P
ﬁ PERU | Ministerio de Cultura

2023 ==
MEMORIA INSTITUCIONAL

LM LUGARDELAMEMORIA,
e~ LATOLERANCIA'Y LA INCLUSION SOCIAL

A TR
T L O



UM

PERU | Ministerio de Cultura

LUGAR DE LAMEMORIA
LATOLERANCIA
YLAINCLUSION SOCIAL

Ministra de Cultura
Leslie Carol Urteaga Pena

Viceministra de Patrimonio Cultural
e Industrias Culturales

Haydeé Victoria Rosas Chavez

Directora de la Direccion General de Museos
Margarita Isolina Ginocchio Lainez Lozada

Director del Lugar de la Memoria,
la Tolerancia y la Inclusion Social (LUM)

Juan Manuel Burga Diaz

MEMORIA INSTITUCIONAL LUM 2023

Edicion y correccion de estilo
Enrique Le6n

Asistencia en edicion
Martin Llamas

Elaboracion de textos

Manuel Burga (direccién), Enrique Ledn (coordinacién
general), Luis Noriega (asesoria legal), David Flores
Hora (museografia), Gabriel Bolivar (educacion),
Elena Principe (CDI), Flor Pachari (gestién cultural),
Geraldine Garrido (reconocimiento y dignificacién),
Martin Llamas (comunicaciones), Freddy Davila
(administracion), Pilar Olano (operaciones y
mantenimiento) Rodolfo Delgado (seguridad y salud
en el trabajo).

Diseio y diagramacion
Manuel Espinoza

Fotografias
Katia Castillo

Portada
Explanada LUM

Lugar de la Memoria, la Tolerancia
y la Inclusién Social - LUM

Bajada San Martin 151, Miraflores
(511) 618 9393, anexo 1111
lugardelamemoria@cultura.gob.pe
www.lum.cultura.pe

Lima, febrero de 2024



§l| Ministerio de Cultura

2023 -
MEMORIA INSTITUCIONAL

.LII"I LUGAR DE LA MEMORIA,
WIS | ATOLERANCIAY LA INCLUSION SOCIAL

YLAINCLUSION SOCIAL



"I LUM es un proyecto del Estado peruano que
busca fortalecer la democracia. Solo participando
de una reflexion conjunta podremos construir un
pais que respete los derechos humanos, un pa’is en
el que la violencia nunca sea el modo de resolver los
conflictos, un pais justo donde nadie sea excluido”

Texto inscrito en la entrada al LUM desde el 17 de diciembre del 2015.

[Sobre la importancia de la memoria]

“Es imposible transitar en Macondo a causa de las
botellas vacias, las colillas de cigarrillos, los huesos
roidos, las latas y trapos y excrementos que dejd

la muchedumbre que vino al entierro [de Mamd
Grande], ahora es la hora de recostar un taburete
a la puerta de la calle y empezar a contar desde

el principio los pormenores de esta conmocidn
nacional, antes de que tengan tiempo de llegar los
historiadores”

Gabriel Garcia Marquez, Los funerales de Mamd Grande (1962).



[Ciceron recordando a su amigo Hirtius]

“Estdbamos a menudo juntos y nos
demanddbamos, en el curso de nuestras
discusiones, como establecer la paz y la
concordia entre los ciudadanos”

Ciceron (106-43 a.C.), Du destin. Paris, 2013.
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Inauguracién del VIII Encuentro Internacional LUM. De izq. a der.: Jimena Jaso (México), Salomdn Lerner Febres, Francisco de
Roux (Colombia), Maria Fernanda Garcia (Chile), Diego Garcia-Sayan, Leslie Urteaga, Manuel Burga, Maria Luisa Sepulveda
(Chile), Christian Wagner (Alemania), Henry Rousso (Francia), Xamara Mesa (Colombia) y Antolin Sanchez Cuervo (Espana).

CONTRA VIENTO Y MAREA
UN LUSTRO DE GESTION: 2018-2023

ELLUMY SU MISION

El Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién
Social (LUM) es una institucion del Estado peruano
inaugurada el 17 de diciembre del 2015, para exhibir,
a través de diversos soportes, singulares memorias
de las victimas del periodo de violencia 1980-2000.
El énfasis, como en los diversos museos de memorias
existentes en el mundo, es mostrar las afectaciones
sufridas como consecuencia de la confrontacién entre
las agrupaciones subversivas, Sendero Luminoso (SL)
y el Movimiento Revolucionario Tipac Amaru (MRTA),
las fuerzas del orden y los comités de autodefensa. La
intencion es que “solo participando de una reflexion

conjunta podremos construir un pais que respete
los derechos humanos, un pais en el que la violencia
nunca sea el modo de resolver los conflictos, un pais
justo donde nadie sea excluido”'. Los epigrafes que
encontramos al inicio de esta memoria institucional,

"

resumen muy bien nuestra naturaleza y misién: como
dice Gabriel Garcia Marquez, sentémonos a escuchar;
o las sabias palabras de Cicerén cuando nos demanda
que discutamos para encontrar la paz y la concordia.

Los hechos, acciones o discursos que se recuerdan
son semejantes a los que se exhiben en los museos
de memoria de Santiago de Chile?, Buenos Aires3,
Montevideo y Asuncién. En ellos se recuerdan los

1 Cita tomada de la definicion del LUM impresa en la pared al ingreso al museo, en el primer piso.

2 Museo de la Memoria y los Derechos Humanos en Santiago de Chile, inaugurado en enero de 2010. Recuerda el periodo 1973-1990

de gobierno dictatorial de Augusto Pinochet.

3 Museo Sitio de Memoria ESMA en Buenos Aires, inaugurado en mayo del 2015. Recuerda el periodo 1976-1983 de la dictadura

militar.



gobiernos militares que derrocaron violentamente a
gobiernos constituidos, como en el caso de Alfredo
Stroessner en Paraguay (1954-1989), o de la Unidad
Popular de Salvador Allende en Chile (1973-1990)
y el gobierno militar en Argentina (1976-1983).
Las victimas, en estos tres paises, desaparecidos y
fallecidos, son fundamentalmente defensores de la
democracia y criticos de los gobiernos dictatoriales,
militantes de las grandes y medianas ciudades y
muy a menudo pobladores que pertenecian a las
clases medias urbanas.

En efecto, muy diferente a lo que sucedié en nuestro
pais, donde los grupos terroristas se lanzaron contra
los gobiernos democraticamente constituidos,
entre 1980 y 2000, actuando fundamentalmente
en las regiones rurales alto andinas y amazédnicas,
adoctrinando en las aulas de la educacién regular
y superior, asi como enrolando en sus huestes a
campesinos, indigenas y nativos mayoritariamente,

y asesinando a los que se resistian a sus propuestas
politicas. Los grupos subversivos actuaron clandes-
tinamente en las regiones campesinas dejando un
saldo en asesinados y desaparecidos muy alto en las
poblaciones campesinas. Un 70 % aproximadamen-
te de los fallecidos utilizaba, ademds del castellano
como lengua franca, sus lenguas originarias. Esta es
una realidad que crea una muy particular situacion
en Peru, que condujo a que el museo de la memoria
peruano en Lima, lleve el nombre de Lugar de la
Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social.

La mision del LUM, definida en sus cinco lineamien-
tos, aprobados por la R.M. 247-2018-MC, la cumple
la direccién y los equipos técnicos y de apoyo distri-
buidos en seis coordinaciones. Trabajamos con las
memorias de los hechos sucedidos en una apuesta
por recordar el pasado para no volver a caer en el
recurso de la violencia indiscriminada. Esta mision,
gue apoya y promueve la memoria y los derechos
humanos, la realizan nuestros equipos a través de
muestras museograficas, recorridos mediados, pro-
yectos de investigacion, actos de dignificacion sim-
bélica de las victimas y a través de una diversidad
de actividades académicas y culturales realizadas
en nuestro auditorio, en las salas de exposiciones
y en la explanada, que nos permiten acercar a la
ciudadania a los grandes temas y problemas de las
dos décadas de la violencia, y también de nuestra
historia republicana.

EL LUM EN AGOSTO DEL 2018

El 6 de agosto del 2018 asumi la direccion del LUM.
Es pertinente, por ello, incorporar una mirada a
los cinco afos y medio que han transcurrido: los
desafios, las dificultades y los avances que hemos
logrado. Evidentemente, se han incrementado las
actividades que el LUM ofrece a la ciudadania, asi
como sus investigaciones, lo que ha derivado en
una mayor visibilidad y avances en las relaciones
nacionales e internacionales con otras instituciones
semejantes, pero al mismo tiempo es muy notorio
que el presupuesto asignado al LUM, en este perio-
do, haya sufrido una reduccién del 15 %.

Encontré un edificio con tres afos de existencia, un sé6-
tano (S2) con 50 estacionamientos para automoviles
y camionetas. Otro s6tano (S1) donde se encuentra el
auditorio Hubert Lanssiers, la joya del LUM, con 276
butacas para los visitantes, un escenario, camerinos y
una cabina de operaciones de las consolas de sonido
y de manejo de las luminarias. Ambos sétanos los



encontré en muy buenas condiciones, salvo algunas
ausencias notorias como los topes en cada uno de los
estacionamientos. En el primer piso, en un ambiente
de menos luminosidad, se encuentra la muestra
permanente, que inicia con una linea de tiempo del
periodo 1980-2000, luego la sala “Un Pueblo, todos
los pueblos” y finalmente los 18 testimonios de la
sala “Una Persona, todas las personas”, donde los
visitantes pueden ponerse frente a los testimonios
audiovisuales de manera directa.

En el segundo piso, con una mayor luminosidad, se
encuentra la sala “Derrotando a la violencia desde
la ciudadania®, que inicia con las referencias al sur-
gimiento de numerosas asociaciones de victimas,
la respuesta ciudadana a la violencia, las ultimas
acciones de SL y la captura de su cupula el 12 de
setiembre de 1992. Luego la zona de personas des-
aparecidas, con cubiculos donde los familiares han
depositado objetos de sus desaparecidos y han con-
vertido a este espacio en un lugar de congregacién
y reunion. Esta érea, para muchos de ellos, reempla-
za a los lugares de entierro. En este segundo piso
existen dos espacios amplios, sala “Mama Angélica”
y la sala”Yuyanapaq’, para la exhibicién de muestras
temporales. Al tercer nivel del edificio, con mayor
iluminacién aun, se le denominado sala “Ofrenda’,
el lugar donde terminan los recorridos, una zona de
reflexién y balance con los grupos de visitantes. Este
espacio se abre a los andenes de este tercer piso
donde se exhiben, en la pared izquierda, las placas
conmemorativas de personas o grupos de personas,
civiles o militares, victimas del periodo de violencia.

CAMBIOS A PARTIR DEL 2019

Comenzamos a trabajar el Manual de funciones,
terminado el 2020, para definir, a partir de los cinco
lineamientos aprobados por una resoluciéon minis-
terial, el perfil de cada una de las coordinaciones.
Asi se definié mejor el cargo de coordinador general
(FAG), se cred el area de Reconocimiento y dignifi-
cacion (coordinador y asistente, ambos CAS) y un
responsable de Salud y seguridad en el trabajo, adi-
cionado por la coyuntura de la COVID-19. En cada
una de las areas teniamos uno o dos practicantes,
preprofesionales y profesionales, que cumplian
interesantes actividades de servicio y aprendizaje.
En total, siete coordinaciones, de acuerdo los reque-
rimientos del LUM.

Es importante también resaltar el trabajo de algu-
nas coordinaciones como el CDI, que en el 2019

CENTRO DE
DOCUMENTACION
EINVESTIGACION

DEL LUM

postulé a un financiamiento externo que otorga la
Fundacion alemana Gerda Henkel (Disseldorf), que
le permitié desarrollar un proyecto para mejorar las
condiciones de conservacion del material de archi-
vo y bibliografico, digital y fisico, referido al periodo
de violencia. También se logr6, como parte de este
financiamiento, la modernizacion de la plataforma
web a través de la cual las decenas de miles de in-
vestigadores nacionales e internacionales acceden
a los archivos digitales que se conservan en el LUM
correspondientes a las décadas de la violencia. Los
visitantes virtuales triplican al nimero anual de los
80 000 visitantes presenciales, en promedio.

Asimismo, en el 2021, se logré6 un apoyo de
Fundacion FORD (Bogotd) para el desarrollo de
la colecciéon “Narradores de Memorias” (12 volu-
menes). Las entrevistas fueron realizadas por un
equipo dirigido por Mario Meza Bazan y Carlos
Paredes Hernandez, ambos historiadores, durante
los anos 2019 al 2021, periodo del encierro por la
pandemia de la COVID-19. Es asi que a la fecha,
como un resultado del proyecto narradores, el CDI
ya ha concluido un segundo proyecto editorial: la
historia de la familia Jauregui (1920-2000). A través
de las entrevistas en profundidad realizadas a una
de las narradoras, Diana Jauregui, con el objetivo de
convertir el volumen 5 en una memoria de familia,
donde se desarrolle la historia de tres generaciones
de Jauregui, la suerte de la comunidad ayacuchana
de Soras y de los sorefios durante los afos de la
violencia, los ataques de SL y la migracion de sus
familiares a la ciudad de Lima.

Por ello, menciono los diversos financiamientos,
internacionales y nacionales, pequefos y medianos,
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que hemos logrado mantener desde el 2019 hasta el

2023y a la vez involucrar a otras instituciones como
la Embajada de Alemania, la Embajada de Espana, la
Embajada de Francia, la Embajada de Colombia, la
Embajada de México y también apoyos particulares
como el del miembro del Patronato LUM, Ramdn
Barua Alzamora, para que nuestros proyectos edi-
toriales puedan verse materializados y sobre todo
puedan ser textos académicos de calidad que nos
permitan ir mucho mas alld de lo que tradicional-
mente pueda ofrecer un museo.

LA ROTACION DE PERSONAL SIN
REEMPLAZOS

El CAS permanente (o indeterminado) es una cate-
goria de servidor publico que permite que los tra-
bajadores que ingresan en esta modalidad puedan
tener estabilidad. Los terceros, locadores, son los que
trabajan con érdenes de servicio personal por pe-
riodos cortos de acuerdo con el servicio a realizar, y

N ———
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dependen directamente de la asignacién de recursos
en el presupuesto trimestral o semestral del LUM.

Contamos con locadores en las coordinaciones
con mayor carga de trabajo como Museografia,
que conserva la exposicion permanente y elabora
las muestras temporales; en Educacién, donde se
forma el equipo que presenta al publico la mues-
tra permanente y las temporales; y finalmente,
Administracion, que coordina con la Oficina General
de Administracion (OGA) del Ministerio de Cultura,
los temas relacionados a los contratos de personal,
convocatorias, asignaciones presupuestales, etc. En
agosto del 2018, en que asumi la direccion del LUM,
todos los coordinadores y coordinadoras eran CAS,
salvo el de Administracion; luego, por la rotacién
demandada por los trabajadores, perdimos algunos
CAS en dareas importantes como Museografia y
Educacion, altamente creativas.

Tenemos también practicantes preprofesionales
y profesionales que apoyan el trabajo de las todas
las areas: en Museografia, dos preprofesionales; en
Educacion, un preprofesional y un profesional; en
el CDI, dos preprofesionales; en Gestién cultural, un
preprofesional; en Comunicaciones, un preprofesio-
nal. En total, ocho practicantes, siete preprofesiona-
les y un profesional.

Aqui termino mi breve mirada al lustro 2018-2023,
que se caracteriza por una alta rotacién en las coor-
dinaciones y por migraciones sin reemplazos.

2023: VIENTO Y MAREA

Los vientos y mareas que han afectado al LUM en el
2023 vinieron esencialmente del exterior de nuestra
institucion. El martes 28 de marzo, a las 10:00 a.m.
se inicié6 una visita ordenada por la subgerenta
de Riesgo de desastres de la Municipalidad de
Miraflores, Maria Gloria Flores Ramos. Tres inspec-
tores nos visitaron por la mafana; luego de tres
horas de recorridos en el edificio llenaron un acta
de inspeccién de seguridad en edificaciones para el
certificado ITSE, donde afirmaron haber encontrado
35 observaciones que levantar, mas tres importan-
tes observaciones fuera del formato del acta.

A las 3:15 p.m. de este mismo dia, un grupo de 20
inspectores de la Municipalidad de Miraflores proce-
di6 a desalojar intempestivamente a los visitantes,
luego a los trabajadores y a los responsables de la
administracién del museo, quienes se mantuvieron



en sus puestos de trabajo; pero las puertas de
acceso al publico fueron cerradas y selladas con
cintas que decian “clausurada por resolucién N°
298-2023-SGFC-GAC/MM”. De esta manera, el LUM
permanecié cerrado durante 30 dias, hasta el 30 de
abril en que reabrié sus puertas e ingresé a un pe-
riodo de intensa actividad para tratar de levantar las
35 observaciones, unas muy simples, como ordenar
el depdsito del S2 o instalar los 64 topes en los esta-
cionamientos, pero algunos, como los rociadores de
agua contra incendio, son obras de otra magnitud
que incluso demandan el desarrollo de proyectos
mayores, como la instalacion de caferias en los
cinco pisos del museo.

{Por qué clausuraron el LUM? El edifico, disefado
por dos arquitectos peruanos, Sandra Barclay y Jean
Pierre Crousse, luego de un concurso internacional,
fue construido con recursos internacionales, entre
el 2012 y el 2015, principalmente de la Republica
Federal de Alemania, a través de la intervencion del
PNUD como entidad mediadora administradora. Los
cinco pisos del edificio tienen aproximadamente un
area construida de 5,800 m?, 1200 m? en cada uno de
los pisos, en promedio. La empresa Grafia y Montero
se encargd de la construccion, pero por razones de
un programa constructivo asumido, sin que el edifi-
cio se haya terminado completamente, se inauguré
el 17 de diciembre del 2015, lo que significa que el
LUM recién ha cumplido ocho anos de construido
y cuando fue clausurado, escasamente tenia siete
anos de inaugurado.

Por lo tanto, se habia construido respetando
todas las normas urbanas de la Municipalidad de
Lima de entonces, a tal punto que el 2014 se le
dio un ITSE valido por dos ainos, del 23/05/2014 al
23/05/2016. Sin embargo, la normativa de riesgo de
desastres habia cambiado en los anos siguientes,
con exigencias nuevas que ahora obligan a realizar
modificaciones importantes en el edificio. Lo intem-
pestivo de la clausura siempre nos hizo pensar en
que podria deberse también a una consecuencia de
la polarizacion que afectaba a la sociedad peruana
de entonces, traducida en inspecciones municipales
que nos exigian adecuarnos a la normativa para
reducir el riesgo de desastres en edificaciones como
el LUM, cuyas muestras y actividades son visitadas
por un publico numeroso.

Por eso, considero siempre importante decir, cuan-
tas veces sea necesario, que el LUM no tergiversa la

memoria de lo ocurrido en las décadas de la violen-
cia, sino que simplemente presenta las memorias
de las victimas, de las agrupaciones confrontadas,
fuerzas subversivas y contrasubversivas, todas ellas
debidamente registras en el RUV (Registro Unico de
victimas) del Ministerio de Justicia y Derechos hu-
manos, sin excluir ninguna, a través de mediadores
que se sustentan en una pedagogia moderna, bus-
cando no instruir con certidumbres a los visitantes,
sino mas bien invitarles a reflexionar con los hechos
realmente sucedidos, como la muerte de los ocho
periodistas en Uchuraccay el 26 de enero de 1983,
o los acontecimientos de Socos, Soras o Putis, o con
los 18 testimonios de familiares de las victimas, para
fomentar preguntas, intercambios, debates y sola-
mente en algunos casos responder a las inquietudes
de los visitantes, como se hacen en otros museos de
memoria del mundo.

El LUM cumple regularmente las normativas mu-
nicipales, como pedir autorizaciones para realizar
actividades que asi lo demandan. El anterior alcalde
de Miraflores visité y participd numerosas veces
en actividades y muestras del LUM. Desde el ano
2019 tratamos de dar respuesta a las exigencias de
seguridad en edificaciones para la obtencion del
certificado ITSE, pero luego vino el cierre del afo
2020 por la pandemia COVID-19 que afecté nuestras
actividades hasta setiembre del 2021.

CONTRAVIENTO Y MAREA,
CONTINUAMOS NUESTRAS
ACTIVIDADES

Evidentemente, por la magnitud de las observacio-
nes sefaladas por la Municipalidad de Miraflores,
cinco de ellas, las mds costosas, no las hemos




podido levantar para conseguir el ITSE; pero tan
pronto se reabrié el LUM, con la ayuda permanente
y decisiva de la ministra de Cultura, Leslie Urteaga
Pefna, la Direccion General de Museos y todo el
equipo de Operaciones y mantenimiento nuestro,
comenzaron a dar respuesta a las 35 observaciones,
sobre todo levantando las que no exigian inversio-
nes y procesos administrativos en el Ministerio de
Cultura. Esta clausura nos obligdé a mirar al edificio, a
las normas de seguridad, y a exigir a los proveedores
el cumplimiento cabal de las érdenes de servicio y
por ello logramos avanzar hasta llegar a 30 obser-
vaciones levantadas en los siguientes cinco meses,
de mayo a setiembre, quedando pendientes las mas
importantes y que demandan un alto presupuesto.
Ademas, finalmente en este rubro, la Municipalidad
de Miraflores emitié en agosto del 2023 una nueva
resolucion de la oficina de Gestidén de riesgos de
desastres, anulando la resolucién de clausura y ad-
mitiendo su error, tema mencionado en el capitulo
del asesor legal.

En el LUM seguimos desarrollando actividades con
las iniciativas y el trabajo del equipo técnico. En el
2023 nos propusimos conmemorar cuatro fechas
importantes: a) Los 20 afios de la entrega del Informe
final de la CVR al gobierno peruano el 28 de agosto
de 2003; b) Los 50 afnos del quiebre del orden de-
mocratico en Chile con el golpe militar del general
Augusto Pinochet, el 11 de setiembre de 1973; c) El
Bicentenario de la Republica con la salida del Peru
del general José de San Martin (1822) y la llegada
del general Simén Bolivar (1823) para emprender

las dos batallas finales de la independencia, Junin
(agosto) y Ayacucho (diciembre) de 1824; y d) El
VIII Encuentro Internacional LUM, con el apoyo del
Patronato y embajadas aliadas, los dias 14y 15 de
diciembre, sobre museos de memoria en Europa y
Ameérica Latina.

La primera conmemoracién, los 20 afios de la entre-
ga del Informe final de la CVR al gobierno peruano
por parte de su presidente, Salomén Lerner Febres,
el 28 de agosto del 2003, nos hizo preguntarnos
;qué significé la actuacién de la CVR en este periodo
de transiciéon 2001 al 2003 para el esclarecimiento
de la verdad de lo sucedido entre 1980 y el 2000?
Queriamos volver a responder a esa pregunta en el
momento actual de polarizacion social y politica en
nuestro pais, a diferencia de lo que se vivié entre
2001 y 2003, de busqueda de la verdad a través de
las voces de las victimas que ofrecieron sus testi-
monios. Junto a Sofia Macher y al equipo del CDI
trabajamos durante tres meses en la seleccién de
36 testimonios que se ofrecieron en las audiencias
publicas, que concluyé con un libro: Memorias de
dolor y resiliencia, con ensayos acompafantes de
especialistas para establecer la identidad y singu-
laridad de los tres periodos en que estaba dividido
el libro: Maria Eugenia Ulfe (1980-1985), Eduardo
Gonzélez (1985-1990) y José Ragas (1990-2000). La
publicacion del libro se realizé gracias al apoyo de la
Embajada de la Republica Federal de Alemania. Este
libro nos permitié organizar una reunién de dos dias
en la Universidad de San Cristobal de Huamanga
(UNSCH), los dias 8 y 9 de agosto, con la participa-
cion de especialistas locales y de Lima, gracias al
apoyo del vicerrector Ranulfo Cavero y del Instituto
Francés de Estudios Andinos (IFEA)*. Asimismo,
organizamos un gran evento con el Goethe-Institut,
el IDEHPUCP y el Grupo de teatro Yuyachkani, en
homenaje a los 20 afos de la entrega del Informe
final de la CVR, que incluyé dos actividades: una
gran mesa redonda y dos presentaciones teatrales
de la obra “Adiés, Ayacucho’, en el Goethe-Institut 'y
en el LUM, el 25 de agosto.

En segundo lugar, en coorganizacién con la
Embajada de Chile en Lima y la coordinacion
del Museo de Memoria y Derechos Humanos de
Santiago, realizamos dos semanas de actividades
en conmemoraciéon del 11 de setiembre de 1973. Se

4 Entre los especialistas locales participaron José Coronel, Jefrey Gamarra, Lurgio Gavilan, Nelson Pereyra, Godofredo Taipe y Jaime

Urrutia.



proyectaron las dos trilogias de peliculas documen-
tales de Patricio Guzman (1941): La Batalla de Chile
y la trilogia compuesta por los filmes: Nostalgia
de la luz, El boton de nacar, La cordillera de los
suenos. Esta conmemoracién nos permitioé acceder
al periodo de gobierno de Salvador Allende desde
1970 a 1973 y evaluar las consecuencias del golpe
militar en la politica y cultura chilenas de ayer y hoy.
También se presentd una hermosa exposicién de 10
lienzos de grandes dimensiones del artista chileno
Javier Marticorena, entre setiembre y octubre, con
el titulo de uT (Tu al revés). Estas dos actividades es-
tuvieron acompanadas por didlogos con invitados
chilenos, intelectuales y artistas que habian sufrido
el setiembre de 1973 en carne propia y que definie-
ron esta situacién como un enfrentamiento entre el
Ejército chileno y un pueblo desarmado.

El homenaje al bicentenario de la Independencia
que culmina el 2024 con la recordacién de las bata-
Ilas de Junin y Ayacucho, lo hicimos de una manera
muy original y en respuesta a una oportunidad que
nos dio el dramaturgo e intelectual britdnico Alan
Riding, que nos propuso la puesta en escena de
su obra Libertadores, que narra el encuentro en
Guayaquil entre San Martin y Bolivar durante el
26 y el 27 de julio de 1822. La directora de teatro
Paola Vicente dirigi6 esta puesta en escena y su
Unica exigencia, que coincidié con la propuesta
de la Embajada de la Republica Argentina, fue que
los cinco roles de la obra sean interpretados por
cinco mujeres: José de San Martin, Simoén Bolivar
y tres militares auxiliares. Gracias al apoyo de IDEA
Internacional, el estreno de la obra serealizé el 16 de
setiembre con dos funciones adicionales, el 22y 23
de setiembre, en el auditorio Hubert Lanssiers, con
mas de 250 espectadores en cada una. El mensaje
de esta obra, que terminé llamandose Libertadorxs
era muy simple, que las negociaciones entre los dos
generales de laindependencia buscaban que las ba-
tallas finales concluyan de una manera exitosa con
un solo comando, el de Bolivar. En segundo lugar, la
renuncia de San Martin a seguir comandando tropas;
su salida del pais demostré que mas importante que
los intereses personales era el interés general de
lograr la independencia, terminar con el gobierno
monarquico espanol y afirmar el inicio de las nuevas
republicas independientes en Iberoamérica.

El cuarto desafio fue organizar, dentro de un afo
convulsionado por el incremento de la polarizacién
y el crecimiento del negacionismo, el VIl Encuentro

Internacional LUM los dias 14 y 15 de diciembre,

en una fecha bastante cercana a Navidad. El tema
fue Museos de Memoria en Europa y América Latina.
Memoria, verdad, dignidad y justicia, y para su
organizacion tuvimos interlocutores en Espafa
(Manuel Reyes-Mate), Francia (Sébastien Gokalb) y
Alemania (Karoline Noack y Julien Rieck), que nos
permitieron llegar a una versién final del programa
que fue aprobada por el Patronato, con su presiden-
te Diego Garcia-Sayan participando activamente. El
evento, amablemente inaugurado por la ministra de
Cultura, Leslie Urteaga, se organiz6 en cuatro mesas
de didlogo: el dia jueves 14 de diciembre se inicié
con el tema sobre las comisiones de la verdad en
Perd, Colombia y Chile; y luego, las mesas 2, 3y 4
sobre los museos de memoria en Europa y América
Latina. El viernes 15 se desarrolld6 un seminario
durante la mafana para analizar en detalle el caso
del Museo de Buchenwald (Turingia, Alemania),
por parte de su director, Jens-Christian Wagner; y
del Museo del Terrorismo, por el historiador Henry
Rousso (Paris-Francia), para responder a preguntas
precisas e intercambiar experiencias con los demas
participantes del Encuentro Internacional.

Entre las conclusiones mas importantes de este
evento podemos senalar dos: los museos de memo-
ria estan respaldados por politicas de Estado que
apuestan a que esos periodos de pérdida de la de-
mocracia e incremento de la violencia no se repitan;
y en segundo lugar, que en la actualidad, como en
el caso del Museo de Buchenwald y los museos de
memoria de Argentina y Chile, estdn enfrentando
vientos contrarios a la memoria de las victimas. Este
evento fue posible gracias al apoyo del Patronato




y de las embajadas de Alemania, Espafia, Francia,
Colombia y México, que permitieron que esta ex-
traordinaria reunién sea muy enriquecedora para

todos los asistentes.

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Sobre este gran tema, durante el ano 2023 no se
ha logrado ningun avance. Incluiremos en esta me-
moria institucional 2023 las siete paginas que pu-
blicamos en la memoria del 2022 con un esbozo de
proyecto de ampliacion del Arq. Jean Pierre Crousse,
quien junto a la Arg. Sandra Barclay realizé el disefio
arquitectonico original del LUM. Ahora, insisto en la
importancia de esta ampliacién que nos permitiria
tener 1800 m” adicionales con espacios necesarios
para la biblioteca (200 m?), cafeteria (200 m?),
ambientes administrativos para las coordinaciones
(que ahora ocupan espacios inconvenientes), depé-
sitos, salas para eventos, maestranza para el equipo
de Museografia, etc.

Esta ampliacion, que consiste en la construccion
de dos pisos debajo de la explanada, cada uno de
800 m? aumentaria el area construida del museo
por un costo aproximado de tres millones de dé-
lares, segun los célculos realizados por el Arg. Jean
Pierre Crousse. De esta manera, se ganarian dos
importantes beneficios: el primero, el LUM podria
contar con los ambientes mencionados en el parra-
fo anterior. El segundo, sin lugar a dudas, esta nueva
construccion, tal como los técnicos del Ministerio
de Cultura lo han constatado, reduciria el riesgo de
asentamientos que han sido detectados en algunos
sectores de la explanada de 900 m’y de esta manera
el edificio principal se estabilizaria definitivamente.

PARA CUMPLIR MEJOR NUESTRA
MISION

El LUM cuenta con un director, un coordinador
general y un asesor legal, que cumplen funciones
importantes e imprescindibles. Asimismo, con dos
equipos para el cumplimiento de su mision, el equi-
po técnico y el equipo de apoyo. El primero, un
equipo de creacion de proyectos; y el segundo, con
la responsabilidad de proyectarlos a la sociedad. El
LUM contaba también, hasta diciembre del 2022,
con una Comision LUM, un grupo de trabajo ad
honorem integrada por personalidades destacadas
en la defensa de la memoria y la promocién de los
derechos humanos en el Perd, que permitia una
mejor conexion de la institucién con los diversos
problemas del pais y una mejor sintonia con las
regiones y los contextos histéricos sucesivos desde
su creacion.

Finalmente, quisiera ratificar nuestra voluntad y
compromiso de cumplir mejor nuestra misién,
para lo cual requerimos de cuatro importantes de-
mandas, tanto para nosotros mismos como para el
Ministerio de Cultura: a) Una nueva Comisién LUM
gue nos permita una mejor conexién con el pais y
el mundo; b) La ampliacion de la infraestructura del
LUM construyendo dos pisos debajo de la explana-
da que nos convertiria en un museo completamente
funcional; ¢) Que sus coordinadores tengan la
condicién de trabajadores CAS, con una estabilidad
qgue les permita un mayor desarrollo profesional y
personal; y d) La asignacion de presupuesto inicial
de apertura (PIA) de cada ano para las actividades
culturales, museogréficas, de educacién y de
investigacién, un equivalente al 25% de lo que se
destina para trabajos de mantenimiento preventivo
y correctivo en nuestra institucion.

Manuel Burga
Lima, 15 de febrero de 2024






COORDINACION GENERAL



Cada lunes se lleva a cabo una reunion de coordinacién general entre todos los equipos del LUM.

La coordinacion general es la responsable de
apoyar a la direcciéon en el disefio, planificacion,
organizacion, desarrollo e implementacion de los
contenidos museograficos, académicos, educativos,
culturales y conmemorativos que se desarrollan
en el marco de los cinco lineamientos del LUM
que enmarcan el desempefo de sus funciones.
Asimismo, es la responsable de apoyar a la direccion
en la coordinacion, supervisién y seguimiento de la
gestion y administracién de la institucion, asi como
en las relaciones con la cooperaciéon nacional e
internacional.

La labor de la coordinacién general durante el 2023
se desarrollé de la mano de las coordinaciones de
Museografia, Educacién, Gestion cultural, el Centro
de Documentacién e Investigacién, Reconocimiento
y dignificacién, Comunicaciones, Administraciéon y
Operaciones y mantenimiento, y se caracterizoé por

el trabajo en equipo. Esto se ve reflejado en esta
memoria institucional, que compila los informes de
cada area y que muestran el gran trabajo realizado,
asi como sus objetivos, sus logros, obstaculos y
retos para el 2024.

Una de las principales tareas desarrolladas con estos
equipos de trabajo, mes tras mes, es la elaboraciéon
de la agenda de actividades. Cada quincena de mes
se da cita tanto el equipo técnico como el de apoyo,
con propuestas e ideas que se exponen y discuten
pensando en el interés y beneficio de nuestros
publicos. La agenda ofrece una diversidad de ac-
tividades y acciones con contenidos académicos,
educativos, culturales y conmemorativos, todas de
ingreso libre, como didlogos, encuentros, proyec-
ciones de peliculas y documentales, obras de teatro,
danza, presentaciones de libros, ferias, recorridos
mediados, conmemoraciones, talleres, conciertos,




etc. Es decir, un variado y rico cartel que ha conver-
tido al LUM en un activo polo cultural en la ciudad.

COOPERACION INTERNACIONAL

En el aspecto externo, la coordinacién general ha
apoyado a la direccién en las relaciones con diversas
instituciones, entidades publicas y privadas y orga-
nismos de cooperacién internacional, para la organi-
zacion de actividades o proyectos conjuntos. Entre
los organismos con los que trabajoé el LUM el 2023,
estan: IDEA Internacional, el Comité Internacional
de la Cruz Roja, ACNUR, Amnistia Internacional, el
Goethe-Institut, la Alianza Francesa, entre otras.

Asimismo, se estrecharon lazos con representa-
ciones diplomaticas acreditadas en el pais que
reconocen y respetan el espacio, logrando, ade-
mas, realizar actividades en conjunto, tales como

como exposiciones, ciclos de cine, conversatorios,
encuentros, o la realizacion de murales, conciertos
y presentaciones de libros. Entre las embajadas
con las que trabajé el LUM en el 2023, estan:
Embajada de Alemania, Embajada de Argentina,
Embajada de Canadd, Embajada de Chile, Embajada
de Colombia, Embajada de Espafa, Embajada de
Estados Unidos, Embajada de Francia, Embajada
de México, Embajada de Ucrania y Embajada de la
Unidén Europea.

COORDINACION GENERAL Y
MUSEOGRAFIA

Si bien el trabajo que realiza la coordinacién general
es permanente y transversal a todos los equipos del
LUM, de agosto del 2022 a abril del 2023 se le dio
el encargo de coordinar las labores y proyectos del
area de Museografia, conformado por un asistente 'y
dos practicantes, durante el cual se lograron realizar
tres exposiciones temporales con apoyo de tres
embajadas y un organismo internacional:

“Maria Elena Moyano. Siempre en la memoria”. Del
24 de febrero al 2 de julio de 2023. Con apoyo de la
Embajada de Espaia.

“Un afo de la invasidn a Ucrania”. Del 28 de febrero
al 28 de marzo de 2023. Con apoyo de la Embajada
de Ucrania y la Embajada de la Unién Europea.

“Volver a ser una. El resistir de mujeres refugiadas
y migrantes”. Del 1 de junio al 6 de agosto de 2023.
Con el apoyo de ACNUR, la Agencia de la ONU para
los Refugiados.

Durante el 2023 el LUM le abri6 sus puertas a mas de
83,000 visitantes, 41% de los cuales fueron estudian-
tes de educacién secundaria y superior, muchos de
los cuales recorrieron el museo acompafnados por el
equipo de mediadores. Es decir, se recibieron 44,000
personas mas que el 2022 y 69,000 mas que en el
2021, lo que nos coloca en los primeros lugares de
los museos del Estado con mayor asistencia en Lima.
Asimismo, el programa Museos Abiertos (MUA) del
Ministerio de Cultura se ha ido posicionando en el
LUM como una de las principales actividades del pri-
mer domingo de cada mes, llegando a recibir hasta
1,486 personas en un solo dia (MUA de febrero).

La clausura temporal del LUM por parte de la
Municipalidad de Miraflores, fue un motivo para
replantearnos tareas y actividades, y volver un poco



Inauguracion de la exposicion fotografica “Un aiio de la invasion a Ucrania”, realizada con apoyo de la
Embajada de Ucrania y la Delegacion de la Union Europea en Peru. 28 de febrero de 2023.

a la virtualidad. Gracias al firme apoyo del Ministerio
de Cultura, se pudo salir adelante. Ademds, las
muestras de solidaridad recibidas por parte de em-
bajadas e instituciones publicas y privadas, asi como
de asociaciones y ciudadanos a titulo personal, nos
dijeron que no estdbamos solos. También hizo que
los trabajadores se compenetren y se unan en una
labor conjunta por sacar adelante a la institucion.
Este impasse se trata de manera mas detallada en
los informes de esta memoria.

Finalmente, podemos decir que este aino ha sido
extraordinario, lleno de experiencias, desafios y
logros; y de mucho agradecimiento. Esperamos que
el 2024 venga con nuevas propuestas, proyectos,
tareas y retos, teniendo siempre como norte a la
ciudadania, lo que demanda de nuestra parte una
mayor responsabilidad, la que asumimos con entu-
siasmo y madurez.
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ASESORIA LEGAL



El asesor legal es el responsable de emitir opinidn y asesorar sobre los asuntos de caracter juridico de competencia del LUM.

El Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion
Social (LUM), cuenta con cinco lineamientos para
su desempeno, en el que se establecen la misién
del LUM y comprenden sus objetivos y acciones
estratégicas, aprobados por Resolucion Ministerial
N.° 247-2018-MC. Asimismo, por ser uno de los 56
museos administrados por la Direccién General de
Museos del Ministerio de Cultura, que es el 6rgano
rector del Sistema Nacional de Museos, su accionar
debe encontrarse dentro del marco normativo de
dicho sistema y los documentos de gestion del
sector.

El LUM cuenta con un asesor legal que se encarga de
la asesoria especializada requerida por la direccién,
la coordinacién general, asi como por parte de todas
las areas del museo, de forma tal que las actividades
y acciones que se implementaron durante el afo
2023 se encuentren dentro de un marco normativo.
Ademas, prepara informes y respuestas requeridas
por el Poder Judicial, el Ministerio Publico, la Policia

Nacional del Pert, el Ministerio del Interior y otras
entidades publicas y privadas.

DESAFIOS

Durante el mes de marzo del aflo 2023, se produjo
el mayor desafio para el LUM, pues nuestro museo
fue objeto de una clausura temporal por parte
de la Municipalidad de Miraflores, desde el 28 de
marzo hasta el 30 de abril, medida que vulneraba
el derecho de defensa y el debido procedimiento
instaurado por dicha autoridad edil y que esta
asesoria sefald desde un inicio en la propia acta de
fiscalizacién y luego a través de mas de un informe.
En efecto, en forma posterior a nuestra reapertura,
la propia Municipalidad de Miraflores reconocid
que en el procedimiento administrativo sanciona-
dor iniciado contra el LUM se vulneré el Principio
de Legalidad de acuerdo al Informe Interno N.°
1888-2023-SGFC-GAC/MM del 22 de junio de 2023,
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emitido por el subgerente de Fiscalizaciéon y Control
de la Municipalidad y notificado a través de la carta
N.° 2116-2023- SGFC-GAC/MM, dejando sin efecto
la papeleta de prevencion respectiva y con ello la
medida de clausura temporal.

Por otra parte, un grupo de ciudadanos que militan
en grupos organizados, convocaron, a través de sus
redes sociales, a un plantén para el 1 de septiembre
dirigido contra el LUM y contra el director, en la
puerta de acceso peatonal de la Bajada San Martin.
Como en ocasiones anteriores, estos grupos han
realizado ataques publicos, algunos basados en la
falta y/o en la inexactitud de la informacion, que
buscan deslegitimar y desprestigiar la mision del
LUM, como espacio nacional de memoria y de los
derechos humanos, en cuyas exhibiciones, perma-
nente y temporales, se incluyen todas las memorias
y se exhibe una historia objetiva de los hechos
acontecidos en las décadas de la violencia.

Al haber tomado conocimiento de la citada con-
vocatoria, y con el fin de garantizar la seguridad
personal de los ciudadanos que asisten a visitar el
LUM, en su mayoria estudiantes escolares, asi como
del personal que trabaja en el museo y de los bienes
publicos que dicho espacio alberga, se organizé
una estrategia con dicho propésito, solicitando a
la Comisaria PNP de Miraflores se sirva disponer el
envio de dos patrulleros y del personal policial que
fuera necesario. Nuestra solicitud tuvo una respues-
ta positiva por parte del comisario a cargo y se logré
evitar que estos grupos de ciudadanos atenten con-
tra la integridad de los visitantes, trabajadores y la
propia sede institucional, respetando el derecho de
protesta ciudadano que en todo Estado de derecho
se debe proteger.

DONACIONES

El LUM recibe donaciones de bienes por parte de ciu-
dadanos. El asesor legal es quien los orienta a fin de
lograr que el ofrecimiento de donacién sea aceptado
por el Ministerio de Cultura, teniendo en cuenta que
existe un procedimiento establecido para la acepta-
cion de donaciones, la Directiva N.°006-2019-SG/MC
“Procedimiento para la aceptacién de donaciones
otorgadas y/o recibidas por el Ministerio de Cultura”
Es asi que, durante el 2023, se lograron concretar dos
donaciones importantes para el LUM, siendo estas:

La Sociedad Novolite Screen & Light S.A.C., a
través de su gerente general, el sefior Alarico Emilio
Sanchez La Puente, dond al LUM una consola de
iluminacién de la marca ETC y modelo Element 60-
500, que fue aceptada formalmente a través de la
Resolucién Directoral N.° 166-2023-OGA/MC de la
Oficina General de Administracion, la cual ha servido
para mejorar la iluminaciéon en actividades que se
realizan en el auditorio. Valor aproximado: S/.38,500.

El sefior Carlos Bernasconi Montoya doné dos
obras artisticas de su autoria y propiedad en favor
del LUM. La primera es una obra escultérica de ce-
rdmica, sin titulo, del afno 1986, obra que denota el
terror de la muerte y la necesidad de memoria, pues
él considera que: “Sin el recuerdo no habra paz” La
segunda es un grabado en la técnica de xilografia,
sin titulo, del ano 1986, pieza que grafica el duelo y
el traslado del familiar fallecido en hombros. Ambas
obras fueron aceptadas formalmente a través de la
Resolucién Directoral N.° 172-2023-OGA/MC de la
Oficina General de Administracion y ahora forman
parte de la coleccién del LUM.

PATRONATO

El Patronato es una asociacién sin fines de lucro
debidamente inscrita en la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos (SUNARP), asi
como en el registro respectivo de dicho érgano ante
la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT). Los integrantes de su segundo
consejo directivo son los siguientes:

- Diego Garcia-Sayan Larrabure, presidente.
Abogado y magister en Derecho con
mencién en Politica Jurisdiccional por la
PUCP. Fue ministro de Justicia, ministro de
Relaciones Exteriores y presidente de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos.
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PATRONATO LUM: Diego Garcia-Sayan Larrabure, Diana Alvarez-Calderén Gallo,
Pepi Patron Costa, Ramoén Vicente Barta Alzamora y Lea Maria Sulmont Haak

« Diana Alvarez-Calderén Gallo,
vicepresidenta. Abogada por la PUCP. Ex
Ministra de Cultura. Se desempeind como
jefa del Area de Desarrollo Humano en la
Defensoria del Pueblo y como miembro del
Gabinete de Asesores de la Municipalidad de
Miraflores.

» Pepi Patron Costa, secretaria. Licenciada
en Filosofia y doctora en Filosofia por la
Universidad Catélica de Lovaina (Bélgica).
Catedratica a tiempo completo y ex
Vicerrectora de Investigacién de la PUCP.

« Ramoén Vicente Barua Alzamora, vocal.
Licenciado en Economia Pura por la
Universidad Catélica de Lovaina (Bélgica) y
bachiller en Ingenieria Industrial por la UNI.
Ex integrante del Consejo de Reparaciones del
Ministerio de Justicia y DD.HH.

» Lea Maria Sulmont Haak, vocal. Licenciada
en Educacién y doctora en Ciencias de la
Educacién por la Universidad de Ciencias
y Tecnologia de Lille (Francia). Master en
Gerencia y Administracion por la EOl de
Espanay la Escuela de Postgrado de la UPC. Ex
consejera del Consejo Nacional de Educacion.

El 2023 el Patronato colaboré con el disefio
del programa y el desarrollo del VIl Encuentro
Internacional LUM. “Museos de memoria en Europa
y América Latina”, llevado a cabo los dias 14y 15 de
diciembre. En efecto, todos sus miembros partici-
paron en el disefo del programa, inclusive se con-
tactaron con algunos de los expositores extranjeros
para asegurar su participacién, como en el caso del
expositor Francisco de Roux. Ademas, participaron
activamente durante los dos dias de evento dando
las palabras de bienvenida, en calidad de modera-
dores de las mesas de didlogo y como asistentes,
contribuyendo decididamente en el éxito del
mismo. Asimismo, uno de sus miembros logré que
el Hotel Casa Andina Premium de Miraflores alojara
en forma gratuita a ocho expositores extranjeros,
y acompanaron al director a las embajadas para
solicitarles que asumieran los boletos de avién de
sus connacionales.

Sigue pendiente que el Patronato logre estructurar su
organizacion a través de una oficina, personal e infraes-
tructura necesaria para su normal funcionamiento, de
tal forma que en un futuro inmediato pueda seguir
concretando la ayuda necesaria para el LUM.

LOGROS

Lograr que la direccion del LUM y los integrantes
de las distintas areas que la conforman conocieran
de forma oportuna las normas legales del sector
o de interés institucional dispuestas por el Poder
Legislativo, el Poder Ejecutivo o la Municipalidad de
Miraflores.

Contribuir con una permanente asesoria legal
para que los proyectos y actividades desarrollados
durante el 2023 se encuentren dentro del marco
normativo previsto en los lineamientos del LUM, en
el Sistema Nacional de Museos del Estado, los docu-
mentos de gestion del MINCUL y leyes especificas.

Asesorar y realizar el seguimiento a los ciudadanos
donantes de bienes en el tramite necesario para que
las donaciones de bienes sean aceptadas formal-
mente por la Oficina General de Administracién del
Ministerio de Cultura.

Contribuir de forma oportuna con la asesoria legal
requerida por la direcciéon del LUM, la coordinacién
general, el Patronato y las distintas areas del museo.
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EQUIPO TECNICO



MUSEOGRAFIA

La coordinacion de Museografia se vincula con el
primer lineamiento:

Lineamiento 1. Historia y memorias del periodo de
violencia 1980-2000. Promover la reflexion y una
mayor comprensién sobre el periodo de violencia,
las violaciones a los derechos humanos y sus con-
secuencias en la sociedad, asi como la accion de
los actores involucrados, con miras a fomentar el
respeto a los derechos humanos, la construccion
de una cultura de paz y el fortalecimiento de una
institucionalidad democratica.

Bajo este lineamiento, esta coordinacion tiene como
eje central la exposicién permanente del LUM (en sus
diversos componentes, formatos y metodologias) y la
realizacién de muestras temporales, con la investiga-
cion como criterio de presentacién (de manera per-
manente), asi como la curaduria, el disefio espacial, la
educacion y la mediacion con el visitante.

Cada proyecto expositivo es tomado como una apuesta
critica a partir del propio espacio y la experiencia del
visitante.

Cada proyecto expositivo es tomando con una
apuesta critica a partir del propio espacio y la ex-
periencia del visitante. Aqui la dialéctica, la metoni-
mica y lo simbdlico conforman un producto politico
(en el sentido amplio de la palabra) que busca la
construccion de un espacio comun.

El drea de Museografia maneja el vinculo directo
con artistas, coleccionistas, galeristas, curadores,
criticos de arte y todos los agentes que forman
parte del ecosistema de las artes visuales. Ademas,
coordina acciones con la Asociacién de Curadores
del Perd, la Asociacion de Museos del Peru, entre
otros. Este vinculo es fundamental para poner las
obras de arte (y sus creadores) en contexto de lo
que implica una exposicion. Todo esto, teniendo
en cuenta que la produccién de una exposicion es
un acto creativo donde interviene la institucion y
los artistas.
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Ademas de estos criterios conceptuales, y luego de

ocho anos deinaugurado el LUM, es urgente ampliar
los contenidos de la exposicion y reemplazar ele-
mentos que forman parte de la misma. Claramente,
desde la mirada de las nuevas formas de entender
la museografia en el contexto internacional: museo-
grafias radicales y museografias relacionales.

Es necesario actualizar estos contenidos vinculando
nuevos objetos y nuevas obras de arte desde la
mirada curatorial y educativa.

Vale la pena recordar en este punto, que el LUM es
un lugar de memoria. Esto implica que funciona
como una plataforma de reflexion e introspeccién
no solo del periodo de violencia 1980-2000, sino
también de la reaccién de la ciudadania peruana, las
instituciones y la sociedad en general. Una sociedad
que derroté a la violencia y la muerte. Existe, por lo
tanto, un componente pedagdgico en todo nuestro

accionar.

EXPOSICION PERMANTE

Se aseguré la operatividad de la muestra permanen-
te en un 80 %, y se continud la observacion de las
visitas para identificar los espacios con deficiencias
en el recorrido. Dicho proceso permitié identificar
las siguientes necesidades:

- Renovar la zona conocida como video wall.

« Instaurar la Pieza de la memoria en didlogo,
como actividad constante y que cambia de
lugar dentro de las salas, y como parte del
programa Museos Abiertos (MUA).

+ Actualizar contenidos en la zona de “Una
persona, todas las personas’, tomando como
punto de atencion los testimonios y el cambio
de monitores.

- Actualizar contenidos en la zona de “La
violencia remece Lima".

« Mejorar la zona “Exhumaciones’, que presenta
el caso “La Hoyada".
« Actualizar contenidos en la zona “La violencia
y el ambito educativo”
Paralelamente a esto, el drea de Museografia ha
puesto en valor y ha definido los archivos gréficos
y museograficos de la exposicién, generando una
base comun de toda esta data, desde la inaugu-
racién del LUM (2015), lo cual permite una facil
busqueday reemplazo.

EXPOSICION TEMPORALES

Muchas de estas exposiciones o muestras contaron
con el apoyo externo de la cooperacién nacional
e internacional. Gracias a esta ayuda, el LUM pudo
realizar algunas de las siguientes exposiciones
temporales

Maria Elena Moyano. Siempre en la
memoria

Del 24 de febrero al 2 de julio de 2023

Con apoyo de la Embajada de Espaiia en el Perti

“iY NO PODRAN MATARLA!". Asi titul6 el diario La
Republica su portada del 16 de febrero de 1992,
un dia después de que Maria Elena Moyano fuera
asesinada por Sendero Luminoso en un acto publi-
co en Villa El Salvador. El titular evocaba aquel gran
verso que el poeta Alejandro Romualdo le dedicé al
rebelde TUpac Amaru:“jY no podran matarlo!”. Maria
Elena también habia pasado a la historia con este
sacrificio. Este sacrificio fue inspiracién para esta ex-
posicion multidisciplinaria y que congreg6 diversas
actividades.



Exposicion fotogrdfica: Un ario de la
invasion a Ucrania

Del 28 de febrero al 28 de marzo de 2023

Con apoyo de la Embajada de Ucrania en el Perti y la
Embajada de la Union Europea

La exposicion fotogréafica “Un afo de la invasién a
Ucrania”, fue un proyecto realizado con las obras de
fotégrafos internacionales, dedicado a mostrar lo
que ha sucedido en Ucrania durante el afio 2022.
Cada dia de la guerra sigue cobrando la vida de per-
sonas inocentes; destruye ciudades, separa familias
y obliga a los ucranianos a buscar refugio en otros
paises. Este dolor no se puede explicar con palabras,
solo se puede ver y sentir.

Volver a ser una. El resistir de mujeres
refugiadas y migrantes

Del 1 de junio al 6 de agosto de 2023

Con el apoyo de ACNUR, la Agencia de la ONU para los
Refugiados

Con el fin de reconocer la individualidad y parti-
cularidad que se esconde detras de cada cifra, la
fotégrafa peruana Daniela Rivera Antara supo
reflejar en sus fotografias las historias de ocho mu-
jeres venezolanas, que trascienden su condicién
de refugiadas o migrantes. Su lente nos conmovié
y nos acerco, con singular sensibilidad, a las rutinas
diarias de estas mujeres, las fortalezas que compar-
ten, sus nostalgias, suefos, tristezas y esperanzas.
Este proyecto tuvo la curaduria de Brenda Ortiz
Clarke.

Cronicas migrantes, de Olga Verme-Mignot
Del 14 de julio al 3 de setiembre de 2023

Con el apoyo de la Especialidad de Grabado de la
Facultad de Arte y Disefio - Pontificia Universidad
Catdlica del Peru.

La artista peruana-francesa nos revelé en su muestra
su creacion, su mundo interior con fuerza, pero sin
violencia. Sus personajes expresan la emocién con-
tenida después de la“desaparicion”de sus familiares.
Es un sufrimiento que se convierte en insoportable,
porque siempre se espera su “reaparicion”. Esa espe-
ranza impide asumir el dolor y aceptar la muerte de
sus seres queridos y poder reconstruir un futuro con
serenidad.

CVR: Verdad, dignidad, reparacion. A 20
anos de la entrega del Informe Final
Del 25 de agosto al 5 de noviembre de 2023

Esta exposicion conmemord los 20 anos de la en-
trega del Informe Final de la Comision de la Verdad

y Reconciliacién (CVR) al gobierno peruano. Se
rindié asi homenaje al trabajo de los comisionados
y se presentaron algunos de los 15,220 testimonios
recogidos en las audiencias publicas. Se buscaba
presentar la capacidad académica, técnica y ad-
ministrativa de la CVR para conformar equipos de
investigacion, con jovenes especialistas, algunos
voluntarios, que trajinaron en diferentes lugares
para que los comisionados pudieran escuchar y
hasta dialogar con los testimoniantes. Las inves-
tigaciones realizadas, en lugares histéricamente
olvidados, constituyeron también un acto de
dignificacion, respeto y reconocimiento a las po-
blaciones afectadas.

Esperando una nueva primavera, de Marie
Orensanz

Bienalsur 2023 en el LUM

Desde el 6 de septiembre al 22 de octubre de 2023

En un mundo de consignas y clichés, en un universo
comunicativo plagado de mayusculas que gritan a

quien las lee exhortandolo a consumir, que crea la




ficcion de que ha de elegir lo mejor, alterando los
sentidos y buscando anclarlos para controlar sus
deslizamientos, que hace uso y abuso de iméagenes
alineadas a esos textos, Orensanz elige trabajar con
frases cortas, solo con minusculas, elige una tipo-
grafia sencilla levemente redondeada, cuyas lineas
son mas bien delgadas y sus vacios dejan pasar la
atmdsfera que envuelve a su vez el objeto que los
contiene. Marie, una humanista contempordanea,
militante de un discurso abierto, busca dejar su
huella e invita a pensar(se).

uT, de Javier Marticorena
Del 13 de setiembre al 5 de noviembre de 2023

Con apoyo del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio de Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores
de Chile y la Embajada de Chile en Peru

uT es el pronombre personal Tu escrito al revés.

Visto al revés, desde el otro lado de la vidriera. Es un
titulo que se instala como simbolo, como sello que
alude al sentido de postergacién, a no ser nunca el
elegido, a ver siempre desde afuera como en una

sociedad desigual se reparten las oportunidades.
Este es uno de los sentimientos que han gatillado
los estallidos sociales tanto en Chile como en buena
parte de América Latina. La sensacién de ser siem-
pre observadores desde el otro lado de la ventana,
a ser siempre solo la imagen atrapada en el espejo.

Retratos de memoria

Del 9 de noviembre al 04 de marzo de 2024

Con el apoyo del Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR) y Bertha Foundation

Retratos hablados que buscan reconfortar, de mane-
ra simbdlica, la pérdida que experimentaron muchas
familias ante la desaparicién de sus seres queridos,
durante el periodo de violencia vivido en Peru entre
1980 y 2000. El equipo conformado por Jesus Cossio,
Alejandro Olazo e lllari Orccottoma, respondié a la
solicitud de funcionarios de instituciones del Estado
que trabajan con aquellos familiares que no conta-
ban con alguna fotografia de su ser querido.

Una mirada a lo cotidiano. Hugo Ned
Alarcén. Fotografias de Ayacucho
(1980-1990)

Del 17 de noviembre de 2023 al 4 de marzo de 2024

Con el apoyo del Center for Latin American and
Caribbean Studies. University of California, Berkeley

Se trata de una coleccion de fotografias del archivo
personal de Hugo Ned Alarcén, un destacado perio-
dista grafico nacido en Huamanga, quien fue testigo
de como la vida cotidiana, las dinamicas comercia-
les y los ambientes universitarios de Ayacucho se
vieron afectados por las acciones violentas de los
grupos armados durante la década de 1980.

PIEZAS DE LA MEMORIA EN
DIALOGO

Sin titulo
Ceramica de Carlos Bernasconi
Del 7 de mayo al 30 de junio de 2023

Como dice el artista, esta pieza fue elaborada
entre dos viajes que realizé: por un lado, su visita
a la ciudad de Huamanga (Ayacucho), antes que se
desatara el periodo de violencia 1980-2000; y por
otro lado, su visita al campo de concentracién nazi
Mauthausen-Gusen (Austria). Se utilizaron estas dos
experiencias para elaborar una obra que denota el
terror de la muerte y la necesidad de memoria. “Sin
el recuerdo no habra paz’, suscribe Bernasconi. Este
proyecto fue la ultima actividad en vida del artista.



Cronica-mayo 1992
Instalacion de Jaime Romero
Del 2 al 30 de julio de 2023

En esta obra, el artista —quien fue testigo del aten-
tado terrorista de mayo de 1992 en el distrito del
Rimac (Lima)— recoge los restos del automovil es-
tallado, el cual él mismo encontré en su carrera por
alejarse de la onda expansiva. El artista, como un ar-
queodlogo, pone en un nuevo contexto los registros
materiales del arma destructiva, otorgandoles otro
significado en la practica artistica contemporanea.

Martin: nunca retornd
Instalacién (maquina de escribir y poncho)
Del 5 de agosto al 24 de septiembre de 2023

Durante el periodo de violencia (1980-2000),
se llevaron a cabo desapariciones forzadas que
afectaron a miles de familias, entre ellas el caso de
Martin Cayllahua, secretario municipal de Chuschi,
detenido y desaparecido el 14 de marzo de 1991. En
conmemoracién a la memoria de Martin Cayllahua,
el LUM conserva la maquina de escribir y, junto a su
poncho personal, se expuso en el marco de los 20
anos de la entrega del Informe Final de la CVR.

Uchuraccay y la obra de Miguel Baca Rossi
Escultura en bulto
Del 1 de octubre al 5 de noviembre de 2023

Miguel Baca Rossi (Pimentel, 30 de octubre de
1917 - Lima, 14 de noviembre de 2016) fue uno de
los escultores mas importantes e influyentes de las
ultimas décadas. Estos tres moldes en exposicion
definen el interés del artista por registrar el periodo
de violencia 1980-2000. Aunque se desconoce si se
realizé el vaciado final de las esculturas, estos yesos
pueden ser catalogados como obra en proceso u
obra de taller.

Mujer resiliente 2

Tela cosida sobre tela de las Tejedoras de Mampujan
(Colombia)

Del 3 de diciembre de 2023 al 4 de febrero de 2024

Al igual que en distintos lugares del mundo, en el
territorio colombiano, las mujeres han sido las prin-
cipales victimas del conflicto armado. Son ellas las
que han parido los hijos que la guerra usa, asesina o
desaparece; son quienes quedan a cargo del hogar
cuando aquel conflicto las deja sin padres o mari-
dos. Es el cuerpo de la mujer ese otro territorio en
disputa, usado como trofeo y que lleva -en forma de
cicatrices- las marcas de la guerra.

INTERVENCIONES ARTISTICAS

Mural por los 20 anos de la entrega del
Informe Final de la CVR, por JADE

Con apoyo de la Embajada de Canada

En el Pasaje de los Derechos Humanos del LUM se
realizé esta propuesta encargada a Jade —unos de
los mas activos artistas urbanos de la escena— y se
trabajé como un espacio de homenaje al trabajo
de la CVR, donde una nifa y un nifo revisan los
tomos del informe final donde sus letras se con-
vierten en aves de esperanza. Se trata de un mural
que simboliza la libertad que genera la verdad y la
reconciliacion.

RETOS 2024

El presente ano debe ser el momento de la consoli-
dacion y salvaguarda total de la exposicién perma-
nente. Esta deberia funcionar al 100%, resolviéndose
problemas tecnoldgicos y presupuestarios. Para lo
cual, existe un plan de trabajo mensual de cambio
y actualizacion.

El 2024 deberia ser, también, el afo de las itineran-
cias. También a nivel nacional como internacional.
Esto definiria la presencia del LUM en el ecosistema
cultural de la region.

Finalmente, entendemos el LUM como una plata-
forma cultural, donde cada exposicion es planteada
desde una mirada educativa. En este sentido, propo-
nemos cada exposicién con un paquete educativo.
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EDUCACION

El drea de Educacion estaacargo dela preservacidony
la transmisién de la memoria histérica de los hechos
ocurridos durante el periodo de violencia 1980-
2000, que son de un valor pedagdgico incalculable
para la ciudadania y en particular para la juventud.
En ese sentido, el trabajo del equipo de Educacién
se articula con tres de los cinco lineamientos del
LUM, aprobado por RM 247-2018-MC:

« Lineamiento 2. Aprendizaje y reflexién sobre
la historia y las memorias: Acciones educativas
para el aprendizaje, la reflexién y el dialogo.

» Lineamiento 4. Memorias para la viday
la dignidad: Mostrar las afectaciones en

Recorrido mediado por la exposicion “CVR: Verdad, dignidad,
reparacion. A 20 afnos de la entrega del Informe Final”.

coordinacion con las victimas; actividades que
afirmen su dignidad, ciudadania y derechos.

o Lineamiento 5. Memorias entrelazadas:
Dialogo y cooperaciéon con iniciativas de
memoria a nivel nacional e internacional.

El objetivo del drea se enfoco en elaborar estrategias
didacticas diferenciadas que favorezcan la creacién
de vinculos significativos de interaccion con los
distintos tipos de publicos que visitan el LUM de
manera presencial y virtual, logrando atender el
ano 2023 a un total de 11, 884 visitantes en los 527
recorridos mediados ofrecidos. Estas cifras superan
las alcanzadas en los anos anteriores.



NUMERO DE VISITANTES A LOS RECORRIDOS EDUCATIVOS MEDIADOS
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El drea de Educacién es la responsable de la pla-
neacién, organizacion, disefo e implementacion
de los contenidos educativos del LUM; de modo
que conceptualiza el espacio como un ambiente
de formacion y aprendizaje que busca promover la
democracia y fortalecer una cultura de paz.

Por consiguiente, plantea la correcta descripcion de
los hechos que dieron origen al periodo de violencia
1980-2000; ademas, contextualiza los escenarios
politicos, sociales y educativos que permitieron
que se prolongue durante 20 afos, ocasionando la
muerte de 69,280 personasy la desaparicién forzada
de 21,511, y cuyas secuelas individuales y colectivas
se procesan aun en la actualidad (Informe final de la
CVR, agosto 2003).

RECORRIDOS MEDIADOS
EDUCATIVOS

El drea de Educacién ofrece los recorridos media-
dos con ejes temdticos para publicos especificos,
destacando los recorridos educativos con el 41
% del total, dirigidos a estudiantes de educacién
secundaria y superior. Seguidamente se hayan los
recorridos de primera visita, con el 36 % del total,
dirigidos a publico en general (familias, adultos
mayores, etc.); y los recorridos con especialistas,
con un 13 %, dirigido al sector académico y de in-
vestigacion. Por Ultimo, los recorridos conmemora-
tivos y testimoniales con el 10 % del total, dirigidos
a las asociaciones de victimas, organismos civiles

de derechos humanos e instituciones del Estado,
entre otras. Durante el 2023, el drea de Educacién
del LUM atendié a una amplia gama de sectores de
la poblacion.

RECORRIDOS MEDIADOS SEGUN EJE TEMATICO

A

B Primera visita - 192

= LUM con
especialistas - 66

B Educativos - 217

m Conmemorativos y
testimoniales - 52

RECORRIDOS EDUCATIVOS

El LUM cumple un rol educativo y la muestra perma-
nente “Perd 1980-2000" se emplea como herramienta
pedagdgica que asocia el relato museogréfico con
el discurso educativo, que suma la experiencia de
aprendizaje y reflexién acerca del periodo de violen-
cia a través del intercambio de experiencias e ideas.

El drea de Educacién coordina los recorridos edu-
cativos con docentes de instituciones de educacién
secundaria publicas, privadas y parroquiales, que
contribuyen a desarrollar en sus estudiantes com-
petencias y capacidades vinculadas con los enfo-
ques transversales del perfil de egresado, segun el
Curriculo Nacional de Educacién Bdsica Regular. De
esta manera, los ejes tematicos se relacionan con las
areas del plan de estudios.

Esta labor educativa se realiz6 a diario durante todo
el 2023 e incluso durante el cierre temporal del LUM
en marzo de 2023, abarcando también al ambito
de la educacién superior técnica y universitaria, asi
como a la educacion militar y religiosa.

De esta manera, se logré atender a un total de 7,463
estudiantes provenientes de estas instituciones
educativas.

RECORRIDOS DE PRIMERA VISITA

El LUM recibe a publicos heterogéneos, de los
cuales un segmento importante estd conformado



por familias, grupos de jovenes y adultos mayores.
Por ello, la pauta educativa para este publico esta
dirigida a incentivar la participacion activa de los
visitantes, empleando en la mediaciéon dindmicas
que conduzcan a la toma de una actitud critica y
reflexiva sobre la realidad social de este periodo.

Por tanto, el area de Educacién ofrece a la ciudada-
nia una formacion integral, ética y moral, compro-
metida en la valoracién y respeto a los derechos
humanos, asi como a las normas de convivencia y
resguardo del Estado de derecho, de cara a conocer
y comprender las causas que desencadenaron la
violenciay las secuelas individuales y colectivas que
se desprenden de ella, a fin de reconciliar y reparar
la memoria simbdlica de las victimas. Por ende,
durante el 2023 se atendieron a 1,760 visitantes de
este segmento de la poblacion.

RECORRIDOS CONMEMORATIVOS Y
TESTIMONIALES

En cuanto, a los recorridos conmemorativos vy
testimoniales, guardan relacién directa con una
de las principales recomendaciones del informe
final de la CVR que menciona la implementacién
de politicas de reparaciéon y compensacion a las
victimas a través del Plan Integral de Reparaciones
(Ley N.° 28592, 2005), instrumento técnico nor-
mativo que determina los principios, enfoques,
objetivos, politicas y acciones que guian la accién
del Estado.

De ahi que, en el cumpliendo del lineamiento 4:
Memoria para la vida, el Area de Educacién busca re-
conocer y conmemorar a las victimas del periodo de
violencia 1980-2000 y realiza actividades simbédlicas
en compania de sus familiares; con la intencion de
reafirmar su dignidad, su ciudadania y sus derechos
en igualdad y equidad de condiciones. Asi pues, se
atendid a 1,298 personas entre afectados directos y
familiares.

RECORRIDOS CON ESPECIALISTAS

Respecto a, los recorridos LUM con, se realizan en
compania de especialistas de diferentes disciplinas
relacionadas al campo de memoria, la educacién y
los derechos humanos. Con el objetivo de, potenciar
el Lineamiento 5: Memorias Entrelazadas, dirigida
al intercambio de conocimientos, experiencias y
saberes sobre buenas practicas a la memoria y su
impacto en la sociedad.

Por este motivo, se atendié a 1,363 personas inte-
resadas en ampliar sus conocimientos acerca del
periodo de violencia 1980-2000.

RECORRIDOS MEDIADOS SEGUN NUMERO DE
VISITANTES

&5

B Educativos - 7,463

m Conmemorativos y
testimoniales - 1,298

B Primera visita - 1,760

® LUM con
especialistas - 1,363

RECORRIDOS MEDIADOS 2023

Para el desarrollo de los recorridos conmemorati-
vos, testimoniales y con especialistas, el equipo de
Educacién aborda temas como la vulneracion de
los derechos humanos, el desplazamiento forzado,
la busqueda de justicia y la reparacion simbodlica,
a fin de reflexionar sobre los factores sociales que
caracterizaron el periodo de violencia 1980-2000.

Entre los recorridos conmemorativos, testimoniales
y con especialistas desarrollados durante el 2023,
tenemos:

RECORRIDOS CONMEMORATIVOS
Uchuraccay (22/01/23)

En conmemoracién a, los ocho periodistas ase-
sinados por los pobladores de la comunidad de
Uchuraccay el 26 de enero de 1983 al ser confundi-
dos como miembros de Sendero Luminoso.

La violencia en el dmbito educativo
(24/01/23)

Recorrido en el marco del Dia Internacional de la
Educacién, con el objetivo de contextualizar el
quehacer educativo durante el periodo de violencia.



30 anos: En memoria de los 17 policias
asesinados en Huarmaca (04/01/23)

En conmemoracion del atentado de Huarmaca (Piura)
perpetrado por la organizacion terrorista Sendero
Luminoso, el 4 de febrero de 1993. El recorrido
contd con la presencia de Sandra Garcia, viuda del
capitan PNP Roberto Morales Rojas y presidenta de
la Asociacién de viudas, madres y sobrevivientes de
miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional
del Peru (Avisfaip); y del artista Domingo Giribaldi
autor de la muestra fotografica “Nosotros, los otros”.

31 anos del asesinato de Maria Elena
Moyano (15/02/23)

En conmemoracién de los 31 aflos del asesinato de
Maria Elena Moyano, llevado a cabo el 15 de febrero
de 1992 por miembros de la agrupacion terrorista
Sendero Luminoso.

26 arios de la Operacion Chavin de
Hudntar (22/04/23)

En conmemoracién al rescate de los 72 rehenes
ocurrido el 22 de abril de 1997, tras permanecer
secuestrados por 128 dias a manos de 14 miembros
de la organizacion terrorista MRTA quienes tomaron
por asalto la residencia del embajador de Japén el
17 de diciembre de 1996.

Elrol de la libertad de prensa en el Peru
1980-2000 (10/05/23)

En el marco del Dia Internacional de la Libertad de
Prensa se ofrecié este recorrido mediado con la inten-
cién de visualizar el rol que cumplieron los miembros
de esta profesion en la busqueda de la verdad.

35 anos de Cayara (14/05/23)

En conmemoraciéon a los 35 afos del caso Cayara,
provincia Victor Fajardo, Ayacucho ocurrido el
14 de mayo de 1988 como parte de la operaciéon
militar “Persecucion”, que ocasioné la muerte de 39
cayerinos.

40 anos de la masacre de Sacsamarca
(21/05/23)

Hecho ocurrido el 21 de mayo de 1983, en el que
los pobladores y un grupo reducido de policias
hicieron frente y vencieron a 200 miembros de
Sendero Luminoso. El 2019 la comision de Defensa
del Congreso de la Republica, declaré a Sacsamarca
como primer ejemplo de resistencia civil contra el
terrorismo.

La violencia remece Lima (04/06/23)

En conmemoracién al atentado contra el bus que
trasladaba a los Husares de Junin, donde murieron
seis miembros, ocurrido el 3 de junio de 1989; y al
atentado a Canal 2, acontecido el 5 de junio de 2002.
Ambas acciones realizas por terroristas de Sendero
Luminoso en Lima.

Atentado a la calle Tarata (16/07/23)

En conmemoracién a los 31 afos del atentado a
la calle Tarata, ocurrido el 16 de julio de 1992 en
el distrito de Miraflores y perpetrado por Sendero
Luminoso, donde 25 personas perdieron la vida, 155
resultaron gravemente heridas y 5 desaparecieron.

Caso: 31 anos de La Cantuta” (18/07/23)

En conmemoraciéonalos 31 anos del caso La Cantuta,
en el que fueron secuestrados y desaparecidos



nueve estudiantes y un docente de la Universidad
Nacional de Educacién Enrique Guzman y Valle, la
madrugada del 18 de julio de 1992.

Ataque al Batallén contrasubversivo NR.
61 DEL E.P. (09/08/23)

En conmemoracion a los 31 afos del ataque terro-
rista del MRTA ocurrido el 9 de agosto de 1992 en
el Malecon de la Reserva (Miraflores), matando a 5
efectivos y dejando 6 heridos graves.

ANFASEP: 40 arios de lucha (06/09/23)

En reconocimiento a la incansable busqueda de
verdad y justicia emprendida desde su fundacion
en 1983 por las madres, esposas e hijas de los se-
cuestrados, torturados y desaparecidos del periodo
de violencia 1980-2000, que dejo 16, 280 peruanos
fallecidos y alrededor de 25, 000 desaparecidos,
siendo el 53 % varones.

CVR: Verdad, Dignidad, Reparacion
(17/09/23)

En conmemoracién a los 20 anos de la entrega del
Informe final de la CVR presentado el 28 de agosto del
2003 y tomando como marco la exposiciéon temporal
del mismo nombre realizada en la sala Yuyanapg.

La respuesta del estado en la lucha contra
subversiva (24/09/23)

En conmemoracion al Dia de las FF.AA. y en reco-
nocimiento al esfuerzo del Ejército y la Marina
de Guerra del Perd cuyos miembros asumieron el
desafio de restablecer el orden y pacificacién del
pais, ofrendando sus vidas en el cumplimiento de
esta mision.

RECORRIDOS TESTIMONIALES

Con Ramiro Nifno de Guzmdn (10/01/23)

A través del testimonio del sefior Niflo de Guzman
se dignifica el recuerdo de Matilde y Rosa Nifo de
Guzman, y de los esposos Manuel Nifio de Guzmén
Ayvar y Rosa Veldsquez Marca, quienes, junto a seis
menores de edad, fueron detenidos, torturados y des-
aparecidos en Apurimac por miembros del Ejército.

Con Ana Maria Rivera viuda de Tejada
(08/02/23)

Por medio del testimonio de la sefora Rivera, se
honra la memoria de su esposo, el oficial PNP Javier
Celso Tejada Chavez, asesinado el 8 de febrero de
1990, junto al efectivo Juan Ciro Miranda Maldonado

por seis miembros de Sendero Luminoso, mientras

resguardaban de una torre de alta tension en el
cerro “El Ermitano”, de Independencia.

Con Elizabeth Palomino (18/03/23)

Mediante el testimonio de la sefiora Palomino
se conmemoraron los 34 anos del asesinato de
Emigdio Cdérdova Sdanchez, Cleyton Romayna
Murayari, Luis
Palomino Guzman, Juan Musnhato, Juan Guzman
Majipo, Gildardo Jacsapallpa, Edwin Soria Tello, el 9
de febrero de 1989 por miembros de la PNP en la
Plaza de Armas de Pucallpa.

Arellano, Armando Romayna

Con Maria Osores (11/05/23)

Con el testimonio de la sefiora Osores, miembro de
ANFADET y esposa de Néstor Salvador Quinte, quien
fuera victima de detencion y desaparicion forzada
el 11 de mayo de 1989 en Mazamari, Satipo (Junin).

RECORRIDOS CON ESPECIALISTAS

Resiliencia post conflicto, con José Arias
(13/01/23)

En el marco del Dia contra la Depresién, el LUM
ofrecio este recorrido con el animo de identificar
diferentes afectaciones, a través de los testimonios
de Mama Angélica, Tolomeo Ccente, Justa Chuchén
y Maximiliana Cruzat, de la sala “Una persona, todas
las personas”.

La lucha de las mujeres por la
reivindicacion de la memoria, con Rocio
Paz (08/03/23)

En conmemoracién al Dia Internacional de la Mujer,
el recorrido mediado con Rocio Paz tuvo como




objetivo visualizar y reivindicar el rol de las muje-
res en la busqueda de sus derechos a través de la
militancia politica, el desarrollo comunitario, la
educacion y la cultura.

Nosotros, los otros, con Domingo Giribaldi

Domingo Giribaldi del Mar ofrecio el recorrido me-
diado por la muestra de su autoria que constituye
un respetuoso y merecido reconocimiento a los
policias y militares caidos durante el periodo de
violencia 1980-2000.

Maria Elena Moyano, siempre en la
memoria, con Diana Miloslavich (25/03/23)

A proposito de los 31 aios del asesinato de Maria
Elena Moyano se ofrecié el recorrido por la exposicion
temporal en sumemoria, con el objetivo de valorar el
rol protagoénico de la mujer en la busqueda de igual-
dad, reconocimiento vy justicia; asi como evidenciar
su liderazgo ejercido desde los comités de madres.

40 anos de la masacre de Lucanamarca,
con Maria Eugenia Ulfe (02/04/23)

En conmemoracién de la masacre acontecida
el 3 de abril de 1983 en el distrito de Santiago
de Lucanamarca, provincia de Huanca Sancos,
Ayacucho, lugar donde terroristas de Sendero
Luminoso asesinaron a 69 pobladores como castigo
por haber colaborado con las fuerzas del orden.

La mision de la iglesia catdlica durante el
periodo de violencia 1980-2000, con Hna.
Superiora Marlene Acosta, Hna. Isabel
Chdvez y R.P. Alfonso Tapia (08/04/23)

En el marco de la Semana Santa este recorrido me-
diado que visualiza la labor de la Iglesia Catdlica a
través de los testimonios de Mons. Bambarén vy el
R.P. Mariano Gagnon; asi como la historia de la Beata
Hermana Maria Agustina Rivas Lopez “Aguchita’,
quien fue asesinada el 27 de septiembre de 1990
por miembros de la organizacion terrorista Sendero
luminoso.

Los comités de autodefensa y las fuerzas
armadas. 1980-2000, con César Sarasara y
el Cnel. EP Herbert Viviano (19/04/23)

En memoriadel liderashaninca Santiago Contoricén,
elrecorrido abordé la labor conjunta de la poblacién
y las FF. AA., en la lucha contra las organizaciones te-
rroristas Sendero Luminoso y MRTA en la busqueda
de la pacificacién del pais.

Maria Elena Moyano, siempre en la
memoria, con Michel Azcueta (27/04/23)

A proposito de los 31 anos del asesinato de Maria
Elena Moyano, se ofrecié el recorrido mediado por
la exposicion temporal “Maria Elena Moyano, siem-
pre en la memoria”.

Recorrido con el Director, con Manuel
Burga (07/05/23)

Recorrido por la reapertura del LUM, en compania
del Dr. Manuel Burga, quien hablo 6 acerca de la
importancia de los lugares de memoria y el respeto
de los derechos humanos; asi como el rol formativo
que cumple el LUM como espacio de reflexién y
aprendizaje.

La politica en la educacién superior 1970-
1980, con Nicolds Lynch (17/05/23)

El objetivo de este recorrido fue contextualizar
el quehacer educativo durante el periodo 1970-
1980, a fin de fortalecer y valorar el concepto de



educacion y contribuir al conocimiento esencial de
los derechos humanos.

Los anos de la violencia en la literatura
peruana, con Marcel Veldzquez (13/06/23)

El recorrido observé el desarrollo evolutivo de la
creacion literaria respecto al periodo de violencia
1980-2000, asi como sus consecuencias de manera
individual y colectiva en la poblacién.

Mes del orgullo, con Gianna Camacho
(28/06/23)

A partir del asesinato de la discoteca “Las Gardenias’,
donde ocho personas perdieron la vida por su orien-
tacion sexual a manos del MRTA el 31 de mayo de
1989, se evidencio la vulnerabilidad de la comunidad
LGTB+ durante el periodo de violencia 1980-2000.

La violencia en el dmbito educativo, con
Pablo Heli Ocana Alejo (04/07/23)

En el marco del Dia del Maestro se organizé el
recorrido con el objetivo de conocer, analizar y
reflexionar acerca de las condiciones del sistema
educativo en la década del 70y 80 y los factores que
facilitaron la filtracién y propagacion de la ideolo-
gia fundamentalista de la organizacion terrorista
Sendero Luminoso en las escuelas rurales.

La agenda pendiente en reparaciones y
derechos humanos: entre la indiferencia

y el olvido institucional, con Iris Jave
(12/07/23)

En el marco del Dia del Docente Universitario,
se ofrecid este recorrido con con la intencién de
promover la investigacion universitaria en temas
de memoria y derechos humanos que ayuden al
conocimiento del periodo de violencia 1980 - 2000.

Constructores de la paz y defensores de
lavida, con la Hna. Berta Luz Herndndez
Guerra y el R.P. Zbigniew Swierczek
(04/08/23)

En conmemoracion a los sacerdotes polacos
Zbigniew Adam Strzalkowski y Miguel Tomaszek,
de la Orden de Frailes Menores Conventuales de
Polonia, asesinados el 9 de agosto de 1991 por
terroristas de Sendero Luminoso en el distrito de
Pariacoto - Ancash.

Ideologia y politica de Sendero Luminoso,
con Mauricio Zavaleta (05/08/23)

El recorrido mediado tuvo dos objetivos: conocer

las motivaciones ideoldgicas de SL que promovia la
violacion sistematica de los derechos humanos, la
radicalizacion; y dimensionar de forma adecuada la
expresion violenta, extremista y antidemocratica de
la organizacion terrorista.

Memorias de dolor y resiliencia, con Sofia
Macher (06/08/23)

El recorrido se realizé6 en homenaje a los 20 afios de la
entrega del informe final de la CVR, presentado el 28
de agosto del 2003 y elaborado sobre la base de los
testimonios recogidos durante el trabajo realizado
en las audiencias publicas.

Cronicas migrantes, con Olga Verme-
Mignot (03/09/23)

El recorrido mediado conté con la autora de la expo-
sicion temporal donde utiliza diferentes técnicas de
grabado y serigrafia para expresar su visidon acerca
del periodo de violencia 1980-2000.

Hna. Aguchita en nuestra memoria, con la
Hna. Marlene Acosta (27/09/23)

El recorrido mediado visualizé la mision de la Iglesia
Catolica durante el periodo de violencia 1980-2000
y a personajes que ofrendaron sus vidas en el cum-
plimiento de su deber, como la hermana “Aguchita”.

Derecho a la verdad y a la justicia, con
Marianella Ledesma (06/10/23)

El recorrido se llevo a cabo con la intencién de dar a
conocer a la ciudadania parte del derecho suprana-
cional que se desprende de la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos, el Pacto internacional
de Derechos Civiles y politicos, la Convencién




Americana de Derechos humanos y la Constitucién
Politica del Pert que reconoce en su articulo 3° la
proteccién a la dignidad humana como una de las
obligaciones del Estado.

Memoria fotogrdfica y narrativa visual de
la violencia, con Oscar Medrano (07/10/23)
En el marco del Dia del Periodista se ofreci6 el
recorrido mediado con la participacion de Oscar
Medrano, reconocido reportero grafico que en
el cumplimiento de su labor captd con su camara
imagenes que forman parte de la persistencia de la
memoria e imaginario colectivo.

Violencia terrorista contra las autoridades
civiles durante el periodo 1980-2000” con
Rocio Paz y Michel Azcueta (02/11/23)

El recorrido mediado visualizé el compromiso y res-
ponsabilidad de dirigentes vecinales y autoridades
municipales que se opusieron a Sendero Luminoso
y resistieron con coraje el terror sembrado por esta
organizacion entre la poblacién.

La participacion de los comités de
autodefensa en la lucha contra subversiva,
con el Cnel. EP Herbert Viviano (12/11/23)

El recorrido mediado se llevé a cabo en el marco
del Decreto Ley N° 741 del 8 de noviembre de 1991.
que reconoce la libre participacion de la poblacién
en la defensa de su comunidad y apoyo a las fuerzas
armadas, entablando un trabajo conjunto de inteli-
gencia, planificaciéon y coordinacion.

Socos: 40 anos en la Boca del Lobo, con
Giovanna Pollarolo (21/11/23)

El recorrido mediado conmemord la memoria de las
32 personas asesinadas el 13 de noviembre de 1983
en la localidad de Socos.

La violencia contra las mujeres en el
conflicto armado interno en el Peru, con
Rocio Silva-Santisteban (26/11/23)

El recorrido mediado se realiz6 en conmemoracién
al Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, con el propésito de reflexionar sobre
la violencia sufrida por las mujeres durante este pe-
riodo de violencia, pero también reivindicar el rol que
tuvieron en la busqueda de sus derechos, a través
de la participacion vecinal, la militancia politica, los
mecanismos de resistencia, la educacién y la cultura.

Muestra temporal “Retratos de memoria,
con Jesus Cossio e lllari Orccottoma
(10/12/23)

El recorrido mediado se realizé por la exposicion
ubicada en la explanada, que aborda el tema de la
desaparicion forzada y como el proceso de elabora-
cion del retrato forma parte del acto de reconfortar
la pérdida y busqueda del ser querido.

Politicas de estado en pro de los DD.HH.,
con Walter Albdn Peralta (10/12/23)

En conmemoracién a los 75 afios la Declaracién
Universal de Derechos Humanos y en homenaje a
Thomas Burgenthal (1934-2023), ex Presidente de
la Corte Interamericana de Derechos Humanos y ex
Juez de la Corte Internacional de la Haya.

Aprender a recordar para sanar: El poder
de las palabras, con Luis Herrera y Justa
Chuchdn (17/12/23)

El recorrido mediado analizé el evento traumatico
sufrido por Chuchén, y propuso recursos y estrate-
gias de sanacion para contribuir al fortalecimiento
de la resiliencia entre los afectados. La actividad se
desarrollé en el marco del octavo aniversario LUM.

Arquitectura y memoria, con Jean Pierre
Crousse (17/12/23)

El recorrido mediado conté con la participacion
de Jean Pierre Crousse, ganador junto a su socia y
esposa Sandra Barclay, del concurso publico del
proyecto arquitecténico para la construccién del
LUM, llevado a cabo el 5 de abril de 2010.



LISTADO DE
INSTITUCIONES
ATENDIDAS EL 2023

EDUCACION BASICA
REGULAR

I.E. Fe y Alegria N° 39
I.E.P. Colegio Agustiniano
I.E.P. Newton College
I.LE.P. Aleph

I.E.P. Franco Peruano
I.LE.P. Isaac Newton

I.E.P. Evaristo Galois

I.LE.P. Santa Angela

I. E. N°3070 Maria de los
Angeles

I.LE.P. Los Amautas
|.E.P. Bertolt Brecht
I.LE.P. Innova School
I.LE.P. Saint George

I.E.P. Berkeley School de San
Isidro

I.E. Fe Y Alegria N°17

I.E.P. Lion of Judah

|.E.P. Talentos

I.E.P. Pamer

I.E.P. José Antonio Encinas

I.LE.P. Parroquial Maria
Auxiliadora

I.E.P. André Malraux

I.E.P. Alfredo Rebaza

.E.P. Elite XXI

|.E.P. Wise House School

I.E. Fe y Alegria N° 25

I.E.P. Doscientas Millas

I.E.P. Isabel Florez de Oliva
I.E.P. Jesus es mi Luz

I.LE.P. Los peregrinos

I.E.P. Master Ingenieros
I.E.P. Jean Leblanc Venne
I.LE.P. Saint Patrick

I.E.P. Reino de los Cielos
I.LE.P. Independencia

I.LE. 1105 La Sagrada Familia
I.LE.P. San Ignacio de Recalde

I.E.P. Blaise Pascal

« LLE. 7035 Leoncio Prado

« LE.P. William Shakespeare

« |.E.P. Jean Piaget

« LE.P. Santa Maria de la Gracia
+ L.E.P. Maria Reina Marianistas

- |.E. 2085 San Agustin de
Comas

« |.E.P. San Ignacio de Loyola
+ LE.P. Montessori

« LE.P. Santa Angela Mérici

« |.E.P. Santa Mariana de Jesus
« LE.P. Santa Isabel de Hungria
« L.E.P. Euro American College
- |.E.P. El Carmelo

« LLE. Fe y Alegria N° 65

+ |.LE. Fe y Alegria N° 10

« |.E.P. Bertolt Brecht

+ |.E.P. San Pedro Nolasco

+ |.E.P. Pestalozzi

- L.E.P. Santa Maria de Fatima
« L.E.P. Isabel Flores de Oliva

+ |.E.P. Monitor Huéscar

+ L.E.P. Educare School

« |.E.P. San Francisco de Borja
+ LE.P. Santisima Maria

+ |.E.P. Matter Admirabilis

+ L.E.P. San José de Cluny

+ LE.P. Antonio Encinas

- |.E.P. Casuarinas International
College

« L.E.P. San Agustin

« I.LE. 109 Inca Manco Capac,
Enzo Pinedo

- |.LE.P. Los Siervos de Jesus

- |.E.P. Sefor de Luren

EDUCACION SUPERIOR

- Universidad Nacional
Federico Villarreal - Facultad
de Arquitectura

« Universidad San Ignacio
de Loyola - Facultad de
Comunicaciones

- Universidad del Pacifico

- Pontificia Universidad
Catdlica del Peru - Facultad
de Derecho

Universidad Santiago
Antunez de Mayolo

Universidad Peruana de
Comunicaciones - Escuela de
Comunicacién y Periodismo

. Universidad Andina

del Cusco - Escuela de
Arquitectura

Universidad Catolica -
Estudios Generales

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Facultad de
Educacion

- Universidad Nacional

Federico Villarreal

- Pontificia Universidad

Catolica del Pert - Facultad
de Arte y Disefio

Universidad Pacifico

Universidad Peruana de
Comunicaciones - Escuela de
Psicologia

- Universidad Peruana de

Comunicaciones - Escuela de
Psicologia

Universidad Cayetano
Heredia

Universidad Peruana de
Comunicaciones

« Universidad César Vallejo -

Facultad de Derecho

Universidad Antonio Ruiz de
Montoya

« Universidad Nacional Mayor

de San Marcos - Facultad de
Psicologia

Universidad Cientifica
del Sur - Escuela de
Comunicacién y Publicidad

- Universidad Cientifica del

Sur - Escuela de Turismo
Sostenible

Embajada de Espaia
Consejeria Cultural y
Cientifica
Universidad Privada
Cayetano Heredia

« Universidad de Ingenieria 'y

Tecnologia

University of Washington,
Jorge Miyagui

Universidad Nacional Mayor



42

de San Marcos - Unidad de
Asesoria y Orientacion al
Estudiante de la Facultad de
Ciencias Sociales

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Escuela de
Antropologia

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Facultad de
Fisica

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Facultad de
Ciencias Sociales

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Centro de
Responsabilidad Social y
Extension Universitaria

Universidad Catolica del
Pert - Escuela de Negocios
CENTRUM

Pontificia Universidad
Catolica del Pert - Facultad
de Psicologia

Universidad San Ignacio
de Loyola - Facultad de
Comunicaciones

Instituto de Educacion
Superior CEPEA

Pontificia Universidad -
Departamento de Ciencias
Sociales

Universidad Privada
del Norte - Facultad de
Arquitectura

Universidad Tecnoldgica del
Peru - Facultad de Psicologia

Universidad de Ciencias y
Artes de América Latina -
Escuela de arquitectura

Universidad Cayetano
Heredia - Facultad de
Psicologia

Universidad del Pacifico
Pontificia Universidad

Catodlica del Peru - Instituto
de Democraciay dd.hh.

Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas - Facultad
de Negocios

Universidad Federico
Villarreal - Facultad de
Humanidades

Escuela de Educacién

Superior Pedagdgica Publica
de Monterrico

Universidad Cayetano
Heredia - Departamento de
Odontologia Social

Pontificia Universidad
Catdlica del Peru - Facultad
de Derecho

Universidad de Ingenieria 'y
Tecnologia

Universidad Cientifica del
Sur

Escuela Nacional de
Archivistica

Universidad del Pacifico -
Facultad de Ciencias Sociales
y Politicas

Universidad Ricardo Palma -
Maestria de Museologia

UNMSM - Facultad de
Psicologia

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Facultad de
Ciencias Administrativas

Pontificia Universidad
Catdlica del Peru - Estudios
Generales y Letras

Universidad Nacional Mayor
de San Marcos - Facultad de
Derecho y Ciencia Politica

Pontificia Universidad
Catdlica del Perut - Facultad
de Derecho

Academia Diplomatica del
Perd Javier Pérez de Cuéllar

INSTITUCIONES
RELIGIOSAS

- Diocesis Chosica -

Departamento de Dignidad
Humana y la Pastoral Social

- Seforas Forjadoras de la Paz

del Consejo Episcopal del
Peru

« Congregacién Nuestra

Sefora del Buen Pastor

INSTITUCIONES DE SALUD
FISICAY MENTAL

« Hospital Hermilio Valdizan

- Direccion de Salud de la

Marina de Guerra del Peru

Centro de Promociény
Defensa de los Derechos
Sexuales y Reproductivos

Instituto Nacional de Salud
Mental Honorio Delgado-
Hideyo Noguchi

ONGY FUNDACIONES

Fundacién Konrad Adenauer

Fundacgao Getulio Vargas

« Fundacién McKnight

- Instituto Francés de Estudios

Andinos

Comité Internacional de la
Cruz Roja

Lima cédmo Vamos

- Asociaciéon Familiares

Victimas de Cayara

Centro de Desarrollo Integral
Familiar Villa Hermosa
Organizacién
Hanns-Seidel-Stiftung

« ONG Derecho, Ambiente y

Recursos Naturales
Defensoria Edmundo Rice

Asociacion para la
Promocién de la Educacion'y
el Desarrollo de Apurimac

ACNUR-Agencia ONU para
los Refugiados

OTRAS INSTITUCIONES

Asociacion Peruana de
Guias Oficiales de Turismo
(APEGOTUR)

Arquitrips

« Empresa de textiles

artesanales Allpa - Peru

- Asociacion Fondo de

investigacién y Editores
(AFINED)

Asociacion Nacional de
intérpretes sordos y oyentes
de lengua de sefas peruana
Nucleo Somos

Ministerio de Cultura
- Direccién General de
Ciudadania Intercultural
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En la pizarra educativa los visitantes pueden dejar sus mensajes acerca de su experiencia en el recorrido por el museo.

PIZARRA EDUCATIVA
CONMEMORATIVA

Conservar y visualizar las opiniones, expresiones y
reflexiones transmitidas por nuestros visitantes es
de esencial importancia, por lo que la pizarra educa-
tiva conmemorativa de la sala Ofrenda (tercer nivel),
es la plataforma que contiene y expone los mensajes
de nuestros visitantes, convirtiéndose en el princi-
pal canal de retroalimentacion entre los visitantes y
el LUM. Entre los comentarios podemos destacar las
numerosas muestras de afecto y valoracion del ser-
vicio que brinda la institucién; asi como un amplio
deseo de verdad, justicia y reconocimiento.

DESAFIOS
- Elaborar Guia pedagdgica para la muestra
permanente “Perd 1980-2000".

- Elaborar Glosario de términos de la muestra
permanente “Perd 1980-2000".

OBSTACULOS

- Inestabilidad en la contratacion del personal
del drea (coordinador y mediadora)

- Rotacion continua de practicantes
preprofesionales y profesionales.

- Falta de presupuesto para la realizacién de
talleres educativos.

LOGROS

+ Superar el nimero de recorridos mediados
realizados en afnos anteriores.

« Superar el nUmero de visitantes atendidos en
los recorridos mediados.

- DisefAary aplicar una estrategia de mediacion
dirigida a docentes y estudiantes de educacion
secundaria y superior que motivaron su
participacién activa.
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El Centro de Documentacién e Investigacion (CDI)
es la unidad técnica responsable de poner a dis-
posiciéon de la comunidad académica, estudiantes
y publico en general, diversos archivos y material
bibliografico especializados en temas de memoria,
periodo de violencia 1980-2000 y los derechos hu-
manos, a fin de promover la investigacion y estudio
de lo que significo esta época para el Pery; ademas
de promover la reflexion y el didlogo a través de
las publicaciones e investigaciones programadas
anualmente en el marco de los lineamientos insti-
tucionales del LUM. En ese sentido, el trabajo del
CDl se articula con dos de los cinco lineamientos del
LUM, aprobado por RM 247-2018-MC:

« Lineamiento 1: Historia y memorias del
periodo de violencia 1980-2000. Se promueve
la reflexion y una mayor comprensién sobre
el periodo de violencia, las violaciones a los
derechos humanos y sus consecuencias en la
sociedad.

w7
Iy

Presentacion del libro “Narradores de memorias”. De izq. a
der.: Carmen llizarbe, Ricardo Caro y Victor Vich. Sala Mama
Angélica, 28 de agosto de 2023.

» Lineamiento 3: Construyendo memorias
y saberes. Se impulsa la generacién de
conocimiento e investigaciones sobre temas
referidos a los estudios de memoria, el periodo
de violencia 1980-2000 y el posconflicto;
propiciando la difusién, circulacién y discusién
de sus resultados.

El papel que cumple el CDI ha empezado a ser va-
lorado en estos ultimos afos gracias a las diversas
investigaciones que resaltan su rol centralizador,
promotor y difusor de fuentes histéricas para el
estudio del periodo de violencia; ademds de los in-
vestigadores que han utilizado los recursos digitales
del CDlI en sus tesis de posgrado:

« Abanto, J. y Principe, E. (2021). El papel de los
archivos en el Lugar de la Memoria del Peru: la
experiencia del LUM. En: Congreso Memoria,
derechos humanos y buenas practicas en
archivos universitarios y de investigacién.
Bogota: Universidad Los Andes.

i
-

S



- Diaz, K.y Dionicio, D. (2020). Estudio sobre
el acceso y la difusién de los archivos
audiovisuales a través de las plataformas
digitales en Perd y Espafa. En |. Kummel y G.
Cénepa (Eds.), Antropologia y Archivos en la era
digital: usos emergentes de lo audiovisual (pp.
137-155). (Vol. 2). Lima: PUCP.

 Diaz, H. (2022)."Los condores que cazaban
tigres de papel”. Una historia comparativa del
maoismo durante la Guerra Fria en Colombia
y Pert (1964-1993). [Tesis de Doctorado,
Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo]. Michoacén, México.

« Garcia Bendezy, L. (2020). El marcado digital
de texto: una exploracién con el archivo
periodistico sobre desapariciones forzadas
ocurridas en el conflicto armado interno del
Peru. [Tesis de Maestria, Universidad de los
Andes]. Bogotd, Colombia.

- Willis, D. (2021). A politics of placelessness?
The limits of democratising memory in the
Centro de Documentacion e Investigacién of
Lima’s Lugar de la Memoria. Memory Studies,
14(3), pp. 663-674.

PLANIFICACION

El CDI planifica sus actividades anuales teniendo
como referencia los lineamientos del LUM y los ejes
del Plan Operativo Institucional (POI) del Ministerio
de Cultura (MINCUL). De las seis actividades del LUM
programadas en el POI, el CDI se concentra en la
atencién de tres:

» Actividad 1: Desarrollo de estrategias de
aprendizaje y reflexion a favor de una cultura
de paz.

» Actividad 2: Promocion de la reflexion y
mayor comprension sobre el periodo de
violencia y sus consecuencias en la sociedad.

« Actividad 3: Promocién de la generacion
de informacién y conocimiento sobre temas
referidos al periodo de violencia y sus
consecuencias.

LOGROS

En el ano 2023 las actividades del CDI se programa-
ron y ejecutaron las siguientes actividades:

DESARROLLO DE INVESTIGACIONES Y
PRESENTACION DE LIBROS

Catdlogo de colecciones

El 24 de mayo del 2023 se realiz6 la presentacion
del Catdlogo de colecciones del CDI. Este pone en

Catalogo de
Cule-l::iurl_es

Lagne B

valor la informacién que resguardan las diversas
colecciones y archivos que alberga la plataforma
virtual de documentacién, facilitando el acceso a
la comunidad académica y publico en general. La
plataforma ha sido redisefiada gracias al apoyo de
la Fundacion Gerda Henkel.

El acto de presentacion conté con la participacion
de Sofia Macher (PUCP), José Ragas (PUC Chile) y
Natalia Sobrevilla (Universidad de Kent).

Memorias de dolor y resiliencia. En
homenaje a los 20 anos de la entrega del
Informe Final de la CVR

Este proyecto
editorial se llevd a
cabo en homenaje
a los 20 anos de
la entrega del
Informe Final
de la Comisidon
de la Verdad vy
Reconciliacidn
(CVR) al gobierno
peruano. El trabajo
se inici6 en febrero
del 2022 y fueron
seleccionados 26 testimonios de los 400 recogidos
por la CVR en las audiencias publicas. Los testimo-
nios fueron organizados cronoldgicamente y abar-
can las décadas del ochenta y noventa. Asimismo, se
han agregado datos adicionales para contextualizar,
con referencias documentales que enriquecen los
testimonios: fechas de nacimiento, nombres de

lugares, entre otros. La investigacion estuvo a cargo
del equipo de investigadores del CDI y conté con
el apoyo de Sofia Macher y Del director del LUM,
Manuel Burga. Cabe precisar que la impresion del
libro se realizé gracias al apoyo de la Embajada de
Alemania en Lima.
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La publicacién fue
presentada en la
Feria Internacional
del Libro de Lima
el 22 de julio, en

la Universidad
Nacional San
Cristébal de
Huamanga el 10
y 11 de agosto,
en la Universidad
Nacional  Mayor

de San Marcos el
17 de agosto, en la
Sociedad Peruana
de Psicoandlisis el
24 de agosto y en la Feria del Libro de Arequipa el
15 de noviembre.

Revista +MEMORIA(S) N.°4

El 26 de setiembre se realizd la presentacion de la
Revista +MEMORIA(S) N.° 4, con la participacion del
Karen Bernedo (PUCP), Charles Walker (Universidad
de Davis, EE.UU.) y Lourdes Silva (UNMSM, articulista
de la revista).

El LUM efectuo diversas gestiones ante el Ministerio
de Cultura (MINCUL) para habilitar de forma institu-
cional la plataforma del Open Journal System para la
revista +MEMORIA(S), teniendo en cuenta que este
es un requisito para la indexacién. La plataforma
acoge también a otras publicaciones de entidades
adscritas al MINCUL como el Museo Nacional de
Arqueologia, Antropologia e Historia del Peru y
Qhapagq Nan.

El enlace se encuentra activo en: https://revistas.
cultura.gob.pe/index.php/memorias

NUMERO DE DESCARGAS DE LOS ARTICULOS DE LA REVISTA +MEMORIA(S) N.° 4

Representaciones de la masculinidad del
PCP-SL en la novela Trece dias.

Las rutas de la memoria: la necesidad de una politica nacional
de memoria, retos e importancia en el contexto actual.

Narradoras femeninas y personajes empoderados
en Rosa Cuchillo y La sangre de la Aurora.

Memorias poéticas. Esbozos interpretativos sobre discursos cinematograficos
y teatrales peruanos sobre el conflicto armado interno (1980-2016).

Afectacion de testimonios y jerarquia de victimas:
los sucesos de Uchuraccay como “zona de contacto’”.

Primicias desde la izquierda. £/ Diario de Marka y la
contrarrevolucion de Sendero Luminoso. Afios 1980-1982.

Aucayacu: de la memoria traumética
alas poéticas del duelo.

Hacer Historia durante la dictadura. Intervencion militar,
comisién reorganizadora y revistas estudiantiles en San Marcos.

Memorias entorno a la intervencion militar de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos 1991-1998: la Escuela Profesional de Historia.

27

24

114

120

o
N
o
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Fuente: revista Cultura MINCUL. Open Journal System
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Libros de la coleccion Narradores de
Memorias

Los diversos volumenes que forman parte de la co-
leccion “Narradores de Memorias” fueron presenta-
dos en el Festival del Libro de Arequipa (23 de abril),
en la VIl Feria Internacional del Libro de Huancayo
(23 de junio), en la Feria Internacional del Libro de
Lima (26 de julio), en la Universidad Nacional San
Cristébal de Huamanga (9 y 10 de agosto) y el LUM
(14 de noviembre).

Las doce publicaciones estan disponibles para des-
carga en el siguiente enlace: https://lum.cultura.pe/
publicaciones?title=&categoria=10

NUMERO DE VISUALIZACIONES DE LAS PUBLICACIONES

Narradores de Memorias4 = 92
Narradores de Memorias2 = 106
(atalogo de Colecciones (DI " T 119
Narradores de Memorias3 = 121
Narradores de Memorias 9 1 133
Narradores de Memorias 1 " 140
Revista Académica del LUM. Memorias3 [ 151
Narradores de Memorias8 152
Narradores de Memorias3 © 153
Narradores de Memorias 11~ 160
Narradores de Memorias7 172
Narradores de Memorias6 175
Narradoresde Memorias 12 = 249
Narradores de Memorias5 © 274
Revista Académica del LUM. Memorias4 = 341

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fuente: Google Analytic de la web LUM.
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El nimero de visualizaciones se refiere a la medicién
de vistas de la pestafia Publicaciones de la web del
LUM, de julio a diciembre del 2023. Se revisaron

250 paginas de un total de 1,350. Solo se han con-
siderado para la elaboracién de este cuadro las 15
primeras publicaciones.

NUEVAS INVESTIGACIONES Y
PROYECTOS EDITORIALES

En el aho 2023 se han emprendido las siguientes
investigaciones cuyos resultados serdn presentados
el 2024:

Soras. La historia de la familia Jauregui
(1920-2023)

Este proyecto se inici6 en febrero del 2023 gracias
a la cooperacién econémica de la Fundacién Ford
y con el apoyo en la gestién administrativa de la
Universidad del Pacifico. En diciembre del mismo
ano se culminé con la investigacion académica, la
organizacion, el andlisis y la sistematizacion de la
informacion, asi como la redaccion de los seis capi-
tulos. La primera version del libro fue entregada a
la direccion del LUM para su revision y evaluacioén.
El plazo que nos asigné la Fundacién Ford para la
ejecucion de este proyecto concluye en febrero del
2024. A la fecha esta pendiente la edicién del texto,
la correccion de estilo y la diagramacién, que se
espera puedan culminarse en quincena de enero. Se
prevé que la primera presentaciéon del libro sea en
la Feria Internacional del Libro de Lima, en julio o
agosto de 2024.

Cuaderno de Trabajo N.° 5: “Tesis
universitarias en América y Europa

sobre temas de memoria, violencia y
posconflicto en el Pert (1980-2020)”

Este proyecto de investigacion estd referido a la
identificacion de tesis sustentadas en universidades
de América y Europa relacionadas a los temas de
memoria, derechos humanosy el periodo de violen-
cia. A la fecha se han identificado mas de 500 tesis
referidas a las mencionadas tematicas que estudian
el caso del Peru y la situacion de violencia que vivié
entre 1980-2000. Esta publicacién serd virtual y se
espera poder presentarla en octubre de 2024.

Revista +Memoria(s) N.° 5

En octubre del 2023 se difundié la convocatoria
para el quinto numero de la Revista +MEMORIAS(S),
siendo el plazo de envio el 30 de enero del 2024.
Se espera presentar en noviembre del préximo afo
y se continuaran con las gestiones para lograr su
indexacién.

TALLERES ACADEMICOS EN
UNIVERSIDADES

Uno de los servicios que ofrece el CDI son los talleres
académicos y las clases modelo, los cuales estan di-
rigidos a estudiantes y docentes universitarios sobre
diversos temas del periodo de violencia (1980-2000)
y posconflicto (2000-2020). Para la elaboracion de
contenidos se utiliza bibliografia especializada y
fuentes historicas de la plataforma virtual del LUM.
Los talleres son gratuitos y pueden ser presenciales
o virtuales. Sus contenidos se presentan de forma
didactica y dialdgica con los estudiantes, para que
puedan articularse con los cursos universitarios. Los
talleres se solicitan a través del correo electrénico
lum.publica@cultura.gob.pe

Durante el ano 2023 se realizaron 59 talleres aca-
démicos en diversas instituciones, con un total de
1 428 asistentes. Un hecho interesante es que al
analizar las entidades que recibieron los talleres,
vemos que corresponden principalmente a regio-
nes (Universidad Nacional del Centro y Universidad
Continental), seqguido de la PUCP y la UNMSM.
Veamos con detalle la distribucion de los asistentes
en el siguiente cuadro:



NUMERO DE TALLERES DESARROLLADOS EN
INSTITUCIONES ACADEMICAS Y SOCIALES

N INSTITUCION PANTES Té‘{fié‘f
1 Universidaddl\ialtggpﬂal del Centro 286 0
5 Pontificia U(;];\Ilf’:esriu(’iad (atélica 256 14
3 Universidad Continental 145 3
4 Universidad de Lima 130 4
5 Universidastl r';lm(:?:sl Mayor de m 4
6 Universidasi”:rcriganlal Federico 75 3
7 Universid?\ziolzr:(t)())lgio Ruiz de 103 6
8  Escuela Nacional de Archivistica 45 2
9 Otras instituciones 44 2
10 Di6cesis de Chosica 40 1
11 Universidad Tecnolégica del Perd 40 1
12 Archivo General de la Nacidn 30 1
13 Universidad Cientifica del Sur 30 2
14 Ministerio de Cultura 25 1
15 Universidad del Pacifico 23 1
16 Apoyo ql Desarrollo delA(chivosy 2 1

Bibliotecas de México
17 Colegio Gran Pascal 15 1
Total 1428 59

Esto significa que hubo un relevante aumento en
el nimero de asistentes a los talleres comparado
con el aino 2022, pues se pasé de 1,013 a 1,438. No
obstante, el afo con mayor nimero de asistentes
continua siendo el 2019, con 2,036 usuarios.

NUMERO DE PARTICIPANTES EN TALLERES
ACADEMICOS 2016-2023

2500

2036
2000 1884

1500 1445 1428
1222

998 1013
1000

2016 2017 2018 2919 2020 2021 2022 2023

En cuanto a la modalidad de talleres es importante
resaltar que durante el 2023 se ha mantenido el uso
de la modalidad virtual (plataforma Google Meet),
una herramienta fundamental para comunicarnos
con las regiones, lo que ha representado casi el 50
% del total de asistencia. Las entidades que han
utilizado esta plataforma fueron la Universidad
Nacional del Centro y la Universidad Continental. En
ese sentido, el aprendizaje dejado por la pandemia
de covid-19 (2020-2022) a nivel comunicacional, le
ha permitido al LUM proseguir con la difusién de sus
talleres a nivel virtual.

MODALIDAD DE LOS TALLERES REALIZADOS

MODALIDAD BRIND10S ASISTENCIA
Presencial 34 767
Virtual 25 661
Total 59 1428

En cuanto a los temas de los talleres académicos
mas solicitados fueron los referidos a interculturali-
dad, el uso de fuentes digitales, el posconflicto y el
inicio del periodo de violencia.

TEMAS DE LOS TALLERES ACADEMICOS SOLICITADOS

N.°DE

TEMA TALLERES

El periodo de violencia (1980-2000) desde el
enfoque de la interculturalidad: racismo, exclusion 13
social y politicas publicas

Uso de fuentes digitales para la investigacion en 10
violencia y memoria

Construccion de ciudadania y cultura de paz: los 6
afios de posconflicto en el Perti (2000-2020)

Movimientos guerrilleros, reforma agraria y el inicio 5
de la violencia (1965-1983)

Por otro lado, el perfil de edades de los asistentes a
los talleres académicos ha sido el siguiente: el 71 %
tenia entre 16 y 22 aios; es decir, eran jovenes estu-
diantes de los primeros afios de Estudios Generales
en las universidades. Le sigue un 17 % de personas
de entre 23 y 29 afos; y un 12 % de asistentes con
mas de 30 afos. Estos resultados motivan a que el
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LUM plantee estrategias dirigidas para el publico
joven, apelando al didlogo y al uso didactico de
diversos recursos para la comprension de los temas
expuestos.

EDADES DE LOS ASISTENTES A LOS TALLERES
ACADEMICOS

16-22 23-29 30 amas

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS
TALLERES ACADEMICOS

En el afno 2023 se aplicé una encuesta sobre la satis-

faccion de los talleres académicos como un medio
para conocer la respuesta de los asistentes y con-
tinuar mejorando el servicio, recogiendo ademas

comentarios y recomendaciones. Respondieron en
total 87 usuarios de manera aleatoria, mostrando
los siguientes resultados:

« Ala pregunta de si el taller fue entendible
y didactico, el 93 % de los usuarios afirmé
que si lo fueron. Esta respuesta motiva a
seguir mejorando el desarrollo de estrategias
y métodos para la mejor comprensién
y retroalimentacién de los asistentes,
atendiendo sus consultas, recogiendo sus
sugerencias, referenciando bibliografia
especializada, brindando informacién
de entidades publicas vinculadas a las
reparaciones y atencién de victimas, entre
otras actividades.

« Ala pregunta de si era la primera vez que
abordaba el tema en clase, el 54 % de los
usuarios afirmo que era la primera vez; es
decir, mas de la mitad de los asistentes.

Finalmente, los encuestados sugirieron los siguien-
tes temas para elaborar nuevos materiales para los
talleres académicos:

+ Periodo de transicién democratica, memoria 'y
consecuencias de la violencia politica.

- Violaciones de derechos humanos a la
comunidad LGBT y vulneraciones de derechos
sexuales y reproductivos a mujeres durante el
periodo de violencia.

- Violencia en las universidades y el vinculo de
educacion con la propagacion de Sendero
Luminoso.

RECOPILACION, ORGANIZACION
Y USO PUBLICO DE ARCHIVOS Y
BIBLIOTECA

BIBLIOTECA

Registro de material bibliogrdfico y
hemeroteca

En la gestién de la biblioteca se han realizado
cambios importantes gracias a la cooperacién de
la Fundacion Gerda Henkel de Alemania y las dona-
ciones de material bibliografico hechas por diversas
personas y entidades; ademas de los autores que
han presentado sus libros en las instalaciones del
LUM. Hasta el afno 2023 la biblioteca cuenta con 1
483 titulos de libros y 23 revistas que abarcan los
anos 1976 al 2000.

Las donaciones de libros en el 2023 han sido mayo-
res que el aio anterior: 267 libros frente a los 203
del 2022.



Atencion presencial a usuarios de la
biblioteca

La biblioteca es un espacio especializado para el
estudio del periodo de violencia 1980-2000. Ofrece
un catélogo en linea de su material bibliografico en
la plataforma Koha que permite un rapido acceso
a los usuarios, ademas de encontrarse integrado al
sistema de bibliotecas del Ministerio de Cultura (ht-
tps://cutt.ly/uldgkCs). Asimismo, ofrece un servicio
de atencion presencial en la biblioteca y virtual por
correo electrénico.

Con respecto a los usuarios, quien usa mas los
servicios de biblioteca es la comunidad académica:
profesionales (308 personas) y estudiantes univer-
sitarios (122 personas); confirmando el desarrollo
de la biblioteca como espacio que promueve los
estudios sobre el periodo de violencia, memoria y
posconflicto.

TIPOS DE USUARIOS ATENDIDOS EN LA BIBLIOTECA

USUARIOS N.° DE ASISTENTES

Profesionales 308

Estudiantes universitarios 122
Escolares 36
Docentes 15

Piblico en general 13
Familiares de victimas 2
Institucion publica 1

Total 497

Con relaciéon a los materiales bibliograficos con-
sultados en la biblioteca, el 45 % pertenece a
publicaciones sobre memoria, periodo de violencia
y derechos humanos. Le sigue las consultas de la
plataforma virtual y el catdlogo de colecciones
(20 %), entre otros. Individualmente los libros mas
requeridos fueron: Memorias del dolor y resiliencia,
Informe Final de la CVR y la Coleccion Narradores de
memorias, ambos publicados por el LUM el 2022.
Otro de los libros mas solicitados fue Hatun Willakuy
y el material de la hemeroteca (periédicos 1980-
2000) con 5% cada uno.

MATERIALES MAS CONSULTADOS EN LA BIBLIOTECA

TiTULO N.° DE CONSULTAS
Publicqcione; sobre memoria, periodo de "1
violencia y derechos humanos
Plataforma virtual y catdlogo de la biblioteca 101
Memorias del dolor y resiliencia 55
Coleccién “Narradores de memorias” 49
Hatun Willakuy 26
Revistas y periédicos 24
Informe final de la Comision de laVerdad y 2
Reconciliacién
Total 497

Estos resultados nos permiten afirmar que hubo
un mayor numero de atencién el afo 2023 (497
solicitudes) con respecto a los anos 2022 (360 so-
licitudes) y 2021 (211 solicitudes). Recordemos que
el servicio de préstamo se realiza presencialmente
dentro de las instalaciones del LUM, por ello el 2020
no se pudo efectuar el servicio por las restricciones
impuestas por la pandemia. Desde la vuelta a la
presencialidad, el nimero de usuarios ha ido en
aumento y se espera que para el 2024 se superen las
500 atenciones realizadas.

EVOLUCION ANUAL EN LA ATENCION DE SOLICITUDES
EN LA BIBLIOTECA

ANO N.° DE SOLICITUDES
2018 436

2019 m

2020 0

2021 M

2022 360

2023 497

Total 2215



Servicio de atencién a usuarios via correo
electrénico

También se brinda una atenciéon personalizada a
las consultas académicas que realizan los usuarios
sobre informacién de fuentes histéricas de la
plataforma virtual del LUM y acerca del material
bibliogréfico de la biblioteca, para el desarrollo de
sus investigaciones. Las consultas son recibidas en
nuestro correo electrénico lum.publica@cultura.
gob.pe. Para el 2023 los usuarios que realizaron
mas consultas fueron profesionales y estudiantes
universitarios, con un total de 230. Esto convierte
a la biblioteca en un espacio de referencia acadé-
mica para los investigadores que trabajan temas
relacionados al periodo de violencia, posconflicto y
estudios de memorias.

TIPOS DE USUARIOS ATENDIDOS POR CORREQ

ELECTRONICO
USUARIOS TOTAL

Profesionales 148
Estudiantes universitarios 63
Escolares 8
Familiares de victimas 4
Publico en general 4
Docentes 3

TOTAL 230

Asimismo, el 2023 fueron atendidos 223 requerimien-
tos de informacién, manteniéndose el promedio de
atenciones con respecto a los aflos 2022 y 2021.

NUMERO DE ATENCIONES DE SOLICITUDES POR
CORREOQ ELECTRONICO 2018-2023

ANO N.° DE SOLICITUDES
2018 436
2019 m
2020 80
2021 249
2022 230
2023 223
TOTAL 1929

GESTION DE ARCHIVOS

Documentos de archivo

El 2023 se culminé la digitalizacién de la coleccién
de Prensa de lIzquierdas (1960-1980), proporcio-
nada por el historiador Victor Aguirre, gracias a los
escaneres adquiridos por el financiamiento de la
Fundacion Gerda Henkel. Actualmente, nuevamente
gracias al apoyo de esta fundacion alemana, se
vienen rescatando los archivos del Partido Unificado
Mariateguista (1984-2000) que se encontraban en el
local de la Confederacion Campesina del Peru. Se ha
planificado y ejecutado un intenso trabajo de acopio,
organizacion y descripcion de documentos, con el fin
de iniciar el proceso de digitalizacion el 2024. Por otro
lado, se esta retomando la organizacion y descripcién
de la coleccién de recortes periodisticos de APRODEH
(150 000 imagenes) para que puedan ser albergados y
visualizados en la plataforma virtual del LUM.

De esta manera, se espera incrementar el nimero
de colecciones albergadas en la plataforma virtual,
siendo el principal repositorio digital de acceso pu-
blico a temas especializados en temas de memoria,
periodo de violencia y posconflicto.



COLECCIONES ALBERGADAS EN LA PLATAFORMA VIRTUAL

N COLECCION FECHASEXTREMAS oot DR SOPORTE
1 Alejandra Ballén Gutiérrez 2014-2019 05 Documento, libro
2 Alejandro Olazo 2016 03 Fotografia
3 Angela Ponce Romero 2016 12 Fotografia
4 Asociacion Pro-Derechos Humanos - APRODEH 1981-2009 1589 Documento, periddico, video
5 Centro de Estudios y Publicaciones - CEP 1980 - 2000 100 Revista
6 Comision de Derechos Humanos - COMISEDH 1984 - 2020 19 Documento, libro, video
7 Comisién Multisectorial de Alto Nivel - CMAN 2013-2017 624 Historieta
8 Confederacién Campesina del Perd - CCP 1974-1992 27 Afiche
9 Confederacion General de Trabajadores del Perd 1969 - 2008 151 Afiche, documento
10 Congreso de la Repuiblica 1987 - 2003 129 Documento, video
1 Coordinadora Nacional de Derechos Humanos 1992-2014 35 Afiche, documento
12 Defensoria del Pueblo 1976 - 2003 4980 Audio, documento, fotografia, video
13 Direccién Nacional Contra el Terrorismo - DIRCOTE PNP 1992 - 2008 10 Fotografia
14 DOCUPERU 2006 - 2017 36 Video
15 Equipo Peruano de Antropologia Forense 2012-2013 03 Libro
16 Instituto de Defensa Legal 2007 - 2013 10 Libro
17 Instituto de Democracia y Derechos Humanos PUCP 2000-2013 52 Documento, libro
18 Jestis Cossio 2008 -2010 02 Historieta
19 Karen Bernedo 1992 -2012 10 Tesis, video
20 Kathe Meentzen 1985-1995 50 Fotografia
21 Mariella Villasante Cervello 2012-2016 16 Documento, libro
22 Memorias de Izquierda 1968 - 1991 236 Periddicos, documentos
23 Miguel Det 20M 09 Historieta
24 Museo de Arte de San Marcos 2007 01 Video
25 Renzo Aroni Sulca 1986 - 2010 73 Audio, tesis
26 Sébastien Jallade 2007 - 2017 34 Fotografia, video
27 Servicios Educativos Rurales - SER 2016-2018 19 Historieta, libro, video
VISUALIZACION DE LA PLATAFORMA VISITAS A LA PLATAFORMA VIRTUAL DEL LUM
VIRTUAL (2016-2023)
Pensando en los usuarios y gracias al apoyo eco- A0 USUARIOS SESIONES PAGINAS
némico brindado por la Fundacién Gerda Henkel, VISITADAS
la plataforma virtual del LUM tiene ahora una 2023 331332 404192 714887
presentacion mds amigable, didactica y accesible a 2022 271222 279 882 629 469
todas las fuentes historicas que se ofrecen. Durante 2001 279122 306 644 635 693
los afios de pandemia (2020-2022) se mantuvo un
promedio de mas de 200 000 usuarios que consulta- 2020 212092 230427 628912
ron la plataforma virtual y que se retroalimenta con 2019 223732 243 084 729871
los talleres académicos, con el intercambio de ex- 2018 129774 141729 455763
periencias en universidades sobre el uso de fuentes
2017 76638 84387 280980

histéricas especializadas.
2016 30471 35456 162 889



DESAFIOS Y OBSTACULOS

A partir del 2023, el LUM retomé sus actividades
con normalidad cuando el gobierno levanté las
restricciones implementadas a raiz de la pandemia
de covid-19. El aforo para las visitas fue ampliado,
lo que incentivé a que el publico pueda participar
de manera presencial en nuestras actividades.
Lamentablemente, uno de los principales pro-
blemas que se afrontd ocurrié el 28 de marzo de
2023, fecha en la que el LUM fue clausurado intem-
pestivamente por la Municipalidad de Miraflores
por no contar con la certificaciéon ITSE (Inspeccién
Técnica de Seguridad en Edificaciones). El subito
cierre del LUM afect6 el avance de las actividades
de organizacién de documentos del PUM que el
CDI venia desarrollando con la Fundacién de Gerda
Henkel y del proyecto de investigacion académica

de la Fundacion Ford “Soras, Historia de la Familia
Jauregui 1920-2000".

Durante el 2023, el LUM demostré ser una institu-
cion comprometida en promover la investigaciéon
en temas de memoria, derechos humanos y periodo
de violencia. Un esfuerzo académico relevante en
nuestro actual. El objetivo principal es convertir al
LUM en un centro de investigacidon cuyos conteni-
dosy herramientas digitales sean puestos al servicio
de los jovenes e investigadores especializados, tal
como lo hace, entre otros, el Museo de Memoria y
Derechos Humanos de Chile.

Un tema con el que brega diariamente el LUM, al ser
parte de una entidad publica, son las limitaciones
presupuestales para emprender nuevos proyectos
de investigacion, rescate y digitalizaciéon de archi-
vos, y adquisicion de material bibliografico para
la biblioteca. No obstante, debemos reconocer
el trabajo de la direccién del LUM para gestionar
y coordinar la busqueda de financiamiento con
entidades y actores aliados para sacar adelante los
productos que hoy se presentan.

Otra dificultad que atraviesa el LUM es la falta
espacios para una adecuada conservacion y alma-
cenamiento de archivos y material bibliogréfico.
Tampoco contamos con suficientes espacios de
trabajo para realizar las actividades propias del
LUM. Con el apoyo de la cooperacién internacio-
nal se han habilitado espacios para la biblioteca
(drea de recepcion), sala digitalizaciéon (cuarto de
mantenimiento) y un espacio de trabajo al lado de
la sala de testimonios. Finalmente, se hace nece-
sario brindar un mayor apoyo para el traslado del
personal del CDI hacia las diversas universidades
de Lima en las que se hayan programado talleres
académicos.

CONCLUSIONES

PUBLICACIONES

El CDI pudo presentar el 2023 las siguientes
publicaciones:
« Memorias del dolor y resiliencia. En homenaje
por los 20 afos de la CVR
+ Revista Académica +MEMORIAS N.° 4
« Coleccién “Narradores de Memorias”
- Catalogo de colecciones del LUM

En la impresion del libro Memorias del dolor y



resiliencia se cont6 con el apoyo de la Embajada de
Alemania; y para su presentacion en la Universidad
San Cristobal de Huamanga, se recibio el apoyo del
Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA).

Por otro lado, el proyecto de investigacidon acadé-
mica sobre la historia de la familia Jauregui y la
comunidad de Soras (Sucre, Ayacucho), cuenta con
el apoyo de la Fundacién Ford. Se espera que sea
presentada en el 2024 en la Feria Internacional del
Libro de Lima. Asimismo, se cuenta con el apoyo de
la Universidad del Pacifico en la gestion administra-
tiva de los recursos de la Fundacién Ford.

AVANCE Y FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE ARCHIVOS Y LA
BIBLIOTECA

Con el financiamiento de la Fundacion Gerda Henkel
de Alemania se logrard contar con una coleccién
documental del Partido Unificado Mariatequista
(PUM), documentacién rescatada e inédita que brin-
dard nuevos aportes para entender a la izquierda en
el Pery, que tuvo un papel importante en el periodo
de violencia 1980-2000. Este logro permitird a los
usuarios acceder a una mayor cantidad de recursos
para la investigacion académica, de manera gratuita
y sin restricciones. Es preciso mencionar que se ha
contado con el apoyo de la Coordinadora Nacional
de Derechos Humanos (CNDDHH) en lo que res-
pecta a la gestién administrativa de los recursos
otorgados por la Fundaciéon Gerda Henkel.

TALLERES ACADEMICOS

Se afianzaron y actualizaron las estrategias vy
dindmicas virtuales y presenciales de los talleres
académicos en universidades. Cada universidad
y grupo de estudiantes visitados ofrecieron una

-

valiosa experiencia que nos motiva a la reflexion y
al mejoramiento de los recursos para el aprendizaje
y el didlogo. El numero de solicitudes de talleres se
mantuvo con relacion al 2022, siendo necesario una
mayor difusién de este servicio gratuito por parte
del drea de Comunicaciones del LUM.

Para el ano 2023 debemos resaltar que se incor-
poraron cuatro nuevas instituciones donde se
desarrollaron por primera vez los talleres acadé-
micos: Universidad Nacional del Centro del Peru,
Universidad de Lima, Universidad del Pacifico y
Universidad Cientifica del Sur. Asimismo, se han re-
cogido las sugerencias de los profesores y estudian-
tes para la elaboracion de nuevos materiales para
los talleres y se efectuaron encuestas de satisfaccion
para mejorar la ejecucién de esta actividad.

Finalmente, resaltamos la participacion directa del
director del LUM en los proyectos de investigacién
académica y el profesionalismo y compromiso del
equipo que conforma el CDI, sin cuyo apoyo hubiera
sido dificil llevar a cabo los objetivos planteados.




GESTION CULTURAL

El drea de Gestién Cultural es la unidad técnica res-
ponsable de planificar, organizar, dirigir y desarrollar
las actividades artisticas, culturales y académicas
que promuevan el didlogo ciudadano y la reflexién
sobre la democracia y los derechos humanos.
Proponey promueve el desarrollo de actividades en
los ambitos de las artes escénicas, creacion audiovi-
sual, la produccion literaria y académica, la musica,
la danza entre otras.

Las actividades que desarrolla el area se articulan
principalmente con tres de los cinco lineamientos
de trabajo del LUM, aprobado por la R.M. 247-2018-
MC, que dicen:

Lineamiento 2: Aprendizaje y reflexion sobre el
periodo de violencia. Desarrollar una estrategia de
aprendizaje y reflexion que promueva, a partir de
los hechos acaecidos durante el periodo de violen-
cia 1980-2000, valores y capacidades individuales y
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Encuentro “Tejiendo memorias: Procesos de sanacion
en Peru y Colombia”, organizado junto a la Embajada de
Colombia. 19y 20 de octubre de 2023.

sociales orientadas a fortalecer una cultura de paz.

Lineamiento 3: Memoria para la vida y la dignidad.
Reconocer la afectaciéon hacia los actores involu-
crados del periodo 1980-2000 y coordinar con ellos
actividades que reafirmen su ciudadania, dignidad
y derechos; también promover el encuentro y
didlogo con otras experiencias ciudadanas a través
del quehacer cultural, social y artistico, asi como la
apropiacién de espacios publicos e interaccién entre
ciudadanos en igualdad y equidad de condiciones.

Lineamientos 5: Memorias entrelazadas. Fomentar el
didlogo y la cooperacion con iniciativas de memorias
a nivel nacional e internacional, con miras al fortale-
cimiento mutuo, asi como al intercambio de conoci-
mientos experiencias y saberes sobre buenas practicas
vinculadas a la memoria y su impacto a la sociedad.



OBJETIVOS

- Realizar el VIIl Encuentro Internacional LUM de
manera presencial.

« Desarrollar actividades con presencia de
organizaciones que trabajen temas de
derechos humanos, democracia e inclusion
social.

« Crear herramientas de gestiéon que aporten
a la realizacion eficiente y ordenada de
actividades.

- Afianzar los lazos con las organizaciones
externas, asi como con los aliados estratégicos.

« Convocar la mayor cantidad de participantes
en cada actividad del area.

DIFICULTADES

- Falta de uso de los documentos de gestion
gue son necesarios para la planificacion
organizacion y ejecucion de las actividades
programadas.

« Sobrecarga de actividades. Debido a la
programacion de muchas actividades durante
todo el ano, el equipo de trabajo no cuenta
con el tiempo necesario para planificar,
organizar y evaluar estrategias que permitan
un mejor alcance de las actividades a largo y
mediano plazo.

- Necesidad de afianzar los lazos estrechos con
actores externos. Se requiere comunicacion
constante con las asociaciones culturales,
grupos de teatro, productoras, actores
culturales, artistas e intelectuales etc. con el fin
de concretar actividades en conjunto para la
programacion de actividades culturales.

« Moderado alcance al publico. El uso de redes
sociales y correo electrénico como Unicas
vias de difusién, limita la cantidad de publico
que se entera y que asiste a las actividades
culturales. En la actualidad el LUM no cuenta
con presupuesto para la impresiéon de
volantes, afiches u otro material de difusion;
asi como para pagar publicidad en medios de
comunicacion estatales.

- Déficit de presupuesto. Hay limitacion
presupuestal que afecta la realizacion de
actividades culturales, ya que algunas
requieren de un presupuesto para su
ejecucion.

LOGROS

Con excepcién de la primera semana de enero y
la dltima semana de diciembre, se tuvieron activi-
dades culturales y académicas durante todas las
semanas del 2023, lo cual demuestra que el drea de

Gestidn cultural mantiene un proceso permanente
de planificacion y produccién de las actividades cul-
turales, y que el LUM es un espacio vivo que genera
constantemente espacios de encuentro y ejercicio
ciudadano.

Segun la base de datos elaborada en el 2023, duran-
te el ano se llevaron a cabo mas de 21 actividades
culturales y académicas. Esto supone un promedio
de cerca de 10 actividades de este tipo al mes. Lo
anterior no contempla las actividades realizadas
por las otras areas del LUM, como Museografia,
Educaciény el CDI.

DESAFIOS

« Desarrollar y aplicar un mecanismo para lograr
una estadistica desagregada del publico
asistente a las actividades coordinadas por
el drea de Gestidn cultural, que permita
captar informacion sobre sus edades, sexo y
procedencia.

- Establecer las relaciones mas estrechas
con organizaciones externas, a los cuales
solicitar apoyo, consulta o colaboracién en la
organizacion de actividades, asi como afianzar
lazos con los aliados estratégicos.

« Gestionar financiamiento para la realizacién de
actividades de mayor impacto.

« Convocar la mayor cantidad de personas a las
distintas actividades organizadas por el area
de Gestion cultural.

« Coordinar de manera estrecha con el drea de
Comunicaciones y la Coordinacién general
para lograr implementar estrategias que

mejoren la difusién de las actividades del area.
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ACTIVIDADES 2023

Durante el 2023 se realizaron 121 actividades. De
estas, 110 fueron presenciales y 11 virtuales. A
continuacion, mostramos dos listas de actividades:
la distribucién mensual de actividades que muestra
que los meses de junio, agosto, setiembre y no-
viembre, fueron los que tuvieron mayor cantidad
de actividades (de 12 a mds), mientras que enero y
abril fueron los meses con menor cantidad (cuatro
a cinco actividades), seguido por marzo y mayo
(siete actividades). En abril se realizaron pocas
actividades debido a que el LUM estuvo cerrado
durante ese mes, por lo que se tuvo que recurrir a
una institucion aliada, como el Centro Cultural de
la Pontificia Universidad Catélica del Peru (CCPUCP)
para ejecutar las actividades programadas.

NUMERO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS POR MES

DURANTE EL 2023

Febrero 9
Marzo 8
Abil 1
Mayo 9
Junio 15
Julio 8
Agosto 12
Setiembre 19
Octubre n
Noviembre 13
Diciembre n

TOTAL 121

VII ENCUENTRO INTERNACIONAL LUM

Durante los dias 14y 15 de diciembre se llevé a cabo
el VIII Encuentro Internacional LUM “Museos de
memoria en Europa y América Latina. Memoria, ver-
dad, dignidad y justicia”, que consté de seis mesas
presenciales de didlogo y discusiéon. Este Encuentro
Internacional conté con 24 participantes nacionales
e internacionales, entre panelistas y moderadores, y
con una presentacidon musical internacional para la
inauguracion.

Todos los invitados al Encuentro Internacional
se hicieron presentes en sus respectivas mesas,
y estas se realizaron respetando los horarios
establecidos. Entre los invitados internacionales
cuyos boletos aéreos fueron solventados por sus
embajadas en Lima, debemos mencionar a Jens-
Christian Wagner, director del Museo Buchenwald
(Alemania); Henry Rousso, director del antepro-
yecto del Musée-Memorial du Terrorisme (Francia);
Antolin Sanchez Cuervo Investigador (Espafa),
Jimena Jaso, coordinadora del Memorial 1986,
UNAM (México); y Francisco de Roux, SJ, ex pre-
sidente CEV (Colombia). Asimismo, participaron
también, gracias al apoyo del Ministerio de Cultura
gue solventd sus pasajes aéreos: Maria Fernanda
Garcia, directora del Museo de la Memoria vy
los Derechos Humanos (Chile); y Maria Luisa
Sepulveda, ex presidenta de la Comision Valech
(Chile). Xamara Mesa, directora del Museo Casa de
la Memoria, Medellin (Colombia), participd gracias
a los fondos de su propia institucién. Del mismo
modo, el Patronato LUM contribuyé con el aloja-
miento para los ocho expositores internacionales
durante dos a siete noches en el Hotel Casa Andina
Premium de Miraflores.

En el plano nacional, el Encuentro conté con la par-
ticipaciéon de Leslie Urteaga, Salomén Lerner, Diego
Garcia-Sayan, Lea Sulmont, Hugo Coya, Francesca
Uccelli, Carlota Casalino, Eduardo Gonzéales Cueva,
Maria Eugenia Ulfe, Pepi Patron, Manuel Burga,
Enrique Ledn, Elena Principe, David Flores y Julio
Abanto.

ACTIVIDADES EXTERNAS

Desde el area de Gestion cultural se planificaron
y coordinaron distintas actividades tanto en Lima
como en otras provincias del Peru:



20 ANOS DE LA ENTREGA DEL INFORME
FINAL DE LA CVR

Conjuntamente con el Grupo cultural Yuyachkani y
el Goethe Institut Peru, se programaron actividades
para el mes de agosto:

El conversatorio “Logros en justicia, reparaciones y
reconciliacién nacional”, que conté con la participa-
cion de Luzmila Chiricente, Lidia Flores de Huaman,
Sofia Macher, Miguel Rubio Zapata y Manuel Burga.

La obra de teatro del Grupo Cultural Yuyachkani:
Adiés Ayacucho (1990) Unipersonal de Augusto
Casafranca que cuenta la historia de Alfonso Canepa,
agricultor ayacuchano, victima de la violencia de los
anos 80 en el Pery, decide viajar de Ayacucho a Lima
para pedirle al Presidente de la Republica que lo
ayude a recuperar las partes perdidas de su cuerpo.
Presentada en el Goethe-Institute y en el auditorio
del LUM.

Ciclo de cine “Argentina - 40 ahos de
democracia y derechos humanos”

La Embajada de Argentina en Peru y el LUM pre-
sentaron durante cuatro fechas las peliculas: “Los
rubios”, “Rojo”, “Larga noche de Francisco Sanctis”y
“Mirada invisible”, obras de reconocidos cineastas
que dieron a conocer la etapa de la dictadura en
Argentina desde varios dngulos: el recuerdo de los
seres queridos, la personalidad autoritaria, la duda
moral, el secreto y la venganza. Estas peliculas
recordaron el valor de la democracia a 40 afos de
la recuperaciéon en Argentina. Realizado el 24 de
marzoy el, 14,21y 28 de abril en el auditorio Hubert
Lanssiers del LUM y el Centro Cultural PUCP.

XV Festival de Cine de Villa Maria del
Triunfo y Lima Sur

El 27 de abril el LUM, a través de la coordinacion
de Gestidn cultural, particip6 en el Festival de Cine
de VMT, dentro de la proyeccién de cortometrajes
titulado: Seccién “Las distancias que nos separan.
Ivéan Ramirez fue el comentarista de esta secciéony a
la vez dio a conocer los servicios que frece el museo
a la ciudadania.

279 Feria Internacional del Libro de Lima

En el marco de la 272 Feria Internacional del Libro
de Lima se realizaron dos presentaciones del libro:
“Memorias de dolor y resiliencia’, con los comen-
tarios de Eduardo Gonzdalez, Mauricio Zavaleta,
Rolando Rojas y Sofia Macher; y los volimenes 5 y

8 de la coleccidon “Narradores de Memorias”, con la

participacion de Clayde Canales, Diana Jauregui,
Francesca Uccelli y Manuel Burga.

AREQUIPA

Presentacion de la coleccion: “Narradores
de memorias”

El 10 de mayo en las instalaciones del auditorio de la
facultad de Ciencias Histéricos Sociales de la UNSA,
en la que participaron de manera virtual, Manuel
Burga y Mario Meza; y de manera presencial, José
Luis Ramos y Daina D'Achille.

El 17 de noviembre se realizé la presentacién de li-
bro“Memorias de dolor y resiliencia” en la Biblioteca
Regional Mario Vargas Llosa de Arequipa, con la
participacion de Rubén Pachari, José Luis Ramos y
Flor de Maria Pachari.

HUANCAYO

Presentacion del volumen 8 de la colecciéon
“Narradores de Memorias”




El 3 de junio, en el marco de la 7° Feria Internacional
del Libro de Huancayo, se llevé a cabo la presen-
tacion del volumen 8 de la coleccién “Narradores

de Memorias”, “Clayde, sobrevivir al terror”, con la
participacion de la testimoniante Clayde Canales y
los comentarios de lvan Ramirez, Liz Marifio y Carlos
Canales.

Sociedad Peruana de Psicoandlisis

El 25 de octubre, en las instalaciones de la Sociedad
Peruana de Psicoanalisis, se llevé a cabo el encuen-
tro “Psicoandlisis y memoria: presentacién del libro
Memorias de dolor y resiliencia” con la presencia de
Diego Garcia Sayan, Elsa Ledn, Giovanna Pollarolo,
Sofia Macher, Manuel Burga y Elena Principe.

ACTIVIDADES MAS RESALTANTES
REALIZADAS EN EL 2023

Concierto por la Inclusién

Realizado el 21 de junio en el auditorio Hubert
Lanssiers, con la participacion de las cantantes con

discapacidad visual Lachi (EE.UU.), Gisselli Ramirez
(Peru), y el ensamble de percusién del programa de
educacion especial de Sinfonia por el Perd. Fue un
evento coorganizado con la Embajada de Estados
Unidos, con el apoyo de Sinfonia por el Perd, Chio
Lecca Fashion School, Bent but no Broken (ONG) y
el LUM.

Conferencia: “El informe final de la CVR a
20 anos de su presentacion”

En el marco de vigésimo aniversario de la publica-
cion del Informe Final de la Comision de la Verdad
y Reconciliacién (CVR), Lord Alderdice (Universidad
de Gales, Trinity St David - Reino unido) diserté sobre
los avances alcanzados a partir de las recomenda-
ciones de dicho informe, en la mesa acompanaron
Marisol Pérez Tello, exministra de Justiciay Derechos
Humanos (Perd) y Manuel Burga, director del LUM.
El evento se desarroll6 el jueves 18 de mayo en la
Sala Mama Angélica.

Conversatorio y ciclo de cine de Patricio
Guzmdn.

La Embajada de Chile llevé a cabo el 13 de setiembre
el conversatorio “Mirando el futuro. A 50 afnos del
golpe de Estado de Chile”, con la participacién de
Roberto Celeddén Ferndndez y Rosemarie Bornard
Jarpa, abogados chilenos defensores de los dere-
chos humanos; la moderacién estuvo a cargo del
periodista Augusto Alvarez Rodrich.

Asimismo, se presentd el ciclo de cine de Patricio
Guzman, uno de los cineastas chilenos de mayor
reconocimiento internacional, quien documenté
este periodo de nuestra historia en dos trilogias,
las cuales son: “La insurrecciéon de la burguesia
(1975)", proyeccién de “El golpe de Estado (1976)"y
“El poder popular (1979)” primera trilogia sobre “La
batalla de Chile, la lucha de un pueblo sin armas”.
También, la nostalgia de la Luz (2010), el botén de
Nacar (2015) y la Cordillera de los suefios (2019).
Las proyecciones que se realizaron en el auditorio
Hubert Lanssiers del LUM durante los dias 1,2,3,7,8
y 9 de septiembre.

PRESENTACIONES DE LIBRO

Los libros que se presentaron en los espacios del
LUM durante el 2023 fueron los siguientes:

« Como un reldmpago en el cielo”, de Jaime
Razuri.
« Elecciones 2021, de Fernando Tuesta (Editor).



Constitucion y crecimiento econémico 1993-
2021, de Waldo Mendoza.

- Tedfilo, tu irreparable ausencia, volumen 7
“Narradores de memorias”.

« Teatro por la diversidad, de la Asociacién
Cultural Vodevil.

Sipas/Wayna ser joven quechua en el Perd, de
Rossana Mendoza.

« Yo fui pobre, de Raul Rosales Ledn,

Archivos Impostores. Recuperacién de la historia
y memoria de las mujeres peruanas, de Karen
Bernedo y Carlos Risco.

Prohibida la tristeza. Resistencia de mujeres
en cautiverio por Sendero Luminoso, de Sofia
Macher.

« Exhumaciones del Colibri, de Edian Novoa.

Hijas del horror: Rocio Silva Santisteban y
Regina José Galindo. Mujer, testimonio y
violencia en la poesia y la performance, de
Bethsabé Huaman.

« Museo Itinerante Arte por la memoria, de Karen
Bernedo.

OBRAS DE TEATRO

Las obras de teatro que se presentaron en el LUM
durante el 2023, fueron:

« Bicentenario, de la Escuela Nacional Superior
de Arte Dramatico (ENSAD).

« Con-cierto olvido, del grupo Yuyachkani.

« Memorias contra el olvido, de IDEA
Internacional.

Migrantes, de IDEA Internacional.

« Kimniekan, el saber de contar, dirigido por Ana
Correa.

Libertadorxs, de Alan Riding, adaptaday
dirigida por Paola Vicente.

« Adiés Ayacucho, del grupo Yuyachkani.

Rosa Cuchillo, del grupo Yuyachkani.

Mudarse de si (pollito con papas), de Otro
Colectivo Teatro.

« Nana de la calle, del Instituto Generacion.

El ruido del hombre al quebrarse, dirigido por
Igor Olsen y Macundales.

ACTIVIDADES CON MAYOR
ASISTENCIA

Segun el criterio del niumero de asistentes, las acti-
vidades con mayor afluencia de publico en el afo
2023 fueron:

« Enero: presentacion de la obra Bicentenario
(280 asistentes).

- Febrero: concierto de nifios y jovenes por la
integracion (265 asistentes).

+ Junio: concierto por la inclusiéon - LACHI (265
asistentes).

« Agosto: obra de teatro Adids Ayacucho (280
asistentes).

. Setiembre: estreno de la obra Libertadorxs (260
asistentes).

- Noviembre: obra de teatro Mudarse de si,
pollitos con papas (280 asistentes).

- Diciembre: obra de teatro Nana de la calle (200
asistentes).

- Diciembre: VIl Encuentro Internacional LUM
(140 asistentes).

ALIADOS ESTRATEGICOS

Entre las entidades con las que se han coorgani-
zado actividades y acciones conjuntas, podemos
nombrar: Escuela Nacional Superior de Arte
Dramatico (ENSAD), Idea Internacional, Grupo
cultural Yuyachkani, ACNUR, Asociacién Nacional
de Periodistas, Coordinadora Nacional de DDHH,
Amnistia Internacional, CCP, Asociacién Pro
Derechos Humanos (APRODEH), Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, Instituto Generacién,
Coro Nacional de Nifos del Ministerio de Cultura,
DAFO, OXFAM, Institute-Goethe, IDEHPUCP, Escuela
Nacional de Folklore José Maria Arguedas, CARE,
Lima Cémo Vamos, Alianza Francesa, entre otras.

Las embajadas que cooperaron con el LUM en la
realizaciéon de actividades, fueron: Embajada de
Alemania, Embajada de Francia, Embajada de la
Unién Europa, Embajada de Argentina, Embajada
de Chile, Embajada de Estados Unidos, Embajada de
Colombia y Embajada de México.
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RECONOCIMIENTO
Y DIGNIFICACION

El drea de Reconocimiento y dignificacion es la uni-
dad técnica encargada de conmemorar y reconocer
la dignidad, ciudadania y derechos en coordinacion
con las victimas del periodo 1980-2000, asi como
con sus organizaciones y otras instituciones re-
lacionadas con las reparaciones simbolicas y los
derechos humanos.

Dichas actividades estan en el marco de los linea-
mientos del LUM, segun consta en el documento
aprobado por la R.M. N.° 247-2018 “Lineamientos
para la implementacién del Lugar de la Memoria, la
Tolerancia y la Inclusién Social - LUM":

Lineamiento 4. Reconocer la afectacion hacia
los actores involucrados del periodo 1980-2000 y
coordinar con ellos la realizacién de actividades
que afirmen su dignidad, ciudadania y derechos; el
encuentro y el didlogo con otras experiencias ciuda-
danas a través del quehacer cultural, social y artisti-
co, asi como la apropiacion de espacios publicos e

Zona de placas conmemorativas, junto a los andenes del
tercer nivel del LUM.

interaccién entre ciudadanos en igualdad y equidad
de condiciones”.

Por ello, el objetivo de esta area es coordinar y ges-
tionar medidas para la memoria, respeto y recono-
cimiento de las victimas del periodo de violencia de
1980-2000, con el fin de promover la no repeticién
de estos actos de violencia que marcaron hasta el
dia de hoy la vida de miles de personas.

Durante el 2023 se han realizado actividades
conmemorativas como recorridos testimoniales,
romerias, ferias, ceremonias, colocacion de placas,
donaciones de prendas de personas desaparecidas,
con la finalidad de ser un medio para el reconoci-
miento de la lucha de los familiares en sus procesos
de verdad, memoria y justicia.

Por ello, la constante coordinacién con organizacio-
nes de victimas es fundamental en la formulacion,
desarrollo y ejecucion de dichas acciones. Aquellas
instituciones, personas y casos con las que el LUM



tuvo un acercamiento y realizé un trabajo conjunto,
fueron:

« Asistencia Policial del Peru

« Asociacién civil Caminos de la Memoria

« Asociacion de familiares de victimas,

torturados, asesinados, desaparecidos,
secuestrados y desplazados de Cayara

« Asociacion de mujeres desplazadas Mama Killa
de Huaycan

« Asociacion de victimas del Caso Raccaya

+ Asociacion de viudas, madres y sobrevivientes
de miembros de las Fuerzas Armadas y la
Policia Nacional del Peru

- Asociacién de vivienda Nuevo Amanecer
« Asociacion del Grupo de Artilleria de

Campana del Batallén Contrasubversivo N° 61
Promocion Enero, 1992

+ Asociacion Hijos del Distrito de Accomarca

- Asociacién Nacional de Familiares de
Desaparecidos, Ejecutados extrajudicialmente
y torturados (ANFADET)

- Asociacién Nacional de Familiares de
Secuestrados, Detenidos y Desaparecido del
Peru (ANFASEP)

« Asociacién Pro Derechos Humanos
« Caso Kenneth Anzualdo

- Caso Ventocilla

« Coordinadora 14N

« Coordinadora Nacional de Desplazados y
Comunidades en Reconstruccién del Peru

« Coordinadora Nacional de Familiares Victimas
de Desapariciones Forzadas del Peru

- Coordinadora Nacional de Mujeres Afectadas
por el Conflicto Armado Interno

- Coordinadora Nacional de Organizaciones de
Victimas de la Violencia Politica

- Familiares de Cantuta

Asimismo, estas coordinaciones han involucrado en
mas de una ocasién el apoyo de instituciones que
promueven la defensa y el respeto de los derechos
humanos, tanto desde el sector estatal como del
privado. Estas son: Amnistia Internacional, Paz y
Esperanza, Caminos por la Memoria, Asociacidon
Pro Derechos Humanos, Asociacion Nacional de
Periodistas y Comité Internacional de la Cruz Roja;
asi como la Comisién Multisectorial de Alto Nivel
encargada de las acciones y politicas del Estado en
los ambitos de la paz, la reparacién colectiva y la
reconciliacién nacional, el Consejo de Reparaciones
y la Direccién General de Busqueda de Personas
Desaparecidas,
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

instancias  pertenecientes  al

DIFICULTADES

Se encontraron las siguientes dificultades en el
trabajo realizado por el &rea el 2023:

« Personal reducido. Es necesario poder contar
con un mayor equipo para la realizacion de
actividades, y con ello, seguir generando
vinculos con otras organizaciones e
instituciones y fortalecer los lazos con las que
se viene trabajando constantemente.

- Dificultades de presupuesto. Debido al tema
presupuestal existen limitaciones para el
desarrollo de conmemoraciones y actos de
reconocimiento.

- Durante el tiempo que el LUM fue cerrado por
no contar con el certificado ITSE, generando
que algunas actividades fueran canceladas o
llevadas a la virtualidad.

- Esimportante resaltar que durante el afo
2023 se continuaron realizando actividades
conmemorativas a pesar de las limitaciones
mencionadas; sin embargo, se espera que
esta situacién cambie el 2024 y se brinde las
condiciones adecuadas para el desarrollo
competente de cada area.

LOGROS

Se ha venido fortaleciendo y recopilando infor-
macion en la base de datos de victimas, la cual
el ano pasado contaba con escasa informacion.
Actualmente se cuenta con los datos completos
de alrededor de 30 organizaciones de victimas.
Asimismo, se mantiene la comunicacion constante
con las instituciones aliadas, asi como los datos
actualizados de sus juntas directivas.

Se ha podido afadir mayor cantidad de efemérides
como parte del proceso de contactar, coordinar
y desarrollar las conmemoraciones en nuestras
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redes sociales en colaboraciéon con el equipo de
Comunicaciones. Asimismo, estas publicaciones
permiten reconocer y dignificar la memoria de las

RECORRIDO

victimas del periodo de violencia 1980-2000. Se
ha podido contar con informacion de aproxima-
damente 400 casos, que paulatinamente vienen
siendo anadidos en las publicaciones en el formato
efeméride.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante el afio 2023 se han realizado 145 efeméri-
des que son publicadas en nuestras redes sociales
por el &rea de Comunicaciones, las cuales presentan
un resumen y una fotografia del caso. Asimismo, se
han desarrollado 14 recorridos testimoniales y con-
memorativos que han contado con la participacion
de familiares, amigos e instituciones aliadas, en
cumplimiento del lineamiento N.° 4: “actividades
que afirmen su dignidad, ciudadania y derechos”.

CASO

Detencidn y Desaparicion de miembros de la

1 Recorrido testimonial con Ramiro Nifio de Guzmén Familia Nifio de Guzman 13 de enero de 2023
2 Recorrido conmemorativo por 30 afios de Huarmaca 17 policias asesinados en Huarmaca 04 de febrero de 2023
3 Recorrido testimonial con Ana Maria Rivera Asesinato de suboficial Javier Tejada 08 de febrero de 2023
4 Recorrido testimonial con Elizabeth Palomino Masacre de Pucallpa 11 de marzo de 2023
5 Recorrido testimonial con Maria Osores Desaparicion forz&(liie:]g: Néstor Salvador 11 de mayo de 2023
6 Recorrido testimonial con Yesenia Duefias Asesinato de Luis Duefias 22 de junio de 2023
7 Recorrido testimonial Jorge Aramburd Asesinato de Ciro Aramburd 22 de julio de 2023
8 Recorrido testimonial con Rosa Luz Pallqui Desaparicion forza;\i;af: | periodista Jaime 02 de agosto de 2023
9 Recorrido conmemorativo con Celestino Baldedn y Tedfila Ochoa Masacre de Accomarca 14 de agosto de 2023
10 Recorrido testimonial con Carlos Vereau Recorrido testimonial con Carlos Vereau 14 de septiembre de 2023
N Recorrido conmemorativo con Javier Roca y Reynalda Andagua Recorrido en memoria de Martin Roca 05 de octubre de 2023

) N - Militantes apristas caidos durante el periodo
12 Recorrido testimonial con Diva Rivas y Oscar Huapaya de violencia 1980-2000 10 de octubre de 2023
13 Recorrido conmemorativo con German Vargas Masacre de Putis 13 de diciembre de 2023
14 Recorrido testimonial con Marly y Rommel Anzualdo 30 afos sin Kenneth Anzualdo 16 de diciembre de 2023




Del mismo modo, se llevaron a cabo tres ferias con
el Grupo Mujeres por la Memoria, el cual estd con-
formado por lideresas que defienden los Derechos
Humanos y en colaboracién con la Comision
Multisectorial de Alto Nivel (CMAN - MINJUS), deno-
minada “Mujeres por la Memoria. Manos valientes
y creadoras” Dichas actividades se realizaron en
los meses de marzo, julio y noviembre, teniendo
un total de 20 feriantes representantes de distintas
organizaciones de victimas y con cerca de 2 000
visitantes.

El 22 de enero de 2023 se realiz6 la ceremonia por
los 40 anos del caso de Uchuraccay, donde ocho pe-
riodistas, un guia y un comunero fueron asesinados
mientras investigaban las matanzas cometidas por
la organizacion terrorista Sendero Luminoso. Dicha
conmemoracién tuvo como finalidad homenajear
sus vidas y el reconocimiento a sus familias, la
cual fue coordinada con la Asociacion Nacional de
Periodistas.

En el marco de los 38 anos de la masacre de
Accomarca, se llevé a cabo un conversatorio con
representantes de la Asociaciéon de victimas de
Accomarca, el Equipo de Antropologia Forense
(EPAF) y el director de cine, Luis Cintora, quien
presentd el documental “Retorno a Accomarca”.
Asimismo, desde la Municipalidad distrital de
Accomarca, se hizo entrega de un reconocimiento
oficial de la Municipalidad Distrital de Accomarca
a Celestino Baldedn y a Tedfila Ochoa, victimas del
caso.

Se llevd a cabo la colocacion de un total de 24
objetos donados a la sala Busqueda de Personas
Desaparecidas. La primera entrega se realizé en
el mes de mayo en coordinacién con la familia de
la victima Néstor Salvador Quinte. Asimismo, en
el mes de agosto, en el marco de los 20 afos de
la entrega del Informe Final de la Comision de la
Verdad y Reconciliacion (CVR) y en coordinacién con
ANFADET, se donaron 23 objetos entre fotografias
y cartas escritas a mano de casos de diferentes re-
giones del pais como Ancash, Huancavelica y Junin.

El 17 de octubre de 2023 se llevé a cabo la ceremo-
nia y develacién de placa por los 40 anos del caso
Raccaya, en memoria de 55 pobladores de la comu-
nidad ubicada en el distrito Canaria (Victor Fajardo,
Ayacucho), quienes fueron secuestrados por un
grupo de terroristas y posteriormente asesinados
por una patrulla militar. Dicha actividad conté con

la participacion de alrededor de 50 familiares y mas
de 40 asistentes, asi como representantes de insti-
tuciones aliadas.

NUMERO DE ASISTENTES A LAS ACTIVIDADES MAS
IMPORTANTES 2023

n ACTIVIDAD

ASISTENTES
Feria“Mujeres por la 03,04y05
1 | Memoria. Manos Valientesy | de marzo de 400
(readoras” 2023
Feria“Mujeres por la
2 | Memoria. Manos Valientes y 'u1li50 321152333 400
(readoras” J
Donacién y entrega de
3 objetos personalesaSala | 29 de agosto 90
Busqueda de Personas de 2023
Desaparecidas
Feria“Mujeres por la 04y 05
4 | Memoria. Manos Valientesy | noviembre de 1100
(readoras” 2023
5 Colocacién y develacion de | 17 de octubre 100
placa del caso de Raccaya de 2023

Finalmente, se coordind con la organizacion
Caminos por la Memoria la conmemoracion de los
20 anos de la entrega del Informe Final de la CVR en
el Ojo que Llora.
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COMUNICACIONES

Comunicaciones es el area responsable de disefar,
planificar, organizar, conducir, ejecutar y moni-
torear las estrategias de comunicaciéon del Lugar
de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social
(LUM); asi como los esfuerzos de posicionamiento
y difusion de la institucién a través de los medios
de comunicacién, las redes sociales, relaciones pu-
blicas, campanas y productos, dirigidos a un publico
diverso. Por otro lado, colabora en el diseho museo-
grafico de las exposiciones y en el disefio editorial
de las publicaciones del Centro de Documentacién
e Investigacion (CDI). Su labor es transversal y
desarrolla de manera articulada a todas las areas,
bajo la estrecha supervisién y colaboracién con la
Coordinacién general, en el marco de los lineamien-
tos del LUM.

La comunicacion institucional —de diferente
nivel, tono y, en ocasiones, estilo— dirigida a los
diferentes grupos de interés del LUM se concreta,
inicialmente, mediante la gestion de las redes
sociales (Facebook, Instagram y X, antes Twitter) y

La labor de Comunicaciones es transversal a todas
las areas del LUM.

el portal web institucional, para lo que se crean con-
tenidos escritos, gréaficos y audiovisuales. Ademas,
se establecen y gestionan relaciones con los medios
de prensa nacionales y extranjeros (tradicionales y
alternativos, en formato escrito y/o audiovisual), y
coordinan acciones y estrategias de manera cons-
tante con la Direccién General de Museos (DGM) y
la Oficina de Imagen y Comunicacién Institucional
(OCll) del Ministerio de Cultura.

La seccion inicial de este informe anual fue rea-
lizada, en parte, por Rossdela Heredia, asistente
de Comunicaciones, quien estuvo a cargo de la
coordinacion hasta septiembre de 2023. El informe
posterior ha sido consolidado y finalizado por los
integrantes del drea hasta enero de 2024.

PLANIFICACION

La planificacion en el periodo anual 2023 se
enfoco en la difusion y promocion de la gama de
actividades culturales, educativas, museograficas,
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Recetas para el
“NUNCA MAS”

conmemorativas e investigativas del LUM; a la par
de la promocién constante de la exposicién perma-
nente y las muestras temporales. Por consiguiente,
se impulsé la generacién de contenido audiovisual
para redes sociales, ademas del posicionamiento en
medios de prensa.

El 28 de marzo se produjo el cierre temporal de las
instalaciones del LUM, por lo que fue necesario reali-
zar una gestion de crisis reputacional a nivel de redes
sociales, hasta la reapertura, el 29 de abril, inclusive.
Superado este episodio, el drea de Comunicaciones
se enfocd en generar productos que permitan
disminuir la desinformacién que todavia persiste en
torno al LUM. Este requerimiento comunicacional fue
posible a través de la campana #EIDatoLUM.

En este periodo, ademas, se redobld el registro fo-
tografico, la creacion de videos y el disefio de flyers
sobre actividades presenciales, inauguraciones
de exposiciones, actividades culturales y educati-
vas y actos conmemorativos, junto a efemérides
emblemdticas como los 40 afos de las masacres
de Uchuraccay y Lucanamarca, y los 35 afos de la
masacre de Cayara.

Por otro lado, en el marco de la conmemoracién
de los 20 anos de la entrega del Informe Final de
la Comisién de la Verdad y Reconciliacion (CVR),
el LUM se sumé a la campana “CVR+20, la Justicia
hace la Paz”, con el fin de difundir las conclusiones
y recomendaciones que planted la comision, sus
efectos y vigencia.

Se reforzé el hashtag #VisitasLUM con el fin de
visibilizar las visitas a la exposicion permanente de
autoridades, embajadores, investigadores, entre
otros aliados estratégicos para nuestra institucion.

Finalmente, se generaron multiples apariciones en
medios de comunicaciones tradicionales y alterna-
tivos en el marco del VIl Encuentro Internacional
LUM, realizado el 14y 15 de diciembre, entre ellas,
las entrevistas al director de la institucion, Manuel
Burga, a los miembros del Patronato LUMy a voceros
nacionales e internacionales, como Salomén Lerner,
expresidente de la CVR. Sumado a ello, se siguen
generando informes especiales posteriores a esta
actividad y ultimas inauguraciones, como las expo-
siciones temporales “Retratos de Memoria” y “Una
mirada a lo cotidiano” (ver detalles de las mismas en
la seccion correspondiente a Museografia).

LOGROS

El drea de Comunicaciones esta integrada por un
coordinador, un asistente, un disefador grafico y
una practicante audiovisual. Este equipo tuvo logros
durante el 2023, que redundad en la institucion,
como los siguientes:

« Adecuado manejo ante la crisis reputacional
generada durante el cierre del LUM y
posicionamiento de la institucion ante hechos
coyunturales que lo involucran.

- Constante actualizacion del contenido en las
redes sociales y creacion de productos en base
a las tendencias.

- Crecimiento sostenido en nuestras tres redes
sociales: Facebook, Instagram y X (antes
Twitter).

« Mejor relacionamiento con medios de
prensa escrita, digital, radial y televisiva a
fin de contribuir con el posicionamiento
institucional.

- Estrechamiento de relaciones con
producciones audiovisuales para la grabacién
de programas culturales, largometrajes y
documentales vinculados al periodo de
violencia 1980-2000.

« Creacién de campanas comunicacionales para
combatir prejuicios vinculados a la memoria,
reducir la desinformacién y posicionar la
buena imagen y reputacion institucional.

- Mantenimiento de dos camaras fotograficas y
compra de dos tarjetas de memoria de 64 MB,
un flash y un rebotador.

« Adquisicion de dos adaptadores tipo C de



ocho puertos para la mejora en la distribucién
de labores y uso de las laptops de manera
multiple y simultdnea.

DESAFIOS

Entre los desafios del area mas saltantes del ano, se
encuentran:

. Laintegracion de tres nuevos miembros
al 4rea de Comunicaciones en diferentes
periodos del afo: una nueva practicante, en
el mes de marzo; un nuevo coordinador, en
el mes de octubre; y un nuevo asistente, en el
mes de noviembre.

+ La transmisién de eventos importantes via
streaming en alianza con otros medios del
Ministerio de Cultura (Cultura24.TV), pese a la
falta de un servicio de internet dptimo en la
sede institucional.

« Planear campafas comunicacionales
programadas en el plan anual de
comunicacion, para desterrar estigmas/
etiquetas y prejuicios vinculados a la
institucién, reducir la desinformacion y
posicionar la buena imagen y reputacién
institucional.

Mejorar el posicionamiento del LUM en medios
de comunicacion tradicionales, busqueda

de nuevos espacios de difusiéon y mejor
relacionamiento con actores estratégicos.

. Sistematizar la redaccion y disefio de
contenidos para redes sociales en base a tipo
de publicaciones que usualmente se realizan,
a fin de focalizar esa atencién en otras labores
del &rea de Comunicaciones.

Renovar la linea gréfica para contenidos en
redes sociales (agenda mensual, agenda
semanal, flyers, actividades, efemérides),
conforme a nuevas tendencias de
comunicacion museogréfica, priorizando la
publicacion de fotografias, mensajes puntuales
y directos que permitan el lamado a la accién.
« Evaluar la creaciéon de nuevas cuentas

institucionales en otras redes sociales como
TikTok y Flickr, entre otras.

Reactivar y generar contenido especifico para
el canal de YouTube, plataforma que continua
funcionando como un repositorio institucional.

Enfatizar la difusion de Radio LUM en la
plataforma Spotify.

Crear contenidos para difundir los testimonios
de la sala“Una persona. Todas las personas” de
la exposicidon permanente. Son 18 testimonios,
que pueden ser vinculados a una efeméride en
especial o ser compartidos como parte de una
campana sobre la permanente.

Imagenes de
la violencia
en Ayacucho

+ Retomar la actualizacién de la pagina web
del LUM para un mejor posicionamiento de
los contenidos en los principales buscadores,
como Google.

« Continuar con la construccién de una agenda
de actividades en comun, que responda a
los lineamientos del LUM, mas planificada y
estratégica.

DIFICULTADES

Entre las dificultades del area mas saltantes del afo,
se encuentran:

- Las limitaciones logisticas en la realizacién de
la mayoria de tareas diarias.

+ Acceso restringido a plataformas de redes
sociales (Facebook, Instagram, X'y Youtube),
lo que limita toda la labor de difusion de
actividades.

« Acceso restringido a herramientas de la
plataforma Google y ausencia de una minired
para almacenar y compartir insumos de uso
diario, en tiempo real.

- Falta de presupuesto para el mantenimiento
de equipos audiovisuales y la adquisicion
de equipos que mejorarian la produccién
audiovisual de los contenidos.

COORDINACIONES CONDGMY OClII

El drea de Comunicaciones mantiene una coor-
dinacién constante, directa y colaborativa con la
Direccion General de Museos (DGM) y la Oficina
de Comunicacion e Imagen Institucional (OCll) del
Ministerio de Cultura, para trabajar de manera alinea-
day bajo su colaboracién y sostén en todo momento.
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En ese sentido, mensualmente se envia la matriz de
actividades culturales del LUM a la DGMy el envio de
material para la elaboracién de la agenda cultural del
Ministerio de Cultura. Del mismo modo, la OCll apoya
al drea de Comunicaciones con el envio de notas
de prensa sobre las actividades del LUM a diversos
medios de prensa, cuando es requerido; y repostea o
retuitea nuestros mensajes en redes sociales.

PRENSA

En el afo 2023 se continud la gestidon que permitié
la publicacién y difusion de las actividades del LUM,
ya sea eventos culturales, educativos, de conme-
moracién y museograficos, a través de medios de
comunicacion tradicionales y alternativos.

En esa linea, hemos tenido repercusion directa
de nuestras notas de prensa en medios como La
Republica, El Peruano, RPP, TVPeru Noticias, Agencia
Andina, Infobae y Caretas, principalmente, en sus
versiones digitales e impresas. Se gestiond ademas
la realizacion de entrevistas e informes especiales a
partir de muestras temporales, temdticas relaciona-
das y actividades especiales como el VIl Encuentro
Internacional LUM. Precisamente, la primera fecha de
esta reunion fue transmitida en vivo por Cultura 24
TV, canal web del Ministerio de Cultura, alcanzando
3800 reproducciones. También, se concretaron entre-
vistas en medios radiales y televisivos como TVPeru
Noticias, Nativa TV e Ideeleradio, asi como menciones
en medios digitales especializados como La Mula.

REDES SOCIALES

Las redes sociales se han convertido en el principal
canal de difusion de las actividades del LUM. El
crecimiento de las tres plataformas con las que
contamos hasta el momento (Facebook, Instagram

y X, antes Twitter) es sostenido y tiene un publico
diverso para cada una de ellas, aspecto que ha per-

mitido el acercamiento a diferentes usuarios.

FACEBOOK

El alcance total de la pagina se ha incrementado; no
obstante, el alcance por separado de cada publica-
cion individual ha disminuido en comparacién con
el promedio del aflo pasado. Esto se puede deber
a la menor interaccion que tienen las personas ac-
tualmente con la plataforma de Facebook y que el
alcance general responda a busquedas y llegada a
la seccion de noticias principal del LUM.

Los contenidos con mayor alcance son los flyers
o volantes anunciadores de actividades, princi-
palmente, conciertos y obras de teatro, luego, las
fotografias y/o videos registradas de las actividades,
posteriores a su realizacién.

Los videos con mas vistas llegan apenas a un alcance
de 1,316 siendo el primero una transmisién en vivo
del Encuentro LUM (mesa 1), le siguen dos entrevis-
tas del director del LUM, del 23 de septiembre y el
26 de octubre y, finalmente, la transmision en vivo
de la clausura del mencionado encuentro.

Finalmente, el alcance de las historias no se destaca.
Apenas una, con alcance de 1,799 (anuncio de reco-
rrido con Walter Alban)

INSTAGRAM

Los contenidos con mayor alcance en Instagram son
los flyers. El exceso de los mismos para promocionar
actividades, no permiten destacar contenidos mas
visuales, como los denominados carruseles de
fotografias de las muestras y otras actividades. Esto
se ve reflejado en que los carruseles obtienen como
maximo 3 642 puntos de alcance, una del estreno de



la obra de teatro Libertadores y otra de la exposiciéon
de fotografias del periodista Hugo Ned Alarcén.

El video de por los 20 afios de la entrega del informe
final de la CVR se destaca porque ha estado fijado
en la parte principal del feed de Instagram desde
agosto hasta la fecha.

Respecto a historias, tienen un alcance maximo de
5,040, entre las principales, figuran rebotes de otras
cuentas sobre nuestras actividades, asi como videos
que graban los visitantes durante los recorridos o
similares.

X (antes TWITTER)

Durante el 2023, la red social Twitter pasé oficial-
mente a llamarse X. Debido a ello, varias funciones
de la aplicaciéon fueron modificadas, entre ellas, su
propia herramienta de medicién de Analytics, de-
jando hasta el momento una version limitada que
ofrece las estadisticas de forma correcta desde el
mes de julio de 2023 hasta el mes de diciembre del
mismo ano.

Superada dicha salvedad, nuevamente, se percibe
que las publicaciones con mayor nimero de impre-
siones fueron las efemérides, en su gran mayoria en
formato de flyers, aunque también aparece el video
de los 20 anos del informe final de la CVR. En se-
gundo lugar, se destacan las publicaciones de tipo
anuncio sobre actividades a realizarse, como son los
recorridos mediados.

£
©)

CRECIMIENTO DE SEGUIDORES EN
REDES SOCIALES

FACEBOOK

INSTAGRAM

CIERRE DEL LUM

Duranteel cierre temporal del LUM, los medios de comunicacidn
—nacionales e incluso, algunos internacionales— hicieron
gran eco del suceso y difundieron las razones que pudieran
haber motivado el cierre, asi como la preocupacion y
protestas que desencadend la interrupcion de labores en las
instalaciones del espacio de memoria y su posterior reapertura.
Las ediciones impresas —y virtuales— de los diarios Correo,
Diario Uno, EI Comercio, El Peruano, La Repdblica, Peri 21y
Trome, incluyeron la noticia en sus portadas y desarrollaron
el contenido en sus paginas interiores. Ademas, los portales
web Andina, Caretas, Expreso, Gestion, Ideele radio, Infobae,
La Jornada, Ojo, Ojo publico, Pégina/12, Punto sequido — UPC,
RPP, Servindi, Wayka, Yahoo Noticias, entre otros. También,
los canales de television por sefial abierta y plataformas
digitales América TV, ATV noticias, Canal N, Exitosa, Latina,
Panamericana TV, RPP radio y RPP TV y TV Perd.

M Diciembre de 2022 M Diciembre de 2023

0
3 @
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155,660

0 .

M Diciembre de 2022 M Diciembre de 2023

61,800
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X (ANTES TWITTER)

35,409

30,400
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TOP 10 EN REDES SOCIALES - LUM 2023
EL ALCANCE TOTAL DEL LUM EN FACEBOOK FUE DE 3'285,999 PERSONAS

N.o TEMA FECHA ALCANZADAS
1 “Encantamiento de Nochebuena”. Ultimo concierto del afio. (Fotos) 23 dic. 2023 10722
2 [Teatro] Estreno de la obra “Pollito con papas” (Flyer) 2nov. 2023 9018
3 #MuseosAbiertos Personas visitan la feria “Mujeres por la memoria” (Fotos) 5nov. 2023 8865
4 14N Presentacion de “Narradores de Memoria”vol. 12 (Flyer) 12 nov. 2023 8378
5 [Teatro] Funciones de la obra “Libertadorxs” (Flyer) 21 sep. 2023 8321
6 Recorrido testimonial por los 40 afios del caso Yangali (Flyer) 21nov. 2023 8116
7 Presentacidn del libro “Memorias de dolor y resiliencia” (Flyer) 18 oct. 2023 7895
8 [Concierto] “Encantamiento de Nochebuena” (Flyer) 16 dic. 2023 7169
9 #MuseosAbiertos LUM presenta a saxofonistas de México (Flyer) 29 sep. 2023 7017
10 [Feria] Inauguracion feria Mujeres por la memoria (Fotos) 4nov. 2023 6392

EN 2023, EL ALCANCE TOTAL DEL LUM EN INSTAGRAM FUE DE 3'285,999 PERSONAS

PERSONAS

[Efeméride] #UnDiaComoHoy 20 afios de la entrega del informe final CVR (Video) 28 ago. 2023 32156
2 [Teatro] “Adids Ayacucho” de Yuyachkani por los 20 aios CVR (Flyer) 18 ago. 2023 13518
3 [Teatro] Estreno de la obra “Pollito con papas” (Flyer) 2nov. 2023 9956
4 [Conversatorio] “Abuso y acoso sexual a las mujeres (Flyer) 6nov. 2023 9266
5 [Cine] Proyeccidn de la pelicula“La dltima tarde” (Flyer) 15 ago. 2023 9215
6 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LumDignifica Keneth Anzualdo (Flyer) 16 dic. 2023 8422
7 [Cine] Proyeccidn de la pelicula“Magallanes” (Flyer) 16 ago. 2023 7966
8 [Teatro] Estreno de la obra “Libertadorxs” (Flyer) 4sep. 2023 7561
9 [Teatro] “Rosa Cuchillo” + Foro “Memoria desaparecida” (Flyer) 30ago. 2023 6927
10 [AVISO] Se suspende atencion al pdblico por Mantenimiento (Flyer) 16 dic 2023 6585

EN 2023, EL ALCANCE TOTAL DEL LUM EN X FUE DE 1042,902 PERSONAS

PERSONAS

[Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Captura de Abimael Guzman (Flyer) 12 sep. 2023 188074
2 [Efeméride] #UnDiaComoHoy 20 afios de la entrega del Informe Final CVR (Video) 28 ago. 2023 12216
3 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Melissa Alfaro Méndez (Flyer) 10 oct. 2023 65187
4 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Masacre de Soras (Flyer) 16 jul. 2023 55505
5 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Atentado en la calle Tarata (Flyer) 16jul. 2023 49391
6 14N: Presentacién de “Narradores de Memorias”n.® 12 (Flyer) 13 nov. 2023 41751
7 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDigr(lglyc:r;V\atanza de 15 personas en Barrios Altos 3nov. 2023 37383
8 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Pedro Huilca (Flyer) 18 dic. 2023 28834
9 Recorrido “Ideologia y politica de Sendero Luminoso” con Mauricio Zavaleta (Flyer) 2ago. 2023 26967
10 [Efeméride] #UnDiaComoHoy #LUMDignifica Masacre de La Cantuta (Flyer) 18jul. 2023 21829




MANUEL BURGA, DIR. DEL LUGAR DE LA MEMORIA LUM :
VIl ENCUENTRO INTERNACIONAL LUM SE REALIZARA ESTE JUEVES Y VIERNES |

WEB LUM: LOS 10 CONTENIDOS CON MAS VISTAS DEL 2023
LA PAGINA WEB DEL LUM ALCANZO 381,450 VISTAS

LUM | Portada web 81336 https://lum.cultura.pe/
- : https://lum.cultura.pe/actividades/visita-el-lum-
2 Visita el LUM presencialmente | LUM 20358 presencialmente
3 Exposiciones | LUM 15573 https://lum.cultura.pe/exposiciones
4 Agenda de actividades | LUM 13395 https://lum.cultura.pe/agenda
5 Quiénes Somos | LUM 11682 https://lum.cultura.pe/el-lum/quienes-somos

https://lum.cultura.pe/exposiciones/t%(3%BApac-
amaru-y-micaela-bastidas-memoria-s%C3%ADmbolos-
y-misterios

6 Tupac Amaru y Micaela Bastidas: Memoria, simbolos 9674
y misterios | LUM

https://lum.cultura.pe/noticias/%C2%BFqu9(3%A9-

PO R
7 iQué ocurrié en Uchuraccay? | LUM 9599 ocurTi%C3%B3-en-uchuraccay

8 Visita 360 | LUM 9032 https://lum.cultura.pe/visita360

9 Exposicion Permanente | LUM 8289 https://lum.cultura.pe/exposiciones/permanentes
10 Ikumi. Esterilizaciones Forzadas en el Perti | LUM 7380 https://lum.ultura pe/exposiciones/ikumi-

esterilizaciones-forzadas-en-el-per%(3%BA
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ADMINISTRACION

El coordinador administrativo cumple las siguientes
funciones:

+ Gestionar, coordinar y supervisar la ejecucién
de las actividades administrativas en el Lugar
de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion
Social.

- Planificar y supervisar los requerimientos
y necesidades de gestion con las dreas
correspondientes del Ministerio de Cultura.

« Coordinary ejecutar el presupuesto
institucional asignado, informando
permanentemente a la Direccion.

« Elaboraciéon y seguimiento del Plan Operativo
Institucional (POI).
- Desarrollar diferentes instrumentos de gestion

que contribuyan al correcto funcionamiento
del Lugar de la Memoria.

- Organizar y supervisar el registro de asistencia
del personal CAS.

Administracién planifica, gestiona y ejecuta actividades
administrativas, supervisa procesos y gestiona los recursos
presupuestales.

GESTION ADMINISTRATIVA

La Gestion administrativa se convierte en un factor
critico para la consecucién de fines y objetivos del
LUM. Desde la gestion administrativa se cubren cua-
tro funciones basicas: el planeamiento, la organi-
zacion, la direccién y el control, orientados al logro
de objetivos y la finalidad publica de la entidad. Al
mismo tiempo, desde esta gestion se prevén accio-
nes de soporte que contribuyan al pleno desarrollo
de las actividades sustantivas de la institucién.

Ainicios del ano 2023, el LUM cont6 con 36 servido-
res contratados bajo las siguientes modalidades: 1
servidor contratado por el Fondo de Apoyo Gerencial
(FAG); 17 servidores por Contrato Administrativo de
Servicios (CAS); 4 practicantes preprofesionales y
1 profesional; y 5 personas contratadas a través de
ordenes de servicio (terceros).



En el afo 2023, el Presupuesto Inicial de Apertura
(PIA) adjudicado al LUM ascendié a la suma de S/ 1
83567800 (un millén ochocientos treinta'y cinco mil
seiscientos setenta y ocho soles), en solo una fuente
financiamiento: Recursos Ordinarios (RO), con un
total de S/ 1, 835, 678.00 (un milldn ochocientos

treinta y cinco mil seiscientos setenta y ocho soles).

De acuerdo a las partidas presupuestales, el mayor
porcentaje de los recursos asignados fueron desti-
nados a cubrir los salarios de los 17 servidores CAS
del LUM, tal como se puede observar en el siguiente
cuadro:

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (P1A 2023)

RECURSOS ORDINARIOS

n FUENTE META PARTIDA SALDO DISPONIBLE DESCRIPCION

TOTAL RECURSOS ORDINARIOS

En el mes de noviembre se habilité al LUM un presu-
puesto del Plan “Con Punche Peru 2° por el monto
total de S/ 421, 500.00, para realizar contratos de
servicios de terceros, servicios de mantenimientos y
otros servicios, del cual solo se ejecuté el monto de
S/233,531.90, quedando un saldo de S/ 187, 968.10.

Al cierre del afio 2023, el LUM cont6 con 33 servido-
res contratados bajo las siguientes modalidades: 1
servidor contratado por el Fondo de Apoyo Gerencial
(FAG); 17 servidores por Contrato Administrativo de
Servicios (CAS); 7 practicantes preprofesionales y

0174 231531 20,000.00 Aseo, limpieza y tocador
2 100 0174 23.24.21 200,000.00 De edififcaciones, oficinas y estruct.
3 100 0174 23.24.71 200,000.00 Gastos por mantenim. Por maquinarias.
4 100 0174 23.27.11.3 30,000.00 Servicios relacionados con floreria, jardineria
e haa y otras actividades similares
Subvencion adicional de practicas
5 100 0174 23.27.5.10 698.00 profesionales,
6 100 0174 23.27.5.2 102,840.00 Propina para practicantes
7 100 0174 23.28.11 939,600.00 CAS
8 100 0174 23.28.12 33,540.00 Contribuciones de essalud de CAS
9 100 0174 23.28.14 9,000.00 Aguinaldos CAS
10 100 0174 23.29.11 300,000.00 Locacion de servicios

1,835,678.00

1 profesional; y 7 personas contratadas a través de
6rdenes de servicio.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El consolidado histérico del presupuesto insti-
tucional del LUM del 2016 al 2023, incluyendo el
PUNCHE2 habilitado en el mes de noviembre del
2023, es el siguiente.

Consolidado histérico del presupuesto institucional
2016-2023



RECURSOS ORDINARIOS + RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

RECURSO0S
ORDINARIOS
+ RECURSOS

DIRECTAMENTE 2l
RECAUDADOS
(SOLES)

H A’\Igl(:_'I\ITTSDO 2'651,782.21 | 2'665,251.00 | 2'149,561.00 | 1'337,964.00 | 1'140,326.00 | 2'073,254.00 | 1'584,927.00 | 1,835,678.00
GASTO 2'401,640.00 | 2'541,882.58 | 2'146573.98 | 1'328,828.85 | 1'345,400.54 | 2'026,033.69 | 1584,927.00 | 1,818,319.23
SALDO 250,142.21 | 123,368.42 2,987.02 9,135.15 50,557.46 47,220.31 0.00 17,358.77

RECURSOS ORDINARIOS
SRR
ORDINARIOS 2017

(SOLES)

H AhéIOL,I\ITTl?DO 1'280,625.00 | 1'463,723.00 | 1245,056.00 | 1'157,585.00 | 1'268,142.00 | 1215,071.00 | 1'243,586.00 | 1'835,678.00
GASTO 1145,340.00 | 1'352,255.11 | 1244,184.52 | 1"156,620.60 | 1'254771.20 | 1'221,666.00 | 1243,586.00 | 1'818,319.23
SALDO 135,285.00 | 111,467.89 871.48 964.40 13,370.80 -6,595.00 0.00 17,358.77

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

RECURSO0S DI-

RECTAMENTE

RECAUDADOS 2017

(SOLES)

MONTO 1371 15721 | 120152800 | 90450500 | 180379.00 | 127,816 | 858,183.00 | 341,341.00
HABILITADO 57, 528, ,505. 379, , 183, 341,
GASTO | 125630000 | 118962747 = 902,389.46 | 17220825 = 90,62934 | 80436769 | 341341.00
SALDO 1485721 | 1100053 | 211554 | 817075 | 37,18666 | 5381531 0.00

PUNCHE2 RECURS0S
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
MONTO HABILITADO $/421,500.00
GASTO $/233,531.90
SALDO $/187,968.10




AUMENTO Y REDUCCION PRESUPUESTAL 2016-2023

PIA- PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

AUMENTO Y/0 REDUCCION PRESUPUESTAL PORCENTUAL %

DE APERTURA

2016 2,651,782.21

2017 2,665,251.00 Del 2016 al 2017: aumento presupuestal del 1%

2018 2,149,561.00 Del 2017 al 2018: reduccion presupuestal del 19%

2019 1,337,964.00 Del 2018 al 2019: reduccion presupuestal del 38%

2020 1,140,326.00 Del 2019 al 2020: reduccion presupuestal del 15%

2021 2,073,254.00 Del 2020 al 2021: aumento presupuestal del 82%

2022 1,584,927.00 Del 2021 al 2022: reduccion presupuestal del 24%

2023 1,835,678.00 Del 2022 al 2023: aumento presupuestal del 16%
Del 2016 al 2023: reduccion presupuestal del 31%

LOGROS Contrato Administrativo de Servicios (CAS), ocho (8)

Como el factor humano siempre ha sido nuestra
prioridad, al cierre de afio y, tras adoptar las me-
didas necesarias para llevar a cabo las actividades
de gestién y coordinacion, el LUM logré culminar
el 2023 con un total de (33) servidores contratados,
bajo las siguientes modalidades: un (01) por el
Fondo de Apoyo Gerencial (FAG), diecisiete (17) por

practicantes pre profesionales y profesionales en
total y siete (7) locadores con érdenes de servicio.

En el mes de noviembre se logré la habilitacion
presupuestal del Plan “Con Punche Peru 2" por el
monto de S/. 421,500.00, que nos permitié atender
los contratos de servicios de terceros, servicios de
mantenimientos y otros.
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fLLUGAR DE LA MEMORIA, .
LA TOLERANCIA ¥ LA INCLUSION SOCI

OPERACIONESY
M A N T E N I M I E N TO Operaciones coordina el funcionamiento y operatividad de

la zona de recepciéon del LUM.

Operaciones y mantenimiento es la unidad de en condiciones apropiadas de operaciény
apoyo transversal responsable de lograr una 6ptima servicio al publico.

ejecucion del mantenimiento y la seguridad de la - Supervisar, coordinar y evaluar al personal
sede institucional, instalaciones y bienes muebles como proveedores y/o contratistas a cargo

. . ., j r nuevos trabaj I inmueble,
del Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusién de ejecutar nue ,OSt abajos al ueble
ya sean adecuaciones o cambios por los

social FLUM)’ ast cc?mo dar soporte 'fecn.lco a todas requerimientos derivados de la presentacion
las unidades técnicas para la realizacion de sus de nuevas exposiciones.

actividades y/o eventos. . Coordinar y monitorear los servicios de

seguridad y limpieza dentro del edificio, en
actividades cotidianas y eventos especiales.

FUNCIONES . .
- Asistir a las coordinaciones de

Las funciones de 4rea de Operaciones y manteni- Comunicaciones, Museografia, Educacion,
miento, son: CDlI, Gestién cultural, Reconocimiento y

» dignificacion, y Administracion.
- Presentar programas de correccion,

mantenimiento, seguridad, conservaciény
supervisién del inmueble y sus instalaciones. LOGROS

- Desarrollar programas de supervision,
evaluacién y control del personal a su cargo
que aseguren el mantenimiento del LUM

Durante el 2023 el drea de Operaciones y manteni-
miento tuvo los siguientes logros:
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Se gestiond la certificacion del Vértice Geodésico (valor
oficial de posicién) de orden C, en coordinacién con la
Oficina de Control Patrimonial. Ahora el LUM contara
con coordinadas oficiales, siendo un tramite necesario
para lograr la inscripcién en la Superintendencia
Nacional de Registros Publicos (SUNARP).

Se obtuvo una evaluacién y sugerencias para la
proteccién del LUM y comentarios acerca de su
ampliacion, por parte del Capitulo de Ingenieria
Geoldgica del Colegio de Ingenieros, a raiz de una
visita de inspeccién del ing. Pedro Isique y del ing.
Humberto Suguimitzu, presidente del Capitulo.

Selograron realizar servicios de mantenimientos por
un monto total de S/.520,272; quedando pendiente
la ejecucion de S/.144,125, correspondiente a servi-
cios necesarios para el correcto funcionamiento de
las instalaciones

En los siguientes cuadros se detallan los requeri-
mientos atendidos durante el 2023, los proveedores
seleccionados y el monto total de cada servicio
ejecutado; asimismo, se sefialan aquellos requeri-
mientos que quedaron pendientes de atender:

REQUERIMIENTOS ATENDIDOS EN 2023 MONTO TOTAL PROVEEDORES

Servicio de mantenimiento de jardineria integral

Sinergia 1 EIRL

5/.24,330.00 Jardines Real Maexin EIRL

Servicio de transporte y traslado de agua potable mediante cisternas

Transportes de agua Espinoza GYR SAC

5/.27,010.00 Transporte Rovecsa SAC

Servicio de mantenimiento preventivo de ascensor y montacargas

Ascensores Revian SAC

5/.12,200.00 CPESI Ascensores SAC

alarmas

Servicio de mantenimiento correctivo del sistema de video vigilancia y sistema de

$/.38,500.00 JB Consulting Group SAC

contraincendios, bombas de agua, aguas tratadas y piletas

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de bomba de agua

$/.37,000.00 Gruppo di gestione San Giuda Taddeo SAC

Servicio de mantenimiento de la subestacion

$/.19,560.00 Termo Control Ingenieros SAC

Servicio de mantenimiento de estructuras metalicas

Econueva SAC

51.67,07647 Lopez Estrada Edwin

distribucién eléctrica y sistema de puesta a tierra

Servicio de mantenimiento preventivo de instalaciones electricas, tableros de

S/.33,966.30 Katzen Inversiones SAC

Servicio de mantenimiento de puertas cortafuego

$/.24,870.00 | Mecanica Cordova Ingenieros - MECCOR SAC

Servicio de resane y reparacion de grietas y fisuras

Grupo F&A Inversiones y Servicios Generales

$/.32,385.84 SAC

Servicio de mantenimiento del grupo electrogeno

$/.16,402.00 Inversiones Damont EIRL

Servicio de mantenimiento correctivo de puerta de metal y cristales templados S1.4,977.83 Construcciones y Acabados RG SAC
Servicio de mantenimiento correctivo de equipos de aire acondicionado S/.24,780.00 Serfrigen Peru EIRL
Servicio correctivo del ptard S/.28,900.00 Urbanika SAC
Servicio de mantenimiento correctivo de puertas de acero y cristales templados $/.15,133.00 Intelcom SAC
Servicio de mantenimiento correctivo de puertas de madera S/.24,800.00 Ago Servicios SRL

Servicio de mantenimiento correctivo de electrobombas

$/.10,300.00 Industrias S&I SAC

Servicio de mantenimiento correctivo, limpieza de mamparas de vidrio e
instalacién de vidrio

S/.30,980.00 NP Bienes y Servicios SAC

Adquisicion de controladores de iluminacion-dimmer pack

$/.12,000.00 Giankarlo La Rosa Producciones EIRL

Adquisicion de materiales de ferreteria y otros

$/.10,361.66 Siga Servicios Generales SAC

Adquisicion de sefialeticas y topes de estacionamiento

$/.12,237.50 Vinilo Publicidad SAC

Servicio de mantenimiento correctivo de proyectores

$/.8,012.00 Talleres Mecanicos SAC

Servicio de mantenimiento correctivo de camaras fotograficas

S/.4,490.00 Reset Peru SAC




REQUERIMIENTOS PENDIENTES DE ATENDER 2023

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LAS INSTALACIONES ¢/ 3 000 00 NO SE EMITIG ORDEN DE SERVICIO
SANITARIAS
EETT SISTEMA DETECCION Y AGUA CONTRA INCENDIOS §/.25,000.00 PROVEEDOR NO CUMPLIO CON ORDEN DE SERVICIO
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL SISTEMA DE .
LUMINACION - AUDITORIO §/.19,715.00 PROVEEDOR DESISTIG DE ORDEN DE SERVICIO

SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE AUDIO .

YVIDEO - AUDITORIO $/.36,000.00 NO SE EMITIO ORDEN DE SERVICIO
ADQUISICION DE LETREROS LUMINOSOS, MATERIALES ELECTRICOS ¢, - 0 00 PROVEEDOR DESISTIG DE ORDEN DE SERVICIO

Y FERRETERIA
TOTAL SIN ATENDER 0(
CIERRE DEL LUM (R.D. N°000079-2023-OGA/MC del 12 de abril de

El LUM fue clausurado temporalmente del 28
de marzo al 3 de abril por la Municipalidad de
Miraflores, como medida cautelar debido a no
cumplir con las condiciones de seguridad y no
contar con el certificado de la Inspeccion Técnica
de Seguridad en Edificaciones (ITSE) vigente. El
LUM cuenta con Licencia de Funcionamiento segun
Resolucién N°0717-2014-SGC-GAC/MM del 29 de
mayo de 2014 y con el certificado de Inspeccién
Técnica de Seguridad en Defensa Civil de Detalle
N°006329MML-2014 del 23 de mayo del 2014, el
cual tuvo vigencia hasta el 26 de mayo de 2016.

De acuerdo con el Lineamiento N°001-2023-
VIVIENDA-VMCS del 11 de abril de 2023 (RVM7-
2023-VIVIENDA/VMCS), se elaboré el Plan de
adecuacién a las normas de seguridad de los
establecimientos objeto de inspeccion de las en-
tidades publicas (PLANSEP). Durante el 2023 se ha
realizado el monitoreo de las acciones a seguir para
el levantamiento de las observaciones de la ITSE y
el avance del PLANSEP; sin embargo, por falta de
presupuesto, acciones como la actualizacién de los
sistemas de agua contra incendios y el de deteccién
y alarma contra incendios, que son fundamentales
para el cumplimiento con las normas de seguridad
vigentes, no se llegaron efectuar.

RETOS Y CONCLUSIONES

El gran reto en este 2024 es poder realizar todas las
acciones necesarias para la obtencién del certifica-
do de la ITSE, por lo que se ha elaborado un crono-
grama, el cual debera ser revisado y aprobado por
la Oficina General de Administracion del Ministerio
de Cultura, a fin de incluirlo en el PLANSEP del LUM

2023).

EI LUM es un museo en continua actividad por lo que
se considera necesaria una asignacion presupuestal
fija para el mantenimiento de sus instalaciones.
Desde su apertura, son ocho afos de funcionamien-
to diario y hay espacios como el auditorio “Hubert
Lanssiers” que requieren, ademas, una urgente
actualizacién para poder atender de manera perti-
nente y adecuada las actividades que alberga.

La conexion del LUM a la red de agua potable de
Sedapal es una necesidad, por lo que se requiere
contar en el primer trimestre, con presupuesto
para el servicio de gestién y operatividad de la
conexion domiciliaria, pruebas hidraulicas, a fin de
culminar con el procedimiento de conformidad de
obra pendiente desde 2016. Sin este proceso, la
compra de agua potable en cisterna seguira siendo
una preocupacion cada inicio de afo, a la espera de
asignacion presupuestal.

La viabilizacion del proyecto de ampliacién del
LUM: éreas de oficinas, biblioteca, cafeteria y de-
posito, necesaria para su funcionamiento diario y
para cerrar el proyecto de inversiéon “Construccion
e implementacion del Lugar de la Memoria para la
consolidacién de una cultura de paz y reconciliacién
en el Perd’, implica el saneamiento legal del terreno
en el cual se levanta la edificacién.

El drea de Operaciones y mantenimiento requiere
de un operador informéatico para completar su
personal, tal como se establece en el Manual de
operaciones de la entidad. Asimismo, es prioritaria
la adquisicion de equipos de proteccién personal
para los técnicos que realizan labores diarias de
mantenimiento.



CUADROS DE PRESUPUESTO Y
CRONOGRAMAS

Se presentan los siguientes cuadros con los costos
estimados de los servicios a ejecutar para:

« Cumplir con la obtencién del Certificado
de Inspecciones Técnicas de Seguridad en
Edificaciones (ITSE).

« Realizar los servicios de mantenimiento anual.

« Adquirir insumos para mantenimiento,
equipos con vida util vencida y para personal.

Se ha considerado oportuno separar los manteni-
mientos concernientes estrictamente a Seguridad,
de los mantenimientos en general, para tener una
visién general del coste y el tiempo que implica la
obtencién del certificado de la ITSE; teniendo pre-
sente los tiempos necesarios para la adjudicacién
de dichos servicios desde la aprobacion del presu-
puesto y hasta sus tiempos de ejecucion.

PRESUPUESTOS ESTIMADOS Y CRONOGRAMA DE LAS ACCIONES PARA LA ITSE

SERVICIOS TERCEROS
Expediente Técnico, Especificaciones
Técnicas para actualizacion Sistemas $/21,000.00
deteccidn y agua contra incendios
Actualizacién Sistema de Agua contra
incendio (ejecucién) 5/295430.00
Actualizacion Sistema de Deteccion y
alarma contraincendios (ejecucion) 5/393,900.00
Adquisicion luces de emergencia
modelo 9101-220 led 5/20,000.00
Adquisicion llaves diferenciales para
tableros eléctricos 5/33,400.00
Puertas cortafuego certificadas,
listadas UL normativa 5/41,100.00
Estructuras metdlicas (cubierta patio
de instalaciones Mecénicas, rejillas del $/25,530.00
PETARD)
Instalacion de pasamanos en tramos
que faltan en escalera 02A 5/3,130.00
Evaluacion vulnerabilidad estructural
del edificio LUM 5/95,440.00
Instalaciones eléctricas, tableros de
distribucién eléctrica, sistema puesta $/34,000.00
de tierra
Actualizacion de planos de electricidad $/9,000.00 ‘ ‘ ‘ .
Estabilizacion de talud colindante al
edificio e ingenieria 5/442,071.00 -

TOTAL 414,101.00

Tiempo Adjudicacién

Tiempo Ejecucién servicio .



MANTENIMIENTOS 2024

Abastecimiento de agua potable mediante §/33,600.00

cisterna
Mantenimiento de instalaciones sanitarias =~ S/35,000.00
Jardines y dreas verdes $/22,000.00
Gestion y operatividad conexion
domiciliaria Sedapal 5/30,000.00
Ascensor y montacargas $/18,000.00
Correctivo sistema de audio y video
auditorio $/40,600.00
Preventivo sistema de iluminacion
auditorio $/36,000.00
Sistema de video vigilancia S/ 38,500.00
Subestacion eléctrica $/19,500.00
Grupo electrégeno $/15,000.00
Equipo de aire acondicionado $/24,000.00
Planta de tratamiento de aguas residuales
domésticas 5/28,900.00
Correctivo de barandilla acero explanada $/5,930.00

Totem exterior y letrero en Estadio Bonilla | S/14,500.00

Limpieza de mamparas $/12,000.00

TOTAL 0.00

Tiempo Adjudicacién
Tiempo Ejecucion servicio

ADQUISICIONES
1. Materiales de avisos luminosos, ferreteria 27,500.00
2.02 casetas de vigilancia para ingresos (peatonal-estacionam) S/ 5,428.00
3. Materiales pintado y mantenimiento interno- escenario S/ 2,010.00
4. Equipo de proteccién EPP S/ 2,570.00
5.02sillas de ruedas S/ 1,600.00

O1F 9,108.00



CUADRO HISTORICO DE VISITANTES 2016-2023

ENERO 3,168 7,569 5,003 4,214 4523
FEBRERO 482 2,547 7,070 3,788 4,828 0 1,667 6,537
MARZO 1,957 2,528 6,684 3,873 1,469 510 1,902 4,939
ABRIL 2,815 4,856 8,274 5916 0 287 2,755 862
MAYO 3,724 5,698 12,923 7,157 0 899 3,114 6,733
JUNIO 7,669 1,877 15,948 9,863 0 1,144 3,204 8,102
JuLIo 4,130 5,634 9,421 4,852 0 1,438 3,929 8,379
AGOSTO 3,522 5711 11,094 6,246 0 2,556 4,795 8,889
SEPTIEMBRE 3,998 8,315 10,716 6,723 0 2,066 4,727 9,117
OCTUBRE 4,754 6,552 10,403 8,705 0 2,239 3,940 8,070
NOVIEMBRE 6,697 8,712 10,788 8,131 331 1,363 5,375 8,863
DICIEMBRE 2,257 5119 4,224 3,578 3,139 8,379

* Consolidado estadistico de todas las areas técnicas del LUM

CUADRO DE DATOS MUA (MUSEOQS ABIERTOS) 2023

“m ESTUDIANTE | ADULTO | MILITARES ‘,‘m‘gg EXTRANJERO | TOTAL

ENERO 01/012023
FEBRERO 5/02/2023 128 687 503 8 77 83 1486
MARZO 5/03/2023 83 235 315 4 53 69 759
ABRIL CLAUSURADO
MAYO 7/05/2023 55 274 162 0 39 25 555
JUNIO 4/06/2023 55 236 299 0 68 54 712
JuLio 2/07/2023 55 161 179 0 40 79 514
AGOSTO 6/08/2023 12 225 293 0 48 66 744
SEPTIEMBRE 3/09/2023 124 395 362 0 58 79 1018
OCTUBRE 8/10/2023 17 m 04 0 9 29 230
NOVIEMBRE 5/11/2023 66 292 266 0 60 55 739
DICIEMBRE 3/12/2023
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Desarrollo de simulacro multipeligro con la participacion del personal y visitantes del LUM.

SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

La Ley de seguridad y salud en el trabajo en
el Peru establece las normas basicas para garantizar

la proteccién de los trabajadores y la prevencion
de riesgos laborales. De esta forma, tanto los
colaboradores como los empleadores estan
protegidos en caso surja alguna adversidad y se
puede actuar de forma correcta.

El 9 de febrero de 2023 el Ministerio de Cultura
aprobé el Plan anual de trabajo del supervisor de
Seguridad y salud en el trabajo 2023 del LUM.

OBJETIVO

Asegurar el funcionamiento del supervisor de
Seguridad y salud en el trabajo, organizando vy
planificando las actividades preventivas en materia
de seguridad y salud en el trabajo, a fin de impulsar



laimplementacién y la mejora continua del sistema
de gestidn de seguridad y salud en el Ministerio de
Cultura.

Actividades del Plan anual de trabajo

1. Elaboracion del Plan de trabajo del supervi-
sor de Seguridad y salud en el trabajo 2023
y 2024,

2. Revision y aprobacion del Plan de trabajo del
supervisor de Seguridad y salud 2023.

3. Revision del Plan anual de seguridad y salud
en trabajo 2024.

4. Reuniones del supervisor de seguridad y sa-
lud en el trabajo.

5. Verificacion de la exhibicion de la politica de
SST.

6. Informe trimestral de las actividades del su-
pervisor de seguridad de SST.

7. Simulacro Multipeligro Nacional.

8. Elaboracion de las Matrices IPERC del Minis-
terio de Cultura.

9. Inspecciones de seguridad: ambientes admi-
nistrativos y ambientes operativos

LOGROS

SALUD DEL PERSONAL

En coordinacién con el equipo de profesionales de
la salud de la Oficina General de Recursos Humanos
(OGRH) del Ministerio de Cultura, se realizé una cam-
pana de salud a cargo de la médico Marisé Llanos,
del tépico institucional como parte de la atenciéon
a los trabajadores del LUM el viernes 10 de febrero
de 2023 con evaluacion, diagnéstico, seguimiento y
resultados de perfil lipidico.

SALUD MENTAL DEL PERSONAL

En coordinacion con la OGRH del Ministerio de
Cultura, se realizé la charla presencial “Prevencién
de riesgos psicosociales y salud mental”, a cargo de
la psicéloga Lic. Stephanie Effio Marquez, el martes

14 de marzo en el auditorio Hubert Lanssiers, con la

asistencia del personal administrativo, seguridad y
limpieza.

MANEJOY USO DE EXTINTORES

En septiembre se realizé la capacitaciéon en el usoy
manejo de extintores, dirigida al personal adminis-
trativo, de mantenimiento y seguridad.

BRIGADAS DE EMERGENCIA

Segun indican las normas de Seguridad y salud
en el trabajo, se han conformado las brigadas de
emergencia con el personal capacitado en técnicas
de control de emergencias. Estas son:

- Brigada contraincendios

- Brigada de evacuacién

- Brigada de primeros auxilios

« Simulacro multipeligro
El 15 de agosto a las 3:00 p.m. se llevé a cabo el
simulacro multipeligro, el mismo que cont6é con
la participacion del personal administrativo y de
visitantes al museo.
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VI

COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL



Durante el 2023 el LUM desarrollé una serie de proyectos y actividades gracias a la cooperacién nacional e
internacional, a través de universidades, fundaciones, embajadas, organismos y aportes a titulo personal.

OBJETIVO

COOPERANTE PROYECTO

Rescate y conservacién del archivo

Incrementar el nimero y la disponibilidad de nuestros
fondos documentales en el LUM que permitan

Fundacién y material bibliografico del PUM €66.831.71
Gerda Henkel referido al periodo de violencia el desarrollar los estudios del periodo de violencia 1980-
1980-2000 2000 en el Perd. Periodo de ejecucion: 2023-2024
L, Elaborar una investigacion académica sobre la historia
| s e |15 | S st e e
1920-2000" ! Luminoso durante el periodo de violencia (1980 -
2000). Periodo de ejecucién: 2023-2024
Desarrollar un proyecto editorial en homenaje a los
. . Impresion del libro “Memorias de 20 afios de la entrega del Informe Final de la CVR, con
Embajada de Alemania dolor y resiliencia” 515,900 26 testimonios de las audiencias publicas realizadas a
nivel nacional que recogié mas de 400 testimonios.
Presentaciones de la coleccién .
Instituto Francés de Estudios “Narradores de Memorias”y Presgptar Ilos libros del LUM con el apoyo de ”.:EA en la
; o . $305.00 regién mds afectada durante el periodo de violencia
Andinos (IFEA) del libro“Memorias del dolor y 1980-2000 fue Avacucho
resiliencia” en Ayacucho. y )
i Realizar la exposicién temporal en homenaje a la
Embajada de Espafia Exposs;g:gn ré\/l eanr Ilaa En|1eenni xg)’/,ano. S/8,000 Madre Coraje, MEM, quien fue asesinada por terroristas
P de Sendero Luminoso hace 31 afios.
Producir y presentar la obra teatral de Alan Riding
. Puesta en escena y tres funciones sobre el encuentro de San Martin y Simén Bolpivar
IDEA Internacional de la obra de teatro “Libertadorxs” 5/16,900 en Guayaquil, bajo la adaptacién y direccién de Paola
Vicente.
Producir y presentar la obra teatral de Alan Riding
Alan Ridin Puesta en escena de obra de teatro $5 000 sobre el encuentro de San Martin y Simén Bolpivar
9 “Libertadorxs” ! en Guayaquil, bajo la adaptacién y direccién de Paola
Vicente.
. . Mural por los 20 afios de Entrega de Producir un mural conmemorativo CVR+20 con el
Embajada de Canada Informe Final de la CVR 5/7,000 artista urbano Jade.
Comité Internacional de la i - Realizar una exposicién en la explanda del LUM,
Cruz Roja (CICR) Exposicidn“Retratos de memoria 5/9,000 utilizando estructuras de metal para espacio publico.
Center for Latin American Exposicion “Una mirada a lo . I .
and Caribbean Studies. cotidiano. Hugo Ned Alarcén. Reallza,r una exposicién como el rescate del trqbajo de
University of California Fotografias de Ayacucho (1980- S/17,838 un fotégrafo ayacuchano que presencio el periodo de
Berkeley ! 1990)" violencia durante la década del ochenta.
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ENTREVISTAS LUM
Por Manuel Burga



Conduzco las “Entrevistas LUM” desde el 2021, cada
mes, en las que converso con un autor o una autora
que ha publicado un libro importante, sea reciente
o en anos anteriores, relacionado con la memoria,
la historia y los derechos humanos en Peru. Los
libros pueden ser de historia, ciencias sociales o de
creacion literaria, que nos aproximen a una mejor
comprension de las décadas de la violencia y de los
rasgos estructurales de nuestra historia. Este afio,
estos ocho libros que se analizaron en siete entre-
vistas, se entrecruzan, complementan y, a veces,
amplian los temas que cada uno de los autores estu-
dian. Todos ellos son muy originales, productos de
investigaciones de tesis, de proyectos de madurez,
que enriquecen el conocimiento de nuestro pasado
y presente. Las entrevistas se desarrollan en 60 mi-
nutos, pero estos comentarios escritos, que espero
que perduren, desarrollan algunos de los temas que
se abordaron muy rapidamente en las entrevistas.

Carmen llizarbe

LA DEMOCRACIAY LA CALLE. PROTESTAS Y
CONTRAHEGEMONI/A EN EL PERU

Ed. IEP, 2022, 314 pp.

Con este libro ini-
cié las Entrevistas
LUM  2023. La
preparé con todo
entusiasmo por
mi afecto y admi-
racion por los tra-
bajos de Carmen
llizarbe Pizarro, a
quien conoci en
la Universidad
Antonio Ruiz de
Montoya hacia el
ano 2013, cuando
preparaba su tesis doctoral. Esa tesis, de alguna ma-
nera, se presenta en este libro, pero ahora constato
que ademds resume todo ese periodo de trabajo,
estudio e investigacion, que luego, l6gicamente, se
enriquecié con sus estudios doctorales en The New
School for Social Research en Nueva York. Ademas,
hay que agregar que tuvo la fortuna de estudiar
Ciencia Politica en la Pontificia Universidad Catélica

del Perd, no como un satélite de la especialidad de
Derecho, sino mas bien como una mas de las cla-
sicas ciencias sociales. Pero su asesor de tesis doc-
toral, aparentemente de origen griego, la invité a
acercarse a los textos fundamentales del académico

griegofrancés Cornelius Castoriadis, que al igual
que a los de Hanna Arendt, tienen mucha presencia
en su libro para definir la democracia, su naturaleza
singular y moderna, la critica a las dictaduras, to-
talitarismos y el papel contrahegeménico que han
jugado las movilizaciones y protestas populares en
el Pertd desde 1997 al 2006, un poco desde antes y
también un poco después.

Analiza, con claridad tedrica y mucha evidencia
de archivo, este delicado contrapunto, entre los
poderes politicos y la calle, para entender el Peru
contemporaneo, dentro de ese juego azaroso entre
los politicos, sus promesas, sus acciones y actitudes
cuando acceden a los poderes del Estado, sea el
gobierno o el poder legislativo y la respuesta de la
calle, de los ciudadanos, que reclaman, insatisfe-
chos, y piden cumplimiento de promesas o simple-
mente expresan sus desacuerdos. Carmen llizarbe,
parte de una cita de Cornelius Castoriadis, que va a
la esencia de los sistemas democraticos, en la que
los poderes se constituyen por la concurrencia de
los ciudadanos a las urnas, donde no terminan sus
atribuciones, sino méas donde comienzan y se inicia
el periodo de vigilancia ya que ellos, los ciudadanos,
son sujetos con agencias que deben ser respetadas,
asi lo dice Castoriadis “...entiende al sujeto como
un ser autbnomo que, ejerciendo sus capacidades,
reflexivas y deliberativas, es capaz de tomar decisio-
nes conscientes y responsables” (p. 34).

Castoriadis, ingresando ya en las profundidades
del libro, contrapone los conceptos de autonomia
y heteronomia. En esta ultima situacién, creada
por gobiernos no democraticos, los sujetos no son
conscientes de su poder creador, pero si lo son
cuando se respeta la autonomia en las sociedades
democraticas, donde los sujetos la expresan de di-
versas maneras. Entre ellas, votar, ir a las urnas, ele-
gir propuestas, pero también protestar, movilizarse,
enfrentarse contra el gobierno, el estado y cuando
lo que hacen en el poder no ratifica las promesas
hechas, y protestan de multiples maneras para que
se haga lo que demandan o lo que han demandado
cuando se constituyeron los poderes.

En algin momento se plantea la dificil pregunta:
“iEs legitima la violencia de las protestas? (p. 125)".
Y para responderla, eligid como nucleo central de su
estudio a la conocida “Marcha de los cuatro suyos”,
ocurrida durante los dias 26,27y 28 de julio del 2000,
en los que 200, 000 personas se movilizaron en Lima
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y un millén de personas en las regiones del interior.
El objetivo explicito de las movilizaciones, en las
que los manifestantes protestaban por el inicio de
un tercer mandato presidencial de Alberto Fujimori
Fujimori, el 28 de julio del 2000, era un rechazo a las
politicas neoliberales de la década que terminaba,
porque no habian dado los resultados que se espe-
raban y mas bien habia reproducido muchos de los
vicios conocidos de nuestra historia que utilizan los
gobernantes para prolongar su permanencia en el
poder.

Si ese es el nucleo de su investigacion, su libro se
organiza en cinco capitulos en los que busca de-
mostrar que, en un sistema democratico, la “calle”,
la protesta ciudadana, ante gobiernos que pierden
la legitimidad, se convierte en una fuerza contrahe-
gembonica. El capitulo 1, Politica e imaginacion, lo
inicia desde el autogolpe de Fujimori del 5 de abril
de 1992, considerado necesario por la existencia
de un Congreso de la Republica que le era adverso,
contrario a sus radicales politicas neoliberales y a las
formas de reproduccién en el poder por la accién de
su principal asesor, Vladimiro Montesinos. Este gol-
pe conduce a un nuevo Parlamento, que elabora la
Constitucion de 1993, radicalmente neoliberal, para
conducir al pais, cumpliendo las recomendaciones
del Consenso de Washington, a una economia de
mercado, la privatizacion de las grandes empresas
publicas y el ingreso de los grandes capitales
privados extranjeros. Todos los cambios constitu-
cionales, como lo propone la autora, deterioraron
las condiciones basicas de la autonomia del sujeto,
para ingresar mas bien a una heteronomia, en la
que el ciudadano pierde su conciencia y habilidades
creativas y aparece en toda su magnitud la politica
autoritaria, populista, acompanada, por suerte en
este caso, por el trabajo de la policia peruana, el
grupo de elite Ilamado GEIN (Grupo Especial de
Inteligencia) especificamente, que crea un contexto
favorable con la captura de la clipula senderista el
12 de setiembre de 1992.

Pero, ademas, para darle popularidad y sostenibili-
dad a su gobierno, la politica fujimorista se volvid
abiertamente populista y aseguré el respaldo del
Ejército peruano a través de prebendas distribui-
das y manejadas desde el Servicio de Inteligencia
Nacional (SIN). Todo lo que expandio la corrupcién
que gand en visibilidad y a veces se volvié escanda-
lo. Esto es ampliamente desarrollado en el Capitulo
2, La politica y la esfera publica. Asi, muy pronto,

se comienza a multiplicar, sobre todo en el segundo
gobierno de Fujimori (1995-2000), el descontento,
las protestas, de las maneras mas sutiles, culturales,
artisticas, para evitar la represion. Asi la contrahe-
gemonia aparece en el canto, la musica, los bailes,
las actitudes, que lenta, pero progresivamente, van
generando importantes fuerzas antifujimoristas.
Ingresa al analisis de la cancion Las Torres de Los
Nosequién y los nosecudntos, al igual que al de la
canciéon China hereje del grupo La Sarita. Comenzé
a ganar visibilidad la resistencia, a lo que la autora
denomina un Estado monocultural, conducido por
grupos oligarquicos, que de nuevo volvian para
desarrollar las relaciones clasicas entre los de arriba
y los de abajo, tal como lo decian las canciones.

Es asi como en el Capitulo 3, Recuperando la calle,
muestra como se desarrollan y fortalecen las protes-
tas en Lima y en las regiones. Utiliza fuentes de la
Defensoria del Pueblo para mostrar el incremento
de las protestas: “Los movimientos se entienden
como parte de la sociedad civil y por lo tanto como
una forma de participacion ciudadana tipicamente
democrdtica (p.110)". La tipica desobediencia civil,
como la define Hanna Arendt. Surge asi lo que ella
denomina una esfera publica contrahegemonica:
la calle también queria gobernar. La critica mayor y
movilizadora era el ataque a la corrupcion. Asi lle-
gamos al Capitulo 4, La unidad extraordinaria: la
marcha de los cuatro suyos, que inicia con una cita
de Hanna Arendt, La condicién humana: “El hecho
de que el hombre sea capaz de una accién significa
que se puede esperar de él lo inesperado, que él es
capaz de realizar lo que es infinitamente improbable
(p. 151)". En los dias 26, 27 y 28 de julio del 2000, la
politica la habian asumido los manifestantes y se ex-
presaban a través de pancartas, gritos y canciones.
Todos coincidian en dos frases que se repetian por
todas partes y de maneras muy diferentes “Nuevas
elecciones” y una “Nacién por respetar”. La misma
autora se pregunta: “;Cudles son los elementos que
ayudaron a articular un significado universal de la
democracia en este contexto” (p. 170)?

Pero esas fuerzas, poderosas y ademas teodrica-
mente creativas, son evaluadas con sinceridad en
el Capitulo 5, Desarticulacion: multitud y des-
acuerdo, para mostrar como las practicas a menudo
colisionan con la teoria. Esta también es una manera
de hacer la historia, ya que la contrahegemonia
no siempre marché por el buen camino y Carmen
llizarbe, con un gran esfuerzo de objetividad, las



analiza. La calle, nos dice la autora, también se equi-
voca. Nos recuerda los sucesos de Arequipa (2002),
que se produjeron como consecuencia del gobierno
de Alejandro Toledo, que prometié privatizar las
dos empresas publicas regionales de electricidad,
EGASA y EGESUR, y por lo cual la ciudadania se
movilizé para evitar la privatizacién y para aplicar
el liberalismo como soluciéon. Tambogrande (2003),
donde habia prometido que la “prosperidad de la
tierra sea de los peruanos’, termina aprobando el
proyecto de la Companiia Minera Manhattan.

Lo que mas impacto fue lo sucedido en llave (2004).
En este distrito, capital de la provincia de El Collao
en Puno, el 26 de abril del 2004, una multitud enfu-
recida dio muerte violenta al alcalde, Cirilo Robles
Callomamani, acusandolo de una gestién nepotica
y corrupta, lo que finalmente fue desmentido por
la justicia y algunos de los perpetradores senten-
ciados penalmente. El libro de Carmen llizarbe nos
deja importantes conclusiones. Una de ellas es que
el derecho a la protesta, creativa, legal, es consus-
tancial a la democracia y que lo politico es saber
entenderla, respetarla y canalizarla, para convertirla
en una fuerza creadora y politica.

José Carlos de la Puente Luna

EN LOS REINOS DE ESPANA. VIAJEROS
ANDINOS, JUSTICIA'Y FAVOR EN LA CORTE
DE LOS AUSTRIAS

Ed. IFEA, Lima, nov. 2022, 400 pp.

Me llamé mucho la
atencién el titulo y
el subtitulo de este
libro que no dejan
casi dudas de su
contenido original:
la interpretacion
y la construccion
de un marco po-
litico conceptual,
la legitimidad
de los reyes en
esa relacién que

existia  entonces
en el mundo occidental, entre soberanos y subditos
en sociedades de Ancien régimen, mondarquicas. El
autor es un historiador de la Pontificia Universidad
Catodlica del Perd que ahora se abre paso en la
Universidad del Estado de Texas, y tiene tres otros

libros anteriores muy interesantes, originales, sobre

los mismos siglos XVI, XVIl 'y que refieren a la region
central del Perd, donde habitaron y gobernaron los
conocidos huancas, famosos por sus alianzas con
los espafoles en la conquista.

El libro trata, asi de simple, de los viajes que hicie-
ron, en los siglos XVI y XVII, los nobles indigenas
del llamado Nuevo Mundo, sean descendientes
de Incas de Cusco, de los Incas de Quito o de los
Aztecas de México; pero no solo de las noblezas rea-
les, sino también de las noblezas regionales, como
los huancas, los moches y algunos que usurpaban
esos origenes. Todos ellos viajaban a los “Reinos de
Espana”a como dé lugar, para recuperar lo perdido
con la conquista, tierras, privilegios, exoneraciones
fiscales y reconocimientos simbdlicos, reclamando
gue querian seguir siendo indios nobles, aliados
antes del Inca, que residia centralmente en el Cusco,
ahora del monarca espanol que residia primero en
Valladolid y luego en Madrid. En la misma dindmica
anterior, ir alli para reclamar, exigir. Ese era el obje-
tivo y este libro nos muestra las peripecias, desgra-
cias, trashumancias inutiles, pero también algunos
logros de esos singulares y extrafos viajeros.

Este libro estd organizado cronolégicamente, pero
centralmente en numerosos casos del periodo
1560 a 1695, durante el gobierno de los monarcas
de la Casa de Habsburgo, los famosos Austrias, que
conquistaron los nuevos territorios e instalaron los
virreinatos, capitanias y gobernaciones coloniales.
El autor recurre a una suerte de metafora literaria,
ya que inicia su libro describiendo, con algunos
detalles, un regocijo en la ciudad del Cusco, del
23 de mayo de 1610, que celebré la beatificaciéon
de Ignacio de Loyola, el famoso fundador de la
Compania de Jesus, guardian indiscutible de los
dogmas de la iglesia catdlica y de la monarquia
espafnola. En esta ceremonia el autor, con el uso de
una rica documentacién, muestra el desfile de los
descendientes de las familias reales Incas. Estamos
en 1610y las denominadas popularmente “panacas”
incas ya estaban activas y vitales, ademas aceptadas
por la administracion virreinal y formando parte del
ayuntamiento de los 24 alcaldes en Cusco, con uno
que sobresalia en este tipo de ceremonias, tal como
lo demostré Donato Amado Gonzales en su libro “El
estandarte y la mascapaycha” de 2017. Las familias
reales descendientes de los incas desfilaban cada
25 de julio para rendir homenaje publico al Rey de
Espafa y expresarle obediencia y lealtad.
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Este libro se cierra con la descripciéon de otro gran
evento publico, realizado en Lima, en enero de
1725, mas de un siglo después, para conmemorar
la abdicacion del rey Felipe V a favor de su hijo Luis
Fernando de Borboén. Las fiestas para celebrar el
ascenso de Luis I, lamado en los Andes Rey-Inca,
una transicion fallida porque no alcanzé a gobernar,
eran encabezadas por indios de las noblezas cos-
tefas, Lambayeque, Trujillo, Pachacamac, vestidos
con los simbolos que los distinguian como repre-
sentantes de las “panacas” reales cuzquenas, a las
que realmente no pertenecian pero que simulaban
pertenecer portando simbolos para identificarse
con las familias reales cusquenas y de esta manera
legitimar el ascenso de un nuevo rey en Espafa.
(Como podemos interpretar este hecho, que desfi-
len nobles regionales vestidos como incas y no los
auténticos descendientes como lo hemos visto en el
regocijo de 1610 en Cusco? Estamos ante rituales en
que los descendientes de las noblezas regionales,
como lo mostré en mi libro de 1988, Nacimiento de
una utopia, asumen cargos rituales para aparecer
como nobles de la realeza central. Era prestigioso
representar o vestirse como los incas. ;Qué habia
realmente sucedido en estos mas de 100 afnos trans-
curridos desde el siglo XVI?

Del capitulo 1 al 6, el autor, apoyado en una rica
bibliografia espanola, britadnica, norteamericana
y en documentos del Archivo General de Indias,
en especial en la seccion Casa de Contratacién de
Sevilla, trata de describir que las llamadas dos repu-
blicas, de “espanoles”y de “indios”, era un andamiaje
politico administrativo con muchas interacciones,
comunicaciones y aun hasta pasarelas para transitar
de una a la otra republica. De la Puente nos dice,
con una buena argumentacién, que de esta manera
la conquista se consolidd, luego de victorias y de
masacres. Se habia pasado a la politica y hasta nos
plantea la posibilidad que el rey, como monarca de
Dios, dispensaba justicia y por este camino, el reco-
nocimiento a las noblezas reales y regionales en los
Andes centrales, hacian transitar a los indios de la
condicién de conquistados, sometidos, expoliados,
a la condicién de aliados en la construccién de un
orden colonial duradero, estable y soportable. Que
el gobierno monarquico espafiol haya legislado
para ofrecer un buen gobierno, no es nada nuevo,
mas es en parte lo que la gran produccién historio-
grafica de Guillermo Lohmann Villena demostrd,
sino recordemos su libro clasico El Corregidor de

Indios en el Pert bajo los Austrias de 1957. Ademas,
un libro mas reciente, como el de Cecilia Méndez,
La Republica plebeya (2014), sobre el fidelismo de los
indigenas de Huanta en 1825, que preferian al Rey
Fernando VIl que a los criollos republicanos de Lima,
nos puede mostrar que esa imagen del rey espanol,
como padre benefactor y justiciero, oficial e imagi-
naria en la época colonial, por su fortaleza, pudo
existir aun en las regiones rurales hasta después de
laindependencia de 1821.

José Carlos de La Puente analiza esta propuesta
general con muchos ejemplos y algunos verdadera-
mente emblemiticos. Es el caso de Melchor Carlos
Inca, descendiente en linea directa de Huayna
Cépac, que habia desafortunadamente perdido
algunos privilegios en el Cusco, una persona que
ademads tenia reconocimiento como perteneciente
a las familias reales cusquenas, y del que se hablaba
en corrillos indigenas de sus intenciones de recu-
perar lo perdido, los bienes y el poder. Es en estas
circunstancias que hacia 1602 deja el Peru, realiza
su travesia, llega a la corte, se instala en Alcala de
Henares, muy cerca de Madrid, y logra algunas
mercedes, algunas rentas interesantes, privilegios
y exoneraciones fiscales, pero desgraciadamente
hacia 1610, como lo reconoce el Inca Garcilaso de la
Vega, muere en esa ciudad de melancolia, interrum-
piéndose asi la continuidad de la linea mas visible
de los descendientes de los incas.

Pero él fue el mas ilustre. El autor hace un inte-
resante recorrido de casos, menos ilustres pero
representativos, aun cuando actlian suplantadores
gue viajan a la peninsula, sufriendo duras travesias
para reclamar, a diferentes niveles, las mercedes que
antes poseian las noblezas indias auténticas, ya que
la legislacion de Indias asi lo permitia. Este gobierno
real, otorgando prebendas, comprando voluntades,
permitié multiplicar las alianzas con las autoridades
étnicas reconocidas en sus regiones. Si bien fueron
manipulados, el autor sostiene que los sujetos
demandantes tenian una agencia histérica invisible
frente al gobierno espanol, pero aun mucho mas
visible frente a las poblaciones indigenas. Una
agencia que les permitié perdurar, aparecer legiti-
mamente, esperando la oportunidad para que esos
liderazgos simbdlicos, en el momento oportuno, se
vuelvan realidad. Esta suerte de revolucién en los
imaginarios indigenas, de simular ser incas, descen-
dientes de los incas, asumir sus nombres, hacerse
[lamar con apellidos cusqueios, era un hecho que



los espaioles leian como una alianza para mantener
en paz el gobierno; pero la otra lectura, desde los
indigenas, donde la memoria y la oralidad tenian
una gran fuerza, hacia que las mayorias indigenas
miraran a sus legitimas noblezas como sus jefaturas
inmediatas.

Kimberly Theidon

ENTRE PROJIMOS. EL CONFLI'CTO

ARMADO INTERNO YLA POL{TICA DELA
RECONCILIACION EN EL PERU

Ed. IEP. Lima, 2004 (reedicion 2009), 266 pp. K.

Theidon, Legados de Guerra. Violencia, ecologia y
parentesco, ed. IEP, Lima, 2023, 172 pp.

Kimberly S.
Theidon tiene
una especialidad

Entre projimos

fascinante, la an-
tropologia médica,
con un doctorado

el condlicus srmads waeres vl polites de
I-nn-nﬂ.l-dﬁu-dl'-ml.

,-.E ..z-,:{,.,., 7
de la Universidad
de California,
Berkeley. Conoce
el Pert desde el se-
gundo lustro de los
e anos 1980. Hacia
Koy ThEmos T 1995 inicia sus

investigaciones de
tesis doctoral y las concluye en el 2003. Se ha inte-
resado permanentemente en la violencia politica, la
justicia transicional, las intervenciones humanitarias
y, mas recientemente, en todos los legados que han
dejado los periodos de violencia en los territorios
y las sociedades que las sufrieron. Actualmente es
profesora asociada de The Fletcher School en Tufts
University, Boston. Extraordinariamente en esta
entrevista, del 18 de agosto, conversamos sobre sus
dos libros.

El libro Entre préjimos me parece sobresaliente
por las siguientes razones. La primera porque se
publicé en 2004, al aio siguiente de la entrega
del Informe final de la Comision de la Verdad vy
Reconciliaciéon al gobierno de entonces y en el
cual se utilizaban las principales evidencias de
ese informe, que las utilizdé para elaborar algunos
lineamientos de una propuesta de reconciliacion
desde las periferias regionales, desde las mismas
poblaciones campesinas indigenas. En segundo
lugar, porque centra su estudio observando
siete comunidades: Accomarca, Tiquihua, Cayara,

Hualla, Huaychao, Uchuraccay y Carhuahuran,
ubicadas en las provincias de Huanta, Huamanga,
La Mar, Vilcashuaman y Victor Fajardo, en la re-
gion Ayacucho, enormemente golpeadas por la
violencia entre 1980 y 2000. En tercer lugar, por
haber realizado un estudio etnogréafico en esas
comunidades entre 1995 y el 2003. Trabajo casi en
el mismo teatro de la violencia, cuando las armas
se estaban silenciando y paralelamente al trabajo
de la CVR peruana, cuando contar lo ocurrido, en
las audiencias publicas, se volvié legal, permitido y
hasta valioso para pedir reparaciones, lo que facili-
té mucho el trabajo de Kimberly en las humeantes
mencionadas comunidades.

Asimismo, me parece sobresaliente porque la au-
tora recurre a las entrevistas personales, a hombres
y mujeres (que comenzaron a salir de su mutismo),
autoridades indigenas o simples comuneras o
comuneros, que hablaron con sinceridad de sus
suenos, pesadillas y esperanzas, cuando parecian
despertar a una nueva realidad y cuando el pasado
parecia haberse quedado fundamentalmente en
las memorias. Este libro estd organizado en dos
partes. En la primera habla fundamentalmente del
trauma; y en la segunda, de manera muy original
y documentada, de la micropolitica de la reconci-
liacion. Esos dos grandes temas son desarrollados
en quince capitulos, a partir de los testimonios de
los actores, donde ellos hablan, aparentemente,
con mucha sinceridad, con un poco de rabia y con
mucha incertidumbre.

Utilizé la terminologia de la CVR peruana, como
hablar de conflicto armado interno, insistiendo
en una de sus ideas centrales: que el conflicto fue
entre préjimos, entre los mismos campesinos y
campesinas, entre runas. Muestra una breve historia
de Sendero Luminoso, no de su cupula dirigencial,
sino del discurso senderista que fasciné en algunas
provincias ayacuchanas, ya que ofrecia justicia,
igualdad, nuevos tiempos, nueva cultura, y castigo
a los opresores. Este discurso de una nueva demo-
cracia, de 1980 a 1982, dividié profundamente a las
comunidades; unos apoyaron a Sendero Luminoso,
se convirtieron en militantes y fueron enrolados
para todo tipo de acciones subversivas. Otros se
mantuvieron independientes y quedaron entre dos
fuegos: el de los senderistas, que en sus lugares de
origen andaban encapuchados; y el de los soldados,
a menudo con los rostros embardunados. Todos
eran sospechosos y acusados, unos de apoyar a las
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fuerzas contrasubversivas del Estado y los otros de
ser “terrucos”.

En la primera parte presenta las atrocidades; y en
la segunda, indaga, penetrando sutilmente en los
sentimientos, miedos, creencias y temores que
habia dejado la violencia, en los actores de esas
décadas y que perduran en los afos de su trabajo
de campo en el 2002 y 2003, cuando investiga sobre
la recuperacién de la agencia histérica de los cam-
pesinos y campesinas. La guerra habia terminado.
Las acciones de los grupos en conflicto, el Ejército
peruano, Sendero Luminoso y los comités de auto-
defensa o ronderos, habian dejado poblaciones en
escombros, disminuidas, enfermas, temerosas, que
se preguntaban constantemente ;por qué todo
ese castigo? ;Por qué nos matamos entre nosotros
mismos, entre préjimos? Y recurrian a sus culturas
para buscar explicaciones: ;Serd porque siempre
nos hemos peleado dentro de nuestras comuni-
dades y con las comunidades vecinas? Y por este
camino comenzaron a preguntarse el porqué de lo
sucedido si todos somos runakuna, seres humanos,
hermanos, de nuestras comunidades; como decirle
no a la deshumanizacién y volver a ser préjimos a
plenitud. Para reconstruir sus cuerpos, sus almas,
recurren a los mecanismos de sus propias culturas,
al espiritu comunitario, sus propias practicas religio-
sas catolicas y evangélicas. Recurren a la contricion,
al reconocimiento de los pecados, la demanda del
perddn en sus propios términos y costumbres.
Recurren al tradicional Pampachanakuy, ceremonia
publica de perddn, enmienda y regreso a su condi-
cion de runakuna. Ante lo cual, en sus conclusiones,
la autora se pregunta por qué la macropolitica de
la reconciliacién estd entrampada en el Perd y por
qué no se aprende de la micropolitica, aquella de las
comunidades, la que encontramos como practicas
en estas siete comunidades.

En realidad, en esta entrevista del 18 de agosto,
habiamos convenido con la autora que el nicleo de
la conversacion deberia ser su libro mas reciente,
Legados de guerra, porque venia de aparecer,
por la experiencia comparativa de mirar a Perd y
Colombia, al lado de Africa del Sur, Ruanda, Serbia
y otros casos. Me interesaba este libro porque
Kimberly, con esta publicacién, muestra el avance
de sus investigaciones, donde junto a la antropo-
logia, aparecen con mas nitidez temas de género,
epignética, ecologia y el parentesco. Temas que no
han sido tratados en la perspectiva de analizarlos

dentro de situaciones de guerra, conflicto armado
interno y lucha entre préjimos.

Este libro comenzd como una conferencia ofrecida
en la Galeria Fragmentos en Bogotd en 2019, en la
que la artista colombiana Doris Salcedo habia con-
vertido el fierro de las armas entregadas por las FARC
enel 2016, en una obra de arte. Las FARC entregaron
37 toneladas de fusiles, pistolas y lanzagranadas y
de ellas 35 toneladas fueron fundidas y convertidas
en baldosas artisticas. Kimberly cuenta que en
esta reunidon una mujer, sentada en la segunda fila,
tomo la palabra y narré su tragedia de haber sido
violada, quedando luego embarazada y después
alumbrar un nifo que no era querido en su familia,
en su entorno y por ella misma. lo cual la llevé a
desarrollar el taller “Desafiando las concepciones:
ninos nacidos de la violencia y la explotacion sexual
en tiempos de guerra”.

Lo interesante es que ahora en Colombia, a dife-
rencia de lo que ocurre en el Perd con los nifios
waqcha, hijos de la guerra, tienen proteccion
legal. ;Como es que esto ha sucedido? Una de las
grandes respuestas es que en el 2012 se iniciaron,
en La Habana, las conversaciones para poner fin a
una guerra que las FARCy el ELN habian iniciado en
1964 y que perduraba hasta ese momento. Mas de
52 anos de guerra, que produjo 220, 000 muertos,
50, 000 desaparecidos y 5 millones de desplazados,
habia dejado heridas abiertas en casi todas las re-
giones. Sin embargo, es asi como en el 2016 se firma
el Acuerdo de Paz en Colombia, entre el Estado y las
FARC. Una de las condiciones del acuerdo era crear
la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad
de lo ocurrido en esos anos, lo que se hizo con la
entrega de su informe final. Otra condicién ha sido
de restituirle los derechos politicos ciudadanos a
todos aquellos que militaron en las FARC y que han
depuesto las armas. Por eso nadie se extrafia de ver
en los diarios la fotografia de Rodrigo Londoiio, co-
nocido como comandante Timochenko, votando en
las elecciones generales en Colombia. Esto es uno
de los grandes temas que Kimberly Theidon ha tra-
bajado y se pregunta qué pasara ahora en Colombia
luego de la firma de este acuerdo, y también se
plantea algunas preguntas para entender mejor lo
ocurrido en el Peru.

En este libro de cuatro capitulos, la autora final-
mente nos lleva, de manera comparativa, desde
los ninos de la guerra a las cicatrices en las mujeres



que sufrieron violaciones, para luego conducirnos
a nuevos territorios de estudio, temas muy nuevos
como las “ecologias situadas”’, donde analiza los
legados de la guerra en las ecologias de la region de
Uraba, bafada por el rio Estrato. En el capitulo tres, y
finalmente en el capitulo cuatro, busca responder a
la compleja pregunta: “;Qué tiene que ver el género
con un cerro, el agua potable, un sendero escar-
pado y un camino mas largo?”. Aqui encontramos
reflexiones increibles que me hicieron recordar a
la ambientalista Barbara d'Achille, quien analizé las
estrechas, a veces invisibles relaciones existentes en
los Andes y las amazonias peruanas, entre la tierra,
las plantas, los animales y la agencia humana.

Peter EImore

LOS JUICIOS FINALES. CULTURA PERUANA
MODERNA Y MENTALIDAD ANDINA

Ed. PUCP, Lima, 2002, 432 pp.

Peter Elmore
FETER ELMORE (Lima, 1960) es
un destacado
literato  peruano.

Lo conozco desde

_LDSJUI

Spar iy hace mas de dos
2 décadas. Egresado
de Ila Pontificia
Universidad
Catolica del Pera y
actualmente pro-
fesor principal en
la Universidad de
Colorado, Boulder.
Autor de importantes libros de su especialidad,
ademas es autor de cuatro novelas y coautor de dos
obras teatrales del grupo Yuyachkani. Asi que tuve
la gran suerte de entrevistarlo sobre este libro de
432 pdaginas donde relne y pone a prueba todos
los resultados de investigaciones publicadas en los
ultimos treinta afos y lo hace de una manera muy
original, fundamentado y organizado en cinco sec-

cionesy 14 capitulos.

Es un libro fascinante porque ha sido escrito
con pasién, compromiso y mucha investigacion,
sinceridad y empatia con las poblaciones andinas,
indigenas mayormente, que fueron marginadas de
pertenecer realmente a una auténtica republica
peruana de ciudadanos, la nuestra, y que quedaron
como refugiados en sus propias regiones andinas,
en sus resguardos, como se dice en Colombia. En

ese inmovilismo que impuso el sistema colonial que
dividio a la Republica de indios entre originarios y
forasteros, los que nacian y vivian en un lugar y los
que migraban, buscando otros lugares para vivir
mas libres. Este libro pareceria andar a contraco-
rriente con el libro de José Carlos de la Puente, que
parece decirnos que esas dos republicas han sido
una ficcién y que los indigenas iban de un lado al
otro.

Sin embargo, todo parece indicar que las pobla-
ciones indigenas se aferraron a sus terrunos en
las regiones altoandinas, tanto que los duefos de
haciendas tuvieron que importar esclavos africa-
nos en la Colonia, asiadticos en el siglo XIX y otras
poblaciones en el siglo XX, para hacer funcionar sus
haciendas, obrajes y minas, hasta que finalmente los
campesinos o comuneros indigenas, aprovechando
los cambios politicos, decidieran ser forasteros y
probar suerte como migrantes. Se vuelven visibles,
empiezan a estorbar, reclaman derechos, las tierras
se vuelven insuficientes y comienzan los reclamos
contra las haciendas. En la linea de Peter ElImore, po-
driamos decir que desde el Padre Hordn de Narciso
Aréstegui (1848) y Juan Bustamante Duenas, quien
en 1867 fundd, con otros liberales de entonces, la
Sociedad Amiga de los Indios, termina levantan-
dose en Huancané para demandar justicia para los
indigenas y luego morir ejecutado por las tropas
de Recharte en 1868, hay un gran interés por las
poblaciones indigenas.

Vendran luego el discurso del Politeama de Manuel
Gonzélez Prada (1888) y la novela de Clorinda
Matto, Aves sin nido (1889). Este proceso de lucha
contra la explotacion del indio continuara a fines
del XIX'y primeras décadas del XX en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, donde la explota-
cion del indio se vuelve un tema de investigacién
universitaria, discurso docente, tesis de grado, que
conducen a la conclusiéon que las haciendas se
habian formado gracias al despojo de los bienes de
las comunidades. Asi aparece, también dentro de la
Universidad, la Asociacion Proderecho Indigena de
Pedro Zulén y Dora Mayer, que elevan el tema de lo
académico a un nivel politico para reclamar, a casi
100 afos de la Independencia, una legislacion para
proteger al indigena, una independencia que no
habia sido para todos los peruanos, sino solamente
para algunos. Esto se vuelve politica de Estado con
el inicio del oncenio de Leguia y la aprobacién de
la Constitucion de 1920. En este gobierno de la
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Patria Nueva, de 1919 a 1930, la defensa del indi-
gena se vuelve moral, ética, politica y moderna. Los
grandes politicos de esta década, como José Carlos
Mariateguiy Victor Raul Haya de la Torre, incorporan
estas convicciones a sus partidos y de esta manera
se descubre que el gran tema indispensable para
construir la nacion peruana era resolver el “proble-
ma del indio”

La joven Generacion del Centenario, que se reunié
en los claustros de la Universidad de San Marcos a
partir de 1920, a conmemorar el centenario de la
Republica en 1921, partié de la premisa de que si se
entendia una republica en los términos de las que
surgieron luego de la Revolucion Francesa de 1789,
deberia integrar a las mayorias sociales para llegar a
serunanacién auténtica. Asi aparecen, en esta Patria
Nueva, desde las regiones, un Comité Proderecho
Indigena Tahuantinsuyo (1919) que reclamaba,
fundamentaba y politizaba a las poblaciones indi-
genas, para movilizarlas a la capital a reclamar los
derechos que les correspondian. Augusto B. Leguia,
gobernante que habia puesto fin a la Republica aris-
tocratica civilista, creé paralelamente el Patronato
de la Raza Indigena (1922) bajo la conduccion del
obispo del Cusco, Carlos Davalos Lissén. En este
periodo, complejo, aun no bien estudiado, que pre-
cede al que estudiara Peter ElImore, a partir de los
afos cincuenta, es que surge lo que comunmente
denominamos indigenismo.

Si en el periodo anterior, 1860-1912, al que estoy
aludiendo, hay una gigantesca toma de conciencia
de la explotacion del indigena, concluyendo que
perdieron sus tierras, sus derechos, su legitimidad
como creadores de cultura, fundamentalmente por
el hecho de pertenecer al mundo de los indios, a un
mundo subalterno, luego las actitudes y las sensibili-
dades sociales cambiaran notoriamente. Es asi que,
a partir de los ainos cincuenta, periodo que estudia
Peter EImore, se dio un paso hacia adelante y se
comenzé a reconocer el valor, la belleza y la calidad
de las culturas indigenas, materiales e inmateriales,
gracias al trabajo de historiadores, arquedlogos,
antropologos, musicélogos, que parece como si se
hubiera transitado hacia una elevada admiracién
del indigena, de su historia, de sus realizaciones pa-
sadas y sus restos culturales que comenzaron a ser
apreciados y hasta admirados. Por eso, Peter EImore
se pregunta cdmo estos descubrimientos, nacidos
en los dmbitos universitarios, se trasladaron a las
poblaciones indigenas, que poco a poco se sintieron

orgullosas de esos periodos revalorizdndolos, hasta
llevarlos a construir suefios imposibles, utépicos,
pero también politicos, de proponerse rescatar
ese pasado indigena, volverlos al presente, asi lo
indigena pasa de la conciencia a volverse actitud y
practica indigenista. Tanto en la pluma de algunos
intelectuales llegados de las provincias, como el tac-
nefo Luis E. Valcéarcel que llegé a Lima desde Cusco,
para mostrar la belleza y fuerza de los indigenas, o
como de José Maria Arguedas (1911-1969), nacido
en Andahuaylas, hablante de quechua, antropélogo
y narrador eximio, quien mejor representa ese
indigenismo que glorifica al indio, que lo pone en
un pedestal e invita a considerar a nuestras historias
indigenas, escritas o imaginadas, como zocalo his-
torico de la nacién moderna peruana.

El libro de Peter Elmore, como ya lo indiqué, se
organiza en cinco secciones. En la tercera, cuarta
y quinta, muestra los descubrimientos de antropo6-
logos, historiadores y narradores, como del mismo
José Maria Arguedas, un mundo cultural y politico
gue parece vivir y desarrollarse al margen de la
dimensioén criolla nacional. Hace un largo recorrido
detallado de esos suefios de retomar la historia pro-
pia desde el Taqui Ongoy (1565-1571), la ejecucion
de Tupac Amaru | (1571) y la violenta ejecucién
de Tupac Amaru Il (1781) y de casi toda la familia
Condorcanqui, el 18 de mayo de 1781, en el Cusco.
Luego de este suplicio publico viene el silencio de
mas de un siglo, hasta que vuelve a aparecer, como
ya lo indicamos, la causa indigena, el problema
del indio, tanto en la literatura, las universidades,
como en los estudios arqueolégicos conducidos
por Julio C. Tello, también en los afios veinte. Pero,
de la misma manera, nos damos cuenta de que esa
pasion por el pasado aparece ahora en las memorias
campesinas, por cierto, inmateriales, que vuelven
a ser visibles, materializadas en los rituales de las
fiestas patronales donde se representa ese drama
descubierto en Chayanta (Bolivia) por Jesus Lara,
y que ahora sin conexiones tan visibles, el aconte-
cimiento de la muerte de Atahualpa aparece por
muchos sitios.

Pero hay mucho mas. En 1955, Jorge Nufez del
Prado, antropdlogo cusquefo que trabajaba en un
proyecto para convertir una hacienda en comuni-
dad, en Quero (Paucartambo), para reivindicar lo
indigena, luego de haber sido la hacienda de un
gamonal. Descubre alli la existencia de una espe-
ranza que se podria llamar Inca-Rey, en la que la



gente quisiera que vuelva el antiguo gobernante.
Simultdneamente, José Mariia Arguedas, entrevis-
tando a personas mayores en Puquio, tal comolo pre-
senta en su ensayo Puquio, una cultura en proceso de
cambio (1956), revela la existencia de esa esperanza,
el regreso del Inca como Inkarri. Coincidentemente,
uno de sus alumnos, Alejandro Ortiz Rescaniere,
descubre algo similar en Vicos (Ancash), donde se
realizaba un experimento similar al que se conducia
en Quero. Pero este proceso, el regreso del Inca, po-
driamos decir de manera metafdrica, como lo afirma
Elmore, vuelve a invadir las universidades limenas,
como la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, incluso
la Universidad Nacional de Agronomia La Molina,
donde historiadores, antropélogos, ingenieros
forestales y agronomos, buscan retomar lo que dejé
el hombre andino inconcluso. Es asi como Alberto
Flores-Galindo denomindé su maravilloso libro,
Buscando un Inca, como una metafora, para decir
que el hombre andino, confiaba mas en su propia
historia, una centrada en un orden propio, andino,
mostrando asi todo el proceso de esa esperanza
colectiva, al parecer, que algunos la llamaban sim-
plemente Inkarri.

La quinta y ultima seccién, Peter Elmore, en el
terreno donde se siente mds seguro, la consagra a
la narrativa de José Maria Arguedas como la culmi-
nacion de un indigenismo que tenia sus raices en
la primera mitad del siglo XX, a veces confuso, que
lo llevo casi a la frustracion luego de esa recordada
mesa redonda sobre su libro Todas las Sangres
(1964), que lo hizo preguntarse en un articulo: “;He
vivido en vano?”. Peter Elmore, en este hermoso y
enorme libro, le dice no maestro, usted vive en la
imaginacion de millones de indigenas que quieren
ser peruanos a carta cabal, a su manera, en una
nacién multiétnica, como ahora lo es la Republica
Peruana por mandato constitucional. En la linea
de lo que Cornelius Castoriadis recomendaba, una
democracia lo es cuando respeta las decisiones de
sus ciudadanos de reconocerse autonomos, due-
Aos de sus agencias historicas, de sus memorias e
identidades.

Sofia Macher Batanero

PROHIBIDA LA TRISTEZA. RESISTENCIAS DE
MUJERES EN CAUTIVERIO POR SENDERO
LUMINOSO, SATIPO, JUNIN

Ed. PUCP, 2023, 223 pp.

Tenemos que de-

SOFIA MACHER BATANERD

cir, en primer lugar,
que Sofia Macher
Batanero es socié-
loga de vocacion y
formacion, con es-
tudios de pregrado
en la Universidad
Nacional Mayor de
San Marcos y estu-
dios de postgrado
en la Pontificia
Universidad
Catolica del Peru,
donde culminé formalmente con una tesis doctoral
en el 2021, analizando testimonios de mujeres que
sufrieron terribles cautiverios en la provincia de
Satipo, region Junin, entre los afios 1980 y 2000,
en una tesis voluminosa de la que tuvo que hacer
una selecciéon para preparar el presente libro. En
segundo lugar, tenemos que reconocer que integro,
como comisionada, la Comisién de la Verdad y la
Reconciliacién peruana, entre el 2001 y el 2003, y
estuvo encargada de organizar, en Lima y regiones,
las 20 audiencias publicas donde se recibieron
400 testimonios presenciales, ademas de mas de
aproximadamente 16 000 testimonios recogidos en
diversas circunstancias en diversos lugares del pais.
También debo indicar, por ser de justicia, que ella es
una apasionada del respeto de los derechos huma-
nosy haintegrado algunas comisiones de verdad en
paises extranjeros, y presidido el Consejo Nacional
de Reparaciones entre 2006 y 2012, donde tuvo
como compafera de trabajo, entre otros, a Luzmila
Chiricente, representante, entonces, de la mujer
ashaninka de Cushiviani en Rio Negro, provincia de
Satipo.

Asimismo, debo indicar que las fuentes utilizadas
en el libro son de primera calidad para desarrollar
una suerte de sociologia de la violencia, del dolor
y de la resiliencia, que experimentaron las mujeres
que fueron sometidas a cautiverio en la provincia
de Satipo, entre 1983 y 1994, por las huestes de
PCP-SL. En la provincia de Satipo, equipos de la
CVR recogieron 475 testimonios. Sofia Macher
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solamente estudio 293, que fueron debidamente
autorizados por las mujeres testimoniantes; 182
no respondieron a sus solicitudes de permisos.
De las 293 mujeres testimoniantes, el 63 % eran
colonas que provenian de las regiones altoandinas
adyacentes, y el 37 % mujeres ashanincas, las que
vivieron preferentemente en los margenes de los
rios Tambo, Ene y Pangoa. Ella ha hecho sociologia,
no antropologia de las mujeres cautivas, utilizando
los mismos términos del vocabulario senderista
con los que ellos se referian a sus acciones y con la
gente bajo su control, como “comparero”, “masa”,
“comités de apoyo”, entre otros.

El libro tiene un titulo esplendido, como se lo
indiqué a la autora el 27 de setiembre, Prohibida la
Tristeza, que es el nucleo central de su estudio, un
tema del mundo espiritual de las mujeres cautivas,
las que podrian haber disimulado lo que realmente
sentian, pero inmediatamente podemos pregun-
tarnos: ;Quién realmente nos puede prohibir estar
triste, sentir la tristeza, cuando hemos perdido el
arraigo, los parientes, los hijos, los esposos? Para
responder a esta interrogante, navega en los testi-
monios, acompanada de las recomendaciones de
Michel de Certeau (1925-1986), especialmente de
su libro La Invencién de lo cotidiano. 1, Artes de hacer
(2010) para tratar de descifrar las fibras intimas que
les permitieron a estas mujeres resistir desde las
trincheras de sus culturas, sentimientos y astucias.
De Certau nos propone, en su libro que el sujeto
historico es siempre creativo, para los que usan di-
versos recursos para vencer al que tiene el poder, lo
que les permite, finalmente, sean hombres o muje-
res, recrear las redes de intersubjetividad invisibles
para los que detentan el poder.

El libro tiene ocho capitulos organizados en tres
partes. Los dos primeros nos preparan para condu-
cirnos, por caminos diversos, hacia los dos capitulos
finales donde analiza cémo las mujeres cautivas ad-
ministraron sus escasas energias para conservar sus
autonomias y agencias propias. En la primera parte,
donde trata temas que los senderistas consideraban
una zona liberada y el pensamiento Gonzalo, nos
muestra, con ricos testimonios y desde los desvarios
politicos y totalitarios de las cupulas senderistas, lo
que ellos llamaban el Nuevo Estado (de bienestar
universal), la formaciéon de comités de apoyo, la
condicién de militantes (llamados “compafieros”)
y la “masa” que debia contribuir para desarrollar
y fortalecer el Ejército Guerrillero Popular (EGP),

temas del senderismo no siempre mostrados con
esta claridad.

Vivir dentro del “Nuevo Estado y la nueva democra-
cia”exigia respetary hacer respetar reglas cotidianas
de vida personal y de convivencia colectiva. Entre
ellas, el sentimentalismo no estaba permitido,
estaba prohibido llorar. Los que no cumplian estas
reglas eran considerados una carga, pardsitos, y por
lo tanto habia que eliminarlos. Eran mercenarios
los que anteponian sus intereses personales a los
del partido. Ni el pesimismo, ni el grupismo estaban
permitidos, el primero porque eso podia significar
gue no tienen confianza en el partido y eso se
castigaba; lo segundo, formar grupos, colisionaba
con los intereses del partido. A los sospechosos de
poca lealtad al partido se les consideraba renegados
y capitulares. Esas eran algunas de las reglas de la
vida en cautiverio, de una vida vigilada por los
mandos senderistas, en unailusa situacion de nueva
democracia.

Asi, bajo esas reglas, validas sobre todo para la
“masa”, no para los “companeros”’, habia que vivir
y de la exploracién en los testimonios que hace
Sofia Macher, surgen cinco escenarios sucesivos.
El primero, de 1983 a 1988, que corresponde al
periodo en que las huestes de Sendero Luminoso
(SL) llegan a las cuencas de los mencionados rios,
huyendo del Ejército peruano, la PNP y de los co-
mités de autodefensa de Ayacucho, Huancavelicay
Apurimac, por ejemplo. Antes de ellos, justamente
escapando de la violencia senderista y de los
enfrentamientos armados, en los anos 1980-1982,
habian llegado familias de regiones adyacentes
gue se asentaron como colonas para vivir de la
agricultura, la caza y tratar de rehacer sus vidas en
bosques y rios que les ofrecian una aparente liber-
tad. Un segundo escenario es cuando se produce el
primer desplazamiento al monte (1988). El tercero,
al ano siguiente, en 1989, cuando la violencia con-
trasubversiva acorrala a los grupos senderistas del
EGP, los senderistas empujan a las familias cautivas
al monte profundo, donde las mujeres cautivas no
sabian dénde estaban, ni cdmo podian retornar a
sus moradas de origen; habian perdido sus redes
de comunicaciones. Un cuarto escenario, entre
1990 y 1994, se desarrolla dentro del bosque vir-
gen, cuando la cupula de SL ya estaba en prision,
y la vida de las mujeres cautivas se desarrollaba
al garete. Los mandos senderistas organizan a la
poblacién cautiva en comités de apoyo o comités



populares para producir y alimentar a los integran-
tes del EGP, como viviendo en un mundo fantastico
o0 en un campo de concentracién que devenia poco
a poco en campo de exterminio. Hasta que todo
esto termina en un quinto escenario, entre 1994
y 2002, en que se produce la huida hacia nuevos
padecimientos. Ignacia Espinoza, de Turuntuari,
donde habia 200 personas cautivas, conté llorando
que su esposo y sus cuatro hijos murieron en estos
cautiverios, asesinados, enfermos y desnutridos:
“lloraba, estaba como loca” (p. 80).

Sin embargo, nos dice la autora: “En esta etapa,
a pesar de las condiciones extremas en las que se
encontraban, la cotidianeidad les dio informacién
para tomar acciones que les permitieron evadir el
control del PCP-SL sobre sus vidas (p. 160)". Pero
el infortunio continuard, por mas increible que
parezca, hasta el 2016 en que la Policia Nacional
rescato finalmente a 26 ninos, llamados “pioneritos”.
Finalmente, en el capitulo 9, la autora nos dice que
“la resistencia representa un ejercicio de libertad del
sujeto frente a quien le impone su poder”, en la linea
de Michel de Certau (p. 207). Para las mujeres cauti-
vas, Como para sus esposos e hijos, todo comenzé a
ser muy claro, el objetivo no era un “Nuevo Estado’,
ni una “nueva democracia’, sino un totalitarismo sin
limites, delincuencial, para poder producir alimen-
tos para el EGP y para que los mandos senderistas
puedan gozar de ciertos privilegios, asesinando
a los que ellos acusaban de desleales al partido y
rodedndose de mujeres jévenes como servidumbre,
las mas jovenes, desvirtuando asi lo que ellos mis-
mos predicaban en sus reglas de conducta.

Para concluir, insisto en que este libro es una
sociologia de la resistencia, de la resiliencia de las
mujeres, que con astucias viven su mundo, aunque
sus almas se ponen tristes, aunque no lo trasuntan
a través de sus rostros. La autora ha llegado a esas
conclusiones a partir de las memorias de las muje-
res cautivas, que se presentaron en las audiencias
publicas frentes a los integrantes de la CVR y
otros asistentes, que decidieron, por encima de
todos los temores, contar sus desdichas, a cantarlas
como ellas lo sabian hacer, y también mostrar sus
fortalezas cuando lograron resistir, tener tristeza,
porque el carifo y el amor que ellas sentian por lo
perdido, los mandos inferiores de SL no lo podian
suprimir ni controlar. Gracias a este libro de Sofia
Macher, hemos podido conocer el terrible impacto
de los cautiverios forzados sufridos por las mujeres

de esta provincia, colonas y ashanincas, e a las que
mancillaron sus cuerpos, aunque no pudieron con
sus almas, que volaron en libertad.

Miguel La Serna

CON LAS MASAS Y LAS ARMAS. AUGE Y
CAIDA DEL MRTA

Ed. IEP, 2023

Miguel La Serna
es historiador.
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residente en Peru,
lo que explica la
fluidez de su espa-
Aol y légicamente
su interés por el
| Ll pais y su historia
contemporanea,
con sus problemas mas apremiantes. Actualmente
es profesor en la Universidad de Carolina del Norte
y ha ganado el codiciado premio a la excelencia
Tumi de los Estados Unidos. Tiene un libro con Orin
Starn, Rios de sangre: auge y caida de SL, y otros muy
interesantes. Vive en Chapel Hill, Carolina del Norte,
con su esposa lJillian y sus hijos Micaela y Mateo.

Fue muy grato conversar con él, el 26 de octubre,
y constatar su gentileza y conocimiento del tema,
que se percibe en su libro donde encontramos una
narrativa histérica vigorosa, asi como un interés por
comprender la intimidad de los dirigentes emerre-
tistas; y también su recurso a una gran diversidad de
testimonios, tanto de subversivos y contrasubversi-
vos. La narrativa que utiliza, al estilo de la novela
histérica del italiano Antonio Scurati, M. El hijo del
siglo, aunque, como historiador, se apega mas al re-
lato fidedigno. Por eso tuvo que recurrir a las entre-
vistas, como al mismo Victor Polay, Lucero Cumpa,
al almirante Luis Giampietri por su texto Rehén por
siempre: Operacion Chavin de Hudntar, Lima, 2011; y
también a los textos inéditos del oficial PNP Marco
Miyashiro, Anécdotas de un policia.

El titulo de su libro, Con las masas y las armas: Auge
y caida del MRTA es muy significativo. En realidad,
el titulo es una frase que los emerretistas asumian
como un principio bdsico de su actuacion politica,
militar y guerrillera. Algunos de sus militantes,

99



100

jovenes en prueba en el primer lustro de los afos
ochenta, demostraban su entereza y conviccién
pintando esa frase en las paredes de universidades,
locales publicos, avenidas de las ciudades, pancar-
tas, o en poblaciones de sectores populares. Esa
frase hecha con pintura negra, identificaba a este
grupo que se disputaba estos espacios con el PCP-
SL, que utilizaban el rojo ocre para diferenciarse. El
subtitulo corresponde exactamente a los 23 afos de
la historia del MRTA, de luchas erraticas y a veces
improvisadas que revelaban su temeridad, peligro
e impericia.

El libro esta dividido en las clasicas tres partes, 22
capitulos, 397 paginas y 15 de bibliografia. Es un li-
bro grande, frondoso, donde aparecen las personas
en sus actitudes personales y muy bien traducido
del inglés. Un largo relato dificil de resumir, pero
que de alguna manera traduce el subtitulo, Auge y
caida del MRTA. Dudo si el MRTA tuvo un auge, pero
definitivamente si tuvo una caida espectacular que
de alguna manera resume su naturaleza. Llama la
atencion la primera parte por los detalles que con-
siguidé en las entrevistas personales. Por ejemplo,
que Victor Polay Campos, el lider del MRTA, tuvo
un abuelo inmigrante chino que ha debido llegar al
Peru en el ultimo cuarto del siglo XIX, llamado Po
Lay Seng, como muchos otros inmigrantes asiaticos
por ese siglo, buscando trabajo, fortuna y a menudo
apostando por formar una familia. El abuelo encon-
tré a una mujer y de esa unién naci6 el padre del
cabecilla, Victor Polay Risco, originario del Callao,
quien mas tarde se cas6 con Otilia Campos, proce-
dente del Cusco. Su padre Polay Risco, asi como su
madre, eran entusiastas militantes del APRA, admi-
radores del gran fundador del partido, asistentes a
las reuniones de comités distritales y militantes en
un partido que aun aparecia como muy cercano
de las izquierdas de los afios cuarenta y cincuenta.
Victor Polay Campos nace en 1951, en ese hogar,
donde se escuchaba de politica todo el dia y con
un padre a menudo ausente por las obligaciones
politicas que tenia que cumplir.

Esto llevé al hijo a la militancia dentro de este
partido, légicamente, y a conocer a sus dirigentes,
realizar una aventura en Francia con la finalidad de
instruirse y donde conocié a Alan Garcia, que llega-
ria ala presidencia de la republica. Llama la atencién
comprobar que una de las primeras acciones del
MRTA fue asaltar el Museo de Huaura y robar una
réplica del sable de San Martin y una bandera que

se dice flamed el 28 de julio de 1821, durante la
proclamacion de la Independencia. Estos intereses
por una identidad propia, con raices nacionales, nos
muestran ese perfil que de alguna manera lo acerca
a las FARC de Colombia. En las reuniones importan-
tes, para acentuar esa identidad, se exhibian image-
nes de Tupac Amaru Il, Micaela Bastidas, José Carlos
Mariateguiy Luis de la Puente Uceda, acompafiados
por algunos simbolos internaciones de la revolucion
como Marx, Lenin, Che Guevara.

En la segunda parte encontramos la presencia de
mujeres como Lucero Cumpa, Rosa Luz Padilla,
Esperanza Tapia, que poco a poco escalan en la
organizacion, sobre todo la primera, Lucero, junto a
su marido Fernando Valladares. Ella tendra un gran
recorrido y pronto se convertird en una suerte de
simbolo del MRTA; una mujer de Comas, estudiante
de ingenieria quimica de la UNI, guapa, joven,
mestiza, todo un simbolo para el movimiento.
Intentan instalar su movimiento en el Cusco, pero
sin suerte, y es por lo que tuvieron que replegarse
hacia el nororiente de la Amazonia, especificamente
al Bajo Huallaga. Una regiéon de produccién de
hojas de coca, donde se hicieron presentes, entre
Moyobamba y Yurimaguas. Aqui reclutaron sus
mejores cuadros, organizaron sus mandos milita-
res, como Sistero Garcia, comandante del Frente
Nororiental en San Martin, un guerrillero cercano
a Alberto Galvez Oleachea. Pero pronto comienzan
las desgracias, la mas importante el 28 de abril de
1989: lo ocurrido en Los Molinos, provincia de Jauja,
donde 100 soldados del EP dan muerte a 60 eme-
rretistas. Segun ellos, 40 y los otros 20 eran civiles
de las poblaciones donde ellos se refugiaron, una
derrota que los condujo a una accién temeraria en
la que dieron muerte violenta al general EP Enrique
Lopez Albujar. Después se producen las capturas
de lider del movimiento en el Hotel de Turistas de
Huancayo y lo confinan en prisién junto a un gran
numero de emerretistas. Sus compaferos trabajaron
mas de un afo en la perforacién de un tunel de 332
metros, concluido en junio de 1990, a casi un mes
del término del mandato de Alan Garcia, para liberar
a sus companeros del Penal Manuel Castro Castro.

La tercera parte muestra como Victor Polay, Alberto
Galvez Olaechea, Peter Cardenas y Lucero Cumpa se
fortalecen en la dirigencia. Lucero Cumpa, en 1992,
no habia tenido ningun éxito en la conduccion
del asalto a Moyobamba, capital de la regién San
Martin; sin embargo, ella era el rostro atractivo del



MRTA. Hay que indicar también que el lider del mo-
vimiento fue capturado de nuevo en un café de San
Borja. Esta tercera parte termina con el asalto a la
casa del embajador de Japoén, Morihisa Aoki (noche
del 17 de diciembre de 1996), cuando un grupo de
emerretistas al mando de Néstor Cerpa Cartolini,
integrado por 12 hombres y dos mujeres, incursiona
en la residencia, una casona seforial de Antenor
Rizo Patrén, secuestrando a mds de 1000 invitados,
originando una noticia mundial. Los secuestradores
pedian la liberacion de los 450 presos emerretistas.

Luego del trauma del asalto se inician las negocia-
ciones para pedir que se liberen a sus compafieros
y para que ellos, los 14, viajen a Cuba en un avién
especialmente fletado. Cerpa Cartolini comete
dos graves errores. Primero, pensar que se trataba
de negociaciones serias, con la intervencién de la
Cruz Roja Internacional y la Embajada de Canada.
La segunda, cuando se escuchaban ya los trabajos
de excavacion del operativo Chavin de Huantar, los
emerretistas olvidaron cuando ellos mismos habian
construido un tunel similar para liberar a sus mandos
presos. Ineludiblemente, segun el autor, 126 dias
después, el 22 de abril de 1997, con la operacién
del Ejército peruano que termina con la muerte de
los 14 emerretistas, dos comandos del ejército y la
liberacién de 72 rehenes. Un rehén, el magistrado
Carlos Giusti, presidente del Poder Judicial, herido
durante el violento intercambio de disparos, muere
después, siendo la Unica baja entre los secuestrados.

El libro nos deja, finalmente, muchas interrogantes
sobre el MRTA: ;un movimiento guerrillero guevaris-
ta, al estilo cubano, con los ideales de construir una
democracia social, rescatando los valores histéricos
revolucionarios propios peruanos? Dirigentes en los
cuales pesaban mucho los sentimientos, nostalgias,
la improvisacion y la temeridad al financiar su mo-
vimiento con secuestros, extorsiones a medianos
y pequefios empresarios y cobrando cupos a los
productores de la cuenca del bajo Huallaga. Esto
explica que, cuando el gobierno aprobd la ley de
arrepentimiento en 1993, se produjera el desbande
de las bases del MRTA, conductas autorizadas por
los mismos integrantes de sus contingentes. Era
salvese quien pueda.

Ricardo Caro Cardenas
DEMONIOS ENCARNADOS. IZQUIERDA,

CAMPESINADO Y LUCHA ARMADA EN
HUANCAVELICA

Ed. La Siniestra, Lima, 2021, 279 pp.

Este libro fue
originalmente una
tesis de maestria
en Historia defen-

dida exitosamente
en la Facultad de
Ciencias Sociales
de la UNMSM en
el 2015, recién pu-
blicada seis anos
después. Pero hay
que agregar que el
autor es sociélogo
de la PUCP, que
inicio su acercamiento a estos temas cuando formo
parte de los equipos técnicos de la Comision de la
Verdad y Reconciliacion peruana, entre el 2001 y el
2003. Actualmente trabaja en una de las unidades
de la Direcciéon general de busqueda de personas
desaparecidas del Ministerio de Justicia y Derechos
humanos. Es verdaderamente un experto en estos
temas, con una vocacién admirable.

Lo entrevisté el 29 de noviembre del 2023 y fue la
ultima entrevista que realicé, afortunadamente con
un gran especialista en las luchas, confrontaciones
y estrategias de las poblaciones campesinas para
tener una vida mejor en el periodo de 1962 a 1982,
20 anos de las historias ocurridas en tres provincias
fundamentalmente de la regién Huancavelica, tam-
bién la provincia de este nombre, y las de Acobamba
y Angaraes, sin dejar de mirar a las regiones vecinas
de Ayacucho, Apurimac y Cusco.

La originalidad del libro se asoma cuando constata-
mos el uso abundante de documentos conservados
en el archivo regional de Huancavelica, de Lima y
de algunos actores y testigos de la época, residentes
en Huancavelica. También nos parece muy valioso
el abundante recurso a las entrevistas, en el camino
que eligié para entender mejor la historia de las
instituciones sociales, politicas y culturales; incluso
pudo recurrir al analisis iconografico las fotografias
de la época. El periodo que estudia, 1962-1982,
es sumamente interesante para entender todo el
proceso de politizacién e ideologizacién de las
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poblaciones campesinas locales, ya que en este pe-
riodo la conviccion de que el infortunio de las comu-
nidades y de los comuneros era una consecuencia
directa del despojo progresivo, por eso no menos
agresivo, que habian sufrido ante el crecimiento de
las grandes propiedades rurales desde el siglo XIX.
Esta conviccion es un ingrediente muy importante
de los indigenismos que visibilizaban la condicién
del indigena a través de la literatura, la historia, la
antropologia y el discurso politico. Esto lo muestra,
de una manera muy acertada cuando hace referen-
cia, como lo hace Peter EImore en su libro analizado
anteriormente, a la mesa redonda en el Instituto
de Estudios Peruanos (1965) para discutir, con
cientificos sociales de alto nivel, la novela de José
Maria Arguedas, Todas las Sangres (1964), su quinta
y mas ambiciosa, que deja como saldo desde la per-
cepcion del novelista, a un Arguedas vapuleado por
los comentaristas. Uno de ellos, Henri Favre, francés,
le dijo, que después de pasar muchos meses de
estudio en Huancavelica puedo decirle que no he
visto “indios” en esa region, sino fundamentalmente
“campesinos”. A tal punto que luego Arguedas ter-
miné escribiendo un ensayo para responder a una
pregunta, “;He vivido en vano?”.

Ricardo Caro, por supuesto, no escribié este libro
para resolver las dudas que surgieron en esa mesa
redonda, pero si tiene una opcién metodoldgica
muy original y acertada. Por ejemplo, su interés por
entender a una institucion regional, la Federacién
departamental de comunidades y campesinos de
Huancavelica (FEDECCH), que surge en ese depar-
tamento como una organizacién regional para
luchar por el bienestar de las poblaciones locales. La
FEDECCH se encontré con una similar, pero esta vez
de alcance nacional, la Federacion Campesina del
Perd, muy conocida como CCP, en la que concurrian
otras federaciones similares de todas las regiones
del pais. Se reunian en congresos provinciales,
regionales y nacionales para analizar las coyunturas
politicas, econdmicas y llegar a conclusiones, suerte
de mandatos que debian cumplir los integrantes
de las federaciones que conformaban la CCP de
las provincias afiliadas, pero también incluyendo a
otras agrupaciones como el Frente de defensa de
la poblacién de Huancavelica, en el caso estudiado
por Ricardo Caro.

La CCP, surgida en los afos sesenta, era condu-
cida por un partido de izquierda, Vanguardia
Revolucionaria (VR), que tenia, ldégicamente,

pretensiones nacionales, internacionales y que
desplegaba estrategias, politicas y electorales, con
la mira en la toma del poder para la construccién
de un estado popular y nacionalista. Eso era VR, se
admitia debate de ideas propuestas, y por qué no
desacuerdos. La primera ocasién se dio durante el
primer gobierno del presidente Fernando Belaunde
Terry (1963-1968), en el cual la conviccién del pro-
blema del indio como el problema de la tierra puso
en marcha las voluntades por una reforma agraria
que comenzd casi de manera espontanea, acelerada
por los movimientos de guerrillas que pretendian
cambiar la tenencia de la tierra y de hacendados
conscientes que decidieron dejar las tierras en
manos de los campesinos. Este periodo, de intensa
politizacion en las regiones rurales, no ha sido bien
estudiado y es el que nos lleva a la reforma agraria
del Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas
de 1969, que puso en marcha un discurso favorable
al campesinado, a sus raices indigenas, culturales,
linglisticas, humanas, pero a través de sus propias
propuestas que buscaban organizar las antiguas
haciendas en nuevas SAIS (Sociedades agrarias
de interés social) y CAP (Cooperativas agrarias de
produccién). El gobierno militar tenia, de alguna
manera, el apoyo estratégico del PCP-moscovita,
Ilamado asi, pero de las corrientes izquierdistas
maoistas; sin embrago, la FEDECCH, lejos de este
variado universo, decidi6 aferrarse a sus propias tra-
diciones de lucha y discrep6 de formar SAIS y CAP,
sino mas bien fortalecer las llamadas ancestrales
comunidades campesinas.

Pero lo sobresaliente de este libro, que ademas
del estudio de las instituciones, como la CCP y la
FEDECCH, es que comienza a estudiar a los actores
gue estan dentro y dan vida a estas instituciones.
Asi aparecen y desaparecen Julio César Mezzich y
Lino Quintanilla quienes, en una sincera metamor-
fosis para devenir en campesinos auténticos, toman
esposas campesinas en Andahuaylas, se alejan de
las directivas de la CCP capitalina, o del gobierno
militar y sigilosamente se acercan a las propuestas
mas radicales, aquellas que hablaban del inicio de
la lucha armada. Es decir, terminaron acercandose
al PCP-SL. Pero ellos eran los que venian de Lima,
Mezzich sin hablar la lengua indigena local, pero
también habian los otros, los dirigentes locales de
estas tres provincias estudiadas, como en el caso de
Justo Gutiérrez Poma, y como él mucho otros, con
una gran tradicién de varias generaciones y que



comprometian a sus entornos familiares, como en
el caso de Gutiérrez Poma, cuyo padre Valerio, que
ya tenia un recorrido en las dirigencias locales y que
conocia muy bien la regiéon de Huancavelica, que
la habia recorrido como ganadero, mas bien como
“tropero”’, haciéndose también muy visible y confia-
ble en las tres provincias estudiadas.

Pero el autor se ha interesado sobre todo en Justo
Gutiérrez Poma, nacido en Sacsamarca en 1950,
estudiante de las escuelas locales, del Colegio
de Huancavelica, que viajé a Lima en 1969 para
terminar secundaria en el Colegio Melitén Carbajal,
para luego intentar, pero sin fortuna, ingresar a la
universidad limefa. Es asi que, en 1973, cansado de
la abulia limefa, en unos anos en que se hablaba,
dia y noche, de la aplicacion de la reforma agraria,
la revolucién desde el gobierno, que asumié al indi-
genismo a través de las imagenes de Tupac Amaru,
loimpulsaron a regresar a Huancavelica. Es asi como
se reencuentra con la familia, con las tradiciones de
liderazgo, locales y familiares, reingresando a las
luchas por la tierra. Ser alfabeto, haberse educado
en Lima, conocer la capital, a docentes de la PUCP,
pasar rapidamente por el programa que DESCO
gestionaba en Huancavelica, le dio una perspectiva
y un horizonte mas grande para asumir la secreta-
ria general de la FEDECCH en 1977, cuando tenia
27 anos. Ya estaba convertido, el autor dice “un

demonio encarnado’, por la educacién recibida, por
haber estado cerca de la CCP y también de SINAMOS
del gobierno militar. Estaba como preparado para
intentar algo diferente, una propuesta radical como
la del senderismo, a la cual se incorpora hacia 1980-
1981, adoptando un nombre de combate, “Santos”;
y asi empieza a visibilizarse como un mando bajo
senderista, con una presencia mas visible en la
provincia de Angaraes.

Esta decision no lo tomd solo, sino se involucraron
también algunos de sus hermanos y hermanas
que, asi como su padre Valerio, perdieron la vida
en estas circunstancias. Sin embargo, un manto
de invisibilidad envolvié a “Santos”, porque no se
supo mas de su paradero ni existencia. Asi concluye
el autor, Ricardo Caro, al decir: “Finalmente, por la
razén o por la via de los hechos, Gutiérrez Poma se
inclinard por la guerray la necesidad de dar por zan-
jada cualquier discusién” (p. 202). Estas historias de
vidas, que nos trae este libro, como frecuentemente
hace la historiografia contemporanea, nos muestra
la confrontacién entre lo que viene de Lima y lo
que se encuentra en las regiones. Es un ejemplo de
cémo estas fatalidades en que los actores, con sus
propias agencias, son cautivos de la acumulacion
de problemas no resueltos en sus terrufios y de la
desesperacién por ensayar algo que parecia nuevoy
engarzado a sus propias tradiciones locales.
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Conversatorio desarrollado el segundo dia del VIIl Encuentro Internacional LUM en el auditorio Hubert Lanssiers.

) ANEXO 1:

RELATORIA Y PROGRAMA DEL VIl
ENCUENTRO INTERNACIONAL LUM
LIMA, 14Y 15 DE DICIEMBRE DE
2023

DIA 1: JUEVES 14 DE DICIEMBRE

Por octavo afio consecutivo, el LUM ha organizado
unanueva edicién de los Encuentros Internacionales
de Memoria. Este ha sido un camino con retos y
desafios que afrontar. Tras tres afios de pandemia
(2020-2022), el LUM los realizé de forma virtual
y gracias a las gestiones de la Direccion, del Dr.
Manuel Burga, se logré el apoyo conjunto y con-
fluencia de diversos actores, estatales, cooperacién
internacional y de la sociedad civil, haciendo posi-
ble que este VIl Encuentro “Museos de Memoria en
Europay América Latina. Memoria, verdad y justicia”
se realice de manera presencial.

Hoy 14 de diciembre se ha cumplido con una jorna-
da que ha tenido cuatro mesas con 9 panelistas de
América Latina y Europa; ademads de los comentaris-
tas invitados, los cuales han aportado toda su expe-
riencia y conocimiento centrandose en la reflexion
y contraste de la experiencia de creacién y gestion
de los museos de memorias, teniendo en cuenta la
construccion de sus narrativas segun sus propios
contextos histéricos, en medio de escenarios in-
ternacionales como el final de la Il Guerra Mundial
(1945) y el proceso de Guerra Fria (1947-1991).

En primerlugar, se desarrollé lamesa 1: “Comisiones
de la verdad: ;Por qué y para qué los museos de
Memoria?”,una mesa que contd con la participacién
de tres miembros de las Comisiones de la Verdad en
Colombia, Peru y Chile. El padre Francisco de Roux
sefald que las Comisiones de la Verdad y los lugares
de memoria deben ponerse siempre del lado de las
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victimas en su busqueda de la verdad, justicia y pre-
servacion de memoria.“No somos neutrales”, indico.
El quehacer de ambos espacios debe ser un llamado
de atencién a la sociedad para impedir la perpe-
tuacion de la crueldad y la violencia. Por su parte,
Salomén Lerner, pidi6 tener presente la diferencia
entre memoria e historia. En ese sentido, las comi-
siones de verdad dirigen su mision hacia la busque-
da de una verdad judicial e histérica, mientras que
los lugares de memoria se encargan de preservar el
recuerdo y testimonios de las victimas. Asimismo,
con la interaccién de ambas instituciones se puede
garantizar la memoria con signo humanitario, la
exposicion publica de la verdad y la no repeticién
de la violencia en nuestras sociedades. Maria Luisa
Sepulveda expuso los logros, retrocesos y obsta-
culos presentados desde la experiencia chilena a
lo largo de los ultimos 30 afos e hizo énfasis en el
proceso actual de regresion con el proceso cons-
tituyente que se viene desarrollando. Ante ello, el
trabajo de los lugares de memoria es fundamental,
pues “sin memoria no hay justicia, pues la sociedad
no se hace responsable de lo que ocurrid”, preciso.
Es decir, sin verdad, no hay memoria, y sin memoria,
no hay justicia.

En segundo lugar, presentamos la mesa 2 “Museos
de memoria en Europa: Historia y retos de la
labor conmemorativa” a cargo de Jens Christian
Wagner de Alemania y Antolin Sanchez Cuervo
de Espafa. El primero presenté la evolucion de los
espacios dedicados a los campos de concentracién
del régimen nazi; mostrandonos su distribucién en
el pais y su conversién posterior en lugares de me-
moria, los cuales sirven para conmemorar y recordar

como lugares de luto, y a la vez son sitios educativos
y museos de historia contempordnea. Han tenido
en los ultimos 30 afnos el apoyo del Estado alemdn,
conformando una red de lugares de memorias. Sin
embargo, Wagner tiene dudas sobre el “éxito” de
la cultura de la memoria alemana: al centrarse en
las victimas del Holocausto invisibilizando a otros
grupos de afectados (no judios); si bien se reflexio-
na y empatiza sobre la memoria de las victimas no
se hace sobre el anélisis de historia de la sociedad
caracterizada por el racismo y antisemitismo. En
esa linea, es importante la influencia del contexto:
existe una regresion politica expresada en una ola
ultranacionalista que recorre toda Europa. Por su
parte, Antolin Sanchez Cuervo indicé dos grandes
retos para el futuro: los objetivos de los museos para
promover una memoria critica se enfrentan a las
politicas de memoria entendidas como estrategias
desde las instituciones de poder de la dosificaciéon y
clasificaciéon de control de las memorias. En segun-
do lugar, la relacién de los museos con la industria
cultural como instrumentos para la interpretacién
de los hechos y la reflexién sobre la memoria.

En tercer lugar, “Museos de memoria en Europa:
iPor qué y para qué recordar al terrorismo?” fue
una mesa en la que el historiador Henry Rousso
presentd los desafios que atiende el desenvolvi-
miento del proyecto del Museo Conmemorativo
al Terrorismo de Paris. Los origenes del proyecto
parten desde 2012, afio en el que Francia empezé a
sufrir ataques terroristas en diversas ciudades como
Toulouse, Paris, Niza. Una diversidad de formas
de terrorismo, que ocurren en una diversidad de
lugares. Estos ataques generaron conmemoracio-
nes, muchas solicitudes de las organizaciones de
victimas y la iniciativa para construir un espacio de
reconocimiento, cuya inauguracién se ha progra-
mado para el 2027. En este proceso hay que tener
en cuenta la transicién del cambio de paradigma,
marcada por una memoria centrada en las victimas.
Un punto discutido fue la dificultad para definir el
concepto de terrorismo y tener una convencién
internacional sus alcances, pero si debemos tener
en cuenta que es una realidad existente y que el
Estado debe tomar acciones frente a esta proble-
matica. En ese sentido, el museo pretende brindar
conocimientos sobre estos hechos y actos, y a la vez
es un memorial que busca el reconocimiento de las
victimas francesas afectadas y a través de su proce-
so participativo busca incorporar a las asociaciones



de victimas que reclaman este espacio y participan
activamente en el mismo, sobre todo al considerar
cémo se instrumentaliza el recuerdo o combatir al
negacionismo.

Finalmente, la Ultima mesa “Museos de memoria
en América Latina” conté con la participacién de
tres representantes de lugares de memoria ubicados
en Chile, México y Colombia, con el fin de abordar y
compartir las experiencias en sus paises en torno a la
disputa por la transmisién de la memoria, la defensa
de las victimas, los derechos humanos y la democra-
cia. Primero, Maria Fernanda Garcia expuso la fun-
dacion y composicion del Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos de Chile; resaltando la voluntad
politica que hubo detrds en la creaciéon y empren-
dimiento de un lugar de memoria, pues se produjo
en medio de tensiones con sectores de la poblaciéon
que rechazaban cualquier tipo de memoria. Luego,
Jimena Jaso (Memorial 1968) realizd reflexiones
sobre el Memorial del 68 y movimientos sociales de
la UNAM, el cual se configura como un espacio que
rememora el movimiento social como simbolo de
la construccién de la democracia en México y busca
trascender la memoria sobre la violencia para moti-
var a los jovenes a que se reconozcan como sujetos
politicos de pleno derecho. A su turno, Xamara Mesa
nos hablé acerca del Museo Casa de la Memoria de
Medellin como un espacio para el recuerdo de la vio-
lencia sufrida durante el conflicto armado y porque es
un lugar constituido pory para las victimas, mediante
el desarrollo de actividades pedagdgico-culturales y
muestras itinerantes en todo el pais.

De esta manera, el LUM contintda consoliddndose
como promotor y organizador de los Encuentros
Internacionales como espacios de integracién, dia-
logo y discusion en estudios de memoria, violencia
y posconflicto. Espera proseguir en esa senda, por
lo que agradecemos la participacién de los panelis-
tas y el publico que ha seguido el desarrollo de las
mesas de trabajo aqui en el LUM, en el Auditorio
Hubert Lanssiers y con la transmisién en vivo via
Cultura24.

Muchas gracias y ahora doy paso a la Palabras del
Sr. director, Dr. Manuel Burga. Tras su discurso y
agradecimientos a todos los que hicieron posible el
evento, se realizo el acto cultural “Recorrido musical:
Europa y América Latina” en el Auditorio del LUM a
cargo de Akadeom Ensamble en concierto

DiA 2: VIERNES 15 DE DICIEMBRE DE 2024

Conversatorios
Las mesas de didlogo estuvieron dirigidas para es-

pecialistas en museografia y estudios de memoria.

“;Por qué convertir un ex campo de concentra-
cion, exterminio o centro de torturas en museos
o lugares de memoria? ;Cuales son las funciones
de un lugar de este tipo? ;Cual es el equilibrio
entre la conmemoracion y la labor educativa?”

Esta mesa abordé las preguntas cruciales en torno
a los lugares de memoria que antes fueron esce-
narios de violacion de derechos humanos; ademas
de conocer como se gestionan y a qué desafios se
enfrentan en sus respectivos contextos. En primer
lugar, Maria Fernanda Garcia, desde su expe-
riencia como directora del Museo de la Memoria y
Derechos Humanos de Chile, destacé la importan-
cia y la necesidad de adaptar los espacios para las
victimas y comunidades contemporaneas. Luego,
Jimena Jaso, como coordinadora del Memorial del
68 de la UNAM, subrayé la importancia de recuperar
los lugares de memoria como evidencia juridica de
los crimenes perpetrados en su interior. Mientras
que Jens-Christian Wagner, director del Museo de
Buchenwald de Alemania, se refirid a las funciones
conmemorativas, documentales y educativas,
haciendo énfasis en la mision principal: la creacion
de una consciencia histérica en la sociedad. La
conversacion se encaminé hacia una autocritica y
reflexion sobre la labor que cumplen en la sociedad
actual los lugares de memoria, especialmente en un
escenario creciente de negacionismo en América
Latina y Europa. Por ello, se destacé la importancia
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de eventos como el que organiza el LUM porque
permiten a los representantes de estas instituciones
intercambiar experiencias para mejorar el cumpli-
miento de sus objetivos y compartir experiencias de
mejora institucional.

“¢Como y por qué representar lo que es muy
doloroso e incomodo recordar?”

Esta mesa se centré en las experiencias de Francia,
Espana y Colombia. El historiador Henry Rousso,
director del anteproyecto del Museo Memorial del
Terrorismo, inicié su exposicion destacando que
los lugares de memoria surgen porque los espacios
de violencia no pueden ser destruidos. Eso implica
lidiar con su existencia y buscar generar esperanza
para las victimas y sus familiares. Esto condujo a una
reflexion sobre los desafios éticos en la representa-
cion del terrorismo, incluyendo la terminologia, las

imagenes y objetos expuestos, evitando alimentar
el morbo y el eufemismo. Por su parte, Xamara
Mesa, de la Casa Memoria de Medellin, se refiri6 a
la importancia de enfrentar la instrumentalizacion
de la memoria realizada por los sectores politicos
alineados con determinados actores del conflicto.
También destacé la necesidad de no solo mostrar
el aspecto violento de estos periodos, sino también
contextualizar lo ocurrido alrededor del evento
victimizante. Finalmente, el investigador espanol
Antolin Sanchez-Cuervo sefalé que el objetivo
central de los museos de memoria es prevenir la
repeticion de los hechos violentos, convirtiéndo-
los en espacios para el encuentro entre historia y
memoria.

De esta manera, concluyé el VIII Encuentro
Internacional LUM.

ENCUENTRO

Vl" INTERNACIONAL| LM

Memoria, verdad,
dignidad y justicia

14 y 15 de diciembre de 2023

Portada de programa del Encuentro Internacional LUM.



> ANEXO2:

LIBROS PUBLICADOS EL 2023 EN
TEMAS DE MEMORIA, VIOLENCIAY
POSCONFLICTO

En el 2023 se han presentado de 30 publicaciones
(25 nuevos libros y 5 reediciones), haciendo un total,
sobrepasando en 7 libros al afno 2022. Este aumento
en la produccién de libros ha ido de la mano con la
conmemoracién por los 20 afios de la presentacién
del Informe Final de la Comisiéon de la Verdad vy
Reconciliacion.

Arce, Moisés (2023)

PERU: CUATRO
DECADAS DE
CONTIENDA POPULAR
Quito: FLACSO-Ecuador,
The Center for Inter-
American Policy and
Research of Tulane
University

Este libro nos ofrece una
recopilacién de cinco
articulos que tratan de
explicar las causas de las manifestaciones realizadas
durante 40 afos (1980-2020). Se hace énfasis en la
ineficiencia estatal para asumir las demandas de

la poblaciéon y la crisis de representaciéon y gober-
nabilidad que ha perdurado en el tiempo. De esta
manera se asocian estos factores con la frecuencia
en las acciones de protesta civil.

Aroni, Renzo & Del Pino,
Ponciano (Eds.) (2023)

l{ UNA REVOLUCION
PRECARIA. SENDERO
g x e LUMINOSO Y LA
GUERRA EN EL PERU,
1980-1992
Lima: Instituto de
Estudios Peruanos

POHCIAND DIL BN
REWTO ARSI MERCA
ey

El libro relne siete arti-

culos académicos que

proponen que las accio-
nes de Sendero Luminoso realmente fueron parte
de una “una revolucion precaria”. La primera parte
consta de tres trabajos que narran las estrategias
senderistas para reclutar y organizar a sus militantes
durante los primeros afos del conflicto armado
interno. La segunda parte nos presenta dos estu-
dios de caso realizados en las comunidades rurales,
centrdndose en la agencia campesina para resistir

y luchar contra los senderistas. La Ultima parte estd
compuesta por dos investigaciones centradas en los
comités de autodefensa, su creacién y gobernanza
durante los afos de violencia.

Asencio, Raul (2023)

ceLossattouo ' BREVE HISTORIA
.“ DEL DESARROLLOI
RURAL EN EL PERU

Y =

(1900-2000)
Lima: Instituto de
Estudios Peruanos.
El autor desarrolla un ba-
lance sobre los diversos
‘- proyectos ejecutados en
e el territorio rural peruano
y se marcan diversos hitos histéricos: la creacion del
Ministerio de Agricultura (1943), el proyecto Vicos-
Cornell (1952), la reforma agraria (1969), el inicio
del conflicto armado interno (1980) y la transicién
democrdtica (2000). La investigaciéon presenta
las primeras intervenciones agricolas en 1900, el
auge del desarrollo de proyectos en las décadas de
1950-1960 y la reforma agraria velasquista. Ademas,
expone el declive por la violencia causada por
Sendero Luminoso que llevaron al colapso de las
intervenciones estatales hasta la transicion demo-
cratica y el inicio de la pandemia.

Boesten, Jelke &
Gavilan, Lurgio (2023)

PERRO Y PROMOS.
MEMORIA, VIOLENCIA
Y AFECTO EN EL PERU
POSCONFLICTO

Lima: Instituto de
Estudios Peruanos

Los autores realizan
entrevistas a exsoldados
del  Ejército peruano
activos durante el con-
flicto armado interno (1980-2000). La primera parte
comprende nueve historias de vida con las memorias
de veteranos que lucharon contra la amenaza sub-
versiva, resaltandose la precariedad del Estado para
proporcionarles los recursos basicos. Asimismo, reco-
nocen los “excesos”y la corrupcion que existié en su
institucion durante aquellos afnos. La segunda parte
apreciamos como salen a flote las memorias de los
soldados, siendo objetivo del libro presentar las me-
morias militares como parte de las diversas memorias
sobre la violencia cuestionando las narrativas que los
muestran como héroes o perpetradores.
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Burga, Manuel; Macher,
Sofiay Principe, Elena
(2023)

MEMORIAS DEL
DOLOR Y RESILIENCIA.
EN HOMENAJE A

LOS 20 ANOS DE

LA ENTREGA DEL
INFORME FINAL DE LA
CVR

Lima: Ministerio de
Cultura

IMORIAS

DALOR

Este libro compila 26 testimonios recogidos en las
audiencias publicas de la CVR y contiene comentarios
de reconocidos académicos como Maria Eugenia Ulfe,
Eduardo Gonzdlez y José Ragas. La publicacion se
realizé como un homenaje al vigésimo aniversario que
conmemora la entrega del Informe Final de la CVR (28
de agosto del 2003). Aqui encontraremos las voces de
los peruanos que fueron victimas de la violencia, sus
memorias y también sus procesos de resiliencia.

Cant, Anna (2023)

UNA TIERRA SIN
PATRONES. REFORMA
AGRARIA Y CAMBIO
POLITICO (1969-1975)
Lima: Instituto de
Estudios Peruanos.

Esta investigacion nos
ubica en 1969, afno del
inicio de la
agraria  del
de las Fuerzas Armadas. La autora resalta las ex-

reforma

Gobierno

periencias locales y regionales para reconstruir el
pasado, utilizando fuentes historicas que amplian
el conocimiento de este proceso. La reforma agraria
es un momento histérico fundamental para com-
prender el presente del Perd, pues marcé un punto
de inflexion en el cual se reconfiguraron practicas
sociales, politicas y culturales; aunque también hoy
continua discutiéndose su efectividad y sus huellas
en la memoria histérica de la nacion.

\
. THE FATE OF
PERUVIAN

DEMOCRACY

Paligical Winkeoes, Human Bighds,

Feinstein, Tamara
(2023).

THE FATE OF
PERUVIAN
DEMOCRACY.
POLITICAL VIOLENCE,
HUMAN RIGTHS, AND
THE LEGAL LEFT
Indiana: Univeristy of
Note Dame Press.

and the Legal Lefi

TAMARN FEIMSTERM

Este estudio narra la historia de la violencia politica
originada por Sendero Luminoso y cémo este proce-
so historico marcé la ruptura y desintegracién de la
izquierda democratica. La autora emplea documen-
tos de archivo, peridédicos, memorias orales y tra-
bajo de campo en actividades de conmemoracién.
Ademas, se vinculan en los casos de violaciones
de derechos humanos, como el asesinato de Maria
Elena Moyano en 1992, en el contexto de auge y
caida de laizquierda, y en medio de problemas para
acumular fuerzas politicas durante el posconflicto
y las divisiones que se produjeron al recordar el
pasado violento.

Godoy, José Alejandro

105E ALEJANDRD (2023)

PELIGRO: ORDEN DE
PELIGRD: DISPARAR. ENTRE
ORDEN DE LA PRIMAVERA
DISPARAR DEMOCRATICA
8 kbt - s Y EL ESTALLIDO

DE LA VIOLENCIA
(1980-1986)
Lima: Debate

El libro presenta los even-
tos ocurridos durante los
primeros afos del conflicto armado interno (1980-
1986) y que cubren los gobiernos de Fernando
Belaunde y Alan Garcia. Todo se inicia con el retorno
a la democracia en 1980 tras afnos de gobierno de
los militares y culminando con el inicio de la violen-
cia politica. Asimismo, observamos la participacién
de otros personajes que fueron relevantes dentro
de la historia politica del Perd y que aln poseen
influencia en la ciudadania. De forma transversal se
relatan los cambios econémicos y sociales que van
sucediendo en nuestro pais y cuyas secuelas son
visibles hasta nuestros dias.

Goémez, Diana; Romio,
Silvia y Tobén, Marco
(2023)

MAS ALLA DEL
CONFLICTO ARMADO.
MEMORIAS, CUERPO Y
VIOLENCIA EN PERU Y
COLOMBIA

Lima: Instituto Francés
de Estudios Andinos,
Ediciones Uniandes

Este libro contiene 13
miradas sobre el proceso de violencia en Perud y
Colombia, un estudio comparativo que se enfoca
en las experiencias locales y las vivencias en ambos



paises. De esta manera, esta compilacién forma par-
te de los estudios sobre las memorias en América
Latina, observando las resistencias y los procesos de
justicia transicional. Ademas, relaciona las violencias
de estos periodos con los tipos de violencias estruc-
turales producto de nuestro pasado colonial y se
resaltan las particulares de cada contexto nacional
y su diversidad étnico-cultural.

Dmrrr— Gonzales de Olarte,
Efrain (2023)
T SO B AT EL MODELO DE
Emﬁm" WASHINGTON, EL
EL NEOLBERALISO NEOLIBERALISMO
YELDESARROLLD. Y EL DESARROLLO
EONGMICO & ECONOMICO. EL CASO

1 Lk it aikih THR OO

PERUANO 1990-2020
Lima: Pontificia
Universidad Catélica del
Peru

Esta publicacion discute
cémo la busqueda de un modelo econémico pue-
de resolver las problematicas especificas de cada
pais. Se nos ofrece una cronologia de los modelos
econémicos de la regiéon hasta el desarrollo del
modelo neoliberal gestado durante el Consenso de
Washington. Este modelo fue importado al Peru du-
rante el gobierno de Alberto Fujimori (1990-2000) y
fue continuado por los siguientes gobiernos. A 30
anos del Consenso de Washington se han produ-
cido problemas estructurales que persistieron en
el tiempo y se realiza un debate sobre la eficiencia
del Estado peruano para elaborar un proyecto de
desarrollo.

Gradito, Patrizia y
Vicenconti, Nicola

P danime  Sonks Vo

Cuando el arte
re-compone la memaria (2023)
CUANDO EL ARTE
RE-COMPONE LA
MEMORIA

Lima: Editorial Mesa
Redonda.

El libro expone cémo
las artes reconstruyen
y narran los eventos
histéricos mdas impor-
tantes, incluyendo los periodos de violencia como
elemento fundamental para entender las formas
de rememorar. Para este trabajo se posiciona al
ejercicio artistico como un vehiculo transmisor de
memorias y se toman como ejemplos el memorial
“El Ojo Que Llora” de Lika Mutal, a fin de entender

las disputas en las narrativas sobre cdmo recordar
el pasado desde el presente. De igual manera con la
produccién de Felipe Lépez Mendoza, cuyo trabajo
expone las experiencias introspectivas de las victi-
mas de la violencia armada.

La Serna, Miguel (2023)

CON LAS MASAS Y LAS
ARMAS. AUGE Y CAIDA
DEL MRTA

Lima: Instituto de
Estudios Peruanos.

MITUIL LA BERNA

CON LAS
MASAS

Y LAS
ARMIAS

La  investigacién  se
centra en el estudio
del Movimiento
Tupac
Amaru  (MRTA) como
actor del conflicto armado interno y se recalca que
conociendo mejor a este grupo subversivo se podra
ampliar la comprensiéon de este proceso historico.

. Revolucionario
-:!

En ese sentido, el autor evoca los inicios del MRTA
y su maximo lider, Victor Polay Campos, pues es de
vital saber quiénes fueron sus principales miembros
para analizar sus mecanismos de organizacién y
actividades terroristas. Asimismo, se hacen preci-
siones sobre las mujeres que fueron miembros y
dirigentes. Para ello se consultaron archivos y se
realizaron diversas entrevistas a exmilitantes del
MRTA para entender mejor la historia de su auge y
caida.

Lerner, Salomédn &
Salmon, Elizabeth (Eds.)
(2023)

LEGADOS DE UN
PASADO IRRESUELTO.
EL INFORME FINAL
DELACVYLACRISIS
DE LA DEMOCRACIA
VEINTE ANOS
DESPUES

Lima: Pontificia
Universidad Catdlica del
Peru.

LEGATMS DE UK
MASADO IR

Este trabajo recopila 11 articulos divididos en cuatro
secciones: transiciéon politica, cambios juridicos, as-
pectos democraticos y una reflexién final. Bajo este
esquema, se presenta la importancia del Informe
Final elaborado por la Comisién de la Verdad y
Reconciliacién (CVR) en el 2003 y que marcéd un
momento en la historia peruana del siglo XXI, pues
planted nuevas problematicas y visiones sobre lo
ocurrido durante el conflicto armado interno. Los
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articulos presentados realizan un balance de la
labor de la CVRy cémo se han venido implementan-
do las recomendaciones por parte del Estado y sus
politicas publicas.

LUM (2023)

CATALOGO
DE COLEC-
CIONES DEL
CENTRO DE
DOCUMEN-
TACION E IN-
VESTIGACION
DEL LUGAR
DE LA MEMORIA, LA TOLERANCIA Y LA INCLU-
SION SOCIAL

Lima: Ministerio de Cultura, LUM.

Colecciones

El Catédlogo de colecciones del CDI LUM fue elabo-
rado para que los usuarios puedan acceder a la in-
formacion relacionada con el periodo de violencia
peruano (1980-2000). Las colecciones se encuentran
en la plataforma virtual del CDI LUM, gracias al apo-
yo brindado por la Fundacién Gerda Henkel para
actualizarla y brindan un espacio virtual propicio
para albergar diversas colecciones que dan cuenta
de la gran diversidad de fuentes histdricas. Uno de
los objetivos del LUM es promover la investigacion
académica y la difusion de las memorias sobre lo
ocurrido en el Peru las décadas de violencia. Tiene
entre los jovenes y la comunidad universitaria como
sus principales usuarios.

Macher, Sofia (2023)
LAS
RECOMENDACIONES
DE LA CVR 20 ANOS
DESPUES
Lima: Coordinadora
Nacional de Derechos
Humanos.
Esta publicacion se en-
cuentra dividida en tres
como parte
de un balance sobre el
trabajo y las recomendaciones de la CVR. La primera
parte nos expone las reformas institucionales que
desde el Estado se requieren para garantizar la no
repeticion de los hechos violentos. En la segunda
parte se realiza un analisis sobre las falencias del Plan
Integral de Reparaciones para ejecutar de forma co-
rrecta las reparaciones a las victimas. Finalmente, la
tercera parte abarca una exploracion de los trabajos
de la memoria vinculados con la reconciliacion.

secciones

Macher, Sofia (2023)
PROHIBIDA

LA TRISTEZA.
RESISTENCIA DE

LAS MUJERES EN
CAUTIVERIO POR
SENDERO LUMINOSO,
SATIPO, JUNIN

Lima: Pontificia
Universidad Catolica del
Peru.

La investigacion fue la
tesis de doctorado en Sociologia por la PUCP (2021)
de la ex comisionada de la CVR Sofia Macher, quien
analiza las experiencias y formas de resistencia
de las mujeres en Satipo, regién Junin. El estudio
abarca el papel de las familias que se ubicaban en
las margenes del rio Ene y que fueron obligadas a
desplazarse al monte por la presencia del Partido
Comunista del Pert - Sendero Luminoso. Bajo este
contexto, Macher reconstruye la historia de las mu-
jeres que sufrieron la represion senderista, a partir
de testimonios recogidos por la CVR y plasma este
intento de opresion como un fracaso por dominar
a “la masa” social por la agencia de las victimas de
esa region.

AL SERVICIO Mitrovic, Mijail (2023)

DEL PUEBL AL SERVICIO DEL
SRS NSl PUEBLO. ARTE Y
=LA VR REVOLUCION EN PERU

nm'?’dé%“ LO

[1977-1992]
Lima: La Balanza Taller
Editorial.

:EE.LPUEELQ
PUEBLO
DELPUEBLO
DEL PUEBL. Esta

publicacion  re-
construye una historia

DELpPUEBL
DEL PUEBLO

general del arte politico
de izquierda durante los
anos 1977 y 1992. La na-
rracion se inicia con las manifestaciones en contra
del régimen militar de Francisco Morales Bermudez
y culmina con la ruptura del estado de derecho
durante el gobierno de Alberto Fujimori. El autor
precisa que el arte plastico de izquierda no ha sido
lo suficientemente estudiado y merece ser tomando
en cuenta para comprender la consolidacién y crisis
de la izquierda politica en el Perd. Ademas, de los
cambios culturales y sociales durante el desarrollo
del pensamiento socialista en nuestro pais.



Museo Itinerante de

b

! . Arte por la Memoria
! IRERMATE (2023)
|! l"ﬁ;ﬂ;ﬁé MUSEO ITINERANTE
b DE ARTE POR LA
- MEMORIA

Lima: Pakarina Ediciones

El Museo lItinerante de Arte
porlaMemoriasurge como
proyecto para protestar
contra el gobierno de
Alberto  Fujimori.  Se
plantea recuperar la memoria como herramienta
de lucha politica en la esfera publica. Sus montajes
responden a la idea de anti-museo para crear una ex-
periencia que priorice el didlogo y una participacién
mas espontanea entre visitantes, curadores y artistas.
La coleccion de arte del Museo no solo rompe con
las clasificaciones y permite reflexionar sobre cémo
el arte y la politica se complementan para enfrentar
la tendencia a la impunidad y el olvido en el Peru.

Norabuena, Edgar
(2023)

EN EL FUEGO COMO
EN LA TIERRA
Huaraz: Giraldhos
Editores.

La violencia politica sufri-
da durante las décadas de
1980y 1990 han construi-
do una multiplicidad de
voces y memorias sobre
lo ocurrido. En esta historia se retratan los dramas

de los protagonistas, las violaciones de derechos
humanos ejercidas por los mismos y los amorios
que surgieron en contextos violentos. Desde las
voces de las victimas, el autor pretende escribir un
relato diverso y representativo de las experiencias
de las personas que sufrieron durante este duro y
complejo proceso histdrico.

T Puente, Javier (2023)

——— THE RURAL

STATE. MAKING
COMUNIDADES,
CAMPESINOS, AND
CONFLICT IN PERU’S
CENTRAL SIERRA
Texas: University of Texas
Press.

o
™

Esta investigacién do-
cumenta cdmo las

comunidades rurales de la sierra central del Peru
establecian formas de resistencia y subsistencia
careciendo de un proyecto estatal dirigido a su
poblacién. Asimismo, se resalta el trabajo de movi-
lizacion en contextos regionales que existia en una
zona vista por las industrias capitalistas como espa-
cios propicios para emprender sus negocios. Bajo
este contexto se desarrollan los inicios de la violen-
cia politica en los Andes, centrandose en cdmo los
pueblos indigenas construyeron lazos de comuni-
dad y la conversion del indigena en campesino.

EBIEA it i

LA JUSTICIA DE PAZ EN
LA HISTOREA REPLALICANA

Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (2023)

LA JUSTICIA DE PAZ
i) 0. T EN LA HISTORIA
iy Rz REPUBLICANA.
DOSCIENTOS ANOS
Tl L ACERCANDO LA
1, '}h ;o JUSTICIA A PERUANOS
S Y PERUANAS
= 4 Lima: PNUD.

Durante los 200 afos de
historia republicana, el Perd ha concebido una serie
de personajes que han marcado su participacion en
la construccion de la nacidn. El libro da a conocer a
los hombres y mujeres que trabajaron para garanti-
zar el acceso a la justicia a la poblacién peruana: los
jueces de paz. Ellos son la cara visible de la justicia
en la mayoria de las regiones de nuestro pais, por lo
que es necesario revalorar su labor que encamina
hacia el fortalecimiento de una justicia de paz y
permite desarrollar una politica que garantice el
reconocimiento de los derechos estipulados en las
leyes nacionales e internacionales.

Rojas, Félix; Paraguay,
Luis & Quispe, César
(2023)
TESTIMONIOS

DE MUJERES
ESTERILIZADAS.
VIOLACIONES

DE DERECHOS Y
RESILIENCIA EN
COMUNIDADES
RURALES PERUANAS
Huancayo: Lliu Yawar.

Este trabajo aborda las historias de mujeres andinas
que padecieron esterilizaciones forzadas durante el
gobierno de Alberto Fujimori (1990-2000). En aque-
llos afos muchas mujeres fueron victimas de la vul-
neracion de sus derechos humanos y reproductivos.
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Se realizaron diversas entrevistas a las personas que
vivieron estos hechos y sus secuelas quedaron mar-
cadas en sus memorias. La investigacion presenta el
valory laresiliencia de estas mujeres, que han levan-
tado su voz y reclaman justicia en las comunidades;
dejando un trabajo pendiente de la sociedad para
atender la situacion de las personas cuyos derechos
fueron vulnerados.

== Rosales, Raul (2023)

EE e Lol YO FUI PODRE:
TESTIMONIOS DE
TOMAS ROSALES
DURAND, ENTRE

LA VIOLENCIA
ESTRUCTURALY
POLITICA EN EL PERU
Lima: Francisco Leén
Editor.

Yo fui pobre

lartwany T Somoy Sraie Surasd
w1 saaca BT O W T

El asesinato de Antonio
Rosales Durand (20 de
julio de 1990) por parte de Sendero Luminoso mar-
¢6 un hecho importante dentro de la historia de la
violencia dentro de la comunidad de empresarios.
Bajo esta mirada, este libro presenta las memorias
de Tomas Rosales Durand, hermano de Antonio, las
cuales fueron recogidas por el antropdlogo Raul

Rosales, su sobrino-nieto. En este testimonio se
narra la vida de los hermanos Rosales, desde los
inicios de su incursion empresarial hasta la consoli-
dacién del grupo Rosales y el secuestro y asesinato
de Antonio. Asimismo, se mezclan matices de lazos
familiares, calidez humana y la violencia politica del
cual fue victima el Peru.

Salas, José Manuel

_ (2023)
e CRUELDAD, CULPA Y
B, SUBORDINACION: UN
o ESTUDIO SOBRE LA
e DESTRUCCION DEL
CUERPO (AYACUCHO,
1980-1982)

Esta investigacion pre-
tende desentramar la
crueldad y la violencia
hacia el cuerpo como
producto de la descomposicion metaférica de la
sociedad. La crueldad se traduce en un proceso de
identificacion de las victimas, la identidad desacre-
ditada y pérdida de capacidad; y la ejecucion. En
este sentido, se vincula la destruccién del cuerpo

en las acciones terroristas de Sendero Luminoso

cometidas el conflicto armado interno con la des-
composiciéon del orden social que estaba viviendo
el Peru. Utilizando material producido por la CVR
referente a las acciones subversivas en la regién de
Ayacucho (comité zonal fundamental) se construye
una interpretacién novedosa de las causas y efectos
de la violencia entre los afios 1980-1982.

Theidon, Kimberly
(2023)

LEGADOS DE
GUERRA. VIOLENCIA,
ECOLOGIAS Y
PARENTESCO

s D Lima: Instituto de

N
Estudios Peruanos.

- GUERRA

Esta investigacién discu-
te cdmo las secuelas de la
violencia son enfrentadas
por las mujeres que fue-
ron agredidas sexualmente durante los conflictos
armados internos ocurridos en Perd y Colombia.
Asimismo, se hace una critica a los legalismos
neoliberales, el antropocentrismo predominante
al hacer la definicion del concepto de victimas y el
determinismo genético. En este sentido, la autora
se propone utilizar el feminismo como una herra-
mienta discursiva para establecer un periodo de
paz en el que se garanticen los derechos sexuales,
reproductivos y ambientales.

LIBROS REEDITADOS EL ANO 2023

Cosamalon, Jesus

£l apocalipsis  la vuelta EL APOCALIPSIS A
RS | A VUELTA DE LA
VARG  FSQUINA. LIMA,

Wes LA CRISIS Y SUS
SUPERVIVIENTES

(1980-2000)

Lima: Pontificia
Universidad Catélica del
Per. Aio de publicacion
original: 2018.

Esta segunda edicién se presenta una nueva intro-
duccién y un capitulo adicional que actualiza los
estudios sobre los ambulantes durante la pandemia
de Covid-19. El autor continda con la metodologia
de narrar las experiencias de las personas dedicadas
al comercio ambulatorio y las formas de violencia
gue afrontaron durante el conflicto armado interno,
ademas de la profunda crisis econdmica que asolé al



Perd. Asimismo, se expone coémo aun con todas las
dificultades, la expansion del comercio ambulatorio
prosigue y aumenta con los anos. También se apoya
con fuentes histéricas como peridédicos de la época
y documentos oficiales.

De Lima, Paolo (2023)

POESIA Y GUERRA
INTERNA EN EL PERU
(1980-1992)

Lima: Editorial Horizonte,
Fondo Editorial de la
Facultad de Letras y
Ciencias Humanas de

la UNMSM. Ano de
publicacién original:
2013.

PoEsia ¥ GUERRA INTERMA
EN EL PERDU (1980-19521

El libro es una contribu-
cion a los estudios de la poesia peruana y critica
literaria, analizandose 41 poemas de seis poetas que
integraron dos grupos importantes de la década
de 1980, los “Tres Tristes Tigras” y el “Movimiento
Kloaka”. A través de ellos, se exponen los cambios
estilisticos y discursivos de los poetas que fueron
influenciados por la extrema violencia producto
del conflicto armado. En ese sentido, este libro se
posiciona como una investigacion para comprender
los movimientos culturales en el Peru.

Fernandez, Roberto

MEMORIAS (2023)
REHEN MEMORIAS DE UN
REHEN: OPERACION
DE RESCATE CHAVIN
DE HUANTAR

Lima. Editorial
Casatomada. Ao de
publicacion original:
2017

-

La Operacién Chavin de
! Hudntar se ejecuté en
abril de 1997 luego cuatro meses de secuestro, en
los cuales 72 rehenes fueron privados de su libertad
por 14 miembros del Movimiento Revolucionario
Tapac Amaru. La Operacién fue conducida por las
Fuerzas Armadas en colaboracién con las personas
recluidas en las instalaciones de la residencia del
embajador de Japon en el Peru. El libro presenta las
memorias de Roberto Fernandez Frantzen, militar
que conservé su biper durante todo el tiempo que
duro su secuestro y fue clave para establecer comu-
nicaciéon con el Servicio de Inteligencia y lograr con
éxito la ejecucion del plan rescate.

Murakami,
Tusuke (2023)

EL PERUEN
LA ERA DEL
CHINO. LA
POLITICANO
INSTITUCIO-
NALIZADAY
EL PUEBLO
EN BUS-
CADEUN
SALVADOR
Tomo |y Il. Lima: Instituto de Estudios Peruanos.
Ano de publicacion original: 2007.

Esta cuarta edicion en castellano fue actualizada,
corregida y ampliada dada las necesidades para
comprender el gobierno de Alberto Fujimori (1990-
2000) y lo que seria conocido como el “fenémeno
Fujimori”. En este sentido, se dividié en dos tomos
para que los lectores puedan revisar y conocer un
periodo que marco la historia contemporanea del
Perd. Asimismo, se realiza un recorrido desde los
origenes del régimen fujimorista hasta su caida con
los casos de corrupcion en el aiio 2000.

Toche Medrano,
Eduardo (2023)

GUERRAY
DEMOCRACIA: LOS
MILITARES PERUANOS
Y LA CONSTRUCCION
NACIONAL

Lima: Universidad
Nacional Mayor de

San Marcos, DESCO.
Publicacién original:
2008

Esta publicacién es una historia del Ejército peruano,
desde una mirada institucional, en la cual el autor
postula que la crisis que sufre la institucion militar
es un reflejo de la situacion del Estado. Asimismo,
se vincula esta problemética con los factores estruc-
turales y las relaciones que sostuvieron los militares
con el sistema politico, la sociedad civil y el Estado.
Tras el Gobierno militar (1968-1980), a los militares
les costd insertarse en el orden democratico al que
retornaba el pais. Tras el inicio de la violencia poli-
tica, el ingreso de las Fuerzas Armadas tiene un rol
importante y va en aumento durante el gobierno de
Fujimori, el cual termina con graves evidencias de
corrupcion el ano 2000.
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> ANEXO 3:
ARTICULOS Y PUBLICACIONES

Libertadorxs, indispensables
Diario La Repuiblica, 29 de septiembre de 2023
Por Mirko Lauer

“La obra del célebre periodista anglo-brasilefio Alan
Riding explora la entrevista de Simén Bolivar y José
de San Martin en el puerto ecuatoriano. Fue un
estreno mundial”.

Pugnas venezolano-argentinas en Guayaquil.
Sobre esto concluyé hace pocos dias una tempo-
rada lamentablemente breve (tres funciones) de
Libertadorxs, en el lugar de la memoria, LUM. La
obra del célebre periodista anglo-brasilefio Alan
Riding explora la entrevista de Simén Bolivar y José
de San Martin en el puerto ecuatoriano. Fue un
estreno mundial.

Hay varias versiones sobre aquel encuentro. Riding
ha optado por la de un San Martin realista, genero-
so y pragmatico, quien retrocede ante las mayores
posibilidades militares de un Bolivar ambicioso
y con mas recursos. La pieza se concentra en un
momento decisivo para la liberacién del continen-
te, en la forma de un pas de deux entre generales
ilustrados.

Elmomento es eminentemente teatral. Bolivaracaba
de tomar Guayaquil. San Martin ha llegado al puerto
en una navegacién desde Lima. La charla desde el
inicio es sobre la forma que tomara la independen-
cia. ;Una gran confederacion? ;O un archipiélago de
paises? Son ideas detras de las cuales hay intereses
de grupos independentistas.

La obra es austera: dos libertadores en torno a una
mesa, sendos ayudas de campo, y un puiado de ofi-
ciales. Esto da especial agilidad a las conversaciones,
mientras ambos jefes van transmitiendo 6rdenes
a sus bandos. Por lo menos en la version del LUM
(dirigida por Paola Vicente), ambos guerreros son
particularmente amables, hasta bondadosos.

Para los conocedores de la historia, todos los per-
sonajes secundarios son reales. Destaca el entonces
coronel argentino Tomds Guido, pero en la puesta
todos ellos tienen un caracter propio, diferenciado,
y ciertamente con algo que decir sobre el tema de la
conferencia. Por momentos Libertadorxs parece mas
un debate civil que un pulseo militar.

La ortografia inclusiva en el titulo de la obra nace
de que aqui los militares estan representados por
actrices, algo que se decidié expresamente para el
LUM. Eso, mas los vistosos uniformes de inicios del
siglo XIX, le da al misterio politico de Guayaquil una
atmésfera muy especial. Acaso es el aporte mas pro-
fundo a los fastos del bicentenario independiente.

En el contrapunto entre laambiciény la abnegacion,
la obra es claramente mucho mas sanmartiniana
gue bolivariana. El argentino es un hombre publico
de promesas cumplidas, algo tan valioso entonces
como ahora. Libertadorxs merece mas puestas que
las de este mes. Seria un instructivo éxito teatral.

Revisando la historia
Diario El Comercio, 13 de septiembre de 2023
Por Juan Carlos Fangacio

Ya son 201 anos de misterio. ;Qué conversaron
José de San Martin y Simén Bolivar en ese histérico
encuentro en Guayaquil, en el que discutieron el
futuro de la independencia sudamericana? No han
sido pocos los que han especulado sobre el tema,
desde rigurosos historiadores hasta imaginativos
literatos como Jorge Borges. Y a ellos se suma el
periodista britanico Alan Riding, con su pieza teatral
Libertadores.

Nacido en Rio de Janeiro, Brasil, en 1943, Riding hizo
estudios en Inglaterra y desde entonces se interesé
en la historia latinoamericana. El encuentro de
Guayaquil, cdmo no, fue uno de los episodios que
mas lo cautivo, razén por la cual fue acumulando
grandes cantidades de informacion. “Me fascinaba
el misterio esencialmente —cuenta Riding a E/
Comercio—, Cudl pudo haber sido la quimica entre
estos dos hombres, qué produjo el resultado. Recién
50 afos después de haber empezado mis pesquisas
pude sentarme a escribirlo como obra de teatro, con
el sueno de que algun dia fuera puesta en escena”.

Sobre el proceso de construir el hipotético didlogo
entre el libertador argentino y el venezolano, Riding
explica: “Yo traté de ser fiel a lo que se sabia. Hay
cartas de San Martin al respecto, también cartas de
Bolivar, [Tomds] Guido escribié mucho, y varias otras
personalidades también. Hay muchos elementos
histéricos y militares que sirven de referencia ...
Y sobre todo esta el debate eterno sobre si lo que
definié todo fue la dignidad de San Martin, que dio
un paso al costado en el proceso, o si sencillamente



fue Bolivar el que domind la situacion, porque tenia
mayor fuerza militar en ese momento”.

Una discusién que, luego de dos siglos entre enig-
mas y especulaciones, continda siendo paradigma-
tica sobre la realidad latinoamericana. “Para mi lo
relevante de esto es que se trata de un debate que
no ha acabado. Hace 200 afos estas dos personas
tuvieron esta discusion, pero en otras partes de
América Latina ha habido discusiones similares, so-
bre como hacer funcionar a nuestros paises. Algunos
estan mejor, otros peor, pero lamentablemente es
dificil encontrar un modelo politico ideal, sea mas
democratico mas funcional’, advierte el periodista
devenido en dramaturgo.

Curiosamente, cuando Riding comenzé a buscar
opciones para llevar a escena su obra, encontré un
ejercicio de imaginacion incluso mas atrevido: la
directora peruana Paola Vicente le propuso adaptar
Libertadores con cinco mujeres sobre las tablas.
De alli surge Libertadorxs, la puesta en escena que
tendrad a las actrices Lia Camilo como Bolivar, y a
Vera Castafio como San Martin. Completan el elen-
co Katiuska Valencia, Angelita Veldsquez y Wenddy
Nishimazuruga.

“Cuando me plantean esta posibilidad, me parecié
perfecto —cuenta Riding— Lo que yo queria era
que la pieza fuera presentada. Y si, Sarah Bernhardt
hizo Hamlet con una pierna, pues por qué no [risas].
Hablé con Paola y me gusté mucho la idea que
habia propuesto. Me parecido que perfectamente
aceptable”.

Consultado sobre si, a titulo personal, se inclina mas
por alguna de las dos posturas en disputa, Riding
confiesa que haber vivido un tiempo en Buenos
Aires lo hizo “un poco mas sanmartiniano”. Pero a la
vez recuerda el dia en que viajo a Guayaquil para se-
guir el rastro del encuentro, y se topd con el famoso
monumento que pone cara a cara a los dos liberta-
dores. Y como Ecuador se hizo mas bolivariano, le
dieron cinco centimetros mas de estatura a Bolivar
que a San Martin. Entonces lo esta mirando como
hacia abajo”, recuerda con humor. Acaso una prueba
mas de que la historia siempre estard alterada a
gusto de cada quien.

Memorias de dolor y resiliencia

En homenaje a los 20 aiios de la entrega del Informe
Final de la CVR

Por Harold Hernandez Lefranc

Primeramente, permitanme manifestar mi res-
peto ante el sufrimiento evidenciado por los
testimoniantes en el presente libro: Memorias de
dolor y resiliencia, que acaba de publicar el LUM.
Igualmente a los hombres y mujeres muertos
artificialmente, innecesariamente, de una manera
no natural —asesinados—, cuyos familiares nos
brindan a través de sus voces en esta seleccion de
26 casos-testimonios, una partecita representativa
del total de mds de 400 testimonios de personas
afectadas que se presentaron en las 20 audiencias
publicas, de Lima y regiones: quizd ante las limi-
taciones de la palabra, dadas tantas y tan abomi-
nables torturas, mutilaciones, violaciones sexuales,
asesinatos y desaparicién de despojos mortales,
ademds del testimonio para la memoria, tratado
con dignidad y decoro, el silencio pudiera servir
para hacer presente estos hechos en la memoria
de las generaciones que no sufrieron esta historia,
y de peruanos y peruanas que siendo contempora-
neos, no sufrimos este drama y tragedia.

Luego, la doctora Carlota Casalino, organizadora de
esta presentacion, nos inquiere: 1. sobre la naturale-
za representativa de los testimonios o casos selec-
cionados en esta edicién; y 2. nos invita a ofrecer
una lectura o mirada desde la propia disciplina de
cada uno; en mi caso, desde la Antropologia.

Trataré de dar mi personal respuesta a esta invita-
cion, de lamanera siguiente: fruto de cierta reflexién
sobre lo que he leido y lo poco que puedo saber,
siendo que nos encontramos en una universidad,
en un centro de estudios e investigacién, quiza lo
mejor que podemos hacer con esta publicacién,
entre otras muchas acciones legitimas y utiles,
son dos cosas: 1. preguntarnos para qué pueden
servirnos ciertas técnicas o metodologias de me-
moria, por ejemplo, aquellas aplicadas por la CVR
en las audiencias publicas que permitieron recibir y
conservar estos testimonios. (A este respecto pienso
en aquello que pueden aprender, de esta publica-
cion, en lo fundamental estudiantes de Sociologia,
Antropologia, Arqueologia e Historia); y 2. hacer
un intento de clasificaciéon o tipologia preliminar
(que no la voy a hacer en este espacio) a partir de
los 26 testimonios de esta publicacion, dentro de
otras muchas y diversas publicaciones vinculadas a
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ofrecer testimonios o memorias o incluso historias
de vida.

Me viene a la mente, quizd como a los presentes,
algunos muy diversos testimonios o ejercicios de
memoria, editados o publicados en versién impresa,
por los propios protagonistas o bien por estudiosos
de ciencias sociales, y en los cuales encontramos a
los narradores, las épocas y los diferentes actores,
como en los casos de Huillca: habla un campesino
peruano, de Hugo Neira; Andahuaylas: la lucha por la
tierra. Testimonio de un militante, de Lino Quintanilla;
Gregorio Condori Mamani. Autobiografia, o Nosotros
los humanos. Testimonios de los quechuas del siglo XX,
ambos de Ricardo Valderrama y Carmen Escalante; o
Testimonio de un fracaso: Huando. Habla el sindicalis-
ta. Zézimo Torres, de Charlotte Burenius.

O biende Jesus Urbano Rojasy Pablo Macera: Santero
y caminante, donde el primero cuenta su vida bajo el
estimulo de las preguntas del segundo, curioso por
entender el transito de este retablista que pasé de
santero a caminante en una sola vida. O bien, mas
cercano a nosotros en el tiempo y en la materia,
que es la violencia: Los rendidos. Sobre el don de
perdonar, de José Carlos Agliero.Y a este ultimo pu-
diera sumarse mas testimonios publicados de modo
impreso también vinculados con la violencia de las
décadas de los ochenta y noventa y el sufrimiento
y muerte que supuso. Quiza muy lejos de nuestras
latitudes y de nuestras violencias, un registro de
dramidticos testimonios ejercidos desde la memoria:
El fin del <homo soviéticus», de Svetlana Aleksiévich.
O mas lejano, solo en el tiempo, Archipiélago Gulag,
de Alexandr Sozhenitsyn.

Pero, ;y para qué establecer una tipologia y para
qué preguntarnos por la naturaleza de estas memo-
rias que por ejemplo pueden ofrecer los testimonios
que se incluyen en esta publicacién? Creo que el
solo ejercicio de intentar responder a estas pregun-
tas puede hacernos comprender la trascendencia de
estos testimonios para entender, a partir de casos
concretos y personales, las profundidades del dolor
causados por el ejercicio de la violencia y todos los
matices exacerbados, dramaticos y traumaticos que
han perdurado en las memorias de los familiares
de las victimas. Para qué preguntarles mas a estas
memorias de dolor y también de resiliencia. Es de-
cir, sufrieron pérdidas, grandes pérdidas, pero han
aprendido a comprender y vivir con esas memorias,
a ubicarlas en un pasado que ahora nos ensefa.

Carles Feixa (La imaginacién autobiogrdfica. Las
historias de vida como herramienta de investigacion),
por ejemplo, que ofrece una via: recordando a C.
Wright Mills observa que las ciencias sociales estan
condenadas a la vacuidad si solo se concentran en
la sofisticacién de la técnica y olvidan a las personas
reales. Y presumo que uno se acerca a las personas
reales desde su simple y complejo a la vez, testimo-
nio concreto, en primera persona. Quiza pensando
en Mijail Bajtin, a quien por cierto también refiere
Feixa, puede decirse que la declaracion individual,
de la persona unica e irrepetible, anda repleta de
contenido especifico y matices, donde encontra-
mos al entorno, que es lo social y colectivo. Por eso,
entiendo, como lo proponen muchos, que puede
conocerse lo colectivo a través del testimonio
individual.

Mauro Villanueva Bendezu, de 54 afos, y otras
dos victimas, fueron asesinados por un sende-
rista en 1989. Basilia Gonzales Morales, su viuda,
testimonia:

;Qué pecado cometié mi esposo para que
le hagan esto? En tus manos he estado
desde mis catorce anos. ;Ahora, quién me
mantendrd? Mafnana nomds me tienes
que llevar. Llorando y diciendo esto ya
me estuve calmando. Luego el doctor
Quesada anuncié el levantamiento del
caddver: “Cdlmate, hija. Cdlmate”. Me
calmé, pero dentro de mi corazén lloraba
sangre.

Este dolor que llevamos, hasta sangre
nos hace llorar desde nuestro corazon...
Cuando me reciba Dios, alli ya honraré
a mi esposo. Donde sea juntos
caminaremos.

Y luego Basilia cuenta que capturaron al asesino,
quien testimonio:

“Me pagaron cien soles, es por eso que
maté a esas tres personas’, dijo... Ese
habia sido el asesino de mi esposo.
Sendero habia mandado a asesinar a tres
personas por solo cien soles.

No le pidamos mas a estos testimonios, valen por
si mismos. Solo para concluir: ;Qué abstraccion,
qué analisis, qué conceptos, qué hipdtesis, qué
estadisticas, pueden reemplazar satisfactoriamente,
este testimonio de primera persona de esta mujer
de carne y hueso, Basilia Gonzales, para nuestro



conocimiento y comprensién de unas décadas te-
rribles de violencia en la historia del Peru? Ese es
el valor de la publicacion Memorias de dolor y resi-
liencia. El resto del trabajo es nuestra lectura, como
historiadores, socidlogos, antropdlogos, como
ejercicio de responsabilidad ante la verdad, si es que
cabe esa palabra tan elusiva.

Tres: Tupac Amaru ll
Diario Ahora (Huanuco), 20 de enero de 2024
Por Israel Tolentino

“Tapac Amaru es un héroe sin cara. San Martin,
Bolivar y otros militares criollos fueron pintados (y
mejorados) por la mano de José Gil. Pero hasta hoy
no sabiamos que los jefes indios vencidos antes de
Ayacucho hubiesen tenido igual suerte artistica” es-
cribe Pablo Macera, quien en alguna ocasién mandé
celebrar misa en su nombre e imito ese gesto. Una
vez le pedi una Santa Misa a un amigo sacerdote
en Ancash y en simultdneo el poeta Omar Aramayo
hacia lo mismo en el Cusco.

José Gabriel Condorcanqui Noguera (1738-1781)
es una figura cercana a mis recorridos de estos
ultimos diez anos. Hay un momento en la vida,
que uno se da cuenta de ello, de que algo sucede
entre un personaje y uno en algunas circunstancias.
Estdbamos con la familia, recién llegados en el
pueblo de Chacas en la regiéon Ancash y, una de las
calles del lugar donde nos alojamos llevaba el nom-
bre de Tupac Amaru. El ano 2015 se concretd una
invitacion para realizar una exposicion individual
en la sala “Victor Humareda” patio de jazmines en
el Centro Cultural de la Universidad San Marcos en
Lima, tenia en mente dedicar la muestra individual a
un amigo apreciado, don Pablo Macera (1929-2020),
un intelectual no sélo lucido sino también rebelde e
innovador dice el historiador Manuel Burga. Los dos
anos de trabajo e investigacion se pasaron volando,
el 4 de mayo del 2017 inauguraba la exposicién ho-
menaje a Pablo Macera titulada Waqaypata (lugar
deloslamentos) él, don Pablito como le [lamabamos,
Ileg6 puntual, un encuentro memorable, recorrimos
cada parte de la sala. Micaela Bastidas Puyucahua
(1744-1781) la esposa de Tupac Amaru reclamoé su
lugar, recuerdo un retrato blanco pintado pensando
en ella. Terminada la exposicion, los héroes sin cara
quedaron dando vueltas en mi cabeza en los anos
siguientes.

Por circunstancias del trabajo, el posterior encuen-
tro con Tupac Amaru se dio en el viaje familiar que
realizamos al Cusco, por esos meses del 2020, para
bien, en el Lugar de la Memoria (LUM) se preparaba
la muestra titulada: Tupac Amaru y Micaela Bastidas:
Memoria, simbolos y misterios, como antesala al
bicentenario nacional. Meses en torno a las image-
nes ficticias de la martirizada pareja; viviamos los
tiempos de pandemia, el coronavirus 19 ddandonos
una tregua, podiamos movilizarnos. La plaza del
Cusco vacia y en silencio, Fati y Berni corriendo por
su espacio ante los ojos de Elita como si jugaran en
la plazuela de un pueblo cotidiano, dias increibles,
la capital antigua de los incas bajo nuestros pies.

A comienzos del 2021 me invitan a la muestra colec-
tiva Las independencias regionales. Guerra, mujeres
y participacién popular, otra vez en el LUM, en esa
investigacién descubro un vinculo cercano entre
el Cusco revolucionario de 1780 y el Huanuco de la
rebelion doceanhista de 1812, dos espacios distantes
kilométricamente uniéndose con el encuentro filial
entre el ultimo Tdpac Amaru: Juan Bautista Tupac
Amaru (1747-1827), medio hermano de José Gabriel
con fray Marcos Duran Martel (héroe poco estu-
diado), ambas historias encontrandose en Ceuta
(lugar al norte de Africa donde se desterraba a los
insurgentes que no se asesinaban). Contara Juan
Bautista en su corta autobiografia titulada: 40 afos
de cautiverio: “"Pero el aho 13 el primero de junio
se me presentd D. Marcos Duran Martel, hombre
gue ha desagraviado a la naturaleza de cuanto los
demas la habian injuriado en mi mismo; se ha mos-
trado como una mano tutelar destinada a salvar mis
dias, y hacerme gustar en los ultimos de mi vida los
encantos de la amistad”. Una coincidencia conmo-
vedora, hasta las lagrimas; en la remota peninsula
con vista al Mediterrdneo las desgracias de estos
personajes uniendo entrafiablemente Huanuco con
Cusco.

Llegard la Exposicion Bicentenario en el Museo
Nacional (MUNA) “En busca de algo perdido. Perd...
un sueno” curada por Canal Museal, donde se
dard la oportunidad de exhibir juntos los rostros
desconocidos de Micaela Bastidas y José Gabriel
Condorcanqui.

Pasaran otra vez algunos aios y las rutas del trabajo
me llevaran a la Institucién Educativa Tapac Amaru
en la parte amazodnica del pais. Le debo el afecto
hacia TUpac Amaru al entranable Pablo Macera, de
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quien como dice Manuel Burga: “me quedo con el
historiador rebelde, innovador; amante del pais, sus
amigos y su familia”. Cusco /Huénuco, 2021/2024.

ElI LUM, museo y lugar de la memoria en el
Peru

Por Henry Rousso

Director del Anteproyecto del Museo Memorial del
Terrorismo de Francia

Los dias 14 y 15 de diciembre de 2023 se llevo a
cabo en Lima, Perd, el VIl Encuentro Internacional
LUM, Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la
Inclusion Social. Este encuentro estuvo dedicado
a los “museos de la memoria” en Europa y América
Latina, con ponentes de Chile, Argentina, México,
Colombia, Peru, ademds de Alemania, Espafa vy
Francia. Invitado por Manuel Burga, director del
LUM, Henry Rousso, presidente de la mision de pre-
figuracion, pudo presentar el proyecto francés para
el futuro Museo Memorial del Terrorismo y descubrir
este nuevo museo dedicado en gran medida a la
violencia terrorista y a la lucha contra el terrorismo
de las décadas de 1980y 2000.

Durante estas dos décadas, el Peru vivié una situa-
cion de guerra civil, desencadenada por grupos in-
surreccionales, entre ellos principalmente Sendero
Luminoso, de inspiracién maoista, y el Movimiento
Revolucionario TUpac Amaru. Estos grupos buscaron
crear una situaciéon revolucionaria mediante el uso
de la violencia armada, el terror y la estrategia de
la tensidon, apoydndose en las comunidades andinas
a las que militarizaron, provocando una reaccién
muy violenta tanto del gobierno como de algunas
de estas comunidades, que intentaron resistir la
influencia de estos grupos por la fuerza. Estos

enfrentamientos dieron lugar a numerosos abusos
y violaciones de derechos humanos por parte de to-
das las partes implicadas. Causaron cerca de 70,000
muertos y mas de 20,000 desaparecidos.

En 2001 se cre6 una Comision de la Verdad vy la
Reconciliaciéon, la 232 de su tipo a nivel interna-
cional, que en sus conclusiones de 2003 recomen-
daba la creaciéon de un lugar de la memoria. El
mismo afo se inauguré una exposicion que luego
serviria como punto de partida para el futuro mu-
seo: Yuyanapagq. Para recordar. Después de muchas
vicisitudes, el LUM finalmente fue inaugurado en
diciembre de 2015.

Con mas de 80,000 visitantes al afo y 400,000
conexiones a su sitio web que ofrece un recorrido
virtual, el LUM presenta un panorama histdrico
bien documentado de este periodo. Se discuten
las causas de esta secuencia de violencia politica,
el caracter terrorista de los movimientos revolucio-
narios, la violencia extrema del ejército y unidades
especiales y las reacciones de la sociedad perua-
na. Los testimonios presentados son muy ricos, al
igual que las colecciones, compuestas en gran parte
por donaciones de las victimas.

En su propio contexto, el LUM pertenece a media
docena de museos en el mundo dedicados a aten-
tados o secuencias terroristas, que constituyen a
la vez fuentes de inspiracién y socios privilegiados
del MMT. Es por ello que Manuel Burga fue invitado
a participar en nuestro préximo seminario inter-
nacional que reunird, el 15 de mayo de 2024, a un
determinado numero de gestores, profesionales
o investigadores sobre el futuro de este tipo de
museos.



El proyecto consiste en la construccion de d

os pisos debajo de la explanada (900 m? en cada
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piso) para oficinas, biblioteca, cafeteria, depdsito, maestranza, etc.

> ANEXO 4:

PROYECTOS DE AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA

ANTECEDENTES

Cuando se inauguré el LUM, el 17 de diciembre de
2015, dada la necesidad de cumplir con el programa
constructivo comprometido con la cooperacién
internacional, un 20% del edificio no se pudo con-
cluir. Un porcentaje importante para la gestion del
LUM, pero no tan visible para los visitantes. Faltaba
construir 100 m? para las oficinas del personal admi-
nistrativo que ahora se ubican en un pasadizo del
primer piso que tenia originalmente otra funcion, la
de un area libre de escape del personal en caso de
emergencia. Ademas 200 m? para una cafeteria don-
de el publico, como en todos los museos, puede, al

final de sus recorridos, descansar, compartir e inter-
cambiar reflexiones con sus acompanantes sobre
las muestras visitadas.

NUEVA PROPUESTA DE AMPLIACION

En noviembre de 2018, a solicitud del director del
LUM, seleencargd alaUnidad Ejecutorade Proyectos
Especiales N°008 hacer el seguimiento para la
formulacién y supervision de la construccién de los
dos proyectos anteriores, oficinas administrativas
y Cafeteria, la que inmediatamente respondié que
era necesario hacer un diagnéstico de la explanada
del LUM, para evaluar un aparente desplazamiento
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Imagen en elevacion en donde se evidencia que el edificio principal, que se encuentra sobre
pilotes, esta estable; solo la explanada un ligero hundimiento

Vista de planta.
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de la explanada de 8 centimetros de hundimiento
en los ultimos 8 anos. Un solo proyecto, luego de
muchas consultas a expertos, podria reemplazar a
los tres proyectos anteriores. Este nuevo proyecto
es el siguiente:

Dos pisos debajo de la explanada (900 m> en cada
piso). Esta es una nueva posibilidad planteada por
la direccion del LUM desde el 2019. Construccion
de dos pisos debajo de la loza de la explanada que
daria firmeza y estabilidad a todo el edificio y que
haria innecesario el estudio del diagnéstico. Se han
recogido las opiniones de los arquitectos Reynaldo
Ledgard, Jean Pierre Crousse (uno de los disefiadores
originales de la obra) y a los ingenieros Javier Piqué
del Pozo y Jorge Alva Hurtado (calculista original de
la obra). Todos ellos recomiendan esta propuesta.

Estos 1800 m? estarian destinados a oficinas para
personal administrativo, biblioteca, cafeteria,
depdsito, laboratorios, maestranza, espacios para

iluminaciony
ventilacion natural \

el explanada existente

=]
=

=)
S
\\

Nuevo muro de

contencion §

talleres, como presentaciones de libros o reuniones
de trabajo con el personal del LUM. A pesar del
tamafio del LUM, durante 7 afos de funcionamiento
se ha hecho evidente la necesidad de contar con
mas ambientes que permitan brindar mayores y
mejores servicios a los visitantes.

En ese sentido, se encontré que la mejor forma de
ganar espacio dentro del LUM sin tener que afectar
las salas de exposicidon, ni el piso del Auditorio
Hubert Lanssiers, es construir bajo la explanada del
LUM. Un drea que esta proxima a ser intervenida con
movimiento de tierras para su estabilizacion. Por
ello, la propuesta es retirar el terreno para aprove-
char ese espacio para la construccién de dos niveles
de 900 m? cada uno, de manera que visualmente
no afectaria la arquitectura del LUM y serviria mds
bien para estabilizar el suelo bajo la explanada y
para extender considerablemente el area util para
el LUM pueda cumplir cabalmente sus funciones
museisticas.

Muro de contencién
existente

entrada auditorio

Nuevo muro de
contencion

Vista de corte.
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Detalle de vista exterior del proyecto de ampliacion. Proyecto Barclay & Crousse Arquitectos.

PROYECTO DE AMPLIACION DEL
LUGAR DE LA MEMORIA

Jean Pierre Crousse
Arquitecto

MEMORIA DESCRIPTIVA

El proyecto de ampliacion del LUM responde a
dos factores esenciales: El primero, es la evolucién
que ha tenido la institucion desde que fue abierta
al publico, habiéndose creado la necesidad de un
espacio de biblioteca para albergar nuevas colec-
ciones donadas, potenciando las areas de investi-
gacién y difusion, asi como la necesidad de contar
con depdsitos con aire acondicionado para obras
donadas, sensibles a la humedad y la temperatura

y, finalmente, una maestranza para el montaje de
las exposiciones temporales. El segundo reside en
el asentamiento que se ha venido dando entre las
superficies apoyadas en el terreno con respecto a
aquellas cimentadas sobre pilotes. La explanada
principal (plaza) y los accesos exteriores al auditorio
y al hall se han venido asentando naturalmente,
produciendo desniveles en las superficies de acceso
al edificio, el cual se encuentra cimentado sobre
pilotes y por lo tanto completamente estable. Este



NIVEL AUDITORIO /
BIBLIOTECA

LEYENDA
1 BIBLIOTECA
2 AULA

3 RESTAURANTE
4 SERVICIOS

INGRESOS

A AUDITORIO
B BIBLIOTECA/ RESTAURANTE ‘ ‘
C DESDE PLAZA

D DESDE ESTACIONAMIENTO

NIVEL = . -

OFICINAS = F ]
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5 OFICINAS 3 ”F 2 .

6 DEPOSITOS

7 TERRAZA A ! ENE
cEeEe—— 5
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D DESDE ESTACIONAMIENTO == /
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Vista interior del proyecto de ampliacién. Centro de documentacién y biblioteca de 250 m>.
Proyecto Barclay & Crousse Arquitectos.

Vista interior del proyecto de ampliacion. Restaurante con capacidad para 50 comensales.
Proyecto Barclay & Crousse Arquitectos.
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Vista general de los nuevos espacios proyectados en la ampliaciéon. Proyecto Barclay & Crousse Arquitectos.

fendmeno supondrd, en mediano plazo, una inter-
vencion de envergadura en la explanada y en el
acceso al auditorio para asegurar las vias de escape.

El objetivo del proyecto es el de responder a estos
dos factores de la manera mas eficiente y menos
intrusiva para el conjunto, ademas de crear un polo
cultural que pueda tener vida propia mas alla de las
exposiciones permanente y temporales del LUM.
Asi, se propone potenciar el actual auditorio con
un centro de documentacion y biblioteca de 250
m?, aula pedagégica para 30 personas y restaurante
con capacidad para 50 comensales, a los cuales se
accede desde la plataforma del auditorio. Debajo de
ellos se ubican la nueva administraciéon del LUM de
200 m? incluyendo espacios para animadores que
hoy no existen, y espacios de depésito para colec-
ciones con requerimientos de acondicionamiento
ambiental. La ampliacién tendrd un area aproxi-
mada de 1,300 m?, con un costo aproximado de 10
millones de soles.

Estos nuevos espacios se albergaran bajo el nivel de
la plaza, por lo que el aspecto actual del conjunto no
se vera afectado, tampoco las areas de exposicion al

aire libre preservadas. Los espacios son iluminados
y ventilados a través de la brecha existente entre
la plaza y el edificio. El restaurante se asomard a la
rampa de acceso al auditorio y gozara de una vista
hacia el océano. El conjunto sera accesible por un
ascensor y escaleras de comunicacién y de escape,
tanto desde la plaza como desde el edificio exis-
tente, y un acceso directo desde la plataforma del
auditorio. Dentro del edificio existente, los espacios
liberados por la ampliacién podran ser utilizados
para completar el programa: una segunda sala de
exposiciones temporales en el espacio de la actual
administracién y una maestranza, en el lugar del
actual depésito.
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Y ANEXO5:

INSPECCION TECNICA AL LUGAR DE LA MEMORIA

Por: Ing. Pedro Isique, Humberto Suguimitzu
Ubicacidn: Distrito de Miraflores, Lima

1. INTRODUCCION

A solicitud del Lugar de la Memoria (LUM), nos apersonamos al lugar, el presidente del
Capitulo de Ingenieria Geoldgica, Ing. Humberto Suguimitzu y el Ing. Pedro Isique, para
realizar una visita técnica de inspeccion a la zona de ubicacién del complejo del LUM y
evaluar la problematica de seguridad de la zona, asi como otros aspectos consultados.

Se evaluaron tres aspectos: la seguridad del acceso peatonal ante las continuas caidas
de fragmentos de roca (cantos rodados) provenientes del acantilado de la Costa Verde,

la posibilidad de construir una edificacion en el patio y la ocurrencia de un deslizamiento
en la via adyacente.

En el item 3 se plantean tres propuestas de solucidn, las mismas que deben ser
confirmadas con Estudios de ingenieria especificos para cada problema.

Fotografia N21: acceso al Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la inclusion social (LUM)
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2. EVALUACION DE LOS PROBLEMAS
Se evaluaron tres problemas
2.1 Caida de rocas

Debido a la naturaleza del acantilado de la Costa Verde, el cual estd conformado por
depdsitos de origen aluvial provenientes del material erosivo de la cordillera de los
Andes, los cuales se han depositado a lo largo de la cuenca del rio Rimac, conformando
una gran planicie aluvial, cuya terminacion se da frente al Océano Pacifico dando origen
a la geoforma de los acantilados de la Costa Verde. Este acantilado tiene un proceso de
erosién permanente y continuo que permite la caida constante (diaria) de fragmentos
de roca y que en ocasiones especificas como la ocurrencia de un sismo, puede dar lugar
a la formacién de un Movimiento en Masa tipo derrumbe o deslizamiento, poniendo en
peligro a las personas que en ese momento discurran por el lugar.

En las fotografias 2, 3 y 4 se pone de manifiesto los diferentes niveles de peligro y
afectacidn del proceso erosivo descrito lineas arriba.

La Fotografia N22 muestra el acceso peatonal y la afectacion moderada que producen
los desprendimientos de fragmentos de roca de material de relleno, para este caso se
recomienda la colocacién de un manto de control de erosion con semillas nativas para
permitir el crecimiento de vegetacién.

Fotografia N22: acceso peatonal al LUM, la caida y rodamiento de fragmentos de roca
hacia el paso peatonal es moderado y puede ser superado con la colocacidon de un manto
de control de erosion de color verde.
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En la fotografia N23 se observa el acantilado de la Costa Verde adyacente al ingreso
peatonal al LUM y que ante la ocurrencia de un sismo puede colapsar, poniendo en
peligro la vida de los visitantes, asi como la estabilidad de las estructuras construidas.
Se recomienda hacer un estudio de ingenieria que permita determinar la solucién
adecuada como pueden ser mallas metdlicas ancladas u otro tipo de soluciéon que
garantice la estabilidad de la zona.

Fotografia N23: Acantilado de la Costa Verde, adyacente al ingreso peatonal al LUM y
gue ante la ocurrencia de un sismo puede colapsar, poniendo en peligro la vida de los
visitantes, asi como la estabilidad de las estructuras construidas.

En la Fotografia N24, se observa el acantilado de la Costa Verde, el cual ha sido cortado
con un angulo inadecuado y se encuentra en peligro de desestabilizacidon ante la
ocurrencia de un sismo mayor de 6 grados en la escala Mw.

En esta zona se instalé una malla metalica anclada de mala calidad, la cual se encuentra
totalmente deteriorada y ya no cumple ninguna de sus funciones por los que fue
construida.



Fotografia N24: Acantilado de la Costa Verde adyacente al LUM, el cual estd en peligro
de colapso ante la ocurrencia de un sismo.

2.2 Construccion de edificacion

Se nos pidid opinidn para la construccién de un pabellén administrativo de dos niveles,
en el patio adyacente al LUM, el cual se muestra en la Fotografia N23 (plataforma sobre
las escaleras y limitada por el muro de concreto que tiene el nombre del lugar).

En este caso es necesario contar con los planos “as built” es decir los planos de
construccion de la edificacidn existente, con el objetivo de definir los diferentes niveles
de construccion de las plataformas, niveles de cimentacidn y caracteristicas de
estabilidad de las estructuras construidas, asi mismo los tipos de materiales de relleno
y de suelo natural determinados en su oportunidad; para lo cual serd necesario efectuar
el estudio de mecanica de suelos (EMS) correspondiente, cuya profundidad de las
exploraciones estaran en funcion del tipo de construccidon y que seran estudios
complementarios a los EMS realizados durante la etapa de construccion de la
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infraestructura existente. También deberd realizarse una evaluacién de ingenieria
estructural a todas las estructuras construidas (edificaciones, muros, plataformas, etc),
para determinar su compatibilidad y estabilidad ante la nueva construccién planificada.

Fotografia N25: Plataforma de concreto (sobre las escaleras de color amarillo y
limitada por el muro de concreto que tiene el nombre del LUM), sefialada por la flecha
vertical de color rojo.

2.3 Deslizamiento en la via

En la Fotografia N26, se aprecia la ubicacién del lugar de la Memoria (en el recuadro
azul), el cual se muestra adyacente a la ocurrencia de un Movimiento en Masa tipo
deslizamiento que puede afectar la via de acceso asi como la estabilidad de la
construccion del Lugar de la Memoria (LUM) en caso de ocurrencia de un sismo de
Intensidad mayor de 7.0 (Mw), por lo que se hace necesario evaluar la estabilidad de
dicho deslizamiento, mediante la ejecucion de un estudio de ingenieria que permita
tomarlas medidas correctivas y /o de mitigacion que sean necesarias, a fin de garantizar
la estabilidad de la construccion.



La linea roja es el limite entre los distritos de Miraflores y San Isidro.

En color rosado se muestra los depdsitos antrépicos (material de relleno) colocados
durante la construccién y ampliacién de las vias de acceso en toda la Costa Verde.

Fotografia N26: Ubicacion del LUM (recuadro azul) y presencia de un movimiento en
masa tipo deslizamiento (en amarillo) que afecta la via de acceso al lugar.

Atentamente

Humberto Suguimitzu Miura: CIP 62746 Presidente Capitulo de Ingenieria Geologica-
CDLima

Pedro Isique Chanamé: CIP 22347
Empresas recomendadas para Geotecnia

GEOBRUGG Rolando.Romero@geobrugg.com Celular 962 767 377 G. General Rolando Romero
MCAFERRI Cesar Torres torreschungc@gmail.com Celular 993 502 574
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El LUM cuenta con un valioso equipo de profesionales de diferentes areas que aportan en el cumplimiento de su mision.

Julio Abanto

Especialista del CDI del LUM.
Licenciado en Historia por la
Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM). Con
estudios culminados de maestria
en Gestion Publica por la misma casa de estudios
y magister en Historia por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru. jabanto@cultura.gob.pe

Gabriel Bolivar

Coordinador de Educacion del
LUM. Egresado de Ciencias de la
Comunicacién por la Universidad
de San Martin de Porres. Cuenta
con estudios de maestria en
Gestiodn e Innovacion en Educacion (UCSS), diploma-
dos en Docencia Universitaria y Metodologia de la
Investigacion Educativa por la Universidad Nacional de

Educacién Enrique Guzman y Valle; y Modernizacién
y Mejoramiento de la Calidad Educativa (UNICA); asi
como la especialidad en Gestién de Museos por la
UNMSM. Es docente universitario en la Universidad
Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS). Ha realizado talleres
de pintura, fotografia, disefio y arte grafico, redaccion
argumentativa, oratoria, asertividad, creatividad e
innovacién y diplomado de Community Manager.
gbolivar2705@gmail.com

Manuel Burga

Director del LUM. Profesor
Educaciéon Secundaria (1967), ba-
chiller en Historia por la UNMSM
(1969) y doctor en Historia por la
Universidad deParis|-LaSorbona
(1973). Cuenta con un posdoctorado con Jacques Le
Goff en la EHESS de Paris. Autor de De la encomienda
a la hacienda capitalista (1976), Nacimiento de una
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utopia (1988) y de 12 libros mas. Premio Nacional
de Historia Jorge Basadre - CONCYTEC. Fue rector
de la UNMSM (2001-2005) y desde el 2019 Profesor
emérito. Palmas Magisteriales en Grado de Amauta
- Minedu (2014). jmburga@cultura.gob.pe

Franco Calderon
Asistente de Gestion cultural del
LUM. Licenciado en Antropologia

i f por la PUCP, con estudios en la
“6‘ carrera técnica de Fotografia en

el Centro de la Imagen (Lima) y

diplomado en Administracion y Gestién Publica en
el Instituto Peruano de Asuntos Publicos, Politica y
Gobierno. Trabajo en diversas instituciones publicas
y privadas entre ellas: Gerencia de Cultura de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, Museo de
Arte Contemporaneo, Escuela Nacional Superior
de Bellas Artes del Pery, en el drea de Promocién
Cultural; y como analista de Industrias Culturales en
la Direccién Desconcentrada de Cultura Junin. fcal-
deron@cultura.gob.pe

Katia Castillo
Practicante preprofesional
de Comunicaciones del LUM.
Estudiante del X ciclo de la carre-

ra de Comunicacion Audiovisual

en la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd (PUCP). Ha sido parte del progra-
ma de voluntariado “Soy Cultura” del Ministerio de
Cultura. Interesada en la realizacién documental y
en productos audiovisuales de no ficcién. katiami-

nerva2408@gmail.com

Daniel Cohen

Asistente de Museografia
del LUM. Arquitecto por Ila
Universidad Peruana de Ciencias

Aplicadas (UPC), con especializa-
cion en Museografia por el Node
Center, ganador de las becas DASH por el British
Council. Se desempefa como musedgrafo desde
hace 14 afos y ha formado parte de proyectos de re-
novacién de museos, como el Museo Larco, el MALI
y el MNAAHP. Ademas, ha desarrollado proyectos

| S

propios, como el museo para el hotel La Hacienda de
Paracas, la sala expositiva para el parque Bicentenario
de Huancayo y colecciones particulares. Ha sido
parte del Plan Copesco Nacional como especialista
en Museografia y docente de los cursos de especiali-
zacion profesional del MALI. dcohen@cultura.gob.pe

Freddy Davila

Coordinador Administrativo del
LUM. Bachiller en Administracién
y Gerencia de la Universidad
Ricardo Palma, con experiencia
de manejo de procesos y proce-
dimientos administrativos en instituciones privadas
y publicas. freddydavi67@hotmail.com

Rodolfo Delgado

Supervisor en Seguridad del
LUM. Suboficial Superior PNP
(r) con mas de 34 anos de ser-
vicio. Con amplia experiencia en
seguridad integral, proteccion
y administracién de personal. Capacitado en el
INDECI, en el Centro Nacional de Estimacion,
Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
(CENEPRED), en Resiliencia en crisis de emergen-
cias criticas por la Asociacion de Capellanes de los

EEUU. Actualmente es el responsable de Seguridad
y salud en el trabajo del LUM. rdelgado@cultura.
gob.pe

Edith Elejalde

Mediadora culturalen Educacién.
Historiadora por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos
con especializacion en gestion
cultural por el Museo de Arte
de Lima. Cuenta con cursos de especializacién en
educacion, historia y museos. Ha sido ponente en
el X Congreso Internacional de Etnohistoria (Quito,
2018) y en el IX Congreso Nacional de Historia
(Lima, 2020). También ha participado en la identi-
ficacién y organizacién del Archivo y Biblioteca de
la educadora peruana Maria Jesus Alvarado (2019).
edithelejalde@gmail.com

Manuel Espinoza

Disenador gréafico y museografi-
co del LUM. Dibujante arquitec-
tonico, con estudios de Disefio
Grafico Editorial. Trabajé como
disenador grafico en diferentes
entidades culturales, como el Instituto Cultural
Peruano Norteamericano (ICPNA), Museo de Arte
de la UNMSM, Instituto Nacional de Cultura (INC)
y Ministerio de Cultura. Como independiente, ha
participado en el disefio grafico y/o museografico
de diversos proyectos culturales. maespinoza@
cultura.gob.pe



Laura Espinoza

Secretaria de la direccion
del LUM. Con estudios en
Educacién Técnica, especialidad
de Informdtica y Sistemas -
Instituto Superior de Ciencias
Tecnolégicas Metropolitano, Instituto Superior
Tecnoldgico Privado (ELA). Asistente de gerencia,
Escuela Nacional de Administracion Publica Servir
Etica en la Funcién Publica. Trabajo en otras areas
como secretaria DCS de la DGDP, y Oficina de
Administracién, y fue asistente administrativa en la
Secretaria General del Ministerio de Cultura. lespi-
noza@cultura.gob.pe

David Flores Hora

Coordinador de Museografia
del LUM. Curador y critico de
arte. Historiador del arte por
la UNMSM. Es miembro de la
Asociacion de Curadores del
Perd, miembro del Consejo Consultivo de la carrera
de Arte y Disefio Empresarial de la Universidad San
Ignacio de Loyolay miembro del Consejo Consultivo
de la Escuela de Arte Corriente Alterna. david.flores-
hora@gmail.com

Geraldine Garrido

Asistente de Reconocimiento
y  Dignificacion del LUM.
Licenciada en Antropologia
y egresada de la maestria en
Politica Social con mencién en
Gestion de Proyectos Sociales por la UNMSM. Con

curso de especializacion en estudios de género; y

experiencia laboral en temas de educacioén, inter-
culturalidad, producciéon de materiales en lenguas
indigenas u originarias, género, conflictos sociales,
procesos de memoria, reparacién y derechos huma-
nos. ggarrido@cultura.gob.pe

Blaznie Huaman

Practicante preprofesional de
Gestion cultural. Cursa el X ci-
clodelacarrerade Comunicaciéon
Audiovisual en Medios Digitales
en la Universidad Privada del
Norte (UPN). Tiene conocimientos en medios
interactivos, arte y literatura. Ha sido voluntaria
en Cultura 24.tv, espacio virtual de difusion del
Ministerio de Cultura. Experiencia en el sector admi-
nistrativo y contable. blaznie.steffany@gmail.com

Max Laurente

Técnico de Operacién de Sistema
de Luces del LUM. Técnico en
electricidad, con conocimien-
tos de iluminacién escénica vy
experiencia como técnico de
iluminacidon en obras teatrales, conferencias, mesas
de didlogo y conciertos. mlaurente@cultura.gob.pe

Martin Llamas

Coordinador de Comunicaciones
del  LUM.
Comunicacién con énfasis en
Comunicacién para el desarrollo
y empresa por la Universidad de
Lima. Relune experiencia laboral en comunicacion
estratégica y coordinacion de diferente nivel. Ha
trabajado en la Asociacion Mundial de Radios

Licenciado en

Comunitarias, la Direccion de Educacién del Jurado
Nacional de Elecciones y la Defensoria del Pueblo.
mllamas@cultura.gob.pe

Enrique Ledn

Coordinador general del LUM.
Licenciado en Comunicaciones
por la Universidad de San
Martin de Porres, madaster en
Comunicacién y Educaciéon por
la Universidad Autdbnoma de Barcelona y especialis-
ta en Comunicacion Politica por la Universidad del
Pacifico. Cuenta con mas de veinte ailos de experien-
cia profesional como investigador, consultor, editor,
docente y jefe de Prensa y de Comunicaciones en
instituciones publicas y privadas. emleonh@cultura.
gob.pe

Cindy Lépez

Asistente del CDI del LUM.
Bachiller en Ciencias Sociales
con especialidad en Historia
por la UNMSM y Guia oficial de
Turismo por CEPEA. Egresada
de la maestria en Gestiéon Cultural, Patrimonio y
Turismo por la USMP. Con cursos de especializacion
sobre museos y archivos, como diplomado de uso
pedagdégico de los museos en la PUCP, y cursos en
servicios documentales, marketing y conservaciéon
por la Escuela Nacional de Archivistica. Manejo del
idioma inglés y portugués. calopez@cultura.gob.pe
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Rayza Mendoza

Recepcionista del LUM.
Secretaria ejecutiva con cono-
cimientos de inglés, adminis-
tracion y desarrollo integral.
Con seis anos de experiencia en
atencién al publico, y de trabajo en el sector publico
y privado. rmmendoza@cultura.gob.pe

Luis Noriega

Asesor legal del LUM. Abogado
por la UNMSM. Con amplia ex-
periencia en los sectores privado
y publico. Diploma como espe-
cialista en Regimenes Laborales
y Previsionales por el Colegio de Abogados de
Lima. Maestro en Derecho Administrativo y Gestion
Publica por la Universidad Privada San Juan Bautista.
De noviembre de 2014 a abril de 2018 trabajé en la
Oficina General de Asesoria Juridica del Ministerio

de Cultura, oportunidad en la que se dispone su
rotacion al LUM para la continuacion de sus labores
de asesoria legal. Inoriega@cultura.gob.pe

Pilar Olano

Coordinadora de Operaciones
y mantenimiento del LUM.
Arquitecta por la Universidad
Nacional de Ingenieria, master
en Gerencia Publica por EUCIM
Business School-Madrid y egresada del programa
de posgrado de la Maestria en Gestion Publica por
la USMP. Cuenta con mas de quince afnos de expe-
riencia profesional y mas de cuatro en el Estado,
coordinando y gestionando proyectos de inversién
en la fase de preinversiéon y de ejecucion. olanopi-
lar@hotmail.com

Flor de Maria Pachari

Coordinadora de Gestion cul-
tural del LUM. Licenciada en
Ciencias de la Comunicacién
(UNSA), egresada de la maestria
en Administracion Publica y
Gerencia de Estado (UNSA), cursa estudios de maes-
tria en Comunicaciones en la UNMSM. Con estudios
de especializacién en Gestion Cultural y Mediacion
de Lectura y Escritura. Se ha desempefiado como
reportera en el canal Perd TV, docente en la UANCV
y promotora cultural en la Municipalidad Provincial
de Arequipa. Ha publicado el libro “Otredad”. Ha
organizado el |, Il y lll Encuentro Internacional de

Escritoras “Tu Voz Existe” en Arequipa. fpachari@
cultura.gob.pe

Carlos Paredes

Asistente  de  Investigacion
del CDI del LUM. Bachiller en
Ciencias Sociales, especialidad
de Historia, por la UNMSM.
Cuenta con un libro publicado
“Hijos de Inmigrantes” (2019) con Manuel Burga. Ha
formado parte del proyecto de digitalizacién del ar-
chivo CCP del Modern Endangered Archives Program
(UCLA). Asimismo, es parte del equipo de Fuentes
Historicas del Peru. cparedes255@gmail.com

Jimy Ponce

Practicante preprofesional en
el CDI del LUM. Estudiante de
ultimo ano de la escuela de
Antropologia de la UNMSM.
Ha realizado
en el Jurado Nacional de Elecciones y en la
Direccién de Diversidad Cultural y Eliminacion de
la Discriminacion Racial del Ministerio de Cultura.
Interesado en temas sobre juventudes, memoria y
posconflicto. Manejo del idioma inglés y portugués.
jimy.ponce@unmsm.edu.pe

voluntariados

Elena Principe

Coordinadora del CDI del LUM.
Licenciada en Historia por la
UNMSM. Egresada de la maes-
tria en Gestién Publica y de
la Especialidad de Educacién,
ambas en la misma casa de estudios. Diplomada en
Gestién Publica por la Universidad de San Martin de
Porres (USMP) y del Programa de Gestién Cultural
del Museo de Arte de Lima. Con experiencia en ges-
tiones de cooperaciéon internacional, organizacion
de archivos administrativos en el sector publico y
privado. Ha laborado en el Proyecto Historia UNI,
Sistema Metropolitano de la Solidaridad, Ministerio
de Vivienda, entre otras instituciones. mprincipe@
cultura.gob.pe

r Valeria Rosas

Practicante preprofesional en el
CDI del LUM. Estudiante de ulti-
mo afio de la escuela de Ciencia
Politica de la UNMSM. Realizd
una pasantia en la Asociacion
Civil Transparencia y un voluntariado en el Jurado
Nacional de Elecciones. Con interés en lineas de




Juan Vilchez
Operador de sonido del LUM.
Técnico de sonido, produccién

investigacién como politicas publicas, gobernabili-
dad y derechos humanos en materia de educacién e
interculturalidad. Manejo del idioma inglés. valeria.

rosasT@unmsm.edu.pe musical y acustica. Con expe-

riencia en instalacién, operacion
Konec Sangama

Supervisor en Operaciones y
Servicios generales del LUM.
Técnico electrénico con cono-

y staff de conciertos musicales
nacionales e internacionales, obras teatrales y pre-
sentaciones de libros. juanvilchezc@gmail.com

cimientos en primeros auxilios,
instalaciones eléctricas, ofima-
tica, y reparacién de computadoras y sanitarias.

Experiencia en mantenimiento de edificaciones y
soporte de eventos. ksangama@cultura.gob.pe
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