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“REUNIÓN: DR. ­ BERTINI”

 
DEL 11 DE NOVIEMBRE DE 1999

—Se encuentra en la Sala el señor Bertini frente al señor Vladimiro Montesinos
y empieza el diálogo:

El señor MONTESINOS TORRES.— Y qué tal.

El señor BERTINI VINCI.— No, no.

El señor MONTESINOS TORRES.— (?)

El señor BERTINI VINCI.— Es necesario, pues.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Es horrible, no?

El señor BERTINI VINCI.— Es una pesadilla, realmente el banco estaba
prácticamente tratando de excluir, entonces reconstruir el banco para el caso del
personal dada la cultura que tenía ésta gente de trabajo tan complicado, tan vertical,
tan excesivamente familiar.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya, ya.

El señor BERTINI VINCI.— Sin control, sin nada y además cada vez que levantas
la alfombra, no encuentras, uff. Porque si levantamos toda la alfombra, porque el
polvo los ahoga, asì que vas poco a poco.
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—Risas.

El señor MONTESINOS TORRES.— A medida que vamos levantando vamos
poniendo las cosas en...

El señor BERTINI VINCI.— Óptica.

El señor MONTESINOS TORRES.— Orden, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— (?) mientras están trabajando 16 (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— No hay otra opción para levantarlo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Custodio se fue, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Sí. (?) es profesor de la (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Quién es el que lo había puesto a
Custodio?

El señor BERTINI VINCI.— Mi gente, Rafael Llosa.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, Rafael Llosa, está bien, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Sí, buen muchacho.

El señor MONTESINOS TORRES.— Hay 2 personas, creo que trabajan con
Llosa, ¡no?

El señor BERTINI VINCI.— Bueno, sì, estàn (?) y Francisco ¿no?

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Y debajo de Llosa?

El señor BERTINI VINCI.— Debajo de Llosa hay como 14 personas, hay un
muchacho Pérez.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— (?) que es (?) cambista en ciudad, hay Dancourt.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya. Peri el clave es Llosa.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, es gente de confianza nuestra.

(?) cientos o decenas de millones diarios.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lógico.

El señor BERTINI VINCI.— Por sentado, facilísimo (?)
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El señor MONTESINOS TORRES.— Clave es, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, por más que tienes miles de controles,
sistemas automàticos, etcètera. Si quieres hacer algo lo haces.

El señor MONTESINOS TORRES.— Muy difícil de ...

El señor BERTINI VINCI.— Muy difícil (?) proyectado privatiza el hueco

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, que ese forado.

El señor BERTINI VINCI.— El banco este venía perdiendo entre 20 y 27 millones
mensuales, mensuales.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¡Qué bárbaro! O sea, al año eran 270
millones ...

El señor BERTINI VINCI.— Cuando hemos entrado nosotros a julio publicó la
utilidad (?) alza 20, no existía, digamos que para reservar un poquito y hemos visto
las cifras. Comenzamos las utilidades (?) 20, 25, 27...

Hemos hecho un primer esfuerzo cambiando tasas, ajustando pasivo, activo,
reducciòn de personal, cierre de oficinas. Mil cambios y el primer mes, en balance a
fines de setiembre nos ha dado...

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Quieres tomarte un café o algo?

El señor BERTINI VINCI.— Claro, pues. Hemos tenido cero.

El señor MONTESINOS TORRES.— Tácticas.

El señor BERTINI VINCI.— Este mes creo que vamos a ganar 300 mil soles. No
me importa, no pierdo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lo importante es que estás ahí.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, ahora estoy comenzando a empujar la
cuota, ojalá pueda terminar el año bien, puede ser y ya el próximo año levantando
el... Pero el trabajo es endemoniado.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Y los Wiese no colaboraron en nada?

El señor BERTINI VINCI.— Los Wiese no sabían, yo creo; (?) que los viejos no
saben para qué vienen (?). Luego no saben.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ni idea.

El señor BERTINI VINCI.— El problema lo habían manejado un poquito mal los
sobrinos. Gonzalito De la Fuente, el chiquito Ducasi, el otro el que manejaba el
banco en el ñao (?) de los tíos (?) y los gerentes.
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El señor MONTESINOS TORRES.— Hubiera sido terrible que quebrara ese
banco.

El señor BERTINI VINCI.— La quiebra de ese banco para mí la quiebra del
sistema bancario peruano.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, porque era...

El señor BERTINI VINCI.— No, porque el sistema está creado (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, lógico, ya sabemos.

El señor BERTINI VINCI.— Arrastrabas la quiebra del segundo banco más
importante del Perú, se acortaba en el acto la relación internacional de riesgo país, un
tipo (?) puede ser cartas tráfico.

El señor MONTESINOS TORRES.— (?)

El señor BERTINI VINCI.— Y ahora me he metido a salvar Orión.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya te has metido a Orión.

El señor BERTINI VINCI.— A pedido del Superintendente y me dice...

El señor MONTESINOS TORRES.— Ese Superintendente también medio...

El señor BERTINI VINCI.— “Ayúdanos a esto”, y le digo que voy a entrar pero
con determinadas condiciones, porque ya tengo mil problemas.

El señor MONTESINOS TORRES.— Te vas a meter a uno más.

El señor BERTINI VINCI.— Me voy a meter a más. Veo la forma del fideicomiso,
que yo ya te administro, pongo 20 millones ¿Orión? con (?) de París para atender los
retiros de la gente, pero la cartera me tiene que garantizar eso, porque sino me voy,
pues, o ...

El señor MONTESINOS TORRES.— Lógico.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces hemos subordinado los depósitos, Me retiro
primero si no se recupera Orión. Para recuperar Orión, significa recuperar Carsa.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya, tú, Carsa, Carsa ya imposible.

El señor BERTINI VINCI.— Puede servir, puede ser bien social, si ya no funciona
no, sino ver cómo financiar las ventas de electrodomésticos, ya nadie financia nada.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y nadie compra nada.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces Orión puede funcionar. Vamos a tomar
Carsa, vamos a tomar Ceteco, Total Artefactos, y la Curacao.
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El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Los vamos a fusionar.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, los (?) se bajan, acá tijera, (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Desaparecen (?)

El señor BERTINI VINCI.— Desaparecen (?) y comenzamos a empujar esto.. Esto
significa que el mercado no recibe otro golpe de 60 millones de dólares de (?)

A Austral lo estamos salvando con una reestructuración, hoy día vengo de ahí, vengo
justamente.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y el banco... que está, en el que está metido
Schütz y...

El señor BERTINI VINCI.— ¿Progreso?

El señor MONTESINOS TORRES.— Progreso creo que es.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Uno chiquito?

El señor MONTESINOS TORRES.— Donde está también el del gol (?) ¿Bazán?
Banex creo que es.

El señor BERTINI VINCI.— Ah, Banex está quebrado.

El señor MONTESINOS TORRES.— Está quebrado Banex, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Está quebrado. Ese no lo salva nadie.

El señor MONTESINOS TORRES.— No lo salva nadie ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Y el Banco Del Comercio, ¿cómo está?

El señor BERTINI VINCI.— Regular.

El señor MONTESINOS TORRES.— Regular nomás (?)

El señor BERTINI VINCI.— No, regular.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Y la fusión que hicieron con FINSUR?

El señor BERTINI VINCI.— No ha llegado a buen puerto.

El señor MONTESINOS TORRES.— (?) Ahí estaba nuestro paisano...
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El señor BERTINI VINCI.— (?) No lo ha hecho bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ese es el problema, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Bancos que se están manejando bien...

El señor MONTESINOS TORRES.— El Crédito sí.

El señor BERTINI VINCI.— Con dificultades (?) este año, gracias a la venta de
Unión van a poder meter un poco más de plata, pero ya sabes que (?) Muchísimo la
(?) brutalmente.

Interbank está (?) muy rápido; Continental se mantiene estable, bien manejado;
Sudamericano, el banco chiquito, muy bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— Son profesionales esa gente.

El señor BERTINI VINCI.— Muy bien manejado. Citibank está haciendo buen
trabajo en lima. Santander España igualmente (?) pero terrible.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿El Master Card era de Genaro Delgado
Parker?

El señor BERTINI VINCI.— Lo compró el Wiese.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ah, lo compró el Wiese.

El señor BERTINI VINCI.— Para pagar una deuda a un sobreprecio espantoso que
tengo que hacer una pérdida por ...

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Cómo se llama eso?

El señor BERTINI VINCI.— Producción de valores. Una locura.

El señor MONTESINOS TORRES.— (?)

El señor BERTINI VINCI.— Una locura. Hemos cubierto un hueco de 7 millones y
medio de dólares y me hacen un hueco brutal que me ayuda a agrandar el la pérdida.

El señor MONTESINOS TORRES.— Yo tengo mi cuenta en el Wiese.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Intangible ó (?) ?

El señor MONTESINOS TORRES.— Depósito intangible.

El señor BERTINI VINCI.— No te preocupes.

El señor MONTESINOS TORRES.— Porque de repente pasa algo.

(Risas.)
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El señor BERTINI VINCI.— No, está bien (?) un capital muy fuerte.

El señor MONTESINOS TORRES.— No, es un banco estable.

El señor BERTINI VINCI.— Yo debo ganar plata, porque sino me van a botar. Al
fin y al cabo no somos una beneficencia pública (?) el (?) del banco es azul o no
sigues.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lo que podemos hacer. Tú sabes que la Caja
Militar Policial tiene colocaciones en la banca.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, claro.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ahora, por ejemplo, en el Banco República
han perdido plata.

El señor BERTINI VINCI.— Si pues, han perdido y mucho.

El señor MONTESINOS TORRES.— 20 millones de dólares.

El señor BERTINI VINCI.— Mucho.

El señor MONTESINOS TORRES.—Sí, eso es poner a bancos que no tienen ...

El señor BERTINI VINCI.— Tienen que analizarse. El Banco es como cualquier
empresa, puede quebrar. Tú cuando vas a depositar, a pedir plata al banco, el banco
presenta su balance, pero cuando vas a depositar tú dile al banco “déme su balance,
quiero saber cómo está, qué dicen los (?), que dicen los analistas, las calificadoras de
riesgo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es. Pero es fachada la documentación de
las calificadoras de riesgo.

El señor BERTINI VINCI.— No, las calificadoras de riesgo están haciendo un
buen trabajo.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Están haciendo un buen trabajo?

El señor BERTINI VINCI.— Hay que leerlos bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Y cómo en el República ...

El señor BERTINI VINCI.— (?) quién calificaba?

El señor MONTESINOS TORRES.— Ah, eso sí no.

El señor BERTINI VINCI.— (?) ¿no es cierto? Yo creo que Apoyo está haciendo
un muy buen trabajo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.
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El señor BERTINI VINCI.— Bay Watch que lo estamos tomando ahora, está
haciendo un buen trabajo. Son más duros, pero es mucho mejor.

El señor MONTESINOS TORRES.— Tres cosas contigo.

El señor BERTINI VINCI.— Cuèntame.

El señor MONTESINOS TORRES.— La primera, para empezar.

Bueno, en el asunto éste, del problema éste que tuviste tú.

El señor BERTINI VINCI.— El famoso. Seguro.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Has ido a declarar, todavía no has ido a
declarar?

El señor BERTINI VINCI.— No, no.

El señor MONTESINOS TORRES.— Te van a citar a declarar, ah. ¿Ya? Entonces,
estoy encargando traer mañana la copia del expediente para que veas cómo, o sea,
leas.

El señor BERTINI VINCI.— De acuerdo.

El señor MONTESINOS TORRES.— O sea te des un espacio para leer el tema y
des la declaración para que pases así nomás como testigo, ¿no? y no tengas
complicaciones futuras. Entonces, sería un tema que apenas lo tenga mañana, te doy
una llamadita y podemos...

El señor BERTINI VINCI.— Con mucho gusto, y te agradezco muchísimo (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Te lo envío.

El señor BERTINI VINCI.— (?) es una (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— No, no. Estoy atento yo a esa cuestión, y te
envío a la casa, pues, me dejas la dirección de tu casa.

El señor BERTINI VINCI.— Cómo no.

El señor MONTESINOS TORRES.— Yo... para que... Porque no conviene que
vaya al banco un sobre, pues, puede (?) la secretaria, un expediente.

El señor BERTINI VINCI.— De acuerdo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lo envío a tu casa, ¿ya?

Después, una cosa hermano...

Aquí tengo yo unos documentos de deudas que tiene el Banco Wiese con el Estado.
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El señor BERTINI VINCI.— Uhm.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Tienes conocimiento?

El señor BERTINI VINCI.— No.

El señor MONTESINOS TORRES.— Más o menos fíjate. Acá tengo los
expedientes que están enviando a nivel de, del Tribunal Fiscal. La acotación es del
Tribunal Fiscal­

Te voy a dar inclusive los números de los expedientes, ¿ya? El 571­98.

El señor BERTINI VINCI.— Espérate.

El señor MONTESINOS TORRES.— 575­98, la deuda es 211 mil y sale 600. Es
con el Tribunal Fiscal y eso baja a la SUNAT para la ejecución.

El señor BERTINI VINCI.— Ya. ¿Es una acotación?

El señor MONTESINOS TORRES.— Es una acotación, sí.

Después tienes el 419­97, de 531 se va a 2 millones y medio.

Después tienes el 953­99 de 276 se va a 800.

Después el 5642­98, de 2 quinientos se va a 5.

Si sumas todo en detalle ahí tienes más de, 500, 3, 100, 3 novecientos y 5, 8
novecientos.

El señor BERTINI VINCI.— 8 novecientos.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ese es el tema. Entonces, te van a hacer esas
acotaciones.

Ahora viene de (?) a ustedes.

El señor BERTINI VINCI.— Sí.

El señor MONTESINOS TORRES.— Entonces, yo te voy a mandar esto en el (?)
aguanto las resoluciones, las paro las resoluciones, tú me dices. Porque si sale las
resoluciones del Tribunal Fiscal va a bajar a la SUNAT y te van a enchufar el tema y
ahí empieza la...

Si no actuamos ahí mismo va a subir el tema.

El señor BERTINI VINCI.— Pero cómo está...

El señor MONTESINOS TORRES.— Acá está ya los proyectos de las
resoluciones a las cuales en las conclusiones del Tribunal declara nulas, o sea te
estoy poniendo lo que van a resolver. O sea es lo que va a salir y eso baja del
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Tribunal Fiscal baja a la SUNAT para que la SUNAT... y a partir de ahí sino pagas
empieza las moras y multas.

Entonces, acá hay 2 formas de acción, o bajan, o...

El señor BERTINI VINCI.— O se aguanta ahí.

El señor MONTESINOS TORRES.— O se aguanta ahí hasta que tú me digas.

Ahora, que vas a pagar, vas a pagar, evidentemente.

El señor BERTINI VINCI.— Si hay culpa de estas cosas hay que pagarlo, pues.

El señor MONTESINOS TORRES.— Es que una vez que acotan ellos, tú sabes
que evidentemente. Es una de las cosas que quería preguntarte. Entonces, ¿para o lo
suelto?

El señor BERTINI VINCI.— Yo te pediría que lo pares ahora porque lo menos que
necesitamos es una lucha más.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, yo sé. Entonces, lo puedo parar, este
tema, hasra cuando quieras te lo aguanto, te lo aguanto hasta pasar el año.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, para pasar el año y...

El señor MONTESINOS TORRES.— Bueno, ya vemos.

El señor BERTINI VINCI.— (?) El plazo de compra, voy a repetir contra los Wiese
de alguna manera.

El señor MONTESINOS TORRES.— Bueno, claro, es responsabilidad de ellos.

El señor BERTINI VINCI.— Sea como me afecta el balance me hacen mucho
daño.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, lógico pues, 9 millones son como 4
millones de dólares, es bastante.

El señor BERTINI VINCI.— Es mucho, un poco menos hoy día 2, 9 millones, es
un huevo de plata.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, es bastante plata, mucha plata.

Entonces, yo te lo voy a aguantar.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Qué puedo hacer para...?

El señor MONTESINOS TORRES.— Bueno, el otro tema, yo quiero, es lo
siguiente.

Mira. Tú sabes que ya estamos en el tema de la campaña.
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El señor BERTINI VINCI.— Ajá.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y en el tema de la campaña, ya
conversamos la vez pasada, no hay otra opción que no sea la del Presidente, aún con
las deficiencias que podamos encontrar.

El señor BERTINI VINCI.— No ha (?) no hay.

El señor MONTESINOS TORRES.— Castañeda las barbaridades que habla de
economía, yo no soy economista. Y el otro, el Andrade, no se sabe quién es peor de
los dos.

El señor BERTINI VINCI.— Eso es lo que yo estaba hablando con Boloña, sobre
la reestructuración de las empresas.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí.

El señor BERTINI VINCI.— Y Boloña se ve que es un tipo muy inteligente.

Fatal, fatal por los candidatos que se preguntan, que se atreven a preguntarse...

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es.

El señor BERTINI VINCI.— No sirven para nada.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es.

El señor BERTINI VINCI.— La única posibilidad que tiene este país hoy día es
Fujimori.

El señor MONTESINOS TORRES.— No hay otro, pues, aún cuando pueda haber
discrepancias.

El señor BERTINI VINCI.— Hay mil discrepancias, problemas con su entorno,
hay decisiones que no se toman a tiempo, todas las criticas que quieran.

El señor MONTESINOS TORRES.— Pero no hay.

El señor BERTINI VINCI.— Pero la suma.

El señor MONTESINOS TORRES.— La sumatoria.

El señor BERTINI VINCI.— No hay.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es. Entonces, para esa cuestión, siempre
es necesario usar perfectamente los medios de comunicación.

Yo tengo aquí, Carlos Boloña está ayudando al 4 y al 2.

Yo los tengo acá a estos 2 fulanos.
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El señor BERTINI VINCI.— (?) su planteamiento.

El señor MONTESINOS TORRES.— Su planteamiento, con los dueños de los 2
canales que son piezas claves para la reelección.

El señor BERTINI VINCI.— Básico.

El señor MONTESINOS TORRES.— Entonces yo necesito que converses con
ellos y trates de ver la forma cómo los ayudas.

El señor BERTINI VINCI.— Te voy a explicar el cuadro, el cuadro es muy
complejo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, de ambos medios.

El señor BERTINI VINCI.— De ambos medios, claro. Si tu lo ves desde el punto
de vista estrictamente de la empresa, flujo de (?) No way, no cuenta.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces el canal 4, me dice, yo tengo esta situación
contigo, tengo 14 millones de dólares de deuda y necesito8, 14 que no te puedo pagar
y necesito 8 más.

Si yo te hago un planteamiento en el Comité de París, van a decir: “Este loqueó”

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Porque están haciendo más límites (?) 20 millones de
dólares.

Entonces, tenemos que ver otra forma, Vamos a sacar el crédito a la productora que
tiene el papá de los chicos, porque la productora está generando flujos vía novelas,
vía películas, tiene contrato con Televisa, me justifica un crédito de éstas
características.

Comprometo sus flujos futuros y le puedo 2, 3, N años para que pueda salir, pero no
el canal.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sino a la productora.

El señor BERTINI VINCI.— “No, yo no quiero meter mi productora”, entonces,
cómo le puedo dar, él no tiene fundamento.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, si me acepta por ese lado.

El señor MONTESINOS TORRES.— Funcionaría el tema.

El señor BERTINI VINCI.— Lo puedo hacer funcionar.
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El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— En el otro caso ya está aprobado. Entonces le digo a
mi amigo Winter, “Oye...

El señor MONTESINOS TORRES.— Porque Boloña está viendo el tema de los
dos.

El señor BERTINI VINCI.— De los 2 son una garantía, ah, no tienes que
reestructurar (?) porque tienes que poner garantía.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Cuánto te están pidiendo ellos?

El señor BERTINI VINCI.— Total son otros 13 o 14 millones de dólares. Le digo:
“Te reestructuro todo el crédito y alargo el proceso (?)” cómo reestructurar el crédito
(?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Por una ley.

El señor BERTINI VINCI.— “No —me dice— te puedo dar el 6% de las acciones”

“No te burles —le dije— la tienes comprometida (?) ¿No me piensas hacer perro
muerto, no?” “No” “Entonces ponme garantía.”

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, no pasa nada si vas a honrar tus
compromisos.

El señor BERTINI VINCI.— No pasa nada, así de simple.

No es muy difícil, los otros que están reestructurando no me han pedido nada,
entonces, ¡te voy a dar a ti algo?

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Le digo: “Yo necesito, piensa, el banco no es mío”

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, tú eres simplemente un...

El señor BERTINI VINCI.— Yo soy un ejecutivo del banco, tengo una
determinada autonomía, pero todo el resto...

El señor MONTESINOS TORRES.— Tienen que tomar decisiones arriba.

El señor BERTINI VINCI.— Tienen que tomar, está bien.

Acá está usted (?) que no tienen idea qué es lo que pasa acá. Tengo que llevar
argumentos, decir: “señores, estamos reestructurando esto y estamos dando esta
facilidad porque hemos conseguido coberturar el crédito de mejor manera” y, nada
más.

Entonces, a Carlos le he dicho eso esta mañana.
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El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Ésta mañana, estuvo contigo Carlos
Boloña?

El señor BERTINI VINCI.— Mañana va a regresar a la oficina con un
planteamiento más.

Él cree que en el caso del canal 4 él va a poder lograr.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

Bueno, ahorita lo convencemos a Crousillat y creo que por ahí salimos del tema.

El señor BERTINI VINCI.— De acuerdo.

Y en el caso de canal 2 lo veo más difícil.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya, bueno, pero ahora que estamos con los
Winter. O sea, mi intención en esto es tratar de apoyarlos a ellos

El señor BERTINI VINCI.— Yo lo sé.

El señor MONTESINOS TORRES.— Porque ellos tú sabes que son...

El señor BERTINI VINCI.— Yo lo hago sólo por eso, porque si no fuera este caso,
no lo hago.

El señor MONTESINOS TORRES.— Yo sé, por eso es que me permito yo
hablarte a ti así con la franqueza que siempre nos ha caracterizado. O sea, porque es
inevitable el apoyo de los medios para (?)

El señor BERTINI VINCI.— No hay otra opción (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— La acción política si no tienes correlato de
medios de comunicación, no va.

El señor BERTINI VINCI.— Lo veo así de claro.

El señor MONTESINOS TORRES.— No va.

Entonces, de alguna forma tenemos que darle el apoyo a la gente, ya que el tema, tú
sabes, la publicidad está limitada porque la situación económica que la conoces tú
mejor que yo. Entonces...

El señor BERTINI VINCI.— Yo mucho gusto de apoyarlos, gustoso de apoyarlos.

Mira, mañana (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, lógico, esto también es un problema
del pago (?)

Entonces, los voy a traer para que conversemos y no quitarte más tiempo.
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Listo.

El señor BERTINI VINCI.— Mi dirección, el teléfono donde estoy es de mi madre.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Y el loco?, ¿qué dice el loco?

El señor BERTINI VINCI.— Ahora me iba a ver con él ahora en la noche, pero no
puedo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Salúdalo cuando lo visites.

Estos son los teléfonos del banco ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— Del banco.

El señor MONTESINOS TORRES.— Acá está tu celular también, ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— ¿Mi celular también?

El señor MONTESINOS TORRES.— Ponme tu celular.

Tú tienes el teléfono mío acá. A mí me encuentras las 24 horas.

—El señor Bertini le entrega su número telefónico al señor Montesinos.

El señor MONTESINOS TORRES.— Después.

Una consulta. (5)

El señor BERTINI VINCI.— Sí.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Ustedes como banco tienen colocaciones
afuera en Bahamas?

El señor BERTINI VINCI.— Nosotros tenemos en Caimán.

El señor MONTESINOS TORRES.— En Caimán.

El señor BERTINI VINCI.— Panamá...

El señor MONTESINOS TORRES.— Yo he mandado certificados de depósitos
hacia fuera.

¿Sabes todo eso?

El señor BERTINI VINCI.— No, certificado sobre depósitos afuera, no

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Lo que hacemos nosotros...

El señor MONTESINOS TORRES.— No es la mecánica. Te dan como banco acá,
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pero (?) ¿cómo es la mecánica?

El señor BERTINI VINCI.— Hay gente que quiere tener sus depósitos afuera,
libre, y es permitido tenerlos afuera, es legal.

No es legal captar un depósito como banco y promoverlo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Si quieres poner afuera, lo pones.

Nosotros te podemos abrir depósitos donde tú quieras, y los puedes tener o allá con la
tasa internacional y si quiere obtener mayor rendimiento, los traigo al Perú

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Como línea de crédito.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lógico.

El señor BERTINI VINCI.— Y obtienes un rendimiento mayor, pues, ¿no?

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, claro, porque la tasa de intereses son
mayores. Afuera es cuatro y pico

El señor BERTINI VINCI.— Cuatro y cuatro, cuatro y medio. Nosotros podemos
llegar a pagar hasta ocho por ciento, lo traigo al banco y/o con un préstamo del banco
(?) son noventa días para renovables.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, yo tengo mis certificados a noventa
días renovables.

El señor BERTINI VINCI.— Claro, es la mejor forma.

El señor MONTESINOS TORRES.— Tengo a noventa días, (?) automáticamente.

El señor BERTINI VINCI.— Es la mejor forma. Tienes la misma certeza que
tenerlo acá, pero ganas el doble de interés.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, pues.

En la mañana tuve la necesidad y saqué 500 mil

El señor BERTINI VINCI.— Ahora, si quieres.

El señor MONTESINOS TORRES.— Para no figurar.

El señor BERTINI VINCI.— Si no quieres figurar, te (?).

El señor MONTESINOS TORRES.— No se puede figurar, ¿hay esa posibilidad?
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El señor BERTINI VINCI.— Hay una posibilidad, tenemos que...tengo que
conocerte yo para darte un código.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, claro, lógico.

El señor BERTINI VINCI.— Porque sino el problema de lavado de dinero y todo
eso.

El señor MONTESINOS TORRES.— No, no.

El señor BERTINI VINCI.— Es terrible.

El señor MONTESINOS TORRES.— No, yo lo comprendo.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, se hace un escrito, se recomienda de
conocimiento al funcionario y hacemos el depósito, pero si no quieres que figure se
hace una empresa que en 24 horas de constituida la empresa y sale, pues, una
empresa “X”.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y la empresa es la dueña.

El señor BERTINI VINCI.— El mismo banco te puede administrar (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— En fin, los abogados lo hacen.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, pues, evidentemente porque tengo ahí
como 3, casi 3 millones de dólares de mi cuenta corriente que...

El señor BERTINI VINCI.— Que de repente los necesitas, los quieres mover.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

Entonces, ¿qué pasa? Que cada vez que la cuenta corriente llega 600 mil dólares, yo
retiro 500 y hago un certificado en el mismo banco.

El señor BERTINI VINCI.— De acuerdo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Porque una cuenta corriente de 600 mil
dólares es una barbaridad, entonces.

El señor BERTINI VINCI.— No.

El señor MONTESINOS TORRES.— Una cuenta corriente con...ahorita creo que
está en 250, 200. Pero cada mes voy y ingresando (?) en función de cómo muevo el
estudio, entonces ingreso y llega a 600 y pum, saco 500, pero me he llenado de
certificaditos de 500, de 400, ¿no? tengo como 5 ó 6 certificados. Y aparte de eso (?)

El señor BERTINI VINCI.— ¿Acá, local?
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El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, sí, acá local perfectamente, porque
además son ingresos perfectamente pero, me parece 2 milloner tenerlos.

El señor BERTINI VINCI.— No está bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— No está bien.

Cómo poder hacer en este caso que tengo los cuatro certificados, ó 5.

El señor BERTINI VINCI.— Yo si quieres te manejo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— No hay ningún problema, con mucho gusto.

Si quieres abro una oficina, compañía, transferimos los depósitos a esa compañía y
esa compañía...

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

Claro, y ahí pongo. Cada vez que llega a 500 vamos metiendo ahí.

El señor BERTINI VINCI.— Lo que quieras (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Si algún día necesitas plata, la puedes traer, ni
siquiera la tuya, si quieres te traes un préstamo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Para qué vas tú, si allá no te cuesta.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, sí, sí.

Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Te cobran, te pagan.

El señor MONTESINOS TORRES.— En la mañana tuve urgencia de 500 mil me
trajeron el certificado (?)

El señor BERTINI VINCI.— Es mucho movimiento. Muy abierto.

El señor MONTESINOS TORRES.— Muy abierto, va con mi nombre, (?) (6)

El señor BERTINI VINCI.— No está bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, yo lo sé, precisamente no conocía a la
gente (?) Custodio

El señor BERTINI VINCI.— No hay ningún problema. Cuando gustes.
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El señor MONTESINOS TORRES.— ¿Ahora, Llosa es arequipeño?

El señor BERTINI VINCI.— No, Rafael es limeño, es magnífico chico, un chico
fuera de serie.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya.

El señor BERTINI VINCI.— Muy bueno.

Esta banca privada la manejamos vía Sudameris.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ah, vía Sudameris.

El señor BERTINI VINCI.— Porque Sudameris maneja esto hace 50 años, es un
banco mucho más reservado.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya, si.

El señor BERTINI VINCI.— No tenemos (?) del Banco Central (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Porque no vale la pena tener.

Ahora, yo con la tarjeta Mastercard yo tengo un depósito inamovible de 200 mil
dólares para tener la facilidad para cuando, viajes. Tengo en depósito 200 mil
dólares.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Para la tarjeta?

El señor MONTESINOS TORRES.— Solamente para la tarjeta, para Mastercard.

El señor BERTINI VINCI.— Es mucho, ah.

El señor MONTESINOS TORRES.— Pero tengo 100 para mí y 50 para mi hija y
50 para (?) señora

El señor BERTINI VINCI.— ¡Ah! (?) para que...

El señor MONTESINOS TORRES.— Para que cuando, digamos, salga tenga ese
límite de gasto; y bueno, de la cuenta corriente aceptan, para eso está la garantía (?)

El señor BERTINI VINCI.— El único problema es si te roban la tarjeta.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¡Ah!, bueno, si.

Como salgo muy poco, no tengo problema.

No, claro. ¡Ah!, no, lógico, pero ahí mismo avisaría (?)

El señor BERTINI VINCI.— Yo mismo me autolimito al límite, porque me
hicieron un robo de lo más extraño.
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Estuve en una oficina en Lima y me llama la chica que controlaba tarjetas de crédito
y me dice: “Me está llegando un consumo de Londres de mil 800 dólares”, ¿de
Londres?”, “Sí”. “Yo no voy a Londres hace cinco años”. “No, el consumo, están
consultando ahora”. “¿Consultando mi tarjeta?”, le digo. “Sí”. “Pero si yo la tengo
acá”. Saco mi tarjeta. El número. Número igual. Seña, todo exacto. “Anúlela en el
acto”, le digo, porque es una estafa.

Haciendo de la historia larga, corta: Me habían fabricado en Miami

El señor MONTESINOS TORRES.— Una tarjeta.

El señor BERTINI VINCI.— No.

Cuando tú pagas, tú sabes cómo pagas, entregas la tarjeta.

El señor MONTESINOS TORRES.— Entregas la tarjeta.

El señor BERTINI VINCI.— No estás en el hotel o en la tienda.

El señor MONTESINOS TORRES.— No porque tú miras.

El señor BERTINI VINCI.— Me pasaron veinte vouchers.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya, y con una...

El señor BERTINI VINCI.— Con una falsificación de firma. Y tienen tiendas en el
mundo que van (?) poco a poco, poco a poco, poco a poco, poco a poco, mil dólares
acá, mil dólares allá.

El señor MONTESINOS TORRES.— Por eso (?) el problema de dar tarjeta en
restaurantes, mejor es hotelería.

El señor BERTINI VINCI.— O tiendas.

El señor MONTESINOS TORRES.— O tiendas.

El señor BERTINI VINCI.— Por eso que se lleve la tarjeta, no, señor.

El señor MONTESINOS TORRES.— No, no, no.

El señor BERTINI VINCI.— Donde tú ves.

Me paro, “¿dónde pago?” “Allá”. “Acá está la tarjeta, pásela” y firmo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, tienes razón.

El señor BERTINI VINCI.— Pero de repente tú no revisas tu cuenta en un mes y si
tienes este límite tan grande y te han hecho (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Me llegó a la tarjeta, al Mastercard, me
llegó un cobro de un pasaje que había teóricamente comprado en Santiago de Chile,
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Santiago­Río de Janeiro, y como a veces no tengo tiempo, pero cuando me llega el
detallito y veo pasaje Santiago, entonces, me comunico con Custodio le digo “Nuna
ca he viajado a Río de Janeiro, hay un descuento”.

Entonces, me mandan una carta, en la carta, y después como al mes me llega “ha
habido una equivocación”, me lo entregaron. Pero si no te das cuenta, te meten la...

El señor BERTINI VINCI.— Otra cosa muy común.

Separas un hotel por teléfono a Estados Unidos “¿Su número de tarjeta? Para salvar
la reserva”. “Mi tarjeta es la número tal, tal, tal, tal, tal”, se la envío, o te conecten a
cualquier cantidad de compras de Internet, electrónicas, todo.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, mete nomás el código.

El señor BERTINI VINCI.— La tarjeta hay que mantenerla con uno, no sólo dar el
número a nadie.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así nomás no se da el número.

Okay (?) el tiempo.

Después en otro momento que tenga tiempo (7) ya conversamos el otro asunto para
ver cómo hacemos eso ¿ya?.

El señor BERTINI VINCI.— De acuerdo.

—El señor Montesinos Torres se retira de la sala.

—Luego de aproximadamente 10 minutos ingresan a la sala el señor José
Franciso Crousillat, Winter y Vladimiro Montesinos. Los dos primeros saludan
al señor Bertini que se encontraba en la sala. Se produce un diálogo acerca de
una pintura que se encontraba atrás del lugar donde está sentado el señor
Bertini y Vladimiro Montesinos le pide al señor Winter que se cambie de sitio y
que se ubique al costado de José Francisco Crousillat. (8)

El señor MONTESINOS TORRES.— Le estuve explicando a José Francisco el
tema de lo que me explicaste de a ver si lo capté.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, estuve con Carlos Boloña en la mañana.

El señor MONTESINOS TORRES.— Sí, sí, sí. Entonces, le expliqué que la
garantía sería sobre la empresa esta de ...

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— América Producciones.

El señor MONTESINOS TORRES.— América Producciones.

El señor BERTINI VINCI.— Tiene que ser así.
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El señor MONTESINOS TORRES.— Está de acuerdo.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces, tenemos que manejar el crédito por otro
lado porque no me da para darle un crédito a la empresa como está...

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Se ha la reestructuración por un
lado y por el otro lado se le da la diferencia ...

El señor BEERTINI.— Exacto.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— A América Producciones.

El señor BERTINI VINCI.— Claro ... Pero, ...

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Que está limpia.

El señor BERTINI VINCI.— Es importante tener un plan de reestructuración; es
decir, van a tener que hacerle caso a Carlos, van a tener que hacer reducción de
costos dramática porque el canal ... si no, no da. El negocio es noble si lo manejas de
una manera noble, en una época como ésta en donde escasean la publicidad, escasean
las compañías que compra, etcétera, tienes que achicar toda la proporción de gastos
con la proporción de ingresos, y el canal aparentemente tiene todavía un exceso de...

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Sí. Ya se ha hecho, con Carlos, un
esquema ...

El señor BERTINI VINCI.— Claro.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Se ha hecho con Carlos un
esquema, inclusive se está llevando a la práctica ya. y donde el panorama a futuro es
bueno. Y no es dramático en cuanto al manejo de pantalla que es lo que nos
preocupaba.

Es un esquema que va alrededor (9) de esto pero que no afecta para nada el manejo
de pantalla. Entonces, también de alguna manera garantiza que siga funcionando el
negocio que se refleja a través de la pantalla...

El señor MONTESINOS TORRES.— Y que es la fuente de ingresos.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Y que es la fuente de ingresos.

Acá, Eugenio, es importante lo que ha pasado en el canal que es lo que ha pasado en
otras empresas. El canal venía con una proyección y con unos planes de acuerdo a
cómo iba, el canal, yo agarré el canal con y una deuda de 10 millones de dólares y
cuando llego al año 88, perdón el 98, estaba ya en 87 millones de dólares de venta.

El señor BERTINI VINCI.— Pero cuánto en infraestructura se necesita para llegar
a eso.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Está bien, metimos mocha
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infraestructura, pero si tú de acuerdo a los planes que habían seguían encaminando,
este año estamos en 100, por una cuestión lógica íbamos progresando así, después
había una posición mantenida que los planes se podían financiar totalmente, y
cualquier banco, cualquier empresa financiera estaba de acuerdo porque los
habíamos analizado a ese nivel.

El problema es que de repente de vender 80 pasas a vender 40; entonces, cualquier
empresa que tenga un ingreso de 80 y venda 40 va a sentir el golpe no solamente por
el lado de la caja y de las deducciones que tiene que hacer sino por el lado de que tú
estabas preparado ...

El señor BERTINI VINCI.— Claro, si eso era como un peso de personal, gastos.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Que no se achica tan rápido ...

El señor WINTER.— Y permíteme escuchar y agregar a este tema y aparte,
digamos, estamos vía un acuerdo —cómo se llama esto—, un joint, compartiendo
programación y el ánimo de él es elevar las tarifas porque las tarifas, digamos, en el
mercado ...

El señor BERTINI VINCI.— Que no te escuche la bolsa porque si no (?) ... (Risas.)

El señor WINTER.— El tema, sabes qué, el tema es muy sencillo: Hay tantos
canales, simplemente llegar a un precio justo, porque —digamos— con tanta
masificación de los medios estamos a tarifas de las radios de otros países.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, ese es el tema.

Ahora, también es cierto que la economía está muy deprimida, que las empresas no
tienen recursos y entras en un círculo porque todo se está parando, porque la rueda ha
llegado al límite. Porque si la economía estuviera boyante tú vas a tener tal demanda
que tus espacios van a tener que comenzar a costar más y tú vas a cobrar lo que debes
cobrar.

El señor WINTER.— Lo que sucede en el Perú que una lavandería pasa publicidad
en televisión ...

El señor BERTINI VINCI.— Es absurdo.

El señor WINTER.— Eso es totalmente absurdo, o sea las tarifas debes tener menos
anunciantes pero que paguen justamente más.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Nosotros agarramos la tarifa a 70
dólares y la tenemos en (700), el precio promedio de tarifa.

Pero, lógicamente, ¿qué ha sido lo qué pasado? Que no podemos elevarla más porque
nadie te va a pagar más en una situación como esta. O sea, todos los canales por
sobrevivir ...
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El señor BERTINI VINCI.— Venden a cualquier precio ...

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Venden a cualquier precio. Hay
canales que están vendiendo a 70 dólares el spot.

El señor BERTINI VINCI.— Igual que el azúcar. Por ejemplo estas azucareras que
están semi quebradas pese a que han hecho un esfuerzo no pueden las grandes
Paramonga, Cartavio, Laredo, ¿qué pasa?

Tienen todavía tal cantidad de deuda desesperada por cubrir los cooperativa. Tú
importas azúcar a 70 y te dicen dame bolsas de a 50; no, no tengo; si quieren lo
tomas si no, no. El tipo está desesperado porque tiene que pagar el sueldo, tiene que
pagar la casa. Toma 70, llévatela a 50 y entonces viene acá el comerciante y la vende
a 60 y muere el industrial (10)

Entonces, pónganse de acuerdo para un centro de distribución en Lima warranteen el
azúcar a un precio justo en los bancos, los bancos venderán contra pago. Se acabó.

Ahorra evite esos pasos pendientes que está especulando, lucrando, matando a la
industria.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Así es.

El señor BERTINI VINCI.— Hay muchas cosas que se pueden hacer.

Pero sobre todo la conciencia de todo el empresariado peruano, que en una época
como ésta, tienes que achicar tu organización y sacrificar tus gastos violentamente, a
veces es duro.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Sí, sí.

El señor BERTINI VINCI.— Mala suerte.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Hay que hacerlo, nosotros hemos...

El señor BERTINI VINCI.— (?) Ejecutivo. Digamos tú ganas diez, voy a ganar 7,
6. Si ganamos mañana, otra vez recuperamos. El alquiler recuperarás, si no te quedas
en la calle.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Escoge.

El señor BERTINI VINCI.— Escoge.

Si tienes tantos autos, tantos camiones, gastos de representación (?) tienes que hacer
un ajuste.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No, definitivamente.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Nosotros ya estamos en pleno
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proceso, hemos bajado mucho. O sea, de 60 estamos en 40, es un esfuerzo titánico,
de 1000 empleados estamos en 490.. Ya hemos sacrificado ocho espacios de pantalla,
que eso era mucha gente, y era el ritmo de vender ochenta millones, en vez de los
cuarenta de este año. Esto, y además estamos apostando lo que hemos hecho con
ustedes y con Carlos, es que apostando el futuro de manera muy conservadora para
que ustedes están tranquilos, además cierto ¡no es cierto?

Ése es nuestro compromiso, vamos a ir de la mano con un hombre como Carlos, que
es muy conocedor y muy experto. (?).

El señor BERTINI VINCI.— Pero tienen que hacerle caso.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Sí, sí, le hacemos caso.

Nosotros tenemos trabajando con Carlos dos semanas, 3 semanas. Por supuesto que
le hacemos caso, es vivir, hacer un negocio, no estamos apasionados, ni ciegos. La
reducción fuerte que hemos hecho la hemos hecho en este último año, pero en
televisión tu no puedes hacer hacer una reducción menos, hubiese sido mucho más
violenta si no estuviésemos en esta etapa electoral, porque yo necesito hacer una
reducción que corresponda a un manejo nuevo de pantalla que sirva a los fines para
los cuales estamos trabajando. Entonces, si yo no hago eso, sería irresponsable, y
decir mato todo, pongo sólo lata ¿no es cierto?, y mañana, tengo con justa razón a mi
amigo, con el cual tengo un compromiso diciéndome : “Oye ,qué pago”

Entonces, toda una cadena de cosas. Yo tengo un plan para abril; para mayo hay otro
plan. Pero ya el esfuerzo te lo puede decir Carlos que con papeles en la mano, está
haciendo un esfuerzo donde hemos tenido la semana pasada una reducción de
sueldosde casi 3 millones de dólares; ya todos han aceptado la reducción; pero, no
queda otra, también.

El señor MONTESINOS TORRES.— Lógico, cómo tu dices (?)

El señor BERTINI VINCI.— Al reducir un poco tus super ingresos, porque tenías
super ingresos.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Es un poco para tranquilidad,
porque no estamos. Por otro lado estamos en la búsqueda de un socio estratégico,
más allá de limpiar toda la operación. Hay candidatos.

El señor BERTINI VINCI.— Estás con problemas graves, estructurales,
financieros, la búsqueda de un socio estratégico no es optimismo, no se va a vender a
4 reales el negocio, porque nadie va a entrar como socio cuando estás (?)

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Hay tres buenos que están de
acuerdo. Hay tres candidatos ¿ya? Hay un candidato muy grande que quiere todo y a
nosotros nos interesa.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Van a tener que dejarlo eso?
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El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Claro, es pesado. La búsqueda te
digo; hay otro que es político, invierte éste, pero con exclusividad aparte no hay
como, olvídate, es imposible. Y, el tercer candidato.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Es distinto, no?

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— El tercero es distinto. El tercer
candidato que es el más coherente, ha dicho: “ Limpien la casa, cuando la tengan
limpia nos sentamos, te va a convenir a ti”. (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya conoce la (?)

El señor BERTINI VINCI.— Tiene que ser así.

Voy a hablar el día de mañana con Carlos.

El señor MONTESINOS TORRES.— Bueno, básicamente resuelto.

El señor BERTINI VINCI.— El caso de mi amigo Samuel, los cusqueños son
antisísmicos, nunca se rajan.

—Risas.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No tanto así, lo que pasa es así.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Tú eres más conocedor de la parte
financiera.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— (?) Okey. Antes de la fusión estaba
el Wiese, ahora es el Wiese Sudameris, tuvimos reuniones, con el funcionario, no me
recuerdo ahorita , que se fue ya.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Pinzás?

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Pinzás.

El señor BERTINI VINCI.— Gracias a Dios.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Pinzás y otra gente más.

El señor BERTINI VINCI.— Estoy de acuerdo.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Nos pidieron el canal ¿Okey? y
paralelamente a eso estuvimos negociando con los de Interbank; y el Interbank
también quería lo del canal. Al final dijimos: “ Oye, nos hemos comprometido, no
podíamos comprometernos con dos” y separamos, al Inter le dimos Marcab ya se
concretó el proceso y reservamos lo del canal, porque de ahí ingresaba con cargo
inclusive. Entonces, honrando —digamos— el compromiso de que en alguna forma
estaba con Manuel Pinzás.
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Dejamos reservado el tema de la razón.

El canal, tú lo sabes, y ha sido público —digamos—una valorización de cien
millones de dólares, pero así en forma oficial. Lo que estamos proponiendo en la
carta que se les envío del 15 de octubre, una ayuda memoria, en el cual estamos
pidiendo la reestructuración de los cuatro millones y estaríamos dando garantía de las
acciones contra esas valorizaciones.

El señor BERTINI VINCI.— Pero valorizados según esa valorización.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Yo digo damos 6%, un poco más.

El señor BERTINI VINCI.— Lo que pasa es que en estos casos lo entendemos de
una manera diferente.

El canal puede valer cien millones. Entonces, lo que nosotros estamos pretendiendo
es, estamos juntando el esquema , en el entendido de que vamos a encontrar la
reestructuración adecuada para que el negocio salta. Entonces, paralelamente,
necesariamente es absolutamente colateral.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Así es.

El señor BERTINI VINCI.— Y, el banco tiene que sentirse de alguna manera
cubierto racionalmente para entrar en eso.

—Mientas tanto, el señor José Francisco Crousillat López Torres, regresa, se
dirige a su sitio y toma asiento.

El señor BERTINI (continúa).— Y entonces, si ustedes tienen esa posibilidad de
hacerlo, y obviamente yo ni me voy a aprovechar de la situación , ni los señores están
pensando no pagar. No hay ningún riesgo, lo que le decía yo a Carlos esta mañana.

Y me ha sorprendido, ha aparecido con otro cliente, y ¿cómo se llama? Le digo,
perdóname, ¿está pensando hacerme “el perro muerto”? —le digo— a Wong. No.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— No es su negocio.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— ¿Y cuál sería tu propuesta?

El señor BERTINI VINCI.— No. Mi propuesta es, nosotros tenemos una
valorización particular en Tacna.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— ¿Y cuál es la valorización que
tienen?

El señor BERTINI VINCI.— Ciento cuarenta y ocho millones. Ya, hay en algunos
momentos que tenemos para eso, cien, doscientos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Si yo ten consigo digamos una
valorización.
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El señor BERTINI VINCI.— No, pero.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No, lo que te digo, de acuerdo. Tú
tienes 48. Estamos hablando de un promedio de medio millón. Cuatro millones, o sea
ocho por ciento, inmediato.

El señor BERTINI VINCI.— Sería 10% a 12% del canal.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No, con ocho podemos hablar.

El señor BERTINI VINCI.— En realidad por qué.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No.

El señor BERTINI VINCI.— Mira, la figura que me da tranquilidad a mí, y te da
tranquilidad a ti.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Incluye también por medio de
pago. Porque sino estamos fregados pues. Tiene que ser por medio de pago.

El señor BERTINI VINCI.— Perdona.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Lleguemos 1 a 10.

El señor BERTINI VINCI.— Piensa que yo tengo que justificar esto, yo no soy el
dueño del banco

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Inclusive te va a dar , cómo se
llama, te voy a conseguir, creo —Dios mediante— creo poderte conseguir, la
valorización en su momento. En esta reunión te lo dije, voy hacer lo imposible para
conseguirle que en algúna forma las ayuda.

El señor BERTINI VINCI.— Nos ayuda de todos modos nos justifica, no te hace
rico ni pobre y me tranquiliza. (12) A mí me permite darte una línea de crédito con
holgura, estás comprometiendo un patrimonio.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Pero ahí está 10%, son 4 millones
800, 10% está bien ahí.

El señor BERTINI VINCI.— No tienes que ser duro en esto, tienes que facilitar
para poder sacar esto.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— El problema es que la situación es
realmente es difícil en este momento arriesgarse a dar ciertas líneas de crédito. Todo
el mundo tiene problemas en este momento ¿no?

Yo me imagino que tienes colas.

El señor BERTINI VINCI.— En algunos casos hay gente que está a comprometida
más allá; pero, en otros casos hay gente que no quiere comprometer nada.
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El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Eugenio, antes que me olvide a
Herbert Ritder, llamé también a Llosa pero creo que estaba de viaje.

El señor BERTINI VINCI.— Ya está aquí.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— ¿Ya llegó?

El señor BERTINI VINCI.— Sí.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Porque me dijeron en la reunión,
me dijeron que si era accesible todavía a la línea de COFIDE.

El señor BERTINI VINCI.— Sí, claro.

AW Entonces, me dijeron que no había problemas que se presente la solicitud.

El señor BERTINI VINCI.— Volvíamos a hacerlo, ahí no hay problemas.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Yo voy a hablar ahora con mi
hermano. Yo hablo ahora con mi hermano y le avisaré. ¿Tú te vas a ver mañana con
Carlos?

El señor BERTINI VINCI.— A medio día más o menos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Ya ((?).

El señor BERTINI VINCI.— ¿Sabes cuál es el problema? (?)

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Mi problema es ahorita líneas para
poder... Estoy amarrado, digamos, tengo exportaciones para hacer.

Felizmente que lo (?) rápido yo.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Ya has tenido alguna experiencia en la cobranza?

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Muy buena.

El señor BERTINI VINCI.— Sabes que ( ?) Tiene dos posibilidades: o el riesgo del
productor que no cumpla con el banco, o cuando exporta sin carta de crédito a riesgo
de no cobrar, o quebró el tipo que está en Venezuela no puedes cobrar.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— ¿Y el cheuqe lo dan fácil?

El señor BERTINI VINCI.— Relativamente fácil, cómo (?) en un ratito.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Tú cómo ves la salida económica
del país.

Cuánto tiempo le das para esto empiece a caminar.

Boloña dice que hay que...
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El señor BERTINI VINCI.— Si lo veo, como dice Carlos. Todo tiene salida,
porque Carlos es más pesimista que yo.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Pero Carlos dice que. Esto empieza
a rodar en octubre o setiembre que viene.

El señor BERTINI VINCI.— El próximo año, eso es pesimista.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Eso es pesimista ¿no?

El señor BERTINI VINCI.— El problema del Perú es la falta del capital en las
empresas. Las empresas están sobreendeudadas, en relación a su patrimonio (?) el
peso financiero, capitalizar la empresa, cómolas capitalizamos, como no hay terceros
socios estratégicos que vengan a capitalizar tu empresa, el socio temporal que tienes
tú es el banco.

El banco tendrá que hacer 2 cosas, bajar parte de la deuda capitalizándola, y si la
empresa se supone que en este caso está ya calificada, y por ahí tiene provisión,
capitalizar su provisión en efectivo.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— O sea eso eso si tiene provisión, ¿y
si tiene provisión? O sea ahorita “hay un huevo” de empresas que no tienen la
provisión, porque en fin, se han estado acomodando ahí.

El señor BERTINI VINCI.— SE fregaron los bancos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Ésa es un poco la realidad.

El señor BERTINI VINCI.— No creo yo, casi todas las empresas que tienen
problemas de refinanciamiento están en categorías de deficientes, tienen provisión.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— O sea, automáticamente, y el
Estado puede ayudar.

El señor BERTINI VINCI.— Lo primero Primero se tiene que determinar que la
empresa sea técnicamente viable. Si es técnicamente viable y lo que tiene es un
problema económico financiero por ende se resuelve vía capital.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Eso es “un cuento chino”.

El señor BERTINI VINCI.— Y lo han tergiversado a 70 metros. Se equivocó.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Dice que el banco guardó su plata
(?)

El señor BERTINI VINCI.— Ningún banco tenía fondos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Y cuando ha funcionado.

El señor BERTINI VINCI.— No funcionan.
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El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— ¿Cuántos millones habían ahí?

El señor BERTINI VINCI.— Hasta mil millones.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— ¿Y ni uno? ¡Increíble!

El señor BERTINI VINCI.— Ni uno.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Entonces, ha perdido un año casi.

El señor BERTINI VINCI.— Un año, por eso lo han sacado.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Todos, sin excepción tenemos esa
idea.

El señor BERTINI VINCI.— Esa idea, que nos han ayudado. (?) En agosto la
cartera promedio de 8.6. Claro pues, si el Banco Wiese ha limpiado con el 20%, el
mercado ha limpiado 5 con capitalización; y, el Banco Latino con 2 mil (?) ha
limpiado todo el promedio del sistema baja (?) pero los 8 bancos más grandes de
crédito Santander o Sur Interbank se han (?).

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— ¿Qué equivocados estamos todos?
(13) ¿no?

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No ha funcionado el sistema, pero
ahora ya, ahora con Efrain es más.

El señor BERTINI VINCI.— Yo creo que es pragmático, ha hecho un orden de la
legislación completa. Ante todo le ayudaría en sus bonos —digamos— el mercado.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— O sea, ¿el mercado compraría esos
bonos?

El señor BERTINI VINCI.— ¿Sabes por qué? Esas acciones, todas las de
exportadora “X” si sanas, por supuesto de capital yo le pongo 20 millones, por lo
menos , sujeto a crédito.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Algo de 400 millones de soles al
año.

El señor BERTINI VINCI.— Entonces qué pasa si esas acciones le metemos a un
fondo de acciones particulares no comerciales a fondo fijo y el fondo al mercado.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Claro.

El señor BERTINI VINCI.— Todos compramos, con un poco de suerte a la hora,
pero no hay tiempo que perder porque esa es la forma de reactivar el país.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es.
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El señor BERTINI VINCI.— Así es.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Hay que hacerle caso al señor
Bertini.

El señor MONTESINOS TORRES.— Así es.

El señor BERTINI VINCI.— Yo he estado con él, eres agregado, ¿Cuál es el
problema del país?

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Trabajo.

El señor BERTINI VINCI.— Lógico, desde hace 10 años, las empresas no tengan
nada, hemos vivido una primavera los primeros años de Fujimori un crecimiento de
la economía, Producto Bruto crece, pasamos a una financiera brutal, los bancos de
600 a 14 mil millones en 5 años y en todo una ventaja ¿quién le va a dar crédito? Se
quejaban. Las empresas no tenían patrimonio, entonces se sobre endeudaron, ¿culpa
de los bancos? Culpa de las empresas, no puedo seguir haciendo crecimiento, qué
hago con esta tremenda carga financiera, tengo que pagar.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Pero es el primer país que cumple
con Chile exactamente.

El señor MONTESINOS TORRES.— Colapsó.

El señor BERTINI VINCI.— Colapsó. Entonces, ¿qué hacemos? Pero, cómo de
dónde sacamos el capital, los bancos comerciales son los socios de todas estas
empresas, ¿entonces qué hago? Capitalizo parte de mi deuda.

El señor MONTESINOS TORRES.— Valorizo la empresa.

El señor BERTINI VINCI.— Abrimos la empresa y capitalizamos la deuda,
entonces sustituye un vacío por patrimonio, pero le va a faltar el mercado. Entonces
qué hago, como la empresa ya estaba en problemas, yo tengo una solución en el
banco, que no está en cuenta comisiones, esa provisión la capitalizo, pero deuda por
patrimonio, se vuelve un sujeto de crédito, quiere seguir creciendo el proyecto
cualquier banco se va a usar para el dinero y vas a poder pagar a todos los
proveedores y van a estar pagando y que tampoco me pagan a mí.

El señor MONTESINOS TORRES.— Eso es así.

El señor BERTINI VINCI.— De todas (14) las 400 empresas en el país, ¿cuánto
tenemos en provisión en los bancos? Mil 500 millones de dólares, y en deuda 5 mil,
si estos 5 mil 500 millones de deuda, y mil 5000 frescos como sistema. ¿El Estado
qué ha hecho? Nada, no he tocado, no he tocado el Fondo Monetario Internacional,
las reservas. Le ha encantado, es posible, entonces cómo vas a controlar las
empresas, se van a llevar el dinero, lo van a hacer esto, no lo van a llevar.

En todos los casos, en primer lugar, viabilidad técnica no puede tocar mercado; en
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segundo lugar, sobre el aparato financiero de la empresa, no le creo. Al empresario,
tu manejas el negocio, tu eres un comerciante maravilloso, haz lo que quieras, pero la
plata lo controlamos nosotros.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Cualquier cantidad de gente para
eso.

El señor BERTINI VINCI.— Hay gente, hay gente. En el caso los bancos han
quitado 800 personas en 6 meses, de mil 500.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Empieza la novela, la rueda, el
caso nuestro, yo no tengo capital para asumir.

El señor BERTINI VINCI.— Te pongo un ejemplo.

Hemos puesto de acuerdo, todos bonita nos hemos puesto de acuerdo, entablar una
empresa que tiene 280 millones de dólares.

Probank lo ha mandado a INDECOPI ayer, me tiene que pagar, ninguno va a pagar,
absurdo que va a pagar.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— No va a pagar.

El señor BERTINI VINCI.— Con acuerdo de la mesa, 10 veces para tomar la
decisión nos sentamos nosotros, lo estructuramos con 60 millones de dólares de
capital de acreencias y hemos exigido a los accionistas 10%, entonces sesenta y
tantos, casi todos los bancos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Casi todos los bancos.

El señor MONTESINOS TORRES.— De todos, 300 millones.

El señor BERTINI VINCI.— Tantas deudas corrientes, deudas estructurales,
deudas corrientes, warrants, impuestos, gastos sociales, tantos proyectos que hay esos
bonos.

Le quitamos a la empresa 70 millones de dólares de deuda en un día, su flujo era para
extender el resto importante para todo, 40 millones, 50 millones de utilidad al año,
entramos en ese esqu y no me salvo yo como banco, no se salva el Crédito,
Continental o el Santander, salvamos a 300 proveedores chiquitos que hoy día no
pueden pagar: mecánicos, artesanos, comerciantes, toda esta red de pinturas, todo eso
y esa gente deja de pagar sus obligaciones. Entonces, comienzas a romper el círculo
de estos consorcios grandes, constructores, consorcios de servicios, y la economía
comienza a moverse sola sin ningún milagro, se vuelven sujetos de crédito.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Capitalizar todo.

El señor BERTINI VINCI.— La ley tiene que variar, la...

El señor BERTINI VINCI.— Para esa capitalización, no.
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El señor BERTINI VINCI.— Porque cada dólar tengo que seguir aprovisionando.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro que eso es imposible.

El señor BERTINI VINCI.— Magnífico garantía de en la chacra, casa, todo, él nos
dio todo, 3 años de estructurado, necesito plata para comprar abonos, fertilizantes, no
puedo darlo, (15) porque estoy desfinanciado, en el día, por derecho desfinanciado,
ya sustento de crédito y el señor Martín Naranjo piensa que eso fortalece el sistema.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Está equivocado.

El señor BERTINI VINCI.— Está loco, eso lo va a liquidar a los bancos.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— A todos ellos.

El señor BERTINI VINCI.— El señor va a quebrar no se va a pagar y va a quebrar.
El que no me paga lo tengo que castigar con el 100%, pero si yo estoy dispuesto a (?)

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— El está apostando.

El señor BERTINI VINCI.— Pero me pides que lo castigue porque ese día matabas
la empresa. Es un absurdo, digan, SUNAT de reinterprete el artículo, van a
reestructurar, por sino impide el adecuado, estoy de acuerdo, es fundamental. Pero
todo eso va a paralizar el país, porque se ha ido cortando las posibilidades del país.

El señor WINTER ZUZUNAGA, SAMUEL.— Lo vive otro lado.

El señor BERTINI VINCI.— En cambio hablan otro modelo monetario, la cosa
tiene que salir natural, no forzado, no funciona.

El señor MONTESINOS TORRES.— De la ley general, tienes el texto decreto
supremo.

El señor BERTINI VINCI.— Son decretos supremos, resoluciones supremas,
modificatorias de reglamentos, no tienen que tener modificaciones.

El señor MONTESINOS TORRES.— Tú tienes los dispositivos. Porque no lo
faxeas mañana al 1675020.

El señor BERTINI VINCI.— La ley de reestructuración igual, convoco a junta
dentro de 60 días. Capitalizar, vamos a poner tanto de dinero, (ininteligible). Después
de la crisis del 29 quebró ¿no es cierto? ¿qué hizo (16) para salvar al billete? Se
divide.

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Al instituto (?).

El señor BERTINI VINCI.— De la (?) italiana

Entonces debieron poner capital en las empresas.
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El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Pero, todavía funciona eso.

El señor BERTINI VINCI.— Claro, porque, bueno.

Todas las empresas se salvaron porque alguien puso capital.

Entonces, yo quería crear acá un banco de capitalizaciones, un banco de inversiones
en el cual participamos muchos bancos, el gobierno y quien quiera.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y pone su cuota.

El señor BERTINI VINCI.— Y pone su cuota.

Evaluamos empresas, evaluamos los proyectos y le metemos capital, sacamos las
acciones, las ponemos en el mercado. Pero eso toma tiempo, eso no sale del
directorio de ningún banco.

Entonces, vamos ahorita con las formas, con la idea de constituir este banco, es la
mejor forma de caminar.

El señor MONTESINOS TORRES.— Eso será ya para el próximo año.

El señor BERTINI VINCI.— Pero ahorita necesitamos ya.

El señor MONTESINOS TORRES.— Podemos hacer la mecánica, para eso
necesitamos los dispositivos para ir empujando con Goldenberg.

El señor BERTINI VINCI.— Él ha captado perfectamente.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— ¿Y tú crees que en cuánto tiempo
empiece a caminar la cosa?

El señor BERTINI VINCI.— Eso depende, porque tengo que consultarlo con otros.

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Por lo del cambio.

El señor BERTINI VINCI.— ¿Ah la rueda grande? La rueda comienza a caminar
dentro de 90 días, 50 días, a caminar.

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Entonces, aplicamos eso.

El señor MONTESINOS TORRES.— O sea, si digamos la próxima semana
sacamos, en enero o febrero está esto.

El señor BERTINI VINCI.— Ya en el 99 se supone que está esto, porque los
bancos (?).

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— (?) capitalizado?

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro.
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El señor BERTINI VINCI.— Me refiero que en lugar de quebrarte o de
reestructurar, se reestructuró por capital. (?)

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Es digno de crédito.

El señor MONTESINOS TORRES.— Y eso qué significa que el dinero está.

El señor BERTINI VINCI.— Supón que tú tienes 10 millones de deuda, 1 de
capital y vendes 8 millones al año ¿estás quebrado, no? Entonces tú necesitas de
acuerdo a mi estudio 4 millones de dólares de capital y de deuda tienes solo 6 (?) es
una empresa absolutamente normal.

¿Cuánto vale esa empresa? La empresa vale 10. A ver, vamos a revisar. No, vale 3,8.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Por lo que vendes.

El señor BERTINI VINCI.— O por lo que ganas o por lo que debes o por tu
patrimonio o por lo que fuera.

Llegamos a un acuerdo, hay varias formas de llegar a la valorización de una empresa.
Empresa, los empresarios creían que valía 150 millones en el mercado, les hemos
demostrado y han aceptado que vale 41,3 millones.

Ahora, yo no les quiero quitar la empresa, somos mayoritarios, están los bancos. Él
tiene un córner, tiene la opción de recomprar su mayoría de uno a 5 años.

El señor MONTESINOS­TORRES.— ¿Y cómo, ya han fijado el precio?

El señor BERTINI VINCI.— Claro, y el mismo precio de compra más los intereses
que.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Que se les den.

El señor BERTINI VINCI.— Que se les da en el préstamo.

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Más los intereses, con un plus.

El señor BERTINI VINCI.— Ni siquiera (?).

El señor WINTER ZUZUNAGA, Samuel.— Ya, pero no hay ningún plus, nada.

El señor BERTINI VINCI.— No.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— O sea, intereses.

El señor BERTINI VINCI.— Los bancos los únicos que queremos recuperar
nuestra plata, yo no quiero comprar empresas ni manejar empresas.

El señor MONTESINOS TORRES.— Está claro.

El señor CROUSILLAT LÓPEZ TORRES.— Es que eso está claro, es lógico.
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El señor BERTINI VINCI.— Ahora, crear un banco de inversión en el Perú.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya es otra cosa.

El señor BERTINI VINCI.— Es otra cosa y participar de las utilidades ustedes.

Porque hoy en día sólo participamos de las pérdidas.

El señor MONTESINOS TORRES.— Es verdad.

Listo, maestro, entonces quedamos así.

—Se despiden los señores Samuel Winter Zuzunaga y José Francisco Crousillat
López Torres, todos salen fuera del ángulo de la cámara. Luego de un momento
retornan el señor Vladimiro Montesinos Torres y Eugenio Bertini Vinci.

El señor MONTESINOS TORRES.— Pero está bien, pues, yo te voy a apoyar en
esa cuestión con Goldenberg.

El señor BERTINI VINCI.— Es bueno para el país.

El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, yo sé, porque eso va a dar la
solución.

—Frases ininteligibles.

El señor MONTESINOS TORRES.— Con eso nomás se mueve el asunto.

Acá tengo los ... documentos, los certificados míos, estos 4 que me dieron, 420 —que
están a mi nombre— , acá hay otro por 500 de enero, 6 de diciembre del 99, hay del
27, y tienes otro de 413, que son de enero . (17)

El señor BERTINI VINCI.— Ahora, ¿qué hago con esto?, ¿en qué lo voy a
trabajar?

El señor MONTESINOS TORRES.— (?) y en la mañana que tuve una urgencia de
sacar 500 mil dólares, (?) el certificado y el dinero en efectivo.

El señor BERTINI VINCI.— Pero vas a trabajar para mí en esta empresa.

El señor MONTESINOS TORRES.— Ya. Más o menos un promedio de casi 2
millones.

El señor BERTINI VINCI.— En la empresa podemos ponerte a ti, si quieres a tu
mujer y a tu hija ...

El señor MONTESINOS TORRES.— No, no, tiene que ser con ella, pues, también
... me pasa algo a mí ...

El señor BERTINI VINCI.— Ya De manera solidaria has trabajado.
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El señor MONTESINOS TORRES.— Claro, para cualquier cosa siempre es bueno
tener (? Porque tú sabes que, bueno, menos mal que todo esto está justificado, porque
son los honorarios del estudio y es en cuenta abierta y es mejor así, transparente.

Porque mañana salen y dicen ...

El señor BERTINI VINVI.— Y esto, ¿de dónde?

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿De dónde? Pero está todo justificado,
porque acuérdate que hicieron un escándalo de por qué pagaba tanto impuesto. O sea,
carajo, yo pago impuestos ...

El señor BERTINI VINCI.— Si no haces eso ahora a futuro estás muerto, no
puedes comprarte un auto ...

El señor MONTESINOS TORRES.— Por eso ... Es que nadie me entendió.

Me dijo Enrique Chirinos Soto, oye, me dice, ¿por qué has sido tan zonzo? ¿Por qué
has pagado ...

El señor BERTINI VINCI.— Porque cuando yo me quiero comprar una casa, yo no
voy a permitir que mi hija se compre un caballo de carrera.

El señor MONTESINOS TORRES.— ¿De dónde ha sacado usted?

En cambio, yo tuve la previsión de decir no señor, yo quiero pagar el impuesto, me
criticaron, dijeron de que de dónde miércoles gana tanto. Está bien, pues, eso no es
problema, lo declaro y pago mi impuesto todos los años.

Yo agarro y pido a la Sunat que me fiscalice todos los años y como sé que cada 4
años ven ese tema ...

El señor BERTINI VINCI.— Así es ...

El señor MONTESINOS TORRES.— Entonces en marzo del otro año terminan
esto y en abril le presento el recurso a la Sunat, me hacen la fiscalización y estoy
oleado y sacramentado.

El señor BERTINI VINCI.— Muy bien, muy bien.

El señor MONTESINOS TORRES.— Con eso me he mantenido así.

El señor BERTINI VINCI.— Más de uno ...

El señor MONTESINOS TORRES.— ¡Ah!, vas a ver, de aquí a 5 años, cualquiera
va a (?) dudar, pero todo está en regla. Está acá a mi nombre abierto, están mis
ingresos.

El señor BERTINI VINCI.— Déjamelo.
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Yo te voy a preparar todo completito. Y ahora, por ejemplo, no hay mucho apuro,
tenemos.

El señor MONTESINOS TORRES.— No, no hay apuro, no hay mucho apuro en
esa cuestión.

Entonces ... Y el tema está, por ejemplo, cada vez que se me va la cuenta corriente a
500 mil entonces, ¿qué hago? Saco de ahí 500 y ¡pum! metemos acá porque no
tengo; con 600 mil dólares una cuenta que es una barbaridad, además la cuenta no la
muevo para nada, nunca hemos girado un cheque, nunca he girado un cheque, está
ahí la chequera desde que me dieron.

El señor BERTINI VINCI.— (?)

El señor MONTESINOS TORRES.— Muy bien.

El señor BERTINI VINCI.— Mucho gusto de verte para hablar de negocios.

El señor MONTESINOS TORRES.— Es bueno hablar de negocios. Salúdalo al
loquito, si lo ves.

Ya hermano, entonces, después conversamos. Te acompaño.

—Fin del Vídeo N.° 1788.

—Transcripción: viernes 6 de Julio de 2001.


