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INTRODUCCION

Llegar a un nuevo lugar e ir en basqueda de un mejor futuro es una decision que toman
millones de personas a lo largo de todo el mundo; dejan el lugar al cual pertenecen y se
enfrentan a una realidad nueva y diferente en la que deben ir adaptandose y comenzar su
proceso de inclusion. De este modo, la migracion es un fenémeno social que se presenta a
diario y que supone la movilizacion de miles de personas, asi como la generacion de

espacios de didlogo, encuentro y desencuentro.

La presente investigacion busca identificar de qué manera las artes escénicas representan un
recurso comunicacional que contribuye a la integracion de nifios y jovenes con una
condicion de migrante directa o indirecta y que viven bajo situacion de pobreza, en
Alemania y Per(. Partiendo de esta premisa entendemos que las artes escénicas no solo
generan procesos de comunicacion en el nivel cultural sino que también se producen en lo

social y politico.

El problema que queremos abordar recae en la situacion de exclusién social en cual se ven
envueltos los nifios y jovenes de Lomas de Carabayllo y Esslingen quienes no cuentan con
las mismas oportunidades de desarrollo que otros jovenes y deben enfrentar una serie de
prejuicios y estigmas hacia ellos que son el resultado de una serie de desencuentros entre

los miembros de las sociedades tanto peruana como alemana.

En ambos paises hemos podido identificar que la falta de procesos de comunicacion,
espacios de dialogo y encuentro entre todos los miembros de sus sociedades ha traido como
resultado sociedades fragmentadas y separadas por una serie de barreras que impiden

procesos de comunicacion horizontal.

A partir de esta problematica, hemos querido analizar como dos organizaciones que
trabajan con el arte a través de una metodologia basada en el juego: Asociacion Cultural
Puckllay, arte y comunidad y Kinderhaus Agapedia, pueden contribuir a la inclusion social
de los nifios y jovenes que participan en ambas experiencias y también hemos querido
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rescatar los elementos mas resaltantes de ambas para luego ver de qué manera ambos

métodos de trabajo pueden complementarse.

De este modo, nuestro estudio inicia con el planteamiento del problema que estamos
abordando; por ello, presentamos cual es la problemética en la que se este se enmarca;
asimismo presentaremos nuestras preguntas de investigacion, los objetivos de la misma y

las hipotesis que hemos construido.

A partir de la revision bibliogréfica que hemos realizado, en nuestro segundo capitulo
presentamos las teorias y conceptos que estan relacionados a nuestro problema de
investigacion; por ello, en este acapite nos concentramos en cuatro ejes principalmente; el
primero de ellos implicé analizar los contextos de Lomas de Carabayllo y Esslingen; en
ambos vemos cuales fueron las causas de la migracion y la presencia que tiene el Estado en
esta comunidad peruana a partir del desarrollo del indice de Densidad del Estado

desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El segundo eje involucra los conceptos de exclusion e inclusion social trabajados por
diferentes autores y hemos buscado trasladarlos hacia las sociedades que estamos
estudiando, analizando cuales han sido las causas de esta situacion de exclusiéon y como a

partir del concepto de inclusion se puede buscar revertir este problema.

En el tercer eje nos aproximamos hacia el concepto de comunicacion intercultural que nos
permitird entender de qué manera se dan los procesos de comunicacion entre personas que
tienen diferentes patrones culturales y a partir del desarrollo de la teoria de la incertidumbre
y ansiedad, cuyo autor es William Gudykunst, vemos como estan marcados los encuentros
entre los migrantes que llegan a una nueva sociedad y los miembros de esta. Nuestro ultimo
eje abarca la relacion entre arte y transformacion social y como el juego puede convertirse

en elemento clave para la metodologia de ensefianza de las artes escénicas.

Luego de ello, profundizamos en nuestro método de investigacion en el cual vemos que

esta se da desde un enfoque cualitativo, cuyo caracter es descriptivo y analitico; asimismo
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introducimos nuestras unidades de analisis y de observacion, las herramientas aplicadas y

las fases que involucrd este estudio.

Nuestro trabajo de campo en ambos proyectos se refleja en los resultados que presentamos
en nuestro cuarto capitulo; de este modo, identificamos el rol que cumplen las artes
escénicas al generar espacios de comunicacion entres los participantes de ambas
experiencias y cuales son las caracteristicas que estos presentan; a partir de ello, buscamos
descubrir si es que se logra una comunicacion efectiva, entiendo que esta supone el
intercambio de significado entre interlocutores validos que participan activamente del

proceso comunicacional.

Asimismo, con nuestros hallazgos describimos cuél ha sido el impacto de trabajar con las
artes escénicas en los procesos de inclusién social de los participantes de ambas
experiencias. Primero presentamos aquellos encontrados en la Asociacion Cultural
Puckllay, arte y comunidad y luego pasamos a la segunda experiencia que motiva este

estudio: Kinderhaus Agapedia.

Nuestro estudio finaliza con nuestras conclusiones que buscan sintetizar el trabajo que
hemos realizado llegando a puntos concretos y respondiendo a cada una de nuestras
preguntas de investigacion; de este modo vemos el rol que han cumplido las artes escénicas
en ambas experiencias y como trabajar con una metodologia basada en el juego ha
significado lograr procesos de comunicacion horizontal. En este capitulo también
presentamos nuestras recomendaciones finales que pretenden ser una herramienta para
ayudar al desarrollo de ambos proyectos y motivar nuevas investigaciones que se
concentren en el problema abordado desde las comunicaciones y que también involucren

otras areas de estudio.
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CAPITULO |
Planteamiento del problema
I.1. Planteamiento general

A lo largo de estos afios, muy a menudo nos hemos cuestionado lo siguiente: ;Podriamos
hablar de un pais que ha alcanzado completamente su desarrollo cuando ha crecido
econdémicamente, ha disminuido sus indices de pobreza pero su sociedad se encuentra
completamente quebrada y dividida? A la conclusion que creemos haber llegado, es un no
casi rotundo; y quizas las cifras ya mencionadas pueden sostener esta respuesta: no
podemos concebir el desarrollo como el crecimiento econémico y la reduccion de la
pobreza. Las teorias que se basaban en estas dos premisas no han logrado ningun resultado

sostenible.

En nuestro pais, en los ultimos siete afios nuestro crecimiento econémico ha sido uno de los
que ha contado con mayor sostenibilidad en la regién; la pobreza total se ha reducido en un
13.8% desde el 2004, afio en el que teniamos 48.6%, hasta el 2009 con un 34.8%. Sin
embargo, la desigualdad no ha corrido la misma suerte ya que, segun la Encuesta Nacional
de Hogares Anual, 2004 — 2009, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), el Coeficiente de Gini' (INEI 2011), para nuestro pais en el afio 2009
fue de 0.434 para el area urbana y 0.409 en el area rural.

Nos preguntamos entonces: por qué la pobreza si ha sufrido una fuerte reduccion mientras
que, la desigualdad no ha sufrido mayor cambio, sino que por el contrario no ha hecho mas
que acrecentar las diferencias que existen dentro de nuestro pais entre las zonas urbanas y
rurales. Pues bien, creemos que esta situacion no es mas que el claro espejo de una sociedad
quebrada y fracturada en la que las brechas entre ricos y pobres y por otro lado, entre el

mundo rural y urbano se acrecientan cada vez mas dia a dia.

! Indicador para la medicién de la desigualdad don O equivale a un pais perfectamente igual y 1 a

perfectamente desigual.
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Muchos han sido los fracasos que se han producido por concebir el desarrollo como el
crecimiento del Producto Bruto Interno de un pais; por ello, han nacido nuevas visiones
para definir el desarrollo que incluyen otros aspectos como el acceso a la educacién, la
esperanza de vida al nacer; ambos elementos forman parte del indice de desarrollo humano,

elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Claro esta que el desarrollo debe ser entendido y estudiado desde un enfoque
interdisciplinario; y por ello, también los aspectos culturales son fundamentales cuando
tocamos este tema. En los modelos de desarrollo aplicados a lo largo de toda la historia se
puso muy poco énfasis en incluir la cultura y el arte en estos postulados, ambos fueron

suprimidos e ignorados para el desarrollo de un pais.

Para la UNESCO, situar la cultura en el nacleo del desarrollo constituye una inversion
esencial en el porvenir del mundo y la condicion del éxito de una globalizacion bien
entendida que tome en consideracion los principios de la diversidad cultural. Asimismo, la
cultura debe estar presente en todas las politicas de desarrollo ya que es un
instrumento de cohesion social y de reduccion de la pobreza. (UNESO 2011)

Por lo tanto, la interculturalidad no puede ser definida como una serie de culturas presentes
dentro de una misma sociedad, sino que implica un constante dialogo entre ellas, es decir,
no basta con tener un discurso en el que se afirme ser un pais intercultural por la simple
presencia de ellas; por el contrario, lo que se debe buscar es construir puentes entre estas
para aprender unas de las otras y potencializar las capacidades y habilidades de los seres
humanos. (FENOCIN 2011)

En el campo del desarrollo confluyen diferentes elementos interrelacionados, es en este
contexto que nacen diferentes iniciativas que buscan incrementar las capacidades de los
seres humanos para que sean ellos quienes generen su propio desarrollo, sean sujetos de él,
y al mismo tiempo se logre una sociedad cohesionada donde todos accedan a las mismas
oportunidades.

10
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Una de las tantas iniciativas que se abren paso en el campo del desarrollo en América
Latina esta directamente relacionada al arte. De este modo, nace la corriente llamada: arte
para la transformacion social cuyo objetivo principal es contribuir al desarrollo integral de
las personas desde una perspectiva innovadora cuyo eje principal y estratégico es el arte
desde sus diferentes frentes: teatro, musica, danza, circo, fotografia, videoarte, entre otros.

Desde las artes escénicas se pueden generar procesos de formacion y espacios de
comunicacion donde estos se vuelven dialdgicos, en tanto que surge una comunicacion de
dos vias, un ida y vuelta donde no se habla de emisor y receptor sino de interlocutores,
quienes estan en las mismas condiciones de participar de manera activa en este proceso. De
este modo las caracteristicas de la comunicacion dialégica son el intercambio, la

correspondencia y reciprocidad. (Nifio Rojas 2007: 4)

El intercambio de sentido que se construye en cada interaccion representa al mismo tiempo
la creacion de nuevos discursos. De este modo, Nifio Rojas sostiene que “Comunicar se
entiende como el acto de hacer circular, compartir o intercambiar; por algiin medio, algun
tipo de informacion y experiencias (conocimientos, opiniones, actitudes, emociones,
sentimientos, deseos, requerimientos, etcétera) entre dos 0 méas personas con un propdésito

particular, y en situaciones reales de la vida humana” (2007: 4)

Muchos proyectos de desarrollo no logran el impacto esperado ni los objetivos propuestos
por no tomar en cuenta la opinion de la personas, por no hacerlos participes de su
desarrollo, por no comunicarse entre ellos. Por lo tanto, la base de toda iniciativa que
promueve el desarrollo de las personas debe centrarse en una comunicacién dialdgica,
dispuesta a recibir las opiniones del otro y al mismo tiempo, a brindar una
retroalimentacion, es un proceso que no termina, es un proceso circular, es una ida y vuelta

que dia a dia se va enriqueciendo.

Durante las ultimas décadas, han surgido muchas iniciativas que parten desde las artes
escénicas y combinan mdsica, danza, teatro, circo, entre otras. Colectivos y organizaciones

que buscan transformar realidades desde el arte y con la comunidad. Dentro de ellas
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podemos mencionar a nivel mundial: Circo Social del Sur en Argentina, el proyecto
Valathar en Colombia, Circo del Mundo en Chile, Kinderhaus Agapedia en Alemania; y a
nivel nacional: Arena y Esteras, La Tarumba, la Asociacion Puckllay, arte y comunidad en

Perd.

Estas iniciativas asumen el arte como un espacio libre, magico, ludico, donde el desafio y la
perseverancia permiten que el nifio y adolescente vaya enfrentando nuevos retos Yy
explorando nuevas vivencias. Formarse en cualquier arte escénico requiere de un gran
esfuerzo y una fuerte constancia ya que muchas de las técnicas involucran una fuerte

concentracion, ello permite que los nifios y jévenes busquen crecer y mejorar a diario.

Asimismo, las artes escénicas demandan de un trabajo creativo, ludico y colectivo donde
los nifios y jovenes deben relacionarse e interactuar intercambiando opiniones y
experiencias. Ello implica que desarrollen todo su potencial y aprendan a escucharse unos a

otros, respetando las diferentes opiniones que surgen de este dialogo.

La siguiente investigacion aborda la exclusion social desde una perspectiva diferente a las
ya estudiadas por profesionales implicados en este campo. De este modo, hemos realizado
un analisis a partir de dos experiencias centradas en las artes escénicas y cuya metodologia
de ensefianza parte desde el juego: Asociacion Puckllay, arte y comunidad y (Perq)
Kinderhaus Agapedia (Alemania), ambas promueven la inclusion social de aquellos nifios y
adolescentes que se encuentran en situaciones desfavorecidas a partir de sus niveles

socioecondémicos y su condicién de migrantes.

Alemania, el tesoro encontrado
Los factores que determinan la decision de migrar que toma una persona pueden estar
basados en diferentes razones que variaran dependiendo del contexto y las caracteristicas de
cada individuo, sin embargo una de las mas importantes 0 mas comunes es ir en bisqueda
de un nuevo espacio que nos lleve finalmente a obtener una mejor calidad de vida en el
lugar de destino. No obstante, en este proceso de cambios se pueden encontrar muchas

dificultades que nos llevan a pensar que ese suefio dorado no lograra concretarse.
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Marco Martinello sostiene que en el periodo de 1945 a 1973 los paises europeos recurrieron
a trabajadores manuales procedentes del norte de Africa y de Turquia. (2003:17) Durante
estos afios, este movimiento migratorio se intensificd y actualmente podemos ver como
dentro de Alemania los ciudadanos cuyos origenes son turcos representan un gran
porcentaje de los habitantes de este pais europeo. De igual modo, cabe mencionar la fuerte
presencia de africanos e individuos provenientes del Medio Oriente quienes escapan de los

constantes conflictos que viven en sus paises de origen.

De este modo, podemos ver que dentro de este pais conviven diferentes culturas y
religiones; por esta razon, el gobierno aleman desarrollé en el 2007 el Plan Nacional de
Integracion con el objetivo de promover la diversidad y la inclusién de los migrantes dentro
de la sociedad alemana. Es importante rescatar que dentro de este documento se establecen
objetivos concretos para cumplir con el prop6sito ya mencionado y también se concibe la
diversidad como una oportunidad para mejorar las condiciones de vida de este grupo de

personas.? (La actualidad de Alemania 2011)

AGAPEDIA es la fundacion de Jirgen Klinsmann, reconocido ex-futbolista aleméan, creada
en 1995 para apoyar a nifios que se encuentran en situaciones vulnerables dentro de
Alemania, Rumania, Bulgaria y Moldava; en cada uno de estos lugares, la fundacién cuenta
con casas para nifios en las cuales se promueve el desarrollo de sus habilidades a través de

las artes escénicas.

En el presente estudio hemos analizado el caso de Agapedia, cuya casa alberga entre 20 a
50 nifios por dia quienes provienen de diferentes paises predominando Turquia y paises
africanos como Somalia y Argelia. En ella, confluyen muchas culturas, tradiciones e

2 Este plan también contempla la creacién de una red de patrocinio educativo, en la que mas de 5.000
patrocinadores se comprometen a apoyar la formacion escolar y profesional de hijos de familias inmigrantes.
Asimismo, mas de 500 empresas y organismos publicos que agrupan a mas de cuatro millones de empleados
se han sumado a la Carta de la Diversidad. Mayores alcances en http://www.tatsachen-ueber-
deutschland.de/es/sociedad/main-content-08/inmigracion-e-integracion.html
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idiomas, que dialogan entre ellos a través de espacios ludicos y participativos, tomando

como elemento principal la practica de las artes escénicas.

Todos somos Peru
La desigualdad es una de las tantas causas por las que muchas personas que viven en el
interior de nuestro pais deciden migrar hacia la capital, ya que en ella se concentra gran

parte del crecimiento econémico al que nos hemos referido.

Si bien una de las raices de la migracidn interna en nuestro pais recae en la desigualdad,
también una fuerte razon de muchas personas que decidieron venir hacia la capital fue el
conflicto armado interno que vivimos en las décadas de los 80’s y 90’s, donde
lamentablemente la violencia, en todos sus sentidos y formas, protagonizo dicho periodo.

El proceso migratorio en nuestro pais se ha caracterizado por una gran concentracion de
poblacion desde la costa, sierra y selva que decidié migrar hacia la capital en busqueda de

mejores condiciones de vida y comenzar a construir un futuro en Lima.

De este modo, llegaron y se encontraron frente a una ciudad que no les ofrecia espacios
para poder residir; por ello, se asentaron en la zona periférica invadiendo grandes arenales y

terrenos que hasta ese momento no habian sido habitados.

En Lima, se ha dado a gran escala el fendémeno de las invasiones, en las que un buen nimero
de personas y familias llegan a una extensién de tierra deshabitada (generalmente ubicada
en los cerros) y se instalan en chozas armadas de cartdn, paja y/o madera. Luego de unos
afios, formalizan esta situacion de hecho y pasan a adquirir la propiedad del terreno. Esta
modalidad ha tenido més posibilidades de hacer realidad "el suefio de la casa propia" que la
manera formal y legal. Existen distritos enteros con cientos de miles de habitantes que se

originaron asi. (Quintanilla 2003: 1-2)

Como bien sefiala Quintanilla, existen distritos enteros que han nacido como una invasion y

junto al esfuerzo de sus pobladores han logrado obtener esta categorizacién; sin embargo,
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este proceso ha estado marcado por una lucha continua y constante. Algunos ejemplos

claros son el distrito de Villa el Salvador, Comas, Carabayllo, entre otros.

La mayoria de la poblacion migrante que se encuentra ubicada en los conos de nuestra
ciudad, vive en situacion de pobreza o pobreza extrema, al no contar con servicios basicos
ni acceder a todas las oportunidades de desarrollo con las que podria contar. Por lo tanto,
estamos hablando de una poblacion excluida que no cuenta con las mismas oportunidades

de desarrollo que los demas.

Ante esta situacion es el Estado peruano quien debe disefiar politicas enfocadas hacia la
inclusion de estos grupos que por razones socioeconOmicas, étnicas y culturales adn no
logran participar de la dindamica social. Si bien, actualmente podemos ver un esfuerzo por
parte de nuestras autoridades en contribuir con la promocién de la interculturalidad dentro
de nuestro pais, el cual se ve reflejado en una serie de acciones como: la reciente creacion
del Ministerio de Cultura en el afio 2011 y el desarrollo del Programa Piloto Puntos de
Cultura; aun este esfuerzo no es suficiente y requiere de un trabajo en conjunto con

organizaciones de la sociedad civil.

La Asociacion Cultural Puckllay es una organizacion sin fines de lucro que nacio en el afio
2004 producto de un taller de teatro y danza realizado con nifios y adolescentes en Lomas
de Carabayllo que se ubica en el km. 34.5 de la Panamericana Norte y agrupa a 54
asentamientos humanos (AA.HH.), donde un gran porcentaje de su poblacion proviene del
interior de nuestro pais. En la zona no existen obras de pavimentacion, el Unico servicio

basico con el que cuentan es electrificacion.

El vocablo quechua Puckllay, traducido al espafiol, significa jugar. También puede ser leido
como una invitacion hacia el juego que representa el elemento principal dentro de la
metodologia que se pone en practica para la formacion de nifios y adolescentes por un
equipo de artistas profesionales y voluntarios quienes provienen de diferentes disciplinas de

las artes escénicas. Todos ellos estdn convencidos de la importancia del arte como elemento
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principal para la transformacién social de esta comunidad y bajo esta filosofia trabajan para

cumplir con este objetivo.

A partir de lo anterior, vemos que el trabajo con las artes escénicas y una metodologia
centrada en el juego busca que tanto nifios como jovenes construyan la percepcion que
tienen del mundo y como quieren que este sea, asumiendo que el reconocimiento y la
valoracion de la identidad significan el punto de partida para el desarrollo de toda persona,
al igual que de toda sociedad. Asi también sostienen que a partir de las artes escénicas se
promueve la reflexion, sensibilizacion, participacion y entretenimiento entendiendo el arte
escénico como elemento principal para la comprension de la vida misma. (La Tarumba
2011)

En base a ambas experiencias nacen las siguientes preguntas de investigacion:
Pregunta general
¢Qué elementos permiten definir a las artes escénicas como recurso comunicacional

facilitador de procesos de inclusién social?

Sub-preguntas:
1. (Como se plantean las artes escénicas como recurso comunicacional
facilitador de procesos de inclusién social de nifios y jovenes con un pasado

migratorio y que viven bajo situacion de pobreza?

2. ¢Como la metodologia de ensefianza de las artes escénicas contribuye a
lograr una comunicacion efectiva entre nifios y jovenes con un pasado

migratorio y que viven bajo situacion de pobreza?
3. ¢Qué impactos genera aplicar las artes escénicas en sociedades fragmentadas

para contribuir a la inclusion de nifios y jovenes con un pasado migratorio y

que viven bajo situacion de pobreza?
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1.2. Hipdtesis

General:

Nifios y joévenes que provienen de diferentes culturas y de estratos socioecondémicos bajos
logran integrarse y comunicarse horizontalmente a partir del reconocimiento al otro por
medio de actividades divertidas, participativas e innovadoras donde las artes escénicas

representan un recurso comunicacional.

Especificas:

e Las artes escénicas son un recurso comunicacional que promueve procesos de
formacion donde nifios y jovenes migrantes y que viven bajo situacién de pobreza
desarrollan capacidades artisticas y de este modo, en cada proceso se generan
espacios de encuentro donde ellos participan e interactdan visibilizando sus

diferentes bagajes socioculturales.

e A partir de la ensefianza de las artes escénicas, se promueve la interaccion y el
didlogo entre nifios quienes provienen de diferentes contextos socioculturales, cuya
comunicacion empieza en la percepcion de las diferencias de cada uno de ellos: en
esta interaccion se pone de manifiesto su cultura, minimizando el grado de
incertidumbre y logrando una comunicacion efectiva como consecuencia de la des-

estigmatizacion del otro.

e Las artes escénicas representan un recurso comunicacional que brinda a nifios y
jévenes migrantes y de sectores sociales marginales las herramientas necesarias para
autodescubrirse, identificar sus potenciales, reconocer al otro e insertarse en

sociedades fragmentadas.
1.3. Objetivos de investigacion

A partir del planteamiento del problema desarrollado previamente, se han propuesto los

siguientes objetivos para este trabajo de investigacion:
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Objetivo general:
Identificar el papel que cumplen las artes escénicas como un recurso
comunicacional facilitador de procesos de inclusion social a través de una

metodologia centrada en el juego en: (Peru - Puckllay) y (Alemania - Agapedia)

Obijetivos especificos
- Describir como las artes escénicas representan un recurso comunicacional que
facilita procesos de inclusion social de nifios y joévenes con un pasado

migratorio y que viven bajo situacion de pobreza.

- Describir los procesos que confluyen en la metodologia de la ensefianza de
artes escénicas que permiten el logro de una comunicacion efectiva entre nifios

y jovenes con un pasado migratorio y que viven bajo situacion de pobreza.

- Identificar los impactos que producen ambas experiencias y cOmo pueden ser

replicadas sus metodologias en otros contextos.

1.4. Justificacion
Durante muchos afios el desarrollo solo ha sido enfocado desde las ciencias econémicas
reduciéndolo meramente al crecimiento del producto bruto interno de cada pais, sin
considerar el aspecto personal de todo ser humano. El crecimiento econémico no es el
Unico elemento para lograr el desarrollo de un pais, también se debe tomar en cuenta la
educacion, salud, participacién politica y ciudadana, respeto a la diversidad cultural,

promocion de las artes, etcétera.

Consideramos que la concepcion del desarrollo como crecimiento econémico olvido que
cada ser humano posee caracteristicas y particularidades Unicas y tratd de implantar una
formula para todas las sociedades, siendo catastroficas las consecuencias de esta teoria. No
se respetaron las cosmovisiones de cada pueblo, ni las costumbres y muchas veces se
instaurd un desarrollo desde arriba y no se buscé generarlo desde las personas quienes

somos el eje central de este proceso.
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Esta investigacion busca estudiar como las artes escénicas contribuyen al desarrollo de los
seres humanos y se convierten en una herramienta para generar procesos de inclusién en
sociedades fragmentadas y dividas por las diferencias culturales que presentan. Asimismo,
en esta investigacion se toma como premisa principal que el desarrollo debe ser concebido
de manera integral abordandolo desde todos los aspectos que confluyen en él.

Actualmente, son muchas las iniciativas que han nacido a nivel mundial que conciben al
arte como elemento trascendental para una transformacion social, las cuales lo abordan
desde las diversas disciplinas que este supone como: teatro, musica, circo, fotografia,

pintura, etcétera.

Si bien esta corriente estad tomando cada dia mayor fuerza, son muy pocas las experiencias
que se han logrado sistematizar y las investigaciones que dan cuenta de los resultados de las
mismas, por lo que resulta muy dificil evaluar el impacto que estos proyectos han causado
en las poblaciones con las cuales han trabajado. La poca sistematizacion no nos permite
saber cuales fueron los aciertos y errores cometidos, por lo que pueden ser cometidos
nuevamente; asimismo, no podemos conocer cuél ha sido la metodologia empleada en cada

uno de ellos y tener la opcion a replicarla en otros contextos e intercambiar experiencias.

Es importante rescatar que el rol de la comunicacion en estas iniciativas se da a partir de los
mensajes y los espacios de comunicacion que se crean para generar la inclusion de nifios y
jévenes con un pasado migratorio en sociedades con grandes brechas sociales. Sin
embargo, nuestro papel como comunicadores no solo se restringe a la creacion de mensajes
sino que por medio de ellos, uno de nuestros objetivos es sensibilizar a la poblacion
respecto al problema de exclusion social que atravesamos no solo a nivel nacional sino

también a nivel mundial.

Es interesante rescatar como a partir de dos experiencias que se dan en paises diferentes, en
este caso Alemania y Per(, a traves de una metodologia basada en el juego para la
ensefianza de las artes escénicas; se busca lograr la integracion de nifios y jévenes quienes

por razones étnicas y socioeconomicas no tienen las mismas oportunidades de desarrollo.
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También cabe mencionar que Alemania es un pais industrializado, con un alto indice de
desarrollo humano; mientras que Per( se encuentra en vias de desarrollo; sin embargo, en
ambos lugares sus sociedades se encuentran fraccionadas y quebradas. Por lo tanto, a pesar
de ser sociedades que presentan caracteristicas propias y que difieren mucho entre ellas,
ambas comparten procesos comunicacionales y sociales que han desencadenado en la

fragmentacion de su poblacion.

Finalmente, es fundamental cuestionarnos como desde las comunicaciones venimos
trabajando en diferentes proyectos que busquen un cambio en nuestra sociedad y cdmo
visibilizamos cada una de estas experiencias. No solo se trata de realizar buenas iniciativas

sino de comunicarlas, visibilizarlas, sistematizarlas y buscar que sean replicadas.
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CAPITULO 1l

Marco Tedrico

I1.1. Lomas de Carabayllo: llegamos y nos quedamos
I1.1.1. Esos serranos: los invasores

La historia de la migracion desde el campo hacia la ciudad en nuestro pais data desde
mediados del siglo pasado cuando surgié un fuerte movimiento de personas que se
desplazaron desde las zonas agricolas hacia Lima. Los migrantes que llegaron, lo hicieron
en basqueda de modernizacion ya que sintieron que el Estado no lograba satisfacer sus
necesidades. A este fenomeno, José Matos Mar lo llama “desborde popular” y lo define
como “la incapacidad del Estado para resolver las demandas sociales y politicas de la
poblacion [...]” lo cual finalmente trajo como consecuencia que el Estado se sintiese
acorralado sin saber como responder a este fenémeno. (2012:25)

A principios del afio 1940, el 64.6% de la poblacion peruana vivia en la zona rural; en
contraste con los resultados que se obtuvieron en el afio 2010 donde el 26% de la poblacion
vivia en esta zona. (Matos Mar 2012: 58) Por lo tanto, vemos una enorme variacion de los
porcentajes y como lo rural pasé de ser la zona de residencia mas importante en nuestro

pais a ser aquella de donde cada dia mas personas querian salir.

José Matos Mar sostiene que la poblacion que vivia en la sierra y amazonia de nuestro pais
se encontraba en situacion de exclusion, eran ciudadanos olvidados a los cuales el Estado
peruano no les prestaba atencion; por ello los denomina el “Otro Per(’”; mientras que, a
Lima, ciudad que concentraba el poder social, econémico y politico la denomina el “Perd
Oficial”. (Matos Mar 2012:28-32) De este modo, los ciudadanos del “Otro Per(”
decidieron venir hacia el “Per0 Oficial” y se produjo el encuentro de dos mundos, donde se
rompié un orden tradicional y se dio paso a la convivencia de dos modos de pensar y de
vivir opuestos entre ellos. Matos Mar sefiala “Las grandes masas de emigrantes ganan un
espacio propio jamas imaginado en las ciudades, sin que esto signifique ser asimilados

econdémica o socialmente por ellas. Recrean sus tradicionales formas de organizacion
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comunal, sus practicas de reciprocidad, solidaridad y cooperacion, apoyo y ayuda mutua y
comunitaria [...]” (2012: 62).

A partir de la formacion de asentamientos humanos, pueblos jovenes y asociaciones de
viviendas, los migrantes fueron ampliando las barreras de una ciudad que hasta ese
momento se reducia a su centro urbano y a una élite que controlaba las relaciones de poder;
sin embargo, estos limites no fueron solo geograficos sino que también, se reflejaron en la
ampliacién de las diferencias culturales que acrecentaron las brechas y desencadenaron en

fuertes conflictos.

Llegar a la capital: el proceso de adaptacion
Moisés Suxo, magister del PROEIB Andes de la Universidad Mayor de San Simén de
Cochabamba-Bolivia, sostiene que el medio urbano es una realidad diferente para los
migrantes ya que al llegar encuentran una economia de mercado, una sociedad dividida en

sectores socioecondémicos y un barrio que reemplaza su organizacion comunal. (2009: 1)

Por lo tanto, al llegar a Lima, los migrantes tuvieron que hacer frente a una serie de
obstaculos como: encontrar un trabajo, un lugar donde vivir, adaptarse a una nueva cultura
con diferentes patrones de comportamiento a los conocidos por ellos y establecer relaciones
en una nueva sociedad que se negaba a reconocer su llegada. Quizas este Gltimo punto se
convirtié en una de las barreras mas grandes que impidieron su proceso de integracion y

adaptacion.

Estas dificultades obligaron a los migrantes a invadir una serie de terrenos en las zonas
periféricas de Lima, lo que contribuyé al crecimiento desordenado y no planificado de

nuestra ciudad.

No obstante, encontrar un lugar donde vivir y un empleo, no significaron los Unicos
problemas. “El limite cultural hace alusion a los prejuicios historicos y rechazo a los
indigenas, en otras palabras, el desdén y subestima del mundo urbano hacia todo lo

relacionado a lo indigena.” (Suxo 2009: 4) Consideramos entonces, que este rechazo por
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parte de los limefios hacia lo andino ha caracterizado nuestros procesos de comunicacion
como encuentros verticales donde solo uno de los actores tenia el poder valido para

expresar sus ideas; mientras que el otro solo cumplia el papel de receptor.

Fueron los migrantes quienes solo recibian informacion, sin tener la oportunidad de
responder y expresar lo que sentian; desde este momento se cred una friccion entre un
mundo que crecia a los alrededores del centro de Lima y otro que luchaba por no sentirse

invadido, que defendia su sentido de pertenencia y las tradiciones de la herencia colonial.

A este nuevo mundo que crecié alejado del centro de Lima, pertenece Lomas de
Carabayllo. A partir de nuestras conversaciones con los pobladores de esta zona, hemos
podido notar que ellos vieron en este lugar una oportunidad para vivir en la capital y
acceder a opciones de trabajo que en sus ciudades natales no encontraban. Cuando llegaron,
lo hicieron trayendo consigo sus tradiciones, sus patrones culturales. Sin embargo, también
encontraron un estigma y prejuicio hacia ellos que impidio el didlogo entre ambos mundos
y solo acrecent6 las brechas, los extremos y la situacion de exclusion en la que ya se

encontraban.

El prejuicio y estigma hacia el migrante de la sierra, creado por los limefios, ha impedido
gue existan procesos de comunicacion, ha sido la causa de grandes desencuentros que
finalmente no han permitido que nos reconozcamos unos a otros, impidiendo la inclusion

de esta poblacion en la sociedad. (Ver Grafico 1. 1)
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Grafico 1.1. Comunicacion, migracion e inclusion
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Con este grafico queremos reflejar como entendemos la migracion que tuvo lugar en
nuestro pais, desde una perspectiva comunicacional; de este modo, vemos que la poblacién
residente en las provincias de nuestro pais veia a Lima como simbolo de modernizacion,
progreso y desarrollo; mientras que por el contrario, mayoritariamente, identificaban lo
rural como simbolo de atraso, con escases de oportunidades laborales y académicas. Por
esta razon, decidieron desplazarse hacia Lima y se encontraron con una poblacion que se
sinti¢ invadida, violada; por lo tanto, las interacciones que tuvieron con los migrantes en la
vida cotidiana estuvieron marcadas por prejuicios y estigmas que generaron una

comunicacion conflictiva, impidiendo su inclusién en la sociedad.

Entendemos por comunicacion conflictiva, el proceso en el que no se ha logrado construir
una relacion y no ha existido un proceso de apropiacion. Dominique Wolton sostiene
que la comunicacion empieza con el hecho de expresarse. Todos siempre tenemos algo que

decir; luego de ello se inicia un proceso en el que podemos descubrir si la otra persona esta
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interesada en lo que decimos y si responde ante ello, nosotros debemos ser capaces de
entender esta “devolucion” y finalmente, en este punto se construye una relacion y se ha

generado un proceso de apropiacién. (1999: 17-20)

Los elementos que impidieron la construccion de relaciones y la generacion de apropiacion
fueron los estigmas y prejuicios de los limefios hacia los migrantes; sin embargo, como
veremos en el capitulo de comunicacion intercultural, el largo periodo de tiempo en el que
han convivido ambas culturas en Lima ha permitido que poco a poco se vayan
construyendo relaciones entre ambos grupos y la marcada diferenciacion que se profundizo

entre los afios 70’s y 90’s adquiera nuevos componentes y vaya reconfigurandose.

Por otro lado, a partir de entrevistas con los pobladores hemos querido plasmar en el
grafico la comunicacion exitosa que se produjo entre los primeros migrantes y sus
familiares que se quedaron en sus ciudades de origen; en tanto que, se consolidaron los
primeros cumplieron un rol de referente y estuvieron en constante comunicacion con

aquellos que aun no habian migrado hacia la capital.

Finalmente vemos como la diversidad cultural y la negacion a aceptar al diferente han sido
los problemas principales que hemos enfrentado en los ultimos afios y el resultado de ellas
es una sociedad fracturada que ya no se enfrenta entre lo rural y lo urbano; sino que ahora
debe vivir en un mundo que ha nacido a partir del encuentro de ambos: una nueva sociedad
emergente que ahora no solo lucha por contar con servicios basicos y con una mejor calidad
de vida; sino que lucha por ser reconocida por los demas, este es el caso de Lomas de

Carabayllo.

11.1.2. Conociendo Lomas
Lomas de Carabayllo se ubica en el kilometro 34 de la Panamericana Norte y pertenece al
distrito de Carabayllo, en el cual viven 206 137 personas, cuenta con una extension de
346.88 km2, (INEI 2011: 147) y pertenece a Lima Norte. Asimismo, este distrito es uno de
los que atrae a miles de personas para establecerse y residir en él ya que se encuentra dentro
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de los cinco distritos con un nivel de atracciéon alta en cuanto a migracion se refiere,
teniendo una tasa de inmigracion de 26,09% (INEI 2001: 152)

Por este nivel de atraccién llegaron hacia Carabayllo mas 22 984 personas provenientes de
diferentes departamentos de nuestro pais. La tasa de crecimiento anual promedio de este
distrito entre 1993 y 2007 fue de 4,98%; pasando de contar con 106 543 habitantes en 1993
a 213 386 habitantes en el afio 2007. (INEI 2011: 153)

Debido a este fuerte crecimiento, nace Lomas de Carabayllo que comenzé a poblarse hacia
la década de los 70’s pero en los afios 80’s llego a la zona una gran cantidad de personas y

es precisamente en este periodo donde comienza su expansion.®

Antes de ser poblado, Lomas contaba con una gran extension compuesta por chacras, era
practicamente un desierto, no contaba con ningun servicio basico; sin embargo, la situacion
aun no ha cambiado del todo ya que solo tienen acceso al servicio de luz pero aun no ha

llegado el de agua y saneamiento.”

No existen cifras oficiales sobre la poblacién de Lomas de Carabayllo actualizadas; sin
embargo se calcula que mas de 30 mil personas viven en este lugar, donde el 55,16% esta
conformado por nifios y jovenes, es decir mas de la mitad de la poblacion tiene menos de
30 afos. Mientras que los adultos y adultos mayores representa el 35.67% y 9.17%
respectivamente. (CIDAP 2009)

Los nifios y jovenes son el principal grupo y requiere al mismo tiempo una atencion

especial. Este grupo etario ha nacido en Lomas sin embargo son migrantes de segunda

% Lamentablemente no contamos con un censo que nos permita conocer los datos socio demograficos de
Lomas de Carabayllo y no podemos indicar cual es la tasa de migracion en dicho lugar. Sin embargo, a partir
del levantamiento de informacién hemos podido identificar que un fuerte porcentaje de la poblacién de Lomas
proviene de la sierra y selva de nuestro pais.
* A partir de nuestras visitas a la zona y de las entrevistas que hemos realizado a parte de los pobladores de
ella, hemos podido conocer cémo era Lomas de Carabayllo al momento de ser poblada y cuales son los
servicios basicos con los que actualmente cuentan.
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generacion ya que sus padres llegaron desde diferentes provincias en bldsqueda de un futuro

mejor y con la ilusion de construir una nueva vida en la capital.

Una nueva vida en la que deben afrontar una serie de problemas como: la falta de acceso a
agua y saneamiento, la desercién escolar, la débil infraestructura de las viviendas, el
pandillaje, el consumo de drogas en nifios y jovenes, entre otros; sin embargo, el principal
problema que padece la poblacion de Lomas es la contaminacion ambiental que viene
afectando la salud de miles de personas a consecuencia de operaciones mineras ilegales y
del reciclaje informal que existe en la zona. (CIDAP 2009)

Segun el Informe de problemas ambientales en Lomas de Carabayllo, elaborado por el
Centro de investigacion, documentacion y asesoria poblacional (CIDAP) en el afio 2009, la
contaminacion se produce por las concesiones mineras no metalicas que han comenzado a
expandirse. (CIDAP 2009) Asimismo, el relleno sanitario: “El Zapallal”, depoésito de
basura, desde hace mas de 20 afios, que limita con muchos de los Asentamientos Humanos

de la zona, representa otro factor de contaminacion.

Son muchos los problemas encontrados en Lomas; por ello, cabe preguntarnos cuél es el rol
del Estado y qué acciones viene implementando para contribuir a mejorar la calidad de vida

de sus pobladores.

11.1.3. ¢Estado? Aln no ha llegado
Acceso a educacion, salud, contar con agua segura para el consumo humano, tener
electrificacion y poseer una identidad, son los cinco servicios basicos que debe asegurar el

Estado peruano para promover el desarrollo humano. (PNUD 2009)

El desarrollo humano supone el crecimiento de las personas de manera integral “mediante
la ampliacion de sus capacidades entendidas como libertades para disfrutar de su vida”
(PNUD 2009: 21), es decir, cada individuo tiene la libertad de elegir de qué modo quiere

vivir para alcanzar su felicidad. De este modo, vemos como este concepto ha evolucionado
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significativamente llegando a entender los bienes materiales y servicios como medios para

conseguir el desarrollo, mas no como ultimos o fines en si mismos.

La principal funcion del Estado es velar por el bienestar de todos los pobladores que
pertenecen a ella, es quien disefia y ejecuta politicas para contribuir al desarrollo de las
personas; sin embargo, en nuestro pais somos testigos, lamentablemente, de un Estado

ausente en determinadas zonas de nuestro territorio, zonas que han sido olvidadas.

Con el objetivo de conocer cuéles son las capacidades que tiene el Estado para brindar los
servicios basicos mencionados a la poblacion, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) ha elaborado el indice de Densidad del Estado (IDE).> Los indicadores
seleccionados por el PNUD evaltan como el Estado brinda los servicios finales a los
pobladores a nivel de identidad, educacion, salud y el servicio de agua y saneamiento; todo

ellos son denominados como: “canasta basica de servicios”.

“La densidad no es sindbnimo de tamafio del Estado, sino de las capacidades reales que
tiene para cumplir con los fines en relacién al desarrollo humano. Por ello, la densidad es
atributo de un Estado para suministrar aquellos elementos, bienes o servicios Utiles o
funcionales para el desarrollo humano”. (PNUD 2009: 29) La densidad no implica

determinar qué tan grande es un Estado, sino que significa conocer como esta funcionando.

Aln no se ha realizado una medicion del indice de Densidad del Estado por distritos
impidiendo conocer objetivamente cudl es el comportamiento del Estado en este lugar; sin

embargo, si existe una medicién del indice de Desarrollo Humano (IDH)® para el distrito de

® EI PNUD ha contemplado para este indice la entrega de servicios basicos que se dan en todas las provincias
de nuestro pais; por ello, ha dejado de lado ciertos indicadores que no podian ser medidos a nivel provincial;
sin embargo, hay que tomar en cuenta que estos no son menos importantes. Esta informacion se encuentra en
la p4gina 29 del informe.
% El indice de Desarrollo Humano (IDH) ha sido trabajado por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) para determinar el crecimiento de los paises a partir de la medicion de los siguientes
indicadores: salud (esperanza de vida al nacer), educacion (tasa de alfabetizacion y de matriculacion) y
riqueza(medicion del Producto Bruto Interno PBI)
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Carabayllo donde se ubica Lomas. Asi podemos ver que la esperanza de vida al nacer es de
75 afos, la tasa de alfabetismo es de 97.27% mientras que la de escolaridad representa el
89%. Respecto al ingreso familiar per capita mensual, el monto es de S/. 437.6 nuevos
soles. Todo ello hace que el IDH de Carabayllo sea 0.6615, ubicandose entre los Gltimos
cinco distritos con menor indice a nivel de Lima metropolitana frente por ejemplo, al IDH
de Miraflores que es de 0,7574.

De este modo, podemos ver como la desigualdad no es una condicién que solo se presente
en las areas rurales méas alejadas de nuestro pais; sino que, es una realidad con la que
convivimos a diario; como sefiala el PNUD: “[...] si bien el derecho al desarrollo humano
es universal, la realidad del pais es que existen condiciones distintas para su ejercicio,

dependiendo de donde se nazca o se viva en el pais”. (PNUD 2009: 16)

Que tu desarrollo se vea sujeto al lugar donde naces o donde vives es el reflejo por un lado,
de un pais donde existen muchas desigualdades y donde no todos tienen acceso a las
mismas oportunidades y por otro lado, de un Estado que aun no logra realizar un trabajo

continuo para erradicar esta situacion.

11.1.4. El reciclaje: ocupacion de nifios y grandes
El reciclaje es una de las actividades que mas contamina en Lomas de Carabayllo y también
en la que trabaja un gran ndmero de nifios, jovenes y adultos, debido a que vive muy

proxima al relleno sanitario “EIl Zapallal”.

Es importante mencionar que desde inicios de la década de los 80’s en esta zona ya se
depositaban los desechos que provenian desde Lima; sin embargo, en el afio 1986 se
formaliza este relleno sanitario, administrado por la empresa municipal RELIMA, vy al
mismo tiempo, la actividad del reciclaje se formaliza y comienza a expandirse. (CIDAP
2009)

Con la llegada de esta actividad a la zona, una serie de pobladores vieron en ella una

oportunidad para obtener dinero ya que no contaban con un empleo estable y ante las
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condiciones de pobreza y pobreza extrema en las que vivian, se vieron obligados a trabajar
en ello; de este modo, se fueron introduciendo en este oficio y sus hijos comenzaron a

involucrarse también: nifios y adolescentes cuyas edades flucttan entre los 6 y 17 afios.

Los nifios y adolescentes insertos en este trabajo, muchas veces han debido abandonar sus
actividades escolares y al mismo tiempo, han tenido que dejar de ser nifios para poder
trabajar y de este modo, colaborar con sus familias. Ellos tratan de recoger todos los
residuos posibles y segregarlos a fin de venderlos y obtener dinero; no obstante, a pesar del
gran esfuerzo y el peligro que implica esta actividad, la ganancia a la que pueden acceder es
minima, segun el Centro de Estudios Sociales y Publicaciones, que realizé un diagnostico
sobre este problema, mas del 53% de los nifios que formaron parte de la muestra, recibe
entre 1 a 5 soles diarios. (CESIP 2009: 68)

En el informe “El trabajo infantil en las Lomas de Carabayllo. Una mirada a la situacion de
nifos, nifias y adolescentes que trabajan en el reciclaje de la basura” sefialan las siguientes
modalidades dentro de este trabajo; asi tenemos: dependiente, independiente y trabajo
familiar no remunerado. (CESIP 2009: 15-17)

En el trabajo dependiente, los nifios y adolescentes son contratados por los duefios de los
depdsitos quienes les pagan 10 soles diarios. El trabajo independiente supone que los nifios
y adolescentes recolecten el material y luego lo vendan a los duefios de los depdsitos y el
trabajo familiar no remunerado se refiere a que los hijos de los duefios de los depdsitos

colaboran a partir de la segregacion de los residuos que se compran.

La Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad, cuyo trabajo analizaremos mas
adelante, naci6 a partir de la identificacion de este problema en el cual se encontraba
inmerso un gran porcentaje de la poblacion infantil y joven de Lomas de Carabayllo

quienes estaban expuestos a una serie de peligros y enfermedades dentro de esta actividad.

En este capitulo hemos podido hacer una revision sobre las causas y las consecuencias que

sucedieron a partir del encuentro entre un mundo que provenia desde el interior de nuestro
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pais y otro que concentraba todo el poder, con muy poca disposicion al didlogo. Sin
embargo, esto no solo sucede en nuestro pais; sino que también esta presente en otras

sociedades como es el caso del pueblo aleman.

11.2 Esslingen: una ciudad con multiples entradas

11.2.1. De los ““gastarbeiter’ a las politicas de migracion e integracion
Una de las ciudades con mayor porcentaje de migrantes dentro de todo el pais aleman es la
ciudad de Esslingen am Neckar, ubicada a diez minutos de la ciudad de Stuttgart. En esta
pequerfia ciudad conviven personas que provienen de 193 paises diferentes. En el afio 2010,
de un total de 91 498 habitantes, un 36% tiene un bagaje migratorio, mas de 18 000
habitantes tienen una nacionalidad diferente a la alemana, pero cada vez aumenta el nimero

de extranjeros que se nacionaliza como alemanes. (Esslingen Stadt 2011)

El proceso migratorio aleman comenzé luego de terminada la Segunda Guerra Mundial,
debido a las consecuencias que este conflicto trajo consigo: la necesidad de contar con

mano de obray la reestructuracion de todo un pais.

Turquia representa uno de los paises con mayor presencia dentro de la sociedad alemana,
con una poblacién de casi tres millones de habitantes quienes han llegado a este pais desde
hace mas de 45 afios, (Pérez Diaz, Alvarez Miranda, Chulia 2004: 27) a tal punto que
muchas de las tradiciones turcas son compartidas por alemanes quienes las han adaptado a
su vida cotidiana y conviven dia a dia con ellas; por ejemplo: la comida tipica Kebab. Sin

embargo, a pesar de esta confluencia, la linea que los divide es muy grande.

Otras poblaciones migrantes dentro de Alemania provienen del continente africano, quienes
han incrementado su presencia en el pais aleman y del medio oriente, poblacién que en
estos ultimos afios ha aumentado su porcentaje de llegada a Alemania, debido a los

conflictos armados que se vienen produciendo en sus paises de origen.
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El porcentaje de migrantes crece cuando a este es afladido el porcentaje de personas que
tiene un pasado migratorio; ya que, si bien muchos de ellos han nacido en Alemania, ain
son migrantes de segunda generacién en tanto que, sus padres pertenecen a otros paises.

»l

Este grupo de personas con “migrationshintergrund”’ esta conformado principalmente por

nifios y jovenes.

Es interesante resaltar la evolucidén que ha tenido la migracién en Alemania ya que ha

pasado de ser una fuente proveedora de mano de obra (“gastarbeiter’”®

) a convertirse en la
causa principal para buscar la integracion de diferentes nacionalidades en este pais. Dia a
dia millones de personas ingresan a este pais en busqueda de trabajo, estudios, reencontrase

con sus familias e iniciar una nueva vida.

11.2.2. ¢ Por qué decidieron migrar?
Los factores que influyen directamente en la decision que se toma para dejar un lugar e ir a
otro son multiples y diversos; de este modo, pueden pasar desde el hecho de buscar mejoria
econdémica hasta encontrar un lugar seguro para vivir y encontrar bienestar. “Migration to
and from Germany has a long history. The reasons for such migration have basically
remained the same for centuries: the desire for a better life for oneself and one’s children;
flight from political, ethnic, or religious persecution; forced expulsion”. (Federal Ministry
of Interior 2011: 12)° Sin embargo, en la mayoria de los casos, el motivo principal recae en

la busqueda de una mejor calidad de vida.

Como mencionamos, un gran porcentaje de la poblacion migrante en Alemania proviene de

Turquia; de este modo, muchos de ellos decidieron dejar su pais ya que sus familiares mas

" Este término es utilizado por el Estado aleman para describir a las personas que viven en Alemania y cuyos
familiares directos tienen una nacionalidad diferente a la alemana. En todas las politicas donde se habla sobre
migracion e integracion desde el Estado aleman, este término es sumamente empleado.
8 El término gastarbeiter es utilizado para denominar a los primeros trabajadores que llegaron a reconstruir el
pais aleman, podemos traducirlo al espafiol como: trabajadores invitados.
% “La migracion hacia y desde Alemania tiene una larga historia. La razones para esta migracion son desde
hace siglos basicamente las mismas: el deseo de encontrar una mejor vida para uno mismos y sus hijos;
escapar de persecucion politica, étnica o religiosa; expulsion forzosa”. (Traduccion de la autora)
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cercanos se encontraban en el pais aleméan. Por lo tanto, migraron por la reagrupacion con

sus familias.

Asimismo, otros factores como la busqueda de un sistema de educacion superior
competente también influyen en este proceso. En el afio académico 2009/2010 més de 181
000 estudiantes extranjeros llegaron a Alemania; cabe contrastar este nimero con lo
sucedido durante el afio 1993/1994 donde solo se registrd un total de 87 000 estudiantes
foraneos. (Ministerio Federal del Interior 2011:30) Por lo tanto, vemos que existe una
tendencia constante a que el grupo de jovenes que llega para estudiar experimente alzas y

continde creciendo.

Otro factor determinante para decidir migrar hacia Alemania es la situacion que se vive en
los paises del Medio Oriente. Como consecuencia de los fuertes conflictos armados y la
gran violencia que se vive en ellos, muchas personas han optado por huir de sus paises de
origen y refugiarse en Alemania con el objetivo de buscar un ambiente seguro donde

puedan vivir.

Por otro lado, otra causa de migracion es la mejoria econdmica; ello implica encontrar un
trabajo que permita aumentar la capacidad adquisitiva; sin embargo, ello tambien
dependera de la calificacion con la que cuente la persona. De este modo, vemos que
Alemania requiere tanto de trabajadores no calificados, como de personal altamente
calificado.

Como vemos, los factores que determinan la migracion hacia este pais difieren unos de
otros y se presentan en diferentes contextos y situaciones; sin embargo, todos apuntan hacia

un mismo objetivo el cual supone: la busqueda de bienestar.
11.2.3.El proceso de adaptacion de un migrante

Cuando una persona deja un lugar para migrar hacia otro, deja en él, en la mayoria de los

casos, a su familia, sus amigos, una vida a la que ya estaba acostumbrada para enfrentarse a
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un pais completamente diferente, con una cultura que no comparte, tal vez un idioma que

no entiende y con mensajes que pueden ser muy dificiles de comprender.

Ana Marfa Ortiz Duque', trabajadora y catedratica de la Universidad de Alicante, sefiala
que el proceso de adaptacion de un migrante implica una serie de etapas, que empiezan en
la fase de acogida, cuando el migrante llega a su destino final, en este punto se puede
producir un fuerte shock al llegar a un lugar que no conoce, con costumbres diferentes y
con patrones de conducta nuevos para él. Asimismo, este shock se ve influenciado porque,
en un gran porcentaje, los migrantes se enfrentan a situaciones muy dificiles, como por
ejemplo: vivir en condiciones muy precarias, vivir solos, aprender un nuevo idioma,

convivir con otras tradiciones, entre otras dificultades.

Para Ortiz, la siguiente fase a atravesar es la adaptacion, es decir, en este periodo el
migrante comienza a establecerse en el plano laboral y personal; de este modo, va
comprendiendo la importancia de entender la cosmovisién del pais al que ha llegado. A
partir de ello pasard a una fase de autonomia, donde el migrante se vale por si mismo y se

ha integrado dentro de la sociedad receptora.

Este proceso, narra una hoja de ruta lineal con un comienzo y un fin para cada una de las
etapas; sin embargo, el proceso de adaptacién es mucho mas complejo y no significa una
cronologia de etapas. Todos los seres humanos, sin importar nuestra condicion de migrantes
0 no migrantes, vivimos un proceso constante de adaptacion, es decir, cuando llegamos al
colegio, a la universidad, al trabajo, debemos adaptarnos a los nuevos patrones con los que
convivimos, pero ello no solo sucede en la esfera publica; sino también, en la esfera privada

cuando vamos adaptandonos a los cambios de nuestra familia y amigos.

No obstante, cuando estamos en calidad de migrantes esta adaptacion se torna mucho mas

compleja; ya que se debe lidiar con un cambio que es completamente ajeno a nosotros y se

0 Ana Maria Ortiz Duque en su articulo “Fases de la intervencién social con migrantes” desarrolla a
profundidad cada una de las etapas que comprende este proceso.
http://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/5834/1/ALT_04_11.pdf Fecha de consulta: 14/06/12
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encuentra circunscrito fuera de nuestras estructuras sociales ya conocidas, manejadas por

nosotros mismos y compartidas por todo nuestro entorno.

El proceso de adaptacion no solo implica al migrante; sino que, también involucra a la
sociedad receptora; por lo tanto, intervienen en él dos interlocutores donde, casi siempre, no
tienen las mismas oportunidades para relacionarse; por ello, el migrante debe construir una
serie de estrategias que le permitan ingresar de forma armonica a esta sociedad. Pero un
punto fundamental es que verdaderamente la persona que llega tenga las ganas de insertarse
en una nueva estructura y que la sociedad receptora, representada por sus miembros, sea lo
suficientemente abierta para entender a la persona que llega; cuando estas dos condiciones
no se dan; entonces, nos encontramos envueltos en un conflicto y los procesos de

comunicacioén se dificultan.

La mayoria de migrantes que llega a Alemania debe enfrentarse a una de las barreras més
dificiles: aprender el idioma aleman que representa su puerta de entrada para insertarse

dentro de la sociedad: encontrar un trabajo, ir a la escuela, a la universidad, etcétera.

La primera generacion de migrantes que llegd en calidad de “gastarbeiter” no logré
aprender el idioma, ni asistié a un curso de lengua alemana; asimismo, poco a poco fue
formando una comunidad a la que solo pertenecian aquellos que provenian del mismo pais;
por ejemplo: comunidades de turcos, de italianos, de griegos; nacionalidades que llegaron
hasta este pais durante los afios 50’s y se establecieron en él.

Entonces, vemos que el tiempo de permanencia que tienen en este pais no ha significado
gue se adapten e inserten dentro de la sociedad alemana; sino que, ha acrecentado las
brechas existentes. Al estar en contacto solo con sus compatriotas no han logrado establecer

vinculos ni relaciones con los alemanes, en otras palabras, no se han conocido entre ellos.

Sin embargo, con el pasar de los afios, esta situacion no ha cambiado significativamente ya
que los espacios de comunicacion donde se encuentran los nifios y jovenes alemanes

también se ven restringidos a las caracteristicas de migracion que poseen; la escuela es uno
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de ellos porque muchos de los adolescentes que tienen raices extranjeras estudian en el
Hauptschule (colegio para alumnos con un nivel de rendimiento bajo); por lo tanto, sus

oportunidades de relacionarse con otros jovenes alemanes son minimas.

Finalmente, el proceso de adaptacion difiere en cada migrante; sin embargo, es importante
resaltar nuevamente la disposicion que este debe tener para incluirse en la nueva sociedad y
la apertura de la sociedad receptora. Asimismo, creemos que es fundamental que
aprendamos a rescatar el valor de la diferencia, ser diferentes nos hace Unicos. La diferencia
representa un desafio que debemos asumir y del cual podemos aprender, no debe

representar una barrera.

11.3. Inclusidn social vs. Exclusion social, dos caras de una misma moneda

11.3.1. Exclusion social, una mirada multidimensional
Cada pais presenta diferentes historias y procesos a través de los cuales se configuran sus
sociedades. De este modo, la exclusion social tiene diferentes matices en cada una de ellas,
no se puede generalizar ninguna situacion; sino que debe ser estudiada a partir de los
diferentes fendmenos sociales presentados.

Para términos de esta investigacion, es preciso abordar la exclusion social desde dos paises
diferentes donde se localizan las experiencias que seran motivo de este estudio. Por ello,
primero pasaremos a comprender como se ha configurado la exclusion social en Peru a
partir de los diferentes procesos sociales que ha atravesado y luego haremos una revision

del caso aleman.

Per0: encuentro de dos mundos
La Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP) ha establecido tres
grados para determinar la exclusion, de este modo tenemos: exclusion parcial, exclusion
severa y extremadamente excluidos. El 42% de la poblacion limefia en el afio 2009 se

encontraba en situacion de exclusion, es decir, casi la mitad de ella, cifra extremadamente
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alta si tomamos en cuenta que el crecimiento econémico tanto a nivel de nuestra capital

como a nivel nacional ha sido sostenido desde el afio 2001. (MCLCP 2011)™

En los Gltimos afios, el Peru ha atravesado un fuerte crecimiento econémico que se plasma
en las cifras de pobreza: En Lima, la pobreza ha pasado de un 33,4% en el afio 2001 a un
15,3% en el afio 2009. (INEI 2011: 42) No obstante, esta mejoria no es percibida por los
sectores menos favorecidos de nuestro pais que se encuentran en una situacion de exclusion

social.

Sin embargo, la exclusion social no solo esté relacionada al campo econémico sino que
necesita ser estudiada desde un enfoque multidimensional. Orlando Plaza afirma que “La
desigualdad es un fenémeno multidimensional y abarca los &mbitos econémico, politico,
cultural y social, en ciertos grupos, estos &mbitos se refuerzan positiva 0 negativamente:
hay grupos que concentran los beneficios en todos los ambitos y hay grupos que obtienen
muy poco en todos ellos” (2008: 24) Por lo tanto, no podemos reducir la exclusion social a
la desigualdad que existe a nivel de ingresos econémicos sino que engloba también otros

aspectos.

El concepto de exclusion social implica una clara desigualdad en cuanto a la participacion
que posee un individuo dentro de la sociedad. Esta participacion se puede ver reflejada a
nivel politico, cultural, econémico y social.

Asimismo, la exclusion social esta directamente vinculada a los procesos de comunicacion
que se generan en las sociedades y a los puentes que se construyen para acercar a los

diversos grupos que forman parte de ellas.

El hecho de que el proceso histérico seguido por el Per( haya frenado la formacion de

espacios de comunicacion entre las diferentes tradiciones culturales existentes en el pais es

1 |_a Mesa para la Lucha contra la Pobreza fue creada en el afio 2011 como un espacio de encuentro y dialogo
entre organizaciones del Estado y de la sociedad con el objetivo de llegar a acuerdos que permitan proponer y
ejecutar acciones para combatir el problema de la pobreza de manera eficaz en cada distrito, provincia, region
y  departamento  del pais. Mayor  informacion en la  siguiente  pagina  web:
http://www.mesadeconcertacion.org.pe/contenido.php?pid=90
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algo muy funcional para mantener las diferencias entre sectores sociales, entre espacios
territoriales y entre grupos poblacionales. En otras palabras, la vigencia de los criterios
valorativos que emana de la incomunicacién hace mucho mas dificil que el pobre o el

marginal deje de serlo. (Carrillo 2005: 171)

Es clave rescatar la idea de Carrillo al afirmar que la incomunicacién hace mucho mas
complicado que el pobre 0 marginado cambie esta situacion. A lo largo de nuestra historia
no existieron espacios en los cuales nos comuniquemos de manera horizontal, ello también
ha impedido que nos reconozcamos los unos a los otros, y que visibilicemos nuestras

realidades.

Las diferentes culturas que conviven en nuestro pais ain no han logrado dialogar entre
ellas, sino que persiste ain un choque cultural muy fuerte; a pesar de los recientes esfuerzos
realizados por visibilizarlas a partir de diferentes acciones como ferias, encuentros
culturales, entre otras. Sin embargo, resulta ain complicado entendernos unos a otros y
sobre todo respetarnos como individuos quienes poseemos nuestras propias creencias y
formas de concebir la vida. Nos encontramos frente a un problema de tolerancia, pendiente
por resolver y que se produjo como consecuencia del encuentro entre el “Otro Perd” vy el

“Per( Oficial”.

Existe una relacion vertical cuando interactuamos unos con otros, es decir, no nos
concebimos como ciudadanos con los mismos derechos y oportunidades sino que, existen
sentimientos tanto de superioridad como de inferioridad; y ello a su vez, no nos permite
comprender las visiones de los demas y limita nuestros procesos de comunicacion y las

relaciones interpersonales que entablamos.

Asimismo, es muy dificil que todos compartamos el mismo interés debido a nuestro fuerte
individualismo; pese a los esfuerzos de los Gltimos gobiernos aun no logramos integrarnos
plenamente. Cuando hablamos de un interés publico también hablamos de una negociacién
entre diferentes actores quienes deben sacrificar algunos de sus intereses en beneficio de la
otra parte. (Adrianzén 2005: 99-112)
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Este sacrificio se vuelve sumamente complicado de realizar debido a la incomprensiony a
la ya mencionada incomunicacion, ambos fendmenos se encuentran fuertemente presentes
dentro de nuestro pais. Sin embargo, no podemos atribuir solo al individualismo esta
situacion ya que también debemos mencionar que en nuestra capital, confluyen muchas
culturas en un mismo espacio y esto se debe a la fuerte migracion vivida en décadas

pasadas.

La historia de migracion rural-urbana que ha tenido lugar en Lima, ha marcado
enormemente la situacion de exclusion social en la que muchos ciudadanos se encuentran
actualmente. Los prejuicios que aun estan ligados a los migrantes impiden procesos de

comunicacién donde nos reconozcamos como ciudadanos iguales.

La migracion en nuestro pais se ha producido por el fuerte centralismo que existe en el
Perd, es decir, todo se encuentra en la capital; por ello, muchas personas que decidieron
migrar hacia Lima vieron en esta ciudad una oportunidad para tener una vida mejor.
Mientras que la segunda razon fue el conflicto armado interno que vivimos durante las
décadas de los ochentas y noventas, marcado por una intensa violencia al interior de
nuestro pais que obligd a miles de peruanos a migrar hacia la capital huyendo del terror que

se vivia en sus comunidades.

Es a partir de estos dos procesos que Lima dejo de ser una ciudad unicamente de limefios y
pasoé a convertirse en un espacio habitado por diferentes culturas y costumbres que poco a
poco han ido adquiriendo un lugar dentro de esta sociedad tan exclusiva y muchas veces
irrealista. De este modo, los migrantes que llegaron desde provincia se establecieron en la
zona periférica de Lima, muchas veces invadiendo terrenos y comenzando una nueva vida

en ellos.

Actualmente, el fendmeno migratorio continda; sin embargo, su intensidad ha disminuido.

No obstante, podemos ver como muchos de los hijos y nietos de quienes migraron son
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ciudadanos de segunda y tercera generacién®?, quienes deben aprender a convivir con las
costumbres de sus padres y abuelos y; al mismo tiempo, con las normas que les impone la

sociedad limefia.

Los pobladores de Lomas no se sienten integrados dentro de la sociedad limefia. Aunque no
vivan en el corazon de Lima, Lomas forma parte de ella, sin embargo sus habitantes la
perciben como una ciudad distante y el nivel de integracion se da solo a nivel de
comunidad. Por lo tanto, viven en una situacion de exclusion social en todos los niveles

mencionados.

Esta condicion de exclusion también se produce a partir de la situacion de pobreza en la que
se encuentran, la cual estd asociada a una serie de valoraciones tanto positivas como
negativas; por un lado, se sostiene que los pobres son buenos, honestos, Vvirtuosos,
confiados; mientras que por el otro lado, se los relaciona con maldad, violencia,
criminalidad. (Lewis 1972: 8)

Dentro de los rasgos universales de la teoria de la cultura de la pobreza destacan la falta de
organizacién econémica, politica y social, sueldos muy bajos, una vision inmediatista,
desesperanza, entre otros rasgos. Asimismo, Lewis diferencia la cultura de la pobreza de la
pobreza en si misma, sosteniendo que la primera supone un estilo de vida en la sociedad
donde la desesperanza es la caracteristica principal; mientras que, la pobreza supone un
estado del que se quiere salir. (Lewis 1972: 8-30)

La poblacion de Lomas de Carabayllo vive en una situacion de pobreza y de pobreza
extrema; sin embargo, cabe cuestionarnos si los mencionados rasgos calzan dentro de su
estilo de vida. Los discursos detrds de los pobladores de Lomas implican progreso,
organizacion entre ellos a través de redes, ser un pueblo emergente: caracteristicas que se

oponen a las presentadas por Lewis.

12 Rolando Arellano amplia ésta categorizacion, profundizando en cémo son las generaciones de migrantes
gue viven actualmente en la capital en su libro “Ciudad de los Reyes, los Chavez y los Quispe”
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No obstante, dentro de Lomas existe una fuerte poblacion joven y la fuerza de trabajo
aumenta en tanto que los nifios y mujeres forman parte de ella. La violencia fisica dentro de
la familia se encuentra presente y como consecuencia de ello, el sostén de muchas familias
son las madres. Sumadas a estas caracteristicas, encontramos una poblacién que siente
desconfianza hacia las autoridades ya que estas no han realizado ninguna accion para
contribuir a mejorar su calidad de vida. Todo esto si responde a la caracteristicas de cultura

de la pobreza trabajada por Oscar Lewis.

La cultura de la pobreza provee simbolos y codigos que son compartidos por la poblacion
de Lomas que deben entrar en dialogo con los cddigos de una cultura hegemdnica que
corresponde a las élites limefas; es en este punto donde no se producen encuentros y donde
se generan ruidos en la comunicacion que impiden la construccién de una relacion entre los

interlocutores: protagonistas del proceso de comunicacion.

Sin embargo, la teoria sobre la cultura de la pobreza desarrollada por Lewis implica una
universalizacion del estilo de vida de los pobres, dejando de lado los propios patrones
culturales que ellos puedan adquirir a partir del lugar donde viven, sus interrelaciones
personales y su desarrollo en el contexto donde se encuentran. Por lo tanto, esta teoria paso
por alto los elementos que subyacen a los estilos de vida de la poblacion que se encuentra
en esta situacion y esta es una de las criticas que se han realizado hacia este trabajo.
(Marzal 1997: 442-443)

La situacion que vivimos es clara, no debemos irnos a una zona rural en el departamento
mas pobre de nuestro pais para poder ver la desigualdad que vivimos, dia a dia convivimos
con ella'y muchas veces queremos dejarla pasar por alto y no tomamos conciencia de lo que
sucede a nuestro lado. No necesitamos viajar 8 horas por una carretera que no esté asfaltada
para ver una realidad que convive con nosotros y que sin darnos cuenta, 0 quizas muchas
veces a proposito, la ignoramos. No obstante, esta situacion no solo se da a nivel nacional
ya que a nivel mundial también podemos encontrar muchos paises que se encuentran

fragmentados a partir de los indices de migracion con los que cuentan.
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Alemania, una sociedad fragmentada
Son muchas las restricciones que deben superar los ciudadanos turcos y otros migrantes
para lograr su permanencia en este pais. Sumado a los tramites legales con los que deben
lidiar, también vemos que el sistema educativo y laboral es sumamente estricto, limitando

el desarrollo de las capacidades de las personas migrantes.

Alemania cuenta con uno de los sistemas educativos mas rigidos y duros a nivel mundial,
luego de pasar por cuatro afios en una escuela primaria Grundschule, se decide el destino de
los nifios a la edad de 8 afios, quienes deben ser enviados a tres escuelas diferentes:
Hauptschule, Realschule y Gymnasium, representando un nivel bajo, medio y alto de

rendimiento escolar respectivamente.

La mayoria de nifios turcos y migrantes o con una condicion de “migrationshintergrund”
asisten en su mayoria a la Hauptschule (rendimiento escolar bajo) y no logran terminarla
satisfactoriamente; las causas de esta situacion radican basicamente en problemas:
culturales, con sus relaciones interpersonales, asi como las dificultades con el idioma

aleman.

No solo a nivel educativo observamos estas distinciones sino también a nivel laboral ya que
si no se ha recibido una buena educacion, el acceso a las oportunidades para encontrar un

puesto de trabajo también se ve restringido.

Asimismo, la cultura alemana es muy diferente a la cultura con la que llega cada migrante,
a tal punto, que comparten muy pocos elementos en comun; por lo tanto, es muy dificil
encontrar un punto de equilibrio o llegar a un consenso; por lo que, los migrantes prefieren
interactuar con gente de su mismo pais; sin embargo, las situaciones cotidianas los fuerzan
a tener encuentros con alemanes, pero ello no contribuye a la integracion; sino que por el

contrario, muchas veces acrecienta las brechas existentes.

Los prejuicios que se tienen frente a los migrantes como por ejemplo: son delincuentes, son

brutos, no contribuyen al desarrollo de la sociedad, son irrespetuosos, entre otras categorias
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negativas, han ido pasando de generacion en generacion. Un ejemplo de ello es la siguiente
declaracion: “EIl 70% de los turcos de Berlin y el 90% de los arabes no se encargan de la
educacion de sus hijos y no hacen otra cosa que producir nifias con velo; por ello, la
poblacion alemana es cada vez mas y mas estlpida. Los arabes y los turcos sélo sirven para
vender frutas y verduras”, estas fueron las palabras dadas por Thilo Sarrazin, representante

del Bundeshank, una de las instituciones méas importantes de Alemania®.

Vemos que existe una poblacién que se encuentra en situacion de exclusion dentro de la
sociedad alemana, cuya participacién dentro de ella se ve restringida debido a muchos
factores que confluyen pero sobre todo al factor cultural, una sociedad fragmentada a la que
le cuesta entender que es un pais de migrantes. A pesar de los esfuerzos del gobierno
aleman, la gran interrogante a la que en unos afios este tendrd que responder sera: si se

Ilegaron a romper las grandes barreras que parten a esta sociedad.

11.3.2. Inclusién social: solucién al problema de la exclusion.
Cuando hablamos de inclusion social, estd claramente implicito que del otro lado existe
exclusion social, como si nos encontrasemos frente a dos caras de una moneda. Por ello,
estamos partiendo de la idea de integracion, es decir, el hecho de incluir equivale a integrar

al otro y permitir su participacion, respetando todos sus derechos.

Para hablar de inclusién, es necesario remitirnos a la exclusion como cara de una misma
moneda; los fendmenos de exclusién social poseen mdltiples causas, entre ellas, el
desempleo y la dificultad para integrarse a un trabajo remunerado, problemas de acceso a
servicios basicos como educacion, salud y justicia, la carencia de redes de apoyo formales e
informales y la imposibilidad de potenciar los talentos y habilidades personales (...).

(Manzanares Mendéz sin afio: 2)

13 Estas declaraciones fueron dadas por un representante del Banco Federal de Alemania durante una rueda de
prensa en Berlin en el mes de octubre del afio 2009, en el marco de la crisis mundial que se vivia luego del
afio 2008. Més informacion
http://www.elmundo.es/elmundo/2009/10/06/internacional/1254856591.html Fecha de consulta (14/06/12)

43

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP 5| UNIVERSIDAD

DEL PERU

La inclusion social por lo tanto, supone un proceso en el que aquellos que viven en esta
situacion la reviertan y pasen a contar con los mismos beneficios y oportunidades de
desarrollo que las demas personas. En este proceso, no solo el gobierno cumple un rol clave
sino que también, es importante contar con el compromiso de organizaciones de la sociedad
civil y sobre todo es imprescindible que todos los ciudadanos tomen conciencia de este
problema y también sumen esfuerzos para combatir la situacion de exclusion en la que

muchos viven.

Politicas de inclusion social o solo un discurso repetitivo
La economia representa una de las fuentes méas importante, pero no la Gnica, para combatir
la desigualdad e incluir a aquellos que se encuentran en proceso de ser incluidos dentro de
la sociedad; no obstante, ain no hemos sido testigos de politicas adecuadas y eficientes de
redistribucion de la riqueza; por ello, la desigualdad adn continta siendo uno de los

problemas mas criticos en Peru.

En el afio 2012, se creo el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS). “El MIDIS
ejerce la rectoria de la politica social y tiene como mandato disefiar, coordinar y conducir
las politicas y estrategias destinadas a reducir la pobreza y la vulnerabilidad”. (MIDIS
2012: 6) Este dltimo punto significa un factor clave a superar para poder acortar las
brechas dentro de la sociedad peruana, uno de los mayores retos que debe afrontar el

reciente despacho ministerial.

Este no es el primer intento por combatir la pobreza y desigualdad, ya que en los Gltimos
diez afios hemos visto nacer (y también morir) una serie de programas sociales, muchos de
ellos asistencialistas, destinados a mejorar la situacion en la que se encuentra la poblacion
excluida; sin embargo, si es el primer intento de contar con una politica estructurada con
lineamientos claros y con una ruta de accion delimitada para combatir la situacion de

exclusion social en la que muchos peruanos se encuentran.

Sin embargo, la exclusion no solo se da a nivel de pobreza; sino que también, la migracion

cumple un papel protagénico dentro de esta situacion. De este modo, vemos que en
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Alemania, mucho migrantes se encuentran en condicion de excluidos debido a que, no
logran insertarse en la sociedad alemana. Frente a esta situacion, el gobierno aleman realiza
una serie de acciones incluidas en la ley de migracion para revertir y combatir este

problema.

The Federal Government’s integration policy is based on the principle of offering more
support for integration efforts while making requirements stricter. Immigrants are required
to learn German, through their own efforts and with government help, and to know and
respect the basic values of our society. And German society is called on to recognize and
remove existing barriers in order to give immigrants equal treatment and equal access to all
important areas of society, politics and the economy. (Federal Ministry of Interior 2011:
54)

A partir de esta politica, aparentemente el gobierno aleméan trata de promover la integracion
de los migrantes que viven en este pais, quienes muchas veces no cuentan con las mismas
oportunidades de desarrollo que tienen los ciudadanos alemanes debido a las condiciones
en las que se encuentran: muchos de ellos llegan al pais de manera ilegal y toma mucho
tiempo el proceso de regularizacion de sus papeles.

De igual modo, el gobierno aleman partiendo de la premisa de una mutua comprension
basada en un lenguaje comun, impulsa el aprendizaje de su idioma en nifios, jovenes y
adultos migrantes; en este curso también se profundiza sobre la sociedad alemana y sus
principales caracteristicas. No obstante, muchas veces la situacion escapa de las manos de
las autoridades ya que, son familias enteras las que migran al pais quienes se comunican
Gnicamente en su idioma materno sin poner en practica los conocimientos adquiridos del

idioma aleman.

14 «_a politica de integracién del Gobierno Federal se basa en el principio de ofrecer mayor soporte a los
esfuerzos de integracion mientras que los requisitos se vuelven mas estrictos. Los inmigrantes estan llamados
a aprender aleman, a través de sus propios esfuerzos y con la ayuda del Gobierno y a conocer y respetar los
valores basicos de nuestra sociedad. Y la sociedad alemana estd llamada a reconocer y eliminar las barreras
existentes para dar a los inmigrantes igualdad de trato e igualdad de acceso a todas las &reas importantes de la
sociedad, la politica y la economia” (Traduccién de la autora)
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Sin embargo, a pesar de lo descrito, cabe cuestionarnos hasta qué punto esta ley busca
verdaderamente integrar a los migrantes partiendo de la premisa del respeto hacia sus
culturas ya que esta politica trata basicamente de que sean ellos quienes se adapten a la
sociedad alemana. Entonces nos cuestionamos: qué hace el gobierno aleméan para tratar de

aceptar y entender la cultura de cada migrante que llega hacia su pais.

La ley de migracion es un gran paso pero aun hay mucho camino por recorrer en este tema
ya gue si leemos entre lineas, podemos ver claramente que siempre se trata de integrar a los
migrantes a partir de que ellos entiendan los valores de la sociedad alemana, aprendan el
idioma y se vayan adecuando a las condiciones ya dadas, pero no vemos ningun proceso de
dialogo, ni consenso. La comunicacién intercultural supone esos procesos, implica el

didlogo entre culturas para llegar a comprenderse y poder convivir en armonia.

I1.4. Comunicacion Intercultural

11.4.1. Convivencias dentro de un pais
La convivencia de culturas dentro de una misma sociedad implica necesariamente la
comunicacion de las mismas, es decir, cuando las culturas se interrelacionan, son personas
quienes se estan comunicando. Por lo tanto, para hablar de comunicacion intercultural

estamos uniendo ambos elementos: comunicacion y cultura.

Aproximacion a la teoria de la incertidumbre
Dentro de cada cultura existen ciertos patrones que rigen la comunicacion entre las
personas, sin embargo el proceso basico de la comunicacion es el mismo: un emisor emite
un mensaje hacia un receptor, donde ambos son interlocutores validos; pero aquello que
puede dificultar la comprensién de los mensajes es la interpretacion que maneja cada
persona siguiendo las reglas de su propia cultura. (Rodrigo 1999: 13) Si bien la
interpretacion se puede convertir en un obstaculo otros elementos como la ansiedad y la
incertidumbre también pueden representar una barrera dentro de este proceso, ambos

elementos son estudiados a profundidad en la teoria desarrollada por William Gudykunst.
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La comunicacién efectiva es definida por Gudykunst como: “un proceso que supone el
intercambio de mensajes y la creacion de sentido. Por lo tanto, es un proceso de
interpretacion y de construccion de sentido constante” (1999: 172). La comunicacion no se
produce de manera aislada sino que supone la produccion de mensajes que deben ser

intercambiados y comprendidos.

La comprension de este sentido se puede ver influenciada por la cultura de cada persona.
Cuando dos personas que provienen de diferentes culturas entablan una relacion, puede
existir un choque cultural. “En este choque cultural no solo se produce una incomprension
del comportamiento ajeno, sino que también afloran una serie de emociones negativas:
desconfianza, incomodidad, ansiedad, preocupacion, etcétera. Para superar este choque

cultural hay que comunicarse.” (1999: 79)

Como bien sefiala Alsina, surgen una serie de emociones negativas como la desconfianza,
ansiedad, etcétera, y ello es causa también de una serie de prejuicios que se tejen
previamente a la interaccion con la otra persona, existe de antemano un grado de rechazo a
lo nuevo porque en cierta manera no lo conocemos y no sabemos como la otra persona se
comportard o reaccionara frente a nuestras acciones, pensamientos y opiniones; asimismo,
siempre tratamos de entender lo diferente desde nuestra propia perspectiva y ello se

convierte en una limitacion para entablar un didlogo con la otra persona.

En la teoria de la incertidumbre y la ansiedad, a la que habiamos hecho referencia
previamente, Gudykunst sostiene que existe un forastero quien es aquel que pertenece a un
lugar distinto del que se encuentra viviendo. Por ejemplo, dentro de la sociedad alemana
cuando llega un turco, este es un forastero ya que es alguien que proviene de una cultura
diferente; mientras que, en la sociedad limefia, los migrantes que llegaron desde la sierra,
selva u otras ciudades de la costa, también tenian esta condicion; entonces la relacién se
torna tensa cuando un forastero se encuentra con una persona originaria del lugar al que
llega, ya que no se conocen y no pueden determinar su comportamiento; por lo tanto,

existird un cierto grado de incertidumbre y ansiedad.
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En esta teoria la incertidumbre es definida como un fenémeno cognitivo que condiciona lo
que pensamos sobre los forasteros. Encontramos dos tipos de incertidumbre; por un lado, la
predictiva, aquella que nos permite predecir actitudes, valores, comportamientos y
creencias de los forasteros y la segunda es la explicativa, que nos permite encontrar una
explicacién a estas actitudes, sentimientos y pensamientos ya mencionados. En ambos
casos, la incertidumbre se presenta como un condicionante dentro del proceso
comunicacional; de modo tal que, cuando exista un mayor grado de incertidumbre la
comunicacion se vera obstaculizada en mayor medida pero cuando esta no exista corremos
el riesgo de estar frente a una comunicacion mondtona. Por ello, Gudykunst sefiala que el
grado de incertidumbre debe ser medio para poder sentir confianza en nosotros mismos y
de esta manera, predecir el comportamiento del otro; sin llegar al extremo de confianza en

el que se pueden producir problemas de interpretacion. (1999: 171-172)

Otro concepto importante de mencionar es el de la ansiedad, definido como el componente
emocional que se produce en toda interaccion como una respuesta ante cualquier situacion

negativa, a la que nos sentimos expuestos o de la cual estamos préximos a participar.

“[...] también existe un maximo y minimo grado de ansiedad que podemos soportar
interactuando con forasteros, y el minimo es el méas bajo grado de ansiedad que nos permite
preocuparnos por la comunicacion con los otros. Gudykunst (1195, 13) sefiala que cuando
nuestra ansiedad es muy alta solo utilizamos estereotipos para predecir la conducta de los

otros, y esto hace que nuestra comunicacion sea ineficaz.” (Rodrigo 1999: 171-172)

El uso de estereotipos también nos conlleva a la estigmatizacion a la que hicimos referencia
al inicio de esta investigacion. Los estereotipos son los elementos que predominan al
momento de estigmatizar a una persona a partir de ciertas caracteristicas que lo distinguen
de la mayoria, lo que finalmente nos conduce a vivir en una sociedad que esta plagada de
prejuicios y que a su vez, no ha madurado por completo en tanto que, no existe un clima de

tolerancia y ni una comunicacion abierta y dial6gica entre sus habitantes.
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Modos de relacionamiento entre culturas
Qué debemos hacer para que las culturas que conviven en un mismo espacio no entren en
conflicto sino que por el contrario se complementen y dialoguen entre ellas. Muchas veces
el factor cultural es una barrera para las relaciones interpersonales y para la integracion de

las personas dentro de una sociedad.

Como conviven las culturas dentro de un mismo espacio, es una pregunta sumamente
interesante para poder comprender este fendmeno; por ello, queremos rescatar cuatro

modos de interaccidn entre culturas explicados por Rodrigo Benza. (2007: 41-43)

De este modo, tenemos en primer lugar la asimilacién, en la cual existe una cultura
dominante que busca absorber a las demas, aqui el Estado no promueve el respeto a la
diversidad cultural sino que por el contrario, busca imponer una cultura uniforme donde

todos compartan los mismos patrones.

Un segundo modo, esta definido como el rechazo en el cual las culturas débiles y con poco
poder se cierran al dialogo con culturas mas grandes y los ubica inevitablemente en una
situacion de exclusion. El intercambio cultural es otra de las formas de dialogo entre
culturas, siendo una de las mas ideales ya que, en este intercambio existe una relacién
horizontal en la que ambas culturas tienen las mismas oportunidades y asimismo, tienen

gran posibilidad de complementarse entre ellas.

Finalmente, tenemos la transculturacion, en la que existe una cultura dominante y culturas
con menor transcendencia, aqui ambas culturas se juntan confluyendo entre si y en
consecuencia se forman nuevas identidades; cuando este proceso estd marcado por una

autonomia podemos decir que se trata de interculturalidad.
Resulta interesante distinguir cdmo a partir de estos cuatro procesos podemos observar

diferentes configuraciones para el relacionamiento entre culturas y también podemos

rescatar que si bien en las tres primeras existe interaccién, solo a través de la
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transculturacion se produce interculturalidad con la creacion de nuevas identidades a partir

de la confluencia entre culturas pero enmarcadas en un proceso autonomo.

En Alemania, vemos como el relacionamiento entre la cultura alemana y las otras culturas
que fueron llegando como la turca, italiana, polaca, entre otras; han pasado por un proceso
de rechazo, es decir, estas culturas minoritarias se encerraron en si mismas y no dialogaron
con la cultura alemana por temor a perder sus costumbres y en un afan de conservar sus
tradiciones. No obstante, en los Ultimos afios la expansion de estas culturas en el pais
aleman ha traido como consecuencia de la creacién de nuevas identidades a partir de la
convivencia de diferentes culturas en un mismo espacio, lo que Rodrigo Benza llama

transculturacion.

De este modo, muchos jovenes con “raices extranjeras” continan compartiendo entre ellos
pero se ven inmersos en un contexto aleman, donde rigen los simbolos y discursos de esta
sociedad; es asi como nacen los “German Turks”, quienes a pesar de tener un bagaje
cultural diferente, se consideran alemanes (han nacido en Alemania), no tienen en mente
vivir en Turquia, pero alin mantienen ciertas tradiciones como por ejemplo: la religion. “La
generacion mas joven ha creado una nueva identidad en Europa. A pesar de que no todos
hablan turco y que la mayoria ya no quiere volver, los turcos emigrados siguen
manteniendo signos identitarios como la religion, convirtiéndose asi en un referente para un

islam mas tolerante”. (Martinez 2010)

Para Gilberto Gimeénez, las identidades se forman a partir de la apropiacion por parte de las
personas de ciertos patrones culturales que son definidos, al mismo tiempo, como
diferenciadores (hacia afuera) y definidores de su especificidad (hacia adentro). Es decir,
estas identidades son la consecuencia de la interiorizacion de la cultura en los seres
humanos y cuentan con una funcion diferenciadora en relacién con otras personas. (1994:
147) Entonces, no es de extrafiarse, que nuevas identidades surjan luego de mas de 50 afios
de convivencia entre la cultura turca y la cultura alemana (en el afio 2011 se celebré medio

siglo de la llegada de los primeros migrantes a este pais).
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Los migrantes de segunda y tercera generacion van construyendo sus propias identidades al
sentir que no pertenecen a la sociedad alemana pero tampoco a la sociedad turca o sociedad
de origen, esta busqueda por encontrar quiénes son, los impulsa a ir descubriendo y

redefiniendo sus discursos y comportamientos.

Al igual que en Alemania, el proceso de transculturacion en nuestro pais ha tomado muchos
afios, las diferentes culturas que llegaron también pasaron por un largo proceso tefiido de
contrastes y matices que ha dado como resultado finalmente una cultura “neo limefia”

integrada por los ““nuevos limefios™.

Estos nuevos limefios son la base del nuevo ordenamiento social del Peru. [...] Millones son
estudiantes, profesionales, técnicos, artistas y deportistas, capaces de congregar masas y
constituir orgullo nacional. [...] Han recreado y modernizado sus estilos de vida
tradicionales, revalorando su herencia milenaria y dando un valor agregado a mdltiples
actividades econémicas agricolas, manufactureras, artesanales, comerciales y de servicios
[...] (Matos Mar 2012: 502)

Estos limefios forman parte de la tercera generacion de migrantes, Rolando Arellano realiza
una clasificacién de ellos dividiéndolos en tres generaciones. La primera de ellas esta
compuesta por los primeros ciudadanos de la sierra que llegaron a la capital en bdsqueda de
un futuro mejor, construyeron los cimientos de la nueva Lima y se agruparon en redes. Este
primer grupo tuvo que hacer frente a la categorizacion peyorativa que le brind6 la Lima
tradicional, Ilaméndolos “serranos”, “cholos™ y “cultura chola™.

La segunda generacion son los hijos de la primera generacion quienes recogen ambas
culturas, es decir, la cultura de sus padres y la cultura de los limefios tradicionales,
surgiendo de este modo una nueva cultura. Finalmente, la tercera generacion es la méas
numerosa y cuenta con un promedio de edad de 20 afios, estos jovenes se consideran
netamente limefios y reconocen que sus familiares tienen un origen provinciano pero que ha
quedado en el pasado, tienen un comportamiento moderno y constituyen una generacion
mixta. (Arellano 2004: 75-88)
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En el contexto de Lomas encontramos dos generaciones ya que la formacion de este
conglomerado de asentamientos humanos se dio a inicios de los afios 70’s; sin embargo, en
los 80’s concentré mayor nimero de migrantes que llegaron hasta la zona. De este modo,
encontramos a la primera generacidbn y a una segunda que presenta sus propias
caracteristicas y algunos rasgos de la tercera generacion. Asi tenemos una generacion de
jovenes que se considera limefios pero que valora el origen de sus padres y busca
rescatarlo; mientras que al mismo tiempo, convive con joévenes que tienes otros patrones

culturales.

Por lo tanto, los jovenes de Lomas de Carabayllo también se ven envueltos entre dos
mundos: aquel compuesto por los origenes y tradiciones de sus padres y el mundo donde se
desenvuelven e interactian dia a dia; de este modo, han ido construyendo su propia
identidad, una identidad que se refleja en el encuentro del “Otro Per(’ y el “Peru Oficial”,
en una ciudad donde més del 80% de su poblacién tiene un pasado migratorio™.

11.4.2. Comunicacién intercultural
La comunicacion intercultural supone el intercambio de mensajes entre dos personas que
provienen de culturas diferentes; por ello, el mayor reto en este proceso es encontrar un
nivel de comprension donde a pesar de las diferencias culturales los mensajes sean
decodificados por el receptor segun lo codificado por el emisor. (Benza 2007: 51) Cuando
dos personas llegan al proceso de comunicacion lo hacen con sus propios valores,
costumbres, tradiciones, juicios de valor de acuerdo a la cultura de donde provienen; por
ello, en el momento de expresar y entender los mensajes, muchas veces surge un conflicto

porgue no comparten los mismos codigos y simbolos.

13Segin los estudios de Rolando Arellano, en su libro Ciudad de los Reyes, de los Chéavez, los Quispe..., del
total de la poblacién de Lima el 36.2% son migrantes directos (primera generacion), el 43.5% neo limefios
con padres y abuelos provincianos (segunda generacion) y 7.6% neo limefios con padres limefios y abuelos
provincianos (tercera generacion) y el 12,7% limefios clsicos. En Lima norte no hay limefios de ascendencia
limefa. Pp.90
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Asimismo, para Miquel Rodrigo Alsina, una caracteristica de la comunicacion intercultural
es gue existe desconocimiento sobre la otra cultura,(2007:51) esta condicion restringe el
proceso de comunicacion ya que no nos permite entender los motivos por cuales nuestro
interlocutor se comunica de determinada manera; por ello, es importante desarrollar
competencias interculturales que nos brinden las herramientas necesarias para buscar el

logro de una comunicacion efectiva con aquellos que son diferentes a nosotros.

Otra dificultad dentro de la comunicacion intercultural recae en el hecho de asumir que las
culturas son estéaticas ya que por el contrario, estas van cambiando y se van reconfigurando,
es decir, no son fijas; por ello, no podemos entenderlas como si estuvieran marcadas y
separadas unas de otras. (UNESO 2009: 9)

La comunicacién intercultural supone un reto para los actores que participan del proceso
comunicativo quienes deben superar obstaculos y desarrollar competencias que les

permitan lograr una comunicacion efectiva dejando atras una comunicacion conflictiva.

Un nuevo modelo de comunicacion
Para la presente investigacion se ha decidido adaptar el modelo de Maletzke para explicar

como es el proceso de comunicacion en las experiencias de Agapedia y Puckllay.

En su modelo de comunicacién, Maletzke busco explicar, las influencias que se generan en
el proceso comunicacional asi como las presiones particulares que ejercen las condiciones
psico-sociales sobre el emisor, perceptor, mensaje y medio. Asimismo, Gerhard Maletzke
considera que los estudios de la comunicacion social son parte de la psicologia social.
(Arguello, Palma, Negrete en
http://comunicacionydiseno.wikispaces.com/file/view/maletzke.pdf) Por lo tanto, dentro de
este modelo los factores psicosociales cumplen un rol fundamental ya que van a influenciar
en el emisor, receptor, mensaje y medio. A partir del siguiente grafico (Gréafico 1.2)

buscamos establecer la relacion que se produce:
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Grafico 1.2 Modelo de comunicacion en las experiencias de Agapedia y Puckllay

\/ _l
INTERLOCUTOR MENSAJE INTERLOCUTOR
Participante de Participante de
Puckllay/Agapedia Puckllay/Agapedia
Patrones culturales Patrones culturales
Cosmovisiones Cosmovisiones
Motivaciones Motivaciones
Necesidades Artes escénicas: Necesidades

CANAL _teatro

‘ \ - musica
- danza
- circo

(*) Elaboracion propia

En ambas experiencias el canal para trasmitir los mensajes esta dado por las artes escénicas,
es decir, los talleres que se brindan dentro de las diferentes disciplinas como: teatro,
musica, danza, circo, entre otras. Estos mensajes contemplan los diferentes contextos
culturales de los interlocutores quienes para términos de este estudio son los profesores,
facilitadores y participantes de ambos proyectos. La comunicacion que se produce en los
diferentes niveles: entre profesores/facilitadores y participantes y entre participantes es
horizontal ya que ambos interlocutores cuentan con las mismas herramientas para expresar
sus sentimientos, creencias, costumbres, valores y opiniones; por lo tanto estamos hablando
de una comunicacién dialégica donde los mensajes que se producen son comprendidos y

existe una produccion de significado.

Desde la comunicacion, se pueden promover y crear espacios de integracion e interaccion
para el dialogo entre diferentes culturas; asimismo, también se debe promover el
reconocimiento entre culturas. En un mismo espacio, pueden convivir diferentes tradiciones
y costumbres y muchas veces ni siquiera somos capaces de reconocer que convivimos con

ellas a diario.
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La comunicacién y la inclusién social son, aisladamente, conceptos de amplia dimension.
Reunidos, ellos pueden abarcar un universo de cuestiones. Ademds de eso, poseen
interaccion con otros conceptos, igualmente relevantes y, en algunos casos,
interdependientes. Entre ellos, estan los conceptos o concepciones de la democracia, la

ciudadania, los derechos humanos y la educacion. (Werthein 2006)

El papel de la comunicacién dentro de la interculturalidad es fundamental para poder
conseguir esa sociedad gque estamos buscando y redefiniendo; sin embargo, muy poco se ha
hecho desde este campo y muchas veces se ha tratado el tema superficialmente sin

profundizar verdaderamente en el rol clave que tenemos como comunicadores.

Contribuir a la integracion dentro de un pais se puede dar desde diferentes areas; no
obstante, los esfuerzos de todas las disciplinas individualmente no son suficientes sino que
se necesita de una sinergia entre ellas para poder lograr este objetivo y es aqui donde la
comunicacion juega un papel trascendental con la creacion de espacios de dialogo, a través
de la visibilizacion de la realidad en la que nos desarrollamos a diario y facilitando redes
entre diferentes actores: organizaciones publicas, privadas, el Estado, los individuos, entre
otros. Para Contreras, la comunicacion se convierte en un componente fundamental de los
procesos de integracion y desarrollo social ya que contribuye a fomentar el didlogo y
respeto por las diferencias. (2006: 77)

La comunicacion es clave para construir procesos de desarrollo que integren las diferentes
perspectivas e imaginarios que todo ser humano posee, a partir de ella podemos buscar que
la diferencia sea reconocida y aceptada; es decir, que no sea vista como un elemento que
restringe la integracién sino que por el contrario a partir de ella se pueden abrir procesos de

discusion y participacion.

1.5 Comunicacion y Cambio Social
Durante mucho tiempo, la comunicacién fue vista como un proceso mecanizado y asumido
por muchos como la Unica accién de trasmitir mensajes de manera unidireccional. Con el

transcurrir de los afios, han nacido nuevas corrientes que fueron mas alla de la premisa de
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trasmision para estudiar profundamente el sentido de la comunicacion, tal es el caso de la
comunicacion para el cambio social, que surge en Estados Unidos a finales de los afios 50,
(Flores 2010) que busca brindarle un papel protagonico a la participacion activa de las
personas donde sean ellas quienes tomen sus propias decisiones y sean agentes de su propio

cambio, es decir, promover un cambio endogeno.

Esta comunicacion promueve el reconocimiento entre los ciudadanos, impulsando el
dialogo como herramienta fundamental para construir relaciones sostenibles y de confianza

que faciliten los procesos de desarrollo.

Para Alfonso Gumucio, la comunicacion para el cambio social supone un intento por
visibilizar esas voces que aun no han logrado ser escuchadas; por ello, la participacion de
los diferentes actores en los procesos de desarrollo es fundamental. Asimismo, a traves de
ella se buscar crear las condiciones necesarias para que exista un ambiente con igualdad de

oportunidades donde se produzca una comunicacion horizontal. (Rivas 2011: 18)

11.5.1. Dejar de escuchar y recibir para pasar a actuar y decidir
La participacion de los individuos dentro de su propio desarrollo es fundamental, es decir,
un rol activo en donde sean ellos quienes actlen y decidan, dejando de lado el rol de

espectadores para pasar a ser actores de su cambio.

En diferentes espacios cotidianos, como la escuela, universidad y centros de trabajo, vemos
que existen personas que tienen mayor poder sobre otras y esto muchas veces impide que
aquellas que se encuentran subordinadas logren desarrollarse y potenciar aquellas
habilidades con las que ya cuentan. Para referirse no solo a la relacion entre educadores y
educandos sino también, a la propia dindmica social, Paulo Freire ha realizado la siguiente
categorizacion: opresores y oprimidos dentro de su trabajo: Pedagogia del Oprimido.*®

Creemos importante rescatar algunos elementos descritos dentro del trabajo de Freire, uno

de ellos se refiere al proceso que deben atravesar los oprimidos para lograr su liberacién:

'8 paulo Freire, educador brasilefio, escribi6 este trabajo en el afio 1970 y es uno de sus libros mas importantes
mostrando una nueva relacion entre el educador y el educando.
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La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista liberadora, tendra, pues, dos
momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van
descubriendo el mundo de la opresién y se van comprometiendo, en la praxis, con su
transformacion vy, el segundo, en que una vez transformada la realidad opresora, esta
pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombres en proceso de

permanente liberacion. (Freire Paulo 2005: 55)

Entonces vemos que lo primero es reconocerse como oprimido, es decir, como aquella
persona que no puede participar dentro de la sociedad, que su voz no es escuchada, que no
se encuentra en igualdad de oportunidades que los demas; una vez que esta persona es
consciente de esta situacion, puede realizar diversas acciones para salir de ella e ir

edificando su propio camino hacia la libertad que todo ser humano ansia.

Dentro de este proceso la educacion no es vista como la accion de trasmitir conocimientos
0 depositarlos en las persona. “La educacion debe comenzar por la superacion de la
contradiccion educador-educando. Debe fundarse en la conciliacion de sus polos, de tal
manera que ambos se hagan, simultaneamente, educadores y educandos.” (Freire 2005: 79)
La educacion es considerada como una interaccion entre ambas personas donde las dos

aprenden y donde las diferencias se logran visibilizar.

Que se hagan simultaneamente educadores y educandos refleja la esencia de esta pedagogia
ya que se asume la educacion como un proceso que se da de manera conjunta, un proceso
donde se problematizan las relaciones de los hombres con el mundo. (Freire 2008:90) Es
decir, donde se cuestiona lo que estéa sucediendo desde el punto de vista de cada persona, no
es solamente tocar un tema y dejarlo ahi, sino que es ir mas alla de él y preguntarnos por

qué esta sucediendo e intercambiar opiniones: una educacion enriquecedora.

Por lo tanto, la educacion implica dialogo, supone la comunicacién entre ambos actores,
supone el reconocimiento de la otra persona ya que si sucede lo contrario, entonces nos
encontramos frente a una relacion entre opresor-oprimido, impregnada de violencia, donde
los primeros explotan y maltratan a los segundos. (2008: 56) De este modo, la pedagogia

del oprimido es un esfuerzo por buscar que aquellas personas que se encuentran en una
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situacion de opresion logren liberarse a partir de reconocerse ellas mismas como seres
humanos iguales a los demas, les devuelve el protagonismo que han perdido para que
puedan alzar su voz, alcanzando su desarrollo y potenciando las habilidades y cualidades

con las que cuentan.

Creemos importante poder aterrizar brevemente esta pedagogia a los casos de estudios que
nos encontramos analizando ya que en ambos existe este proceso educativo dialogico donde
no existen jerarquias sino que claramente se puede observar una relacion horizontal donde
ambas partes van mejorando en el camino, se van complementando y las artes escénicas

son aprendidas de manera conjunta a través de una metodologia basada en el juego.

11.5.2. El rol de lo ludico en la transformacién: metodologia centrada en el juego
El juego es un factor clave para la creacion de relaciones interpersonales y contribuye a la
formacidn de los seres humanos. Lo ladico implica una socializacién con el otro: cuando
jugamos no lo hacemos solos sino que, interactuamos con los otros, generamos relaciones

interpersonales que nos llevan al reconocimiento de la otra persona.

Los nifios siempre estan en constante aprendizaje, estan abiertos a recibir nuevos
conocimientos y esta capacidad les permite adquirirlos de una manera mucho mas rapida;
sin embargo, también son mas propensos a aburrirse y a perder la atencion en lo que estan
haciendo; por ello, es fundamental implementar metodologias que incluyan el juego como
eje transversal, este es uno de los elementos mas apreciados por los nifios y si logra
combinarse adecuadamente puede lograr impactos positivos que contribuyan a su

desarrollo.

La Tarumba, agrupacion que cuenta con mas de 25 afios realizando espectaculos que
combinan el teatro, musica y circo, se pregunto en sus inicios cuél era la mejor manera de
aprender las artes escénicas y llegaron a la conclusion de que el juego representaba la
puerta de entrada para el proceso de aprendizaje ya que promueve la disposicién de
cualquier ser humano hacia él. (Asociacion Cultural La Tarumba Grupo de teatro 2010:

56-69) Si bien es importante esta metodologia para adquirir conocimientos, cabe rescatar
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que a partir de ella también se pueden brindar valores como el respeto al otro, tolerancia y

responsabilidad.

La ludica puede convertirse en un viaje continuo que atraviesa las culturas sin agredirlas. El
juego ha sido un elemento cultural basico en la basqueda de la liberacién de los diferentes
pueblos. La lGdica genera ambientes agradables y atmoésferas jubilosas. El juego
permanentemente es un elemento de compenetracién u avenencia, entre mas juguemos

podremos crear mejores condiciones de tolerancia (Dinelo, Jimenéz 2005: 211)

Entre mas juguemos, también podemos crear mayores espacios de comunicacion que
faciliten el didlogo y permitan la visibilizacion del otro asi como de la realidad en la que
vive, que nos permitan trabajar de manera conjunta. La sistematizacion de la Red
Latinoamericana de Arte para la Transformacion Social sefiala al respecto que “[...] trabajar
con una metodologia ludica permite realizar una ruptura de la l6gica habitual, de la
inteligencia lineal y destrabar la creatividad y conciencia critica para orientar la
construccion de herramientas colectivas”. (Roiter sin afio: 6) El juego rompe esquemas,

rompe con parametros e impulsa procesos creativos.

Cuando jugamos somos libres

Incontables son los juegos en los cuales nifios, jovenes y adultos pueden participar. Cuando
una persona juega no es obligada a hacerlo, es decir, es ella quien elige qué juega con
quiénes juega y muchas veces de qué manera se realiza el juego.

Por lo tanto, una de las primeras caracteristicas con las que Johan Huizinga describe el
juego es la libertad, ya que el ser humano es quien decide cuando quiere iniciar el juego y
cuando quiere finalizarlo. (1998: 42-43) De modo tal que el juego no representa un deber y
consideramos que este es uno de los atributos mas importantes ya que a través de él se

pueden trasmitir mensajes que calen en los seres humanos.

Por otro lado, es importante mencionar que el juego no se desarrolla dentro de la vida
“corriente”, “El juego no es la vida “corriente” o la vida “propiamente dicha”. Mas bien

consiste en escaparse de ella a una esfera temporal de actividad que posee su tendencia
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propia” (Huizinga 1998:43) El escaparse supone la accion de hacer “como si” es decir, los
nifos se trasladan hacia otra situacion, adquieren un rol diferente al que tienen en su vida
cotidiana, forman parte de una situacién imaginaria como si fuese verdadera. (Eines 1980:
65)

Asimismo, el juego se presenta en un determinado espacio, con un limite de tiempo, en el
cual se sigue una serie de reglas, se crea un orden y se va trasmitiendo de generacién en
generacion y va perdurando en el tiempo. (Huizinga 1998: 45-47) Todas estas
caracteristicas pueden ser trasladadas a la vida de las personas, es decir, luego de que el
juego termina y los nifios regresan a su vida cotidiana aplican lo que han aprendido cuando

jugaban, en tanto que interiorizan estas experiencias.

El juego para la integracion
El juego colectivo es una accion que implica el didlogo y la interaccion con la otra persona,
cuando los nifios comienzan a participar en un determinado juego tienen que comunicarse,

disefiar estrategias, repartir roles y responsabilidades y aprenden a trabajar en equipo.

Al referirnos a un juego para la integracion, entendemos por él, una accién que logre el
encuentro entre las personas, la comunicacion entre ellas y para ello es importante observar
como es planteado el juego. Jorge Eines ha desarrollado la teoria del juego dramatico,
donde describe cuales son sus finalidades y coémo puede contribuir al desarrollo de los seres

humanos.

“El juego es el medio idoneo para lograr la expresién del nifio pero entendiendo la
expresion como comunicacion” (Eines 1980: 41) Es decir a través del juego los nifios
pueden expresar sus sentimientos, sus ideas y este proceso contribuye a que los nifios

logren incluirse en determinados espacios a partir de comunicarse con los demas.

En el juego dramatico los nifios asumen diferentes roles que van desde ser autores de una
obra, pasando por directores, actores, escendgrafos, criticos y espectadores. (1980:61) De

este modo, los nifios van asumiendo papeles que les permiten desarrollar diferentes
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capacidades y explorar nuevos retos, dentro de cada uno de ellos tendrdn que aprender a
conciliar, a negociar, a dar sus puntos de vista, incluir el de sus otros comparieros y sobre

todo a respetarse unos a otros.

Es a partir de este recorrido por diferentes roles, donde los nifios van lidiando con una serie
de estereotipos que se presentan al interior de un grupo; por ejemplo, siempre existe el
lider, el introvertido, el gracioso, el destructivo, entre otros. (1980: 93) Entonces, van
adquiriendo una capacidad para poder adaptarse a determinadas situaciones y poder

resolver los problemas que se van a ir presentando.

El nifio, a través del juego dramético debe resolver “en accion” y adaptandose de la mejor
manera posible, los problemas que le presente la situacion proyectada e inventada con sus
compafieros. En el juego dramatico, cada nifio debe resolver espontaneamente los conflictos
draméticos que aparecerdn a lo largo de la tarea para lo cual se expresara con una serie de

conductas que no realiza en su vida cotidiana. (Eines 1980: 94)

Como sostiene Eines, el nifio comenzara a comportarse de una manera diferente a la que
tiene en su vida cotidiana; sin embargo, también interiorizara estos comportamientos para
luego trasladarlos a esta vida y ello es lo mas importante del juego ya que se convierte en
un elemento que en si mismo promoviendo el dialogo entre las personas y ello es la base

para lograr la integracion.

El juego es empleado dentro de la ensefianza de las artes escénicas ya que cumple un rol
clave para el aprendizaje de ellas; asimismo es justamente a partir de este proceso que se
van suscitando una serie de cambios no solo en aquellas personas que participan dentro de
proyectos centrados en ellas; sino también la propia comunidad que recibe un fuerte
impacto.

11.5.3. Desde las artes escénicas transformamos sociedades
El arte para la transformacion social es un movimiento que viene implementando proyectos
de desarrollo donde el eje transversal de ellos es el arte: musica, danza, teatro, circo, entre

muchas otras disciplinas; es a partir de estas actividades que se busca generar un cambio en
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la sociedad y contribuir al desarrollo de un pais. Basados en el arte, se pueden desarrollar
diferentes capacidades dentro las personas; si bien en un primer momento este cambio se
produce a un nivel individual luego dichas capacidades se replican y se manifiestan en la

sociedad causando impactos en la totalidad de ella.

El arte no puede aislarse del mundo cultural, ya que ambos se complementan; asi como
tampoco puede obviar los procesos sociales, historicos y econdmicos. A través del arte, el
ser humano puede disponer de él para lograr una transformacion de la realidad, lo que
desencadenara en un cambio dentro de la sociedad; por lo tanto, el hombre se convierte en
un transformador de su propia realidad. (Garcia 1994: 124) Dentro de las disciplinas
artisticas, es el hombre quien tiene el control de ellas y pueda realizar diferentes creaciones
con el objetivo de cambiar su propia realidad, cuando uno crea no existen limites ni

restricciones.

A través de las artes escénicas: danza, teatro, musica, circo, entre otras se buscan
desarrollar diferentes capacidades en las personas. Asimismo, a traves de ellas podemos ir

descubriéndonos y muchas veces redefiniendo nuestras personalidades.

Por medio del arte, también potenciamos la diversidad cultural de las personas asi como la
imaginacion de las mismas. “La creacién artistica y todas las formas de innovacion que
abarcan el conjunto de las actividades humanas se pueden considerar fuentes de
imaginacion primordiales de la diversidad cultural.” (Informe de diversidad cultural PNUD
2009) Cuando uno crea una obra de arte muchas veces esta reflejando lo que siente en ese
momento o lo que quisiera sentir en un futuro. El potencial que se puede desarrollar en una
persona a través de la practica de las artes escénicas es sumamente amplio y enriquecedor;
sin embargo muchas veces ha sido subestimado y subvalorado lo que ha impedido brindarle

el verdadero papel que merece.

A lo largo de estos afios, el arte ha tenido un papel oculto dentro de la sociedad y no se ha
reconocido el verdadero rol que cumple dentro de ella o en otras ocasiones el acceso a

consumir arte ha sido limitado y se ha restringido a determinados grupos econémicos de
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poder ya que el costo de una gran mayoria de espectaculos culturales no puede ser asumido
por poblaciones que tienen escasos recursos econdmicos. Es por este motivo, que han
nacido desde las propias personas iniciativas para fomentar el arte en sus propias

comunidades.

Frente a esta situacion se busca que el arte sea un elemento fundamental para la
transformacion de sociedades a partir de su uso integral, promoviendo encuentros de
interaccion con otras personas pero sobre todo procesos en los cuales nos podamos

reconocer a nosotros mismos y a todos aquellos que viven a nuestro alrededor.

La cultura, conteniendo todas las formas de arte, (artes plasticas, danza, circo, mUsica etcétera.)
estd conectada al desarrollo econdémico, social y democréatico y asimismo a la media. Lo que se
pretende decir es que el desarrollo no es solamente un componente, no se trata de solo desarrollo
econémico para mejorar la situaciéon sino que es una mezcla de los campos mencionados.

Conectados, es un proceso donde los diferentes campos afectan el uno al otro. (Johnson 2006: 6)

Por lo tanto, el desarrollo a través del arte es también sumamente importante para
armonizar el crecimiento de un pais y hacer que este sea integral y transversal a todos los

campos que se ven involucrados.

Las artes escénicas como recurso comunicacional
Los recursos comunicacionales son activadores de procesos de desarrollo (Merino 2011) es
decir, impulsan el crecimiento de los seres humanos a partir de la comunicacion.
Entendemos por recurso comunicacional un fin en si mismo que propicia el dialogo,

impulsa la interaccidn entre los seres humanos y la creacion de relaciones interpersonales.

Existen diversos recursos comunicaciones que pueden ir desde los medios masivos que
todos conocemos como radio y television hasta recursos comunitarios como el panel dentro
del local vecinal o una obra impulsada por los propios pobladores de una comuna.

Las artes escénicas representan un recurso comunicacional que produce espacios de didlogo
entre las personas que se ven involucradas en la practica de ellas, a partir del circo, teatro,

musica, danza, las personas van expresandose, van descubriéndose y van comunicandose.
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[...] Conocemos por experiencia propia que las destrezas que el circo requiere, control sobre
el cuerpo y dominio del miedo, confianza en el otro y trabajo colaborativo, conocimiento de
uno mismo, la vocacion de comunicar y la imaginacién creativa que el teatro y la musica
desatan, ayudan a las personas a afirmar su identidad personal y colectiva, a fundar su
autonomia en el reconocimiento y respeto por el otro, a potenciar la creatividad para

solucionar problemas. (Vilela 2010: 69)

Por lo tanto, las artes escenicas al impulsar la comunicacién y el intercambio de ideas, se
convierten en activadores de procesos de desarrollo, donde las personas van auto-
descubriéndose y van trazando su propio camino, van generando Sus propios recursos para

alcanzar sus objetivos.

El rol del arte en la transformacion social: el arte para lograr equidad
“El arte permite dar visibilidad a temas excluidos del debate publico, por no ser estos
funcionales al sistema vigente. Puede generar reflexiones, discusiones y soluciones”. (Red
Latinoamericana de Arte para la Transformacion Social sin afio: 17) Por ello, en las tltimas
décadas han nacido iniciativas que buscan a partir del arte poner de manifiesto los
diferentes problemas economicos y sociales que venimos atravesando en toda nuestra

region y encontrar una solucidn a ellos desde la practica de las artes escénicas.

El arte genera espacios de dialogo y participacion, construye relaciones, acerca a las
personas y esto Ultimo es clave para poder lograr que nos reconozcamos entre nosotros
como seres humanos con los mismos derechos y oportunidades. Como sefiala Mario Roiter:
“el arte transformador tiene una particular potencialidad para generar espacios de
participacion a favor del debate democratico y por la construccién de la identidad cultural
de diversos grupos, poblaciones y paises, constituyendo un modo alternativo de influencia

en el espacio publico. (Roiter sin afio: 1)

Diferentes movimientos de artistas se han reunido y han iniciado una labor muy importante
que si bien, aln no es reconocida por completo en nuestro pais, a nivel latinoamericano ha
logrado un fuerte impacto. De este modo, nacié la Red Latinoamericana de Arte para la

Transformacion Social hace més de 20 afios con el objetivo de unir esfuerzos y compartir
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experiencias que enriquezcan este proceso y en busqueda de cumplir su suefio: crear una
sociedad latinoamericana mas justa y equitativa. (Red Latinoamericana de Arte para la

transformacion social)

La red trabaja desde diferentes frentes con el objetivo de contribuir en temas tan
importantes como: la salud, educacidn, participacion ciudadana, inclusion social entre
otros. Nos vamos a concentrar justamente en este Ultimo y como a partir de las artes

escénicas se pueden generar las condiciones para construir sociedades inclusivas.

Para contribuir a la integracion de personas que se encuentran en una situacion de
exclusion, podemos rescatar tres caracteristicas del arte que influyen directamente en este

objetivo:

e Crea significados: es decir, existe una produccion de sentido y de pensamiento
critico (Olaeche y Engeli 2008: 98) tanto para aquel que practica alguna disciplina o
forma parte de este proceso cumpliendo otro rol, como para los espectadores de una
obra. Al fomentar este pensamiento, entonces también se logra la produccion de un
debate y de un intercambio de ideas y perspectivas. El arte logra ampliar las
perspectivas que uno puede tener, enriquece nuestros puntos de vista. “El arte es
para nosotros, ante todo, un recurso expresivo que permite conmover nuestras
percepciones y concepciones del mundo. Desde las practicas artisticas buscamos
ampliar nuestro campo de vision y nuestra capacidad de modificar junto con otros la
realidad que nos oprime.” (2008: 98)

e Une a las personas: el arte crea espacios de encuentro ente las personas, a través de
los mensajes que se producen desde el arte se generan vinculos entres los seres
humanos “(...) el arte favorece la comunicacion en ambitos distintos, y abre el
didlogo entre mundos diferentes y hasta, a veces, divergentes”. (2008: 100) Como
sostienen estos autores, el arte puede acercar mundos opuestos para conciliarlos a

través de él.
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e Destruye estereotipos: una de las barreras mas dificiles para lograr la inclusion son
los estereotipos impregnados de una valoracion negativa que impiden el didlogo
entre los seres humanos. El arte transformador justamente lucha por combatir estos
estereotipos que recaen sobre nifios, mujeres y adultos. Por ello, los miembros de la
red “comparten enfoques de trabajo encaminados a enfrentar la exclusién social y

la discriminacion por género, raza o condicion socio-econdmica” (Roiter sin afio:

pp.2)

El arte propone un espacio neutro donde no salen a relucir aspectos como el género, la
edad, el nivel socioeconémico; sino que todos son reconocidos como iguales. Como
sostiene la Red “La clave de la inclusion social es la transformacion del vinculo entre el
excluido y el incluido”. (Red Latinoamericana de Arte para la Transformacion Social sin
afio: 11) Esto dltimo es muy importante ya que mientras exista una verticalidad en las
relaciones entre ambos grupos, la inclusion e integracion en estas sociedades continuara

siendo un suefio lejano.

Arte y capital social
El capital social es el valor mas importante que puede tener una sociedad, a partir de este
capital es que se van construyendo nuevos proyectos y se va transformando las realidades
en las que los seres humanos nos encontramos. Este capital social se nutre de muchos

actores, acciones, organizaciones, experiencias que van enriqueciéndolo y fortaleciéndolo.

De este modo, el arte contribuye a empoderar a las personas, les devuelve esa confianza
que habian perdido, les brinda la posibilidad de descubrirse a si mismos y de explorar
nuevas realidades a las cuales antes no habian tenido acceso. El arte es ese amplio mundo

gue abre nuevos mundos para acercarlos, para integrarlos.

Francois Matarasso, investigador de las artes comunitarias, realiz6 una investigacion en
Inglaterra para conocer cual es el papel que deberian cumplir las artes en las politicas
sociales y culturales. En dicho estudio, Matarasso encontré que la participacion de las

personas en cualquier arte los ayuda a elevar su confianza, a mejorar sus relaciones
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interpersonales y ello se refleja en mejores resultados a nivel académico y laboral. (Red

Latinoamericana de Arte para la transformacion social)

Asimismo, las personas logran organizarse a partir de redes y con su trabajo impactan
positivamente en areas como el desarrollo urbano, medio ambiente, educacion. (Red

Latinoamericana de Arte para la transformaciéon social)
Entonces vemos como el arte se convierte en un elemento muy importante para potenciar el

capital social que existe brindandole espacios de creacion, de expresion, acortando las

distancias y las brechas que impiden la cohesion social.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Nuestra investigacion tiene como objetivo principal identificar y conocer cuél es el papel
que cumplen las artes escénicas como recurso comunicacional que genera procesos de
inclusion social en nifios y jovenes que tienen un pasado migratorio 0 una condicion
migrante. De este modo decidimos tomar dos casos de estudio: el Kinderhaus Agapedia
localizado en Esslingen, Alemania y la Asociacién Cultural Puckllay, arte y comunidad
ubicada en Lomas de Carabayllo, Per(. Estamos estudiando dos realidades que si bien son
muy diferentes, comparten ciertas caracteristicas similares. Asimismo, un elemento que
hemos querido rescatar y analizar es el factor ltdico que se emplea en las metodologias de

trabajo de cada uno de los proyectos que hemos estudiado.

En este capitulo queremos describir cual es la metodologia que hemos empleado a lo largo
de esta investigacion, explicando el caracter de la misma, nuestras unidades de analisis y

observacion, las herramientas empleadas y las fases que esta supuso.

I11.1. Tipo de investigacién

Nuestra investigacion nacio a partir de la experiencia de formar parte de una de nuestras
unidades de andlisis: Kinderhaus Agapedia. Durante un afio fuimos voluntarios en este
proyecto como parte de un programa de intercambio entre la Asociacion Cristiana de

Jovenes de Perl y la de Alemania.

Durante este afio llegamos como forasteros a un pais que no conociamos y tuvimos que
pasar todo un proceso de adaptacion y buscar integrarnos en esta sociedad; asimismo,
fuimos testigos de una serie de encuentros y desencuentros entre los nifios que llegaban a
Agapedia quienes provenian de diferentes paises. Fue luego de este afio que nacio el interés
por conocer a profundidad cémo las artes escenicas podian contribuir a la inclusion de
nifios y jovenes con una condicion migrante; sin embargo, a pesar de haber participado
durante casi un afio en esta organizacion; ain fue necesario realizar una exploracion mucho
mas profunda que nos traslade a los inicios del proyecto y a entender el porqué de su

concepcion.
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Conociendo el proyecto de Agapedia, decidimos buscar proyectos similares en nuestro pais
que trabajaran a partir del arte y con los pobladores; por ello, iniciamos una basqueda de
organizaciones y encontramos nuestra segunda unidad de andlisis: Asociacion Cultural
Puckllay, arte y comunidad con la que no habiamos tenido contacto alguno y la
descubrimos a través de una busqueda en internet; por lo tanto, aqui el trabajo se acrecent6
ya que no teniamos ningun conocimiento previo sobre esta organizacion. La exploracion

supuso visitar continuamente sus actividades para ir introduciéndonos en ella.

Luego de realizar la exploracion en ambas unidades de andlisis fue necesario girar el rumbo
de nuestra investigacion y llevarla hacia una direccion descriptiva y explicativa que nos
permitiera lograr el objetivo principal y los objetivos especificos de nuestro estudio; por lo
tanto, hemos podido describir y explicar el contexto en el que se desarrollan cada uno de
los proyectos; asi como los actores que participan en ellos y las acciones que forman parte
de ambos.

Hemos tratado de acercar a nuestro lector y trasladarlo hacia ambos lugares,
introduciéndolo en ellos a partir de la descripcion y explicacion de ambos proyectos; en
otras palabras, queremos que nuestro lector se transporte hacia estos mundos y desde ellos

pueda ir descubriendo lo que sucede.

Gracias al caracter explicativo y analitico de nuestra investigacion nos hemos ido acercando
a nuestros resultados y conclusiones. De igual modo, era necesario concentrarnos en uno de
los elementos claves para nuestro estudio: el juego, el factor ludico; por lo tanto, el caracter
de la investigacion nos aproximo a contar y narrar como es aplicado este elemento dentro

de las metodologias de ambas iniciativas y poder analizarlas desde este eje.

111.2. Método de Investigacion
A lo largo de nuestra investigacion queremos ver cémo es que los nifios y jévenes que han
participado en estos proyectos han logrado incluirse dentro de la sociedad peruana y

alemana, cudl ha sido el proceso que han atravesado, como esta experiencia ha impactado
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en sus vidas y cudles son los cambios que ha originado. Por ello, nos hemos concentrado en
analizar el proceso como tal; es decir el programa de formacion que brinda cada institucion
y la metodologia que se emplea en cada una de ellos para luego poder conocer como esta ha

influenciado en la vida de estos chicos y el impacto que ha causado.

A partir de estas premisas decidimos que el método a utilizar seria el cualitativo que supone
un estudio desde los actores claves del proceso: conocer lo qué piensan, los discursos que
hay detrds de ambos proyectos. Por lo tanto, luego de describir y analizar ambas
experiencias buscamos identificar y rescatar los elementos més resaltantes de la
informacion recogida que nos permitid identificar y analizar cuales son los procesos

comunicacionales que confluyen en ambas experiencias.

Es importante poder comprender cdmo son las actitudes, sentimientos y pensamientos de
los actores involucrados; por ello, la importancia de los instrumentos a aplicar. Desde esta
perspectiva, buscamos entender cuales son las motivaciones intrinsecas y extrinsecas que

confluyen para lograr la participacion de estos jovenes y nifios dentro de ambos proyectos.

De igual modo, el método empleado nos permiti6 acercarnos a los procesos que confluyen
en ambos proyectos desde una perspectiva comunicacional y social ya que con este trabajo
pretendemos contribuir a la investigacion dentro de este campo de estudio que aun requiere
una mayor exploracion; por lo tanto, nuestra intencion es incentivar y motivar nuevos
estudios que se concentren en este tema y lo aborden desde diferentes ciencias de estudio y

perspectivas, contribuyendo a una investigacion interdisciplinaria.

Finalmente, el método cualitativo nos ha permitido identificar aquellos elementos que
ambas experiencias comparten para iniciar la construccion de una nueva metodologia que
pueda ser replicada en otros proyectos que persigan objetivos similares o que se

complementen con los presentados en esta investigacion.
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111.3. Unidades de anélisis y observacion

Las unidades de analisis que motivan la presente investigacion son la Asociacion Cultural
Puckllay, arte y comunidad y el Kinderhaus Agapedia. Ambos proyectos trabajan con las
artes escénicas y las metodologias que implementan estan centradas en el uso del juego

como elemento trascendental.

En primer lugar, tenemos a la Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad que se ubica
en el distrito de Lomas de Carabayllo y es ahi donde se implementa una escuela de arte y
desarrollo integral con nifios y jovenes que se encuentran en situacion de pobreza y pobreza

extrema.

Dentro de este contexto, Puckllay plantea un programa de formacion para nifios y
adolescentes a través de las artes escénicas, con una metodologia centrada en el juego, que
tiene una duracion de 4 afios; durante este periodo los participantes, maestros, padres de
familia y coordinadores trabajan de manera conjunta con el objetivo de contribuir al
desarrollo de los participantes. (Puckllay, arte y comunidad: 2011) En la escuela se
realizan talleres como: musica, danza, teatro, malabares, acrobacia, zancos y talleres de

comunicacion y desarrollo personal como: prensa, radio y liderazgo.

La escuela Puckllay es un programa de formacion artistica y humana que complementa la
educacion escolar y personal de sus participantes. Esta dirigido a nifios, adolescentes y
jovenes en situacién de pobreza y/o riesgo. Los participantes reciben una formacion de

acuerdo a su edad y a su grado de participacién. (Puckllay, arte y comunidad 2011)

En esta escuela los nifios y jovenes son migrantes de segunda generacion, es decir, son sus
padres quienes llegaron hasta Lima desde diversos departamentos de nuestro pais; a partir
de nuestro estudio hemos podido identificar los siguientes: La Libertad, Ayacucho, Piura,

Cajamarca, Cuzco, Huanuco y Amazonas.

Este proyecto no tiene una mirada asistencialista sino que se les brinda diferentes

herramientas a los participantes que les permitan descubrir su talento y se les empodera de
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modo tal que, sean ellos mismos quienes se conviertan en gestores de su propio desarrollo.

(Puckllay, arte y comunidad 2011)

La segunda unidad de analisis es el Kinderhaus Agapedia, proyecto que naci6 en 1996 en la
ciudad de Esslingen, region Baden Wirttemburg, al sur de Alemania. Esta iniciativa tiene
como objetivo principal brindar un espacio a los nifios para que puedan desarrollar nuevas

habilidades y alejarse de vicios que afecten su desarrollo.

Esta organizacion ofrece diferentes actividades que incluyen deportes, talleres de
integracion entre padres e hijos, baile, monociclo, exploracion de la ciudad, cocina, entre
otros. También se realizan paseos y salidas, asi como un programa de vacaciones durante el
verano. Una caracteristica muy resaltante del trabajo de esta organizacion es su interés por
el circo y por trabajarlo desde una metodologia cuyo eje central es el juego. Por ello,

cuentan con un grupo de circo que se retne cada semana para practicar este arte escenico.

En Alemania la situacion de exclusion social se presenta principalmente en la poblacion
migrante. En tal sentido, en el Kinderhaus interactdan nifios de diferentes naciones, con
diferentes culturas, tradiciones y creencias quienes aprenden a convivir y a reconocer al
otro pero sobre todo a aceptarlo tal y como es. Durante los 15 afios que tiene de
implementado el proyecto, Agapedia ha albergado a mas de 2000 nifios de 40 paises

diferentes.

Lamentablemente el Kinderhaus no cuenta con un registro de participantes ya que al ser un
espacio abierto, todos son libres de participar en él; sin embargo, a partir de nuestro trabajo
de investigacion hemos podido identificar algunos de los paises de los cuales provienen
estos chicos, entre ellos tenemos: Cuba, Espafia, Francia, Polonia, Italia, Turquia, Albania,
Iran, Irak, Pakistan, Somalia y Argelia. Aproximadamente cada dia llegan al Kinderhaus
entre 20 y 50 nifios; asimismo en cada taller hay aproximadamente 10 nifios inscritos y el

grupo de circo esta conformado por 15 nifios.
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A partir de lo descrito, las unidades de observacion fueron escogidas de manera intencional,
es decir, establecimos determinados criterios para poder seleccionarlas. La primera unidad
de observacion en el caso de la Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad fueron los
egresados que han participado de este proceso de formacion durante 4 afios y cuyas edades
fluctGan entre los 16 y 21 afios; decidimos trabajar con la primera promocion de la Escuela
quienes aun contindan ligados a la organizacion y viven en Lomas de Carabayllo; de este
modo, hemos podido conocer desde los propios participantes la experiencia de haber

formado parte de este proyecto e identificar los cambios que se pudieron producir.

La segunda unidad de observacion estuvo conformada por el equipo coordinador y los
profesores de la Escuela ya que a partir de las conversaciones con ellos pudimos conocer
coémo se formd este proyecto, los objetivos que busca alcanzar, asi como la metodologia
disefiada y el porque del trabajo con las artes escénicas en esta poblacion.

Los padres de familia de Puckllay formaron una tercera unidad de observacion debido al
papel que cumplen dentro del proceso de formacion de sus hijos y cédmo se van

involucrando dentro del proyecto.

De igual modo, los talleres que se realizan en Puckllay, son otra unidad de observacion ya
gue conocimos la metodologia empleada en cada uno de ellos, los recursos utilizados para
la implementacion de estos, el desempefio de los profesores, la interaccion que existe entre
ellos y los participantes, la relacion entre los pares y el clima que se construye al interior de

estos espacios de ensefianza y aprendizaje.

Finalmente, los espectaculos realizados por Puckllay se convirtieron de igual modo, en
unidades de observacion que nos permitieron analizar cuales son los mensajes que estas

obras transmiten y qué se pone de manifiesto en cada una de ellas.

Para el casos del Kinderhaus Agapedia, la primera unidad de observacion fueron los
adolescentes que habian permanecido en el proyecto por méas de tres afios y que formaron

parte del grupo de circo ya que nos interesaba conocer el proceso que atravesaron y ver qué
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cambios se habian presentado a partir de su paso por el Kinderhaus. Otro criterio inicial fue
la condicion de migrante con la que los adolescentes debian contar; sin embargo, también
consideramos apropiado conocer la experiencia de adolescentes alemanes ya que asi hemos

podido contar con todas las perspectivas y alejarnos de una vision parcializada.

La segunda unidad de observacion estuvo representada por los profesionales que trabajan
dentro del Kinderhaus Agapedia quienes son liderados por Peter Doffinger y a quien lo
acompafan Amelie Trick y Tina Doffinger, asistentes del proyecto. Consideramos
sumamente importante contar con los testimonios del equipo de Agapedia para
aproximarnos al surgimiento del proyecto, al objetivo que apunta y a la metodologia

empleada.

Nuestra tercera unidad de observacion fueron los padres de familia de Agapedia quienes
también acompafian el proceso de formacion de sus hijos dentro de este espacio. Por ello
quisimos conocer cual era su percepcion sobre el proyecto y sobre las actividades que en

este se realizan.

Los talleres y espectaculos dentro del Kinderhaus Agapedia también representaron una
unidad de observacién y fueron elegidos porque buscamos acercarnos al trabajo que se da

en ellos, el proceso de creacion y los mensajes que existen detras de estos

A continuacion presentamos un cuadro que sintetiza nuestras unidades de analisis y de

observacion:

) _ Asociacion Cultural ) )
Unidades de Andlisis ) Kinderhaus Agapedia
Puckllay, arte y comunidad

; Adolescentes que
Egresados de la primera .
pertenecieron o pertenecen al

) » promocion .
Unidades de Observacion grupo de circo
Equipo de coordinacion Equipo de trabajo
Profesores
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Padres de familia Padres de familia
Talleres Talleres
Muestras/Espectéaculos Muestras/Espectéaculos

I11.4. Herramientas de investigacion
Dentro de nuestra investigacion definimos las siguientes herramientas para el recojo de

informacion:

Observacion: fue importante para el analisis de ambas experiencias conocer al detalle el
funcionamiento de ambas; por lo tanto, la observacion resulté fundamental ya que nos

permiti6é conocer a profundidad lo desarrollado en ambas experiencias.

En determinadas ocasiones resulta muy fécil perder de vista el objetivo que guia una
investigacion ya que dentro de este proceso uno va descubriendo nuevas dindmicas o
fendmenos que también merecen un estudio a profundidad; por ello, para nosotros result6
muy importante dirigir nuestra observacion partiendo siempre desde el objetivo que

persigue este estudio.

De este modo, al haber participado durante un afio como voluntarios dentro del Kinderhaus
Agapedia conociamos muy bien la dindmica de este espacio, habiamos participado de cada
taller que se realizaba y de todas sus actividades; sin embargo, a pesar de ello,
consideramos que era necesario contar con un nuevo periodo de observacion ya que la
organizacion habia podido sufrir cambios de los cuales no teniamos conocimiento. La
distancia no representd un impedimento y en abril del afio 2011 viajamos a la ciudad de

Esslingen y durante todo un mes observamos el desarrollo del proyecto.
Nuestra observacion consistio en asistir diariamente al Kinderhaus y aproximarnos hacia

cada una de las actividades en las que los nifios participaban y ver cédmo estas eran

desarrolladas; asimismo, también pudimos observar como era la relacion entre el equipo de
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Agapedia y los nifios que asistian a este espacio; asi como la interaccion entre los propios

ninos.

Resultaba fundamental para nuestra investigacion observar las actividades que realizaba el
grupo de circo del Kinderhaus ya que partimos de la premisa de conocer coémo este arte
escénico representa un recurso comunicacional que contribuye a la integracion de estos
chicos dentro de la sociedad alemana; por lo tanto, durante los cuatro sabados asistimos a
los ensayos del grupo de circo y pudimos ver cuéles eran los procesos comunicacionales
que se producian, las relaciones que se construian al interior de este grupo y la metodologia

que se aplicaba.

Lamentablemente durante este ultimo tiempo de observaciébn no se cred ningin
espectaculo; sin embargo, durante nuestro primer afio como voluntarios dentro de este
proyecto fuimos testigos de la creacion de muchas puestas en escena y hemos recurrido a

nuestro conocimiento previo para poder nutrir nuestra investigacion.

En nuestra segunda unidad de analisis: la Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad,
el proceso de formacion tiene una duracion de cuatro afios y cada uno de ellos esta divido
en tres ciclos, el primero que es en verano: enero, febrero y marzo; el segundo que va desde
el mes de abril hasta el mes de agosto y finalmente el tercero que comienza en setiembre y
finaliza en diciembre; nosotros acompafiamos el altimo ciclo de trabajo, visitando los
talleres los dias sabados por la mafianas y de este modo, pudimos acercarnos hacia el
trabajo de los profesores, la metodologia que utilizaban, el comportamiento de los chicos
dentro de este espacio, la relacion que se daba entre profesores y participantes y la propia

relacion entre pares.

Fue precisamente en este ultimo ciclo donde los participantes de la Escuela prepararon
diferentes puestas para el Festival Internacional Arte y Comunidad 2012 que se realizé del
22 de Noviembre al 2 de Diciembre; asi como para la clausura de fin de afio que tuvo lugar
el sabado 24 de Noviembre, formando parte de las actividades de este evento. Por lo tanto,

también tuvimos un periodo de observacion durante este festival al apreciar el trabajo de los

76

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP 5| UNIVERSIDAD

DEL PERU

chicos participantes de Puckllay y del elenco de la Escuela conformado por los egresados

de las primeras promociones.

Finalmente a partir del disefio de una matriz de observacion donde colocamos nuestros
indicadores (Ver anexo N°1), hemos podido sistematizar la informacion recogida de una

manera adecuada facilitando el andlisis e interpretacion de la misma.

Entrevistas a profundidad: debido al caracter descriptivo y explicativo de esta
investigacion consideramos importante realizar entrevistas a profundidad a los actores que
participan dentro de cada uno de nuestros casos de estudio. Estas entrevistas involucraron
largas conversaciones con estas personas para conocer de cerca sus experiencias dentro del

proyecto y cada una de ellas respondio a los objetivos de nuestra investigacion.

De este modo, en el caso de Agapedia hemos entrevistado al lider del Kinderhaus Peter
Doffinger y a las asistentes del proyecto: Amelie Trick y Tina Doffinger; la primera
entrevista se realizd con Peter y Amelie de manera conjunta por cuestiones de tiempo,
mientras que Tina fue entrevistada de manera individual. Cada una de ellas nos permitié
retroceder hacia los origenes del proyecto y entender el porqué de su concepcion y de su
estructura; asimismo, pudimos obtener informacién sobre la metodologia empleada y el

valor gque se le da al circo y al juego dentro de esta organizacion.

Un segundo paso fue realizar las entrevistas a los protagonistas del proyecto; es decir, los
adolescentes que habian formado parte del Kinderhaus por mas de tres afios. Antes de
realizar nuestro viaje a Esslingen, nos pusimos en contacto con cada uno de ellos para
explicarles el motivo de nuestra investigacion y coordinar con ellos los dias en los cuales
las entrevistas se realizarian. Resulté un poco complicado coordinar tiempos ya que nuestra
llegada a la ciudad coincidié con las vacaciones del colegio; no obstante, logramos
concretar todas las reuniones con estos chicos quienes se mostraron muy dispuestos desde
el primer momento que les consultamos sobre la realizacion de las entrevistas; un punto a
nuestro favor fue tener un contacto previo con ellos a partir de nuestra experiencia en

Agapedia.
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Gracias a las conversaciones que tuvimos con los adolescentes pudimos conocer cuales
habian sido los cambios que se produjeron en ellos a partir de su paso por el Kinderhaus;
igualmente pudimos recoger su percepcion sobre la metodologia empleada en los talleres y
cudl fue el rol que cumpli6 el circo dentro de este proceso de formacion. En principio
habiamos programado emplear aproximadamente una hora por cada entrevista; sin
embargo, este tiempo fue variando segun la experiencia de cada adolescente y su apertura a

conversar con nosotros.

Por ultimo, también decidimos entrevistar a algunos padres de familia del Kinderhaus pero
lamentablemente con este ultimo grupo tuvimos ciertas complicaciones. En primer lugar,
tuvimos que luchar contra el factor tiempo, todos los padres trabajaban y era muy
complicado encontrar un horario en el que nos pudiéramos reunir. Por otro lado, un gran
porcentaje de los padres de estos chicos son turcos, motivo por el cual son muy reservados
y mostraron poca disposicion para ser entrevistados. Asimismo, muchos de los padres no
dominan el idioma aleman a la perfeccion y mucho menos el inglés, factores que
restringieron nuestras entrevistas. Afortunadamente, logramos entrevistar a dos padres de
familia, una pareja de esposos cuyos tres hijos habian formado parte de Agapedia: Manuel
y Sabine Font Pera, el primero espafiol y ella alemana, quienes nos recibieron en su casa y
nos brindaron gran parte de su tiempo. Gracias a esta entrevista pudimos acercarnos a la
problematica de la migracion en Alemania y sobre todo conocimos cual era la percepcién
que ellos tenian sobre Agapedia y como podian describir a sus hijos antes y luego de pasar

por este proceso.

En cuanto a la Asociacién Cultural Puckllay, arte y comunidad, decidimos entrevistar en
primer lugar a parte del equipo coordinador del proyecto; por ello, nos reunimos Anabeli
Pajuelo, Directora General y con Guillermo Vasquez, Coordinador de proyectos; ambos
también son miembros fundadores de esta asociacion. Estas conversaciones nos permitieron
conocer como nacio el proyecto, bajo que filosofia trabaja y como se ha venido

implementando durante todos estos afos.
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Por otro lado, también resulté muy importante entrevistar a algunos de los profesores de los
talleres que se dictan en Puckllay; para ello, establecimos dos criterios de seleccion, el
primero de ellos fue entrevistar a un profesor que tenga como minimo 4 afios dentro del
proyecto, esta premisa respondia a nuestra intencién de conocer qué metodologia se habia
aplicado durante esos afios y cémo esta habia sufrido variaciones. El segundo criterio fue
entrevistar a un profesor que tenga como maximo un afio dentro de la Escuela ya que nos
interesaba contar con una perspectiva de alguien que no estuviese tan involucrado, es decir,
conoce coOmo este nuevo profesor concebia la metodologia de Puckllay y como habia sido
el proceso de adopcion y de implementacion de esta. De este modo, entrevistamos a Frank
Garcia, profesor de malabares, con 5 afios en el proyecto y a Christian Carhuancho,
profesor de sikuri y charango, quien llegd hace un afio a la Escuela. En una etapa final de
nuestra investigacion decidimos entrevistar a Oscar Pacheco quien es profesor de zancos de
la escuela y realiz6 una creacion colectiva que formo parte del Festival Internacional Arte y
Comunidad 2012.

Dentro de nuestra planificacion de trabajo, establecimos entrevistar a los egresados de la
primera promocion que contintan vinculados al proyecto; de este modo, realizamos 4
entrevistas a profundidad y a partir de las cuales pudimos conocer desde ellos, quienes son
los protagonistas, el proceso de formacion dentro de Puckllay, cémo habia impacto en sus
vidas y como habia sido su experiencia dentro del proyecto. Todos los jovenes egresados
mostraron mucha disposicion y apertura para compartir con nosotros su testimonio y sus

experiencias.

Finalmente, nos interesaba conocer las percepciones de los padres dentro de Puckllay ya
que ellos participan activamente dentro del proyecto y son quienes les permiten a sus hijos
asistir a los talleres y también acompafian el proceso de ellos; por lo tanto, establecimos dos
criterios de seleccion: entrevistar un padre cuyo hijo adn se encuentre en el proceso de
formacion y a otro cuyo hijo sea egresado. Con esta decision buscamos ampliar nuestra
vision y también poder conocer los cambios que se producen durante el proceso y los

impactos después de él.
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Nuestras entrevistas siguieron una estructura ya que como hemos mencionado respondieron
a determinados objetivos y por ello giraron, en ambos casos de estudio, en torno a los

siguientes ejes pero siempre contextualizandolos a la situacion donde estos se desarrollan:

e Nacimiento del proyecto, acercamiento y llegada al mismo: queriamos conocer
como es que se formaron ambos proyectos y cémo cada uno de los actores
involucrados llegaron hacia ellos y formaron parte de los mismos. Cuando nos
referimos a nacimiento del proyecto también hablamos sobre la filosofia del mismo

y los objetivos que persigue.

e Contexto en el que se implementan ambos proyectos: de este modo, nos pudimos
aproximar a la realidad en la que ambas iniciativas se llevan a cabo, cudl es la
dinamica social de ambos lugares, la realidad econdmica y cultural; los problemas y
riesgos a los cuales los nifios y jovenes estan expuestos; la labor de los gobernantes

respecto a este tema, entre otros puntos.

e Implementacion del proyecto: este es uno de los puntos mas trascendentales dentro
de nuestras entrevistas ya que a partir de este eje pudimos aproximarnos a las
metodologias empleadas en cada uno de ellos viendo el rol que cumple el juego
dentro de ambas; asimismo pudimos conocer cual es el papel que cumple cada uno
de los actores involucrados y como participan dentro de ambas organizaciones.

Aqui también abarcamos el proceso de creacion de los espectaculos.

e Impacto del proyecto: qué cambios ha traido en los chicos que han participado y
como esta experiencia ha influido en sus vidas, en lo qué quieren ser y si ha logrado

contribuir a su integracion dentro de las sociedades donde se encuentran.
e Después del proyecto: es decir, que viene luego de que los chicos han terminado su
experiencia dentro del proyecto, qué posibilidades existen para ellos y cémo el

cambio puede ser sostenible.
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El siguiente cuadro presenta la lista de personas que fueron entrevistadas dentro de nuestro

proceso de investigacion.

Asociacion Cultural Puckllay, arte y . _
) Kinderhaus Agapedia
comunidad

Miguel Angel Figueroa

Juan Anyosa

Nico Doffinger

Gabriel Font Pera

Adolescentes que

pertenecieron 0

_ Egresados lanni Kostidis
Henry Gutiérrez pertenecen al grupo
_ Ahlisha Maier .

Jocelyn Ortiz de circo

Gamze Elbistan
o ) Peter Doffinger

Anabeli Pajuelo Equipo de L ; _

Amelie Trick Equipo de trabajo

Guillermo Vasquez

coordinacion

Tina Doffinger

Frank Garcia

Christian Carhuancho Profesores

Oscar Pacheco

Juan Pujaico Padres de Manuel Font Pera -
. Padres de familia

Héctor Huablocho familia Sabine Font Pera

I11.5. Etapas de investigacion

Fase de exploracion del trabajo del Kinderhaus Agapedia y la Asociacion Cultural
Puckllay, arte y comunidad

El interés por realizar una investigacion centrada en las artes escénicas como herramienta
para la transformacion social a partir del uso de una metodologia basada en el juego nace,
como mencionamos, a partir de una experiencia personal en la que se pudo conocer de
cerca el trabajo de una de las experiencias que motiva nuestro estudio: Kinderhaus

Agapedia.

A lo largo de nuestra estancia en Agapedia, nos Illamé mucho la atencién ver como
Alemania es un pais donde muchas culturas se encuentran y conviven dentro de un mismo

espacio, los niveles de migracién son muy altos; muchisimas personas ven en este pais una
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oportunidad para mejorar su calidad de vida o donde pueden encontrar nuevos caminos. A
diario escuchabamos el tema de la integracion de los migrantes y poco a poco nos fuimos
envolviendo en este tema, asi veiamos que las politicas de integracién venian desde el
Estado pero a pesar de ello, aln existian muchos problemas dentro de la propia dindmica
social que los identificabamos en nuestro trabajo diario en el Kinderhaus.

Esta realidad que observamos en Alemania nos hizo reflexionar sobre los procesos de
migracion que se dan en nuestro pais; si bien, no existe una migracion externa, si hemos
atravesado fuertes episodios de migracion interna a lo largo de nuestra historia; por ello
también resultd interesante para nosotros poder aproximarnos hacia esta realidad y estudiar
cuales son los procesos comunicacionales que se producen en ella y como estos flujos

migratorios han influido e impactado en el desarrollo de ambos paises.

La primera experiencia que tuvimos dentro de Agapedia no se dio desde una perspectiva de
investigadores; sino que todo lo contrario fuimos voluntarios por un afio en este proyecto;
sin embargo, este periodo nos permitié conocer a profundidad el proyecto. Luego de ello,
nuestro segundo acercamiento si estuvo marcado por una mirada de analisis y fue asi como

nos reencontramos con el Kinderhaus.

De este modo, al contar con un proyecto en Alemania iniciamos la bisqueda de uno que
trabajase igualmente con las artes escénicas en nuestro pais; no era la primera vez que nos
aproximabamos hacia estos proyectos ya que habiamos escuchado de algunas iniciativas a
partir de amigos que participaban en diferentes organizaciones ligadas a este trabajo; sin
embargo, la busqueda de una organizacién resulté un tanto compleja ya que cuando se
realiza una investigacion, ella demanda tiempo por parte de la institucion que se estudia y
muchas de ellas estaban muy ocupadas.

No obstante, continuamos nuestra busqueda a través de internet y encontramos la
Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad; a través de su pagina web pudimos ver de
qué se trataba el trabajo que realizaban e inmediatamente atraidos por lo que leimos, nos

pusimos en contacto con Guillermo Vasquez, coordinador pedagogico del proyecto, quien
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nos invitd a la muestra final del segundo ciclo del afio donde los nifios presentaron su

trabajo. Este fue nuestro primer acercamiento al mundo de Puckllay.

Nuestra exploracion inicié con Guillermo quien nos brindé mas datos sobre el proyecto,
sobre los egresados y los padres de familia; a partir de ellos pudimos continuar con nuestro
trabajo de campo y establecer un cronograma de actividades. De este modo, poco a poco

fuimos introduciendonos en el proyecto.

Como investigadores y comunicadores siempre nos parecié particularmente interesante
poder analizar dos casos que pueden resultar muy distantes y, obviamente no podemos
negar que Perl y Alemania son paises que presentan realidades muy diferentes; sin
embargo notamos que los procesos migratorios son un punto que ambos paises comparten y
que ha influido notablemente en el comportamiento de sus sociedades; por ello a partir de
los proyectos seleccionados quisimos descubrir si el papel de las artes escénicas y del juego

era clave para contribuir a la integracion de nifios y jovenes con un pasado migratorio.

Fase de seleccidn de unidades de observacion y trabajo de campo

La seleccion de nuestras unidades de observacion fue un proceso que pasd por muchos
cambios ya que al ser una investigacién con caracter cualitativo en el camino nos fuimos
dando cuenta que ciertas decisiones tomadas debian ser reformuladas y replanteadas. En un
inicio consideramos que debiamos trabajar con los nifios que iniciaban el proceso de
formacidn, los que se encontraban en la mitad de este y aquellos que ya lo habian
finalizado. Sin embargo, consideramos que las primeras unidades no respondian
directamente a nuestros objetivos y nuestra investigacion se extenderia demasiado; por lo
tanto, decidimos entrevistar solo a los egresados de las primeras promociones de Puckllay y
a los otros actores que hemos mencionado: equipo coordinador, profesores y padres de

familia.

Por el lado del Kinderhaus Agapedia, nuestra seleccién de muestra no sufri6 mayores
cambios ya que desde el inicio de esta investigacion decidimos trabajar con los

adolescentes que habian participado en el proyecto ya que contdbamos con un
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conocimiento previo sobre esta organizacion. Por ello, luego de seleccionar nuestra muestra

nos pusimos en contacto con cada uno de ellos.

El trabajo de campo supuso un acompafiamiento de las actividades de ambos proyectos y
acercarnos hacia los actores involucrados para luego poder aplicar nuestras herramientas de

investigacion.

Fase de analisis e interpretacién de la informacidn recolectada

A partir de una investigacion cualitativa buscamos conocer de qué manera las artes
escénicas representan un recurso comunicacional que contribuye a la integracion de nifios y
jévenes migrantes o con un pasado migratorio. Las técnicas de investigacion fueron
seleccionadas con la mirada puesta en la informacion que recogeriamos a partir de su

aplicacion y el futuro anélisis que podriamos realizar.

Esta fase comenzo a partir de la aplicacion de nuestras entrevistas y la observacion de
ambas experiencias ya que durante cada una de ellas ibamos descubriendo nuevos detalles
dentro de ambos proyectos a los cuales en primera instancia no les habiamos prestado
atencion y no los habiamos identificado. Por lo tanto, desde nuestro trabajo de campo
fuimos enriqueciendo nuestro analisis con todo lo que descubriamos en este camino y

nutrimos nuestro conocimiento sobre ambos proyectos.

Cada una de las entrevistas que realizamos fue transcrita de manera integra y luego la
informacidn recogida en cada una de ellas fue sistematizada segun las variables y sub-
variable que habian sido definidas previamente. Esta sistematizacion nos brindé por un
lado, la posibilidad de poder observar toda la informacion de una manera més répida y
global y por otro lado, nos permitio identificar aquellos puntos focales, es decir, respuestas
que se repetian en cada una de nuestras entrevistas que nos permitieron luego llegar a

nuestras conclusiones y responder a nuestras preguntas de investigacion.

Al igual que las entrevistas a profundidad, la informacion recogida luego de realizar la

observacion fue puesta en papel y luego de ello, vimos cudl era aquella que respondia a los
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indicadores planteados dentro de nuestro estudio; de este modo, obtuvimos los insumos

necesarios para continuar con nuestro analisis.

Para poder realizar el andlisis de la informacion obtenida debimos nuevamente
concentrarnos en nuestros objetivos de investigacion y en base a ellos fue que pudimos ir
agrupando los resultados que fuimos encontrando. Al ser un estudio que analiza dos
proyectos hemos tratado de llegar hacia una estructura de resultados donde ambas
experiencias puedan calzar; de modo tal que, nuestro lector logre tener una vision clara de

nuestra investigacion.

Finalmente, el redactar nuestras conclusiones y recomendaciones requirié de un minucioso
y exhaustivo trabajo que nos permitiera sintetizar nuestros resultados y responda a nuestras
preguntas de investigacion.

El siguiente cuadro muestra la duracion de cada una de nuestras etapas de investigacion y el

proceso que atravesamos.

2011 2012
Maﬂ_lun |Ju| |,ﬁ.gc| |Sep |Gct |Nc|v|[lic Ener|Feb |Mar |ﬁ.br |Ma‘,f|Jun |Ju| |,ﬁ.gc| |Sep |r:lct |I's.lt:|1.,r

Fase de exploracion del
trabajo

Fase de seleccion de unidades de observacion y trabajo de
campo

Fase de analisis e
interpretacion de la
informacidn recolectada
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente capitulo presentaremos los hallazgos a los cuales hemos podido llegar a
partir de nuestro trabajo de investigacion; de este modo, primero comenzaremos con la
Asociacién Cultural Puckllay arte y comunidad para luego dar paso a los encontrados en el

Kinderhaus Agapedia.

IV.1 Puckllay, una escuela de arte y desarrollo integral
IV.1.1 El espacio que alberga Puckllay
El proyecto Puckllay, Arte y Comunidad se desarrolla en el distrito de Carabayllo,

especificamente en la zona denominada Lomas de Carabayllo.

Para llegar a la zona se debe tomar un bus que llegue hasta el Ovalo de Zapallal para luego
tomar otro bus que suba hacia Lomas y bajar en el paradero Nueva Avenida. Durante el
trayecto que comienza en este dvalo hasta llegar a la parada mencionada, uno puede
observar como es que la zona se va poblando cada vez mas; asimismo, existen algunos
vacios entre los conjuntos de casas que se ven, los cuales estdn conformados muchas veces
por residuos toxicos como consecuencia de las ladrilleras, los rellenos sanitarios, la
presencia de chancherias informales, entre otras actividades que contaminan el medio

ambiente y que convierten a estos lugares en zonas totalmente inhabitables.

Anabeli Pajuelo y Milagros Esquivel, artistas profesionales, llegaron a Lomas de
Carabayllo en el afio 2004 a través de la organizacion Proceso Social, que se encontraba en
la zona realizando diversos proyectos de desarrollo social, para llevar a cabo talleres de
teatro intensivo y danza durante el verano de ese afio; sin embargo, aquello que comenzé

como un taller termind por convertirse en un proyecto que cuenta con mas de ocho afios.

“El proyecto nacio en el verano del 2004 cuando Milagros Esquivel y yo fuimos a Lomas de
Carabayllo con el propdsito de hacer un taller de teatro intensivo y danza, entonces fruto de este
taller se hizo una muestra y fue traida a Lima con 25 nifios de Lomas. La muestra fue presentada en
la Asociacion de Artistas Aficionados en el centro de Lima, hubo un resultado tan contundente que

decidimos continuar el trabajo. Esta muestra se llamd Puckllay y entonces fue el nombre que le
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dimos a todo el proyecto y comenzamos a trabajar en ello”. (Anabeli Pajuelo, Directora General y

Socia fundadora)

De este modo, al término de los dos talleres que dictaron en verano, ambas regresaron a la
zona y buscaron a los chicos con los cuales habian trabajado durante ese tiempo y los
invitaron a formar parte del proyecto, casa por casa fueron conversando con los nifios y sus
padres y les explicaron en qué consistia esta iniciativa, les preguntaron qué les parecia y si

estarian interesados en participar, obteniendo una respuesta positiva por parte de ellos.

Por lo tanto, el proyecto necesitaba contar con apoyo econdémico para poder continuar y fue
por esta razon que se creo la organizacién GenerArte con la finalidad de contar con todo un
marco institucional que les permitiera recibir donaciones y financiamiento; sin embargo,
luego de un tiempo GenerArte junto con Milagros Esquivel tomaron su propio rumbo y
entonces se formd la Asociacion Cultural Puckllay, Arte y Comunidad, liderada por
Anabeli.

Puckllay naci6 como una iniciativa externa de dos muchachas que llegaron a la zona para
brindar su tiempo y talento, compartiéndolo con los chicos de la comunidad, brindandoles
un espacio de formacion artistica al que no podian acceder debido a la lejania de Lomas, a
los recursos econdmicos con lo que cuentan y al limitado acceso a oportunidades; no
obstante, este espacio que deberia ser brindado por la educacion formal, lamentablemente

es omitido, suprimido e inclusive no valorado.

A partir de la realidad con la que se encontraron: nifios involucrados en el trabajo de
reciclaje, expuestos a muchos peligros, familias desintegradas, nifias que debian cuidar a
sus hermanos menores y dejar de vivir su nifiez; la vision de Milagros y Anabeli termin6
por concretarse en este proyecto que justamente busca contribuir al desarrollo integral de
estos nifios y jovenes, fundamentalmente, a partir de las artes escénicas pero también
incluyendo otras disciplinas como artes plasticas o talleres de comunicacién, liderazgo

entre otros.
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“(...) la finalidad del proyecto es ayudar al desarrollo integral, humano de estos chicos, porque
dentro de tu etapa de formacién, digamos, en el colegio este tipo de talleres deberian darse porque
son coadyuvantes a este tipo de desarrollo, no se da porque no se da ni siquiera la posibilidad de
que se desarrolle bien matematica, comprension lectora, menos la posibilidad de que se desarrolle
el lado artistico. Puckllay esta tratando de cubrir eso, lo que esta tratando de decir es que vamos a
hacer mejores personas tratando, involucrandolos, acercandolos a una experiencia artistica basica,
no una en particular sino a todas las ramas de la disciplina escénica para empezar digamos, pero no

excluyente(...)”. (Guillermo Vasquez, Coordinador de Proyectos y Socio fundador)

Los talleres comenzaron a dictarse en la casa de Juan Anyosa, egresado de la primera
promocion de Puckllay ya que no contaban con un local en el cual pudieran realizarse las
clases; conforme pasO el tiempo lograron llegar a un acuerdo con el Colegio Manuel
Scorza, el cual les prestaba cuatro salones durante los dias sdbados para poder llevar a cabo
estos talleres; sin embargo, a lo largo de este tiempo también se han presentado algunos
problemas ya que el Colegio no les ha continuado brindando las facilidades necesarias; por

lo que el espacio se convierte en una limitacion que debe ser superada continuamente.

Afortunadamente, Puckllay cuenta con un local donde se construird el Centro Cultural
Puckllay que incluira también a la Escuela de Arte y Desarrollo Integral. Luego de luchas
continuas para lograr contar con los permisos necesarios para la edificacion, al igual que la
busqueda constante de financiamiento; se dio inicio a la obra en el marco del tercer Festival

Arte y Comunidad en noviembre de 2012.

Si bien lo mas importante es contar con un lugar para el desarrollo de las clases, también
resulta fundamental contar con espacios donde se puedan guardar todos los materiales que
son utilizados como: cajones, pelotas, guitarras, monociclos, colchonetas, zancos, entre
otros; de este modo, Puckllay alquila unas habitaciones cerca a su local que funcionan
practicamente como un almacén; sin embargo, debido a la falta de espacio, estas fueron
empleadas para la realizacion de talleres como charango y titeres, en el Gltimo ciclo del afio
2012.
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En el siguiente croquis hemos tratado de identificar los espacios antes mencionados dentro

de la comunidad:

Colegio Manuel Scorza

Loza Deportiva

Nueva

Avenida

Almacén

PUcklay

Local Puckllay

Los espacios se encuentran muy cerca unos de otros; por lo que los nifios siempre se
desplazan de un lugar a otro en busqueda de sus talleres y los materiales que necesitan sin
mayor problema.

Hemos podido acercarnos un poco a la historia del proyecto y entender como se formoé y en
qué contexto nacio; sin embargo, también resulta importante conocer bajo qué filosofia se
trabaja en Puckllay y de qué manera buscan que todos los actores se involucren en este

proyecto y participen activamente de él.

IV.1.2 En Puckllay nos comprometemos, pero ti también te comprometes
El modelo bajo el que se trabaja en Puckllay es participativo, es decir, todos los actores que
intervienen en este proyecto cumplen un rol activo e importante ya que con el esfuerzo de

cada uno de ellos se podran lograr los objetivos a los cuales esta iniciativa apunta.

Entre los actores que intervienen en este proyecto tenemos a los participantes, los padres de
familia, los profesores y la propia comunidad. De este modo, en Puckllay tanto los
participantes como los padres de familia deben firmar un compromiso con la finalidad de

demostrar su interés en el proyecto y su continuidad en el mismo.
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El proceso de formacion dura cuatro afios, en este periodo los nifios van a recibir una
formacion integral en artes escénicas y también formacion complementaria en artes
plasticas, comunicaciones, entre otros ambitos. De este modo, Puckllay se compromete a
formarlos de la mejor manera posible, preparando cada taller y atendiendo las necesidades
de los nifios, brindandoles su apoyo; mientras que, ellos al mismo tiempo se comprometen

a asistir continuamente a los talleres.

Carla: ¢En qué consiste el compromiso de los chicos?
Guillermo: va relacionado a dos cosas: a los que ellos van a recibir del proyecto y a lo que ellos van
a entregar a cambio al proyecto. (...) por un lado, nosotros nos comprometemos a darles una serie
de talleres, a facilitarle los materiales, a prestarselos si fuese el caso, a una observacion
pedagdgica, psicopedagdgica, a evaluarlos y comunicarnos con los padres, a ofrecerles algunas
actividades fuera del contexto de la escuela como ir a una funcion de teatro, (...) a cambio los chicos
se complemente a asistir puntualmente, a hacer las tareas o ejercicios que se les puede dar, a
cumplir un cédigo de conducta que tenemos, que implica el compromiso con el proyecto, a respetar
al otro, a cumplir las reglas generales que tenemos, que son reglas basicas de convivencia, y se
comprometen a entregar lo mejor de si cuando se les pide hacer algo (...)”

(Guillermo Vé&squez, Coordinador de Proyectos y socio

fundador)

Por lo tanto, los participantes también se comprometen a dar lo mejor de ellos mismos, es
decir, si bien es sumamente importante que asistan a los talleres, es ain mas importante que
participen dando lo mejor de si y poniendo todo de su parte para aprender. Brindar lo mejor
de ellos en los talleres permite que trasladen esta préctica hacia su vida cotidiana, con sus
familias, con sus amigos, en el colegio; es decir, en cada espacio en el cual se desenvuelvan
daran lo mejor de ellos y ello también se reflejard en los caminos que tomen una vez que

terminen su formacion en Puckllay.

Vemos también que en Puckllay la formacion no solo se restringe a los talleres que la
propuesta metodoldgica concibe, sino que se complementa con salidas a espectaculos
teatrales, circenses, etcétera. Es aqui donde los nifios pueden observar cémo es el trabajo de
un colectivo de arte y pueden vivir esta experiencia que ayudara al proceso formativo del

cual son protagonistas. Asimismo, estas actividades les permiten a los nifios ir mas all,
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contar con una visién mas amplia, descubrir nuevos espacios e ir nutriéndose de nuevas

propuestas.

Como mencionamos, el compromiso de los participantes es asistir puntualmente todos los
sdbados; sin embargo, muchas veces esto no depende solo de ellos sino que pasa
directamente por una determinacion de sus padres ya que son ellos quienes toman las
decisiones finales. Es por este motivo que en Puckllay también se trabaja intensamente con
los padres de familia para sensibilizarlos sobre la importancia de la participacion de sus
hijos en el proyecto a partir de reuniones periodicas que se mantienen con ellos.

Al igual que los nifios, los padres también firman un documento en el cual se comprometen
a dejar participar a sus hijos en la Escuela, son ellos los responsables de que sus nifios
asistan puntualmente, que tomen desayuno antes de comenzar los talleres ya que estos
duran hasta las 2:00 pm. y requieren de una gran energia. En otras oportunidades deben
enviarles almuerzo ya que tienen ensayos luego de esta hora para determinadas
presentaciones. También se comprometen a colaborar con otras tareas comunitarias como la

limpieza de los salones del colegio o con otras faenas.

““los padres se comprometen a ciertas cosas por ejemplo, muchos chicos, la puntualidad no depende
de ellos, sino de las familias, a qué hora los mandan (...)se comprometen a que los chicos lleguen a
una hora, lleguen desayunados, se comprometen a que los chicos lleguen aseados porque muchas
veces no es por falta de recursos sino por costumbres ya adquiridas. Por decirte para todo lo que
son clases de teatro, de danza, tu lo has visto, todos los chicos se sacan los zapatos en la puerta y es
un tema, lo has visto, es un tema. (...) se comprometen a colaborar con las tareas de limpieza del

proyecto (...)”. (Guillermo Véasquez, Coordinador de Proyecto y Socio fundador)

El cronograma de limpieza se elabora en la primera reunion que se tiene con los padres de
familia al comienzo del ciclo, en este encuentro son los mismos padres quienes van
asignando responsables durante cada dia para realizar el mantenimiento de los ambientes

que son empleados para el desarrollo de los talleres.
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A pesar de que son sus propios hijos quienes deben tirarse al piso en cada taller y al
compromiso que se firma, hay algunos padres que no cumplen con sus responsabilidades y
no asumen esta tarea; lo cual es muy lamentable ya que una de las pocas cosas que busca el
proyecto de ellos es que brinden su tiempo para colaborar con la limpieza de estos salones.
No obstante, existen casos contrarios donde hay padres que verdaderamente se
comprometen de manera integra con Puckllay y son un apoyo incondicional, uno de ellos es

el sefior Juan Pujaico quien se convirtio en coordinador local del proyecto.

Por lo tanto, podemos ver que existe un compromiso de ida y vuelta: Puckllay se
compromete a formar a los nifios de manera integral pero ellos junto a sus padres tambiéen
deben comprometerse a contribuir directamente a esa formacion; por ello, no se trata de ver
a los nifios como actores pasivos que simplemente reciben talleres sino que, ellos vayan
tomando conciencia de la importancia de formarse y de apoyar al proyecto trabajando de

manera conjunta.

No existe una mirada asistencialista dentro de Puckllay, muy por el contrario se busca que
los padres cumplan un rol activo al igual que sus hijos, brindandoles herramientas que los
empoderen y que permitan que se vayan apropiando del proyecto para que en un futuro

puedan ser ellos quienes lo dirijan.

Este proceso de empoderamiento parte de la confianza y los vinculos que ha logrado
construir el equipo coordinador de Puckllay junto con los profesores, entre ellos y la propia
comunidad. Si bien es cierto que al inicio ingresaron como agentes externos a la
comunidad, con su trabajo han ido introduciéndose en ella y los prejuicios que podian

existir por parte de los pobladores hacia ellos han ido desapareciendo.

“La cantidad de tierra que barriamos era brutal y todas las madres nos miraban como si fuéramos
locas y si generdbamos una curiosidad y también cierto grado de desconfianza porque éramos un
elemento extrafio a la comunidad y de hecho el elemento extrafio no puede entrar asi no mas, sino
que llega a través de otros canales y en este caso nuestro canal fue la ONG Proceso social™.

(Anabeli Pajuelo, Directora General y Socia fundadora)
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IV.1.3 Nifios y jovenes inmersos en el mundo Puckllay
El proyecto Puckllay naci6, como mencionamos, para contribuir al desarrollo integral de
los nifios y jovenes de Lomas de Carabayllo; sin embargo, es importante preguntarnos
quiénes son estos nifios y adolescentes, de donde vienen, como son sus familias, como es su

entorno, a qué peligros estan expuestos, entre otros puntos.

En capitulos anteriores hemos podido ver que la migracién interna en nuestro pais tuvo su
mayor episodio de incidencia entre los afios setentas y ochentas; donde muchisimas
personas decidieron venir desde diferentes lugares de nuestro pais hacia la capital en
busqueda de una mejor calidad de vida; de este modo, muchos de ellos comenzaron a

poblar los alrededores de Lima y de igual modo, nacié Lomas de Carabayllo.

Los nifios y jovenes que se encuentran en Puckllay son entonces migrantes de segunda
generacion ya que son sus padres quienes llegaron a Lima; al conversar con algunos de los
egresados de la primera promocion pudimos confirma ello; asimismo, notamos que muchos
de sus familiares también han migrado hacia la capital; por lo que la migracion se convierte

en una constante dentro de su contexto familiar.

Carla: ¢De ddnde son tus papas?

Henry: Los dos son de Cajabamba.

Carla: ¢ Tienes mucha familia que ha nacido alla o todos aca?

Henry: En si toda mi familia es de alla.

Carla: ¢ Donde viven todos ahora?

Henry: o sea como todo familia creo ¢no? que todos se dispersan y se van por otros lados a vivir
¢no? tengo familia aca también.

(Henry Gutiérrez, egresado de la primera promocion de Puckllay)

Sus padres llegaron desde lugares como Ayacucho, La libertad, Cajamarca, Piura,
Chachapoyas, desde este ultimo departamento llegé Héctor Huablocho padre de dos nifios
participantes en Puckllay: Ulises y Gaby, él nos comentaba que vino a la capital porque
queria ser ingeniero; sin embargo, al no contar con los recursos econémicos necesarios
empez0 a trabajar y en el tercer ciclo de universidad se enfermo y debid interrumpir sus

estudios.
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Todas estas personas que llegaron a Lima sufrieron un fuerte choque cultural; al llegar a
una ciudad que concentraba su poder en determinados estratos sociales, donde sus
habitantes se mostraban indiferentes y le daban la espalda a una parte de la ciudad que
venia creciendo desordenadamente como un anillo que cada vez se ampliaba mas y mas;
pero que queria ser negada por muchos, esa parte que ahora conocemos como “Lima

periférica”.

Asimismo, antes de que se produjese este encuentro entre las personas que migraban hacia
Lima y los limefios, cada grupo tenia sus propios prejuicios y estigmas hacia el otro; por lo
tanto, de por si ya existian barreras que acrecentaron las diferencias e impidieron que se
diese una comunicacion efectiva, evitando también que se construyeran vinculos y que las

personas se conocieran.

Hemos visto que ante cualquier encuentro entre dos personas que vienen de culturas
diferentes, siempre existe una incertidumbre y angustia hacia lo nuevo, hacia relacionarte
con alguien que no conoces; si sumamos a ello los estigmas que existian, estos se
convirtieron en muros de contencion que no facilitaron la integracién de ambos mundos y

que por el contrario, terminaron por resaltar las diferencias de la otra persona.

Héctor: de la gente pensaba que hay muchos rateros y que la mayoria son malos porque eso era lo
que llevaban alld y ademas mis paisanos cuando se iban, se iban muy diferente, muy arrogantes y
hablaban solamente de Lima y a veces ya no querian ni comer la comida de la tierra, ¢no es cierto?
Pero yo vine con la intencién de estudiar y ser otra cosa para cambiar ese modo de pensar.

Carla: y lo que usted pensaba de los limefios, que eran malos, arrogantes, ¢cambi6 esa idea?
Héctor: al contrario, se acentué mas, porque la préactica y la vivencia misma hacian que, si son
indiferentes y hasta ahora que ya tengo muchos afios en Lima, a veces extrafio conversar en el
micro, algunas personas te hacen caso, otras te miran con desdén.

(Héctor Huablocho, padre de familia Puckllay)

Lamentablemente, estos muros aun no han sido derribados, sino que al contrario vemos que
cada dia surgen otros nuevos e inclusive las brechas se intensifican, lo cual se ve reflejado
en la gran indiferencia que existe hacia el otro y la desconfianza diaria que percibimos,

trayendo como consecuencia una sociedad fragmentada donde en una misma ciudad existen
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pequefios mundos que viven aislados unos de otros y que aun no logran entablar una

comunicacion que busque transformar esta situacion.

Si bien la mayoria de los nifios y jévenes de Lomas de Carabayllo han nacido en Lima,
todos ellos tienen una historia de migracion muy fuerte, una historia marcada por la lucha
de sus padres para llegar hacia la capital, por el esfuerzo de construir desde cero un espacio

para poder vivir donde han debido enfrentar una serie de dificultades y superarlas.

Por ello, estos chicos deben lidiar ain con ese estigma que existe hacia el migrante, hacia el
“forastero” como una persona que lleg6 e “invadi6” la capital; no obstante muchos de ellos
tienen poco contacto con la Lima residencial ya que no se desplazan hacia esta parte del
ciudad porque su vida se desarrolla en Lomas: su colegio se encuentra ahi, sus amigos
viven ahi, encuentran lugares de recreacion en su barrio; sin embargo, mas adelante
veremos qué sucede cuando tienen que salir de ahi para continuar con su formacion, cémo

Se produce este encuentro.

Sumadas a sus raices migrantes, esta poblacion es una de las mas vulnerables dentro de su
distrito ya que estan expuestos a muchos peligros como las drogas, el alcohol y pandillaje;
asimismo, muchos de ellos se ven obligados a colaborar con la economia de sus familias,
por lo que deben insertarse en actividades como el reciclaje o ayudar a sus padres en los
trabajos que realizan como por ejemplo: construccion civil. Todo ello finalmente
desencadena en que los chicos tengan un rendimiento académico muy bajo o que en el peor
de los casos deban abandonar el colegio, pero el peor resultado es que vean sus suefios
truncados y sientan que hay muchos obstaculos que les impiden luchar por ellos y

conseguirlos.

“Hoy en dia el mayor problema es el tema de la desercion escolar, la delincuencia y el pandillaje
sumado a eso, el agravante como el consumo de drogas y esto viene porque pertenecen a familias
desintegradas, que estan desestructuradas, a que el nivel educativo es pésimo totalmente. Hay una
necesidad econdmica. (...)Entonces hay mucha desercién escolar porque los chicos no tienen

objetivos y hay un techo de posibilidades y expectativas en cuanto a que les exigen los padres a
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ayudar para el frejol de cada dia. A las mujeres a atender a los hermanos menores, a estar en la

cocina.” (Anabeli Pajuelo, Directora General y socia fundadora)

Este techo de posibilidades debe ser superado por los chicos y a partir de su experiencia en
Puckllay van adquiriendo las herramientas necesarias y van formando su propia vision
sobre el futuro que quieren tener y qué camino van a seguir para alcanzar los objetivos que

se proponen.

Finalmente, los nifios y jovenes de Puckllay son un grupo de la poblacién sumamente
importante que al igual que en otros muchos lugares de la periferia de nuestra ciudad
demanda la atencién no solo de iniciativas de la sociedad civil; sino también de politicas y

planes desde el Estado, un Estado que como hemos visto aln continlia ausente y no actla.

IV.1.4 Charango, zancos, danza, acrobacia y mas talleres
La formacién dentro de la Escuela de Arte y Desarrollo Integral Puckllay tiene una
duracién de cuatro afios donde los nifios y adolescentes reciben diferentes talleres que se
concentran en las artes escénicas: teatro, danza, musica, circo; pero no solo se limitan a
ellas sino que también al tratarse de una formacion integral, los chicos reciben talleres de

liderazgo, comunicacidn, entre otros puntos que contribuyen a este proceso de aprendizaje.

Durante cada afio de formacion existen tres ciclos: un ciclo de verano, de enero a marzo
otro ciclo que empieza en mayo y termina en julio y el ultimo que comienza en setiembre y
termina en noviembre; de este modo, cada ciclo dura tres meses y se realiza una pausa de
un mes entre cada uno de ellos. En el primer ciclo los talleres se intensifican ya que los
chicos estan de vacaciones y cuentan con mayor tiempo para dedicarselo a Puckllay;
mientras que en invierno, las clases se dictan los dias sabados por las mafianas y por las

tardes.

A lo largo de estos afios, Puckllay ha ofrecido diferentes talleres y también los horarios han
sufrido variaciones a partir de los otros compromisos que deben cumplir los chicos, como
por ejemplo: el colegio. Entre estos talleres podemos mencionar algunos como: teatro,

danza, malabares, equilibrio, acrobacia, ritmo, prensa, capoeira, guitarra y la lista podria
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resultar interminable. Méas adelante nos concentraremos en analizar como estos son
desarrollados y cual es la metodologia que se emplea. No obstante, no podemos dejar de
mencionar que dentro de estos talleres los nifios y adolescentes Ilegan con sus costumbres y
tradiciones heredadas de sus padres, es en estos espacios donde todas sus culturas
confluyen y el choque al que haciamos referencia va tomando diferentes configuraciones.

Queremos destacar que durante el altimo ciclo del afio 2012, tiempo en el cual realizamos
nuestra observacion, los talleres dictados fueron: titeres, ritmo, sikuris, charango, zancos y
radio; los cuales en un principio eran dictados los sdbados por la mafiana y por la tarde; sin
embargo, a raiz de la huelga que realizaron los profesores de los colegios nacionales, los
nifios debieron recuperar clases durante estos dias por las mafianas; por lo que el horario se

tuvo que reestructurar y debieron asistir los domingos.

Adicionalmente a los talleres que se brindan en la Escuela, como mencionamos, el proceso
de formacion también incluye una serie de actividades como acudir a espectaculos,

funciones teatrales, funciones de circo, entre otros eventos.

“Todos los chicos Puckllay han ido a todas las funciones de La Tarumba desde que han entrado al
proyecto, porque La Tarumba nos regala 80 o 100 al afio entradas para sus funciones y siempre nos
regala y este afio por ejemplo Circo Loop también nos regald, Yuyakni también nos regala
funciones, a veces funciones completas, esta funcién es para Puckllay, vamos con los chicos, padres,
hermanos, primos y colados, vamos con todos(...).”” (Guillermos Vasquez, Coordinador de proyectos

y socio fundador)

La importancia de estas experiencias no solo recae en el hecho de que los nifios puedan
aproximarse hacia espectaculos y poder ver reflejado en una puesta en escena lo que ellos
semana a semana practican; sino que también les permite ir ampliando su vision del
mundo, saber que més all& de Lomas tienen toda una gama de posibilidades que pueden ir

descubriendo y en las cuales pueden introducirse.

Dentro de Puckllay cada taller es dictado por artistas profesionales quienes son especialistas
en su campo Y quienes se trasladan hacia Lomas para poder brindar todo lo que saben a los
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nifos, estos profesores entonces cumplen un rol fundamental dentro de todo este proceso de

formacion y también son actores clave dentro de la dinamica del proyecto.

IV.1.5 Més alla de un profesor
Aquellos quienes impulsan la formacion de los nifios y adolescentes dentro de Puckllay son
los profesores. Cada uno de estos formadores proviene de diferentes disciplinas artisticas y
a partir de esta formacion, buscan plasmar todo lo que saben en cada clase que realizan, son
artistas y como ellos sostienen, el arte es su forma de expresarse, de comunicarse y de

comprender el mundo.

Los profesores no viven en Lomas de Carabayllo y casi todos han llegado por primera vez a
esta zona a partir de su trabajo en Puckllay; asimismo, muchos de ellos deben trasladarse
desde lugares muy lejanos; sin embargo, la distancia no supone una barrera para ellos ya
que existen otras motivaciones que los impulsan a formar parte del proyecto; motivaciones
que van desde querer dar lo mejor de ellos, ver el progreso de los chicos, hasta ver como

con su trabajo pueden hacer felices a los nifios.

““A veces no te miento es bastante cansado porque el trabajo con nifios, yo que trabajo generalmente
con nifios y adolescentes es un poco cansado, a veces me ha costado ir pero ves una clausura y ves
todo el producto final y eso te da ganas de seguir, ver la sonrisa de los nifios, ver a los papas como
estan felices, eso es un poco lo que me dan ganas de ir y ver como siempre estan progresando.”

(Frank Garcia, profesor de malabares de Puckllay)

““Quizas son sus ganas de los chicos, quizas es ese carifio que le ponen, que no he visto, bueno si he
visto en algunas instituciones, pero claro a veces ti ensefias y es tu hora, el alumno esta mecanizado
de tal hora a tal hora, pero ellos no, vienen casi siempre libres, porque ellos quieren y aparte es
porque les gusta y se nota el gusto por la musica (...) nos gusta lo que estamos haciendo pues el
tiempo se te va volando, parece que no hubiese reloj y se nos pasa la hora™ (Christian Carhuancho,

profesor de musica de Puckllay)

Esas ganas de aprender es lo que marca la diferencia dentro de Puckllay porque es una

experiencia libre, donde los nifios deciden querer ir, nadie los obliga y ello desencadena en
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su buen desempefio dentro de cada taller y las relaciones que se van construyendo con sus

profesores.

Estas relaciones entre profesores y chicos Puckllay estdn basadas en la confianza y el
respeto hacia el otro; los profesores van ganandose poco a poco la confianza de los nifios;
para de este modo poder comunicarse con ellos, escuchar lo que piensan, lo que esperan de
sus talleres, las dudas que tienen respecto a las clases. Cada nifio es un mundo diferente,
por lo tanto los profesores cumplen un rol transcendental en la comprension de sus mundos

para luego trasladarlos hacia la metodologia que aplican.

Asimismo, son los profesores quienes van guiando su proceso de formacion, quienes en
cada sesion van siguiendo sus avances y van reforzando las habilidades con las que cuentan
los nifios, existe un compromiso que parte desde los profesores hacia los chicos y el cual
justamente consiste en trabajar con ellos de manera conjunta dejando de lado las relaciones
verticales y transformandolas en relaciones horizontales donde ambos actores sean

interlocutores validos dentro de todo este proceso.

Esta relacion horizontal permite que muchos de los profesores se conviertan en referentes
para los chicos, que ellos quieran en un futuro ser como sus maestros y seguir sus pasos; de
igual modo, los vinculos son tan estrechos que muchos de los egresados manifiestan que el
proyecto se ha convertido en su segundo hogar, un lugar al cual pueden acudir en cualquier
momento y donde saben que siempre estara alguien para escucharlos y apoyarlos.

“(...) por ejemplo con la directora, la profesora Anabeli hay tanta confianza que a veces necesito
algo en mi instituto, la llamo, converso con ella, le pido si me pueden prestar. A mis profesores les
pido si me pueden ayudar en algunas tareas, por ejemplo en la casa de la profesora Anabeli,
siempre todos los del elenco tienen que llegar a su casa cuando les falta algo, asi como que a mi
también ya me da un poco de vergiienza ir, de estar incomodando pero nada la profesora es chévere,
en si ahorita es como nuestra segunda madre, igual que el profesor Pierre, con él ya hay una
confianza total, con Guille pero siempre manteniendo el respeto.”” (Henry Gutiérrez, egresado de la
primera promocion de Puckllay)
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Es importante notar que esa confianza siempre va de la mano con respeto y debido a que
los chicos se han formado bajo estos principios, siempre seran trasladados hacia su vida

cotidiana y en todas las relaciones que emprendan en un futuro.

Por otro lado, uno de los pilares del proyecto es poder lograr que los propios chicos y la
comunidad se vayan apropiando de esta iniciativa; de este modo, los profesores tambiéen
son claves para cumplir este objetivo ya que deben ir contribuyendo a que los egresados de

las primeras promociones vayan formandose como futuros profesores.

En tal sentido, algunos de estos egresados han venido asistiendo a los profesores en
determinados talleres; y otros han tenido la oportunidad de dictarlos dentro de la escuela y
esto es muy interesante ya que los nifios menores ven en ellos un ejemplo a sequir y al
mismo tiempo, ello nos demuestra como el arte ha promovido un cambio en ellos y como

este cambio es retribuido hacia su comunidad.

“Los chicos més grandes que ya estan siendo profesores y que les encanta ser profesores, la
preocupacion que tienen sobre los problemas de su comunidad, el abrirse los ojos a eso, es la
diferencia que hay entre alguien que no tiene esa posibilidad y termina metido en una pandilla
porgue no ve que hay otras cosas por hacer y no cree que el estar en una pandilla sea un problema
si no parte del estrecho mundo en el que esta viviendo o le toco vivir.” (Guillermo Vasquez,

Coordinador de proyectos y socio fundador)

De este modo vemos que los profesores no solo son los responsables de realizar los talleres;
sino que cumplen un papel mucho mas complejo y activo que supone la construccion de
relaciones con los chicos, comprender quiénes son, de dénde vienen, entenderlos y por otro
lado, son un referente para ellos y también participan en la formacion de futuros

formadores.
Los profesores se convierten en ese nexo que articula el trabajo dentro de la comunidad, un

trabajo que involucra crear redes entre los nifios y jovenes, los padres de familia, los

profesores y los propios pobladores de Lomas.
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IV.2 Puckllay, una transformacion desde las artes escénicas y el juego

IV.2.1 Cambios desde las artes escénicas
Todos los cambios que se producen en nuestra sociedad estdn motivados desde diferentes
areas y son protagonizados por nosotros mismos, los cambios suponen un proceso largo de
aprendizaje, de obstaculos que deben ser superados, de un arduo trabajo que finalmente

vera sus resultados en ese cambio que tanto ansiamos y anhelamos.

Hemos visto cémo Puckllay surgi6 a partir de las ganas y el empuje de dos artistas que
llegaron a la zona con lo que sabian hacer, con su trabajo, con su ARTE y que decidieron
quedarse en ella, anhelando un cambio para los nifios y jovenes con los que se habian
encontrado y para la propia comunidad de Lomas de Carabayllo. La llegada de nuevos
miembros al equipo inyectd muchas ganas para continuar con el proyecto, artistas
profesionales formados en el arte escénico que conciben su vida desde él,; por ello fue que
decidieron trasladar esa concepcion del mundo hacia esta zona.

“Nosotros siempre decimos trabajamos con el arte no a través de, porque todos nosotros somos
artistas, entonces todo lo que respiramos y somos es lo que aplicamos es lo que estamos haciendo,
en esa medida todo lo que hacemos tiene un nivel profesional (...)” (Anabeli Pajuelo, Directora

General y socia fundadora)

““decidimos el arte porque somos artistas, es nuestro lenguaje porque es nuestra manera de vivir y es

lo que sabemos hacer.” (Guillermo Vasquez, Director de Proyectos y socio fundador)

Creer en el potencial que tiene el arte para transformar situaciones es creer en todas las
habilidades que los seres humanos pueden desarrollar a partir de su introduccion en
diferentes disciplinas artisticas, concebir el arte como un todo que tiene la posibilidad de
contribuir al desarrollo de las personas y que este desarrollo sea integral, que no sea un
crecimiento fragmentado sino que incluya diferentes aspectos como lo personal,

profesional, familiar, etc.; fue el punto de partida para Puckllay.

El arte visibiliza, problematiza, genera espacios de dialogo, espacios de encuentro y
también por qué no, espacios de desencuentro. Pone de manifiesto y visibiliza situaciones y
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realidades no conocidas; sin embargo, también corremos el riesgo de circunscribir estas
experiencias solo al campo del arte, aislandonos de otras disciplinas y restringiendo el
potencial que verdaderamente tiene; por ello, es importante generar vinculos y puentes con

otras organizaciones, con otros actores, construir alianzas.

Hemos dicho entonces que la transformacion supone un proceso, un camino que se debe
recorrer hasta llegar a la situacion deseada; de este modo, durante él los chicos van
adquiriendo una serie de habilidades y van desarrollando seguridad en ellos mismos,
confianza, mejoran su autoestima, van construyendo su propia identidad y generan un
sentido de pertenencia hacia su comunidad. En otras palabras, van conociéndose y a partir

de este descubrimiento es que van viviendo nuevas experiencias.

¢ Quién soy? Una busqueda constante
Cada uno de los talleres que se dictan dentro de Puckllay busca que los nifios inicien un
proceso de exploracion, que sean ellos mismos quienes vayan descubriendo qué pueden
realizar con los elementos con los que cuentan y para realizar esto primero deben ellos
mismos saber quiénes son, ir descubriendo cuales son los talentos con los que cuentan, qué

les gusta hacer, en qué deben mejorar, cuales son sus debilidades y cuales sus fortalezas.

Este descubrimiento implica una busqueda constante, no es una situacion que sucede en un
solo dia o que podamos decir: “hoy quiero saber quién soy, lo descubriré”; todo lo
contrario, conocerse a si mismo implica una larga y constante exploracion, saber cuéles son
mis miedos, mis suefios, mis anhelos y en Puckllay todo ello se va construyendo con la

experiencia de trabajar con el arte.

“El arte te da la posibilidad de muchas cosas, (...) de conocerte a ti mismo, a primero averiguar
muchos de tus limites y luego a tratar de ir un poco mas alla (...)” (Guillermo Vasquez,

Coordinador de proyectos)

Cuando pudimos observar el trabajo que se realiza en los talleres, pudimos ver también
cémo los propios chicos iban explorando las diferentes técnicas que los profesores les

mostraban, en el proceso de aprendizaje ellos mismos iban descubriendo que con tres
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pelotas podian hacer nuevos trucos y el profesor del taller de malabares los incentivaba a

explorar nuevas alternativas.

Asimismo, en los talleres de musica los chicos también van experimentando nuevas
maneras de tocar los instrumentos, van cuestionandose qué podria pasar si tocan de una
manera diferente a la que ya saben o si cambian ciertas pautas aprendidas y este proceso es
muy enriquecedor no solo para los nifios y jovenes, sino también para los profesores ya que

van nutriéndose en este camino.

“preguntas muy inocentes y a veces locas, por ejemplo: ¢por qué no tocas al revés? Inocentemente o
¢y si hiciera esto?, y es cierto ¢no? Y luego me pregunto ¢y si yo hago esto?, entonces voy pensando

en el camino a mi casa.” (Christian Carhuancho, profesor de musica de Puckllay)

Este cuestionamiento que se hacen los nifios también se traslada hacia ese descubrir quiénes
son, de donde vienen y qué quieren ser; muchos de los nifios se inician muy pequefios
dentro de Puckllay pero cuando llegan a la adolescencia, entran a una etapa muy critica,
donde se vuelven mucho mas vulnerables y pueden llegar a ser muy fragiles; por ello, la
importancia de irse conociendo a si mismos durante todos esos afios y luego de descubrir

quiénes son, reafirmar su identidad.

Este proceso no se da exclusivamente a través de las artes escénicas, como nos comentaba
Guillermo Vasquez, coordinador de proyectos, la experiencia se da a partir del arte pero no
de manera excluyente; por ello, los chicos también pasan por un taller de liderazgo que les

brinda otras herramientas para ir descubriendo quiénes son.

Asimismo, los talleres también buscan que los chicos sean honestos con ellos mismos; si
bien pueden surgir una serie de cuestionamientos, es fundamental que sean sinceros con los

que son, que se valoren y acepten tal cual son.

“(...) los chicos aprenden todo un concepto de disciplina, compromiso, honestidad sobre quiénes son
ellos, de identidad, de busqueda y de cuestionamiento hacia su realidad y sociedad que es muy

importante.” (Anabeli Pajuelo, Directora General y socia fundadora)
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Esa honestidad sobre quiénes son, respetar aquello en lo que creen y ser fiel a ello es lo
mas dificil de adquirir y sobre todo de mantener ya que los chicos estan en constante
contacto con diferentes personas y reciben mucha informacion que indirecta o directamente
puede manipularlos y cambiar su forma de ver la vida. Por ello es muy importante que la
formacion por la que pasan les brinde los cimientos necesarios y sélidos que les permitan
sostenerse y que nunca lleguen a quebrarse o en los cuales no aparezcan grietas que

terminen por romperlos.

“Reafirmar tu proceso de persona para sentirte bien con lo que estas haciendo y con esa capacidad
escuchar a tus amigos, conversar con tus amigos, sin que merme eso que estas construyendo a través

de tu proceso arte-educador de Puckllay.” (Oscar Pacheco, profesor de zancos de Puckllay)

Lograr lo que nos menciona Oscar Pacheco representa un gran desafio tanto para el equipo
de Puckllay como para los propios chicos, es en este punto donde se puede ver qué tan lejos
ha llegado ese proceso de descubrimiento como persona, de construccion de identidad, de
ser uno mismo siempre sin importar donde se esté, con quién y en qué situacion. Este
respeto que tienen los chicos hacia lo que van construyendo también se ve fuertemente

influenciado por el grado de seguridad y confianza que hayan desarrollado en ellos mismos.

Seguridad y confianza en si mismo
Desarrollar confianza en uno mismo y estar seguro de quien se es, de lo que se hace, de los
pasos que se van dando es el resultado de un largo trabajo que involucra diferentes aspectos
gue van desde la familia, los amigos, el contexto en el que una persona se desenvuelve y la

formacion que va recibiendo.

En los talleres de Puckllay los chicos se enfrentan a disciplinas a las cuales nunca antes
habian accedido, es decir, llegan a vivir una experiencia completamente nueva y
desconocida para ellos; de este modo, a partir del primer momento que comienzan su

trabajo en el taller van construyendo esa confianza y seguridad que todo artista debe tener.

El inicio de cada uno de los talleres no es facil para los nifios y adolescentes ya que ellos

deben ir aprendiendo como hacer malabares con tres pelotas, a pararse de manos, a afinar
104

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




‘;"ENE%
\T _%. | rONTFICIA

TESIS PUCP CATOLICA D

DEL PERU

un instrumento, a caminar sobre un alambre, a montar un monociclo, entre otras actividades
que les demandan dedicacion y mucho empefio para llevarlas a cabo. Sin embargo, no solo
se trata de esfuerzo; sino que también influyen otros componentes como la seguridad que
pueden ir adquiriendo y la confianza de creer en ellos mismos, de creer en que si lo pueden

hacer.

Queremos trasladar lo anterior hacia un ejemplo muy concreto que es el desarrollo del taller
de zancos. En este espacio los nifios deben aprender a caminar sobre unas estructuras de
madera donde mantener el equilibrio resulta muy complicado y se convierte en un reto para
ellos. Al principio, algunos de los chicos se caian porque perdian el centro y tenian que
pararse nuevamente y continuar practicando, esa caida podria convertirse en un obstaculo
para su aprendizaje ya que inevitablemente genera miedo, duda, inseguridad hacia lo que se
estd haciendo; sin embargo, puede suceder todo lo contrario y convertirse en un aliciente
para que continden practicando y que finalmente vayan adquiriendo mayor seguridad y
confianza en ellos mismos ya que han experimentado una caida pero saben que se puedan

parar y seguir adelante.

“Ta estas creyendo en algo, en algo que puedas hacerlo y estas jugando con lo maximo de tu
habilidad corporal, si me caigo yo me voy a levantar y o emotivo no puede trascender tanto que me
llegue a dominar, yo no digo que no te sientas mal o llores o que no te duela, el dolor estd ahi y
estamos para sobarte, para cuidarte, para darte afecto, pero no para hacer mas drama, entonces te

paro y sigues caminando.” (Oscar Pacheco, profesor de zancos de Puckllay)

Es muy importante lo que nos comentar Oscar porque es cierto que los chicos sufren caidas
en su taller pero también resulta fundamental que no sean sobredimensionadas y que ellos

mismos continden y no suspendan su proceso de formacion.

Otro claro ejemplo es el taller de mdsica, el cual para algunos chicos resulta muy facil ya
que cuentan con habilidades que encajan muy bien este campo; sin embargo, existen otros
nifos que deben esforzarse muchisimo para lograr aprender a tocar un instrumento.

Guillermo Véasquez, quien ha sido profesor de este taller durante muchos afios, nos comenta
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que algunos chicos llegan al taller muy inseguros, sin confiar en que pueden lograr buenos

resultados, chicos que no creen en su talento porque ain no lo han descubierto.

““(...) los ojos de un chico que por primera vez descubre que da tres sopladitas y le sale una melodia
y descubre que el también puede hacer eso, para todo lo demas existe Visa, eso te lo paga todo, es
un momento magico, descubre yo he hecho musica, yo creia que no podia pero si puedo, ese paso,
ese primer paso no sabes lo fundamental que es y es importante que el maestro sepa dirigirlo para
que eso se logre y no hacerlo sentir mal porque no lo logra y darle especial atencion si es que tiene
una dificultad porque hay chicos que vienen con la autoestima.” (Guillermo Véasquez, Coordinador

de proyectos)

Por lo tanto, la confianza y seguridad en ellos mismos la van ganando en cada uno de los
talleres, en la practica diaria, en la interaccion con sus profesores, con sus compafieros, en
las relaciones que van construyendo, en la participacion que tienen dentro de cada taller.
Esto Gltimo es muy importante porque como veremos mas adelante la relacion que se
establece entre los profesores y los alumnos Puckllay no es una relacion vertical; sino que
todo lo contrario es una relacion horizontal donde ambos son protagonistas del proceso de

aprendizaje.

De este modo, a lo largo de nuestra observacion pudimos notar que los profesores siempre
buscan motivar a los chicos a que participen, a que brinden sus ideas, digan lo que piensan.
Por ejemplo, en el taller de titeres los nifios debian practicar una obra y para ello
necesitaban contar con un espacio adecuado y con un teatrin que les permitiera realizar el
ensayo; sin embargo, ciertos problemas surgieron con este elemento ya que no lograba
sostenerse por si mismo. Frente a esta situacion los nifios participaron y brindaron ideas
para lograr la estabilidad del teatrin, colocando sillas y algunos palos; finalmente lograron

solucionar el problema y ensayaron la obra.
Que un nifio brinde una idea frente al resto de sus compafieros refleja que esta adquiriendo

seguridad en él mismo y sobre todo que cree en é€l, en lo que piensa; por ello no tiene temor

de comunicarlo y de expresarlo hacia los demas.
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C: ¢Crees que Puckllay te ha ayudado durante estos afios?
J: Si, a expresarme mas, a desenvolverme, a poder tener opiniones libres y a creer mas en mi.

(Joselyn Castro, egresada de la primera promocién de Puckllay)

Vemos entonces que los talleres contribuyen a que los chicos ganen confianza y seguridad,;
asimismo, las presentaciones también suman en este proceso. Que un nifio se pare por
primera vez en un escenario frente a una audiencia a la cual no conoce por completo

requiere de una gran seguridad y mucho valor.

Puckllay les brinda esa oportunidad de mostrar su talento a los demas; cada fin de ciclo se
realiza una muestra donde todos los grupos presentan lo aprendido en cada uno de los
talleres durante esos tres meses. Las muestras se dan en la loza deportiva del AAHH.
Nuevo Jerusalén, un espacio abierto al cual todos tienen acceso, para los chicos resulta
familiar este espacio ya que a diario interactian con él; sin embargo, en algunas
oportunidades también han tenido presentaciones en otros lugares de Lima que resultan
completamente extrafios y donde esa seguridad y confianza debe salir a relucir.

“(...) que un chico se pare en un escenario o frente ya a un publico esta desarrollando seguridad,
autoestima, capacidad de riesgo, trabajo en equipo y muchos otros valores que estan insertados

dentro de nuestra propuesta.” (Anabeli Pajuelo, Directora General del proyecto)

Los propios chicos también manifiestan que a partir de su formacion en Puckllay han
podido contar con mayor seguridad en ellos y mayor confianza para entablar nuevas

relaciones y desenvolverse en nuevos escenarios ajenos a su rutina diaria.

“Era, bueno antes era timido, bastante timido con la gente, o sea con las personas que conocia
normal pero para hablar con otra persona que no conocia era como que chunchazo no hablaba,
pero ahora por lo menos si me atrevo a hablarle a alguien que no conozco y creo que me expreso un

poquito mejor, creo.” (Juan Anyosa, egresado de la primera promocién de Puckllay)

Vemos entonces que el desarrollo de confianza y seguridad se da a partir de diferentes

niveles y en diversas etapas de su formacion dentro de Puckllay pero cabe cuestionarnos
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qué tanto contribuye esta seguridad y confianza para reforzar ese proceso de exploracion al

que nos referimos lineas atras.

Pertenezco a Lomas de Carabayllo
La realidad a la cual se enfrentan los chicos de Lomas es muy dura, se desenvuelven en un
contexto lleno de carencias y dificultades, en un lugar que esta muy alejado de la ciudad
donde como la propia poblacion sostiene es: “un lugar olvidado.” Donde la presencia del
Estado es casi nula y donde son los propios pobladores quienes en base a su esfuerzo y

dedicacion deben ir mejorando su comunidad.

“El dia de hoy hay bastantes instituciones que apoyan pero no es suficiente porque todavia no
tenemos ni agua ni desagie, nuestros gobiernos siempre nos prometen y hasta ahora nada. Todos
nuestros servicios los tenemos en nuestra casa gracias al esfuerzo nuestro, en realidad no vemos
apoyo del gobierno central. Porque el colegio que tenemos no lo hizo el gobierno, nosotros
colabordbamos, damos nuestras cuotas como socios de la comunidad y era la necesidad del pueblo.
Forzosamente como los pobladores fuimos aumentando, vimos la necesidad de construir nuestro
colegio, nosotros mismos, haciamos zanjas, cada pueblo cumplia su tarea.” (Juan Pujaico,

coordinador local y padre de familia de Puckllay)

Este poder de organizacion y esfuerzo de los pobladores de Lomas se refleja en los logros
que han conseguido como la construccion del colegio que nacio a partir de la necesidad de

brindarles una educacion a sus hijos pensando en el futuro de ellos.

Los chicos que pertenecen a Puckllay son conscientes del esfuerzo de sus padres y de su
comunidad por salir adelante, asi como que el nivel de organizacion dentro de ella es muy
fuerte y solido; el hecho de ver los cambios de su localidad les permite tener un panorama
mas claro de lo que pasa a su alrededor y de poder cuestionarse de qué manera pueden
contribuir a la mejora de su entorno. Esto ultimo para los mas pequefios se presenta en
menor medida ya que ain no tienen mucha claridad en este tema; sin embargo, ello no
disminuye su sentido de pertenencia hacia la comunidad, de sentirse y verse como parte de
ella pero si difiere de la percepcién de los mas grandes.
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Los egresados de las primeras promociones de Puckllay son jovenes, cuyas edades flucttan
entre los 15 y 21 afios aproximadamente; por lo tanto, al terminar su educacion secundaria
y su formacién dentro de Puckllay han encontrado nuevos caminos que estan siguiendo;
muchos de estos han involucrado el venir hacia otros distritos de la ciudad y encontrarse
con una realidad completamente diferente a la cual estan acostumbrados y tratar de

adaptarse y dialogar con ella.

Definitivamente encontrarse con un contexto diferente supone un choque inevitable que
puede darse en menor o mayor magnitud dependiendo de la persona que se enfrente a él.
Llegar a un distrito como Miraflores o Jesus Maria, por mencionar algunos de ellos, y luego
regresar a Lomas implica ver muchos contrastes y pasar de un momento a otro a realidades
muy opuestas. Sin embargo, no nos referimos solo a una pista asfaltada o a ver edificios
grandes o toparse con centros comerciales; sino que estos contrastes trasgreden el espacio
fisico y se posicionan en la propia dinamica de la sociedad.

“Es interesante porque ahi viene el contraste social porque muchos de los chicos ahora vienen a
Lima y luego van a Lomas y ven toda la pobreza; entonces ahi viene el peligro, la seguridad de los
chicos, que no se sientan mal por ser de Lomas de Carabayllo.” (Oscar Pacheco, profesor de

zancos de Puckllay)

Ese peligro que puede presentarse de sentirse mal por ser de Lomas de Carabayllo esta
estrechamente vinculado primero al proceso de exploracién de quiénes son ellos, de
sentirse orgullosos del pasado migratorio que tienen y en segundo lugar, a esa seguridad y

confianza que han podido desarrollar con el arte durante todos estos afios de formacién.

Habiamos comentado que los contrastes se daban en la propia dinamica social y al hablar
de ello, nos referimos a los codigos que se manejan, cada grupo maneja su propio codigo,
dentro de nuestra familia manejamos un cddigo, con nuestros amigos otro, en el colegio
uno diferente y lo mismo sucede a nivel de una sociedad; sin embargo en nuestra dinamica

los cddigos difieren unos de otros de manera abismal debido a la fragmentacion que existe.
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Por lo tanto, los chicos de Lomas manejan su propio codigo que es muy diferente al que
maneja un chico de su edad en un distrito de Lima residencial; entonces ahi se produce un
choque mucho maés fuerte ya que no manejan los mismos significados y el proceso de
comunicacion presenta muchos ruidos que no son causados a propdsito ya que cada uno de
los interlocutores llega con sus propios simbolos pero que inevitablemente termina por

impedir una comunicacion efectiva.

“los primeros ciclos como que no la agarraba bien porque como bueno en ISIL como que
mayormente los que estudian ahi son gente con plata, pitucos y yo de aca como que de Lomas irse a
estudiar all4, habian algunas maneras de hablar que yo no entendia, que me parecia extrafio sus
maneras de hablar u objetos que pronunciaban que yo no sabia que existian.” (Henry Gutiérrez,

egresado de la primera promocion de Puckllay)

““cuando comenzd la Alianza, el primer mes, no dos meses estuve en Los Olivos y era normal cuando
iba a Los Olivos pero después cuando se cerro el curso en Los Olivos tenia que venir a Miraflores y
Miraflores si era otra cosa. La primera vez que fui a Miraflores a estudiar siempre pensé que era un
barrio pituco ¢no?, y todos siempre iban bien vestidos y yo iba asi con lo que tenia y ya pues
siempre llegaba temprano porque me hacia dos horas y media hasta acé, la alianza y salia de mi
casa a la 1: 30 y tenia que estar aca a las 4 y llegaba media hora antes y no entraba al patio, me
quedaba afuera en el parque esperando hasta que sean las 4 y recién entrar a mi clase y a veces es
mas llegaba antes, tenia una hora que esperar afuera, me palteaba entrar al patio y quedarme ahi
sentado. Pero después pasaron dos meses, no un mes y medio creo y dije voy a entrar al patio para
ver qué hay y o sea entré todo timido y vi a toda la gente con sus celulares grandazos, sus laptops y
yo ahi sentado. Pues nada hasta que poco a poco me fui acostumbrando con la gente, habia gente

chévere y nada me gusto.” (Juan Anyosa, egresado de la primera promocion de Puckllay)

Categorizar a los alumnos de ISIL o a los pobladores de Miraflores como pitucos equivale a
un prejuicio y un estigma que es el resultado de nuestra historia, la cual esta llena de
conflictos y de brechas entre dos mundos que terminaron por encontrarse en nuestra capital.
Entonces vemos que los chicos llegan con una concepcidn previa sobre las personas con las

cuales se van a encontrar en estos espacios nuevos para ellos.

Qué hacer frente a este prejuicio, que claro estd no solo proviene de uno de los

interlocutores, sino que también del otro lado se construyen una serie de estereotipos hacia
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las personas que viven en la periferia de nuestra ciudad y diariamente somos testigos de
ello. De qué manera contribuir a ese proceso de des estigmatizacion del que a diario
formamos parte ya sea como las personas a ser estigmatizadas o como las personas que

estigmatizamos a otras.

El punto de partida es saber quién soy y a donde pertenezco y sentirme orgulloso de ello, no
sentirme ni mas ni menos; sino que valorarlo de tal manera que me permita relacionarme
con el otro libre de prejuicios y categorizaciones y que también impida que me vea
influenciado por el otro.

“(...) si ta la tienes clara, si sabes donde estas parado, puedes sentirte orgulloso de la comunidad
donde vives. ¢Viste el reportaje de Punto de Cultura cuando Ulises dice si este es mi barrio,
orgulloso de ello? Y ti ves y el barrio es bastante pobre, pero es su barrio y esta feliz de estar ahi,
desde ahi juega, donde uno quiera que haya nacido debe sentirse orgulloso porque hay una historia,
hay un valor y eso es lo que falta, falta mucho trabajar, por eso es que viene todo ese tema de la
delincuencia y pandillaje porque es un tema de busqueda de la identidad y de un llamado de
atencion brutal de parte de los adolescentes y que no es atendido por el Estado, ni por las familias,

ni la sociedad.” (Anabeli Pajuelo, Directora General de Puckllay)

Este orgullo de pertenecer a Lomas de Carabayllo y las herramientas que recibieron durante
todo su proceso de formacion les ha permitido tanto a Henry como a Juan y a otros
egresados de la primera promocién dejar de lado los prejuicios que tenian; al igual que esa
categoria de “pituco” con la que identificaban a las personas del centro de la ciudad para
iniciar un proceso de integracion dentro de los nuevos contextos a los cuales han llegado;
no obstante, ese proceso no significa adquirir los cddigos del nuevo grupo; sino que todo lo
contrario; significa continuar con mis cédigos pero a partir de entender al otro, buscar

construir un coédigo en comun que nos permita comunicarnos libremente.

Sin embargo, resulta curioso ver que todos los profesores Puckllay no son de Lomas de
Carabayllo, todos viven en Lima residencial pero ellos no son estigmatizados por sus
alumnos como “pitucos”; sino que todo lo contrario, han nacido relaciones llenas de
confianza y vinculos muy estrechos; entonces el grado de proximidad que se tiene con la

otra persona resulta fundamental para revertir esta situacion ya que este estigma no esta
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arraigado en lo chicos porque cuando se generan puentes y espacios de dialogo la situacién

cambia.

Hemos intentado analizar el rol que cumplen las artes escénicas como recurso
comunicacional desde tres puntos clave que hemos podido identificar a lo largo de nuestra
investigacion; sin embargo, no queremos dejar de mencionan que a partir del trabajo que
realiza Puckllay los chicos también adquieren mayor responsabilidad, capacidad de
organizacién, compromiso y amor hacia lo que hacen, cooperacién y trabajo en equipo,
respecto hacia el otro, valoracion hacia la historia que hay detras de ellos pero ahora

gueremos conocer a través de qué metodologia es que todo ello se puede lograr.

IV.2.2 Aprender con el juego siendo libres
A lo largo de toda nuestra vida académica, hemos estado acostumbrados a recibir una
educacion vertical en la que el maestro siempre tenia la razén y nosotros como alumnos
debiamos recibir sin protesta alguna toda la informacién que ellos nos transmitian.
Entonces, durante la mayor parte del tiempo nos convertiamos en sujetos pasivos sentados

en una carpeta al frente de un gran pizarron.

Este modelo educativo ha sido heredado de culturas pasadas y de toda una tradicién con un
modelo impositivo de conocimiento alejandose de ser un modelo participativo. Sin
embargo, con el transcurrir de esta Gltima década han nacido nuevas experiencias
educativas que promueven diferentes elementos para fomentar un aprendizaje mucho mas

dindmico que involucre de manera activa a todos los actores que intervienen en él.

Entre estos nuevos elementos encontramos el juego y la participacion, elementos
principales en los cuales se basa el aprendizaje dentro de la Escuela de Arte y Desarrollo
Integral Puckllay, este Gltimo vocablo quechua justamente significa juego. Al conversar
con Anabeli, directora general del proyecto, nos comentaba que la metodologia que se
emplea dentro de Puckllay es el resultado de la inspiracién en educadores como Paulo
Freire y Constantino Carvallo.
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“Nosotros nos inspiramos mucho en dos maestros Paulo Freire y Carvallo, un poco la mirada es
hacer aprendiendo. Nosotros aprendemos como aprende el nifio, como aprende la comunidad, es
como un espiral, trabajamos con un nivel intensivo de trabajo compartido, no hacemos

asistencialismo desde ningun punto de vista.” (Anabeli Pajuelo, directora del proyecto)

Entonces vemos que al tener estos principios dentro de la metodologia, resalta el hecho de
que justamente el lenguaje de los nifios es el juego y es de este modo que van iniciando un
proceso de aprendizaje. Dentro su vida, el juego cumple un rol protagénico, a tal punto que
la vida de un nifio gira muchas veces en torno a jugar. Los nifios viven para jugar y es su
forma de ver el mundo, de entender lo que sucede a su alrededor; por lo tanto, es un
elemento con un fuerte potencial si es manejado de manera adecuada y teniendo

lineamientos claros para su uso.

Lo lddico supone cooperar con el otro para divertirme, para lograr el objetivo del
divertimiento; por lo tanto, se asumen roles en cada uno de los juegos que se realizan. Los
juegos tienen lugar en un espacio social paralelo donde los marcadores diferenciadores que
existen en el espacio social real basados en aspectos como lo étnico, cultural o
socioecondémico se reconfiguran y aparecen otros marcadores en funcion a lo que se juega y

que son construidos a partir de la interaccion entre los nifios y adolescentes.

El potencial que tiene lo ludico representa una gran herramienta para lograr la inclusion de
nifios y adolescentes ya que posiciona a los actores involucrados en el mismo nivel; si bien
es cierto que las jerarquias no se eliminan, si son redefinidas y en este proceso donde se va
tomando conciencia de la situacion de exclusién en la que se encuentran y de la cual buscan

salir.

A partir de nuestra observacion en los diferentes talleres hemos podido distinguir ciertas
funciones que cumple el juego dentro de Puckllay, las cuales impactan directamente en la
formacidn de los nifios y adolescentes. Entre ellas hemos podido identificar las siguientes:

- Reparticion de roles: en cada uno de los juegos que los nifios realizan existen roles
que se deben respetar y cumplir. Estos roles implican cierta posicion respecto al juego
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por ejemplo: ser aquel que lo dirige o ser el responsable de construir la torre o la
persona que debe encontrar una bandera. Entonces estos papeles permiten que los
chicos vayan adquiriendo responsabilidades, respeto hacia el rol de otro y puedan

aproximarse hacia el trabajo en equipo.

- Trabajo en equipo: la mayoria de los juegos supone una actuacion colectiva, un
trabajo en grupo para lograr un mismo objetivo que es ganar o alcanzar la indicacién
que se ha propuesto. Para ello, al interior del grupo se genera dialogo, se identifica
quiénes tienen determinadas capacidades y se encuentra la mejor manera de combinar
todas ellas. De esto modo, los nifios van aprendiendo la importancia de realizar

alianzas y sinergias que en definitiva contribuiran a su desarrollo personal.

- Participativo: esta caracteristica es una de las mas valiosas dentro del juego ya que
este siempre fomentard la participacion de todos los nifios. A partir de su participacion,
ellos van asumiendo un rol mucho mas presente y activo que los impulsa hacia el
dialogo, debate y consenso en los procesos de negociacion que supone el desarrollo de

cualquier juego.

- Reglas establecidas: cada juego contiene sus propias reglas, las cuales deben ser
cumplidas y respetadas. De igual modo, en la vida diaria de los chicos existen reglas en
sus familias, en sus colegios, con sus amigos y lo mismo sucedera cuando contintdien su
crecimiento tanto a nivel personal como profesional. A través del juego los nifios van
interiorizando este sentido de respeto hacia las reglas que se dan, de saber que es
importante cumplirlas porque cada una de ellas tiene una razon de ser y cumple una

funcién especifica.

Dentro de Puckllay los profesores son quienes conducen el juego y lo van introduciendo
dentro de sus talleres; a partir de él pueden compartir el mismo codigo de los nifios y su
mismo lenguaje; por lo tanto se van generando y construyendo lazos de confianza entre
ellos. El juego entonces supone el primer paso que permite la introduccion y el

acercamiento de un profesor hacia el nifio.
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“La primera clase como cualquier clase que hago, jugar ¢no?, 0 sea conocernos, conocer a cada
uno de los chicos, hacer un juego para conocernos todos y después en si la clase, creo que les

ensefié a hacer pelotas de malabares.” (Frank Garcia, profesor de malabares de Puckllay)

Vemos que el juego es utilizado para conocerse pero no solo para que el nifio conozca a su
profesor; sino que también para que pueda conocer a sus otros compafieros y de igual
modo, se vaya construyendo un ambiente de confianza al interior del grupo. Si bien al
inicio, los juegos que se realizan son de presentacion; con el transcurrir del taller estos
demandan del trabajo en equipo de los chicos, trabajar en parejas, confiar en lo que hace la

otra persona.

Hemos mencionado que una de las caracteristicas del juego es que viene acompafiado de
reglas, de limites y de un respeto mutuo. Por lo tanto, los profesores tienen muy presente
ello para el desarrollo de sus clases.

“El juego esta ahi pero el juego viene con reglas, viene con descubrir de qué manera yo puedo jugar
mejor que es escuchandome; entonces si dejas el juego, estas dejando la esencia porque eres un ser
humano que esta escuchando a su manera para hacer una propuesta a su manera y en esa libertad
es que yo aporto y lo hago bien y asi aprende tanto el chico como el profesor.” (Oscar Pacheco,

profesor de zancos de Puckllay)

Este aprendizaje mutuo entre profesor y alumno responde a un proceso horizontal que se
enmarca dentro de una metodologia participativa en la cual ambos son actores importantes
y donde van enriqueciendo su proceso de formacion a través del intercambio constante de

mensajes dentro de los talleres de Puckllay.

Cada una de las diferentes disciplinas que involucran las artes escénicas suponen
habilidades especificas y diferentes grados de concentracion para los nifios; por lo tanto, el
juego facilita este proceso de aprendizaje ya que lo vuelve mucho méas dindmico y evita que
los nifios se aburran. Asimismo, este proceso se caracteriza por ser inclusivo en tanto que

fomenta el dialogo entre el profesor y el nifio.
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“Cuando uno juega va poniendo reglas hay un camino, hay un método, el mismo juego tiene toda
una dindmica y nosotros aprendemos jugando y hacemos jugando; por €so, nos inspiramos en estos
maestros y también nos inspiramos en el mismo vocablo. De hecho el acercamiento a un nifio a
través del juego es mucho mas efectivo y dinamico que un acercamiento puramente vertical que no
llega al nifio, que al contrario lo aleja. El juego esta presente en todo lo que hacemos en la
propuesta metodoldgica, en el trabajo con la comunidad, en las puestas en escena.” (Anabeli

Pajuelo, Directora General y socia fundadora)

Si bien una de las motivaciones mas importantes para que los nifios continten en el proceso
de formacion y no lo interrumpan recae en el juego; mencionamos que la metodologia se
basa en el principio de libertad y es importante rescatar ello para entender el porqué de la
continuidad de los chicos dentro de la Escuela.

Desde los primeros dias del proyecto, fueron Milagros y Anabeli quienes se acercaron a los
chicos y les preguntaron si querian participar del proyecto, qué les parecia la iniciativa de
querer trabajar con ellos y con el arte; entonces siempre hubo ese respeto hacia lo que cada
nifo cree, piensa y siente y esto se ha mantenido a lo largo de todos estos afios. Ningun
nifio es obligado a asistir a Puckllay; todo lo contrario ellos son libres de querer asistir pero
siempre teniendo muy en claro que si se deciden estar en el proyecto, deben asumir ese

compromiso.

“El método de Puckllay tampoco se obliga a nadie, claro del momento en que se compromete a estar
en el taller tiene que terminar, después que haya terminado no se le obliga tampoco, el que quiere

con voluntad propia sigue.” (Juan Pujaico, coordinador local y padre de familia de Puckllay)

Esta libertad de decidir complementa la metodologia de Puckllay en gran medida ya que se
ve reflejada en las ganas de los chicos por querer aprender, en esforzarse por lo que hacen y
valorar su proceso de formacion dentro de la Escuela. Existe un gran diferencia entre
alguien que aprende porque es obligado y otra persona que aprende porque quiere, porque
se siente feliz de hacerlo.

““son sus ganas de los chicos, quizas es ese carifio que le ponen, que no he visto, bueno si he visto en

algunas instituciones, pero claro a veces td ensefias y es tu hora, el alumno esta mecanizado de tal

116

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




‘;"ENE%
\T _%. | rONTFICIA

TESIS PUCP CATOLICA D

DEL PERU

hora a tal hora, pero ellos no, vienen casi siempre libres, porque ellos quieren y aparte es porque les
gusta y se nota el gusto por la musica, a veces no notamos la diferencia de la hora, yo se que les
gusta y a mi me gusta, entonces al estudiante y a mi me gusta lo que estoy haciendo, nos gusta lo que
estamos haciendo pues el tiempo se te va volando, parece que no hubiese reloj y se nos pasa la hora

¢no?” (Christian Carhuancho, profesor de musica de Puckllay)

Sumadas las ganas de aprender de los chicos y el juego como elemento basico de su
aprendizaje, uno de los resultados es que este proceso se acelere y se realice con mayor
facilidad ya que el juego se convierte en un lenguaje universal para ellos, a través del cual
intercambian experiencias, no existen diferencias, todos asumen una posicién en la cual se
encuentran en igualdad de condiciones para aprender. Con el juego las relaciones se van
enriqueciendo, se fortalecen a partir del didlogo, de la interaccion. La relacion de jugar con

otra persona, se traslada hacia el aprendizaje, es decir, jugamos juntos y aprendemos juntos.

“El juego es tan rico, tan bésico y tan libre de tantas influencias que es un elemento bésico, es un
elemento enlazador, enriquecedor, no encuentro ahorita la palabra, pero es se me ocurre limpio, no
es una metodologia en la cual yo explico y tu atiendes y entiendes sino que aprendemos juntos,
jugamos juntos y en ese interactuar, en ese jugar el alumno aprende lo que se esta planteando, el
profesor también aprende, el alumno en la medida de que les presenta nuevos retos, le plantea
preguntas, lo cuestiona muchas veces, entonces lo que nosotros tratamos de impulsar con los
profesores y se habla de esto bastante en la reuniones pedagdgicas es utilizar el juego para todo™

(Guillermo Véasquez, Coordinador de proyectos y socio fundador)

El reto para cada uno de los maestros de Puckllay es plasmar todo esto en cada uno de sus
talleres, claro esta que en determinadas oportunidades no lo pueden hacer por temas de
tiempo o de ensayos para presentaciones; sin embargo, si hemos podido notar que tratan de
brindarle a cada uno de sus talleres esa libertad que es tan importante para que a través del

juego los chicos puedan aprender.

“El juego es como el lienzo que esta ahi para dibujarlo, es como td vas a llegar a ellos, no hay juego
sin reglas entonces no es decirle ya haz lo que te da la gana, ti no puedes olvidar que el descubrir
en ellos lo hace porque estan jugando pero tienes que pautear bien las cosas y ser estricto con las
pautas y soltar canales dando libertad pero ti no puedes hacer eso sin tener las pautas claras.”

(Oscar Pacheco, profesor de zancos de Puckllay)
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Un ejemplo claro del uso del juego dentro de la metodologia Puckllay es el taller de danza,
el cual comienza con un saludo de bienvenida que es dirigido por uno de los nifios, primero
se saluda al sol y luego a la tierra, esto tltimo es un simbolo peculiar ya que es un referente
de lo andino y muchos de sus padres han llegado desde departamentos que se ubican en los

andes de nuestro pais.

A lo largo del taller la profesora realiza diferentes juegos que seran detallados a

continuacion:

Derecha - lzquierda: con esta dinamica se realiza el calentamiento y también se
refuerzan los conocimientos que los nifios tienen sobre la orientacion en el espacio.

— Goma a los pies: se utiliza la siguiente frase “le echamos goma a los pies y nadie se
mueve” para que los nifios se queden todo el tiempo quietos y puedan realizar
movimientos con la parte superior de su cuerpo.

— Los pensamientos: para uno de los ejercicios de expresion corporal en el cual los
nifios debian juntar sus cabezas, la profesora dijo: “todos juntemos nuestras cabezas
para oir nuestros pensamientos”

— Carriles — trenes: mediante este juego los nifios aprenden utilizar el espacio
adecuadamente y cdmo deben conservar el espacio que se les asigna ya que cada
uno tenia un carril imaginario, es decir, no estaba delimitado en el piso; sin
embargo, tenian que atravesar todo el salon con su tren sin invadir los carriles de los
demas.

— Sapos: los nifios personificaban los movimientos de este animal y debian atravesar
todo el salon.

— Conejos, orejas vivas: al igual que en el juego anterior los nifios representaban a
conejos pero sus manos eran las orejas y siempre debian moverse; por ello, la frase
“orejas vivas”.

Durante todo el taller la profesora motivo a los alumnos a continuar con los ejercicios,
cuando tenia que felicitarlos, lo hizo y si alguno de ellos se cayd, entonces ellos mismos se

levantaron y continuaron practicando.
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Lo mismo sucede con el taller de malabares ya que de por si realizar esta actividad
demanda de una gran concentracion y sobre todo de mucha perseverancia debido a que al
inicio los elementos con los que practican los nifios estan casi siempre en el piso y deben
levantarlos una y otra vez; por ello, es muy facil que un chico llegue a desmotivarse y aqui

entonces vemos cuan importante es que la metodologia aplicada esté basada en el juego.

“Yo creo que sin el juego se vuelve todo aburrido, por eso siempre trato de jugar. Por ejemplo, con
los mas chiquitos de echo les ensefio cosas, pero como son mas chiquitos no les puedo ensefiar con
tres pelotas, entonces les ensefio a jugar con una pelota pero mediante esa forma a través del juego
van aprendiendo a hacer malabares, les digo tiramos la pelota, ahora la equilibramos con una
pierna, quién es el nifio que aguanta mas tiempo en una pierna y con una pelota debajo de la rodilla,
cosas asi, entonces los chicos siempre estan jugando. Pero busco siempre ese tipo de metodologias,
de jugar, para que no se aburran, porque el malabarismo a diferencia de otras cosas es un poco
tedioso porque se cae la pelota hay que recogerla, es un poco lo que ensefia el malabar: la
perseverancia, la disciplina, pero siempre a la par con el juego para que no sea aburrido.” (Frank

Garcia, profesor de malabares de Puckllay)

Durante los cuatros afios de formacion, los chicos conviven en cada taller y actividad con
esta metodologia; por lo tanto, se van apropiando de ella e interiorizandola; por lo tanto,
cuando algunos de los egresados de la primera promocion se han convertido en profesores
también la han empleado.

Carla: ¢Como realizabas tu taller de acrobacia?

Joselyn: tenia que utilizar bastantes dindmicas, el juego, tratar de ensefiarles las cosas por juego
para que aprendan y no se aburran.

Carla: ¢ Te ayudaba el juego?

Joselyn: si me ayudaba un montén porque en el juego ellos captan mas, estdn mas atentos, mas
concentrados porque si tu les dices haz esto, haz esto, no lo van a hacer porque son nifios.

(Joselyn Ortiz, egresada de la primera promocion de Puckllay)

Los chicos de Puckllay han dejado de lado esa verticalidad a la que se ven expuestos
diariamente en otros espacios de su vida cotidiana como en el colegio o quizas en sus
propios hogares y han ido descubriendo como a través del juego pueden ir construyendo

nuevas relaciones, ir conociéndose a si mismos, a sus comparfieros y a sus profesores.
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Finalmente, vemos entonces que esta metodologia centrada en el juego y la libertad ha
significado un aprendizaje para todos los actores que se ven involucrados en Puckllay ya
que no solo los nifios aprenden con el juego; sino que también los profesores y la propia
comunidad se va dando cuenta de la importancia de rescatar este elemento como un

elemento que impulsa la integracion.

IV.2.3 Levantamos nuestra voz a través de los espectaculos
El resultado del trabajo que se realiza en la Escuela se plasma por un lado en cada muestra
que se realiza al final de los ciclos y por el otro, en las seis creaciones que han venido
realizando hasta el momento: “Puckllay”, “Aventuras en los andes magicos”, “Son de los
diablos”, “Puro Lomas de corazon”, “Sonando” y “Caminos”, trabajadas por las primeras
promociones que han egresado de Puckllay y acompafiadas de sus profesores en todo el
proceso de creacion.

“Puckllay” fue la primera obra que realizaron y significo también el inicié de una serie de
trabajos que han venido presentando. Esta obra buscaba visibilizar todo el mundo que
vivian estos chicos poniendo énfasis en problemas como la labor de reciclaje que

realizaban, la contaminacion a la que eran expuestos, entre otros.

“Puckllay, que es la primera obra que se hizo, es toda una investigacion sobre lo que vivian los
chicos toda la problemética de la comunidad, el tema del agua, el tema de los arbitrios, el tema del
reciclaje, las combis o sea, todo su mundo ““lomasino” puesto en un trabajo que reunia elementos o
lenguajes de ritmo, teatro, movimiento, en fin, algo abstracto pero finalmente hecho como un

juego.” (Anabeli Pajuelo, Directora general y socia fundadora)

El trabajo de investigacion es el primer paso para la creacion de una obra, asimismo
permite que los chicos vayan reflexionando sobre el contexto en el que viven y sobre su
propia comunidad; de este modo, van tomando consciencia de la magnitud de los
problemas a los que se enfrentan, de los puntos positivos que existen en su barrio; es decir
pueden ampliar su vision sobre Lomas lo cual finalmente los impulsa a querer crecer con su

comunidad.
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Esta labor de investigacion se produce de manera constante en todas las obras que Puckllay
ha realizado hasta el momento y también se pone de manifiesto en la puesta “Aventuras en
los andes magicos”, de Oscar Colchado Lucio, donde los chicos tuvieron la oportunidad de
ir mas alla, de conocer el pasado de sus papas, saber de dénde venian, por qué lo hicieron y
cémo se dio ese proceso de llegar hasta Lima. Este punto es sumamente valioso porque de
este modo, los chicos van rescatando sus raices y van reforzando sus procesos de
construccion de identidad que se ven influenciados en gran parte por sus familias; pero

también por los contextos donde se desenvuelven y los lugares a los que puedan llegar.

Asimismo, esta obra se cre6 de manera colectiva, al igual que la primera; sin embargo, aqui
la participacion de los padres fue mas alla de brindar su testimonio e historia de vida ya que
ellos también contribuyeron con canciones, con la creacion de vestuario y brindaron ideas

gue aportaron a la puesta en escena de la obra.

““La segunda obra es Aventura de los andes magicos que si es una obra que invade todo el universo
de analisis de texto, de personajes, méas profesionales; sin embargo, hechas con nifios a partir de un
taller de narracién oral y que recoge todo el universo andino a partir de sus padres. Esta basada en
la obra de Oscar Colchado, Cholito de los andes méagicos pero a partir de esta obra se hace la
adaptacion del libreto teatral y la obra es escogida por los mismos nifios en este taller y los nifios
comienzan a hacer todo un trabajo de investigacion para ver de dénde vienen sus padres, quiénes
son, qué canciones traen, de hecho muchas canciones fueron hechas con los padres, traian los
ponchos de ellos, mitos, leyendas, hubo todo un trabajo de exploracion sensible que ayudaba a
conectarse y a recoger esa identidad de provincia.” (Anabeli Pajuelo, Directora del proyecto y socia

fundadora)

Esta obra fue presentada en mayo y junio del afio 2007 en el Centro Cultural de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd (CCPUCP); de este modo, los chicos pudieron
trasladar su historia hacia el centro de la ciudad y a través de esta obra se pudo crear un
puente para visibilizar toda una realidad que muchas personas aln no conocen o que la ven
como muy remota sin saber, 0 en otros casos sin querer darse cuenta, que a diario conviven

con ella'y estd méas cerca de lo que creen.
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Mostrar la realidad de Lomas también supone mostrar la realidad de los propios chicos que
pertenecen a esta comunidad, asi nacié “Sonando” como una obra que busca poner en
escena los problemas a los que se enfrentan los chicos para continuar con su formacion
académica, los peligros a los que se ven expuestos al no contar con oportunidades para
crecer, el no sentirse parte de una ciudad a la que supuestamente pertenecen pero que

finalmente se convierte en una ciudad que casi siempre, o siempre, les da la espalda.

““Sonando es hecha con adolescentes y jovenes, es una critica a la educacion y a la sociedad y un
llamado de atencion a la sociedad sobre la responsabilidad que tiene para los jovenes, como los
chicos de Lomas de Carabayllo o de cualquier zona migrante rural, que tienen un techo muy
limitado y pocas posibilidades de alcanzar sus suefios si se quiere ver de esa manera. Es eso, es
decir yo estoy parado aqui, yo estoy sonando, yo estoy presente y ¢tl qué vas a hacer?.” (Anabeli

Pajuelo, Directora General y socia fundadora)

Nuevamente vemos como todo este proceso supone al mismo tiempo una fuerte reflexion
hacia saber cuéles son sus limites, cudl es ese techo que deben superar para lograr su propio
desarrollo; esta creacion requirié de todo un trabajo en equipo y de comunicacién entre los
chicos; de igual modo, involucrd un proceso de construir mayor confianza entre ellos ya
que tuvieron que brindar sus propios testimonios y explorar dentro de ellos cuales eran esos

miedos que tenian respecto a su futuro.

Finalmente, la Gltima obra es “Caminos” cuyo estreno, en el auditorio del Museo de Arte de
Lima, se dio en el marco de la tercera edicion del Festival Arte y Comunidad (primera
edicion internacional del festival) y que nos habla sobre las motivaciones de la llegada de
ocho migrantes hacia la capital y todo lo que tuvieron que pasar durante su proceso de
adaptacion y como sus caminos comparten en comun el hecho de llegar a un lugar
completamente nuevo y ajeno a ellos y las ganas de querer salir adelante a pesar de todos
los obstaculos y dificultades que se puedan presentar. En esta puesta los intérpretes fueron

los chicos que ahora forman parte del elenco de Puckllay.

Durante la obra los chicos van narrando las historias de sus padres, desde dénde llegaron, a

los cuantos afios lo hicieron, si vinieron solos 0 acompafiados, cuales fueron los motivos
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por los que decidieron venir hacia Lima, qué ilusiones y suefios traian consigo, qué trabajos
realizaron y como llegaron a Lomas. Asimismo, a través de los episodios que esta historia
narra podemos notar el uso de estigmas como “cholo” o “serrano” a los cuales estos

migrantes fueron sometidos.

Por otro lado, en la obra se busca valorar y rescatar la valentia de estas personas al tomar la
decision de llegar hacia Lima y cédmo encontraron un espacio y se apropiaron de él, fue asi

como nacié Lomas.

Finalmente, hemos podido notar que por un lado las obras tienen un mensaje, un proposito
que es mostrar la realidad de Lomas de Carabayllo y de su comunidad, esto supone para los
chicos explorar e investigar sobre sus padres y sobre el proceso de fundacion de ella; de
modo tal que puedan valorar y rescatar su historia; mientras que por el otro lado, estas
obras no solo se presentan en Lomas sino que son traidas hacia otros distritos ubicados en
la zona residencial de nuestra ciudad, conectando de este modo dos mundos que conviven
en una misma ciudad pero que sin embargo se encuentran completamente alejados unos de
otros no solo por kilémetros de distancia sino por una falta abismal de comunicacion y de
espacios que generen un acercamiento entre ellos; entonces, estas obras representan

justamente esos espacios de encuentro que tanto necesitamos.

IV.2.4 Llegar a Lima con el Festival Arte y Comunidad
El Festival de Arte y Comunidad naci6 en el afio 2010 con el objetivo de constituirse como
un espacio donde se promueva el arte a través de un trabajo conjunto entre los chicos

Puckllay, el equipo del proyecto y la propia comunidad.

*““La finalidad principal del Festival ARTE Y COMUNIDAD, es fortalecer, visibilizar y difundir el
arte y la actividad cultural, como estrategia de desarrollo personal y social en beneficio de la
comunidad. De esta manera el publico se va empapando en una programacion donde se mezclan
distintos lenguajes, culturas, puntos de vista, temas, identidades y razas y donde la misma
comunidad es participe como organizador y participante. Proponiendo de esta manera un desafio
que invita al publico a tomar parte de esta experiencia personal y comunitaria.” (Puckllay, arte y
comunidad: 2012)

123

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

A
TESIS PUCP CATOLICA D

DEL PERU

Esta actividad se realiza hacia el final del afio entre la Ultima semana de noviembre y la
primera semana de diciembre; durante las dos primeras ediciones del festival, diferentes
colectivos y grupos de arte llegaron hacia Lomas de Carabayllo para presentar sus
espectaculos; sin embargo, en la ultima edicion del festival el equipo de Puckllay decidi6
que fuese internacional y descentralizar las actividades llevandolas hacia la zona residencial

de nuestra capital.

Grupos de Colombia, Brasil, Argentina, Chile y Bélgica llegaron hasta Lima para formar
parte de este festival y se presentaron en espacios publicos como la Plaza San Martin, la
Plaza Washington, la loza deportiva del AAHH. Nuevo Jerusalén en Lomas y también en

salas y auditorios de la Casa Yuyachkani, Agarrate Catalina y el Museo de Arte de Lima.

Traer el festival hacia la zona residencial demandé de una produccién mucho més grande
ya que abarcaba diferentes espacios de manera simultanea; por ello, se promovié la
participacion de toda la comunidad en el proceso de organizacion de esta actividad; un
ejemplo de ello fue que para el dltimo festival los pobladores de Nuevo Jerusalén realizaron
una faena de limpieza de la loza deportiva para luego poder instalar las estructuras
necesarias. De igual modo, todos apoyaron en la confeccion de vestuarios para una
presentacion de los chicos del taller de zancos y también se organizaron para preparar

refrigerios a los chicos Puckllay y los grupos invitados, entre otras acciones.

Los espectéaculos artisticos no son las Unicas actividades dentro del festival ya que también
en sus tres ediciones se han realizado conversatorios que buscan la reflexion sobre el rol
que cumple el artista dentro de la comunidad y cémo el arte se convierte un elemento clave
para el trabajo comunitario; estos conversatorios promueven el debate, el analisis y el
intercambio de experiencias entre otros proyectos y asociaciones culturales que trabajan

bajo los mismos lineamientos.

Descentralizar el festival significa mostrar el trabajo que realiza Puckllay en Lomas de
Carabayllo y que las personas que viven en la zona residencial de Lima conozcan este

lugar, sepan que existe y puedan conocer cual es la realidad de esta comunidad. Es curioso
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ver que una de las frases utilizadas para la difusion de la Gltima edicion del festival fue: “y
ahora también en Lima”; sin embargo, al desarrollarse en sus ediciones anteriores solo en
Lomas de Carabayllo ya se estaba desarrollando en Lima porque Lomas pertenece a Lima
pero sus pobladores no se sienten asi, no se sienten parte de Lima sino que sienten que son
de Lomas y que a ese lugar pertenecen; por lo tanto hay un quiebre profundo y preocupante
porque esto puede llegar a convertirse en un fuerte obstaculo para lograr una sociedad

inclusiva, integrada y cohesionada.

Sin embargo, este sentido de pertenencia no se da de manera gratuita ya que la mayoria de
ellos llegd a Lomas cuando la zona era totalmente inhabitable y en base a su propio
esfuerzo han logrado sacar adelante el lugar en donde viven sin apoyo de las autoridades
municipales y tampoco de las autoridades nacionales; en consecuencia, no existe un sentido
de identificacion con la ciudad a la que ven lejana a ellos y con la que sienten que no

comparten nada en coman.

El festival representa ese espacio que permite a los pobladores de Lomas trascender los
limites de su distrito y comenzar a pensar en términos de ciudad, es decir, iniciar ese
proceso para sentirse parte de Lima. Contribuye a eliminar esa fragmentacion y es una
oportunidad para que esta comunidad construya un nuevo sentido de pertinencia cultural-

urbano.

Por lo tanto, el festival es un espacio vinculante entre ambos grupos, estamos
completamente de acuerdo en que es muy valioso que los pobladores de Lomas se sientan
orgullosos de ser “lomasinos” pero ello no debe representar una frontera para sentirse parte
de Lima; sin embargo, no podemos negar que desde las autoridades también deben nacer
politicas de inclusion y acciones que se enmarquen en esta filosofia, que se generen mas
espacios de encuentro y de vinculacion. El esfuerzo es de doble via y debe venir desde

todos los actores y frentes involucrados.
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IVV.3 Puckllay en la vida de los chicos y la comunidad

1V.3.1 Chicos Puckllay: impacto del proyecto en sus vidas
Los egresados de Puckllay han pasado por una formacién de cuatro afios y en algunos casos
este proceso ha durado mas, por lo tanto, gran parte de su tiempo ha sido dedicado al
proyecto y durante él han vivido momentos buenos, malos, tristes y felices donde cada uno

de ellos ha involucrado un aprendizaje y ha marcado sus vidas.

Entonces una de las razones de esta investigacion era conocer cOmo este proceso de
formacién habia impactado en la vida de los chicos y conocer si se habian producido
cambios en ellos y en caso que la respuesta fuese positiva identificar cuales habian sido y

de qué manera habian afectado su crecimiento a nivel personal y su futura formacion.

De este modo, a partir de nuestras entrevistas con los egresados de la primera promocion
pudimos ir descubriendo que Puckllay realmente ocupaba un gran espacio en sus vidas y
que el proyecto habia significado para muchos de ellos un cambio trascendental en su
forma de ver la vida y de proyectar su futuro; a tal punto, que algunos de ellos sostuvieron
gue quizas no hubiesen sabido qué hacer de sus vidas si es que en el camino no se hubiesen

cruzado con Puckllay.

“Puckllay en si cambié mi vida porque en si no sabria que hubiese sido de mi sin Puckllay, he
aprendido muchas cosas de las cuales me siento orgulloso de ver como los nifios me miran y que se
muchas cosas. Me ha apoyado en mi vida, en mi carrera porque no es facil estudiar en ISIL y es una
carrera que me gusta. En si Puckllay es algo muy importante para mi y en el futuro también porque
pienso seguir en Puckllay apoyando por todo lo que me han apoyado conmigo y asi ¢no? brindar mi

apoyo en lo que pueda.” (Henry Gutiérrez, egresado de la primera promocién de Puckllay)
“En lo personal bastante, en la forma de ser, te cambia las ideas, hace que te proyectes, que veas
qué quieres ser, que es lo que debes hacer, como debe ser.” (Miguel Angel Figueroa, egresado de la

primera promocion de Puckllay)

Puckllay ha significado para los egresados un espacio donde han podido encontrarse con

ellos mismos y donde han recibido una formacién que les ha permitido orientar su futuro,
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saber qué es lo que quieren hacer; les ha brindado las herramientas necesarias para que sean

los propios chicos quienes construyan su propia vision de la vida.

Es importante distinguir que Puckllay nace de la iniciativa de artistas que no son de Lomas;
por lo tanto, esta caracteristica hace que el discurso de Puckllay no esté marcado por una
lucha de clases; sino que por el contrario, busque construir espacios de vinculacion que
acerguen a los chicos hacia otras experiencias, hacia otros espacios y que de este modo,
ellos puedan tener una proyeccion de lo que quieren hacer, que rompan con los limites de
Lomas adquiriendo perspectivas con un alcance mucho mas amplio pero sin dejar de

sentirse orgullosos del lugar de donde vienen.

Asimismo, como mencionamos anteriormente este es un proyecto trabajado por artistas
quienes estan absolutamente convencidos de que con el arte pueden contribuir al desarrollo
de los nifios y jovenes de esta comunidad; por ello, trabajando bajo esta premisa los chicos

se van dando cuenta de que tienen mas posibilidades para explorar el mundo.

““yo soy ahorita lo que soy gracias a ellos porque ellos me han ensefiado un montdn de cosas, a ver
la vida de otra manera, a saber que con el arte puede hacer muchas cosas, jugar, investigar,

divertirme, un montén de cosas.” (Juan Anyosa, egresado de la primera promocion de Puckllay)

Por otro lado, a través de su formacion en Puckllay los chicos han ido adquiriendo mayor
confianza y seguridad en ellos mismos que les ha permitido tener sus propias opiniones y
expresarlas sin temor a que sean rechazadas, criticadas o inclusive ignoradas porque saben

que la importancia de expresarse reside en esa libertad y en el valor de hacerlo.

““a expresarme mas, a desenvolverme, a poder tener opiniones libres y a creer mas en mi.”” (Joselyn

Ortiz, egresada de la primera promocion de Puckllay)

Si bien estos testimonios recogen el gran impacto de Puckllay en la vida de los chicos;
también debemos mencionar que no todos los egresados contintan en la asociacion,
muchos de ellos terminan el proceso de formacion y no regresan por diferentes motivos

como: la busqueda de un trabajo, estudios posteriores, entre otros. La pregunta entonces es
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¢por qué vemos chicos muy comprometidos con su continuidad en Puckllay y otros que
deciden no regresar mas? Quizas lo primero que podriamos pensar es que no se les brindan
espacios para que continden dentro del proyecto; sin embargo, hemos podido ver que
muchos de ellos pueden desempeniar roles asistiendo a profesores, integrando el elenco o
como coordinadores locales; no obstante, a pesar de ello no se quedan y se van. La otra
hipdtesis que podriamos manejar es que algunos de ellos no reciben el apoyo de sus padres
y son obligados a optar por otras opciones que les permitan contribuir econémicamente en
sus hogares. Finalmente la tercera respuesta es simple y sencilla: no tienen ninguna
motivacion personal para seguir; lo cual no significa que sean chicos malos o que no se
hayan apropiado de la formacion que han recibido pero quizas sus intereses son otros y por

ello deciden emprender nuevos caminos.

En este punto es preciso mencionar nuevamente que el objetivo del proyecto es contribuir a
la formacion de los nifios y jovenes de Lomas, el hecho de que algunos egresados hayan
continuado en el proyecto ha nacido de ellos mismos, de su amor hacia la asociacion y de
ese sentido de retribuir lo que han aprendido; pero no podemos pasar por alto que casi la
totalidad de ellos esta ligada a una formacion artistica posterior a Puckllay; por ejemplo:
Juan Anyosa, estudia en La Tarumba, Joselyn Ortiz, en Andanzas y Miguel Angel
Figuerora en la Escuela Nacional de Folcklore José Maria Arguedas, todos ellos comparten
esta caracteristica; por lo tanto, su permanencia también se encuentra relacionada a los

caminos que han decidido seguir dentro de las artes escénicas.

No obstante, no podemos dejar de rescatar que es sumamente valioso que estos chicos
permanezcan en la asociacion ya que son ellos quienes pueden continuar con el proyecto y
en un futuro pueden dirigir la Escuela ya que en determinado momento el equipo de

Puckllay tendra que partir y entonces la pregunta es: quiénes continuaran con el proyecto.

Por lo tanto, si bien Puckllay no puede obligar a los chicos a que permanezcan luego de
terminar con su proceso de formacién; si consideramos fundamental el identificar a
aquellos jovenes lideres dentro de la comunidad quienes puedan tomar las riendas del

proyecto.
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No nos cabe duda de que en estos momentos la organizacion se encuentra en ese camino de
sensibilizar a los chicos Puckllay sobre la importancia de su rol dentro del proyecto y en
ello debe continuar poniendo un énfasis especial ya que es un elemento clave para la

sostenibilidad de esta iniciativa.

“Henry es un buen alumno y sabe exactamente lo que quiere, el hecho de que él esté en ISIL no lo
mueve, sabe donde estd parado, sabe a lo que va o alguien como Rosa que logra postular a la
universidad y entra en primer puesto enfrentando miles de problemas de orden personal, familiar, de
distancias, en fin, y no pierden su vinculo con Puckllay, estan ahi son lideres. No seran todos pero
esos pocos son claves porque detras de ellos vienen méas y ellos son clave.” (Anabeli Pajuelo,

Directora general de Puckllay y socia fundadora)

Hemos podido ver entonces que el impacto de esta experiencia en los chicos se ha dado a
dos niveles; el primero de ellos supone todo el ambito personal de los chicos, los valores
que han adquirido, las habilidades con las que cuentan, su visién sobre la vida, sus
perspectivas y metas; mientras que el segundo, reside en su crecimiento profesional que

involucra la eleccion de una carrera y de la continuidad de su formacion.

IV.3.2 Nuevos caminos por recorrer
Mencionamos que el proyecto no obligaba a que los chicos continten en Puckllay luego de
finalizar su formacion; sin embargo, ello no significa que la asociacion nos les brinde
oportunidades para continuar con ella desde otros espacios. Por ello, se han generado
diferentes alianzas con instituciones educativas a fin de que les faciliten apoyo financiero a

través de becas para estudios posteriores de los jovenes.

De este modo, dentro del proyecto se viene disefiando un area que se dedique a brindar
orientacion a los jovenes sobre las diferentes carreras que existen y codmo pueden acceder a
estas oportunidades de estudio. En tal sentido, esta area también es la responsable de

realizar la busqueda convenios con diferentes instituciones académicas.
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Este punto es muy importante ya que como mencionamos para los chicos resulta muy
complicado continuar con una formacion superior ya que no cuentan con los recursos
econdémicos necesarios e inclusive en algunos casos tampoco cuentan con el apoyo de sus
padres; por ello, el trabajo que viene realizando Puckllay es trascendental al brindarles estas
oportunidades de seguir estudiando, de mostrarles que si existen posibilidades pero que

depende de su esfuerzo y constancia el saber aprovecharlas.

“Puckllay no termina cuando acaba el ciclo o los cuatro afios, en teoria, que deberias pasar por la
escuela, sino que va mas alla, nos involucramos en lo que ellos tengan como perspectiva luego. Si
quieren estudiar, nosotros tenemos varios convenios con instituciones de educacion superior y se les
consigue y cada vez tratamos de buscar mas. De hecho una de las areas que estamos comenzando a
implementar, es un area de seguimiento y estudios después de Puckllay, para lo cual necesitamos
fondos. Muchas veces te dicen ya, ok, te voy a dar dos medias becas y a veces digo por qué mejor no
me das una beca completa, y a veces esa media los padres tampoco pueden cubrirla.” (Guillermo

Vasquez, Coordinador de proyectos y socio fundador)

Como nos comenta Guillermo, la situacién econémica en la que viven los chicos es muy
dificil y por ello, cubrir la mitad de los estudios también resulta complicado para ellos; es
por esto que cuando suceden dichos casos, se realizan actividades que puedan generar

recursos para que los chicos puedan tomar estas becas parciales.

El hecho de que algunos chicos ya se encuentren estudiando en La Tarumba, la Alianza
Francesa, el Goethe Institut, el Instituto San Ignacio de Loyola (ISIL) entre otras
instituciones académicas hace que los chicos mas pequefios que aun estan en proceso de
formacion puedan observar ejemplos cercanos a ellos de lo que pueden llegar a alcanzar
luego de su formacion en Puckllay; de este modo, se convierte en una motivacion para ellos

y también en un ejemplo a seguir.

“Puckllay ayuda a los chicos de la primera y de la segunda promocién en sus estudios y por ejemplo
ahorita hay un montén de chicos que estan estudiando: Miguel Angel que ingresé a la Escuela de
Folcklor, Juan que esta en La Tarumba, que esta estudiando francés y es por los convenios que tiene
Puckllay con otras entidades. Alexandra, la hermana de Dayanna que esta estudiando francés.
Ahorita yo lo que estoy haciendo, la pre, el francés, estoy tomando talleres en la Catélica.” (Joselyn

Ortiz, egresada de la primera promocion de Puckllay)
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Llegar a una nueva institucion enmarcada en una realidad que es muy diferente a la realidad
en la que viven los chicos significa un contraste muy fuerte que puede afectar a su
rendimiento dentro de ellas ya que se enfrentan a nuevos cddigos donde existen diferencias
y también donde se generan estereotipos y estigmas. Un caso en particular es el de Henry
Gutiérrez quien obtuvo una beca completa para estudiar disefio gréfico en ISIL pero la
perdio porque jalé ciertos cursos; sin embargo, luego logro revertir esta situacion y mejorar

sus notas; no obstante, ahora debe pagar un porcentaje menor.

““Si pero lo que pasa es que igual como que varios jalé, por ejemplo la primera vez que jalé tenia
que pagar pero no tanto pero después volvi a jalar y pagaba la mitad y me dijeron (...) es que
siempre Puckllay ha tratado (...) porque no podemos pagar la carrera porque siempre que he jalado
como que Puckllay ha hablado por mi y bueno ahora como que jalé y ya estaba pagando la mitad me
dijeron que si recuperaba mis notas y volvia a subir mi nivel podia haber una solucién, bueno
levanté mis cursos y ahora estoy pagando pero no tanto, es poco.” (Henry Gutiérrez, egresado de la

primera promocion de Puckllay)

Entonces vemos que en un primer momento resulta dificil para algunos chicos continuar su
formacion en la zona residencial de Lima; sin embargo, para otros esta situacion no se
presenta; por ejemplo, Miguel Angel Figueroa ingresd a principios del afio 2011 a la
Escuela Nacional de Folcklore José Maria Arguedas para estudiar musica, vocacion que
descubrio a lo largo de los afios que se formd en Puckllay, y manifiesta que no ha tenido
mayores problemas ya que se ha encontrado con otros jovenes que provienen de Villa el

Salvador, Comas, entre otros lugares.

“En realidad igual porque va gente de Villa el Salvador, Comas y la gentes es igual amigable asi
como aqui y todo tranquilo. Igual como yo tenia la experiencia de interactuar con gente

tranquilo.”(Miguel Angel Figueroa, egresado de la primera promocion de Puckllay)

De este modo, vemos que los chicos de Puckllay no tienen mayor problema al relacionarse
con gente que también viene de las zonas periféricas de nuestra ciudad porque comparten

cddigos en comun y porque no perciben mayores diferencias entre ellos.
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Lo importante aqui no es solo resaltar el contraste entre ambas situaciones que hemos
presentado porque convivimos con ello a diario; sino ir mas alla y ver que las herramientas
a las que van teniendo acceso los chicos a lo largo de su formacion en Puckllay facilitan su
integracién en nuevos espacios ya que por un lado, refuerzan su identidad de pertenencia a

Lomas pero también los vinculan con otros espacios para que dialoguen con ellos.

En tal sentido, hemos podido ver que estas nuevas oportunidades representan justamente
estos vinculos que los chicos necesitan y que puedan permitirles integrarse en una sociedad

llena de diferencias y de fragmentaciones.

1V.3.3. Arte dentro de la comunidad
Puckllay se propuso no solo contribuir a la formacién de los nifios y jovenes de Lomas sino
también a trabajar de la mano con la comunidad y que esta cumpla un rol activo dentro de
todo el proceso de formacion. Sin embargo, cuando un actor nuevo llega hacia una
comunidad siempre genera incertidumbre ya que las personas no lo conocen, no saben

quién es 'y por lo tanto, existe de por si cierta desconfianza.

Como hemos anotado lineas anteriores, Milagros y Anabeli llegaron a Lomas a través de
Proceso Social; por ello, la desconfianza de la comunidad hacia ellas fue menor; no
obstante, como Milagros nos comenta la propia poblacion se extrafiaba de ver como ambas
limpiaban los espacios para trabajar sus talleres porque muy pocas personas hacen esto;
sino que toda la ayuda que llegaba hasta la zona era para dar cosas pero no para hacerlas en

la propia localidad.

“La cantidad de tierra que barriamos era brutal y todas las madres nos miraban como si fuéramos
locas y si generabamos una curiosidad y también cierto grado de desconfianza porque éramos un
elemento extrafio a la comunidad y de hecho el elemento extrafio no puede entrar asi no mas, sino
que llega a través de otros canales y en este caso nuestro canal fue la ONG Proceso social.”

(Anabeli Pajuelo, Directora general de Puckllay y socia fundadora)
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Su canal de acercamiento hacia Lomas fue Proceso Social y luego de ello ambas decidieron
continuar trabajando en la zona consultando a la comunidad qué les parecia la idea y si les
gustaria participar en ella. Esta participacion de la comunidad ha pasado por diferentes
niveles; primero se tratd de todo un tema de logistica, de contribuir con la limpieza de los
locales donde tenian sus talleres, en otros casos los propios pobladores brindaron sus casas
para que pudieran ensayar; un segundo nivel involucrd la organizacion de la propia
comunidad para realizar actividades de recaudacion de fondos para el proyecto y un tercer
nivel viene de la mano de una vinculacion mas estrecha hacia el proyecto trabajando como

coordinadores locales, participando de reuniones que involucran el futuro de Puckllay.

Es importante mencionar que Puckllay no ha nacido como una ONG sino que es una
iniciativa que se fue construyendo a partir del propio trabajo con la comunidad; es decir, no
es un proyecto que se disefié desde fuera sino que se dio con los propios chicos y la
poblacion.

“El hecho de que no seamos una ONG, de que Puckllay haya nacido de la comunidad, es algo que
permite que el poblador se apodere de eso, hay un terreno ahi, hay un deseo legitimo de quedarse a
diferencia de otras ONG’s que van y se retiran, no es un elemento extrafio a la comunidad, es parte
de ella y sigue generando actividades y compromisos. Entonces yo creo que hay un impacto positivo
gue para mi gusto aun debe crecer, pero creo que esta la semilla sembrada, cuando hay entrevistas
de los mismos chicos, ellos dicen que Puckllay combatié el tema de la delincuencia, del pandillaje y
debe ser cierto, no se ha terminado la delincuencia porque no todas las familias se comprometen.
Siento que el impacto adn esta por verse.” (Anabeli Pajuelo, Directora general de Puckllay y socia

fundadora)

Si bien Puckllay trabaja de manera conjunta con la comunidad, ha sido una labor de
muchos afos el sensibilizar a los pobladores y mostrarles que a través del arte sus nifios van

formandose y creciendo en todos los aspectos.

Muchos de los chicos egresados nos comentaban que antes no recibian el apoyo de los
pobladores ya que muchos de ellos no los veian con buenos ojos; sin embargo, esta
situacion ha ido cambiando y ahora la comunidad estd mucho mas dispuesta a ayudarlos y a
contribuir con el proyecto.
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“Como que al principio no nos veian bien, no se por qué, pero como que ahora ya tenemos mas
apoyo de los vecinos, tenemos el apoyo de la comunidad por ejemplo ahora nos prestan su local
para poder ensayar, como que ya nos ven con buenos ojos porque ven que lo que Puckllay esta
haciendo es para los nifios que viven aqui, no es algo malo.” (Henry Gutiérrez, egresado de la

primera promocion de Puckllay)

“por lo menos veo que hay como que la gente conoce un poco mas el arte, no se algo asi, porque me
acuerdo que cuando comenzamos con los talleres de Puckllay, al principio hicimos una obra para el
colegio y como que los chicos lo miraban y hacian wuuu no les gustaba, pero ahora como que o sea
los chicos escuchan Puckllay y saben qué van a hacer y dicen “ah, van a hacer eso™ y van a verlo y
se divierten, conocen un poco mas del arte, del teatro, las mascaras, los zancos y todo eso, un poco

mas de teatro, circo y danza.” (Juan Anyosa, egresado de la primera promocion de Puckllay)

A partir de los resultados visibles que el proyecto ha tenido es que la comunidad ha ido
reconociendo la labor de Puckllay hasta llegar a valorarla; no podemos negar que existe un
trabajo conjunto, que los pobladores son muy colaboradores para realizar faenas de
limpieza, ollas comunes, entre otras actividades. Sin embargo, ain hay un gran camino por
recorrer ya que para muchos de ellos el arte todavia ocupa un segundo plano, la poblacion
no cree que sus jovenes puedan vivir de ello o que puedan realmente transformar sus vidas
a partir de esta formacion. Por ello, resulta fundamental acercarlos ain méas hacia esta
experiencia desde otros roles donde sean ellos mismos quienes vayan cambiando esta
vision y tengan mayor apertura hacia el arte, esta labora ya se viene realizando y es

importante continuar concentrando esfuerzos en ella.

Un punto de partida para lo anterior recae en la construccion de la Casa Cultural Puckllay
que se vislumbra como un espacio para la comunidad donde todos puedan acceder al arte

de manera equitativa y puedan participar de las actividades que en ella se ofrezcan.

“Ese local la idea no es que se abra solo los sabados, la idea es que ese local tenga las puertas
abiertas todo el tiempo porque alla por decirte en el colegio en la mafiana es primaria, secundaria
en la tarde. Los chicos entonces de secundaria en la mafiana tienen el tiempo libre, ellos deberian ir
a la Escuela a utilizar los recursos de la escuela para lo que sea necesario y los de primaria pueden
ir en la tarde. Dentro de los espacios que se han considerado para construir, esta la biblioteca que

no solo debe ser de arte sino que debe ayudar a su formacion escolar, que los chicos mayores que ya
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egresaron, que estan estudiando otra cosa se involucren, que los padres se involucren, que este local
sea no solamente la escuela sea una casa donde la gente vaya, se relacione, aprenda, comparta.”

(Guillermo Vasquez, Coordinador de proyectos y socio fundador)

Este local entonces supone ese acercamiento de la comunidad hacia el arte donde puedan
aprender con los demas, puedan compartir y tengan espacios de comunicacion entre ellos

de una manera diferente que rompa con su esquema cotidiano.

Finalmente, el trabajo con la comunidad es imprescindible porque Puckllay es de la
comunidad y por ello, se deben construir lazos de vinculacién hacia el proyecto, de
identificacion con la labor que se viene realizando, que la comunidad verdaderamente “se la

crea”; solo asi se puede asegurar una continuidad de este cambio.

Pasemos a ver como se implementa el proyecto del Kinderhaus Agapedia conociendo
también su historia, los actores que participan en ella, la metodologia que emplea y los
impactos que puede traer esta iniciativa.

V.4 Agapedia: un Kinderhaus para todos

IV.4.1 Del antiguo al nuevo Kinderhaus
Agapedia es un proyecto que nacié en el afio 1996 y tuvo como objetivo principal brindar
un espacio de juego y recreacion para los nifios de la ciudad de Esslingen, en otras palabras:
una casa para nifios (Kinderhaus). Este proyecto es financiado por la fundacién Jirgen
Klinsmann Stiftung Agapedia, organizacion liderada por el reconocido futbolista y
entrenador aleméan Jirgen Klinsmann y se lleva a cabo junto con el apoyo de la Christliche
Verein Junger Menschen CVJM Esslingen (Asociacion Cristiana de Jovenes Esslingen) y la

gobernacion de esta ciudad.

Esslingen se ubica al sur de Alemania, en la regiéon Baden Wirtemmberg, ciudad muy
pequefia con una poblacion de 100 000 personas aproximadamente y limita con Stuttgart,

capital de esta region. (Ver anexo N°2: Ubicacion de Agapedia)
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Desde su fundacion en el afio 1996 hasta el afio 2011, la casa en la cual se desarrollaban las
actividades diarias del proyecto Agapedia se encontraba ubicada muy cerca del centro de la
ciudad y al frente de una casa para personas con discapacidades fisicas y mentales. Muy
cerca a ella podiamos encontrar dos escuelas: una Grundschule, escuela primaria y una
Hauptschule, escuela secundaria para los jovenes con menor rendimiento y en la que
predomina una fuerte poblacion de nifios migrantes entre los que destacan aquellos con

raices turcas, italianas y griegas.

En el afio 2010 los trabajadores de Agapedia recibieron la noticia de que debian buscar un
nuevo espacio ya que ese lugar seria ocupado por un instituto de formacién técnica. La
busqueda de una nueva casa fue muy larga y significo mucho esfuerzo para todo el equipo
de trabajo ya que al ser Esslingen una ciudad pequefia, no existen casas que cuenten con
grandes areas y las pocas que encontraban tenian un costo muy elevado; por ello se
realizaron muchas actividades para conseguir los fondos necesarios. Luego de un afio el
dinero fue recaudado y pudieron comprar la nueva casa que funciona desde enero del afio
2012 en la calle Ulmer Stralle 29/2 cerca a una Realschule, escuela secundaria para jovenes

con un rendimiento medio.

Esta casa tuvo que ser remodelada y ello también significé un gran esfuerzo para los
trabajadores y voluntarios de Agapedia; no obstante, los nifios, asi como sus padres se
sumaron al trabajo de construccion y remodelacion para sacar adelante la casa;
demostrando de este modo un gran compromiso con el proyecto y un fuerte afecto hacia é€l.

Queremos viajar hasta Esslingen y dar un pequefio recorrido por ambas casas para poder
conocer qué elementos encontramos en ellas, la organizacion de las mismas y el cambio

que se ha dado a partir de la mudanza.

El primer Kinderhaus contaba con un gran salon en el cual tenian un trampolin, futbolines
de mesa, una mesa de ping pong, grandes pelotas para practicar equilibrio. Asimismo,
también podiamos ver muchos monociclos, una cuerda de equilibrio, y otros elementos con

los cuales los nifios jugaban.
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Otro ambiente méas pequefio estaba conformado por grandes legos y una casa de madera, asi
como una pequefia palestra. A este espacio los mas pequefios acudian a menudo ya que
podian construir diferentes formas y también escalar la palestra y saltar desde lo alto de
ella hacia una colchoneta. Existia también una cocina a la que los nifios tenian libre acceso
para tomar agua y el cuarto para realizar actividades plasticas como pintar, dibujar, hacer
manualidades entre otras. En este ambiente generalmente podiamos encontrar a los
adolescentes quienes preferian estar en él ya que era una manera de aislarse de los mas

pequefios quienes siempre estaban en el salon grande.

Las paredes del gran salon que mencionamos, estaban pintadas siguiendo diferentes
motivos; de este modo, veiamos una pared pintada con personas haciendo equilibrio,
disciplina que practican los nifios y otra en la que estaba el mapamundi. Resultaria un tanto
curiosa esta Ultima pared, si es que dejaramos de mencionar que en el Kinderhaus se
encuentran nifios que provienen de diferentes paises 0 cuyos origenes no se encuentran en
Alemania; por lo tanto vemos la importancia de esta pared ya que representa un espacio de

encuentro y reconocimiento para todos los nifios sin importar de donde vienen.

Cuando regresamos al Kinderhaus y vimos la nueva casa nuestra impresion fue muy grande
porgue era realmente un lugar enorme en comparacion a la primera, al entrar tuvimos una
sensacion de que las cosas en Agapedia estaban creciendo y que ese nuevo lugar marcaba el
inicio de un cambio para el proyecto, de un nuevo rumbo que mas adelante iremos

descubriendo.

La actual casa es mucho més grande que la anterior; por lo tanto, la distribucion del espacio
ha variado en cierta medida pero la esencia es la misma. Asi vemos que continGa el gran
salén que tiene las paredes pintadas con los mismos motivos y todos los elementos que
habiamos mencionado. Ahora cuentan con un espacio mucho mas grande para realizar las
manualidades, las oficinas son mas amplias y también tienen un jardin muy grande donde
han colocado una cama saltarina para que los nifios tengan mayor espacio al momento de

jugar.
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IV.4.2. Un Kinderhaus sin restricciones
Como hemos mencionado, Agapedia es un proyecto que nacid para brindarles un espacio a
los nifios de Esslingen; de este modo, se constituyé como una casa abierta donde todos los
nifios pueden ingresar a un lugar lleno de juegos y de posibilidades para que exploren

nuevas habilidades y conozcan a nuevas personas.

Todos los nifios son bienvenidos en el Kinderhaus y no pasan por ningun proceso de
seleccién para participar en el proyecto, pueden entrar y salir las veces que deseen en el
horario que se encuentra abierto: de martes a viernes desde las 2:00 pm. hasta las 7:00 pm.
Durante cada dia se brinda una oferta diferente, entre las posibilidades que los nifios tienen
encontramos talleres de creatividad, monociclo, campeonatos de futbol, basquet,

actividades plasticas, entre otras.

Esta caracteristica de ser un lugar en el que no te obligan a quedarte todo el dia o a realizar
determinadas actividades hace justamente que los nifios se sientan libres, que no tengan la
presion que sienten cuando van a la escuela, como nos comenta Amelie Trick, asistente del

proyecto, en Agapedia los nifios pueden ser como ellos son.

*“(...) Que ellos puedan ser nifios simplemente y que no tengan que ser adultos como muchas veces
pasa en la escuela que deben hacer esto o deben hacer lo otro. Aca pueden ser como ellos son, claro
que existen reglas que deben cumplir pero acd pueden ser nifios.” (Amelie Trick, asistente de

Agapedia)(Traduccion de la autora)

La sensacion de libertad que tienen los nifios en el Kinderhaus los motiva a continuar
asistiendo a pesar de que nadie les dice que deben ir, ellos siempre van porque les gusta
estar ahi. Vemos entonces que una de las caracteristicas que permite que Agapedia tenga
una fuerte acogida entre los nifios de Esslingen es que no existen barreras o impedimentos
para que ellos puedan participar de las actividades que ellos desean hacer, en tanto que son
los propios nifios quienes toman la decision; ese poder que tienen les permite sentirse

valorados y percibir que no existe una jerarquia que instaura una relacion vertical.
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Otro claro ejemplo de lo que acabamos de explicar es el testimonio de Nico Doffinger
quien ha permanecido en Agapedia por mas de 10 afios y nos cuenta que precisamente lo

que mas le gustd del Kinderhaus fue que era un espacio abierto, un espacio libre.

“Me gustd que no era algo estricto, que podias venir cuando quisieras. No era algo que te decian
tienes que venir de tal horario a tal horario; sino que podias venir cuando tenias tiempo, cuando
quisieras venir. Lo que mas me gustd es que era abierto que podias llegar y jugar con los que ahi

estaban.” (Nico Doffinger, ex participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

La apertura que viven los nifios en el Kinderhaus es Unica ya que muchos de ellos se
sienten obligados a cumplir con las expectativas de sus papas en cuanto a educacion se
refiere, sobre todo si tomamos en cuenta lo estricto y rigido que es el sistema aleman como
ya lo explicamos. Sumado a la presion educativa, muchos nifios tienen que realizar
actividades extracurriculares, como por ejemplo: aprender a tocar un instrumento, practicar
algin deporte, entre otras acciones. En otros casos, muchos de los nifios que asisten al
Kinderhaus no cuentan con un nivel econémico muy alto, por lo que si bien no realizan

trabajos fuera de sus casas, si deben colaborar cuidando a sus hermanos menores.

Quizas se podria decir que no existe un control respecto a los nifios ya que son libres de
llegar e irse cuantas veces ellos quieran; sin embargo, esta libertad debe darse en un
contexto de paz y tolerancia; por lo tanto existen ciertas reglas que los nifios deben cumplir

cuando se encuentran dentro de Agapedia.

Al preguntarnos cudles serian esas reglas, pensamos que nos enfrentariamos a una larga y
detallada lista con millones de prohibiciones; sin embargo, sucedio todo lo contrario ya que

las reglas que deben respetar los nifios son tres y entre ellas tenemos:
- No insultarse entre ellos y siempre tratarse con respeto.

- No masticar chicle.

- Hablar solo en aleman.
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Como podemos ver las dos primeras reglas estan directamente relacionadas a un tema de
convivencia, de promover un ambiente donde no exista maltrato hacia el otro y predomine
el respeto. Quizas la Gltima regla puede parecer un poco extrafia ya que hemos mencionado
que el Kinderhaus es un espacio donde ingresan todos sin importar de donde vengan pero

también es una regla que facilita y promueve, definitivamente, la integracion.

En capitulos anteriores hemos podido observar como el idioma aleman supone una de las
barreras mas grandes que los migrantes en Alemania deben superar para poder adaptarse
dentro de esta sociedad y acceder a las mismas oportunidades de desarrollo con las que este
pais cuenta. Por lo tanto, cuando en el Kinderhaus se les dice a los nifios que deben hablar
en aleman, se les esta diciendo que deben ser capaces de comunicarse en este idioma, de
expresar sus ideas, lo que piensan e interactuar con otros a través de esta lengua. Sin
embargo, esta regla también impide que se formen grupos de nifios que provienen de
determinados paises como por ejemplo, nifios turcos o nifios italianos ya que al compartir
todos una misma lengua, todos pueden establecer relaciones con todos e iniciar una

comunicacion efectiva sin importar el lugar de origen que tengan.

Durante nuestra observacion, pudimos ver que en muy pocas ocasiones algunos de los
nifios no respetaban esta Ultima regla y si esto sucedia, se daba en chicos que llevaban poco
tiempo en Agapedia y aln no habian interiorizado estas normas. Sin embargo, nifios con
mayor tiempo de permanencia hablaron siempre en aleman a pesar de que algunos de ellos
presentaban ciertas dificultades, sobre todo aquellos que provienen de paises del Medio

Oriente como Pakistan, Afganistan, Irak e Iran.

Asimismo, otros nifios a veces violan estas reglas porque no quieren que otras personas
entiendan lo que estan conversando, cuando ello sucede tanto Peter como Amelie y Tina
acuden inmediatamente donde ellos para conversar y entender el porqué de ese

comportamiento.

Podemos ver que el Kinderhaus no cuenta con mayores restricciones, es un espacio abierto

para todo aquel que tenga ganas de descubrirlo y de introducirse en un mundo lleno de
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juegos, nuevas culturas, circo y diversion. Sin embargo, no podemos pasar por alto que es
un lugar donde existen reglas que promueven justamente un ambiente cordial donde todos

puedan comunicarse horizontalmente, entenderse y donde no existan diferencias.

IV.4.3 Yo vengo de este lugar y ¢ta?
Esslingen representa una de las ciudades con mayor porcentaje de migrantes dentro de
Alemania. De este modo, el Kinderhaus se convierte en un espacio de encuentro de
diferentes culturas y nacionalidades ya que los nifios provienen de diferentes paises o tienen

un pasado migrante en tanto que sus padres no han nacido en el pais aleman.

Durante los 16 afios que Agapedia viene trabajando en Esslingen han acudido nifios y
adolescentes provenientes de méas de 17 paises diferentes; por ello, Peter Doffinger, Amelie
Trick y Tina Doffinger, trabajadores del Kinderhaus, nos comentan que han visto pasar a

nifios de diferentes culturas y con diferentes tradiciones y costumbres.

De la informacién que hemos podido recoger muchos de estos nifios han llegado hacia este
pais porque sus papas decidieron ir en busqueda de mejores oportunidades laborales que les
permitieran brindarles una mejor calidad de vida a sus familias. Asimismo, cuando les
preguntamos Si sus parientes cercanos vivian en sus paises de origen, ellos manifestaron
que no, que casi todos sus familiares se encuentran dispersos por toda Europa. Tal es el

caso de Gamze Elbistan, cuyos padres han nacido en Turquia pero ella en Alemania.

Carla: ¢Has nacido en Alemania?

Gamze: Si, siempre en Alemania

Carla: ¢y tus papas?

Gamze: Ellos han llegado a Alemania hace 16 afios, antes vivian en Turquia

Carla: ;Donde vive tu familia?

Gamze: Aqui, en Noruega, Gran Bretafia, Francia, Suiza. Ellos estan todos distribuidos en Europa
(Gamze Elbistan, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)
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Los papas de Gamze llegaron hace 16 afios a Alemania en busqueda de un mejor lugar para
vivir y también con el precedente de que muchos de sus familiares se encontraban en otros
paises de Europa y habian recibido distintos comentarios sobre la vida que se podia tener en
este continente y decidieron dejar su pais y comenzar una nueva vida; sin embargo, cuando
hablamos con Gamze, nos comentd que ella nunca habia podido visitar Turquia por

problemas que tiene con su pasaporte.

Aln, a pesar de las leyes que se han promulgado a favor de los migrantes en Alemania,
muchos de ellos contintian presentando problemas en cuanto al trénsito migratorio y las
salidas de este pais; los trdmites son muy engorrosos y muchas veces a pesar de permanecer

tanto tiempo, como la familia Elbistan, ain no logran regularizar todos sus documentos.

Por otro lado, encontramos familias que han sido las pioneras en iniciar el proceso de
migracion y han servido de referente para que sus familiares también emprendan este
camino y lleguen hasta Alemania, tal el caso de lanni quien nacié en Grecia pero a los dos

afos fue llevado a Alemania.

Carla: ¢De dénde vienen tus padres?
lanni: Los dos de Grecia.
Carla: ¢Pero t0 has nacido en Alemania?
lanni: No, yo naci en Grecia y luego cuando tenia 3 afios me trajeron para aqui.
Carla: ¢Has estado en Grecia?
lanni: si, casi cada afio vamos a Grecia en las vacaciones de verano.
Carla: ¢ Tienes mucha familia en Grecia o toda tu familia esta en Alemania?
lanni: Al comienzo, nosotros fuimos los primeros en llegar aqui y luego ahora son muchos, tengo
parientes en Munich y en otras partes de Alemania.
(lanni Kostidis, teenager Agapedia)

(Traduccion de la autora)

La misma situacién se repite con muchas otras familias quienes al ver que alguno de sus
parientes cercanos decide migrar, toman el mismo camino; por ello, cuando realizamos
nuestras entrevistas, pudimos observar que muchos chicos solo tienen un par de parientes
lejanos que viven en el pais de origen.
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El mismo caso es el de Gabriel Font Pera, con una pequefia diferencia, su padre Manuel
Font Pera llego hasta Alemania por motivos de estudio hace mas de 26 afos y realizo la
carrera de Ingenieria en dicho pais, dejando Catalufia; no obstante, solo un tio y una prima

de ellos contintan viviendo en Espafa.

Entonces podemos distinguir que una constante en el caso de muchos migrantes, es que casi
la totalidad de sus familiares han salido de sus paises de nacimiento, existiendo de por si un
determinante que los impulsa a migrar; por lo tanto, si toda su familia se traslada hacia

otros lugares, entonces no existen motivos que les impidan iniciar el proceso de migracion.

Al sentarnos en el Kinderhaus, podemos ver como entran y salen una variedad de culturas
representadas en cada nifio que visita este lugar y lo enriquecedor es ver como a traves de
un pequefio juego, algo que pareceria increible en el contexto en el que vivimos
actualmente, se convierte en realidad: ver que las culturas dialogan, se entienden y llegan a

un acuerdo.

Como nos comenta Peter Doffinger, los nifios no juzgan a los demas por el pais de donde

vienen o por el pasado migratorio que tengan.

*“Creo que los nifios no juzgan por el lugar de donde vienes, sino que simplemente lo aceptan y no
tienen esa idea en la cabeza de que: ““yo vengo de tal sitio”’; sin embargo, si se sienten orgullosos de
su lugar de origen pero no crean conflictos por ello y eso yo desearia para mi sociedad también.”

(Peter Doffinger, lider de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Por lo tanto, si un nifio se entiende bien con el otro, no va a tener problemas en jugar, en
comunicarse e interactuar con él; lo mismo hemos podido percibir al conversar con los
adolescentes que han pasado por Agapedia, ellos son conscientes de que en este pais hay
muchas culturas y muchas nacionalidades juntas pero no existe un claro discurso de sentirse
diferente a los deméas por su condicion de migrante o de relacionarse solo con nifios
migrantes; sin embargo, cuando conversamos con ellos pudimos ver que sus mejores
amigos también comparten esta caracteristica y que tienen poco contacto con los alemanes

pero cuando lo hacen no existen mayores diferencias.
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Entonces como bien sefiala Peter, los nifios van construyendo sus relaciones a partir de
encontrar puntos en comadn con los otros, de entenderse con ellos. Aqui lo ladico cumple un
rol fundamental ya que es gracias al juego que los nifios van comprendiéndose y se parten
de un nivel 0 donde no existen diferencias culturales o étnicas que impidan construir
relaciones entre ellos; sin embargo, si existen conflictos en determinadas oportunidades ya
que es un proceso donde participan actores que presentan sus propias caracteristicas; por lo
tanto, al inicio de un juego entre nifios que recién se conocen inevitablemente se produce un

choque; en algunos casos la intensidad de este serd menor y en otros mayor.

Si bien en Agapedia se les brinda un espacio para conocer a chicos de otros lugares con
otras raices, en otros contextos como en el colegio o en sus propios barrios estos espacios
no suceden porque es justamente en ambos lugares donde se concentra una poblacién que
viene solo de Turquia o solo de Italia 0 que en lineas generales tiene alguna condicion de

migrante.

Tal es el caso del sistema educativo ya que una gran mayoria de nifios que viene al
Kinderhaus va a la escuela Hauptschule, es decir, aquella a donde acuden los nifios con un
nivel de rendimiento académico bajo o muy bajo. En estas escuelas se concentra un gran
porcentaje de chicos que son migrantes o que han nacido en Alemania pero cuyos padres

son migrantes.

Al leer esto podriamos cuestionarnos el hecho de que sea un tema de discriminacion hacia
estos nifios por su condicion de migrantes; sin embargo, es importante ir mas alla y
entender el porqué de esta situacion. En primer lugar, el sistema educativo aleman es uno
de los mas rigidos y estrictos a nivel mundial; por lo tanto, demanda por parte de los nifios
una fuerte concentracion y habilidades a nivel oral y de escritura del idioma aleman, este
Gltimo punto es el que determina que estos nifios se encuentren en dicha escuela ya que sus
padres no tienen un buen dominio del idioma, muchos de ellos deben trabajar durante todo

el dia y los nifios no tienen un apoyo para poder alcanzar un mejor rendimiento.
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Si consideramos que la apertura hacia los migrantes implicar aceptarlos tal y como son, es
decir con sus costumbres y su idioma, entonces nos preguntariamos por qué no existen
escuelas donde se ensefie en turco, griego, italiano, etc. Sin embargo, cuando uno llega
hacia otro lugar también debe ser capaz de adaptarse y el primer paso en Alemania es
incorporar su idioma; por ello, la importancia de que los nifios entiendan y aprendan en
aleman y la segmentacion de los alumnos por niveles, ya que seran ellos quienes en un
futuro produciran nuevos conocimientos para este pais y contribuiran a su crecimiento

cientifico y tecnoldgico.

Por otro lado, cuando caminamos por las calles de Esslingen, podemos distinguir
claramente barrios donde solo viven migrantes; por lo tanto, el entorno donde se desarrollan
los nifios que asisten al Kinderhaus esta limitado claramente a tener un contacto solo con
chicos migrantes; sin embargo, algunos de ellos si manifiestan tener uno que otro amigo

aleman a partir del contacto que han tenido con ellos en Agapedia.

Lamentablemente con los padres de familia la situacion es otra ya que una gran mayoria de
ellos si busca de manera intencional juntarse y relacionarse solo con personas que vienen de
los mismos lugares que ellos, es decir, no muestran la misma apertura que tienen los nifios.
Existe un fuerte prejuicio hacia los alemanes y es el reflejo de una sociedad cuya historia

esta llena de fracturas que ain no han logrado superar.

“(...) Por el contrario, creo que en los padres la situacion es otra ya que ellos solo se juntan entre
ellos por ejemplo: los italianos, los turcos, es decir, no construyen relaciones con los demas, no se
dan la oportunidad de conocerse entre ellos. No se trata de decir: “yo conozco a la gente de mi pais

y tU conoces a la gente de tu pais™” (Peter Doffinger, lider de Agapedia) (Traduccién de la autora)

“Por ejemplo en los festivales del colegio o en las propias actividades del Kinderhaus, tU te puedes
dar cuenta que los padres se dividen por grupos segun su nacionalidad y no conversan entre ellos.”

(Amelie Trick, asistente de Agapedia) (Traduccidn de la autora)

La poca apertura que muestran los padres es una situacion que en Agapedia quieren revertir

ya que si ellos son quienes no estan dispuestos a conocer a nuevas personas, a establecer
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relaciones, entonces en sus casas les transmitiran esta actitud y mensaje a sus hijos. Por
ello, en el Kinderhaus se han comenzado a realizar una serie de actividades que tienen
como objetivo principal integrar a los padres de familia, una de ellas se realiza el Gltimo
sabado de cada mes y los padres asistentes cocinan un plato tipico del pais de donde vienen,
todos juntos aprenden la receta de esta comida y luego comparten un momento juntos, es

decir, un actividad que apunta hacia la integracion.

Esta idea naci6 a partir de una conversacion que tuvieron Peter y Amelie con algunos
padres quienes estuvieron muy dispuestos a brindar un poco de su cultura en Agapedia y
compartirla con los demés. Sin embargo, ellos son conscientes de la importancia de
involucrar en mayor medida a los padres y realizar méas actividades entre ellos y con sus

hijos ya que solo asi se podra lograr un verdadero cambio de actitud.

IV.4.4. Las actividades que nos ofrece el Kinderhaus

El kinderhaus abre sus puertas de martes a sabado y estas se cierran los domingos y los
lunes, durante cada dia ofrecen actividades diferentes a los nifios; de este modo, los martes
ofrecen el espacio JIMBO, donde se habla sobre Dios de una manera poco convencional; en
ello nos detendremos mas adelante. Los dias miércoles se realizan diferentes torneos de
fatbol o basket, los jueves ofrecen diferentes talleres en los cuales los nifios se deben
inscribir para participar, los viernes hay otros dos talleres: de creatividad y monociclo para
padres e hijos donde todos pueden asistir sin previa inscripcion. Por ultimo, todos los
sdbados se encuentra el grupo de circo para ensayar.

Es importante mencionar que no existe una planificacion que se realice a partir de
objetivos, ni indicadores de evaluacién dentro de este proyecto; esto nos resulto
sorprendente ya que pensabamos que nos encontrariamos ante un proyecto sumamente
estricto y delimitado; pero sucedié todo lo contrario ya que Agapedia es una organizacion
que se da la libertad de implementar actividades en el momento, de tener una gran apertura
y ello se debe a la formacion de Peter y Tina Doffinger quienes estudiaron en una Escuela
de pedagogia alternativa en Estados Unidos.
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Una de estas actividades que representa esa libertad a la que nos hemos referido es JIMBO,
un espacio que nacio desde la concepcion del Kinderhaus y tiene lugar todos los martes de
6 a 7 de la noche, durante este tiempo los nifios escuchan historias relacionadas a la fe y a
Dios. JIMBO es el nombre del titere que dirige esta actividad la cual comienza con un
juego para luego dar inicio al teatro que terminara en una reflexion y finalmente todos los

nifios forman un gran circulo donde cantan una oracion y tienen un compartir.

En el Kinderhaus no solo hay nifios cristianos, luteranos, evangélicos o catolicos sino que
también llegan nifios musulmanes cuya religion difiere mucho de las anteriores; sin
embargo, en este espacio no se habla de religiones sino que se habla de un Dios sobre el
cual cada uno puede tener su propia concepcion, su propia fe y es precisamente en esta

caracteristica en la que radica la uniéon y comprension entre todos los participantes.

“Para mi Agapaedia es un lugar donde muchas nacionalidades pueden estar juntas, sin importar de
qué religion son. Hay ese sentimiento de que todos juntos pueden estar. Quizas en otras familias si
hay esa diferenciacion de que no puedes estar con cristianos y cosas asi. Pero en Agapedia no es asi
porque todos estan juntos y pueden escuchar de Dios sin ser manipulados, ser libres”. (Sabine Font

Pera, madre de familia de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Pasemos a la oferta de talleres en los cuales los nifios pueden inscribirse y realizarlos
durante tres meses una vez por semana (miércoles) y al finalizar este lapso de tiempo se

realiza una clausura donde cada uno muestra todo lo aprendido.

Durante nuestro periodo de observacién pudimos acompafiar el desarrollo de talleres
como: conociendo Esslingen, monociclo y danza. Cada uno de ellos presentd una
metodologia diferente de acuerdo a la persona que lo dictaba; sin embargo, todos ellos
compartieron una caracteristica similar: utilizar el juego como un medio para trasmitir los

mensajes y llegar de una manera mas divertida hacia los nifios.

Queremos transportarnos por un momento a cada uno de ellos para poder involucrarnos en
su desarrollo y entender la metodologia aplicada en estos. El primer taller al que hemos
hecho referencia es: conociendo Esslingen, liderado por Peter Doffinger, como nos
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comenta el mismo Peter este taller busca que los nifios vayan descubriendo la ciudad y
vayan encontrando nuevos espacios donde puedan jugar, compartir con otros nifios y

divertirse.

“En mi taller salimos a Esslingen y buscamos nuevas cosas que no muchos conocen, buscamos
lugares para jugar, contamos historias sobre la ciudad”. (Peter Doffinger, lider de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Este taller busca romper con la rutina, tiene un factor sorpresa que los nifios adoran.
Cuando acompafiamos a Peter pudimos ver que los nifios llegaban y lo primero que
preguntaban era: “;Peter qué haremos hoy?, ¢a qué sitio iremos?”, en sus rostros
demostraban una gran inquietud por saber qué es lo que vendria, se les veia realmente

emocionados.

Mediante este taller los nifios van explorando lugares que no habian visitado y que ni ellos
mismos imaginaban que estaban tan cerca; por lo tanto, se revaloriza el espacio publico y
los chicos van adquiriendo mayor confianza en ellos mismos ya que se encuentran en
espacios que no conocen pero en los que deben desenvolverse normalmente y cuidarse a
ellos mismos ya que si bien Peter es quien dirige el taller, los nifios también van tomando

conciencia de la importancia de protegerse a ellos mismos y a sus compafieros.

Asimismo, en el proceso de ir conociendo nuevos lugares también van descubriendo los
intereses que tienen ya que sus visitas van desde conocer un sitio historico pasando por
espacios recreativos y terminando en un teatro. La diversidad de espacios que les muestra
este taller permite que vayan adquiriendo nuevos intereses o intensificando aquellos con los

que ya cuentan.

El siguiente taller que observamos fue el de monociclo donde los nifios aprenden a manejar
este vehiculo y luego de ello a realizar diferentes trucos con este. Es uno de los talleres que
tiene mucha acogida debido a la popularidad de este vehiculo entre todos los nifios de la

ciudad.
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Este espacio se inicia siempre con un pequefio calentamiento que incluye una serie de
juegos para que los nifios puedan ir involucrandose en el taller. Un gran porcentaje de los
nifios que llega, lo hace con ciertas nociones basicas pero es recién a partir de lo que recibe
gue puede tener un mejor uso del monociclo. Este elemento requiere de mucha
concentracion y disciplina para poder manejarlo correctamente ya que es muy dificil
mantener el equilibrio en él, las caidas se pueden producir de manera constante
ocasionando dafios en la integridad fisica de los nifios. No obstante, la metodologia
aplicada en este taller se basa en diversos juegos pero también en el trabajo en equipo y en
el sentido de cooperacion que los nifios van adquiriendo a lo largo de cada sesion.

Cuando pudimos observar el desarrollo de las sesiones, nos dimos cuenta de que eran los
propios nifios quienes se ayudaban unos a otros y le tendian la mano a sus compafieros para
que estos puedan manejar y llegar hacia el otro extremo del salén. Existe una gran
confianza al interior de todo el grupo ya que los nifios creen en sus comparieros al momento

de tomar su mano para poder manejar.

Lo mismo sucede cuando ya se encuentran en un nivel més avanzado y deben realizar
ciertas piruetas que suponen el trabajo en pareja y de grupo; por ejemplo, los nifios deben
formar una estrella y para ello deben manejar en sentidos opuestos y encontrarse en el
medio, sucesivamente irdn entrando uno a uno los demas chicos para terminar de formar la
figura. Las primeras veces que lo hicieron muchos de ellos se cayeron y no lograban
coordinar los movimientos que debian realizar, algunos chicos se culpaban entre ellos y

otros optaban por conciliar para que todos volvieran a practicar.

Luego de un par de sesiones se obtuvo el resultado y los integrantes del taller lograron
formar la estrella demostrando que a partir del trabajo y la confianza en todo el grupo

podian conseguirlo.

Cabe mencionar que este taller es la puerta de entrada para muchos chicos en la practica del
circo ya que van descubriendo su interés en él a través del monociclo y luego son invitados

a participar del grupo de circo del Kinderhaus.
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Carla: ¢Has participado de los talleres en Agapedia?
Gamze: Si, el taller de monociclo.
Carla: ¢Cémo fue?
Gamze: Ese fue el principio cuando aprendi a manejar monociclo, fui mejorando y luego entré al
circo.
(Gamze  Elbistan, teenager  Agapedia)

(Traduccion de la autora)}

Finalmente el dltimo taller que visitamos fue el de danza, un taller que no cuenta con la
misma acogida que los dos anteriores pero que sin embargo, cuenta con un grupo muy

solido y unido de nifios.

Este taller también inicia siempre sus actividades con juegos para que los chicos puedan ir
calentando ya que luego tendran un mayor desgaste fisico, al ser un espacio de danza, los
juegos estan directamente relacionados con la musica y el ritmo; por ejemplo, pudimos
observar juegos donde los chicos debian moverse al ritmo de la musica o realizar

determinados movimientos imitando ciertos personajes.

A lo largo de las sesiones los nifios fueron aprendiendo dos coreografias que luego serian
presentadas en la clausura de los talleres, era habitual ver que la facilitadora del taller
repitiera constantemente los pasos ya que muchos de los nifios no lograban encontrar el
ritmo ni la coordinacion necesaria; sin embargo, mostraban una gran perseverancia y a

pesar de tener que hacerlo unay otra vez sus rostros de felicidad no cambiaban.

Al igual que en el taller de monociclo, encontramos algunos nifios que sobresalian por su
habilidad para el baile y eran ellos quienes ayudaban a sus compafieros ensefiandoles los
pasos y brindandoles su apoyo ya que al momento de realizar determinadas figuras algunos

se confundian u olvidaban las secuencias del baile.

En este taller la concentracion también resultd fundamental para que los nifios aprendieran

las secuencias y los tiempos de la cancion; asimismo, el trabajo en equipo demostro que dos
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coreografias que parecian muy complicadas podian resultar muy faciles cuando todos

cooperaban.

Las actividades deportivas que se ofrecen dentro del programa como futbol y basquet
también son muy bien recibidas por los nifios y son una fuerte herramienta de integracion
dentro del Kinderhaus ya que permite que nifios y también nifias puedan participar de los
campeonatos y ellos mismos van formando sus propios equipos; asimismo, el deporte es
considerado un instrumento de integracion a nivel nacional. Por ello, el gobierno alemén ha
decidido poner en marcha la campafa llamada “Integration durch Sport” (Integracion a
través del deporte) y por medio de ella se buscar reducir los indices de violencia que existen
entre los jovenes y lograr una verdadera integracion de los migrantes que llegan hacia este

pais.

A través de la seleccion alemana de fatbol se ven reflejadas las multiples culturas y
nacionalidades que existen en este pais ya que muchos de estos jugadores han nacido en
otros paises y se han nacionalizado alemanes o tienen un pasado migratorio. A partir de
ello, se busca sensibilizar a la sociedad alemana sobre la importancia de entender que son
un pais con muchos contrastes y donde la union de todos es fundamental para lograr
grandes triunfos como por ejemplo en este deporte y poder trasladar esta situacion hacia

otros ambitos de la vida cotidiana.

IV.4.5 El monitor como facilitador de espacios de integracion
Agapedia esta presidido por Stefan Barth quien maneja todos los temas administrativos y
financieros de los tres proyectos que mantienen en Alemania, Bulgaria y Rumania. La
persona responsable para el Kinderhaus en Esslingen es Peter Doffinger quien trabaja junto
a dos asistentes y un voluntario peruano que permanece durante todo un afio y otros jovenes

que realizan pasantias, practicas o voluntariados por un periodo corto menor a un afio.

Dentro del equipo de Agapedia tenemos por un lado a los profesionales quienes laboran

permanentemente en el Kinderhaus y a voluntarios quienes permanecen por determinados
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periodos dentro de esta institucion, todos ellos cumplen el rol de monitores y son quienes
crean, implementan y supervisan las actividades diarias del Kinderhaus y estan en

permanente contacto con los nifios.

Cuando un voluntario llega a Agapedia no recibe una induccion estructurada sino que
recibe una pequefia orientacion sobre el trabajo que se realiza en la institucion y
basicamente Peter, Amelie y Tina lo van orientando en el proceso de adaptacion. El
mensaje que se les da a los nuevos voluntarios es justamente que el Kinderhaus es un

espacio libre donde deben jugar con los nifios y recibirlos de la mejor manera posible.

Los monitores cumplen también un rol de facilitadores de espacios de dialogo y son
quienes intervienen en la construccién de relaciones interpersonales entre los nifios. Hemos
podido notar que muchos de los nifios que llegaban al Kinderhaus lo realizaban por primera
vez; por lo tanto, eran ellos quienes trataban de introducirlos con otros chicos y ayudarlos a

integrarse dentro de este espacio.

De igual modo, los monitores construyen relaciones de empatia con los nifios, en la
mayoria de los casos, son percibidos por los chicos como referentes y existe de antemano
una predisposicion hacia admirarlos y querer ser como ellos. Muchos también se sienten
escuchados por ellos y quizas en este punto radique esa gran relacién ya que a diario los
nifios deben escuchar érdenes de sus maestros y de sus papas; sin embargo aqui no

escuchan a otros sino que son escuchados por estos monitores.

Carla: ¢Cdmo fue tu relacion con Peter, Amelie y Tina?
Gamze: Muy buena, con Peter nos entendemos muy bien, eso es asi con Peter siempre porque él es
muy amable, siempre nos escucha y también se da cuenta cuando uno no esta bien. Con Amelie
también me llevo bien, al igual que con Tina siempre nos divertimos.

(Gamze Elbistan ex participante de Agapedia)

(Traduccién de la autora)
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Justamente esa empatia que muestra Peter ha logrado que los nifios confien en él y le
cuenten sus problemas, muchos de ellos van en busqueda de consejos por problemas que

tienen con sus amigos, en la escuela o con sus familias.

Por otro lado, es importante destacar que en los Gltimos tres afios Agapedia ha acogido a
voluntarios peruanos quienes son enviados como parte de un convenio que firma la
Asociacion Cristiana de Jovenes del Perd y la Christliche Verein Junger Menschen CVJM
Esslingen (Alemania). Como mencionamos Agapedia es la fundacion de Jirgen
Klinsmman; sin embargo, trabajan de manera conjunta con la CVJM ya que de este modo

pueden recibir dinero por parte del Estado aleman.

Con la presencia de voluntarios peruanos también se viene promoviendo el intercambio
cultural con los nifios quienes pueden aproximarse a través de estos voluntarios a una

realidad muy lejana para ellos e ir conociéndola.

Vemos entonces que son estos monitores quienes se convierten en el sostén del Kinderhaus
y quienes al mismo tiempo dedican su tiempo y esfuerzo creando y ejecutando actividades

que logren integrar a los nifios y que contribuyan con su desarrollo en todos los niveles.

IV.5. Agapedia: un espacio donde el circo es el protagonista

IV.5.1 El grupo de circo: como, por qué y para qué practicar este arte escénico
La préctica de toda actividad Ilamese deportiva, académica o artistica supone un proceso de
crecimiento, un periodo en el cual la persona va adquiriendo nuevas habilidades, nuevos
conocimientos, se va introduciendo en una nueva disciplina que finalmente le permitira
lograr los objetivos y los resultados que espera. Asimismo, muchas veces cuando
iniciamos la préactica de alguna de ellas, esta nos atrapa y nos envuelve impidiendo que

renunciemos y nos alejemos de ella.

Cuando los nifios de Agapedia se introducen en el arte del circo sucede o mismo, no
pueden alejarse de él y se sumergen en un mundo lleno de nuevas experiencias que los va

cautivando y que se va ganando no solo su carifio, sino también su respeto. El aprendizaje y
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el entrenamiento del circo implican un largo periodo en el cual los nifios van descubriendo
cuéles son sus fortalezas, reforzando aquellas con las que ya cuentan y van identificando

los aspectos que deben mejorar.

La practica del circo dentro de Agapedia nacid a partir de la formacion que habia recibido
Peter Doffinger y su motivacién por compartir sus conocimientos sobre el circo con los
nifos; es decir, esta disciplina no fue concebida desde la formulacion del proyecto sino que
en la implementacion fue tomando un rol mucho mas activo que culmind por convertirse es
un aspecto fundamental y transversal a todas las actividades que se realizan en el

Kinderhaus.

“Al inicio no teniamos mucho trabajo con circo, ni talleres, solo jugdbamos y luego empezamos con
los talleres y los nifios mostraron interés y también porque Peter sabia mucho de circo y comenz6 a
probar con los nifios la ensefianza de esta disciplina”. (Tina Doffinger, asistente de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Cabe resaltar que al inicio de este proceso de aprendizaje todos los nifios comienzan desde
cero (aunque algunos llegan con nociones basicas de actividades como el monociclo); en
consecuencia, no existen diferencias entre ellos; por lo tanto, el taller se transforma en un
espacio neutro donde no existen jerarquias ni diferenciaciones y donde todos pueden
percibirse como iguales a diferencia de lo que puede suceder en sus colegios 0 en su vida

cotidiana.

Aquellos chicos que presentan condiciones para el circo y que muestran interés en
practicarlo son invitados a formar parte del grupo de circo quienes se encuentran todos los
sébados desde las 9 de la mafiana hasta la 1 de la tarde (nifios entre 6 y 12 afios); mientras
que para los adolescentes se lleva a cabo desde las 2 hasta las 6 de la tarde.
Lamentablemente a raiz de la mudanza del Kinderhaus muchos de los que formaban parte

de este Ultimo grupo ya no contindian mas.

Queremos presentar las caracteristicas mas resaltantes y transversales a este grupo de circo
para poder entender cdmo este arte escénico crea procesos de comunicacion entre los
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participantes de Agapedia que finalmente colaboran directamente en su inclusion dentro de
la sociedad alemana. El grupo de circo no esté estructurado por sesiones; por ello, hemos
tratado de sistematizar la informacion que hemos recogido trasladandola hacia estos puntos

que sobresalen dentro de todo el proceso.

El taller como espacio de integracion y neutralidad

Como hemos mencionado, el taller de circo se desarrolla sabado a sdbado en el Kinderhaus
y estd estructurado de la siguiente manera: comienza con un pequefio juego o calentamiento
donde los chicos pueden despertarse y recuperar las energias ya que al ser sdbado por la
mafiana muchos llegan con cansancio y suefio. Luego de este inicio, son divididos por
grupos y cada uno debe concentrarse en una actividad especifica, entre ellas tenemos:
malabares, diavolo, monociclo, equilibrio en la cuerda y pelotas, zancos y poids. A la mitad
del taller tienen una pequefia pausa para luego continuar con la actividad que realizan y
luego presentar un pequefio espectaculo frente a todos.

Para aproximarnos a cada una de las disciplinas que contiene el circo iremos describiendo
brevemente cada una de ellas. En primer lugar, tenemos el monociclo, un elemento que
solo cuenta con una llanta, un asiento y pedales sobre los cuales los nifios deben ir

manejando.

(Fuente: Peter Doffinger)
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En segundo lugar, los malabares suponen el juego de tres pelotas o méas, de manera
individual o colectiva. Existen muchos trucos que se pueden realizar a partir de la practica
de los malabares. El diavolo es otro elemento que los nifios aprenden a manejar y que esta
compuesto por una cuerda y una especie de dos triangulos unidos. Con este también se
pueden realizar muchas piruetas en el aire ya que lo primero que se aprende es a lanzar el

diavolo y retenerlo en la cuerda que se utiliza.

e

(Fuente: Carla Caceres) (Fuente: Peter Doffinger)

También encontramos los poids que son largas telas amarradas a una pelota con cuales se
pueden formar diferentes figuras a partir del movimiento de las mufieras; para ello, se

necesita mucha coordinacion.

(Fuente: Facebook Agapedia)
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Por altimo, tenemos el equilibrio donde los nifios aprenden a caminar sobre una cuerda de
alambre o sobre pelotas y los zancos que también implican caminar sobre dos grandes

maderas 0 metales.

(Fuente: Carla Céaceres) (Fuente: Facebook Agapedia)

En el taller de circo al igual que en el Kinderhaus participan nifios con diferentes raices,
nifios que provienen de Turquia, Espafia, Somalia, Estados Unidos, Albania, entre otros
paises. Dentro de este espacio todos los nifios son iguales, todos estan aprendiendo la
misma disciplina y todos comienzan en un nivel basico; por lo tanto, no existen jerarquias
entre ellos; sino que se van construyendo relaciones horizontales. Asimismo, al convivir
por tanto tiempo (muchos nifios llevan dentro de este grupo méas de dos afios) han logrado ir
conociéndose y aceptandose tal y como son; es decir, con sus costumbres y caracteristicas
que quizas podrian parecer incompatibles pero que a través del circo han logrado dialogar y

no solo llegar a tolerarse sino también a entenderse.

El espacio donde los chicos practican circo se convierte en un lugar neutro donde lo méas
importante es este arte escénico y donde todos los nifios se concentran en aprenderlo, en
querer mejorar y en presentar lo que van creando con sus compafieros, en otras palabras, no

existen nacionalidades, ni culturas o nifios que estén clasificados por su nivel de
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aprendizaje. Por lo tanto, esta neutralidad facilita también que los nifios se sientan iguales a
los demas y los vean de la misma manera logrando que se comuniquen horizontalmente, es

decir, de tu a td.

Las actividades que realizan como parte del grupo de circo también les permiten ir mas alla
del Kinderhaus y presentarse en lugares muy reconocidos; por ejemplo en el afio 2009 se
presentaron en un famoso baile de invierno en Stuttgart, luego en el 2010 también hicieron
un espectaculo en un reconocido hotel en la misma ciudad; estas salidas son una
oportunidad para que los nifios conozcan nuevos espacios y enriquezcan su vision del
mundo. Asimismo, también asisten a grandes espectaculos o eventos deportivos como
partidos de futbol, basketball o tennis. Muchos de ellos provienen de familias que no
cuentan con altos ingresos econdmicos; por lo tanto, para ellos es toda una experiencia de

vida participar en estas actividades.

““Cuando hacemos paseos con los nifios; por ejemplo, la otra vez me fui con 7 chicos a un hotel muy
lujoso y todos estaban sorprendidos y esa también fue una situacion especial porque quizas ellos

nunca antes lo habian vivido™. (Amelie Trick, asistente de Agapedia) (Traduccion de la autora)

El mostrarle a los chicos nuevos espacios, que puedan conocer nuevas personas significa
romper con los limites de su espacio cotidiano y al mismo tiempo, supone una herramienta

para lograr que se integren dentro de la sociedad alemana, que la conozcan y la reconozcan.

Vemos que la integracion se da a dos niveles: el primer nivel supone la integracion dentro
del grupo de circo, el entendimiento y la comunicacién entre todos los nifios que forman
parte de él, dejando de lado lenguajes, culturas, costumbres, tradiciones y apellidos
diferentes; y por otro lado, el segundo nivel implica un primer paso para la inclusién de
estos nifios dentro de la sociedad alemana acercandolos hacia otras realidades y ampliando

su concepcion sobre el pais donde viven.

Desarrollo de seguridad en si mismo y confianza
Los ejercicios que se realizan dentro del taller de circo no solo implican desarrollar nuevas

habilidades como coordinacién o concentracion; sino que también van desarrollando en los
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nifios seguridad en ellos mismos y confianza a partir de lo que van aprendiendo y de los

resultados que este arte escénico trae a sus vidas.

Algunos de los nifios que se encuentran dentro de este grupo de circo presentan dificultades
en el colegio o problemas con sus familias; asimismo hemos podido observar que otros
nifios presentan problemas de comportamiento mostrando conductas agresivas hacia el

resto de sus compafieros y también hay chicos con una baja autoestima.

“Yo creo que el circo es una posibilidad para que los nifios se sientan mas seguros y puedan
aprender muchas cosas que no pueden aprender en otros espacios, creo que también los nifios tienen
una mejor autoestima y confian mas en ellos mismos ya que aprenden cosas que otros nifios no
saben. También pueden hacer cosas que quizas en la escuela nunca van a aprender y también
caminar en un pelota 0o manejar monociclo es atractivo y bonito”. (Peter Doffinger, lider de

Agapedia) (Traduccidn de la autora)

Como nos comenta Peter, los nifios del grupo de circo se sienten especiales porque
practican circo, porque pueden subir a una pelota y caminar sobre ella, porque pueden
manejar un monociclo y formar diferentes figuras o porque pueden hacer malabares con
cuatro pelotas. Sentirse buenos en lo que hacen, hace que por un lado refuercen su
autoestima y ello en consecuencia hace que se sientan seguros de quiénes son y de lo que

realmente valen.

Esta seguridad y confianza les permite también iniciar relaciones interpersonales sin tener
prejuicios por el lugar de donde vienen o sentir que son menos porque no manejan a la
perfeccion el idioma; en otras palabras les permite iniciar una comunicacién con el otro
dejando de lado ese estigma y prejuicio que quizas para ellos puede pasar desapercibido
pero que aun esta presente y a través de todo lo que les brinda el circo son capaces de

romper con ellos y avanzar en su desarrollo.

“Para los nifios es importante porque se sienten orgullosos de lo que pueden hacer y siempre es
importante decirles y hacerles notar que lo pueden hacer y decirles mira: ti eres bueno en esto”.

(Peter Doffinger, lider de Agapedia) (Traduccion de la autora)
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Al ver a los nifios pasar por esta experiencia, despertd en nosotros un interés por acercarnos
e involucrarnos en el circo; de este modo, decidimos formar parte de un taller de circo
integral durante cuatro meses, llegamos con nociones béasicas y poco a poco nos dimos
cuenta de que sesién a sesion ibamos avanzando y descubriendo que podiamos subirnos a
un trapecio, realizar piruetas en una tela, cosa que jamas nos hubiésemos imaginado hacer o
que en caso contrario, hubiésemos creido que nos tomaria un largo periodo el aprenderlas;
al igual que nosotros, los nifios que llegan al taller, terminan realizando espectaculos

maravillosos en los que quizas nunca se hubiesen imaginado formando parte de ellos.

“[...] el circo es muy bueno porque ayuda a los nifios a que tenga confianza en ellos mismos, por
ejemplo se dan cuenta de que pueden hacer cosas que quizas antes nunca hubiesen imaginado o
para las cuales hubiesen necesitado mayor tiempo para aprenderlas.” (Tina Doffinger, asistente de
Agapedia) (Traduccidn de la autora)

Al acompafiar este proceso hemos podido ver que gran parte de las actividades que se
realizan, son ejecutadas en parejas o en grupos y la confianza que los nifios desarrollan en
ellos mismos se extiende y se propaga hacia sus compafieros. Detengdmonos en los
malabares en pareja, los chicos deben intercambiar las pelotas, aros o clavas con las que
estén jugando con su compariero; de este modo se ubican frente a frente y deben ir lanzando
el instrumento que tengan; por lo tanto, deben también confiar en que su comparfiero lo

lanzara adecuadamente y recibird de la misma manera el instrumento que es lanzado.

Asimismo, dentro de un espectaculo los nifios cumplen diferentes roles dentro de cada
campo; por lo tanto, al ser un equipo todos deben depositar confianza en él; de modo tal
que estén seguros de que cada uno cumplird con la parte que le corresponde. Estas
presentaciones han permitido que los nifios también ganen confianza al actuar frente a

audiencias extrafas a ellos.

“Con el circo gané confianza en mi misma porque haciamos presentaciones para las personas”.

(Gamze Elbistan, ex participante de Agapedia) (Traduccién de la autora)
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Hemos podido recoger opiniones de algunos miembros del grupo de circo y resaltan que
gracias a este arte escénico han podido desarrollar esa seguridad y confianza en ellos

mMismos.

“Cuando un nifio practica circo gana confianza en él mismo, se siente orgulloso de lo que puede

hacer, se divierte”. (Ahlisha Maier, participante de Agapedia) (Traduccidn de la autora)

“El circo me ha dado mas confianza en mi mismo”. (Gabriel Font Pera, ex participante de

Agapedia) (Traduccidn de la autora)

Esa seguridad y confianza que los nifios van ganando también permite que vayan
descubriendo quiénes son e identificando sus fortalezas, destrezas, defectos, entre otros

puntos.

Autodescubrimiento: reconozco quién soy
Algunos puntos que los nifios de Agapedia han identificado a lo largo de los afios que han
formado parte del taller de circo estan relacionados no solo a las disciplinas que han
aprendido como malabares, equilibrio, zancos, entre otras; sino también a habilidades
sociales como poder expresar mejor sus ideas o darse cuenta que pueden ser buenos

conciliadores o que tienen un don para trabajar con nifios.

La préctica de esta disciplina supone una serie de esfuerzos y sacrificios que los nifios
deben realizar para ir mejorando y creciendo dentro de este arte escénico, deben compartir
su tiempo entre la escuela, su familia, sus amigos e ir al Kinderhaus para practicar. Al
mismo tiempo, deben ir adquiriendo disciplina y constancia en lo que realizan ya que al
entrar a este grupo de circo se comprometen a aprender y a brindar lo mejor de ellos en

cada sesion.

Los nifios inician el taller porque muchos de ellos ya cuentan con un pequefio interés hacia
el circo que nace a partir del contacto que tuvieron con el monociclo, como nos comenta
Gamze Albistan, participante de este grupo por mas de dos afios, fue justamente cuando

comenzo a practicar monociclo que luego llegé hasta el circo.
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Carla: ¢Qué talleres realizaste en Agapedia?
Gamze: el taller de monociclo.
Carla: ¢(C6mo fue?
Gamze: Ese fue el principio, cuando aprendi a manejar monociclo, fui mejorando y luego entré al
circo.
(Gamze Albistan, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Carla: ¢Antes de entrar a Agapedia, practicabas circo?
lanni: yo aprendi aqui, habia practicado monociclo con Gabriel y aqui me di cuenta que me gustaba
y siempre practicaba y asi entré al circo.

(lanni  Kostidis, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Al monociclo debemos sumarle las otras actividades mencionadas como: malabares,
equilibrio, zancos, didvolo, poids, cuya practica requiere por parte de los chicos de una gran
concentracion, disciplina y una fuerte motivacién para poder aprender cada una de ellas.
Por ello, los chicos van pasando por la experiencia de practicar cada disciplina; de este
modo, van descubriendo cuales son aquellas por las que tienen mayor interés y en las que

logran desarrollar su talento al maximo.

Durante cada sesion que pudimos acompariar, vimos a los chicos que iban avanzando en la
practica de esta disciplina pero al mismo tiempo, iban cayendo al ver que algunos trucos no
lograban realizarlos o que la dificultad de las actividades iba aumentando. Caidas de
pelotas, caidas al piso o golpes con el monociclo eran escenas cotidianas dentro de este
proceso; sin embargo, ahi también pudimos notar la perseverancia que mostraban al

continuar realizando el mismo truco una y otra vez hasta lograr aprenderlo.

Esta amplia oferta les permite a los chicos descubrir en qué aspectos son realmente buenos
y cuéles son aquellos en los que deben mejorar o esforzarse ain mas; esa constancia la
descubren sesion a sesion, se van dando cuenta de que son capaces de realizar espectaculos,

de crear, de reinventarse y van definiendo sus personalidades.
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Como nos comenta Peter Doffinger es muy gratificante poder ver el crecimiento de los

chicos y su avance constante.

“Yo siempre encuentro especial como los nifios pueden aprender cosas en el circo y entender las
cosas y como se van involucrando y creo que cuando crezcan van a aprender muchas cosas mas. Y
me parece muy bueno poder verlos crecer”. (Peter Déffinger, lider de Agapedia) (Traduccién de la

autora)

Asimismo, la experiencia de formar parte de este grupo ha propiciado en algunos de los
adolescentes orientar su futuro profesional hacia carreras directamente relacionadas con el

trabajo con nifos.

Carla: Cuando termines el colegio, ¢qué quieres hacer?
Gamze: Quiero estudiar y hacer algo con personas, con nifios quizas, no sé todavia.
(Gamze Elbistan, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Carla: ¢Sabes qué quieres estudiar?
Ahlisha: Todavia no, pero sé que quiero trabajar con nifios
(Ahlisha Meir, participante de Agapedia) (Traduccion

de la autora)

Entonces vemos que a lo largo de su paso por Agapedia y por el grupo de circo, los nifios
van creciendo y van explorando quiénes son y esta experiencia les permite ir orientando

hacia donde quieren ir y quiénes quieren ser tanto a nivel personal como profesional.

Trabajo en equipo: coopero con mis comparneros
El circo es concebido en Agapedia como un arte que implica indispensablemente el trabajo
colectivo de los nifios, es decir, durante todo el periodo que pudimos formar parte de esta
experiencia vimos que los ejercicios individuales fueron escasos y por el contrario, todos
los trabajos se realizaban de manera grupal ya sea en parejas 0 en grupos mas grandes.
Trabajar en equipo no es nada facil, en un grupo siempre surgen conflictos, hay ideas y

pensamientos tan diferentes que inclusive pueden llegar a ser contrarios y podriamos llegar
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a pensar que nunca van a conciliar; si a ello le agregamos la caracteristica de ser un grupo
donde existen nifios de diferentes culturas, religiones y pensamientos, el panorama se

podria tornar ain méas complicado.

Sin embargo, a pesar de todas las diferencias el circo en Agapedia ha logrado eso tan dificil
de conseguir: el didlogo, la comunicacién, la conciliacion y negociacion para llegar a
entenderse unos a otros a pesar de lo diferente que cada uno es y de todo lo que puede traer

consigo.

“[...] en el Kinderhaus siempre todos somos iguales, no hay diferencias. Por ejemplo en mi clase
habia un chico Ignacio que era italiano y también venia acé, Gabriel es espafiol, lanni es griego y

no tenemos problemas™. (Nico Déffinger, ex participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Hemos podido identificar que el trabajo en equipo se da a dos niveles, el primero de ellos
implica el aprendizaje de los diferentes campos dentro del circo, ya que en parejas o en
grupos van compartiendo entre ellos los trucos y piruetas que pueden realizar con los

elementos.

Durante cada sesion pudimos observar que el aprendizaje de cada nifio era acompafiado y
seguido por sus comparfieros, es decir, vimos como se ayudaban unos a otros para ir
mejorando; por ejemplo, el didvolo es un elemento que requiere de mucha destreza para
realizar con él diferentes trucos, Quendrem, un nifio albano e integrante del grupo de circo,
no tenia la misma habilidad con la que contaban sus otros compafieros para manejar este
elemento; entonces vimos como dos nifios de su grupo: Ali, de origen turco y Jermaine, de
origen americano, le dedicaron tiempo a Quendrem ensefiandole las tacticas que ellos

empleaban y cémo podia el mejorar.

Lo mismo sucedié en otra sesion cuando un grupo de nifias se encontraba practicando
malabares y una de ellas: Naomi Font Pera, de origen espafiol, tenia dificultades para lograr
el juego con las tres pelotas; por ello, sus otras comparieras: Nul, de origen turco y
Fabianne, de origen italiano, la ayudaron y practicaron junto con ella hasta que lograra

realizar los malabares con tres pelotas.
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Cabe mencionar que al finalizar cada sesion, los nifios siempre muestran lo que han
aprendido a todos sus comparieros, recibiendo luego sus opiniones y comentarios respecto a
lo que presentan, estas participaciones se dan casi siempre en parejas. Este espacio final
permite generar e ir construyendo un ambiente de confianza donde todos los chicos sientan
que son apoyados por sus comparieros y al mismo tiempo, donde se reconoce y se valora el

esfuerzo que realizan.

El segundo nivel de trabajo en equipo llega con la creacién y presentacion de los
espectaculos donde los chicos no solo tienen que llegar a un acuerdo y lograr incluir e
integrar todas las ideas que tienen para la realizacion de ellos; sino que también deben
aprender a organizarse entre ellos y a asignar roles y responsabilidades que los ayuden a la

puesta de sus creaciones.

Cuando se trata de crear pequefios espectaculos, los nifios son divididos en grupos tratando
siempre de que sean equilibrados, es decir, en cada equipo se debe tener una persona que
sea buena para determinada disciplina; luego de ello, Amelie y Peter les brindan alrededor
de una hora y treinta minutos para que puedan organizarse y mostrar un primer esquema de
su trabajo. Puede parecer un tiempo muy corto para crear una presentacién; sin embargo,
fuimos testigos de que los nifios logran organizarse y ponerse de acuerdo para luego

plasmar en un papel cada paso de su presentacion.

El trabajo en equipo dentro del grupo de circo les ha permitido a los chicos tener una mayor
apertura hacia conocer nuevas personas y entablar relaciones con ellas, a estar mas

dispuestos a conocer al otro.

“[...] he estado todo el tiempo con extranjeros y no habia diferencias y ahora soy mucho mas

abierto.” (Nico Doffinger, ex participante de Agapedia) (Traduccidn de la autora)

Como nos comenta Nico el hecho de pasar tanto tiempo con personas de origen extranjero

y convivir con ellas sin que existan diferencias le ha permitido conocer otras personas con
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un pasado migratorio y dejar de lado esos prejuicios y estigmas que existen hacia los

migrantes.

Por otro lado, el trabajo en equipo también va a influir en su futuro profesional ya que esta
experiencia les ha brindado herramientas que los ayudaran a poder desempefiarse mejor

dentro de un grupo ya sea a nivel académico o laboral.

Carla: ¢Crees que la experiencia en el grupo de circo puede ayudarte en el futuro?
lanni: Si, por ejemplo después cuando haga una carrera técnica podré trabajar mejor en equipo,
ahora sé qué se debe hacer para mejorar el equipo. El circo me ha ayudado a aprender a trabajar
en equipo, a organizarme.

(lanni  Kostidis, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Finalmente, trabajar juntos les demuestra que la base para poder entenderse y llegar a
acuerdos es el dialogo: decir lo que pienso pero también saber escuchar y recibir la opinion

del otro.

Malabares, diavolos, poids, monociclos, equilibrio, teatro, mdasica:
nuestras creaciones
En el punto anterior pudimos conocer un poco mas de cerca como era el trabajo en equipo
de los nifios que participan dentro de Agapedia, ahora queremos detenernos en como a

partir de él, los chicos van creando sus propios espectaculos.

En primer lugar, es importante mencionar que el Kinderhaus no realiza presentaciones con
una continuidad muy seguida; sino que por el contrario los espectaculos que se realizan se
dan de manera muy puntual a partir de eventos grandes en Esslingen o en lugares donde se

busque mostrar y promocionar el trabajo de Agapedia para recibir apoyo econémico.

“Hemos tenido muy pocos espectaculos para el publico en general porque no contamos con las
herramientas necesarias para transportar todo lo que necesitamos pero hemos tenido espectaculos
para aquellas personas que brindan donaciones a Agapedia y donde vamos y ensefiamos el trabajo
gue hacemos y les mostramos una parte de nuestro trabajo y para las empresas es importante ver y
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decir: “ah qué bueno, en este trabajo estamos invirtiendo dinero” y eso lo vamos a continuar
haciendo. Eso es muy importante para nosotros™. (Peter Doffinger, lider de Agapedia) (Traduccion

de la autora)

Entonces vemos que para Agapedia es importante mostrar el trabajo que se lleva a cabo en
el Kinderhaus pero cabe preguntarnos qué hay detras de ese espectaculo que puede durar 5,
10 o 15 minutos, pero cuya preparacion ha sido muy extensa y ha necesitado de muchas

horas de ensayo para los nifios.

Todo espectaculo que se realiza en Agapedia es creado integramente por los nifios, son
ellos quienes deciden qué quieren hacer, qué elementos quieren utilizar, de qué manera lo
haran y qué mdasica emplearan. Al momento de crear, los chicos emplean toda su
imaginacion y creatividad; asimismo entran en un proceso de dialogo y consenso para

incluir e integrar las ideas de todo el grupo.

Pudimos observar algunos de los espectaculos creados por los nifios y fuimos testigos de la
gran emocion que sentian antes de subirse al escenario, muchos de ellos también mostraban
algunos nervios pero lo méas resaltante en sus rostros era la felicidad que denotaban por

estar ahi y mostrar lo que saben hacer.

“Para los nifios también es importante porque muestran su trabajo, lo que puedan hacer, lo que son
y ver que a la gente le gusta lo que hacen.” (Amelie Trick, asistente de Agapedia) (Traduccion de la

autora)

““Los nifios también se alegran cuando realizan algun espectaculo o cuando reciben los aplausos del
publico y son felices porque saben que pueden hacer trucos.” (Tina Doffinger, asistente de

Agapedia) (Traduccidn de la autora)

No hemos podido observar ningin mensaje en particular que se transmita a través de los
espectaculos, es decir, ninguno de ellos hace referencia a una historia 0 a una situacién
especifica. Los espectaculos se concentran en mostrar el talento de los chicos y ver esa
interculturalidad en sus presentaciones es un mensaje en si mismo, un mensaje a través del

cual se comunica que a pesar de parecer tan diferentes y de provenir de culturas distintas
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los chicos trabajan juntos, se entienden y trabajan en equipo. Un mensaje que se debe

trasladar hacia toda la sociedad alemana.

IV.6. Agapedia: qué impactos causa, qué viene después

IV.6.1. ;Continuar en Agapedia?
El Kinderhaus es un espacio para nifios, muchos de ellos crecieron y decidieron continuar
en él, formandose un grupo de adolescentes que practicaba circo los dias sabados y que en
algunas oportunidades asistia durante los dias de semana para jugar con los nifios y ayudar

en algunas de las actividades que se ofrecen.

La pasion de estos chicos por el circo hizo que continuaran en Agapedia luego de cumplir
12 afios, edad en la que deben abandonar el Kinderhaus; sin embargo, con la mudanza y la

adquisicion de la nueva casa, muchos de ellos dejaron de asistir.

*“Los adolescentes solo pueden estar en el taller de circo, pero los adolescentes que antes estaban en
el circo ahora desde que nos hemos mudado ya no vienen.” (Peter Doéffinger, lider de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Cabe cuestionarnos si el Gnico factor por el que dejaron el Kinderhaus fue la mudanza. La
mayoria de estos chicos tiene entre 15 y 17 afios; por lo tanto, sus intereses van cambiando
y sienten que ya no encajan mas en una casa para nifios a pesar del gran afecto que pueden
tener por ella y por todos los afios que han pertenecido a Agapedia; para ellos ya llego el

momento de partir.

Carla: ¢Por qué ya no vas a Agapedia?
Gamze: Es como Peter nos dijo una vez, cuando llegas a cierta edad a pesar de que te gusta mucho
el Kinderhaus, cuando tienes 14 o 15 afios ya no vienen mucho los chicos. Yo fui yendo menos y
menos y ya no voy nunca. Es un poco triste porque yo iba mucho, pasé mucho tiempo ahi y ahora ya
no voy.

(Gamze Elbistan, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)
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Carla: ¢Contintas viniendo al Kinderhaus?
lanni: Ahora no mucho porque ya he crecido y ahora solo hay nifios muy pequefios y ya no es tan
interesante para mi.

(lanni  Kostidis, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

El Kinderhaus supone una etapa para los chicos y son ellos mismos quienes se van dando
cuenta de que deben ir explorando nuevos mundos, nuevos caminos; por ello, muchos de
ellos comienzan a realizar nuevas actividades; asimismo, todos se encuentran cursando los
Gltimos afios de sus colegios y es un momento muy decisivo para ellos ya que deben ir

orientando su futuro académico y profesional y ya no cuentan con mucho tiempo libre.

Carla: ¢Por qué ya no vas a Agapedia?
Gabriel: Porque ya no tengo mucho tiempo y porque también he crecido, el Kinderhaus es solo para
chicos hasta los 12 afios.

(Gabriel Font Pera, ex participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

Para los trabajadores del Kinderhaus, la partida de los chicos es algo normal y natural que
inevitablemente va a suceder ya que el objetivo del proyecto es brindarles un espacio a los
nifios, mas no a los jovenes; y ellos mismos son conscientes de que los chicos van
cambiando de intereses y quieren explorar otros mundos. Asimismo sostienen que la
partida de los adolescentes permite que nuevos nifios puedan mostrar su talento e

introducirse en el mundo de Agapedia.

“Creo que ahora los adolescentes han encontrado nuevos caminos y eso también es bueno porque

los chicos tienen que ir cambiando™. (Peter Déffinger, lider de Agapedia) (Traduccion de la autora)

““Yo creo que también es bueno que los adolescentes tomen nuevos caminos porgue asi dejan espacio
para nuevos chicos porque los grandes pueden hacer muchas cosas del circo y entonces ya no
encuentran mayor dificultad para hacer esas cosas. Para nosotros es una pena que se vayan pero
también es bueno darles espacio a nuevos chicos™. (Amelie Trick, asistente de Agapedia)

(Traduccion de la autora)
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Si los chicos no continlan a Agapedia, entonces nos preguntamos qué otros espacios se
ofrecen en Esslingen para que ellos puedan continuar desarrollandose y aplicar lo aprendido
en el Kinderhaus, como se puede sostener el cambio que se ha producido en ellos a pesar de
que luego no exista un acompafiamiento por parte del equipo de Agapedia. Sin embargo,
también al introducirnos en la cultura alemana pudimos notar que la dindmica de la
sociedad es esa, es decir, una sociedad independiente que te brinda las herramientas

necesarias pero que luego seas t quien las utilice adecuadamente.

Por lo tanto, en el Kinderhaus sucede exactamente lo mismo: a partir de la practica del
circo a traves del jugo, se le brindan a los chicos las herramientas que pueden ayudarlos a
integrarse dentro de la sociedad alemana; luego de ello los dejan ir, dejan que sean ellos

mismos quienes continden en este proceso y quienes tomen sus propias decisiones.

Es un poco cuestionable esta postura si consideramos que luego de pasar por Agapedia y al
Ilegar a una edad de 15 o 17 afos, estos adolescentes se encuentran mucho mas vulnerables
a problemas como las drogas, el alcohol y el pandillaje; sin embargo, esta libertad e
independencia también contribuye a que vayan madurando en el proceso de integracion
dentro de la sociedad alemana, no los ata a continuar en un espacio que ya conocen sino
que por el contrario, los impulsa a descubrir por sus propios medios el mundo al que se van

a enfrentar.

Hemos visto que casi todos los chicos dejan el Kinderhaus; sin embargo, aln existen casos
de dos chicas que contindan yendo a Agapedia; entonces nos preguntamos por qué aun
contintan yendo y la respuesta fue muy sencilla: porque sienten que deben devolver lo que
han aprendido y de este modo, ayudar a otros nifios no solo en este espacio sino también en

otros niveles de organizacion.

“Creo que es importante brindarle a la gente lo que he aprendido aqui”: (Ahlisha Meier,

participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Ese sentido de reciprocidad es muy rescatable sobre todo si tomamos en cuenta nuevamente

la dindmica de la sociedad alemana, donde todo ocurre muy réapido, donde todos estan
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concentrados en avanzar a nivel académico, profesional y personal de manera individual y

muy pocos buscan ayudar al que esteé al lado.

Por lo tanto, la sostenibilidad del impacto esta sujeta a que los ex participantes de Agapedia
logren continuar por el camino que han iniciado a través del circo y del juego y busquen
nuevas oportunidades en las cuales puedan ir desarrollando y mostrando el talento que

tienen.

Como investigadores alineados en métodos e indicadores resulta complicado entender que
no existan luego del proyecto mediciones de impacto; sin embargo, no podemos restringir
nuestra perspectiva a indicadores para observar el impacto de esta experiencia en la vida de
los chicos; sino que una visita de ellos luego de afios de dejar el proyecto puede significar

aln mucho maés.

“[...] teniamos un nifio que venia por 4 afios y lo tuvimos en el programa de vacaciones también.
Este chico creci6, hizo su carrera técnica y a veces viene a visitarnos y nos dice que el Kinderhaus
fue muy importante para él y viene y nos ensefia fotos. Creo que asi como él para muchos chicos el
Kinderhaus es importante porque les da la posibilidad de no irse por otros caminos.” (Tina

Doffinger, asistente de Agapedia) (Traduccion de la autora)

No solo hay un caso para contar ya que a lo largo de nuestro periodo de investigacion
pudimos ver que muchos jovenes y adultos que habian pasado por Agapedia regresaban a
visitar a Peter y a todo el equipo del Kinderhaus, personas que se encontraban estudiando o
trabajando y que gracias a su experiencia en este espacio habian podido direccionar su

futuro.

IV.6.2. ¢ Qué trajo Agapedia a la vida de los chicos?
A partir del trabajo con el circo a traves del juego, hemos podido ver que los chicos del
Kinderhaus han ido desarrollando seguridad y confianza en ellos mismos, asi como sentido
de cooperacién, trabajo en equipo y preocupacion por el otro; pero queremos encontrar qué
es lo que estd méas alla de estas habilidades adquiridas, es decir, qué ha significado para

ellos ser parte de esta experiencia y como ha cambiado sus vidas.
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Por un lado, este espacio les ha brindado un segundo hogar, un lugar donde siempre fueron
bienvenidos, donde se les brindo carifio, donde podian ser escuchados sin ser juzgados y
esto ultimo para todo nifio y adolescente es muy valorado ya que se encuentran en una edad

muy vulnerable donde muchas veces creen que el mundo entero esté en contra de ellos.

“Yo llegué e inmediatamente me senti como en casa, todos estaban muy alegres y todos fueron muy
amables. Los cuartos donde jugaban los nifios estaban muy bonitos y uno se podia dar cuenta de que
las personas que trabajaban ahi lo hacian con el corazén y hacian que los nifios se sintieran como
en casa. Habia una atmdésfera de amor y yo sentia que mis hijos podian ir ahi y que nada les iba a

pasar, que estaban seguros ahi.”” (Sabine Font Pera, madre de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Esa atmdsfera de amor les ha permitido a estos chicos crecer en un ambiente de respeto
hacia el otro, de tolerancia y de apertura donde han podido conocer nuevas personas que
finalmente se han convertido en sus mejores amigos, el tiempo que han compartido juntos
ha estrechado los lazos entre ellos y a pesar de que muchos ain no sigan asistiendo a
Agapedia contindan viéndose porque justamente esa amistad que han construido

transciende al Kinderhaus.

“Los amigos que he hecho en Agapedia siguen conmigo, hemos crecido y continuamos

encontrdndonos.” (Gabriel Font Pera, ex participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Asimismo, el kinderhaus le ha traido diversas experiencias de vida a cada uno de ellos, pero
queremos resaltar el viaje que este grupo de adolescentes realizé a Bulgaria ya que la
fundacion Agapedia trabaja en dicho pais con nifios que se encuentran en situacion de
abandono y pobreza. Debido a la nueva apertura de un hogar para nifios en este pais, el
grupo de circo fue invitado y los méas grandes viajaron hacia este lugar.

Durante el tiempo que estuvieron en Bulgaria pudieron conocer la realidad de los nifios de
este pais, convivieron con ellos y también realizaron diferentes presentaciones. Asimismo,

conocieron a los miembros de la fundacidn y también se aproximaron a una nueva cultura.

“Fue muy chévere porque pudimos conocer una nueva cultura, también pudimos ver que hay una

gran diferencia entre las personas ricas y las personas pobres. Vimos también el trabajo de
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Agapedia alla, fue una muy buena experiencia”. (Ahlisha Meier, participante de Agapedia)

(Traduccion de la autora)

“Fuimos a Bulgaria con Agapedia y fue muy chocante porque alld vimos que los nifios eran muy
pobres y la diferencia con Alemania era muy grande. También fue muy triste porque nos dimos
cuenta que a nosotros nos iba muy bien pero que habian otras personas que necesitaban ayuda.”

(Gabriel Font Pera, ex participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

El conocer una realidad que es muy diferente a la que los chicos viven, les permite tomar
conciencia sobre lo que se vive en otros lugares, tratar de ponerse en el lugar del otro y
conocer cuales son las necesidades que los demas tienen; en otras palabras, los adolescentes
han podido aproximarse a un contexto que realmente ha impacto en sus vidas y que les ha
dado otra perspectiva para ver la vida ya que quizas antes de ir a Bulgaria muchos de ellos
asumian esta realidad como lejana a ellos, como algo que no lo verian jaméas o a lo que no

estarian expuestos.

“Agapedia recoge a los nifios que estan en la calle y les dan un hogar. Me pude dar cuenta de lo
dificil que puede ser vivir ahi porque claro para nosotros es muy facil pero alla es dificil y es una
realidad que no estd lejos sino que esta aqui a la vuelta de la esquina.” (Nico Doffinger,
participante de Agapedia) (Traduccion de la autora)

Maés alla de cambios que son perceptibles como confianza, seguridad en uno mismo,
responsabilidad y trabajo en equipo, la experiencia de pasar por el Kinderhaus ha marcado
la vida de los chicos en todos los sentidos, desde el componente personal, académico y
profesional llevandolos a descubrir espacios en los que no hubiesen imaginado estar, les ha
ampliado la vision de su sociedad y de lo que sucede en el mundo, los ha formado desde el

circoy el juego.

Hemos podido ver como funcionan estos proyectos en dos realidades diferentes sin
embargo a partir del siguiente cuadro queremos rescatar los puntos mas importantes de las
dos experiencias analizadas; de modo tal que podamos tener una visién mas rapida sobre

ellas y luego poder llegar a nuestra conclusiones y recomendaciones.
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Institucion

Criterio

Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad

Kinderhaus Agapedia

Lugar
Afio de fundacion
Objetivo del proyecto

Formacién del equipo que

lidera el proyecto

Programa que ofrece

Profesores

NUmero de talleres

Participantes

Nuevas oportunidades

Lomas de Carabayllo (Lima-Peru)

2004

Contribuir al desarrollo integral de los nifios y jovenes
de Lomas de Carabayllo a través de una formacion
centrada fundamentalmente en las artes escénicas.

Formacion en artes escénicas: teatro, masica, danza.

Un programa de formacion de cuatro afios donde los
nifios reciben talleres en diferentes artes escénicas,
plasticas y comunicacion.

Los profesores Puckllay son artistas profesionales
especializados en su campo de ensefianza.

Entre 15 a 20 talleres
Aproximadamente 300 chicos han pasado por
Puckllay. Existe un registro de participantes

Puckllay cuenta con convenios con instituciones
educativas para que los chicos continden con su

formacion.

Esslingen (Baden Wirttemberg- Alemania)

1996

Brindar un espacio a los nifios de Esslingen donde
puedan realizar diferentes actividades relacionadas al
arte.

Formacion en pedagogia social y alternativa.

Durante cada dia hay una oferta de actividades como
campeonatos deportivos y talleres como monaociclo,
danza, cocina, exploratorios entre otros.

El propio equipo que lidera el proyecto dicta los talleres.

6 talleres

Aproximadamente entre 20 y 50 nifios visitan el
Kinderhaus. No existe un registro de participantes
Agapedia no brinda posibilidades cuando los chicos

dejan de asistir al Kinderhaus.
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Lomas de Carabayllo y Esslingen son realidades muy diferentes; por un lado, tenemos a
una comunidad que no cuenta con todos los servicios basicos donde los propios pobladores
se han organizado y han ido sacando adelante el lugar donde viven; por el otro, tenemos a
una ciudad donde sus pobladores cuentan con todas las herramientas para alcanzar su
desarrollo. Pero ambas comparten una caracteristica que ha marcado sus procesos de
comunicacion y su dinamica como sociedad: estan marcadas por una fuerte historia de

migracion que se ve reflejada en desigualdades, prejuicios y estigmas.

Con la presentacion de los hallazgos de ambos casos de estudio no pretendemos comparar
ambos proyectos ya que los dos se dan en realidades diferentes y sus objetivos también lo
son, es decir, no queremos ver cual es mejor que otro; sino que hemos buscado identificar
aquellos elementos que nos permitan construir una nueva metodologia de trabajo que pueda

ser replicable en otros contextos.

Si bien por el lado de Puckllay existe toda una propuesta metodoldgica dentro de la
formacion de los chicos, en Agapedia se ofrecen talleres puntuales donde los nifios pueden
participar pero debemos resaltar el trabajo del grupo de circo que data desde hace mas de 5
afios; no obstante, no hemos podido encontrar una metodologia estructurada sino que
hemos identificado elementos que son utilizados en ella como por ejemplo el juego, la
participacion de los chicos y una relacion horizontal entre los profesores y los participantes;
todos estos elementos también estan presentes dentro de la metodologia de Puckllay pero la
diferencia es que ellos los han sistematizado, situacion que no sucede en Agapedia.

Por otro lado, el trabajo que realiza el Kinderhaus se enmarca en un todo un contexto con
politicas enfocadas hacia la inclusion de los migrantes en Alemania; por lo tanto, el
proyecto cuente con todo un marco institucional a nivel nacional que le permite continuar
con su trabajo; mientras que en nuestro pais, Puckllay no cuenta con ello ya que ain no se

tienen politicas sélidas de inclusién social y recientemente se ha iniciado este proceso.

A partir del andlisis de ambas experiencias hemos rescatado diversos elementos que nos

han permitido construir nuestras conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V.1. Desencuentro y encuentros: las artes escénicas como recursos comunicacionales
facilitadores de procesos de inclusion social

La primera pregunta que motivd nuestra investigacion buscaba identificar como se
planteaban las artes escénicas como recursos comunicacionales que facilitan procesos de
inclusion social de los participantes de Puckllay y Agapedia. A partir de esta interrogante

hemos encontrado los siguientes puntos.

En cada uno de los proyectos que hemos estudiado, las artes escénicas son planteadas como
una manera de entender la vida, de generar procesos de comunicacion, de construir
significados no solo entre los actores que participan dentro del proyecto; sino también
buscando impactar en toda la comunidad como es la caso de Puckllay. Si bien en Agapedia
se comparte esta filosofia, el trabajo con la comunidad aun esta en proceso de inicio ya que
este proyecto esta pasando de ser solo un espacio para nifios a ser uno que involucre
también el trabajo con las familias y cuyo alcance implique a todos los pobladores de
Esslingen.

Hemos identificado que a partir del trabajo con las artes escénicas se generan espacios de
encuentro entre la poblacion de Lomas de Carabayllo y los pobladores de Lima residencial;
estos encuentros permiten visibilizar las realidades de ambos grupos y promueven el
dialogo entre ambos, algunos ejemplos de estos espacios son las puestas en escena, con las
que se busca mostrar la realidad de la zona y poner en agenda los problemas que los
pobladores enfrentan a diario, que se han traido desde Lomas hacia distritos de la zona
residencial de Lima y el Gltimo Festival Internacional de Arte y Comunidad.

Estos encuentros que genera Puckllay se producen ya a que a diferencia de otras
organizaciones que trabajan con el arte en las zonas periféricas de Lima, Puckllay es
liderado por artistas que viven en la zona centro de nuestra ciudad y que tienen una vision

de construccion de puentes y vinculos entre ambos lugares donde se pueda visibilizar la
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realidad de Lomas y que los chicos también puedan conocer nuevos espacios y encontrar

nuevas posibilidades de crecimiento.

Si bien hemos mencionado que se generan espacios de encuentro entre la zona periférica de
nuestra ciudad representada por Lomas de Carabayllo y algunos distritos del centro de
nuestra ciudad, estos se dan a nivel macro, es decir entre ambos grupos pero también se da
de manera individual ya que algunos de los egresados de la primera promocion de Puckllay
han llegado a la zona residencial para estudiar; por lo tanto, se han debido enfrentar a una
realidad diferente a la que viven diariamente. Gracias a su formaciéon en Puckllay y las
herramientas que han ido adquiriendo en este proceso como: confianza y seguridad en ellos
mismos, saber quiénes son, apertura hacia el didlogo, entre otras, han podido iniciar un

proceso de adaptacion e inclusion dentro de los contextos a los cuales han llegado.

La misma apertura mostrada por los chicos de Puckllay la hemos encontrado en los chicos
que han pertenecido al grupo de circo de Agapedia quienes a lo largo de su paso por el
Kinderhaus han tenido la oportunidad de relacionarse y de interactuar con nifios de
diferentes paises, con otras costumbres y con otras visiones. Sin embargo, cuando el grupo
se juntaba a practicar circo, también se generaban estos espacios de encuentro que han
contribuido a que los chicos tengan una mayor disposicion a conocer a personas con un
pasado migratorio y entablar relaciones con ellas, dejando de lado estigmas y categorias

negativas hacia los migrantes.

No obstante, a pesar de estos encuentros generados por la practica de las artes escenicas en
ambos proyectos, también debemos ser claros en manifestar que no siempre se pueden
construir lazos de confianza y vinculos con los nuevos grupos a los cuales los chicos se van
introduciendo ya que existen muchos estigmas hacia ellos; por lo tanto el proceso de
inclusion como tal resulta largo y no se da de la noche a la mafiana sobre todo en una
ciudad como Lima que esta llena de categorizaciones. Lo mismo sucede en Esslingen ya
que si bien existe todo un discurso de inclusion de los migrantes por parte del Estado,

lamentablemente en la vida cotidiana las acciones no reflejan esta posicion.
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Igualdad que caracteriza los procesos de comunicacion
Los procesos de comunicacion que se generan en ambas experiencias estan marcados por
una horizontalidad donde todos los actores que participan se encuentran en igualdad de
condiciones y tienen las mismas oportunidades para formar parte de ellos; por ejemplo, en
el caso de Agapedia no importa de qué lugar vengan los chicos o de donde sean sus padres
ya que estas caracteristicas no dificultan el dialogo; los chicos llegan a un espacio neutro
donde se valora y se respeta el hecho de que tengan culturas diferentes o que tengan un
pasado migrante. Esta horizontalidad también se repite en las relaciones que se construyen
entre los chicos participantes y el equipo de trabajo del Kinderhaus generando vinculos de

confianza entre ambos.

Por otro lado, en el caso de Puckllay también los actores estan en igualdad de condiciones
para participar de los procesos de comunicacion; por ello existe una horizontalidad que
hemos podido notar en las relaciones que se van construyendo al interior del grupo de
chicos participantes, asi como con sus profesores. Pero aqui queremos notar que estos
Gltimos provienen de Lima residencial por lo que podrian existir ciertos prejuicios y
estigmas por parte de la poblacién y de los propios nifios hacia ellos; sin embargo, esto no
sucede ya que el acercamiento que han tenido hacia los chicos y la comunidad les ha
permitido desaparecer esa connotacion negativa y construir lazos de confianza con ellos los
cuales se reflejan en la relacion que existe entre profesores, nifios, equipo de coordinacion
Puckllay, padres de familia y comunidad: un trabajo conjunto con ciertas limitaciones pero

siempre orientado hacia avanzar como un equipo, como un todo.

Existe un ida y vuelta dentro de la comunicacion que se produce en ambos proyectos donde
no nos encontramos frente a un emisor que trasmite un mensaje a través de un terminado
canal y un receptor pasivo; sino que estamos frente a un receptor que se convierte en emisor
y es aqui donde los definimos como dos interlocutores validos que se encuentran en la
misma capacidad de intercambiar significados, dialogar y conciliar. Pero esto solo se ha
podido lograr ya que en cada una de estas iniciativas existe todo un proceso de

autodescubrimiento donde los chicos no se victimizan por la condiciéon de migrantes que
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tienen o por la situacion de pobreza en la que se encuentran; sino que aceptan ello y es a

partir de aqui que se produce una comunicacion dialégica.

Trasgredir espacios y romper barreras
Ambos proyectos buscan que los chicos puedan tener una perspectiva sobre su comunidad,
sobre su ciudad y sobre el mundo que esté libre de prejuicios, de estigmas y de barreras que
a lo Unico que contribuyen es a acrecentar las brechas y diferencias que de por si ya deben
superar ambas sociedades; por lo tanto, la propuesta de ambas iniciativas busca que estos
nifios y jovenes desarrollen una apertura al dialogo, al consenso, a vivir nuevas
experiencias y ello significa romper con los limites que la sociedad les impone, superar sus

miedos y tener esa capacidad de querer arriesgarse.

El hecho de que algunos egresados de Puckllay hayan decidido continuar con una
formacion relacionada a las artes escénicas ya sea desde la musica, circo, teatro y danza
refleja que los chicos han dejado de lado ese discurso repetitivo que hace referencia a que
solo siendo abogado, ingeniero o doctor van a poder alcanzar sus metas; han trasgredido
esas barreras y esos esquemas y han optado por estudiar lo que ellos han querido. No
obstante, también debemos rescatar que es muy importante el apoyo que han recibido por
parte de Puckllay al igual que el brindado por sus familias. Esta decision entonces ha
involucrado que por un lado rompan con estereotipos arraigados en la comunidad donde

viven y por otro lado, que se enfrenten a contextos ajenos a ellos por primera vez.

Asimismo, a partir de la experiencia que han tenido los chicos en Agapedia muchos de ellos
manifiestan querer estudiar y trabajar en una profesion que los vincule con nifios, en la cual
puedan estar en constante contacto con las personas, en la que puedan contribuir con el
desarrollo de los demas. De igual modo, los chicos también rompen con ciertos esquemas
en una sociedad donde si bien no existen prejuicios marcados contra determinadas

profesiones, aun existe cierto recelo hacia carreras vinculadas con las ciencias sociales.

Esas ganas de querer romper con los limites e ir mas alla también ha involucrado una serie

de desencuentros y de fuerte choques para los participantes de estas experiencias ya que se
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han debido enfrentar a mundos nuevos, a cddigos diferentes a los que manejan a diario y

han tenido que ir adaptandose pero sin perder su propia identidad.

Finalmente, vemos que por un lado, a partir de las artes escénicas se generan una
serie de espacios de encuentro y se tienden puentes para que los nifios y jovenes con
un pasado migratorio y aquellos que viven bajo situacion de pobreza pueden
comenzar su proceso de inclusion dentro de las sociedades a las que pertenecen; pero
por otro lado, estos espacios también han generado ciertos desencuentros y choques.
Por lo tanto, el potencial de trabajar con las artes escénicas se puede ver limitado si es
que se trabaja de manera aislada y se restringe su acceso. Por ello, si bien el arte
contribuye a combatir la situacion de exclusion, es importante que desde las
autoridades se disefien politicas y se realicen acciones que acomparien este proceso. El

esfuerzo por lograr sociedades inclusivas debe venir desde todos los frentes.

V.2 Un juego que permite que nos comuniquemos: la metodologia empleada facilita la
comunicacion efectiva

Nuestra segunda pregunta de investigacion esta vinculada directamente a la metodologia
utilizada en ambos proyectos, es decir, queriamos ver qué elementos y caracteristicas tenia
el método de ensefianza en ambas iniciativas y cémo este contribuia a que se diera una

comunicacién efectiva entre los actores involucradas en ella.

El proceso de aprendizaje de cualquier disciplina puede llegar a resultar, en algunos casos,
un tanto mondtono, denso y vertical. Por lo tanto, el trabajar con nifios y jévenes demanda
de un mayor esfuerzo que implica nuevas formas de reconfigurar y entender como
aprendemos. Este proceso involucra una comunicacion horizontal y de doble via ya que no
se trata de trasmitir conocimientos sino de construir una relacion bidireccional en el que

tanto el profesor como el alumno aprendan uno del otro.

En tal sentido, el aprendizaje de las artes escénicas a través de una metodologia basada en

el juego ha permitido que tanto los nifios de Puckllay como de Agapedia vayan adquiriendo
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diversas habilidades; por un lado aquellas vinculadas a su crecimiento personal y por el otro
lado, a su crecimiento técnico en cada una de las disciplinas en las cuales se han ido
introduciendo. El juego como sostiene Asociacion Cultural La Tarumba, representa ese
vehiculo de entrada y de aproximacion por parte de los profesores o monitores hacia los
nifios, es el lenguaje en comun que pueden compartir y sobre el cual se van construyendo
vinculos y relaciones de confianza entre ambos actores. Por lo tanto, el juego representa el
mejor aliado para cada uno de los proyectos en tanto que les permite llegar a los nifios

desde su propia manera de ver el mundo.

A partir de ponerse en el lugar del otro, en este caso colocarse y pensar desde la perspectiva
del nifio ambas iniciativas toman como eje transversal e incorporan dentro de su

metodologia el factor ladico.

Aprender con el juego
En ambos proyectos el juego se convierte en el método principal para que los nifios y
jévenes puedan introducirse en cada una de las artes escénicas que ambas iniciativas
implican; por lo tanto, el proceso de aprendizaje de los participantes va acompafado de
diferentes juegos que impulsan a los chicos a ir descubriendo nuevas técnicas, aprender a
trabajar en equipo e introducirse en cada una de las disciplinas de una manera &gil,

divertida y no convencional que termina por atraparlos.

El juego se convierte en ese elemento que motiva a los chicos a continuar asistiendo a
ambos proyectos ya que como hemos visto en la teoria desarrollada por Johan Huizinga,
una de sus caracteristicas principales es la libertad; no obstante, el juego no es la Unica
motivacion ya que también vemos que construyen buena relaciones con sus profesores o
monitores y encuentran muy buenos amigos, es un factor clave que contribuye a la
continuidad de estos nifios. Para muchos de los chicos de Puckllay es una nueva
experiencia el aprender y jugar al mismo tiempo ya que es una situacion que rompe con el
método de ensefianza que reciben por parte del sistema educativo y es una metodologia con

la cual se sienten ampliamente identificados y de la cual se van apropiando.
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Asimismo, las caracteristicas que posee el juego como el trabajo en equipo, creatividad,
confianza, aprender a escuchar al otro, actuar ante las situaciones que se presenten,
permiten que los chicos que participan tanto en Puckllay como en Agapedia vayan
adquiriendo una serie de habilidades y de habitos que impactan en su proceso de formacion.
Sin embargo, esto solo es posible ya que existe un profesor o monitor que une los juegos
con el aprendizaje, el cual no se da solo a nivel técnico sino que también involucra un
crecimiento personal. Ellos son los facilitadores de este proceso y son quienes van

acompafiando todo el camino de desarrollo de estos nifios y jovenes.

Cada juego que es empleado en ambos proyectos cumple una determinada funcién y un
objetivo claro; por lo tanto, no estamos hablando de jugar por jugar; sino de un juego que
responde a un proceso de formacion. No obstante, a partir de nuestra investigacion hemos
podido notar que esta vision se concretiza de manera mas clara en la propuesta de Puckllay
con la Escuela de formacion ya que en el Kinderhaus se cuenta con un grupo de circo pero
no se tiene una propuesta pedagodgica sistematizada sino que en el continuo trabajo han ido
implementando ciertos elementos como el juego donde a partir de su aplicacion, han podido

ver resultados concretos en el trabajo con los nifios.

Hemos mencionado que el proceso de formacion también involucra un crecimiento
personal pero este solo se puede dar a partir de que los nifios y jovenes se conozcan a ellos
mismos Yy el juego también permite ello, ya que a partir de él los chicos inician un proceso

de exploracién para descubrir quiénes son.

El juego como instrumento de exploracion
El juego es un elemento transversal a todas las actividades que se realizan en ambos
proyectos, en determinados casos en mayor medida y en otros en menor; sin embargo,
siempre se busca que esté se encuentre presente. Por medio de él, los chicos van iniciando
una etapa de exploracién, cuando juegan tienen gque encontrar diferentes pistas, estrategias
para ganar, etcétera; y a través de ello van descubriendo qué implica practicar cada una de
las disciplinas que forman parte de su proceso de formacion.
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Asimismo, a través del juego van descubriendo cudles son sus habilidades, fortalezas,
debilidades y miedos ya que se van enfrentando a diferentes situaciones que quizas nunca
antes habian vivido; por lo tanto, cada juego en el que participan los nifios implica que ellos
mismos vayan identificando los puntos antes mencionados y ello les permite tener un mejor
desempefio tanto en la Escuela Puckllay como en el Kinderhaus Agapedia. En ambos casos
hemos podido ver como los chicos reconocen en qué son buenos, en qué no son tan buenos

y también identifican sus errores y los afrontan.

El juego es un elemento limpio, puro que no pretende manipular a los chicos; por lo tanto,
estas caracteristicas hacen que el proceso de exploracion de los chicos sea liderado por ellos
mismos, que se sientan en la libertad de ir buscando y descubriendo quiénes son desde su
propio método de hacerlo dejando de lado estereotipos, prejuicios y estigmas que impiden
realizar esta busqueda adecuadamente; no obstante, nuevamente el profesor o monitor

cumple ese rol de acompafiante, de ser guia durante todo este camino.

El proceso de exploracion nunca termina porque conforme los nifios vayan avanzando en
él, encontraran nuevas habilidades, nuevos retos a superar, entre otros factores; sin embargo
una vez que logran definir su identidad pueden iniciar procesos de comunicacion con los
demas que se vean libres de estigmas y de prejuicios. Pero para ello, Fidel Tubino sefiala
que es fundamental iniciar la comunicacién visibilizando estos estigmas ya que de este
modo, se pueden generar espacios de reconocimiento y solo asi estaremos frente a una

interculturalidad critica.

El juego rompe barreras
En ambos proyectos el juego es un elemento clave para el desarrollo de las actividades que
se llevan a cabo, el juego es ese elemento magico que permite que los nifios se reconozcan,
sepan que a su lado hay otra persona igual que ellos pero a la vez diferente y valorar esa
diferencia es el primer paso para lograr una comunicacion efectiva, para crear significado y

comprender lo que la otra persona me quiere decir.
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Si bien es cierto que los nifios en Agapedia provienen de culturas que difieren mucho unas
de otras, el juego permite que se aproximen sin importar el idioma que hablen o los
patrones culturales bajo los cuales se rijan. Cuando comienzan a jugar, tienen que hacer el
esfuerzo de comprenderse mutuamente, de entender que vienen de culturas diferentes pero
gue conviven en un mismo espacio y este primer paso que es el entendimiento construye las

bases para una comunicacion libre de prejuicios y de ruidos.

Las actividades ludicas que se realizan en el Kinderhaus permiten introducir a los nifios que
Ilegan por primera vez a este espacio ya existen muchos participantes que vienen asistiendo
durante afios; por lo tanto, los nifios siempre tienden a formar pequefios grupos con los
pares con los que se entienden mejor y tienen una mayor afinidad. Frente a esta situacion, el
juego se convierte en un recurso comunicacional que logra romper esta barrera y hace que
aquellos chicos que recién se aproximan a Agapedia puedan interactuar con los demas
mediante estas dindmicas e integrarse dentro del grupo.

Asimismo, el juego permite que los nifios desarrollen confianza en si mismos, que sean mas
seguros de las acciones que toman y esto les facilita entrar a un grupo nuevo ya que cuando
uno se percibe como diferente a los demas, las barreras interculturales crecen y el proceso
de integracion se torna mucho mas dificil debido a esa inseguridad y sentimiento de
inferioridad que se puede presentar en algunos nifios; por ejemplo, en el caso de Agapedia
muchos de ellos pueden llegar a sentirse menos que sus compaferos al no manejar bien el
idioma alemén o al tener muchas dificultades con el aprendizaje de este; mientras que los
nifios de Puckllay pueden sentirse de la misma manera porque sus papas no han nacido en
Lima o porque viven bajo una situacion de pobreza; sin embargo, los nifios y jovenes de
ambos proyectos no presentan estas caracteristicas ya que han tenido un proceso de

descubrimiento de quiénes son, de construccion y reafirmacion de su identidad.

Finalmente, vemos que el juego y la comunicacion son procesos universales. Al
momento de jugar, todos nos encontramos en la misma posicion es decir, las
jerarquias y marcadores diferenciadores que se dan en el espacio social real, se

transforman en el espacio social paralelo que es representado por el juego. Por ello,
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no existe una estigmatizacion hacia el otro a partir de una caracteristica cultura,
étnica o socioecondmica resaltante que muestre; sino que tal vez se pueda dar por
destreza fisica, desenvolvimiento en el juego, entre otras.

Esta relacion horizontal que se presenta en el juego facilita que los nifios se
reconozcan entre si y puedan ir aceptandose unos a otros con todo lo que ello implica:
habitos de comportamiento, costumbres, patrones culturales, etcétera. El paso previo
para la comunicacion efectiva es justamente que los interlocutores se reconozcan y

que valoren la diferencia como aquello que enriquece las relaciones interpersonales.

V.3. La utopia de lograr la inclusién social: impactos generados a partir del trabajo
con las artes escénicas y el juego

Nuestra Gltima pregunta implicaba conocer cuales habian sido los impactos generados a
partir del trabajo con las artes escénicas a través de una metodologia centrada en el juego;
de este modo, queriamos conocer cuales son los cambios que se dan en los participantes y
si a partir de su experiencia en ambos proyectos podian incluirse a las sociedades que

pertenecen.

De este modo, vemos que las sociedades en las cuales se enmarcan los proyectos que
hemos abordado en esta investigacion estan marcadas por una serie de desencuentros cuyas
causas se han dado a lo largo de sus procesos de construccién como paises; por lo tanto, el
tema de la exclusion ha estado presente desde hace muchas décadas. No obstante, este
fendmeno social ha ido presentando diversos matices y ha ido cambiando a lo largo de todo

este tiempo.

Las fracturas dentro de ambas sociedades han impedido que se den procesos de
comunicacion efectivos y de manera horizontal donde exista la construccion de significados
y la interpretacion de los mismos, es decir, donde existan interlocutores validos. Por el
contrario, hemos tenido y aun tenemos procesos de comunicacion marcados por estigmas y

categorizaciones negativas que impide el acercamiento hacia el otro.
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A partir de la participacion de estos chicos en ambos proyectos, ellos han recibido una serie
de herramientas que les permiten iniciar ese proceso de inclusion; sin embargo, muchas
veces este no solo depende de la disposicion con la que ellos cuenten; sino que también

influye la posicién del grupo en el cual se quieren incluir.

El camino debe continuar
Una vez que los chicos concluyen su proceso de formacion en Puckllay deben continuar
con sus propios caminos. Ello no quiere decir que se alejen del proyecto y lo borren por
completo de su vida ya que vemos que muchos de los egresados aun contintan en él; sin
embargo, si supone tomar decisiones para su futuro profesional y personal. Es importante
rescatar esta preocupacion que tiene el proyecto por realizar un seguimiento a los chicos
que concluyen su formacién en la Escuela ya que de esta manera se cierra un circulo; a
pesar de ello, muchos chicos no deciden continuar y toman diferentes rumbos y no se logra

realizar el proceso de acompafiamiento luego de los 4 afios en Puckllay.

La situacién en Agapedia difiere mucho a la que hemos podido encontrar en Lomas ya que
es un proyecto que nacid para brindarles un espacio a los nifios; sin embargo, con el pasar
de los afios los adolescentes se fueron quedando; a pesar de ello no existe un seguimiento
luego y esto también esta relacionado a que el Kinderhaus es un espacio libre donde no se
cuenta con un registro de participantes, donde los chicos pueden entrar y salir con total
libertad; por lo tanto, el equipo de Agapedia no acompafia este proceso ya que para ellos
deben ser los propios chicos quienes decidan qué rumbo tomar. En este punto el cambio en
los chicos se ve amenazado porque ellos pueden estar expuestos a diversas situaciones que
terminen por direccionarlos hacia vicios o situaciones contraproducentes que afecten el

crecimiento que han tenido a partir de su experiencia en el proyecto.

No podemos dejar de lado que las sociedades en las que ambos proyectos se encuentran son
diferentes y en ello también radica el seguimiento después del proceso; por un lado,
tenemos a una sociedad peruana que siempre busca acompariar a las personas en su proceso

de crecimiento, es decir, siempre la persona cuenta con alguien que de la mano lo va

186

Tesis publicada con autorizacion del autor

No olvide citar esta tesis




PONTIFICIA

TESIS PUCP 5| UNIVERSIDAD

DEL PERU

acompanfando; por el contrario, en Alemania no sucede esto y el principio bajo el cual se
basan es muy claro: yo te brindo las herramientas que necesitas para incluirte dentro de la

sociedad pero ta debes ser quien lidere este proceso solo, nadie te va a acompafar.

Claro esta que ningln extremo es bueno porque siempre se cae inevitablemente en
posiciones muy arraigadas e intensas que nos impiden tener una vision objetiva y clara de
la situacion; por ello, si bien es importante luego de terminado el proceso realizar un
acompafnamiento, este no puede ser eterno ya que es importante para el propio protagonista
de estas experiencias que sea auténomo y logre continuar con su proceso de inclusién

dentro de la sociedad en la que se encuentra.

Queremos resaltar que entendemos el proceso de inclusion social como aquel que se
encuentra directamente relacionado al de construccion de ciudadania. Si bien ninguno de
los proyectos apunta hacia una incidencia politica por parte de los actores involucrados, el
concepto de ciudadania es mucho mas amplio y en ambas iniciativas se contribuye a ello de
manera concreta. Se brinda una formacién a los chicos que les permita ser mejores personas
y que se comprometan con el desarrollo de su comunidad y de su pais. Por lo tanto, no se
necesita cumplir 18 afios para ser un ciudadano ya que vemos cOmo estos chicos a su
temprana edad tienen mayor conciencia y compromiso con la realidad en la que viven que
muchas personas que se definen como ciudadanos tanto en la sociedad peruana como

alemana.

Por ello, las experiencias que han tenido los chicos dentro de ambos proyectos han marcado
indiscutiblemente sus vidas a tal punto que muchos de ellos han determinado su futuro a
partir de ellas. Entonces el grado de vinculacion y de identificacién hacia ambos proyectos
es muy fuerte; sin embargo, en Puckllay este lazo se intensifica ya que muchos de los
chicos llevan mas de 4 afios dentro del proyecto y existe una continuidad que les ha
permitido estrechar lazos con todos los actores involucrados: profesores, padres de familia,

equipo de coordinacidn, pobladores y los propios chicos.
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Desde la comunidad también queremos la inclusion
En este punto queremos concentrarnos en el rol de la comunidad de Lomas de Carabayllo
como una pieza clave para el proceso de inclusién social que venimos describiendo. No
hablaremos de Esslingen ya que como mencionamos, no hemos podido identificar un
trabajo con la comunidad de esta ciudad; en tanto que aun Agapedia se encuentra en ese
proceso de pasar de ser una casa solo para nifios para convertirse en una casa para toda la

poblacion.

La comunidad de Lomas ha demostrado un fuerte grado de organizaciéon y ello se ve
reflejado en la construccion de su colegio, la edificacion de zanjas, entre otras obras que
han realizado a partir del esfuerzo de todos los pobladores. Esta unién se ha trasladado
también hacia el proyecto Puckllay. Sin embargo, creemos que adin falta mucho mas para
dar por parte de la propia poblacion y esta disposicion debe estar a la par o inclusive ser
mayor que aquella demostrada por los nifios y jovenes participantes de Puckllay ya que la
comunidad se debe convertir en ese tronco que empuje a su poblacion infantil y juvenil a

alcanzar sus suefios y Sus metas.

Muchos pobladores de Lomas sienten que son una comunidad olvidada por la gran
distancia que los separa del centro de la ciudad y también por esa falta de acciones que
deberian llegar por parte del Estado. Es inconcebible que vivan en este lugar hace mas de
25 afios y que aun no cuenten con el servicio de agua y saneamiento. Entonces al sentirse
de esta manera existe de por si cierta desconfianza hacia nuevas personas que lleguen a la
comunidad y también el hecho de que muchas organizaciones de la sociedad civil solo
Ileguen para entregar donaciones o regalos ha impedido que los pobladores tengan un rol

mucho mas activo donde estén empoderados.

No obstante, el cambio se esta produciendo pero este requiere de mucho esfuerzo y
perseverancia por parte de Puckllay. Ello significa estar ahi, monitorear a los padres, a los
pobladores, motivarlos a que asistan a las reuniones, a que participen activamente del
proyecto porque nuevamente repetimos, son ellos quienes deben apropiarse de él y en un

futuro tomar las riendas.
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En resumen vemos que si bien los chicos si se van integrando dentro de las sociedades
a las que pertenecen el camino aun es largo y requiere de un cambio de paradigma, no
podemos ver a las personas que se encuentran en situacion de exclusién como victimas
del sistema; sino que por el contrario estas experiencias nos demuestran que lo
importante es brindarles herramientas que les permitan afrontar este proceso de la
mejor manera posible a pesar de los muchos obstaculos que deban superar. Las artes
escénicas se convierten en un facilitador de procesos de encuentros horizontales donde
todos los que participan llegan en igualdad de condiciones; asimismo cumple un papel
vinculante entre dos mundos separados por diferencias étnicas, sociales, econémicas y

culturales.

V.4. Recomendaciones

A lo largo de nuestra investigacion hemos podido ver como las artes escénicas van dotando
a los participantes de Puckllay y Agapedia de una serie de habilidades que contribuyen a su
desarrollo integral. Asimismo las artes escénicas representan un recurso comunicacional ya
que crea espacios de encuentro y dialogo entre diferentes actores y grupos de personas. Sin
embargo, en este punto queremos brindar ciertas recomendaciones que esperamos puedan
contribuir al trabajo que ambas organizaciones vienen realizando en Peri como en

Alemania.

V.4.1. Participacion de los actores involucrados
Toda iniciativa que se genera desde un proceso participativo logra alcanzar mejores
resultados que aquellas que se construyen a partir de una relacion vertical y una perspectiva
unidireccional; por lo tanto, si bien consideramos que en ambas iniciativa se viene
trabajando en este punto, ain se debe poner mayor énfasis en la participacién de otros
actores como los padres de familia y la propia comunidad.

El rol de los padres dentro de la formacion de sus hijos y la transformacion
de su comunidad
En la Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad se ha trabajado desde el primer

momento con los padres de la comunidad de Lomas; asimismo, ellos asumen compromisos
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dentro de todo el proceso de formacion del cual sus hijos son protagonistas; entre ellos
figuran asistir a las reuniones que se convoquen, colaborar con la limpieza de los
ambientes, permitir que sus hijos asistan, entre otros. Sin embargo, el nivel de compromiso
no es el mismo en todos los padres. Existen algunos que verdaderamente se sienten
identificados con el proyecto, con la filosofia Puckllay pero lamentablemente existen otros
que todavia no han asumido ese nivel de compromiso. Por lo tanto, resulta fundamental que
se continde trabajando muy de cerca con los padres de familia, que se disefie toda un plan
de trabajo junto a ellos donde cumplan roles més activos y también propongan acciones
para le mejora del proyecto.

Es muy importante sensibilizar a los padres de familia sobre la importancia de que sus hijos
se encuentren dentro de Puckllay, ellos mismos ven como los nifios van cambiando a partir
de su experiencia dentro del proyecto. Sin embargo, creemos que ain no han logrado
interiorizar ello. Es por eso que consideramos importante tener reuniones mucho mas
periddicas con los padres de familia. También se podrian realizar talleres con ellos en
algunas disciplinas que sus hijos practican. De este modo, al tener la experiencia propia van
a ir adquiriendo una vision mas amplia que les permita entender el porqué de trabajar junto

con el arte.

Asimismo, resulta fundamental reforzar en los padres de familia el mensaje de
transformacion dentro de su propia comunidad; es decir, son ellos quienes en base a su
esfuerzo van a lograr contribuir al desarrollo de localidad y ellos han demostrado tener un
gran poder de organizacion y muchas ganas de querer salir adelante; por lo tanto, se

necesitan también nuevos espacios de accion para ellos.

En el caso de Agapedia el trabajo con los padres de familia resulta muy complicado; en
primer lugar, debemos mencionar que Alemania tiene una sociedad muy individualista y
muy competitiva; por lo tanto, la mayoria de los padres siempre esta en busqueda de un
mejor trabajo, continuar estudiando, etcétera; lo que impide que le dediquen tiempo a sus
hijos. Un fuerte porcentaje de los nifios llega solo al Kinderhaus y se va de la misma

manera; entonces el contacto que puede tener el equipo de Agapedia con los padres es muy
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restringido; sin embargo, esto representa un reto para la organizacion, encontrar nuevos
espacios donde los padres puedan participar y también motivarlos a asistir y sensibilizarlos
sobre la importancia de su participacion dentro del proyecto. Creemos que con el cambio de
propuesta, es decir, pasar de ser un Kinderhaus, una casa para nifios a ser un Centro para
familias este reto ya se esta asumiendo; no obstante es importante crear mas espacios como
los dias de integracion entre padres, nifios y toda la comunidad ya que estos representan una

oportunidad para que los padres se vayan involucrando e identificando con el proyecto.

V.4.2 Contacto con la institucién después de terminar el proceso de formacion
¢Nos vamos 0 nos quedamos?
Nos encontramos frente a dos proyectos diferentes; por un lado, en Puckllay se busca
brindarles nuevas oportunidades a los chicos para que continden con su proceso de
formacion; sin embargo, en Agapedia esto no sucede ya que cuando los chicos cumplen 14
o0 15 afios y sienten que ya no encajan mas en este espacio deciden irse y tomar su propio
rumbo, pero entonces nos preguntamos a qué se enfrentan, si verdaderamente su proceso en
el Kinderhaus les ha permitido consolidar su crecimiento personal y enfrentarse a nuevas

situaciones.

Esslingen es una ciudad muy pequefia donde existen casas para jovenes a las cuales los
chicos que terminan su proceso en Agapedia pueden acudir; sin embargo, muchas de ellas
se encuentran alejadas del centro de la ciudad y para los chicos es muy dificil acudir a ellas;
entonces no encuentras espacios como el Kinderhaus para encontrarse con sus amigos;
asimismo, la adolescencia es una etapa muy critica por lo que consideramos que si bien el
Agapedia se constituyé como un espacio para nifios, no puede pasar por alto que con el
transcurrir de los afios los adolescentes se fueron quedado y probablemente esta situacion
se vuelva a repetir; por lo tanto, es importante que se trabaje en la busqueda y creacion de
nuevas oportunidades para ellos, buscar alianzas con centros para jovenes e inclusive

podrian realizar ciertos programas que involucren la participacion de otros muchachos que
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asisten a estas casas para jovenes y asi se pueden ir estrechando vinculos y aproximando

estas realidades.

Una realidad diferente encontramos en Puckllay ya que dentro de la propuesta si existe todo
un proceso de acompafiamiento a los chicos cuando terminan su formacién; sin embargo,
hemos identificado que muchos de ellos estan estrechamente vinculados a las artes
escénicas; algunos también han ingresado a otras carreras pero no estan tan ligados al
proyecto; por lo tanto, creemos importante que se puedan crear lazos entre las profesiones
que eligen los chicos que no estan necesariamente enfocadas a las artes escénicas y el
proyecto ya que esto también permite que ellos puedan continuar en él pero teniendo una
nueva vision desde los estudios que estan siguiendo y también representa una oportunidad
para Puckllay de continuar con ese proceso de empoderamiento ya que por ejemplo, chicos
que se dediquen a la administracion o contabilidad pueden encontrar espacios de

crecimiento y desarrollo profesional dentro de la organizacion.

Consideramos muy importante generar estos espacios que hemos descrito ya que también
contribuyen a que el impacto producido en los chicos y en la propia comunidad sea

sostenible y cause a su vez nuevos cambios.

V.4.3. Replicar las metodologias en otros contextos
Las metodologias utilizadas en ambos proyectos estdn basadas en el juego y en esa libertad
de querer aprender, son estos principios los que han permitido obtener resultados positivos
en los participantes; de este modo, tanto el juego como la libertad se convierten en
elementos universales; por lo tanto, lo que proponemos a partir de la sistematizacion de
ellas es justamente brindar una base sobre la cual estas puedan ser replicadas en otros
contextos, buscando cumplir otros objetivos pero que sirvan de referente para su aplicacion

en otros proyectos.

Actualmente no solo a nivel nacional sino también a nivel mundial existen muchos
proyectos que trabajan con el arte para lograr una transformacion social; por lo tanto, es

clave lograr la sistematizacion de experiencias como Puckllay y Agapedia ya que a partir de
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ello se pueden conocer cuéles han sido los aciertos, los desaciertos, de qué manera se debe
trabajar y genera también el debate y el intercambio entre otras organizaciones. Vemos que
en Puckllay si se esta logrando esta sistematizacion y también se construyen vinculos con
otras organizaciones para trabajar de manera conjunta, una muestra de ello es sin duda

alguna el Festival de Arte y Comunidad.

Sin embargo, en el caso de Agapedia no sucede ello, aun no cuentan con una
sistematizacion a pesar de que el Kinderhaus ya cuenta con mas de 15 afios. Creemos que el
problema radica en que el objetivo del proyecto no va mas alla ya que se limita a brindar un
espacio para los nifios; no obstante el trabajo que realizan a diario ha involucrado la
construccion de espacios de didlogo, la formacion de los chicos en el circo; entonces el
equipo de Agapedia aun no toma conciencia de la magnitud y de la labor tan importante
gue vienen desarrollando en Esslingen. Por este motivo, consideramos fundamental que se
pueda realizar una reestructuracion a nivel de definicion de objetivos que permita contar

con un proyecto mas ordenado y con una vision mas amplia.

Finalmente con este trabajo hemos querido mostrar como es que a partir del aprendizaje de
las artes escénicas a través de una metodologia basada en el juego, estas cumplen un papel
de generador de procesos de comunicacion donde los nifios y jovenes que se involucran en
ambos proyectos van adquiriendo diversas habilidades que son la base para una
comunicacion efectiva que contribuye a su proceso de inclusion en las sociedades donde se
desenvuelven. Si bien hemos podido notar cambios en los participantes de ambos proyectos
que indudablemente han contribuido a su integracion en los nuevos espacios a los cuales se
han enfrentado; consideramos que esta formacion también debe ser complementada por
politicas que vengan desde el Estado asi como iniciativas adicionales desde la sociedad

civil.
Queremos concluir esta investigacion poniendo de manifiesto que el arte logra grandes

cambios que si bien en un primer momento los resultados no son inmediatos, a largo plazo

suceden grandes transformaciones tanto a nivel individual como a nivel de la comunidad.
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Anexo N° 1: Matriz de investigacion

comunicacién.

diferencias culturales es bajo.

Objetivos Stesi Preguntas Variables Técnica
- Nifios y jévenes que provienen de
¢ |!dentificar el papel que cumplen las artes|diferentes  culturas  y  de estratos
 |Escenicas como un recurso comunicacionallsocioeconomicos bajos logran integrarse y|:Qué elementos permiten definira las
E facilitador de procesos de inclusién social ajcomunicarse horizontalmente a partir del|artes escénicas como recurso Elementos que definen a las artes
a través de una centrada en el|r nocimiento al otro per medio de|comunicacional facilitador de procesos de |escénicas coma recurso comunicacional
 |uego en: (Perd - Puckllay) y (Alemania -actividades ertidas, participativas e|inclusién sa
 [peapedia) innovadoras donde las artes escénicas
representan un recurso comunicacional.
En sus espectaculos aparecen referencias a la cultura
P P
. Las artes escénicas representan toda de su entorno. N N
Artes escénicas como recurso manifiestationy expresion cultural que se|F| CUeTP0 ¥ 1302 se Gonvierten en herramientas para | Observacion de las experiencias
comunicacional . Il Entrevistas a los integrantes de las
{indh rente) pone en escena: teatro, msica, circa y danza |2XPrésar mensajes. ) 2
ndependiente ) i cti &ni
P |y que permite un proceso d comunicacién. | P21 0@ 2 practica de las artes escénicas se genera
Las artes escénicas son un recurso un didlogo entre los nifios.
comunicacional que promueve procesos de
Describir c6mo las artes escénicas formacion donde nifios y jovenes migrantes|1, ¢Como se plantean las artes escénicas Revisién Bibliografica
representan un recurso comunicacional que |y gue viven bajo situacién de pobreza coma recurso comunicacional facilitador de . s Capacidades que desarrollan los nifios y j6venes. Observacion de las experiencias
N » N " X . Proceso de formacidn Periodo en el gue nifios y jévenes desarrollan N
facilita procesos de inclusién social de desarrollan capacidades artisticas y de este |procesos de inclusién social de nifios y| (Independiente) diferentes capacidades Los egresados manifiestan haber cambiado luego del  |Entrevistas a los integrantes de las
nifios y jovenes con un pasado migratorio y |modo, en cada proceso se generan espacios |jovenes con un pasado migratorio y gue proceso de formacién. organizaciones
que viven bajo situacion de pobreza. de encuentro donde ellos participan e [viven bajo situacicn de pobreza? Entrevistas a los participantes
interactdan visibilizando sus diferentes
, ! Es el proceso en el cual las personas que se i )
bagajes sacioculturales. P et p 4 Los nifios y jévenes reciben formacién superior
encuentran en situacion de exclusion, es =
) complementaria.
Procesos de inclu: decir, quienes no participan dentro de la L . ib ieual " Entrevistas a los integrantes de las
0s nifios y jévenes se perciben como iguales a otros
{Dependiente) dindmica social se van introduciendo en ella v P BUa! organizaciones
N que no tienen un pasado migrante y que viven en el
y tienen oportunidades de pal 1o de Ia ciudad Entrevistas a los participantes
centra de la ciudad.
activamente en ella.
Nivel de comprension de los mensajes. P
P ) Revisian Bibliografica
Es un proceso donde ambos interlocutores  |La comunicacién entre los nifios y jévenes no presenta Observacion de las experiencias
Comunicacion efectiva son considerados como validos y no existe  |ruidos y es fluida. Entrevistas s los particinant
A S . 3 ) ntrevistas a los participantes
A partir de la ensefianza de las artes (Dependiente) ningdn ruido gue impide la fluidez en el Los nifios y jévenes son reconocidos coma Entrevistasa los :ﬂembpms dela
E escénicas, se promueve la interaccidn y el proceso comunicacional. interlocutores validos por sus profesores. =
s didlogo entre nifios quienes provienen de organizacion
Describir los procesos que confluyen en la| 2 %" o - 5 smo I metodologis d fonaa &
P |metodologia de Is ensefianza de artes| o Crenes contextos socioculturales, cuya|2. 4C6mo la metodologia de enseffanze de El nivel de desconfianza que muestran los nifios al
E |escénicas que permiten el logro de una Imr:f;'cac'“” Edmp'edza en ': PEI'ICEP““” deflas artes Eife”'“a: contribuye a 0grar unayinimizacion del grado de El grado de incertidumbre es el fenémeno  [momenta de relacionarse es bajo. Revision Bibliografica
€ |comunicacion  efectiva entre  nifios y| 2 Siferencias de cada uno de ellos: en estalcomunicacion  efectiva entre NIROS Y| jncaridumbre cognitivo que condiciona lo que pensamos  |Los nifios y jévenes se muestran dispuestos a iniciar | Observacion de |as experiencias
1 |j6venes con un pasado migratorio y que| "o ocudn se pone de manifiesto suljévenes con un pasado migratorio Y que||papendiente) sobre personas forasteras. una comunicacién con personas que no conocen. Entrevistas a los participantes
F conunE cultura, minimizando el grado  de|viven bajo situacién de pobreza?
iven bajo situacion de pobreza. .
| incertidumbre y logrando una comunicacion
c efectiva como consecuencia de la des- B No se presentan estereotipos ni prejuicios en la P
) - Es un praceso en el que se dejan de lada los X oS Revisién Bibliografica
A estigmatizacién del otro. Des-estigmatizacion del otro B o comunicacién entre los nifios y jévenes. N N
! estereotipos y prejuicios en el proceso de . - Observacion de las experiencias
s (Independiente) £l niimero de conflictos que se produce por las

Entrevistas a los participantes

Identificar los impactos que producen
ambas experiencias y cémo pueden ser]
replicadas sus metodologias en otros

contextos.

Las artes escénicas representan un recurso
comunicacional que brinda a nifios y]
j6venes migrantes y de sectores sociales
marginales las
para  autodescubrirse,
potenciales, reconocer al otro e insertarse
en sociedades fragmentadas.

herramientas necesarias

identificar  sus

3. tQué impactos genera aplicar las artes
escénicas en sociedades fragmentadas para
contribuir a la inclusién de nifios y jévenes
con un pasado migratoria y que viven bajo
situacion de pobreza?

Autodescubrimiento
(Independiente)

Es un praceso mediante el cual los nifios y
jovenes van descubriendo sus virtudes,
defectos y van definiendo su personalidad.

Los egresados descubrieron su vocacion profesional
en el proceso de formacidn.

A través de la practica de las artes escénicas, los nifios
y jovenes van identificanda sus patenciales.

Observacion de las experiencias
Entrevistas a los par‘tlclpantes

Procesa dialégica
{Dependiente)

Supone un espacia donde los nifias
interactuan y conviven respetindose y

comunicdndose efectivamente

Los nifios y jévenes interactian y conviven de manera
arménica, respetando sus diferencias culturales.
Existe un proceso de ida y vuelta de intercambio de

mensajes y significados.

Observacion de las experiencias
Entrevistas a los par‘tlclpantes
Entrevistas a los integrantes de las
organizaciones

Reconocimiento al otro
{Independiente)

Sucede cuando los nifios y jévenes son
conscientes de que existe otro individuo
igual que ellosy lo reconocen como tal.

Los nifios y jovenes mantienen una relacion horizontal
€On sus pares.

Los nifios y jovenes reconocen a sus pares como
iguales a ellos.

Observacién de las experiencias
Entrevistas a los participantes

Insercién en la sociedad
{Dependiente)

Es un fendmeno que sucede cuando las
personas que se encantraban en situacion de
exclusion se encuentran insertados en la
socieda participando de ella

Los nifios y jGvenes parti
dentro de su entorno.
Los jévenes egresados representan un referente
vo para las préximas generaciones.

pan en espacios de deci

Entrevistas a los participantes
Entrevistas a los integrantes de las
organizaciones.
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Anexo N°2: Mapa de ubicacién Agapedia
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(Imagen extraida de www.esslingen.de)

(Imagen extraida de Wikipedia) I Kinderhaus Agapedia:

Ulmer Strasse 39/2
Anexo N° 3: Mapa de ubicacion del proyecto Puckllay
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m
,_¢,_. — _ - "
L] Las {4_& “‘““‘%
Pladritas *
'
¢=“ e e “ Vlle i \ila Risa
;‘ ,,,,, e Homso  Orhmgs g, SR
Clheh rangal
Villa Club
e Poalde
£ Banta Maria
Alameda San Pedra <;"P
dal Norte: 51a Elapa bt :.&,"
cﬂ‘”w
% Copacabana ?“_
= » T

125
-

Asociacion Cultural Puckllay, arte y comunidad

(Imagen extraida de Wikipedia) (Imagen extraida de Google Maps)
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ANEexo
A.

N°4: Guias de entrevista y observacion

Entrevista a participantes de Agapedia

Objetivo: Comprender cémo la participacion de estos nifios y adolescentes dentro de

Agapedia ha influenciado en las caracteristicas de su vida y cémo a partir de ello han

logrado integrarse a la sociedad alemana.

Publico Objetivo: Adolescentes que han participado del grupo de circo por mas de 3 fios y

cuyas edades varian entre los 15y 17 afos.

Preguntas:
NIVEL PERSONAL

1
2
3
4
5.
6
7
8

. ¢Cuél es tu nombre completo?
. ¢Cuantos afios tienes?

. ¢Hace cuénto tiempo participas dentro de Agapedia?

Recuerdas como llegaste y como te enteraste de Agapedia, como fue tu primer dia

¢ Cuadles fueron tus primeras impresiones, por qué decidiste continuar viniendo?

. ¢Cuéntas veces por semana venias?
. ¢Qué es lo que mas te gusta dentro de Agapedia?

. ¢Cuantas veces a la semana vienes, te quedas toda la tarde o solo vienes unas

cuantas horas?

NIVEL FAMILIAR

9.

10.
11.
12.
13.
14.

¢Qué te dicen tus papas cuando vienes a Agapedia, se molestan o no tienen ningln
problema?

¢De ddénde vienen tus papas, donde nacieron?

¢Has visitado el pais de tus papas?

¢ Tienes muchos familiares viviendo aqui en Alemania?

¢Cuando estas en tu casa, en qué idioma te comunicas con tu familia?

¢ Qué actividades realizas con tu familia?

NIVEL SOCIOCULTURAL

15.

¢En qué colegio estudias, cuales son las actividades que realizas en tu colegio?
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16. ;Quiénes son tus mejores amigos, de dénde son, de qué pais vienen, en qué idioma
te comunicas con ellos?

17. Cuando estas con tus amigos, qué les gusta hacer

18. ¢ Qué tan diferente te consideras en comparacion a tus amigos, sientes que tienes las
mismas oportunidades que ellos?

19. ¢ Que piensas de los alemanes? ;Como crees qué son, como los describirias?

20. Luego de estar en Agapedia, ;tu percepcion respecto a los alemanes ha cambiado o

sigue siendo la misma?

NIVEL IMPACTO DE AGAPEDIA EN SUS VIDAS
21. ;Cdomo crees que Agapedia te ha ayudado durante estos afios?
22. ;Qué es lo que mas has aprendido durante estos afios en Agapedia?
23. Sientes que te han ensefiado muchas cosas y qué lo han hecho de la mejor manera, o
cambiarias algunas cosas
24. Si te digo que describas Agapedia en una palabra cual seria

25. Cuando te digo Agapedia, cual es la primera palabra que viene a tu mente

B. Entrevista a equipo de coordinacién Agapedia

Obijetivo: Conocer el proyecto a profundidad, los objetivos que busca cumplir, la oferta de
actividades, asi como la metodologia empleada.

Publico objetivo: equipo de trabajo de Agapedia

Preguntas
ACERCAMIENTO A AGAPEDIA
1. ¢(Cbémo llegaste a Agapedia?
2. ¢Como fue tu primer dia en Agapedia?

3. ¢Cuales fueron tus primeras impresiones sobre el proyecto?

CONTEXTO SOCIOECONOMICO DE ESSLINGEN
4. ¢Cuéntas personas viven en Esslingen?

5. ¢Sabes cudntos migrantes viven en esta ciudad?
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6. ¢Qué actividades realizan los nifios cuando no se encuentran en el colegio?

7. ¢Qué problemas tienen los nifios?

8. ¢Qué programas y politicas tiene el Gobierno de Esslingen para el trabajo con los
nifnos?

9. ¢Cuales son las acciones y programas que desarrolla el Gobierno de Esslingen para

trabajar con los migrantes?

MOTIVACION AGAPEDIA
10. ¢Por qué trabajar con nifos, cuéles fueron los motivos?
11. ¢Por qué incluir el circo en la oferta de Agapedia? Durante todos estos afios como

ha contribuido el circo a la formacion de los nifios

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO AGAPEDIA
12. ;Cuél es el objetivo del proyecto?
13. ¢ Cuéntos nifios participan en el Kinderhaus actualmente?
14. ; Cuéntos nifios han pasado por el Kinderhaus a lo largo de todos estos afios?
15. ;Como funciona el Kinderhaus? ¢Cuales son las actividades que realizan durante
cada dia?
16. ¢ De que lugares vienen los nifios que participant en el proyecto?
17. ;Cudles son las reglas que deben cumplir los participantes?
18. ; Cuéntos afos tienen los nifios que vienen a Agapedia?
19. Me podrias contar un poco sobre los otros proyectos que tiene Agapedia alrededor

de Europa.

PARTICIPACION DE LOS PADRES EN EL PROYECTO
20. ¢ Existe algin programa para los padres?
21. ¢Como participant los papas en el Kinderhaus?

22. ;Como es la relacién entre padres e hijos?

IMPACTO DE AGAPEDIA
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23. En todo este tiempo, ti has conocido muchos chicos que han pasado por Agapedia,
¢crees que estos chicos han cambiado?, ;como?

24. ;Cémo ha impactado la experiencia de trabajar en el Kinderhaus en tu vida?

25. ¢ Cuaél es la experiencia mas enriquecedora que has tenido dentro del proyecto hasta
el momento?

DESPUES DE AGAPEDIA
26. ¢ Qué viene después de Agapedia, tiene algun programa especial para los chicos?
¢Ustedes siguen teniendo contacto con ellos?

PLASMAR LA REALIDAD EN LOS ESPECTACULOS
27. Cuando ustedes realizan sus espectéaculos, ¢qué mensajes quieren comunicar en
ellos?

METODOLOGIA AGAPEDIA
28. ¢Cdémo son los talleres en Agapedia?

29. En el grupo de circo, qué métodos utilizan para trabajar con los chicos

EXPERIENCIA AGAPEDIA

30. ¢Qué ha traido Agapedia a tu vida durante todos estos afios?

EXPECTATIVAS CON EL PROYECTO
31. (Como ves el proyecto en cinco afios?

32. Si tendrias que utilizar solo una palabra para describir a Agapedia, cual seria

C. Entrevista a padres de Agapedia

Objetivo: Comprender como perciben los padres de los nifios de Agapedia la participacion
de sus hijos en este proyectos y describir el papel que cumplen dentro de este proceso.
Publico Objetivo: Papas y mamas de los nifios Agapedia

NIVEL PERSONAL
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¢Cual es su nombre completo?

¢ Cuantos afos tiene?

¢ Como se enterd Agapedia?

¢Usted animd a su hijo a qué participara o fue él quien vino y le coment6 la idea?
¢ Cuales fueron sus primeras impresiones sobre la Agapedia?

¢Por qué decidid permitir que su hijo viniese a Agapedia?

N o g s~ w D oRe

¢Como funciona Agapedia, usted sabe cuales son los talleres, los horarios?

NIVEL FAMILIAR
8. ¢Ddnde nacid, a los cuantos afios vino a Alemania?
9. ¢Hace cuanto tiempo vive en Alemania?
10. ¢ Tienes muchos familiares que han nacido en su pais y viven aqui o casi todos han
nacido aqui?
11. ;Qué otras actividades realiza con su familia, siempre tratan de salir juntos, en qué
momentos pueden conversar o compartir lo que han hecho durante el dia?

12. ¢En qué trabaja, trabaja durante todo el dia?

NIVEL SOCIOCULTURAL
13. ; Cuando decidio venir a Alemania, como fue el proceso de adaptacion?
14. ;Que pensaba de los alemanes en los primeros afios que vivio aqui?
15. ¢ Luego de estos afios ha cambiado, su percepcion acerca de ellos?
16. ;Cree usted que tiene las mismas oportunidades de desarrollo que otras personas
aqui en la ciudad?

17. ¢ Alguna vez se ha sentido discriminado en un determinado espacio o situacion?

NIVEL IMPACTO DE AGAPEDIA EN SUS VIDAS
18. ¢ Cémo ha cambiado su hijo ahora que se encuentra dentro de Agapedia?
19. ¢Por qué cree que debe continuar viviendo a Agapedia?
20. ¢Cdémo piensa que un futuro esta formacidn que esta recibiendo va a influencia tanto
en su desarrollo profesional como personal?

21. Si le digo que describa Agapedia en una palabra cudl seria
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22. Cuando le digo Agapedia, cual es la primera palabra que viene a su mente

D. Entrevista a participantes de Puckllay

Objetivo: Comprender cdmo la participacion de estos adolescentes dentro de la Escuela
Puckllay ha influenciado en su participacion dentro de la sociedad peruana y como a partir
de esta experiencia han desarrollado diferentes capacidades.

Publico Objetivo: Jovenes que ya egresaron de la Escuela Puckllay.

Preguntas

NIVEL PERSONAL

¢ Cudl es tu nombre completo?

¢ Cuantos afios tienes?

¢En qué afo entraste a la Escuela Puckllay?

Recuerdas como llegaste y como te enteraste del proyecto, como fue tu primer dia

¢ Cuales fueron tus primeras impresiones, por qué decidiste continuar en la Escuela?

o g ~ w D E

¢Como funcionaba la Escuela en ese momento, qué dias tenias que venir, cOmo era
el horario?

7. ¢Qué es lo que mas te gustd dentro de Puckllay?

8. ¢Como repartias tu tiempo entre el colegio y Puckllay, tuviste algun problema con

los cursos y tu rendimiento escolar?

NIVEL FAMILIAR
9. ¢Qué te decian tus papas cuando venias a Puckllay, se molestaron o por el contrario,
te apoyaron en todo momento?
10. ¢En ddénde nacieron tus papas?
11. ¢Has visitado la ciudad de nacimiento de tus papas?
12. ; Tienes muchos familiares que han nacido en provincias y viven aqui en Lima o
casi todos han nacido aqui?

13. ¢ Cuantos hermanos tienes, viven contigo?
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14. ;Qué otras actividades realizas con tu familia, siempre tratan de salir juntos, en qué
momentos pueden conversar o compartir lo que han hecho durante el dia?
15. ¢ Qué estudiaron tus papas?

16. ¢En qué trabajan tus papas, trabajan todo el dia?

NIVEL SOCIOCULTURAL

17.¢En qué colegio estudiaste, cuales eran las actividades extracurriculares que
realizabas en tu colegio?

18. ;Quiénes son tus mejores amigos, de dénde son, también han estado en Puckllay,
coémo los conociste?

19. Cuando estas con tus amigos, qué les gusta hacer, en donde se divierten

20. Actualmente, estés estudiando, a qué te dedicas

21. ;Qué tan diferente te consideras en comparacion a otros chicos de tu edad, sientes
que tienes las mismas oportunidades que ellos?

22. ¢Como consideras a los chicos que viven en el centro de la capital?

NIVEL IMPACTO DE PUCKLLAY EN SUS VIDAS

23. ;Como fueron los talleres en Puckllay, cuéntas horas duraron, cuantos participantes
habian por taller?

24. ¢ Alguna vez sentiste que los talleres fueron muy pesados o por el contrario, siempre
te divertias en ellos?

25. ¢ Como crees que Puckllay te ha ayudado durante estos afios?

26. ¢Qué es lo que mas has aprendido durante estos afios en Puckllay?

27.:.Crees que a partir de tu experiencia en Puckllay se han abierto nuevas
oportunidades para tu desarrollo?

28. Si regresaras en el tiempo, como te describirias antes de entrar a Puckllay y cémo te
describes ahora que ya egresaste de la Escuela

29. Si te digo que describas Puckllay en una palabra cual seria

30. Cuando te digo Puckllay, cudl es la primera palabra que viene a tu mente

31. ¢Qué es lo que mas rescatas de esta experiencia y coémo crees que ha impactado en

tu vida?
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E. Entrevista a equipo de coordinacién/profesores Puckllay

Objetivo: Aproximarnos al proyecto desde los ejecutores de este, es decir, el equipo
coordinador y los profesores para poder conocer los objetivos de la propuesta, los talleres
que se brindan y la metodologia que se aplica.
Publico objetivo: Equipo de coordinacion y profesores de Puckllay
ACERCAMIENTO A PUCKLLAY

1. ¢Como llegaste a Puckllay?

2. ¢Cbémo fueron tus primeros dias?

CONTEXTO SOCIOECONOMICO DE LOMAS DE CARABAYLLO
3. ¢Cuales son los servicios basicos con los que cuenta la comunidad?
4. Los nifios de Lomas, ¢a qué son vulnerables dentro de la comunidad, cuéles son los

problemas que mas podrian afectarlos?

MOTIVACION PUCKLLAY

5. ¢Por qué ustedes decidieron trabajar con nifios y con jovenes?

6. ¢Por qué trabajar con arte dentro de la comunidad de Lomas?
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PUCKLLAY

7. ¢Cual es el objetivo del proyecto?

8. ¢Cuantos nifios desde que has estado en Puckllay has visto que han pasado por la

formacion?
9. y actualmente ¢cuantos nifios hay?
10. En cuanto a la seleccion de los nifios, ¢como seleccionan a los nifios, o ellos llegan

solos? ¢Las puertas de Puckllay estan abiertas para cualquier nifio que queria ir?

PARTICIPACION DE LOS PADRES EN EL PROYECTO
11.;Cudl es el rol que cumplen los padres dentro del proyecto, de qué manera

participan y se involucran?

IMPACTO DE PUCKLLAY
12. A lo largo de estos afios ti has visto a muchos chicos que han crecido con Puckllay,

muchos han llegado muy pequefios y ahora ya son adolescentes, ¢cudl crees que ha
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sido el impacto que Puckllay ha tenido en sus vidas, como ha partir de esta

experiencia sus vidas han cambiado?

DESPUES DE PUCKLLAY
13. ¢ Ustedes tienen otro contacto con los nifios durante la semana o monitorean algin
tipo de proceso con los nifios que no sea durante los sabados?
14. ;Qué pasa cuando los chicos terminan su formacion, qué posibilidades les da

Puckllay de seguir dentro de la escuela?

PLASMAR LA REALIDAD EN LOS ESPECTACULOS
15. En cuanto a la realidad que viven ellos en Lomas de Carabayllo, ¢buscan ustedes

visibilizar esa realidad a partir de los espectaculos que desarrollan? ;como?

JUEGO DENTRO DE LA METODOLOGIA PUCKLLAY
16. ;Como es la metodologia de los profesores, ustedes tienen una metodologia base o
una metodologia que guie todos los talleres o cada profesor elige la metodologia
que se aplica en su taller?
17. ;Como esta estructurado un taller?

18. ¢ Cuédl es el rol que cumple el juego dentro de la propuesta de Puckllay?

EXPERIENCIA PUCKLLAY
19. Desde tu experiencia, cual ha sido lo mas enriquecedor o gratificante que te ha

brindado Puckllay a lo largo de todos estos afios.

EXPECTATIVAS CON EL PROYECTO
20. ¢COomo ves ta el proyecto en 5 afios?

21. Finalmente si te digo que describas a Puckllay en una sola palabra, ¢cual seria?
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F. Entrevista a padres de Puckllay

Obijetivo: Comprender cémo perciben los padres de los nifios Puckllay la participacion de
sus hijos en este proyectos y describir el papel que cumplen dentro de este proceso.

Publico Objetivo: Papas y mamas de los nifios Puckllay

NIVEL PERSONAL

¢Cual es su nombre completo?

¢ Cuantos afos tiene?

¢Como se enterd de la Escuela Puckllay?

¢Usted animé a su hijo a qué participara o fue él quien vino y le comentd la idea?

¢ Cuales fueron sus primeras impresiones sobre la Escuela Puckllay?

¢Por qué decidid permitir que su hijo viniese a Escuela Puckllay?

N o a > wDdh e

¢Cémo funciona la Escuela Puckllay, usted sabe cuéales son los talleres, los

horarios?

NIVEL FAMILIAR

8. ¢Saben sus familiares que su hijo participa en el proyecto Puckllay?

9. ¢Dobnde nacio, a los cuantos afios vino a Lima?

10. ¢Hace cuanto tiempo vive en Lomas de Carabayllo?

11. ;Tienes muchos familiares que han nacido en provincias y viven aqui en Lima o
casi todos han nacido aqui?

12. ;Qué otras actividades realiza con su familia, siempre tratan de salir juntos, en qué
momentos pueden conversar o compartir lo que han hecho durante el dia?

13. ¢En qué trabaja, trabaja durante todo el dia?

NIVEL SOCIOCULTURAL
14. ; Cuéando decidié venir a Lima, como fue el proceso de adaptacion?
15. ¢ Queé pensaba de los limefios en los primeros afios que vivio aqui en la ciudad?
16. ¢ Luego de estos afios ha cambiado, su percepcion acerca de ellos?
17. ;Cree usted que tiene las mismas oportunidades de desarrollo que otras personas

aqui en la ciudad?
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18. ¢ Alguna vez se ha sentido discriminado en un determinado espacio o situacion?

NIVEL IMPACTO DE PUCKLLAY EN SUS VIDAS
19. ;Como ha cambiado su hijo ahora que se encuentra dentro de Puckllay?
20. ¢Por qué cree que debe continuar viviendo a la Escuela?
21. ;Cdémo piensa que un futuro esta formacidn que esta recibiendo va a influencia tanto
en su desarrollo profesional como personal?
22. Si le digo que describa Puckllay en una palabra cudl seria

23. Cuando le digo Puckllay, cudl es la primera palabra que viene a su mente

G. Guia de Observacion Agapedia

Objetivo: describir los procesos que se desarrollan dentro de Agapedia, asi como la

metodologia que se emplea y las relaciones que se construyen al interior de este espacio

Como se relacionan los nifios entre ellos

En qué idioma hablan

Como se relacionan los nifios con los profesionales dentro del proyecto

Como funcionan los juegos que realizan entre ellos, quiénes toman la iniciativa
Al momento de jugar como se agrupan: por nacionalidades, por edad, por sexo
Dentro de los talleres cuales con los contenidos

Como es la estructura de un taller

Como es la metodologia dentro del taller

© © N o g bk~ w D PE

Quiénes son los que mas participan dentro de los talleres

10. Como se desemperfian los nifios dentro de los talleres

11. Cémo es la afluencia de los nifios, cuantas veces salen y entran de la casa

12. Llegan solos o llegan con amigos

13. Cuando ya es hora de cerrar el Kinderhaus, se van solos o sus padres los vienen a

buscar
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H. Guia de Observacion Puckllay

Como se relacionan los nifios entre ellos

Como se relacionan los nifios con los profesionales dentro del proyecto

Como funcionan los juegos que realizan entre ellos, quiénes toman la iniciativa
Al momento de jugar como se agrupan: por edad, por sexo

Dentro de los talleres cuales con los contenidos

Como es la estructura de un taller

Como es la metodologia dentro del taller

Quiénes son los que mas participan dentro de los talleres

1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.
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Como se desempefian los nifios dentro de los talleres
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Anexo N°5: Registro fotografico

Presentacion de la obra: “Ave de papel” realizada por los participantes del taller de zancos.
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Clausura de los talleres del Gltimo ciclo del afio 2012
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Presentacion del elenco de Puckllay en la clausura del programa Cultura Viva

Proximo local comunitario de Puckllay
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Festival Internacional Arte y Comunidad 2012
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Los nifios del Kinderhaus Agapedia
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El grupo de circo del Kinderhaus
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Presentaciones de grupo de circo de Agapedia
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