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EDUCACION Y CULTURA PARA UN PROYECTO NACIONAL

7 Introduccidn

Tenemos, en primer lugar, que felicitarnos por el hecho de que
la clase trabajadora, el proletariado, a pesar de que las condiciones-
objetivas de existencia en este pais pricticamente la Ffuercen a ocupar
se sdlo de cémo llevar el pan a sus casas, se embarque hoy en una toma
de conciencia de problemas que trascienden 1la coyuntura y la cotidiani
dad y apuntan a 1la transformacién raigal de esas condiciones de exis--
tencia,

Tengo para mi que 1la incursidn del proletariado en la problemd
tica del proyecto nacional ¥, concretamente, de 1la educacidn y la cul-
tura constituye, de Suyo, un paso adelante en la maduracidn de la con
ciencia de clase Y> Por lo mismo, un acercamiento a la posibilidad de
convertirse en clase-hegeménica. Nuestra sociedad, por estar basada en
la explotacidn o extraccidn de Plusvalia de los trabajadores, obliga a
€stos a anclar en 1la protesta incapaciténdolos,para la propuesta, pero
los trabajadores, rebasando los propios limites que les impone la so-
ciedad y elevando -a conciencia sus propias condiciones de existencia -
social, consiguen dar su verdadero sentido a 1la protesta incluyéndola-
como componente de una propuesta que se refiere a la sociedad toda y a
cada una de las actividades humanas.

Es esto lo que intuyo debajo de 1la preocupacidn por el proyec-
to nacional y por esto extiendo mi saludo y mi felicitacidn a la CGTP
¥y @ los organizadores de este evento.

M&s que una disertacidn acabada y sistemdtica sobre el tema -
qQue se me ha pedido, prefiero dejar sueltas algunas reflexiones que in
centiven el didlogo ¥s tal vez, provoquen el debate. ¥ lo voy a hacer
formulidndome tres preguntas bésicas: ¢qué papel desempefian y como fun-
cionan, en general, la educacidn y la cultura en una sociedad de “ecla=
ses?, &qué papel desempefian y como funcionan en el Perfi la educacidn v
la cultura?, y éiquéd papel deberian desempefiar y cémo deberian funcio--
nar la educacidn y la cultura en una propuesta liberadora, en un pro--
yecto nacional?

Antes de comenzar quiero dejar constancia de una limitacién -
mia que se advertird en mi exposicién: mi mundo natural es el intelec-
tual, el universitario; desgraciadamente no estoy acostumbrado a ha-
blar a obreros. Pido, pues, excusas por adelantado si mi lenguaje y mi
manera de pensar y de engarzar las reflexiones son un tanto ajenos a

Ustedes.



2. La educacién y la cultura en una sociedad de clases

2.1 La reproduccidn social

Tarea fundamental de toda sociedad es reprodueir, de manera sim
Ple o ampliada, las propias condiciones de la produccién. Toda sociedad
necesita, por tanto, reproducir la materia prima, las midquinas, las ins
talaciones, los procesos productivos, los trabajadores, los duefios del
capital, los agentes de 1la produccidén, los ingenieros, los técnicos,los
comerciantes, los agentes de represidn, los idedlogos, etc. S6lo asi se
asegura su permanencia en el tiempo.

Pero ademis de reproducir 1la materia prima, las maquinas y las
fuerzas de trabajo, tiene también que reproducir las relaciones socia--
les de produccidn -es decir, aquellas que se establecen entre los hom- -
bres en funcién de su condicidn de propietarios o no de los medios de
produccidn- y, consiguientemente, tiene que reproducir todo un andiamia
je constituido poxy ‘el Estado, la cultura, la educacién, la ideoleopia, -

etc. que promueve y posibilita 1la reproduccidn de todo lo anterior.

2.2 La cultura-y la educacidn

La cultura y la educacidn en una sociedad de clases hay que en
tenderlas, pues, dentro del proceso ineludible de reproduccidn de las
condiciones de existencia social.

Por cultura entendemos aqui el conjunto de valores, actitudes,
gestos, formas de comportamiente y de organizacién social, conocimien--
tos, habilidades, expresiones artisticas, gustos estéticos, principios
morales, normas juridicas, habltos politicos, etc. de una determinada -
sociedad en un determinado momento de su historia. Y por educacidn en-
tendemos un proceso -que comiénza con el nacimiento- de introduccidn -
en el individuo de esos valoreé, conocimientos, habilidades, ete., (o5
si se prefiere, desde 1la perspectiva del educando, un proceso de asimi-

lacidén de esa cultura y de inséfipcién dentro de ella.

2.3 La cultura dominante

En una sociedad de claées no puede hablarse de la cultura sino
que hay que hablar de las culturas de cada una de las clases, porque -
las clases difieren entre si no s6lo por su diversa relacién con los me
dios de produccidn sino por la diversidad de culturas que generan y a

las que se adscriben.



.Puede decirse, por tanto, que las clases se diferencian entre sf tanto por
sus valores estéticos, éticos, religioscos, etc, como por sus comportamientoé.
El espiritu ahorrativo, por ejemplo, es un tipico valor ético del buen burguée,
mientras que la solidaridad es una vitud tipica del buen proletario.

En una sociedad de clases, la cultura dominante es la cultura
de 1la clase dominante, lo que quiere decir que 1la cultura de 15 clase diminante
condiciona o determina a las demds culturas imponiéndoles -por la via de
la coercién o del convencimiento- gus propiocs valores, actitudes y formas
de comportamento o aquellos que dicha clase considera adecuados para las otras
clases sociales. Los elementos que componen la cultura dominante se intoducen
as{ en la cultura de las clases dominadas conviténdose incluso en paradigmas
o modelos de comportamiento y valoracidn. La educacién es precisamente 1la

via normal de introduccién a esos paradigmas dominantes en el conjunto de

una determinadaAébciedad.

2.4 Los aparatos del Estado

Los inatrumentbs de que se vale la clase dominante para someter
a sus propios valores a los demd&s grupos sociales son, principalmente, de
dos tipos: coercitivos y consensuales; 1losd del primer tipo actian mediante
l1a represién, 1a fuerza o la violencia, y 1los segundos mediante l1a ideologia.
Por eso es necesario equipar al Estado de dos tipos de aparato: el represiﬁo
y del ideolégico. La funcién social fundamental del Aparato Represivo del
Estado (ARE) es someter por la violencia, mientras que la de los Aparatos -
Ideolégicos de Estado (AIE) (son varios) es 1a de lograr la sumisién por el .
convencimiento. '

Una vez convertidos en normas Jjuridicas y éticas los valoreé.
aspiraciones, costumbres, hadbitos y, en definitiva, intereses 'de las clases
dominantes, la misién del ARE (tribunales, Jjueces, fiscales, instituciones
policiales, fuerzas armadas, etc.) consisten en aplicar "legalmente" la fuerza
y la violencia contra los infractores del orden jurdidico y/p;ral establecidos.
Decimos que prevalece el estado de derecho cuando lo" que a# impone es la ley
-independientemente de que géa 0 no Juata- : cbnviri@ndose en 1igitimadora -
‘de la accién punitiva o coercitiva. Lo que interesa a! ARE no es 8i la accién-
de 1los indibiduos y de los grupos sociales es o nq-Jus?aj sino 81 es o0 no
ajustada a ley. Por ejemplo, en una manifestacién’pﬁblica -un mitin, una

marcha, etc.- a 1la policia*no le interesa el caricter justo o injusto dgl



e

reclamo, sino ei se cuenta o no con el permiso prefectural y ei la manifesta-
cién se desarroll dentro de los méargenes autorizados leglamente. Se parte
del supuesto -no probado, por cilerto- qe que lo justo se identifica con
lo legal y que, consiguientemente, todo reclamo de Jjusticia debe someterse
a las leyes vigentes. Esta manera de proceder del ARE, estd aubordinac;dn
del concepto de justicia al de legalidad establecida, termina por ser parte
del "sentido comiin” de tal manera que cuando exigimos "justicia" lo que gene-
ralmente estamos exigiendo es un uso correcto de las leyes.

Esta mutacién de lo legal en lo Jus'to es de la mayor trascen-
dencia cultural. = En principio, la legalidad (el conjunto de las leyes) no
deberia ser otra que. .1a forma Juridica o normativa de 1la Juétieia, slendo
entonces la Jjusticia 1o que da sentido y legitimidadh,a la norma positiva;
en la realidad, sin embargo, ocurre exactamente al revés: en el origen estdn
los intereses de. clase, €éstos se convierten en leyes, y l1la ley determina qué
es Jjusto y qué no lo es. No es fé&cil, sin embargo, desentrafiar este juego
y desenmascarar sus trampas precisamente porque la inversién de la que hablamos
ge constituye en elemento fundante de nuestra cultura, porque nos es dada
como un valor que, introducido en nosotros a través de la educacién, ee con-

vierte para cada uno en parte de 1lo "natural"; del "sentido comin", del "con-

senso esponténeo”.

2:5 Los aparatos ideolégicos del Estado (AIE) :
Mas clara, sin duda, es la relacién de los AIE con el probletda

de la educacién y 1la cultura porque son ellos precisamente lps encargados

de producir cultura, mantener la vigencia de la cultura establecida, educ:ir

a las nuevas generaciones, etc.

Los AIE son muchos y muy variados (la familia, la escuela,
la iglesia, las instituciones 'y agrupaciones cultura, los medios de comunica-
ci6én social, et¢.), pero lo caracteristico de todos ellos es que se valen
de la ideologia para someter convenciendo .en lugar de someter reprimiendo
como hace el ARE. En lugar de recurrir al uso de la fuerza y al ‘sentimiento
del temor, recurren a otros sentimientos,. aspiraciones Yy volicione_s y a 1'_a -
'capacidad racional 'del hombre. De ‘lo que se trata es de que el individuo
se someta voluntariamente, de que se identifique con la cultura vigente, de
que se entienda esa identificacién como el uUnico camino vdlido para el logro

de su identidad personal, de su conversién en persona y en sujeto de derechos

y deberes, etc.



Pero para que el individuo acepte voluntaria y racionalmente
1o establecide no s6lo como ordenamiento justo de 1la sociedad sino incluso
como marco necesario de referencia y ambiente natural para 8su realizacién
individual es prescindible moldear 1a voluntad, la capacidad de sentir, :la
~capacidad de razonar € incluso 1la imaginacién de tal manera que cada una de
estas facultades y todas ellas sean hechura del orden establecido Y es’preCi-
samente la educacién en general (que incluye a la familia, al sistema eacolavi-
zado, a los medios de comunicacién social, a las iglesias, etc.) 1la encargada
de esta tarea de moldeamiento de 1las facultades humanas hasta ajustarlas a

las vigencias culturales eatablecidas.

2.6 La reproduccién a través de 1a educacién y la cultura

Pero volvamos, para concluir esta primera parte, a las ideas
del comienzo: gi toda la sociedad se ve en 1a necesidad de reproducir sus
condiciones de existencia social, es 16gico pensar que una sociedad dividida
en clases tenga que reproducir la divisién en clases para seguir existiendo
como tal. La educacién desmpefia un pgpel fundamental en esta reproduccién.

La primera y principal tarea de 1a educacidén es culturizar,
es decir conducir de 1la m ano al educando hasta los valorea. costumbres, habi-
lidades, actitudes, conocimientos, etc. claves de 1a cultura dominante, O,
gi se prefiere, introducir en el educando tales valores, etc. hasta conseguir
que sean de tal manera asimilados que constituyan una especie de segunda natu-
raleza, 1a naturaleza social del dindividuo, que, a 8u vez, condiciona yu
determina sus posteriores motivaciones, ~aspiraciones, Idﬁereres, intereses,
ideales, etc. Un indidivuo educado es, pues, alguien que ﬁa agimilado los
valores claves de la cultura dominante, se ha indentificado con ellos -aunque
esta identificacién sea a veces conflictiva-, Yy se comporta en consecuencia.

Pero la culturizacién no se da en general sino particularmente
en funcién del destino que la sociedad asigna a los individuoa. A unos indivi-
duos hay que proveerlos de la capacidad de mandar y a otros de obedecer, 2a
unos de 1la capacidad de legislar y a otros de hacer cumplir 1o legislado,
a .unos de 1la capacidad de generar y difundir ideologia y a otros de aceptarla,
etc., etc. Todo el gistema educativo y el conjunto de los AIE estén diseﬂados‘
y funcionan de tal manera que actdan como reproductores de la fuerza de trabajo

pero diferencidndola segin el puesto al que el individuo es socialmente desti-

nado.



Por eso 1la educacién debe introducir en el educando, ademis
de los valores claves de la cultura dominante, los conocimientos, habilidades
y actitudes necesarios y convenientes para la funcién social que se le asigna.’
No es casual, por tanto, que el proceso educativo se divida en ciclos ni que
el cultivo de las actitudes de sometimiento y de aceptacibén acritica de lo
establecido sea caracteristico de 1los primeros ciclos (educacién familiar
y primeras etapas de 1la educacién escolarizada) porque hasta estos niveles
de educacién y s6lo hasta elloes llegan quienes estdn destinados fundamentalmen-
te a obedecer. Se deja para la educacién universitaria y especializada no
86lo la provisién de mids conocimientos -10 cual parece natural-, sino el
cultivo de 1la capacidad critica y creativa, que bien podria hacerse desde
el inicio, porque en esta medio se forma la élite destinada a mandar.

Esta distribucién, en el fondo, clasita de las capacidades
tiene, ademds, que ver con otros problemas en los que, gin embargo, no voy
a entrar. Quierd} no obstante, dejar sugerido uno de ellos: el conflicto,
como sabemos, es un componente natural de la gociedad de clases, pero la educa-
cién se encarga de administrar la capacidad conflictiva dindoles a unos 8dlo
o principalmente 1la capacidad de protesta, mientras que a otros les provee
incluso de 1a capacidad de propuesta. En términos generales podemos afirmar
que las clases cuyos intereses objetivos son contrarios a los de las clases
dominantes tienen mis desarrollada la capacidad de constestacién o de protesta
siendoles mis dificil -porque la sociedad no les provee de los medios para
ello- el planteo de nuevas alternativas, mientras que la posibilidad obJetiva
de propuesta de laternativas nuevas es reservada para los sectores soclales
m4s cultivados, mas educados, con lo cual se consigue que los deberian propé-
fier un cambio radical de 1las condiciones de existencia s6lo protestan y lgp

que proponen sélo ofrecen alternativas de reforma y no de revolucién.

2.7 - Advertencia final
No quiero terminar esta primera parte 8in advertir que los

apuntamientos que aqui hemos hecho son un tanto esquemdticos. La constitucidén
"y ei funcionamiento de 1la educacién y la cultura en una sociedad de clases
gon mucho mds complejos de lo!éue aqui hemos mostrado. Hemos preferido, 8in
embargo, dejar claro el disefio fundamental para que se vea bien la estructura
b4ssica, aun a riesgo de pecar de esquematismo. El dominio de la clase dominan-

te sobre las demds clases sociales no es algo asi como una victoria que se



gana de una vez para siempre. La clase dominante no puede. dormirse sobre
sus laureles porque ella misma, en el ejercicio mismo de su dominacién, va
- generando ‘fisuras, conflictos y, en definitiva, contradicciones a 1los que
tiene que ‘enfrentarse .a diario para conservar y robustecer su condicién de
dominante. Tiene, por tanto, que ampliar y profundizar la accién fepresiva,
hasta  abarcar incluso la vida cotidiana de los individuos, y la accién de
convencimiento espontdneo hasta penetrar las conciencias, 1los sentimientos,
las ilusiones y los ideales de todos los miembros del cuerpo social. Porqdé,
ddemds, y si se descuida, la cultura y la educacibén pueden volvgrse libgrado-
ras, el ARE puede resultarle respondén 2 los AIE pueden escapirsele de J;a
mano, como de hecho ocurre con cierta frecuencia. Pero entrar a reflexionar
sobre el problema del conflicto en una sociedad de clases y de las diversas
formas de recomposicién social que €1 exige nos ocuparia més tieﬁpo dei que
aqui disponemos. Hay que repetir, sin embargo, que el conflicto se consustan-
cial a una sociedad de clases porque estid en el origen mismo de ella y en
su practica cotidiana. Precisamente por eso se ha visto forzada a recurrir
a la ideologia del consenso politico como intento de obnubilar las conciencias

y de enmascarar el caricter esencialmente conflictivo de este tipo de sociedad.



35 La educacién y la cultura en el Peri

3.1 ‘Advertencia preliminar o :

Podriamos ahora seguir al pie de la letra el esguema diseflado
en el punto anterior tratando de aplicar a1l caso peruano cada uno de sus pasos.
Bien, penso que esto lo puede hacer cada uno de ustedes ficilmente, y por
eso voy a dedicarme aqui a otra cosa, aunque en el trasfondo siga utilizando
el disefio propuesto como cuerpo racional que me sirve de base para el andldisis
que ofrezco a continuacidn. Nuevamente tengo que advertir que no pretendo
hacer un anidlisis sistemidtico ni acabado del problema sino s6lo reflexionar
sobre algunos puntos que considero particularmente importantes. Y ahora si
tengo que introducir el conflicto desde el inicio mismo de la reflexidén porque
lo que estid aqui en juego no es un modelo tedérico de comprensién de la sociedad
de clases e8ino una sociedad concreta, ubicada en el espacio y en el tiempo

Yy a la que llamamos Perd.

3.2 La‘agresién originaria
En el principio, 1532, fue la agresién. La agresidén se convir-

tié en nofma, en ley. Y la ley conformé la sociedad.

Que en el principio fue l1la agresién estd fuera de toda duda
a pesar de los esfuerzoh, de entonces y de después, por revestir la agresién
originaria con el ropaje de la civilizacién, la cristianizacién, etc.

Que 1a agresién se convirtié en norma es también evidente.
El enorme edificio juridico constuido durante l1a colonia, pero no s86lo durante
ella, Fiene como piedra angular el hecho mismo de 1la agresién originaria.
Su primera funciéne s, pues, justificar el hecho que le sirve de basamenio
para poder justificar después las consecuencias que de €1 se derivaron. Fue
necesario para ello introducir y generar todo un mundo de valores, criterios,
actitudes, costumbres, maneras de percibir 1la realidad, principios éticoq.
formas de organizacién social, ritos religiosos, destinos individuales, rela-
‘ciones humanas, etc. que se fueron constituyendo en norma y ¢n ley y. que,
de una u otra manera, son objetivaciones sociales de la agresién primitiﬁa
y de sus consecuencias, y esto independientemente de que algunos de es0s valé-
‘res, actitudes o principios puedan desempefiar, en otro contexto histéricq,
una funcién liberadora.

Finalmente, la ley conformé, es decir dio forma a la sociedad,
no 8in conflicto, por cierto. Es mis, en la sociedad conformada por la ley

la piedra angular es precisamente el conflicto.



Pero ﬁas que describir el conflicfo prefiero aqui insistir
brevemente en el hecho de que la ley da forma a la sociedad moldedndola a
su imagen y semejanza, ,

En principio, 1a ley no deberia ser otra cosa que costumbre,
agpiracién, etc. devenida en norma. Lo que legitima entonces a 1a ley y da
sentido moral al sometimiento del individuo a ella es el caridcter ético de
la postumbre gque queda encerrada en la forma légal. Lo que quiere decif que
todo el egificio de la legalidad, asi establecida, descansa sobre la legitimi-
dad que le sirve de fundamento.

Pero en nuestro medio las cosas ocurren exactamente al reves:
la ley, que es la forma juridica de la agresidén histérica, se convierte en
generadora de costumbres, hdbitos, aspiraciones, destinos personales, etc.
9, por lo mismo, se transforma en mecanismo de legitimacién de, 1as diversas
formas de organizacién social y del comportamiento. Esta inveregidn objetiia
hace que opere en nuestras cabezas una inversién subjetiva que nos 1lleva a
percibir y a valorar segin el siguiente criterio: algo es legitimo porqﬁe
es legal, y no, como deberia ser, algo es legal porque es legitimo.

Yo dirfa que esta mutacién de valores constituye el basamento
de 1a cultura dominante desde 1532 y que, por tanto, todo proceso de culturiza-
cién, desde esta perspectiva, es un mecanismo de deshumanizacién. La dicotomia
y ,el conflicto, denunciadoe una y mil veces a 1o de nuestra historia, entre
lo oficial y lo real, entre el Estado y la nacién, entre las normas y la vida,

son s6lo manifestaciones de esta contradiccién esencial.

3.3 . Clase dominante - clase dirigente

En prinicpio, no puede excluirse 1l1la posibilidad de que una
clase devenida en dominante sea o haya sido, alguna vez, dirigente. De hecho,
la burguesia fue originariamente dirigente, primero, porque objetivamente
sus. intereses de clase coincidian con las tendencias progresivas del desarrollo
histérico y, por tanto, tenfa la posibilida objetiva de reunir en si misma
los intereses de los demds grupos sociales; y, gegundo, porque supo ser porta-
dorg de un proyecto social que no s6lo representaba lo nuevo sino que ganaba
'para g{ el consensoc espontdneo de los deméds sectores sociales. Puede decirse;
por tanto, que la burguesia revolucionaria, sin dejar de ser una clase particu-
liar, se constituydé en clase universal, portadora Qe lo nuevo y legitimamente
hegeménica. No es casual, por cierto, que sus primeras batallas las librésgn
en el terreno de las ideas y de los valores ni que utilice el convencimiento

como arma fundamental en su lucha de clase.
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Cosa muy distinta ocurre cuando la clase que se hace del poder no es
portadora de una alternativa racionalmente aceptable para los demis grupds
sociales. En este caso, no existiendo 1a posibilidad objetiva de que la clase
ge convierta en dirigente, en hegeménica, se ve obligada, a pesar de si misma,
a reforzar su condicién de dominante y, por lo mismo, a desplegar al mdximo
el ARE como instrumento preferente de dominio. Hasta los AIE quedan entonces
trascendidos de represividad. La cultura, en este caso, tiene que convertirse
embozadz © descmbozadamente, en instrumento de dominacién y de represién.
La cristianizacién en el Perid, hecha a veces por celosos misioneros que hacha
en mano van destuyendo idolos, es el ejemplo mds claro a este respecto. Pero
algo parecido podriamos decir de 1la castellanizacién, de la alfabetizacién,
de 12 industrializacién y de otras formas de "culturizacién" y "civilizacién”.
Mientras que, generalmente, la apropiacién de elementos culturales de otras
culturas es una forma de enriquecimiento y de ensanchamiento de las capacidades
humanas, entre nesotros, la culturizacién es, frecuentemente, sinénimo de

empobrecimiento, de pérdida de la identidad, de recortamiento de la posibilidad

humana.

3.4 La cultura regultante

Podemos fAcilmente suponer cudles sean las caracteristicas
generales de la cultura que resulta de una sociedad montada sobre la agresién
originaria y conducida por una clase s6lo dominante.

Se trata, en primer lugar, de una cultura de la agresién en
1a que ésta queda sacarlizada en la pila bautismal de un cristianismo aguerrido
y conquistador, y, por otra, legalizada y legitimada por una filosofia que
se inciina reverentemente ante los hechos consumados. Téngase en cuenta,
ademds, que la teologia y 1la filosoffa juridica eran todavia las disciplinas
fundamentales de elaboracién teérica de 1la realldad y, por tanto, ejercian
un dominio préacticamente induscutido en las manera de peécibir la realidad
y, en la conformaciénde los valores gociales y en la orientaci6én de las con-
ciencias y de los comportamientos. No es raro, por tanto, que de este trasfon-
do surjan no s86lo una religiosidad y una juridicidad raigalmente agresoras
sine incluso una epistemologfia y una axiologia herederas de la agresién orig;—
naria.

A Pero una cultura cimentada sobre estos valores se,ve necegaria-
mente enfrentada a problemas muy serios para su desarrollo. En primer lugar,
tiene que convivir con otras culturas -lag autéxtonas- a las que no puede

ni eliminar totlamente ni asimilar profundamente, poe €80 no puede convivir
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gsino conflictivamente con ellas, y, por lo mismo, se ve obligada a desplegér
toda una estrategia de ‘dominacién enla que el conflicto es elevado a 1a cate-~
goria de valor cultural, La ‘no eliminacién de las culturas autéctonas -
-convertidas después en culturas de la resistencia- hace que podamos hablar
hoy dfa de heterogeneidad cultural; ‘y 1la no agimilacién de las mismas por
1a cultura dominante hace que tengamos que hablar de raquitismo al referirnos
a esa cultura dominante. En segundo lugar, el raquitismo aludido.

‘Pero una cultura cimentada sobre estos origenes y conformada
por ‘estos valores se ve enfrentada a problemas muy serios en su desarrollo.
Voy aqui a’aludir s6lo a algunas de ellos.:

2 Convivencia coflictiva.- La cultura dominante se ve. obligada

a ‘convivir con las otras culturas -las autédctonas~ a las que no puede ni
eliminar totalmente ni agimilar enriquecedoramente, y, por eso, no puede convi-
vir aino ‘conflictivamente con ellas. Tiene, por tanto, .que desplegar toda
una éhtfdtegia de ‘dominacién que termina afectando a la cultura en general
y a c¢ada uno de sus componentes.

; #%.7 Y Heterogeneidad cultural.- La no eliminacién de 1as cuitur%’s

dutéctonas = =convertidas después ‘en culturas de la resistencia- ~ hace que
tengamos que hablar hoy de heterogéneidad cultura para referirnos a:un mosaico
de culturas no 88lo diversas sino heterogéneas y frecuentemente desligadas
entre s{ o religadas s6lo por relaciones de subordinacién y dominacién.  Esta
realidad objetiva se constituye en un obstéculo permanente no, como suele
pensarse, para construir la nacién sino mds bilen para extender y profundizar
1a dominacién unitaria de 1la clase dominante, es decir para construir una
nacién-a filmagen y semejanza de la clase dominante no-dirigente. La heteroge-
neidad es, desde la perspectiva aqui apuntada, una forma de resistencia que
deberf{amos” fortalecer. La propia clase dominante es consciente. al menos
en los sectores ‘mds 1dcidos, del valor para ella negativo- que representa la
het‘érogeheidad"cultural, por- eso - ha puesto’' en marcha -a veces proyectos de
captaéiéh y asimilacién tendientes a 1la uniformizacién cultural, pero no puede:
hacerlo sino desde su propia perspectiva, es decir, desde una posicién raigal-:
mente dominadora y no propiamente integradora, y, por eso, scnsigue, a pesar.
- de 81 misma, robustecer 1a heterogeneidad déndole incluso carta de cuidadania.
y"éocavindosé, sin saberlo, sus propios cimientos. Los ejemplos abundan tanto,

en el caniﬁo tradicionalmente ' 1lamado de 12 cultura, como en el de 10 que po-
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drfamos llamar la cultura econém;ca. El pasé de la circunscripcién gépacia}
de la heterogeneidad al difuminamiento de sus limites espaciales para ocupar
todo el territorio nacional nos parece, a este respecto, de suma trascendencia.
Ahora ya no podemos decir, como hace unas décadas, que tal cultura, la andina
por ejemplo, se circunscriba a tal o cual espacio fisico, mds bien hay que
decir de ella, pero no sélo de ella, gque habita todos los espacios del territo-
rio nacional. De aqui se derivan importantes consecuencias; una, por ejempla,
las formas de vida, de organizacién de 1la conducta, los destinos humanos,
los valores, etc. de los hombres del Ande eran, hasta no hace mucho, pafa
los habitantes de 1la costa algo absolutamente alejado de, é la vida cotidiana
de éstos; podfa uno conocerlos o no, estudiarlos o no, estimarlos o despre-
ciarlos, pero siempre como una realidad shstancialmente'ajena; hoy constituyen
parte sustant;va de la vida cotidiana de .cada uno de nosotros, que no somos
habitantes del Ande. El otro ejemplo seria el de la economia informal: si
por informal entendemos la actividad econdémica que queda fuera de la economia
formal, la informalidad en economia ha existido siempre, lo que pasa es que
tradicionalmente ha estado espacial y geogriaficamente circunscrita y hoy oéupa
de tal manera todo el espacio que nos vemos obligados a convivir con ella
¥, por tanto, a definfirla porque es también parte sustantiva de nuestra vida

\

cotidiana. & - \
'~ Raquitismo e imitacién.- La no asimilacién o apropiacién por

parte de la cultura dominante de las culturas nacidas de la convivencia con
el medio degenera, por una parte, en raquitismo y, por otra, en imitacionismo.
Toda cultura se alimenta, es cierto que también de préstamos de la cultura
de la humanidad, pero fundamental del pozo inagotable de 13 ﬁida cotidiana.
Al fin y al cabo la cultura no es sino vida cotidiana acumuladaAy objetivada
en formas (econémicas, sociales, juridicas, éticas, filosé6ficas, estéticas,
religiosas, cientificas, etc) comunicables y apropiables. La cultura dominante
en el Perdi no bebe, in embargo, del pozo de la vida cotidiana de la totalidad
sociai.eino s6lo, a lo sumo, de'una parte de ella; pero tiene la pretensidn
de ser vilida como cultura de la totalidad; lo que quiere decir que au.alimen-
tacién originaria es demasiado débil para 1a funciénsocial que se atribuye
a si misma, o0, l0 que es lo mismo que sus cimientos son demasiado endeblés
para 1la estructura que soporta. Tiene, pues, necesidad de una cimentacién
mis sbélida, pero en vez de hacérlo incorpora, por imitécién. elementos exégenos
a la estructura ya acabada. No me voy a extender en esta idea porque es sobra-

damente conocida. 1Insiste solamente en que la importacibébn acritica de compo~

~
U L an
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nentes y su ensamblaje -que tifien de eclecticismo y de hibridismo a la cultura

dominante en nuestro pais- no es zl1go cz2sual sino necesario dad la emdeblez

de sus cimientos y 1la escasa alimentacién originaria que recibe.

2.5 Algo sobre educacién
El tema de la educacién abarca probablemente desde antes del

nacimiento hasta desplies del ltimo responso, por eso sgeria pretenciocso e
irresponsable de mi parte tratar de abordarlo aquf en toda su amplitud. Voy,

por tanto, a limitarme a sefalar algunos problemas.
Para ser fiel a 1la perspect}va de andlisis aqui escogida tengo

que reiterar la importancia de la educacién como reproductora de las condicio-

nes de existencia social. (C6émo y de qué manera contribuye la educacidén a
|

esta reproduccién en el Perd? Para delimitar el tema voy a fijarme solamente

en el sistema educativo oficial. |

Educacién y cultura dominaate.- Es evidente de s8suyo, pero
quiero sefialarlo explicitamente, que todqi el sistema educativo en el Perd
estd informado ﬁor los valores de la cultuLa dominante. Pero hemos sefalado
también que 1la cultura dominante excluye los valores de la cultura popular.
Lo que quiere decir que 1a persona incorp;rada al sistema educativo, en 1la
mayoria de los casos, se convierte en habiéan:e de un mundo qpe le es ajeno,
extrano, exterior. La educacidén o formacién;consiste precisamente en el prdce-
so de asimilacién o apropiacién de esa ajénidad, pasando necesariamente 5or
1a negacién de su mismidad, de su identidad priginaria. Claroc que esta identi—
dad propia no sélo no estd formada todavia sino que ni siquiera encuentra
cauces oficiales para formarse, 1lo cual h#ce que el paso por la negacidn de
lc propioco no sea traumético. El premio que se consigue por esta sacrificio
de la identidad es 1la incorporacién, aunque sea como periférico, al orden
establecido.

Sé que estoy exagerando, hasta caricaturizando 1la realidad.
La relacién entre educacidén y cultura, la funcién culturizadora de la educa-
cién, es mucho mds compleja de lo que aqui{ se presenta, pero, en cualquier
caso, 1la educacidén es un proceso de dos caras: afirmacién y negacién. ,Se.
afirman con ella, tanto en el individuo como en el sistema, los valores, usos,
costumbres, tradiciones, destinos humanos, formas de percepcién de la realidad,
etc. dominantes, y, paralelamente se niegan las no dominantes. E1 problema
estd en que 1la negacibén es simplemente mecdnica, en que, entre nosotros, es

sinénimo de aniguilamiento o de "nadificacién", 8l se me permite el neologismo,
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o de neutralizacién de participante, como gustan de decir los antropllogos.
Como 1a cultura dominante no asume la cultura popular para elevarla a un nivél
‘superior, la educacién, para culturizar dominantemente, se ve ob%igada a,pe33?
lo popular, a desenraizarlo del educando para poder incorporar a éste a ya
cultura establiecida. :

Estas caracteristicas de la educacién hacen, primero, que el
proceso educativo mismo sea mucho més dificultoso y, segundo, que sus resulta-
dos sean aparentemente menos eficaces. Es més dificultosoc el proceso de ense-
flanza/aprendizaje porque no parte de las vivencias, valoraciones, percepciones,
etc. de la vida cotidiana, y, por lo mismo, obliga al educando desde el comien-
zo a enfrentarse con abstracciones carentes para é1 de sentido. Bastaria
un somero andlisis de la primera estrofa del himno patrio para probar 1o que
queremos decir: el "Somog 1libres...." incluye, desde el "somos" un conjunto
de conceptos, heredados todos ellos de la tradicién occidental, que no tienen
referente alguno en la vida cotidiana de la mayorfia de los peruanos. Debido
3 este abismo entre realidad vivida y conceptualizacién, y a esta marcada
preferencia de la educacién por el concepto, éste termina adquiriendo una
sustancialidad qQue no le corresponde. La libertad, por ejemplo, no es para
el educando una experiencia vivida, sino un concepto, un "grito que en sus
costas se oy6", algo que le entra por el cido y que le sale bor los lalbios
in remover para nada sus vivencias interiores.

Deciamos que 1las caracteristicas de la educacién en el Peri
deriva su escasa eficacia. Si 1a educacién no pasa por los sentimientoé,
percepciones, sensaciones y formas de conceptualizacién de la vida cotidiana,
sus resultados tienen que ger endebles, pero esta endeblez de los resultados
e ineficacia del proceso educativo son, por otra parte, necesarios porque
imposibilitan o dificultan 1la apropiacidén cabal de l1la racionalidad dominanﬁe
Y, por tanto, la posibilidad objetiva de adherirse plenamente a ella o de
tomar conciencia clara de sus contradiccicnes internas. Lo que parecia inefi-
cacia termina siendo, desde la perspectiva de la necesidad de reproducir léa
condiciones de existencia social, profunda eficacia.

Una educacién més apropiada, es decir enraizada en las condi-
ciones de existencia social de los sectores populares tomando a éstas como

‘punto de partida para llegar desde ellas a loa grados mids altos de cultura
(conceptualizacién, bastraccién, valoracién, objetivacién artistica, ciencia,
filosofia, tecnologia, etc.), seria demasiadc peligrosa para la permanencia
del orden establecido porque permitiria entre otras cosas, tomar conciencia

plena de esas condiciones de exlstencia y caer asi en 1la cuenta, a partir
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de la asuncién consciente de l1a propia vida, de las contradicciones del siste-~
ma. Y obnuvilar esas contradiccicnes objetivas e impedir su asucnién conscien-
te precisamente objetivo fundamental de la educacién. Se consigue, asi, una
cierta incorporacién a 1la cultura dominante y una cilerta participacién en

sus "beneficios", pero a través de un proceso previo de neutralizacién del

participante.
Bducacién y trabajo.- _La falta de relacién entre educacién

y trabajo hja sido sefialda por muchos estudiosos del tema, pero 1la mayoria
de ellos confunden trabajo con ocupacidn y, consiguientemente se contentan
con identificar y criticar l1la incapacidad del sistema educativo para habilitar
al individuo para un trabajo contreto, es decir para una ocupacién o un empleo.
Se dice, por Jjemplo, y con razén, por cierto, que la educacién secundaria
no prepara para nada porque no habilita para un empleo y no consigue introducir
en el siguiente nivel, la universidad , sino al 10% de los egresados de la
gecundaria y esto “después del paso précticamente necesario por las vapuleadas
academias de preparacién de postulantes, A la universidad le estd pasando
una cosa parecida: una de las funciones imporantes -no la tdnica, felizmente
que desempefia 1a universidad es, un lado, enmaacarar la desocupacibén, y, por
otro, capacitar para el desempleo o subempleo. Es ciertamente, a la corta,
m4s barato para el sistema contener al desccupado en 1l1a universidad que gene-
rarle un puesto de trabajo: un alumno de¢ mi universlidad -relativamente caro
por tratarse de ingenierfas- 1le cuestz al pais alrededor de 500 délares 51

‘afio; pero crear un puesto de trabajo en el sector formal cuesta entre 14

y 40 mil délares.
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El promedis nacional del costo de un universitario en el pais es de alrededor
de 300 délares al afio, Si escogemos como promedio del costo de un puesto
de trabajo ' 25 mil doélares, tendremos que por cada puesto de trabajo que
dejamos de crear podremos mantener a un universitario cerca de 80 afios en
12 universidad, o mantener 80 universitarios durante un afio, o 16 universita-

rios durante cinco afios. A pesar de lo gruego de las cifras, lo que se mani

o o nn
fiesta como evidencia es que el exorbitante crecimiento de las universidadesd
ea una necesidad del sistema mas que del aparato productivo y de servicios

del pais. i

A partir de estas constataciones se elaboran, como correctivos, alterna-
tivas que proponen 1la educacién para el trabajo, la reduccidédn del sistema
universitario, la creacién de toda una red de escuelas técnicas y de mando
medio, etc. No quiero entrar en debate con ellas, en parte porque coincido
con estas alternativas en mis de un punte, pero tengo que gsefialar que se

trata s6lo de eso, de correctivos que, sin embargo, no llegan 2 la esencia

del problema.

El problema fundamental, para mi, estd en que la educacién ni parté
ni recoge la experiencia de trabajo acumulada en el pais. Me refiero aqui
al trabajo no como empleo sino cocmo actividad humana ¥y humanizadora. Sabemos
que el trabajo permite el despliegue de las capacidades humanas, desde las
intelectivas hasta llas sensitivas y perceptivas, ademds de otras capacidades
como 1a solidaridad, la cooperacibn, etc.

El trabajo es, por si mismo, todo un sistema educativo que no g86lo moldea
las capacidades sino que las amplia y enriquece. |
De hecho, por ejemplo, gracias a la experiencia cotidiana de trabajc se va
construyendo toda una sabiduria sobre la realidad extrahumana y humana que
permite al trabajador saber racionalmente a qué atenerse, como 8e€ coastruyen‘
también una sensgibilidad y una capacidad perceptiva que permiten al nombré
orientarse en el mundo. Pues bien, la educacilén ni parte de estas capacidades
para perfeccionarlas en el proceso educativo ni recoge la experiencia asi

~acumulada para elaborarla racicnalmente Yy d.evolverla elaborada a la vida

cotidiana.

Las consecuencias que se derivan de este divorcio esencial entre educa-

cién y experiencia de trabajo son tan nocivas para la educacién como para
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el trabajo. La primera consecuencia es la existencia lde un abismo, socialmen-
te insalvable, entre el trabajador y el "educado", siendo el abismo tanto
mas profundo cuanto mis se eleva alguien en la pirdmide educativa (por ejem-
plo, el cientifico). Por tratarse de mundos esencialmente diversos, no hay
manera de saltar del mundo del trabajo al de la educacién sino negando 1la
condicibén de trabajador: su manera de sentir, de percibir y de entender 1la
realidad. El problema esti en que las formas y los contenidos de nuestra
educacién no recogen nuestra experiencia de trabajo, no son "trabajo social-
mente acumulade"” y, por tanto, no puede realmente educar, es decir, conducir
de la mano o sacar paulatinamente al trabajador de lo conocido a lo desconoci~
do, sino que tiene que arrancarle de su medio para introducir en €1 contenidos
que le son vitalmente ajenos y para cuya comprensién a cabalidad no encuentra
asideros en su propia vida cotidiana. Vigto desde la perspectiva del trabajo,
estc es enormemente nocivo porque significa que 1la experiencia acumulada
de trabajo se qugda en experiencia ciega, no es racionalmente elaborada y
perfeccionada y, por lo mismo, se dificulta su enriquecimiento y su evolucién
progresiva. El estancamiento de los modos de trabajo en el Per(, especialmente
en el sector rural, con todas sus consecuencias de retraso, escasa productivi-
dad, 1incapacidad para satisfacer las crecientes necesidades humanas, etc,
es 86lo una manifestacidn de este divorcio entre experiencia laboral y educz-
ci6én. Pero también la educacién se reciente de este divorcio: se ve obligada,
porque no elabora la experiencia de trabajo, a alimentarse de la incorpora-
¢ién, imitacién, copia, importacién, etc. de contenidos y de formas que poco
tienen que cer con nuestra realidad y que dificilmente toleran ser articulados
en un-todo coherente, Otro gallo cantarifia, para decirlo en sencillo, si,
por ejemplo, la boténica, la zoologia y hoy 1la moderna ecologia hubiesen
sabido recoger e incorporar a su respectivo cuerpo racional qla sabigurii
acumulada por 1la experiencia de trabajo de los campesinos para elaborar1§
racionalmente: el campesino podria 1llegar secuencialmente a comprender &
utilizar los resultados de estas ciencias sin negar su condicién de campesino,
¥y, ademds, esos resultados serian, sin duda, bastante mi4s apropiados a nuestro
medio natural y, por lo mismo, posibilitarian un uso mis racional de nuestros
recursos, es decir, una mayor eficacia social, Otro ejemplo de enorme trascen-
dencia ideolégica y perceptiva: 1los valores de heroicidad, preeminencia,
etc. son siempre encarnados, egeglin nuestra educacién, por individuoa; lo

que naturalmente contribuye a resaltar el protagonismo histérico, laboral,
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social, etc. de las individualidades desconociendo o rebajando la funcién
social de las colectividades (grupo, equipo, comunidad, asociacién, etc.)

y la importancia de valores como cooperacién, solidaridad, etc.

La imagen piramidal. La estructura educativa suele ser representada

como una pirimide en la que la base estd constituida por la educacién inicial,
siendo los demé&s pisos la educacién primaria, la secundaria y l1la superior.

Esta manera de representar la estructura educativa en nuestro pais no eé
ni siquiera fiel a los datos cuantitativos de la realidad, pero gdemaa enmas -
cara otros aspectos que un anélisis serio debe tener en cuenta. Voy a seﬁal#
aqui algunos de estos aspectos que no pueden ser recogidos por una imageﬁ

piramidal de la estructura educativa.

1@ La imagen piramidal parte del supuesto de que cada piso superior
se monta, sin disqontinudad alguna, sobre el pisc inferior, le cual no necesa-
riamente es cierto. El1 ejemplo m&a evidente es el paso a la universidad:
de hecho, entre la universidad y 1a educacién secundaria existe un vacio
que es 4vidamente llenado por las conocidas academias, El alumno que aspira
a la universidad se ve, de hecho, obligado a salirse de la piréamide oficial
por un tiempo m4s o menos largo para poder reingresar a ella como universita-
rio. Esto significa que el sistema oficial utiliza un subsistema extraoficial
para remediar un conflicto que él1 mismo ha generade. Es algo as{ como 15
incorporacién de 1la informalidad educativa como condicién de posibilidad
de susbsistencia del sistema formal. Bastante mis racional seria que se ingre-
gase a-la universidad en funcién del promedio ponderado obtenido en el cole-
gio. En la UNI hemos tratado de ensayar algo asi, pero nos enéontramos, como

dificultad insalvable, la enorme diferencia de formacién de un colegio a

otro.

22 La pirdmide oculta o no clarifica suficientemente la existencia
de un nivel, el de la educacién postsecundaria pero no universitaria, que
se caracteriza por 1la variedad incontrolada y el abigarramiento. Este nivel
" incluye desde unidades educativas estrictamente controladas {(escuelas milita#
res, seminarios, etc.) hasta academias y centros de formaci6én totalmente
fuera de control (de secretariado, contabilidad, corte y confeccién, mecédnica,
inyectables, etc., etc.) en las que lo importante no es la trasmigién de
conocimientos y habilidades sino la expedicién de titulos.

La accién del Estado en este nivel es tan reducida que es gsocialmente insig-
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nificante. El1 Estado sostiene alrededor de 300 mil universitarios, pero al
mismo tiempo no forma sino a unos 60 mil estudiantes de este nivel, lo que
quiere decir, en la percepcién del Estado, que por cada 5 profesionaleg se
necesita un individuo de mando medio, exactamente al revés de lo que aconseJ#
una politica educativa coherente. No es raro, naturalmente, gque buena parte
de esos universitarios queden después anclados en puestos de mando medio,
con el consiguiente desperdicio de energias y recursos y frustracién de espe-
ranzas y aspiraciones que esto supone. Hay que afiadir, ademas; que la mayor
parte de 1los centros educativos de este nivel se dedican preferentemente
a la formacién de mandos medios para el gector terciario de 1la economia,
los servicios, descuidéndose asi las tareas de exploracién y extraccién de

los recurgos y su transformacién en bienes de consumo,

3¢ Las abismales diferencias existentes entre los centros educativos
{(en capacitacién de sus docentes, en instalaciones, en equipos y ayudas ins-
truccionales disponibles, en procedencia cultural de alumnado, en disponibili-
dades econémicas de las familias, en eistema de evaluacién, en desercién

escolar, etc.) no son tampoco recogidas por 1la grafia piramidal. Entre la

formacién que recibe una empleada del hogar que asiste al colegio nocturno,

sea estatal o privado, y la que recibe un nific del Humboldt del mismo nivel

y del mismo grado hay una distancia simplemente abismal:

parte del mismo sistema, pero en realidad habitan mundos totalmente diversos.
grafia? Para

gon oficialmente

.Cémo pueden entonces ser ambos reducidos a puntos de una misma

hacerlo es necesario reducirlos a su abastracta condicién de estudiantes

desnudindolos de todas 1las caracteristicas concretas del hecho de estudiar.

Se consigue asi ocultar 1la realidad y, por lo mismo, dificultar su asuncién

consciente.

4o Finalmente, la representacién piramidal de la educacién en el pals

pculta la inadecuada distribucibén de recursos educativos entre Lima y 138

provincias, entre la costa y la sierra, entré los centros urbanos’y las ireaw

rurales, etc. Hay, también a este respecto, una evidente ¥y abismal desigualdad

_en la distribucién del capital nacional. Mientras en Lima, por ejemplo, tene-

mos una universidad por cada 300 mil habitantes, en otroe departamentos hay

una universidad por cada millén de habitantes. Mientras que el Estado invierte

alrededor de 2 mil délares por cada alumno de la UNA al afio, en otras faculta-
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des de agronomia de provincias la inversién estatal no alcanza los 300 d6lares

por alumno al afio.

4. Elementos de propuesta

Seria demasiado pretencioso por mi parte pensar que me es posible aqui
diseflar, aunque fuese en sus rasgos mis generales, algo asi como un nuevo
sistema educativo. S& muy bien que no puedo hacerlo y, por e€so, voy a limitar-

me a sugerir algunas lineas de accidén que apunten hacia el ansiado proyecto

nacional.

Pero antes tengo que hacer algunas aclaraciones sobre lo que entiendo

~
” ( e

por "proyecto nacional”.

b

4.1 Notas sobre el proyecto nacional

He asistido ya a muchos eventos como éste en los que se pone en debate
el tema del proyectoc nacional. En la mayor parte de ellos se entiende, aunque
no se diga, como proyecto nacional algo asi comc un plan de gobierno con
las siguientes caracteristicas: disefio de acciones en el tiempo, priorizacién
de las mismas y concertacién de voluntades colectivas para su realizacién.
Las dos primeras caracteristicas son hijas naturales de la moderna tendencia
a la planificacién, y la tercera es hija de la necesidad que tienen los secto-
res dominantes de concertar politicamente con los otrcs sectores sociales
para realizar su proyecto de dominacién. Si bien la planificacién es un ins-
trumento, en principio, positivo, 1a concertacién politica no es sino el
nueve ropaje de la vieja idea liberal que atribuye a la sociedad politica
la capacidad de eliminar las contradicciones que se presentan en la socledad
civil. Que ahora se ponga un mayor énfasis en la concertacién es muestra,
a mi juicio, de que, por una parte, los sectores tradicionalmente dominantes
no pueden ya dominar enteramente, y de que, por otra, los sectores explotados
de la sociedad no pueden todavia hacer valer socialmente su hegemonia. Con
la concertacién, los unos piensan gque pueden realizar sus intereses de clase
evitando los conflictos sociales e incluso cediendo coyunturalmente en algunos
aspectos; los otros consideran que ganando terreno en la coyuntura se afirma

la posibilidad de compartir 1la conduccién de 1la sociedad en su conjunto.
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Uno y otros olvidan demasiadas cosas; entre otras: la divisidén objetiva de
1a sociedad en clases, el carécter antagbénico de sus respectivos intereses,
l1a ineludible lucha de clases, la capacidad objetiva de una clase para ser.
portadora real de los intereses nacionales, etc., etc.

El problema estd en que lo que unos y otros olvidan son componentes objetivos
de la realidad social, mientras que lo que afirman, cuando hablan de concerta-

cién, es una voluntad subjetiva de encuentro y entendimiento.

Lo que estd, pues, en juego en un proyecto nacional no es, por tanto,
la concertacién politica de 1los diversos actores selectivos alrededor de
un determinado programa de acciones, sino mas bien si existe o no una clase
gsocial tal que al realizar sus intereses grupales realiza también, necesaria-
mentemente, intereses convenientes para los ldem4s grupos sociales. Es decir,

cudl es el sujeto colectivo potencialmente portador de lo8 intereses naciona—.

les.

Al formular asi el problema del proyecto nacional lo arrancamos del
smbito de 1a sociedad politica para ubicarlo en el de 1la sociedad civil.
Y es ahi, en la sociedad civil, en donde hay que identificar a los grupos
sociales objetivamente capaces de realizar los intereses nacionales. Cuando
ae reflexiona desde esta perspectiva se hace evidente que el proyecto nacional
es simplemente y 1llanamente un proyecto de clase, el proyecto de aguellas
clases que tienen ligados sus intereses mediatos e inmediatcos al cambio de
las actuales condiciones de existencia social. De donde se deduce, para quien
tiene ojos para ver la realidad, que lo que estd en Jjuego, cuando se trata
del proyecto nacional, es, primero, identificar a esos sujetos colectivos
e identificarse con sus intereses, Yy, segundo, potenciarlos para que 8se cons-

tituyan realmente en clases hegeménicas.

4,2 El1 problema de 1la identificacifn

En una sociedad de desarrollo capitalista cldsico el problema de.

1a identificacién es relativamente eimple. En algunos paises europebs. por

ejemplo, se consiguié ya en el siglo XIX 1dent1ficar al proletafiado urbano””
como portador de lo nuevo ante el afincamiento de la anterior clase hegeméni—
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ca, la burguesia, en lo viejo. En el Peri, sin embargo, las cosas son mucho
mis dificiles por 1la coexistencia de modos de produccién diversos, dentro
de cada uno de los cuales s8¢ da una particuiar divisién en clases, por 1la
coexistencia de culturas y de modos de vida heterogéneos, por la superposiciédn
de estilos de desarrollo diferentes, por las implicancias de la multiplicidad
racial, por ' la inadecuada relacién campo-ciudad, centro-periferia, costa

-gierra, por la rigida diviqién de la economia en formal e informal, en rural

Y urbana, etc., etc...

A pesar de 1lo abigarrado del problema, tengo para mi -no sin dejar
de reconocer que mi opcién es no s86lc intelectual sino politica- que los
sectores explctados del campo y la ciudd (campesinado, proletariado, sectores
marginales, etc.) son los Gnicos cuyos intereses grupales mediatos e inmedia-
tos exigen, para su realizacién, un cambio de las condiciones de existencia
social en el Perta. El1 proyecto nacional no puede, por tanto, ser otra cosa

; o % B
que la exteriorizacidén de los intereses grupales de estos sectores gsociales,

es decir la expresidén politica de sus intereses de clase.

Atribuye, pues, a estos sectores y sb6lo a ellcs la capacidad objetiva
de articular, exteriorizando o dando forma politica a sus propios intereses,
una alternativa que tenga 1l1la posibilidad objetiva, ¥y no sb6lo la voluntad
subjetiva, de constituirse en hegembénica ganando el consenso esponténeo de

otros sectores sociales como la pequefia burguesia rural y urbana, las capas

medias, la inteligentzia, etc,

Sé que me estoy saliendo del libreto, que se me ha pedido reflexionar
sobre el proyecto nacional y no sobre una alternativa clasista, que en el
actual ambiente politico términos como "intereses de clase", "lucha de clase",
"proyecto clasista" resultan un tanto incémodos para los defensores de la
conciliacién que utilizan el término "nacional" para tapar con un dedo las

contradicciones reales de la sociedad,
Pero prefiero salirme del librero a salirme de la realidad.

4,3 E1 problema de la hegemonia

Venimos sosteniendo aqui que determinados sujetos colectivos y s86lo
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ellos cuentan con 1la pesibilidad objetiva de ser portadores de los intereses
realmente nacionales, es decir propios de 1la totalidad social. E1 hecho,
sin embargo, de que cuenten con esa posibilidad no significa, de suyo, que
tal posibilidad haya devenido ya en actualidad. El pase de lo posible a lo
real incluye dos momentos esenciales: el desarrollo de la conciencia de clases
y el logro de la hegemonia social. Y es precisamente en este proceso en donde

intervienen, como ningiin otro, la eduacidén y la cultura.

El desarrollo de la conciencia de clase no consiste en otra cosa que
en la toma de conciencia o elevacién a conciencia de la reales condiciones
de existencia social. Por elevacién a conciencia entendemos no s86lo la des-
cripcibn de esas condiciones sino su explicacién, 1o cual supone un conoci-
mientc cabal de la totalidad social y de sus contradicciones. Pero el punto
de partida hacia esta asuncién coneciente de 1la realidad son las concretas
condiciones de v;da del explotado hasta que logre ver en la miseria gque le
rodea no sdloc miseria (el efecto) sino explotacién (la causa).

La dificultad estid en que el explotado se ve gsometido a dos pedagogias contra-
puestas, sl se quiere, pero inadcuadas: la pedagogia de 1la miseria y la peda-

gogia de la explotacién,

La pedagogia de la miseria le ensefia el sometimiento a las condiciones
dadas de existencia social esforzindose -desde los valores claves de la cultu-
ra dominante, desde las vigencias religiosas y éticas, desde las formas de
percepcién de 1la realidad, etc.- por mostrarle el hecho mismo de la miseria
como un hecho aislado, como un dato ocluso en si mismo y que no requiere
mayor explicacibén porque es fruto o bien de la dejadez, oclosidad, holgazane-
ria, etc. del sujeto que la sufre, o bien de poderes (naturaleza, Dios) que
ni é1 ni nadie pueden controlar.

Lo caracteristico de la pedagogia de 1a miseria es, pues, el afincamiento
en lo concreto (el efecto) sin habilitar salida alguna hacia lo abstracto

(1a causa), hacia una explicacién racional del hecho.

La pedagogia de 1la explotacién, por su parte, trata de introducir en
el sujeto que sufre la miseria una actitud de rebeldia frente a sus propias

condiciones de existencia, pero lo hace aferr4dndose a lo abstracto (la explo-
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tacién) y sin trazar caminos de mediacién entre la indigencia concreta, el
hambre, lz enfermedad, etc. y las leyes generales que gobiernan una sociedad:
de clases. Esta forma de pedagogia, tan normal en los medios politicos de
nuestra izquierda, es inadecuada por muchas razones. Primero, porque impide,
8in gquererlo posiblemente, que las masas explotadas aprovechen sus concretas
condiciones de existencia como punto de partida hacia 1a comprensién cabal
de la realidad toda, con lo cual se estln poniendo obsticulos insalvables
al desarrollo de la conciencia de clase. Segundo, porque tiende & mostrar
a los politicos como una élite iluminada -es la tnica que entiende las leyes
generales que gobiernan a la sociedad~ y, consiguientemente, como portadora
de la salvacién para el conjunto de 1a sociedad. Tercero, porque, comc conse-
cuencia de 1lo anterior, se pilensa que la conciencia de clase no consiste
en la asuncién consciente de las propias condiciones de existencia sino en
la adhesién a los postulados programdticos de tal o cual élite politica;
Y finalmente, pero no en (ltimo lugar, porque asi las clases sociales explota-
das no se perciben a si mismas como sujetos colectivos portadores de la revo-
lucionariedad sino como masa de adherentes, como fuerzas auxiliares de las
élites iluminadas. :

Tengo para mi gque el desarrollo de 1a conciencia de clase es condiciéﬂ
de posibilidad de 1la conquista de la hegemonia. PForque en el desarpollo dé
su propia conciencia de clase las clases explotadas van generando no 8619
formas de percepcién de la realidad y categorias conceptuales, sino valores
éticos y estéticos, estilos de vida, formas de organizacién, destinos indivi-
duales, sistemas de aprendizaje, hédbitos, costumbres, habilidades y normas,
es decir una cultura de los explotados gque 8e presenta comb alternativa de
la’ cultura dominante porque cuenta con 1la posibilidad objetiva que ganar
el consenso consciente y no s88lo espontidneo de los deméds sectores sociales.
Entendemos aqui como hegemonia el logro de ese consenso que, si bien, supone
la adhesidn consciente al cardcter justo de las reivindicaciones econémicas
de los explotados, va mucho mds alla: equivale a atribuir a la cultura y
al orden social del que son portadores los explotados la calidad de medio
Gtnico en el que es dable la realizacién plena de la posibilidad humana. Se
trata precisamente de esto, del hombre, de la realizacién plena de las capaci-

dades humanas, y no sblo de lograr determinadas reivindicaciones econémicas
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Que hagan mé&s llevadera la vida. Para conseguirlio es recesarié,qpor un lado,
desarrollar toda una critica de la cultura dominante para mostrar su esencial
inhumanidad, perc es neécesario, también, por otro, ofrecer una alternativé
humanizadora y enriquecedorz de 1a sustancia humana. Si nc se ofrece esta
alternativa, es decir, si no se 1lleva 1a luchz de clases al terreno de la
cultura, de los velores, de las maneras de perclbir y entender la realidad,
del avte, de 1a clencia, de 1la filosofia, etc., 1la propia liucha de clases
pierde su sentido trascendente para quedar limitada al 4mbito de las reivindi-
caciones econbémicas y de lag pugnas por la primacia en la esfera de lo polfiti-
co. Es mds, sin esta alternativa no es posible ni el encuentro de los explota~
dos consigo mismos ni 1a adhesidn plena -es decir que compromete al hombre

entero- por parte de leoe demis sectores sociales.

4.4 La cultura alternativa .

La cultura, en general, nc es otra cosa que vida humana, experiencia
histérica acumulada en 1la forma de clencia, tecnologia, ténica, filosofia,
arte, derecho, religién, modos de valoracién y de percepcién y conocimiento
de la realidad, hébitosn, habilidades, costumbres y normas, lenguaje, trabajo,
organizacibn asocial y politica, ideologfas, destinos humanos, etc. Pero este
conjunto de elementos no eg algo as{ como un depésito de objetos variopintoé
8ino que se articulan conforme a determinados ejes claves gdegin las diversas
historias y 1las diversas épocas. Por eso pocdemos hablar, por ejemplo, de
cultura del renacimiento, cultura burguesa, cultura cldsica, cultura andiana,
etc. la funcién fundamental de 1l1a cultura es que permite al hombre sabef
a qué atenerse individual y gocizlmente en todas las acti&idades de la vida
humana. Pero ese "saber a qué atenerse" depende de los ejes articuladores

de la cultura en cuestién, los lcuales ofrecen determinados caminos de reali-

zacién de la posibilidad humana e¢n un sentido ¥ no en otro,

Una cultura que pretenda presentarse como alternativa viable "para 1la
realizacién de 1la posibilidad humana tien que recoger la riqueza cultural
-acumulada por la humanidad a io largo de su historia y constituirse ella
misma en enriquecedora de esa experiencia histérica, Pero ege encuentro fecun-

dante con la cultura de la humaiidad no €8, como suele a veceg pensarse,



un punto de partida sino un punto de llegada que repercute después en el
propio punto de partida.

El finico punto de partida véalido estA constituido por las propias condiciones
de existencia social para desde ellas entender 1a historia toda de la humani-

dad y apropliarse de ella.

Es, pues, a partir de 1a elaboracién y objetivacidn de gus condiciones
de existencia social que las clases explotadas van dando forma y contenido
a una cultura que se presenta no gs6lo como Jjustificadora de, ¥ dadora de

sentido a, un nuevo orden, sino como &ambito adecuado para la realizacién

de la posibilidad humana,

Culturizacién es, en este sentido, vuelta a lo propio, autoposesidn,
consciente y plena de 1la propia realidad, para desde aqui elaborar todce un
conjunto de categorias, valores, actitudes, etc. que sxteriorizan y objetivi-
zan la propia realidad vivida, 1la hacen comulnicable y ofrecen paradigmas

de destinos humanos.

Sé que todo esto es un tanto abstracto, que el lenguaje aqui utilizado
y las conexiones del pensamiento exigen tal vez un entrenamiento. Atribuyan
estas dificultades no al tema mismo sino a mi incapacidad para expresar estas
4deas de otra manera. A 10 que apunta, fundamentalmente, aunqug no acggrtg"
exponerlo claramente, €€ a la neceeidaq, a mi juicio, ineludible que tiened
los sectores explotados de una cultura propia, primeroc, para entenderse 5
s{ mismos como explotados, Y, segundo, para ganar la adhesién plena de otros
gectores sociales. Si me es diffcil exponer el tema es precisamente porque

la cultura de que disponemos no nos ofrece, o muy escasamente, herramientas

adecuadas para ello.

Para seguir complicando el problema hay que referirse también, aunque
sea someramente, a 1la cuestién de 1a heterogeneidad cultural. Sabemos que,
en nuestro medio, el tema la cultura estéd atravesado nc g6lo por la dialéctica
-de las clases sino por 12 coexistencia conflictiva de diversas culturas e
incluso por la presencia de una multiplicidad racial. La cultura dominantg
ge ha presentado siesmpre con 1a pretensién de dGnica cultura vadlida para todas

1as clases, etnias y razas, €8 decir se afirma como dominante €n la medida
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en la que puede negar a las demis culturas. La realidad, sin cmbargo, 8¢
ha buriado de 1aa intenciones de los sectores dominantes de ayer y de hoy,
del incanatc, del coloniaje y de la reptblica, y nos ha llegado una multipli-
cidad cultural que es8 nacgsario reconocer para elaborar cualquisr propugetaL
Partir de esa multiplicidad reconociéndola, aceptandolia y aun posibilitand?
el despliegue de cada una de ias culturas que la componzn €8 un imperativb
inevitable para cualguier clase o grupo de clases que pretenda conquistar
la hegemonia social. Encontrar los alementos comluncs a todas e¢llas y 1los
puentes o mediaciones entre ellas es un reto ineludible para cualquier sector
gocial gue pretenda asentar su condicién de. dirigente sobre el respeto a
la mgitiple y la afirmacién de lo uno. Esa unidad ser& tanto mds rica y tanto
mis profundamente humana cuanto mejor recoja y desarrolle 1la diversidad.
Lo que, desde la perspectiva de 1la dominacién, se presentd siempre como un
obsticulo, la diversidad, se convierte en una ventaja desde la perspectiva
de 1a_negemonia, porque la diversidad no negada mecédnicamente sino asumida
dialécticamente por 1z unidad es 1la fuente originaria del enriquecimlento
de la prcpia unidad. '

El resultado previsible seria unidad de la diversidad, una articulacién dife-
renciada de lo miltipie c¢a ia gueé cdua uLo sucde seconccerse a si mismo como

hombre entero ly enconirarae enriquecedoramente con 108 demése.

La mera enunciacién de una alternativa de este tipo es ya suficiente
para movilizar legitimamente todas 1lag energias individuales Y colectivas
alrededor de una idea-fuerza, de un mitc, @i se prefiere, que postula 1#
realizgcién plena de cada uno, el encuentro de cada uno consigo mismo, 3
través cde 1la realizacibn hﬁmana de todos y del encuesntro con log deméds. Se
posibilitaria asi, finalmente, el reconocimiento de lo real en lo oficial,

de la nacién en el Estado, de 1a vida en lasg formas, de la cotidianidad en

la legalidad y en la {nstitucionalidad.

.5 Una educacién liberadora

., Venimos diciendo dezde €l comienzo que la educacién se ha comportado
esencialmente entre nosotros como un instrumento de sometimientc orientado

a la reproduccién de 1las condicicnes dadas de existericia gocial. Pero hemos
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sostenido, ademds, que las clases explotadas s8on potencialmente portadoras

del proyecto histérico de humanizacién de esas condiciones de existencia.

A partir de estas dos constataciones se hace dificil sostensr sin mds
que 1lo primero gque hay gqgue hacer Be€a educar a los explotados, por lejemplo,
abaratande los cocstos de la educacién, masificando ia ensefianza, extendiendo
el sistema educativo a todos los reincones del pais, etc. Sabemos ya, que
con ello no hariamos sino culturizar desde las vigencias de la cultura domi-~
nante y, por tanto, propiciar 1la difusién de la actitud de sumieidn. Esta
es una tarea que hay que dejar encomendada a una burguesia licida y realmente
preocupada por la permanencia ¥ el afianzamiento de su propia dominacién.
Yo pienso que la clase dominante en el PerG efectivamente se preocupa por
todo esto, s86lo que prefiere -porque puede controlarles mis fécimente- apoyar-
se en los medios de comunicacién social (especialmente radio ¥y LY 'Y ho
en el sistema educativo oficial. La escuela en cuanto AIE por excelencia
ha sido suplida ‘por las emisoras de radio y televisién. Un programa como
el de Ferrando, por ejemplo, €8 mucho mas eficazmente vendedor de sumisidn
que cien lecciones escolares.

Por otra parte, a medida que 1=z sdncacifn oficial escapaba a BuU control,
l1a clase dominante ha ido montando todo lun sistema de educacién paralelo,
1a educacién privada, que cada dia tiene monos puntos de contacto con 1la
educacién pablica. Un paso positivo a este respecto podria ser la gocializa-
cién de toda la educacién privada, desde las guarderias infantiles exclusivas
hasta las universidades esconémicas elitistas. Y conste que esta gocializacién
‘e la educacibén es caracteristica de muchos paises capitalist?s y hobsélg

de los socialistas. ;

Pero decf{amos que el problema €8 de otra naturaleza, que medidas comoe
socializar la educacién, ampliar 38u cobertura, etc., tienen sentido si y
g6lo si 1la educacién se vuelve liberadora en vez de sometedora, gi potenciz
la capacidad hegeménica de lag clases explotadas en lugar de impedir su desa-

rrollo y robustecer la capacidad de dominio de 1as clases dominantes.

La enunciacién del problema €8 relativamente simple: se trata de una

educacién que libera en VveZzZ de someter, gque capacita para al cambic en lugar
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de impedirlo, que humaniza en vez de deshumanizar, que revela la realidad
en lugar de ocultarla, que afirma 1a identidad propia en Vve2 de negarla,

etc.
Lo dificil estd en proponer caminocs concretos hacia una educacién asi concebi-

da.

Me voy a atrever aqui, 8blo com0 propuestas para el debate, a sugerir

algunos de €808 caninos posibles:

10 Difundir 1a educaci6én. Si bien es cierto que 1la extensién de 1la

‘accién de este AIE se traduce de hecho en una mayor difusién de las actitudes
de sumiaién, también es cierto que los AIE gozan de una autonomia relativa
con respecto al Estado y a la clase que detenta su podr, ¥, consiguientemente.
no €8 imgqsible que favorezcan ‘también la liperacién, a pesar de s8i mismos.

X Dot . -

wﬁé;hggpo, mal que bien, 12 educacién cultiva no sélo un conjunto de valoresn
upiversales Yy universalizables sino una actitud:de 1la que no estén auuentgs
+da- criticidad, la creatividad 1a racionalizacién, etc., valores Yy actitudgs
- que muy bien pueden ser aprovecnados por una pedagogia liberadora encerrando-
los en un, contexto en el que se revisten de otro sentido. ;

20 Distribuir més justamente 108 recursos educativos. Entiendo por

recursos educativos 1las instalaciones, los equipos, las ayudas instrucciona-
les, los educadores, etc. Una distribucién mis equitativa de ellos tenderia
no 86lo a una difusidén en funcién de la poblacién escolar posible sino 2
una relativa uniformidad en instalaciones, ayudas Y capacidadea del magiste-
rio, a fin de que 1a educacién ofrezca de hecho posibilidades semeJantes
a todos los educandos ¥ elimine las enormes diferencias existentes ag;ualmente
a este respecto. Ya este paso seria un avance significativo porque capacitaqia
por 4igual a pobles y 8 ricos, a capitalinos y 2 provinciancs, 2 coatefos
y a serranos, 2 poblacién urbana y 2a poblacién rural, a blancos Yy & nNEgros,
ete. Claro que una distribucibén més equitativa de 1los recursos educativos
tiene que ir de la mano, para que tenga gentido ¥y continuidad de una distri-
bucién mas justa .del capital en general entre - los sectores sociales, entre

‘108 grupos econbémicos, entre lag regiones, entre el campe y 1la ciudad, etc.

Pt
il
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De otra mapera se convertiria en un sembrio de frustraciones indivi-
duales y colectivas que podrian poner en peligro el sistema. De he~
cho, una distribucion mas justa de 108 recursos educativoé?ea difi- ¢
cilmente pensable zin una redlstribucién del capital soclal. '
3° Ampliapr y profundizar 1a educacidpn cient{fico-técnica

Las ciencias soclsles y las humanidades contribuyen, o pue-
den hacerlo, muy eficazmente & la comprensién:de la realidad social,
a la identificacidn con los valores de la humanidad y, en general, a
la asimilacién y apropiacién de 1z rigueza cultural acumulada duran-
te la historia humana, pero son también eficaces vehiculos de enaje-
nacién ideolégica y de la internacién de las actitudes de sumision.
Por otra parte, ellas estdn mis ligadas a la cosmovisidén que a la
transformacidn de la realidad.

La primacia de la formacidn humanistica scbre la formacién cienti-
fico-técnica en nuestro medio no es ciertamente inocente ni politica~
mente neutra. Obedece a muchas razones entre las cuales voy a refe-
rirme sélo a algunas: K%

‘a)el divorcio, mantenido desde 1532 por por los sectores dominantes,
entre la formaciém soclal peruana y ol habitat natural que ella ocupa.
Este divorcio permite a los sectores dominantes percfﬁir la realidad
y montar sobre ella modelos de desarrollo que mas que tener en cuenta
las posibilidades reales ofrecidas por nuestro habitat se atienen a
las exigencias del mercado internacional y miran como naturaleza sblo
aquella parte de lo natural que responde a esas exigencias; lo demés
es considerado como no rentable. Esta inversidén supone:fjue la natura-
leza (pasible de convertirse en valor de uso) es mirada desde el merr
cado (valor de cambio); lo que quiere decir que no es el valor de uso
lo que muta en valor de cambio, sino el valor de cambio lo que consti-
tuye al valor de uso. Se trata, ademds, no de aprovechar racionalmente
los recursos naturales sigo de explotarlos liquidadoramente. No es
raro que, desde esta perspectiva, lo natural no sea objeto de estudio
cuidadoso para el mantenimiento del econdmicamente necesario equilibrio
ecoldgico sino objeto de blsqueda deprepadora.Un menor conocimiento
de las leyes naturales y de las técnicas que posibilitan su aprovecha=
miento racional se convierte, pues, en un eficaz aliado de este tipo
de politica.

Sostengo que una alternativa de transformacién de nuestras actuales’
condiciones de existencia social pasa necesariamente por la reconcilia-
cién de la sociedad con el habitat que lo es propio, por un montaje
de modelos de desarrollo adecuados a nuestro propio ambiente natural.
Pero nada de esto puede hacerse sin una asimilacidén amplia ¥y profunda
de +los conocimientos cientificos, de las técnicas y de loi estilos tec-

o

noldgicos.
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b)el tipo de modelos de desarrollc dominantes en el pais. Ni el
modelo de ix exportacidén primaria ni ol de industrializacioén por
sustitucidén de importaciones han rsquerido, para su despllegue,
del montaje de una infraestructura cientifico~técnolégica que les
sirva de sustento. El primerc porgue vrescinde totalmente del
momento de la transformacidn quedando £ijade en la expXoracidn,
extraccidn y comercializacion de los recursos naturales; y el se-
gundo porque, sij bien pasa por la transformacion, ésta depende no
80lo de insumos sino de equlpos y procedimientos del extranjero.

Al obviar o no tomar en profundidad el momento de la transformacion
se pierde la posibilidad de incorporar al procesc productivo fuerza
de trabajo cientifico-tecnoldgicamente calificada.Las cinocimientos
y las técnicas que se utilizan vienen ya incorporadas, como cajas
negras, en los equipos y en los estilos tecnoldgicos importados. '
Desde la pe}spectiva de los intereses de los grupos ligados a estos
modelos de desarrollo carece el sentido el despliegue de la forma-
cidén cientifico~tecnolégica. Esta perspectiva desarrolla unicamente
la dependencia externa , especialmente en la actualidad, cuando la
ciencia y la tecnologia se han convertido en el principal insumo pro-
ductivo.

Tengo para mi que no hay, hoy dfa, posibilidad real de Qutonomia:
ni de ¥mrdadera independencia sin un despliegue en amplitud y en
profundidad de la formacidn cientifico- tecnica. El problema a este -
respecto estd en gueyxmmaxximdmy los sector:s sociales intereaadoa
en la real autonomia y en la verdadera indepndencla no asumen todavia
como propia la lucka por la #mpliacidn y profundizacién de la forma-
cién cientifico-técnica. Abandonan al enemigo un campo de lucha
que podria poner en sus mancs una extraordinaria herramienta de trans-

formacién.

4° Hacer de la edgcgcion un_proceso_continug

Si yo fuera proletario exigiria, como una reivindicacidén
fundamental, servicios educativos permanentes, pero como no lo soy
no necesito exigirlo porque el ambiente me lo ofrece y me lo exige
al mismo tiempo. Yo diria que una difeorencia, también importante,
ontre los sectores dominantes y los explotados estd en el caréacter -
permanente de la formacidm para unos Yy de interrumpido para otros.
La competencia nacional e internacional, la eficacia, la productivi=
‘dad y 1la bésqueda afanosa de la ganancia exigen a los sectores do=~ -
minantes elaborar continuaments la experiencia acumulada en el
trabajo y apropiarse de los nuevos conocimientos y metodoa. Estoy
se hace particularmente importante en esta época porgue el ritmo
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de invencidn y de innovacidén es cada Vez mAs répido y, consecuen—
temente, la obsolescencis de 1o sprendido cada vez mayor ¥ mas ace-
lerada. Por eso la socledad se ba encargado d8 ofrecer cCursos, cur-
gillos, seminarios, forum, gymposios, etc, qxxxktxxunxnxkzxnxdixxx :
xiaxxxmxiixx de perfeccionamiento, capacitacidn, actualizacidn, etc,
de profesionales y empresarioss. : " e

Los miembros de las clases explotadas, sin embargo, Sson evidente~
mente condenades por el sistema =—que no les ofrece ni les exige
otra cosa~ a repetir maquinalmente la tares para la que fueron
adistrados originalmente. Ees méde, ni se les exige ni se les ofrece
la posibilidad de elaborar su propla experiencla para hacer de ella
una fuente de aprendizaje y de capacitacién. Se consigue asl, sl es
que el saber es poder; que el poder se siga acumulando en las ma-
nos de los poderosos de siempre. Se consigue, ademas, distanciar
cada vez mis a.los grupos sociales entre s{. De hecho la diferencia,
en cuanto a acumulacidn de capacidades, gqpe oxliste hoy entre un |
tecndcrata alms serivicio de 1a explotacidén y unn obrerc es, por
lo general, enornemente mayor de la que existiera hace s4lo unas
décadas. Y se consigue, #ipalmente pero no en ultimo lugar, yuwdxx
xxi!xnixxxxxmtxnxsaxzxnkzxxiaxzxpinkxxxén que los explotados puedan
a lo mas revolversse contra la explotacidén pero no puedan ofrecer
caminos de salida.

$2¢ Piedra angular del edificio de la formacién continua de

los trabajadores debe ser el trabajo mismo, por eso cuando Hablo
de formacidén continua arxaxiuyxrEfizkendsX no me estoy rafiriendo
a algo asi como escuela nocturnas sino a hacer de cada fabrica ¥y
de cada taller una escuela de capacitacidn ¥y perfeccionamiento de
los propios trabajadores, adenas naturalmente del montaje y difusion
por todo el pais de REEMZIX centros de capacitacidén para trabaja-
dores que salen temporalmente de sus fAasux sedes con la correspon=
diente licencia con goce de haber.

59 Socializar la educacidn
Si no usso aqui el término nestatizar" la educacidén no

es pofque tema asustar a timoratos o pretenda ganarme & los incautos,
sino Gnica y exclusivamente porgue el Estado no representa de he~
cho a la nacidn ¥, consiguientemente, la estatizacidén no garantiza
el acercamiento de la educacién a las necesldades realmente nacio-
pales. Se trata, pues, de socializar maAs que de estatizar.

Entiendo por socializer el acercamiento de la educacién a la socle-
dad kX a través del establecimiento de lazos orgénicos de relacidn
entre ErExpIxsiniamaxad MEaiIE la educacidn y las organizaciones 80
ciales que pertenecen & O estén més cerca de la socliedad civil como
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las municipalidades, las comunidades, las cooperativas, etc.
conquistando para éstas cicrta capacidad de control, sugerencia y
participacidon en la organizacidn y en la donduccidn del proceso
educativo. De lo gque se trata, en el fondo, es de acercar la
educacion a las vigencias y a las necesidades nacionales con-
virtiéndola en un componente esencial de la comunidad, de tal
maners que la comunidad asuma como prpla & la instancla educativa
y ésta entienda a la comunidad como su referente primordial.

Para ellc habria que sliminar,por lo menos, dos obstaculos:la
educacién privada y la consideracion de la educacidén como cauce
de movilidad' social. En realidad, los dos obstéculos son hijos
del mismo espiritu. El primero porque trata de elitizar institu-
cionaimente,y el segundo porque elitliza individualmente. La edu- -
cacién privada es, como bien sabemos, originalmente instrumento de
conservacién déi orden existente. Las excepciones a este respecto
no hacen sino gonfirmar la regla senaral. Pero el otro obstaculo
es no menos peligroso. De hocho la educacién fm oficial se monta
en el Per@i como un enorme cauce de movilidad social; es decir,
de desclasamiento, de desenralzamiento, de desculturizacidn, de
desidentificacidén con lo propio para que el individuo pueda re-
ubicarse ‘en lo extrafio a través de 3 apropiacidn en la que con~
siste la educacifn. Tl 4xitc =& mida -or 2l ascenso en los grados
educativos. A méis aducacidn méAs posibilidad individual de descla- -
samiento, de alejamiento de lo proplo. Y somos nosotros mismos
los que con fr:ocuencia decimos: &ndate hijo a la escuela o a la
upiversidad para que no seas como tu padre, para que geas alguien.
Lo peor es que, en las §2§g§§§9§351xx dadas, tenemos razodn. 5

Pero no se trata de mantener ¥8%°condiciones sino de cambiarlas:
Y un paso importante para ese cambio es la reconciliacién de la
educacidén con la comunidad . Para ello hay que considerar la edu-
cacién xmm no como unaxxugEx puerta de salida o de escape de lo
propio sino mAs bien come un taller de elaboracidn tedrica y préc-
tica de las necesidades de la comunidad y de capacitacién de los
recursos humanos que se xixm incorporardn después a ella para enri-
quecerla.

No s§ exactamente cdémo haya que hacer todo esto, pero es esbo
lo que entiendo por socializacidén de la educacidén y por su recon-
ciliacién con la comunidad. Y es a partir de este reencuentro
entre educacién y sociedad, y s0lo a partir de é1, #88= es posible
cambiar los contenidos v los métodos educativos. No me detengo
a reflexionar sobre el cambionﬁgefggieontenidos y los métodos
porque no soy un especialista en el tema, pero también poque no
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creoc que los especialistas, si no han partido de esia expsriencia
inédita entre nosotros de reencuentro y reconciliacién, tengan mucho
que decir al respecto. ;
6° Potenciar al suleto colectivo portator de 1o nuevo

phora si voy a terminar esta Ya larguisima priasentacidn.
Y lo voy a hacer enfatizando ¥ subrayandao algv que he venido sos~-
teniendc,&ﬁldﬁgixﬁiﬂiﬂﬁﬁk?pigixxxxtxixxzzxfarragosamenta, desde
1z primera linea: lo que 2sté en cuestidén, lo fundarmental, lo tinico
realmente esencial, cuando se trata del problema de la cﬁltura i
de la educacidén desde la perspectiva de un proyectoc de veras nacioé
nal, es capacitar desde s{ mismos, desde su propia experiencia '
histérica, desde su i¥lda cotidiana, a los sujetos colectivos por-
tadores potenciales de la revolucionariedad para que 5anén la
hegemonia social y elaboren ¥ rExikgax lleven a la préctica su
propio proyécto histdrico. .

No'sefﬁrata,pués, y hay que reiterarlo enfaticamente, de cultu-
rizarlios y educaglos desde fuera de s{ mismos para inscribirlog :
mis facilmente en el sistema imperante. Y no se trata tampoco de
mantenerlos ajejados de la cultura universal para no entregarles
armas que podrian revolverse contra la deshumanizacién dominante.
Se trata de enriquecerlos con todo el arsenal de la cultura dis-
ponible pero asimilindolo como propio, apropiéndelo desde dentro
de s{ mismosz hasta rebasar incluso su propia particularidad para
paEskikuErEEXRNEX ganarse como clase universal zapaz de dirigir
legitimamente los destinos de 1la sociedad toda y de abrir caminos

para la realizacidén plena de vada uno de 20s0tros.



