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LA AGROINDUSTRIA DE LA CANA DE AZUCAR : CRISIS Y SOLUCIONES

I. LA CRISIS DE LA AGROINDUSTRIA DE LA CANA DE AZUCAR. : PROBLEMA
DE ORDEN NACIONAL Y POPULAR

La profunda y prolongada crisis de la agroindustria de la cafia
de azlcar en el Perd, es estructurd y no sdlo coyuntural como
pregona la derecha y lo confirma la incapacidad e indiferencia
del gobierno actual frente al sectior.

Al interior de la crisis del a,ro nacional, la debacle de la =
industria azucarera muestra el limite estructural del agotado
modelo.agroexportador que impulsé la alianza de la oligarqufa
terrateniente con el imperialismo norteamericano y que la refor
ma agraria de los militares no modificé en su esencia. Las poll
ticas posteriores a 1975, desde el gobierno de Morales Bermudez
de la alianza AP-PPC, hasta el actual han profundizado el esta-
do de crisis de las cooperativas a limites insostenibles y con
imprevisibles consecuencia economica, politicas y sociales,

La crisis economica, financiera, productiva y empresarial de
las 12 cooperativas, se ha visto agravada por los otres giros
de la politica imperialista en materia azucarera. Efectivamente
las consecuencias de la especulacién de precios que sacudid el
mercado internacional entre 1974 y 1975, impuls§ el inicio del
proceso de sustitucién del azlcar de cafia por edulcorantes pro-
venientes del jarabe de maiz y por consiguiente 1llevé a imponer
polfticas de precios, aranceles y recortes de la cuota azucare-
ra norteamericana acentuando la crisis economica de los pdises
de Ametrica Latina y el Caribe y el Tercer Mundo en general, cu-
yas econmf{as dependen en gran medida de la exportacidn del a-
zucar.

En el caso peruano, la profund crisis de este sector agroindus

‘trial est4d violentando las cztiucturas de mismas de la produc-

cién. La avanzada tecnologfa azucarera ha ingresado a un periodo
de grave deterioro que puede ser irreversible. La ausencia de un
una alternativa programatica y de emergencia que alivie la cri-
sis estructural, conduce a la liquidacidén progresiva de las em=-

presas asociativas. del sector.

En definitiva, on la injusta prolongaci&n de ‘esta crisis estruc
tural, se estid jugando con el empleo, la‘alimentacién popular
de los peruanos y con el propio desenvolvimiento de la economia

~nacional.

Por consiguiente, la crisis y problemdtica de la agroindustria
de la cafla de azucar se ha constituido en un problema de orden
nacional y popular, que urge ser encarado con el concurso de to
das las fuerzas de h nacién que estdn por un cambio social pro=
fundo denuestro pais.

IT. CAUSAS DE LA CRISIS DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS AZUCARERAS
DEL PERU

Las causas de la crisis actual de estas cooperativas son de dos
tipos:

Las principales son aguellasque tiene su origen en el sistema -
capitalista dependiénte y en las politicas gubernamentales que
se han aplicado desde 1969 hasta la fecha.

Las causas secundarias provier n del errdéneo ranejo empresarial
cooperativo.
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n A, Causus externas al manejo empresarial
1)'Iescapitalizac16n y ahogamiento economico financiero

a, costos altos, prewios bajos.

En pafses subdesarrollado y con largos ¥riodos de
crisis economica, como el Peru, la mantencimde =
costos de produccidén por encima de los precios

de venta, constituye uno de los mecanismos més se
veros de descapitalizacién y por conslgulente, es

causa de crisis y/o quidra empresarlal dependien-
do del tipo de politlca gubernamental ex1stente.

Laumantenc1dn de costos por enclma de losprecios
de siempre favorecen a los grandes propietarios
de los bienes de capital financiero, en contra de
los auténticos productores, Esto explica por que
€l campesinado, los pequeilos agricultores, los coo
perativistas agrarios, y agroindustriales, no salen
de su tradicional atrasu y de su actual estado de
crisis, y también no permite precisar las orienta-
ciones de clase de tal o cual gobierno.

En el caso de las CAA s desde 1986 hasta el presen
te afio el costo de produccién siempre ha estado —=
por en01ma del precio de venta, originando una pér
dida de m&s de 2,000 millones de délares, es declr,
casi la setima parte dela deuda externa del Perd,
Las CAA's tampoco han recibido ni reciben 1 en la

actualidad precios justos para el bagazo y la mela
za.

Estos altos costos han favorecido y siguen benefi-

ciando a los grandes capitalistas privados y al es
tado.

De 1967 en adelante, los reajustes de precios han si
. ‘40 demasiados espaciado s y en porcentajes mfnimos ~
" La brecha o el abismo entre costos y precios se si-
gue ahondando.

Actualmente las CAA's estén perdiendo 412 millones
de intis mensuales. En efecto, el costo promedio =
de kilo de azlcar estd aproximadamente en 13.50 in-
tisy lo que significa una pérdida de 8.24 I.por
kilo, si tomamos como referencia el precio actu-
al promedio de un kilo de azucar .

Como las CAA's producen actualmente un promedio de
50 millones al mes, entunces la perdida asciende a
412 millones de intis, por empresa (si se divide e-
quitativamente esta suma entre las 12 CAA's) cifra
suficiente para reactivar a cada una de ellas,

2) E1 endeudamiento

Por lo expuesto en el punto anterior, las CAA's han -
dejado de percibir ingresos suficientes para cubrir -
gastos de operacién y cumplir con sus obligaciones tri
butarias. _ :

Esta liquidez crénica ha originado un endeudamiento =
progresivo, brutal y extremadamente peligroso. Las CdA's
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tienen deudas con el estado, con el Banco Agrario,
con la Banca Nacional y extranjera y con entidades
¢omo el IPSS, el FON. /I, etc.

Segdn cdlculos de 1985, la deuda total bordeaba los
300 millonesde délares. :

Sin embargo la deuda m&s importante v peligrosa es

la que tiene con el estado. Esta ascend{a a marzo
de 1986 1311 millones de y compromete a 9 de
las 12-c00perativas existentes,

En algunos casos, con Cayalt{ y San Jacinto, la deu-
da individual con el estado sobrepasa su patrimonio
social, por lo cual, de aplicarse 3as causales de so
lueién de la empresa en aplicacidn del DI, 085, estas
empresas cooperativas deberfan ser 1liquidadas.

Las deudas 'de mediano y largo plazo no sélo siguen in
crementéndose, sino que las CAA's ante la falta de in
gresos suficientes, siguen endeuddndose a corto plazo
lo que en conjunto eleva los costos de produccidén y -
aumenta el peligro de liquidacién del sistema coopera
tivo. =

Es mis, las deudas con el IPSS y FONAVI se viene acu
mulando sin que los socios reciban los respectivos =
servimrios de estas dos entidades.

c)La comercializacion

Este es otro de los mecanismos de gran incidencia =

€ . la descapitalizaci n de las coope.ativas, La polf
tica de libre comercializacién y libre importacidn =
que impulsé el régimen belaundista, generd pérdidas
millonarias a las cooperativas beneficiando escandalo
samente a los pocos grandes comerciantes e importado-
res de azucar.

La constitucion de la CENCAAAC, encargada de centra-
lizar la comercializacién interna, no ha logrado afir
mar una solucién definitiva al desorden y perjuicio =
que ocasiona a las cooperativas la comercializacidn -
del azlcar en el mercado nacional. El gobierno no apo
ya la comercializacién integrada por el contrario, par
tidariamente ha fraccionado la central con la creacior
de una central regional en Trujillo, y a través de En
ci manipula la comercializacién.

2. La cafda de la produccién y los indices de productividad.

Sequfa, lluvias torrenciales, liquidez crénica, falta de cré-
ditos para capital de trabajo e inversién prpductiva, reduc--
cibén de la cuota azucarera norteamericana, han determinado y
condicionado la caida de los indices productivos y su lenta e
insufidente recuperacién. -

De los 992,000 TM de Azidcar de 1977 (el ﬁunto més alto), se
descendid a 478,000 (el punto mis bajo).

En 1987 se debe producir 575,000 ™ lo que significa 417,000
TM menos cue lo alcanzado en “977. ' o

El rendimiento en campo fue en 1985 de 137.9 tneladas de ca-
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fla por hds, un poco superior a las 129 ton/ha de 1980-82 .
pera distante de las 168 ton/ha que lo logr§ en 1978.

En 1987 la productividad de fébrica serd la misma de 1967
esto es, 99.7 kilos/ton cafia molida, mientras que en la de
cada del 70 alcanzé un promedio de 106 kilos/ton de cafia =
molida. P :

Mientras-no se produzca una importante inversién productiva

y no se deje de lado la discriminatoria polftica en el otor

gamiento de agua de riego, los Indices productivos seguiran

gsta?gados, con la siguiente elevacién de los costos de pro
uccién,

Créditos insuficientes, condicionada e inoportunos

En crédito las cooperativas también han recibido un trato
injusto y discriminatorio. Los montos otorgados han sido y
son insuficientes, tremendamente condicionados y a destiam=
po.

Ante la desatencién del estado, las CAA's han recurrido a -
créditos de la banca extranjera para realizar inversién pro
ductiva. Para capital de trabajo han recurrido al Banco Agra
rio, que tiene una polftica negativa frente al sector. Los —
créditos de corto plazo han sido insuficientes ¥y en muchos
casos han exigido como garantia la produccién a futuro.

En términos generales, los créditos a altos intereses y co-
misiones, en moneda nacional y en dflares, han sido utiliza
dos como elemento de presién, chantaje y clientelaje en el
marco.de una polftica orimtada a la liquidacidn de las coo-
perativas.

Precios y mercados internacional

Debido al uso creciente de edulcorante que sustituyen al z-
zucar de cafla, y al autoabastecimiento que han logrado los
palses europeos con el azlcar de re molacha, se ha producido
una sobreproduccién mundial del dulco.

La cuota azucarera norteamericana se reduce drésticamente -
cada afio, lo que indica en los precios, con la ponsiguien-
te baja en el mercado Mundial = niveles muy inferiores al

costo de produccidén de azdcar en nuestros paises.

El Perd 1legé a exportar hasta 350,000 TM en promedio en la
década del 70. En los Gltimos tres afios, sus exportaciones
de azicar han descendido de 106,000 TM a 36,500 =n 1986, y
al parecer, para 1990, se habri anulado la mencionada cuota.

Por consiguiente, es urgente encargar la situacién con cam=-
bios estructurales en el sector, via la diversificacidén in-
dustrial y agropecuaria, unida a un plan de incentivos para
generar mayor consumo de azdcar a nivel interno. S&lo asf -
se odrfa salvar a las cooperativas de su colapso empresae-
rial y evitar polfticas e intereses regresivos propugnados
por la derecha con el silencio cdémplice del actual gobier-
no,

Causas internas de la crisis

Estas son secundarias, pero no menos importante para ser -
obviadas. No son propias de las cooperativas, tienen su ba
se en la crisis enonémico-financiero de las CAA's, en las
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polfticas gubernamentales que las discriminan y més bien a
lient n pasos regrssivos.

1. E1 burocratismo cooperativo

La conduccidn burocrética de las cooperativas es cada vez
més creciente y por ende peligrosa para el futuro asociati
vo de estas empresas. TS .

La concepcién y la préctica han dejado a los auténticos -
productores al margen de una auténtica democracia cooperati
va, que, provista de una elevada conciencia de productores
puede encarar colectivamente la crisis.

Esta concepcidn y préctica burocritica, tan deseada por las
clases dominantes, al frenar o distorcionar la participaci-
én de sus socios y desviar la su conciencia, impide que los
copropietarios conozcan las rafces de la crisis y luchen =-
contra el estado y gobiernos para arrancar las reivindicoe-
ciones que como trabajadores-productores les corresponde,

Asimismo, impide que a nivel interno se reguelvan problemas

. de tipo empresarial, incubando y amparado por el contrario,
~~ corrupcidn, robos y e inmoralidades.

2. Politizacidén y partidarismo extremos

La ausencia de alternativas de fondo a la crisis dé las coo
perativas, las organizaciones politicas actuantes, particu
larmente el Apra, polarizan y sectarizan el manejo con el =
sonsiguiente desorden, caos e inestabilidad de los drganos

de mai do cooperativo,

Esta forma errdénea de hacer politica nivel empresarial es -
fatal para estas empresas puesto que lleva a conflittos en-
tre bloques de trabajadores al margen de los problemas fundr
mentales que agobian a la industria azucarera.

El clientelaje, la manipulacidén y la represién contra la opo
sicién reemplaza a la democracia y a la eficiencia adminis-
trativa y empresarial.

3. Corrupcidén e inmoralidad

La corrupcidn e inmoralidad. en el manejo empresarial es ino-
cultable, pero en ella participan pequefios grupos que-se han
enquistado en puestos claves, ya sea la gerencia, puestos de
funcionarios o cargos directivos.

Estos casos no son mayormente investigados, y cuando esto o
. curre, se produce una pérdida de fe de los trabajadores en
. sus dirigentes, técnicos y en el propio sistema cooperativo
que de no ser superada, puede devenir en una frustracién his
torica que es o lo que derecha alienta y espera.

4, Vidlacidn de la autonomfa cooperativa. -
Desde el propio gobierno velasquista hasta el actual, el -

estado ha intervenido en las empresas azucareras de diferen
tes maneras.

Mucha: veewes violando y r«zortando la autonomia cooperativa
~ En otras palabras poniendo mil -trabas a la perspectiva de =

LD - LUIVL



I1I.

- 6, e

consolidacién del modelo autogestionario.

Leyes, normas y nricticas dietatoriales han contribuido

a generar innumerables conflictos, acentuando el desini-
mo, la descredibilidad y la desesperanza en un autogobier
no cooperativo, -

LA POLITICA AZUCARERA DEL GOBIERNO APRISTA

Para el gobiernmo aprista,'la agroindustria de la cafia de
azlcar cuenta dentro de su plan econdmico de corto, media
no y largo plazo. B

La actual situacién de este sector requiere de soluciones
estructurales para que vuelva a ser rentable y buen apor-
tador para la economfa nacional, pero como el APRA no tie
ne programas de transformacién para el agro, es fécil ex-
plicarse que frente a las cooperativas mantengan une poli
tica' de indiferencia que apunta a una posible salida re——

gresiva.

2e explica entonces porqué no resuelve los problemas de -
endeudamiento de estas empresas,porqué no- facilitan cré-
ditos, no se accede al aumento de precios del azdcar, al
tiempo que se congelan los costos de produccidn, no se ac
tiva un programa de diversificacidn industrial, ni se cum
ta con una polfitica azucarera que considere el problema =
del mercado Internacional.

Los aumentos de precios, que hasta en tres oportunidades
se han cedido par presidén de los trabajadores, no se com
pensan los .altos costos de produccidn. Los subsidios no
na sic, cancelados y finaliente han sido unulados por de
ereto.

Hasta la fecha se han presentado formalmente varios pro=-
yectos de ley y se han constitéido una comisidn multisec-
torial de apoyoc a la Industria Azucarera., Si bien exis
ten pequeflas coincidencies y puntos comunes entre ellas,
es evidente que se dan diferencias de fondo con 1la propues
ta del Ministerio de Agricultura. Esta se resume en los s
siguiente; pretender bajar los costos via transferencia
de los servicios de salwd, educacién y vivienda a las en-
tidades estatales correspondientes; venta de los activos
de las empresas (en servicios); agresiva polftica de - ju-
bilacidn; racionalizacién de la capacidad instalada sobre
la base de tres ingenios y conversién de siete cooperati-
vas en simples sembradoras de cafia, pasando algunas de -
ellas a ser sembradoras de panllevar; y finalmente la eli
minacién en la prictica de la autogestidén al nivel que -=
hoy funciona otorgéndole todo el poder al mando técnico y
gerencial, quienes aplicarfan las "recomenéaciones polfti
cas" de la Comisidn de Apoyo y asesoramiento a la Indus-=
tria Azucarera.

En otras palabras, esta alternativa viola la autonomfa de
las cooperativas, no ataca los problemas de fondo de la -
crisis, y el arrebatarle a los socios su condicidn de pro
ductores, los convierte en asalariados. De este modo, es=-
ta alternativa no hace méds que aplicar las recomendacio=-
nes de los estudios del APRA que en sus momento fue recha
zado por el conjunto de los productores de las “cooperati=
vas.

CDI - LUM
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IV. LA ALTERNATIVA DE LOS PRODUCTORES AZUCAREROS: REACTIVACION
EMPRESARIAL CON AUTOGESTION COOPERATIVA.

Dada la gravedad de la crisis, el sectar requiere la apli
cacién de medidas de emergencia y de mediano y largo pla-

Z0 .

A, Plan de Emergencia

Este debe apuntar a generar ingresos en las cooperati-

vas y liberarlas de las asfixia econdmico-financiera que
eleva los costos de produccidn.

Este Plan de Emergencia implica:

l‘

2
3.
4.

8.
9.

10.

Alza de precios del azlicar de acuerdo con su costo re-
al y subsidios estatal para evitar golpear ain més la
economia familiar de las grandes mayorias.

Alza de precios del barazoy la melaza.
Condonacidn de la deuda con el Estado, IPSS y FONAVI.

Devolucién de impuestos reembolsables retenidos por el
estado desde 1975.

Otorgamiento de créditos pra capital de trabajo e in--
versién productiva.

Implementacién de una plan de diversificacién agrope--
cuaria y con créditos suficientes, para aprovechar é:g

as ociosas y el excedente de mano de obra existente.

Efectiva centralizacidn de la comercializacidén interna
y externa del azlcar, realizado convenios con munici--
pios, centrales cooperativas, etc.

Delensa de la Autonomi.a Cooperativa.

Democratizacidn del manejo empresarial y asociativo de
las cooperativas para potenciar la participacién de los
socios en los distintos niveles y tipos de discusién
empresarial.

Efectiva polftica de moralizacidén con campafias de moti
vacién de masas.

Plan de mediano y largo plazo

Debe apuntarse a solucionar estructuralmente el actual
estado de crisis de las cooperativas, mediante:

1. Implementacién de un programe de diversificacién in
dustrial a pertir del bagazo y la melaza, en tér-
minos de priorizacién y plazos.

2., Uso de la energfa eléctrica en los ingenios, en Sus
titucién de la energ{a proveniente del petréleo y
el bagazo.

Lima, Junio de 1987.
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DE : Sub. Comisién Nacional Cafiera
A : Comieibn Nacional Campesina
Asunto : E1 que se indica

Fecha : 23 =1=- 87

Camaradas:

Reciban un saludo fraterno de esta Sub., Comisibén, y pasa-
mos a comunicarles lo siguiente:

1.- Que, como es de vuestro conocimiento la Industria Azu
carera atraviesa por una seria crisis, que se ahonda cada vez mas
al no tener el gobierno una solucibn estructural y de beneficio -
para los productores azucareros.

2.- Que ante esta situacibn el Partido en el sector debe
tensarse cada vez mas tanto sus organismos de base como su direce
¢ibn, por lo que es necesario que la CNC, participe mas de cerca
en la direccibén del sector cafiero.

‘ 3.~ Que sabemos que es nuestrs responsabilidad, no tener
na rel cibn mas flufida con wuestra Comisibén, y que a partir de
ahora esto debe me jorar;

4.- Por lo que en esta oportunidad les enviamos los si-
guientes documentos:

a) Convocatoria a la Conferencia Nacional de Orga-
nizacibén de P.rtido en cafias;

b) “os acuerdos y resoluciones de nuestra ltima reu-
nion realizada en la ciudad de Lima,

Creemos que mediante estas comunicaciones corregiremos 1
lo anotado en . - el ounto 3. de este documento.

REVOLUCIONARIAMENTE

SCNC

CDI - LUM
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MEMORANDUM

A + CNC y CEN

DE : SUB-COMISTON NACTONAL CARERA.

ASUNTO : 1 CAMPANA NACIONAL DE CAPACITACION SINDICAL
AZUCARERO.

FECHA : 19,02.86

_ Como pante de Las nesponsabilidades politicas de -
ta sub-comisibn Nacional Caiiera, ef Equipe de Capacitacibn Sindical
del sector ha elaborade ef Plan Nacionak de Capacitacibn de La FTAP
1986, el mismo que ha sido aprobade en reuniones ondinarias def -
CEN-FTAP, '

Este plan 1986 contiene cunsos de capacitacifn pa-
na el CEN, para nuevos Lideres, charlas en bases, cansos para mief e~
nes. Seminanios Sindicales y Encuentros de muieres del seefor,

En Enero uMMnd‘P!.an 10846 con La nealiza
cifn det 1 Canso para el CEN y a partir de Marzo se Lanza fa 1 Cam-
pafia Nacional de Capacitacifn en Las bases s.indicales.

Para esta campaiia se ha elfaborado ef nespective -
programa que también ha sido aprobado por ef CEN-FTAP (08.02.86) vy
que ge onienta a fortalecer La campaiia por el Paro Nacional Azuca-
rero fijado para el 19 de Marzo del presente aiio.

Por consiguiente esta tarea debe ser tomada en cuen
ta bajo Las sigulentes consideradiones :

1° Comstituye pante def Plan Politico de fa sub-comisifn Azucarera.
En efecto el PUM en ef sector aprobf su Plan Politico, que ea Au
primera fase culmind con fa realizacibn def VITI Conareso Nacio-
nal de £a FTAP, ha.bl.t:cdaae aleanzado imporntantes avances en Linea

/-
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~ politica, en asentamiento y crecimiento partidario y en influen
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edla sindical a nivel de La mayoria de bases sindicales azucare-
nos del pals.

Este plan politico ha sido reajustado en Enero @ltimo y debe cul
minar o fines de Marzo con La nealizacién de La 1 Conferencia Na
cional Azucarera del PUM, evento que deberf zanjar La Linea y el
Plan Politico respectivo.

EL Plan Politéeo reajustade, ha sido integrado y apnobade por La
CNC. AsL mismo se ha elevado copias a CON y CEN.

En dicho naan polllico se precisa Los obfetivos y metas a nivel

politico u orglnice. A nivel politico se plantea el despliegue

de fuerzas para combatin La oﬁe.n&’.va del goblenno Aprisita, agin-
mar. y amplion el espaeio del PUM y de TU, y consolidar el clasis
mo en el tewreno sindical desarrollando una conreeta politica -
de alianza y en base a La mowvilizacibn de Las masas.

A nivel ongdnico, se plantea el {fontelecimiento de Las 26 céPu--
Las existentes a nivel del seetor: Pétapa, Tumfn, Pomalea, Cayal
i, Cartavio, Chiclin, Trupal, Laredo, Roma, Casagrande, San Ja-
cinto, Andahuasi, Santa Inés, Paramomgs y Chucarapi (reciente--
mente se ha inicdado el tanbajo en esia base). EL cuadro ongdni
co se cevand el 26 de Febrero.

Actualmette el APRA viene acenfuando su ofensiva politica en el

sectorn, La misma que se expresa en el paralelismo sindieal, con-
quista electonol a nivel de sindicatos, netraso en solucidn de -
neinvindieaciones del sector, y campaiia contra consefos de admi-
nistracibn no apristas. Todo esto se onienta a buscar La hegemo
nia a nivel sindieal y cooperative.

Pon pante nuestra, estamos vertebrando La eontha ofensiva que s2
expresa en el relanzamiento de La FTAP en ftorno a La solucibn de

/i
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La ernisis de La industria azucarera, habiendo aprobado La neali-
zacibn de asambleas daebases, presencia en el espacio Legal-esta
tal, impulso al Frente de Defensa de La Tndustria Azucarera fque
ya se form§ con La derrota de La FTAP-aprista), impulso al Plena
rio Nacional de La FTAP y prepanacibn del Paro y Movilizacibn Na
clonal Azucarera para el 19 de Maezo.

Dentro de esta perspectiva se ubica el 1 Plan de Campaiia Nacio--
nat de Capacitacibn como un medio que permita afirmar La alterna
tiva de thabajo que tenemos aprobado. AsL mismo se sitda La mo-
vilizacibn de La militaneia dentro de esta campajia de tal manera
que contribuya a ser mAs exitosa La T Conferendéa Azucarera.

La coyuntura en La que se desanrollornd La Campaiia Pollitica es fa
vorable para La {zquierda :

a. Con La finma del Acta de compromiso (entre el Ministerio de A
grieultuna y nepresentantes del gobienno), el gobierne ha 4i-
do dennotade transitoniomente, en La medida que dentro de 30
dias debe resofverse Los prineipales puntos planteados por La
1.A. [ver acta).

b. Se ha constituido ol Comité %jecutive del Frente de Pefensa -
de fa 1.A. eon presencin de 2a FTAP y dewrota de La FTAP-Apris
fa.

e. Los 30 dfzs para el trato final con el gobierno coinedide con
Los acuerdos de Paro Naciomal aprobade von La FTAP.

d. EC desabastecimiento del azdean sequind siendo temo de debate
nacional ¢ por Lo fanto cérece mas eondieiones para generar -
un movimiento de magonres posibilidades en contra del gobieano.

Finalmente, hay que manifesiar que La situaeidn para La Lizquier-
da es sumamente delicada en cuanto a cornelacibn de fuerzas se -
nefiere, de alll que todas Las aclividades que se vienen plantean

do merece el apoyo .integral., /



swal

1.

2.

3.

4°

5.

6.

7.

En este manco, planteamos Le impontaneia de La campaiia bajo Las
siguientes consideraciones : ‘

Se trata de una campaiia de eapacitacifn don Linea de masas orien
tada a eombatin La ofensiva politico-sindical del gobierno apris
en el sector contra el clasismo y La izquierda actuante (PUM).

Se thata de consolidar el espadio pelitico sindical de La izquier
da en el seno del proletarniado azucarero.

Se frata de desavollar ek debate politico preseniando alternati
vas sobre La situacidn politica nacional, La politica Agraria -
del gobienno, sobre fa crnisis de La Tndustria Azuearera y ek Nue
vo Rol del Sindicalismo,

Se trata de una campafia en apoyo al forntalecimiento de La FTAP -
en contra del paralefismo sindical que encabeza ef APRA.

Se trata de una campaiia en apoyo a La preparacifn del Plenario -
Nacional de Pa FTAP, fontalecimiento def Frente de Defensa de la
Tndustrnia Azucarera (recientemente comstituwida con La FENDECAAP

y FTAP denmrotando a La oina FTAP-aprista), u en apoyo a La mate
nializaedibn del Paro y Movilizacién del Profetarniado Azucarero -
fijada por La FTAP para ef 19 de Marzo.

Se trata de una campafia que forma parte deldas nesponsabilidades
politéeas de preparacidn de La 1 Conferencia Nacional Azucarera
del partido 4ijada para el 22 y 23 de Marze.

En definitiva, se thata de una campaia de desplieque de fuer--
zas pollticas y sindieales en contra de Ln po.tttic_a gubernament
tal y de afiwmaeifn de 2a altewnativa clasista en el sectonr.

| M
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8° Pana este fin, se ha elaborardo un programa con temas especifi-
cos v ubica a Los ponentes por zonas de fal manera que no haya

cwees. Es deeir, se irata de establecer una relacifn mds es-
table y permanente entre Los dirigentes politicos con Los tra-

bajadones. '

Ad fjuntamos a La presente fa doeumentacitn y el --

Cronograna nespectivo. Se requiere de una pronta nespeesta, -
oue fa campaiia debe inicianse el Cunes 03 de Marzo.,

DI - LUM



PLAN POLITICO 86~87 DEL PUM=-CARA

PRESENTACTON

El presente Plan Polftico se nutre con los amortes histSricos del
proletariado azucarero, que unido al rensamiento mar:l.atequista constitu
yen la base ideoldgica de todas nuestras acciones.

La actividad politica, juntn a los azucareros en sus histfricas -
huelgas y grandes movilizacicnes, ha fortalecido en la accién, al calor
de las luchas, la organizacién del Partido.

Ahora, mis fortalecido, armados de una tActica clara, con visifn
estratégica, nos preparamos para encabezar nuevos combates. Nuestro -
gran enemigo de hoy es el enemigo de siempre; con nuevo ropaje, con nue
vo lenguaje, con nuevas caras; no consigue ocultar su traicién histfrica
Y &sta vez el Zpra estd mejor armado : con las Fuerzas Militares y Poli
ciales, con la Prensa Escrita y Televisada, con el Poder Ejecutivo, con
Alan Garcia. BAsf nos han enfrentado en la Huelga General Indefinida,
asi enfrentarfn al pueblo azucarero. Prerarémonos rara derrotarlos, -
nuestra verdad es histfrica, ec mis fuerte que todo.

Este plan nolitico busca fortalecer la estructura orgénica del -
PUM; acercarnos politicamente, organizar y conducir al sector azucarero,
nuestra meta es hacer del FUM un instrumento de lucha rara la defensa -
industria y de nuestros intercses.

Finalmente camaradas, &ste nlan busca rreparar al FUM Zzucarero -
para el largo camino que habrin de transitar las faerzas ronulares has-
ta encontrar la Democracia Ponular y el Socialismo. Bajo la conduccidn
de la clase obrera, claro cstA.

El FM, es de combate, preparémonos nara la lucha, desarrollemos
el Plan Politico 86-87, con decisifn, a conciencia; el momento es hists
rico, exige energia, entrega, ccnstancia; el momento es de luchaj, el -
futuro seri nuestro, jel futuro es del puebloi. Por un futuro realmen-
te diferente ilos azucareros vencerini



Proponemos el presente nlan cumnliendo con un mandato de la-
Sub @NC; mos guia el fnico pronfsito de ayudar a construir una herra-
mienta-guia del trabajo del ™. en el sector. Hos despedims sequros g
que la ganacidad y creacifn herfica se¢ harfin mresente en las bases a t
travds de los arortes. ' ¥

Paramonga, Mayo 1986.

SIMON.
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PLAN POLITICO 86-87 DEL PUM AZUCARERO

La elaboracién del ' presente documento recoje las siguientes con-

sideraciones - :

I'

SITUACION POLITICA

Denitro del régimen  liberal-parlamentario que vivimos, el triunfo

del Dr. Alan Garcia habrid un nuevo periocdo politico cuyas princi

pales caracteristicas son :

"1, La conduccifn del Estado por representantes de sectores de -

burquesia nacional, fundamentalmente licada a los monopolios.
2. Un gobierno que implanta una politica reformista burguesa.

3. La fuerte ofensiva politica-ideoldgica de masas del APRA para
consolidar su hegemonia en la sociedad.

4, lLa estrategia gobiernista para neutralizar, aislar y si es po
sible dividir a las fuerzas revolucionarias. Golpefindolas en
'sus principales organizaciones y centro de masas.

5. El aumento de la participacién de las Fuerzas Armadas en ‘la
vida politica del pais.

6. La combinacién de dos formas de dominacibn :

a. Un gobierno ‘que oroyecte una imagen populista, democritica,
con gestos moralizadores; que utiliza hibilmente 'la retoria
izquierdista de Alan Garcia, para camflar rredldas anti-po-
pulares.

b, Ia alianza del gobierno con los mandos reaccionarios de las
Fuerzas Armadas, el desarrollo de ﬁna estratégia anti-suber
siva, de sequridad nacional, amparando la violacién de Dere
chos Humanos. ' R s ; :

7. Manejo corporativo de todos los aparatos del estado y control
aprista de los principales medios de comunicacién. - A



8. Abstencionismo politico e inorganicidad de IU con deficiencias
— mcapac:.dad para, m1bezar la oposlmén del APRA.

o T R

9. Persistencia de acciones armadas (Sendero Lununso,m, ‘Ber
vicio de inteligencia, piramilitares, etc.).

10. Despertar de gremios y organizaciones pophlares, éecepc:.én de
.~ofrecimientos:electorales del APRA-y rechazo de.medidas econd
cuitiie s micas! sociales. del -gobiernd.

11. Creciente ola huelqufstica a nivel nacional camo Mineros, Azu
v “careros, ‘Salud; Cite, Paneleros, Médicos, Cafeteleros, Sutep,
onlocooe - Fentup, vy movimientos:regionales: cemo - Puno:y Tarapoto.

3 .oy v el PR i ~ '-":.!— Pl 2 ¢
LRy sidarrmeiieE Fol Ty

) 7Y r el e | Lol 17e H Ersat s =
"Bl ‘Apra es un partidorpluriclasista, de masas, con;importante ba-
se popular, cuya direccifn representa. interés monopSlicos de burguesia
- nacional, . Entre sus caracteristicas importan

a. A NIVEL NACICNAL.

1. ILucha interna por el gobierno, mezcla de intereses .generacionales
“eon matices en la- mterpretacmn del pensamiento:politico de Haya
L ide Ih”l‘orre IR ey

9 Mane-p de Alan Garéia ‘sobre ol voder ejecutive.”

34 Parc1a1 oposmldn de Alan Garcia por el aparato part:.darzl.o bajo -

‘‘‘‘‘

o _4.,._,_-.AlJ.anza con Iag Fue;;zas Armadas. |

- J AcE T i

5. Demagogia antimperialista, seudomaciomalista de Alan Garcia, con
poses mvolucmnarlas para 11 irmortac:.én

\{ ey, E 4 5 e B L M g §
6. Estructura partidaria iy peso! politico a nivel: :mmnal

7. Control parcial de la inflacién sin capacidad de reactivar el apa
rato productivo.



II1.

8. Modernizacifn capitalista del Estado.
9. Fuerte ofensiva politica-ideoldgica aprista desde el Estado.

10, Politica de aumeatos salariales de acuerdo a inflacidn schala-

da por INE. No permite recuperar la capacidad adquisitiva de
los trzbajadores. '

11. Tiene historia de amarillaje y traicifn. Est4 entrenado para

romper huelgas.

b. A NIVEL DE LAS COOPERATIVAS AZUCARERAS.

1. Tiene arraigo en las bases azucareras,

Sus dirigentes locales mayormente se encuentran desprestigiados.

3. Tienen el control de algunas cooperativas.

4. Buscan reestructurar la industria y pretenden anexarla al Esta

do. Recojen las pfopuestas del PRIA, como junta del azfcar.

5. Impulsan el paralelisno en la FTAP,

6. Debilitan acci®n de FF.DD. de la I.l. 1

SITUACION DE LA IZQUIERDA EN LAS COOPERATIVAS.

La presencia de la izquierda en las cooperativas se df en los si-

guientes niveles :

a. IZQUIERDA UNIDA :

1.Constituye la opcisn politica alternativa al APRA.

2.Se construye en el espacio ganado por el clasismo en la activi
dad sindical cooperativa.

3. Gana la simpatia de los sectores mds pobres de las cooperati-
-+vas (PP.JJ., eventuales, etc.)

4. Su espacio garantiza la construccifn del Partido Revoluciona-
rio de Masas.



5.No tiene organizacidn én muchas cooperativas. '

- 6.Bs precico agrupar'a los militantes y partidos de las bases ca

b.[_J__D__E::

- Presencia principalmente on'Casagrandeé 'y Chiquitdy.

- Participaron de la direccién de la FTAP. S

- Tienen erperiencia de manajo cooperativo.

- Caracteristicz; dogn;Zit:.ca 1zqu1crd15ta an su condtx:ta fblitica.

CERE, .

- Presencia en Cayaltf vy Cartavio.
- Experienc¢ia sindical y cooperativa.' '

e Algum s miembros se han entrega 3o ;':1].'.?. '.

d. INIR-

- Presencia en Andahuasi y San Jacinto.
- Participan del CEN-FTAP.
. “Actuales aliades del P. en trabajo azucarero.

- Estin en ofensiva en la Zonal Norte.

e. INDEPENDIENTES (MURRUGARRA) .

-~ Prescncia en Tumin.

- No tienen organizacién.

£.P  DPARTIDO UNIFICADO MARTATEGUISTA.

-~ Es- la organizacidn con mayor experienciaacumilada en el s
jo azucarcrc y la que tiene:mis organizacidn 'r >+-4C3 partida-
_¥iA en la Izquierda.

a dowede s P V@% o
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Nuestra presencia se did en los siquientes niveles :

ek PR

B T~ e S
bk = -

1. Evistencia de cuvadrc orgénico, con direccién nacional y zona
les c¢e funcionamiento Lenglar e ;

2. Red celular ep tendencia expensiva.

3. -Falta profundizar lineamientos politicos del sector.

4. Débil formacidn-ideolégica-politica de militantes.

5. No existe prensa interna regular.

6.Marern e accionar economicista-gremialista. 3

7. Reproduce vicios orgdnicos de las vertientes. No impulsan -
. el PRI, : : P

8. No se preocupan mayormente de IU. -

9. Existen algunos cnacros.con importante experiencia y capaci-
dad politica.

10. Manejo de propuestas elaboradas por el P. para la industria
£61o en manws de algunos companeros.

f

IT.TZ20QUTERDA UNIDA.

1. Presencia en IU - Chiclavo principalmente ,bor peso del traba
o canero. ' : B
R Impulsc de Comisidn Organizadora Casagrande.’
'3. Dificultades de desarvollar este trabajo obedece a :
a. Econonicismo gremialista.
b. Escasa formacibén de militantes.
c. Deficiencias brginicas y numéricas.
d. Falta de claridad politica sobre papel de IU.

CDI - LUM



III.FEDIP

1. Deficiente apreciacién molitica sobre su papel. 3
2. Se mantiene el trabnjo en el Frente de Defensa de Lambayeque.

I - T [ R
B0, e Anl N OV E TN

IV.ORGANOS DE GOBIERMNO COOPERATIVO.

1. Grave debilidad en este aspecto. No tenemos. trabajo real, -
- solo influencias.

2. Constituye una meta a corto plazo.

V.GREMIOS
. Principal sector de trabajo partidario.
2. Participacién del CEN-FTAP, con secretarias importantes.
3__. Ayanqes en combate al paralelismo aprista en la FTAP.

4. Presencia en PATA™ v DOMALCA,

R RN

VI.FF.DD. de 1la I.A.

1. Impulso del Fronte de Defensa a través de la FTAD,

2, Vice-presidencia del Frente de Defensa para un cc. del P.
st 15913, Reconocimiento del UM como fuerza importante en el sector.

4, Dificultades con sector independiente de TU r‘ienti‘o del FF.DD.

5. Desarrolla oposicién al APRA, con alqunas ificultades por -
vacilacifn de clasistas de FENDECAA® y la interferencia del
AT'RA, '

Iv. LA TACTICA AZUCARERA DEL PUM.

Se di con las siguientes presiciones :

1. Desarrolla formas de lucha y organizacién buscando acumular -
fuerzas en la presente coyuntura,

2. Existe divorcio entre la tictica (formas de lucha, organizacifn

CDI - LUM



y objetivos de acumulacidn de fuerzas) ¥ 1a estrategia (objeti

wos a lograr en el perindo).

Considera lo democritico como la contradiccifn central a desa-

. rrolla; en el pericdn. Impulsa desarrollo de .acciones de ca-

ricter democritico nacional.
De escencia democrética, desarrolla acciones de masas por la -
NDefensa de la Industria, v un va::_:dadem autogobierno cooparati
Desarrolla accicnes en todos los niveles de ia_ vida cooperati-
va : politico, sindical, cooperativo, cultural, deportivo, etc.

Busca impulsar la omsicién politica de.'masas al cjobierno a =
través de IU. |

Busca fortalecer el FF.DD., construyendo los EFDD locales,

.. dindole organicidad y permanencia estable.

10.

i s T

12,

13.

14,

Busca hacer del FF.DD. nuestra principal herramienta de lucha
e interlocutor valido ante el gobierno. '

Tiene camo objetivo impedir la implementacidn del proyecto a-

prista.

Desarrolla la conciencia de oroductores y el NuevoRol del Sin
dicalismo como principal sustento ideolfgico para.el desarrollo
de acciones de frente.

Desarrolla acciones de masas con carfcter de frente buscando
que apristas de base sean ganados en la prictica por nuestras

posiciones.

Busca despertar la conciencia de productores generando concien
cia de lucha por el poder en las cooperativas. Asi se desa-
rrollaran propuestas democritica de gobierno cooperativo y los
azucareros estarin haciendo un ejercicio en la toma del poder.

El desarrcllo de la tActica tiene implicancias organizativas
en el PR1.

Permite el impulso de los factores de noder nopular (Frentes
Regionales, FEDIP, Asambleas Populares.).



V. .. LA CONSTRUCCIQ DEL-PRM
Busca :
1. Cambiar' viejos & improductivos métodos v estilrﬁé de trabajn.
2. Desvertar la conciencia miitlca de las masas 'zzucarer:is, orga
nizarlas y orientarlas en' sus luchas.
3. Darle fuérza orgénica a nuestras proruestas.
4. Cbnstrulr Pl FM como altenmatlva de qoblerm y Poder enel -
s, Pmte d_lsputar LJ. ,FRA a hegamnia 'nlitlcq de las ‘nmasas.
6. Se ccm)lamnta en la tactica para acmnular fu‘_rzas en el enfren
tamle.nto al I\PRA. - :
7. Su*aerar debllldades omﬁnlcas demostradas por la Pmelga General
Indefinida.
SR X
8. Tiene perspectiva estratégica.
ACQUERDO :

- Borobar el nresenta nlan enr:.quecz.éndoln con los aortes de cé-

. lulas y Comités Zonales.



1X.

PLAN POLITICO 86-87 DEL PUM AZUCARERO

OBJETIVOS GENERALES

~ 1. Construir, desde las bases el trabajo del partido en el sector

r“Azucarero, preparandd a los militantés en'el manejo del Progra
. ma Estratégico y Tictica del I'UM Azucarero.
2. Fortalecer estructura orginica nartidaria y desarrollar linea
de masas en impulso a la constryccidn del PR4.

3. Iniciar desarrollo del Plan de Asentamiento Estratégico Parti-
dario en el Sector.

4. Derrotar proyecto anrista mara el sector azucarero.

5. Ganar la hegemonia rolitica en el sector. Buscando crear con—
senso socialista.

6. Desarrollo de propuestas democriticas para enfrentar crisis de
la industria, de contenidh nacinnalista que favorescan a secto
res populares. '

7. Avanzar en la forja de los factores de poder ponular, como son

los Frentes de Defensa, Asambleas Populares, FF.DD. de la I.A.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. A NIVEL DE PARTIDO :

1. Armar a la militancia en el manejo de la linea del partido:
Programa Mariateguista, Estrategia y tictica (ITI CC.) para
el sector. -

Acciones :

a.I Campana Nacional de Formacifn Politica.

b.Campana de estudio y asimilacifén de la linea del P. en todas
las cé. caneras. 3 2

c.Proponer a los Comités Provinciales la realizacifn de Escuelas
da Fomciﬁn rclitica. Una escuela en cada Zonal.




2. Formacifn de militantes para un manejo de la linea del par

tido en el sector azucarerco.

Acciones @

~ a, Elaboracifn y desarrollo del Plan de Capacitacidn Canera

.. en cada c8lula.  Apoyo del equino de capacitacidn.

b. Elaboracifn de cartillas Ae estuldin sobre los sigquientes
PIRtCS s e G Tath S i (P et B

1. Programa General'dcl Troletariadic Azuéarern.

2. Acuerdos del 8° Congreso FTAP.

3. Estrategia y Tactica del PUM en el sector.
4. Tésis de construccién del PR en el sector.

¥

3. Fortalecer estructura orgénica del . ‘en el sector.
. IAc':cir)nes $ .
a. Consolidar Cés. cafieras existentes en los frentes regiona-
les 34, 35, 36 Y 37 1rt1cul“-mﬂr su trabajo con IU, los -

_' grerru.ns, las CIn's y rn:c;‘czm.zacJ.cn=.=3 TX"’M].(‘II‘L.S. :
b. Atender las C&s de l'aramonga, Z‘m‘:zhl.nsl, San Jacinto ..e..

c. Establecer relacifn mis dinfmica entre los Comit&s Zonales
Caneros y los Comité€s FProvinciales y Denartamentalas.

4, Construccién del PRM en canas.

_ Acciones @

a. I Carmana MNacional de Organizacién Cafiera del PUM, bajo -
resnonsabilidad de Sub (NC y CON; con apoyo de equipo de -
capacitacién. Se desarrolla en :

1. C8 Caneras : estudio de T8sis.del PRY, manejo del Plan
de Asentamiento Partidario. -

2.,~Comit8s Zonales : plemns de ormanizacién canera, elabo-
racién de propuesta zonal delPRM.

i LR 3 el i i
3. Pleno Canero de Organizacidn, para fortalecer construc-
Cifn del TRM, con narticimcidn de militantes < todos
los organismos caneros.



B. A NIVEL DE U :
"1.7Cohst a TU como el risinet oAl instrumento molitico de ma

gas 7 e onosicifr. demceciitiza al gobierno aprista.

e Conelnaiyr' YU como Frentz ;L:.mlucinnario de Masas, con alter
nutive do golermt v nder ¢ desarrolla acciones democré-
CaCals ¥y BOClallstas.

3/ Couvatedr 2 IU @' el wordavoz olitico de las pronuestas de
mocracicas altorniativas a 1a coisis de la industria.

4y ilacer Ce su espazio. wo de muéstros nrincipales terrenos -
le coumulacitn de fuerzas noifticas para el B.

Eccicnes

L. Bspecializer o vn miembro de cilulas caferas en trabajo de
1d.,

2. Establecer molftica de alianzas con otras fuerzas ;clfticas
e m‘rrﬂﬂ‘iorﬁx“ A ’[TT - Twmf-l@nﬂ«-lns A W'L so de IU
Fstas alinnzas tienen crm. muntn de martida las Cam'mas de
IJ y las accirnas de lucha en el sector.

3. immulsar los froveatlrns l}wartarrmtalea de Caferos de 1U.

Asciones :

a. Desarrollo de"la IT Campana Nacional de Capacitacidn Sindi-
cal en Bases” I'TAP.

4. BGiciOi de separatas sobre, la conciencia de productores, -
el Huevo Io).del Sindicalismo y el Proyecto del APRA én las
CAA's

4, Blaborar propusstas t8cnicas de contenido popular como al-
ternativa al provecto aprista. -
Acciones

- a Perfeccionar trabajs del Equiro de Investigacién.

L. Fnouentros de ticnicos democriticos a nivel nacional y/o zo
nal. Con el impulso dsl P.

5. Janar a dirigentes naturales (CEN-FTAP-Gremios) a la vida -
partidaria.



D. A NIVEL DE FENDECAAP

1, Ganar para el clasismo las direcciones de los concejos de
Cayalti, .... Cmas s ®

2. Establecer puentes de trabajo politico con clasistas al in-
terior de FENDECAAP.

3. Establecer coordinaciones entre concejos de Tumin, Cayalty,
Andahuasi, San Jacinto, Chucarapi; sobre el trabajo de la -
FENDECAAP dentro del FF,DD. de la I.A.

. Ganar a esas coordinaciones, a concejos de Paramonga e Inge
nio.

.4 NIVEL DE FRENTE DE DEFENSA

1. Reccmponer relacién FTAP, FENDECAAP con criterios de entendi
miento politico entre Miximo Palo, Ludovino Ramfrez y nosotros.

2. Buscar organicidad y permanencia estable del Frente, desde
nuestras bases.

Accionzs:

a. Propiciar coordinaién entre 6rganos de gobierno y sindicatos
de cada cooperativa.

b, Constituir ComitSs Locales del FF.DD.

#. Preparar condiciones para el desarrollo (continuacidn) de -
las medidas de lucha de 1la Huclga General Indefinida, que -~

T2 suspendida por 60 dias.

F. A NIVEL DE FEDIP

1. Continuar con trabajo del Frente de Defensa del Pueblo de -
Lembayeque.

2. Desarrollar conciencia sobre el papel de los FEDIP como fac
tores de poder ponular.
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La Sub ONC de Trabajo en Cafia.- como isntancia de direccién n

politica nacmml pard el sector.
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a. Realizar un se\gmmr_"nta del oresente Plan.

b. Impulsar las cmnp:mas mcmnales.

c. Coordinar con las direccioncs territoriales para el desarro
" 1llo e implementacidn de estas campanas.

d. Desarrollar la linea politica y orgénica del P.

e. Atender los prcblemas politicos que surgan en la coyuntura
.y requieran su pIthlp‘tClﬁn. _

f. Desarrollar la o:mmnc:acxﬁn y prensa interna.

Los Comit&s Zomles : del Norte, Centro y Sur.

Sus resmnsabilq.dadcs scn s

a. Coordinar con los Cunités Territ:)riales_.»

b. Se deben a la direccifn cafiera nacional como instancia in-
termedia.

c. Apoyar la implementacifén de las campanas a nivel zonal.

d. Atender problemas y necesidades de cé. cafieras de manera in
mediata.

Las cé Cafieras. - Sus rosponsabilidades son :

a. Desarrollar las tareas del Presente Plan en su respectiva
base.

b. Fiscalizar funcionamiento de Comité Zonales y la Sub CNC-Cana.

c. Coordinar con los Comit&s Distritales de trabajo partidario.

[os Comités Departamentales, Provinciales, Distritales, cons-
tituyen la respectiva instancia de direccifin ccordinada en el

_ sector azucarero.
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IV.  REQURSOS. .i

La economia partidaria funciona con los siguientes lineamientos :

1. Principio de auto-sostenimients partidarin a travds de cotiza-
cisn de los militantes Y desarrollandd la economfa partidaria.

2. La cotizacidn se desarrclla siguiend> normas contenidas en el
Estatuto pUM,

3. Las instancias Provinciales y Departamentales apoyan en propor
citn la economia de los trabad Jjos realizados.

4. Para las campafias nacionales 1a Sub- CQiC-Cana y 1a CON, ayl;udaa
a consequir los recurscs.

V. CRONOGRAMA ~ (para ser complementado en bases)

1. Bscuela de Formacifn Polftica.
{ seonua ) fecha tentativa para ser nropucsta a los Comi-
tSs Departamentales.

2. Plan de Capacitacidn Cafera.
fechas para cada base celular Yy Zonal.

3. I Campafia Nacional de Organizacidn Cafiera~tui.
fecha reunifn celular v Zonales.

4. Pleno Cahere  de Organizaci®n.

fecha :
Sede

5. "IT Campa 2 Nacircnal de Capacitacifn Sindical en Bases FTIP"
fecha

6. Elici®n de separatas FTAP sobre: P > Aprista, Rol del Sin

dicalismh y Conciencia de Iroducts
fechas y responsabilidades .
A}

\

|

Compafiercs :  El debate en las c@ y Ccmté;‘ZonaLes rermitird complemen
tar el presente Plan. F‘smaramos los aportes de las Bases.

sl
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A : CEN, CON y CNC

DE: Comisidn Organizadora de la I Conferencia Nacional
Azucarera del PUM,

ASUNTO: Invitacifn a Reunién de la COR-I Conf. Nac. Az,

FECHA: 3,9.85

En la IITI Reunifn Nacional Azucarera del partido, reali
zada el 18 del mes pasado, entre otros acuerdo importag
tes, se acordf realizar la IV Reunifn Nacional del Par-
tido en el sector a fin de discutir los avances y resul
tados del trabajo que a nivel de toda la industria se =
viene implementando para encarar la realizacisn del X -
Congreso Nacional de la PTAP, Esta IV Reunidn Nacional -
se llevard a cabo el 29 del presente mes en la sede del
Frante de Ch.

Por otro lado, en la propia reunidn se tomd el acuerdo de

efectuar la V Reunidn de la Comisibn Organizadora de la

I Conferencia Nacional Azucarera, a realizarse el 10 de
este mes en la sede central del partido. Igualmente se-‘

acprdd invitar a esta reunidn al CEN, CON y CNC, organ-

nismos que deberfn designar a siis delegados correspond-

dientes. |

En esta reunidn de la Comisi®n se discutird el Plan de

- Trabajo del Congreso de la FTAP, que en gran parte ya es
t8 implementandose., Asf mismo se precisar&, con los nue
vos elementos que los informes aporten. la t&ctica y ta-
reas a cumplir hasta la finalizacibn del referido evento.

Se ha previsto que la reunidn tendrf una duracidn de un
dia, la misma que se iniciar§ a las 9:30 a.m.

Omar.



INFORME DEL TRABAJO POLITICO DEL PUM EN LA INDUSTRIA AZUCAKEKRA

PRESENTACION

El presente informe no pretende ser un documento de evalua-
cibn del Plan de Trabajo que hemos venido implementando des
de comienzos del mes de junio del presente afio hasta la fe-
cha, sino més bien un informe general de las actividades,que
a distintos niveles, se han venido desarrollando, de tal mae
nera la direccibn nacional y sus orzanismos auxiliares tengan
informacibn de primera mano respecto a dichas actividades.

Por otro lado, se trata de correzir autocriticameate el hecho
de no haber producido informes rsgularmente que ha dado ori-
gen a una falta de seguimiento y acompanamiento orgénico de
la DN respecto del trabajo que se viene realizando en este =
importante sector de¢ masas.

En consecuencia, en el presente documento se hace mencibdn de
las acciones implementadas, siempre en relacibdn de 1lo estable
cido en el Plan de Trabajo aprobado en el I Reunidn Nacional
Canera del PUM, de la gque oportunamente tuvo conocimiento &1
CEN, la CON y la CNC.

Esperamos no sblo llenar la desinformacibdn , por los canales

coprrespondicntes, sino coctinuar rcgularmente de tal modo que
los organismos respectivos se mantengan informados y al wmismo
tiempo, se pronuncien al respecto, de tal manera que el tra-

bajo sea de conjunto y dentro de los planes que viene encaran
do nuestro CEN y organismos auxiliares correspoadientes.



Te= LANZAMI 210 DLL IubpcAdO Coaniualizapl pel PUM s sl 38070k
AoUC. .4 540,

Con fecha 14 de mayo se lanzb la coavocatoria a la I Reu
nién Nucional Azucarera del PUM para los dfas 31 de mayo y 1
de junio del presente ano. La coavocstoria fue dirigida a los
frentes regionales 74,504,550 y 57 y se hizo exteasiva al CuN,
CON y CiiC.

A e¢sba primera convocatoria ssistieron 4 cc. de Chiclayo; 5 de
Trujillo; 2 de huachoj; Omar ; y Jaciato por la CNC. Por ramues
d= tiewpo no asistid le r.prcoentacibn de Chimb te.

£l objetivo de la reunidn fue discutir y concretizar los pasos
para la ceatralizacidén del treocajo politico del PUNM ea esteln

portante scctor de masase. Ue este modo, se buscaba que wrribar
a uno de log objevivos gu: deg.e anos anteriores, autes de la

fund cidbn del PUM, se nabiz ictentado coansezulr, pero sin ob-

tuner resultados posilbivos.

Anhora, fund:do el PUM era nccesorio echar a sndar el proyecto

en este sector para huc.r frente a nu:stres rusponsebilidades

de masas, asi como para eucarar con el partido la nueva cojun

tura po.itica quc¢ se havrifa con el triuafo elcctoral del AP«a4,
mantener y descrrollar el espacio politico de la IU en la pers
pectiva estraté ica que el partido a seialdo con claridad en -
su coi.;reso de fundicibn y cventos postiuriores.

Los dos dias de duracibu de e¢3ta I 2unidn Nocioanal permitid
precisar lus perspectivas del travajo del PUM ca el sector a
partir de las experie. cias des.rrolladas e: la industria azu-
carera, los avaances logrados y conectados a las nuevas exigen

cias tacticas y estraté_icas del puartido.-

La discusibn politica coicluyd con lz formulacibn y aprobacidn
del Plan de Tfrabajo del PUM y la desinacibn de la Comisidn
Or_aniz:dora de la I Co. fer.ocia Nazcional Azucarcra del PUM
eacargada de la uircccidn politica y responsable de &Jjecutar
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el Plan Politico apsrobado.

La rcunidén csumid clar. . unte guz el Plau de frabajo se orien

taba a crear ccoacicioanes para la realizacibdn exitosa de la -

I Conferencia y comc culminzcidn de ua periodo de acumulacidn
de fuerzas ldeolbsicas, politic. ; orgzfuicus dentro del pro-

ceso de la lucha du clases en curso.

Por cousiguieante, y dudo estos princeros pasos, en _:ran medida
el trubajo orgunizulivo y lss propias rouniones nacionales no
estan sujetas a las normas ¢statusacias, i noo | Do go-
HEE o paR 1Y s rGu PR v v Sf e vl Ly ool 8l eriterio
de desplegar las fucrzus ¢ xistentes, 5 aerar coudiciounes 50
bre la base de la aplicacidn de une Llinea de unagas ( de mili-
tantes se cunticnde) ol inleriop del parlido para luco pasar

a una fase orgeanizstiva covpictbamente disti. te y sujeta a co-
das las aormas gue ceatisne nuestros estatutos. Lo expuesto
tiene ue ver con el nowbre y caricter de lus reuniones nodio-
nales a las gue hemvs uenowminzdo Reuniones “acicunsles de mili—

tontes . Sian emoar_ o a nivel de comités gonsles y de Cés. 4i
se somete a las uormas estabutariss cctavlzcidas.

Bn consecuencia, lu implemcatzeidu del Plaa de Trebajo aproba-
do concluye con la roalizacibén de la I Coufsrencia Nacional K-
zucarera del PUM, cuya fucha debe ser fijuda lueizo de la reali
zuciln del Congreso Nacional de la FTAP.

A continuacidn, pre.eabaros ¢l iarorme a parbir de lo estable-
cido por el Plun e Tr:bajo

y& menciouado,

CDI - LUM
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l.- La construccibn del P. como principal facbor de poder.

Asumlendo plcaareabe le tesls del purtido acerca de coms
truir el partvido como princigal [ictor de poder, laz ceuuibdn
acordd, par. ¢l periodo indicads, reorganizar, cousolidar J
aplicar unz politica de crecimic.to pertidario en todo el &m
bito de la iandustria azucurera coouperativizada. De los objeti
vos trazzdos se ha loyrado lo. sijuicutes avances:

a Constitucidn te un or aonismno de direccidn

S: he counlcruado la Couwisgidn Urg..izsdora de la I

Coufervncia Nacional Azucur.ra del PUM, inte_rada por L cc.
-'y pertenccecientes a diferentsy Lreutes roicnales. Asi wig-
mo enire sus mieubrog se nzn desi nudo rusponssbilidades in-
ternas bajo la respoasabilid.d polii.ica del cc. Benito.
Bsta Cowisibn sosticue ruuuicues ropulares ( hasta 1o Jocha
se us reunido hastua en tres opurtunidudes. La cuarta se lle-
vari a cebo el 10 de setienbre) en funsibu de lus ucciones -
gue contiene el Plan de trobajo.

b Constitucidn de Comités Zonales

Zn aplicacidbdn de 1lo cuerdos de¢ le I zeunidn se uiyn
constituddo tres comités zonales: Comité Zocal de Chiclayo,Co
mité Zonal de Trujillo y Comité Zunal de iuacho.

Bstos Cowités se instoluron a partir de :lenarios Zonales rea
lizados simultfineamente ea lco tres lugures el dfa 9 de junio
del presentz ano. Aungue hay cierta irregularidad o disconti-
nuidad en el fuasionamicuto de estos organismos intermedios,
algunos haa reclizcdo hasta dos y tres reuniones. sstos comités
han aprobado su Flan de rruvajo pars cada zona en fuasibu del
Plan ;un:fal y asl zstén desorrollondo de .ancre wnfs sistenética

todo el truzvajo eacomcudzdo.

Mcdiante estos conités Zonsles se pusca que cenivralizar el tra
bajo zonal, u.: mayor muvilizucidn de los or anismos de base,
canalizar mejor la r£i.cglizacidn de¢l trsbajo y construir dircce

clon intermedin nedizat. la adecuszda orowosidn de

CDI - LUM
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geates pelicicos, t. .ty sare ¢l troocjo int.roo como pura el
t!."i,iuaJO an lu escenia l.\_’,“al.

Lo positivo de esle ori. tucibn a duwo resultado en el Lrabajo
de bases. wl crecil deubo partisorio es r.alwente sisaificativo

asi cumo luy coastruceiln d. uwircceivues evlacicivas,

Al orgoente docur abg seonsia @ 1on U1 covd e LD Ligo doe los
comitbls zonales.

. # -
Coustvruccibn del Fo oen las Lol S

-

{e]

~

- T oy P : oty s o
A1 Tegdien Zoe Laiormas salouven 2S5s €11 Cruilio

\Jh
@]
G

= P

5 Cés. en Tuudm; » Cls. en Cayalti. Ultimnuzote s¢ ha Formado
un porimer oGeleo de 10 ce. wn Pomulca. sn Cortuvio y an-.os
1> cc.; Casagrande 1 C&.; Larcdo 1 Cé.; 3an Jucinto 1 C&. ;
Paramonga 1 Cé.; Andshuasi 2 Cés.

‘ e K . . , . . " 8 e _
msbe lalorme orjieico iwplice gue el e, or avince o b asdo

en la wovua coalroe y sur macbeul adgse las Lucrzos eoa lu sona
norbe,p.ro con uh éieeinisnte i fp p.lativo.

Lo iwsortaube es que el wébodo que se estd eu.l.ando, acompa-
nado de 1lus accivanes a nivel de mas:is he i rluido vod .rosa: ¢n-
te entre los uiri cates iontermedios y milicuules de base z bal
punto gue el creciiie . tu es acelersdo y cou _ruades perspecti-
vas de liesar a la Sualereacia con uuna coli-aza de militoates
realmente si_oificotiva.

Nabueal icate, alsucsz. Cfo. ro wicrza de un Gr sage de congoli-
ducibn y de amuliar virsy oo Ga como asauce el travajo y e¢n

la medida eu .ue ge couus ice &1 vodido de wQeuou Gruis jado-

e ii’lgl'vijf;if ol ,"ul‘.‘tidO-

Sia embuaryo, nay al_unas gccioncs y boress (ue o e Luo cum-

plido, las wiaua. wue To wierca inplenceatacse ssra sveizar 4o

Mg jores cuadicivuus hacia 1z 1 Coal«run:ias
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Twpdeénleaoed Ldax CUls0u de L0 acion weliticva tal cono lu csta-

blice el Plau de ¥oivoajo, sice Bar:o, ¢ da uno d: esbus ora -~

alsmos tienen pl acadu Loowlsoelo awra ¢l wes do seiie bres
o egle Callby v Howw awgese o jue la GO cuvusiuwre Goubbo ae

e LT . C s & y, ik . - o N
sU cugdpo wigituled le gluvacidw vacbidavig 421 sedbor §y ouwela

Comisibn de Preasa lut -na 5 &

C

ure lu base del cuamaro or fuico
propocsiotz lo. docdned res 20 ¢l nbuere regusrido ( sdjuuture-

= o
Wos cuauro v faico).

Lanblien NeV0s Ge0idd LATienlbodes Lu0d  punlicuy i sltorastive
del PUN uara ¢l sestor,; de tal wsacra gque sobr: la bsss del 1i-
bro puvlicade, los allituabus suedsn olgeubir y earsriglscer lus
presussbas, gue a nivel seewial, se avaauzado.

I u lmente, no us ,ido posille ciitir el periodico La Jornada
como or;aao olfieial del PUL szucuw.oro. B¢ caper: gue r.ouelto
lus ddficultudes ecoubuicas, sv vucaa cditar por lc menes dus

aduieros aubes del coa ruso del _rcuio.

sl boletin iuberno buupoco lLn sido posible cditarlo, bduicarnen-
be por las dlricultades oc fnicas de la Couisibn. Bsuerunosque

tal C.rea sea asumlda cowo prrbe de la geoparacibn de la I Con-
fereacia, <o su ctawvs fiaal,y con lo. asberiuvles de debate pura

.58 JVL.:ﬂtOl
2o~ Izyuicrda Uasida

in c¢slbe T.rreno es muy »oco lo ~us se hs hecho. Apenas si
se na avanzado en Cnsagrunde parus con.bituir la Cowisidu Urpa-
nizudora de IU de esa loculidud,y piro lus acciones establecidas

alu no se cuiplen. Lo aigme ocurre en los obrz:z buses.

duustra ese sa pacbicipazeidn 2a 4 rle a 1U la perspectiva cus el
~ L 12 L

pacicido aa ssbaclecido ¢g sicilaee a la inopera e¢la de las otras

Taerga. iabe_renles de¢ IU. Pero 1w sbra cazbn es jue 00 ¢oatamnos

. e . 3 } = S ! =
cou las fuurzus suiicleates pa 3 punze g 1U en €l nivel policico

o

Qus 32 sspuelae 4s uuy Lboeea 4 ¢ wecadsr en adelaicte.
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3¢= £l rol ca sremio uzuc.arero

#n este terreno os doude wds se ha avanzado, debido en
parte al :;rauo de respousabilidad gue teanemos ea la couduceidbn
del moviaieato uzucarero; en parte Lamblen por ue se manticue
el jremio como canal del moviiicato de ma .asjy por gue se mantig
ne lu btruadicidn sindicalista ¢ sindiculera del partido ea &ato
no existe uunu cabal cowprensidn de que 10U ¢s el espscio y canal

de or_anizacibn y expresibn politica fundumentals

gn el trabajo ;remial se ha cuuplido practi:amente todas las

=

acciones establecidas en el plaa de Trabajo:

. @ Se desarrolld lu czuopaiia de bases para la realizscidn
del XV Pleaario sindical de la FTAP ea Cayalti ( guin

cena de julio) pero jque por falta & guorum seé po-t:r; 6 para el

lo de azosto en Chiquitoy, coavirti :ndose la reunibn de Caplti

en un C3EN- ampliado coa bases gindicales.

b 3e 1llevd a cuvbo el I Bemiazriv Internacicnal Siandical
Azucacero en Cartavio y Chiclayo, los daias del 5 al 10
de azosto coa exelentes resultados para el . remio y pariicular-
meabe para nuestro partido.

La asistencia fue de apruximad: mente 350 delegados, entre ere=-
pr sentantes de sindicatos zzucareros, or,anos asociativos,
delegaciones , en muchos c¢:sus muy numcrosas de s cios trabja-
dores; delegacioues dz or ;anizaciones populares, siadicales y
politicas; de universidades del .orte, tc. WP
i

“ '
asistieron dzlezaciones ialicalcs de depuvlica Dowminicana, Ja-
maica, Ecualor, Colombia, Lolivia, Casnada ( CCSTAM). No pudo
asistir Brasil por probl.mas de una hu:lga de caneros en ese

pals. Cuba no comunicd los ucbivos de su inazisbeucia.
Se hizo un _ran esfu:rzo para qu2 los militaontes del PUM

asistizran al evento sca como uelese 0s natos o como partici-
pantes. Mas o meuos zsistisron unos 40 cc.

La maxzaitud del certimen, ls parcicipaciln de lus eleguciomes
{n - | P o
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del extranjero, los temas expuestos han contribuido a afirmar
‘a la FTAP como una organizacibn con capacidad de nacer cosas

y con capacidad d¢ convocatoria, usi como taubien a elevar el
nivel de influcacia de nuestros uirijcutes de masas.

Los rcsultados del exitoso I Serninsrio anos ha suesto en inme-
jorable condiciones parz scguir luchando gor la dirececidn de
ggse importante _remio.

Esti en preparacidn el laio e del Seminurio, el mismo gque serd

publicado en un tiraje de 5 mil ejeumplares,en lo posible.

Las conclusiones del certfmen perniten avanzar en las tureas
por centralizar el movimi nto sicndical azucurero a nivel de
América Latina y el Caribe y con tolos los gremius azucarsros
del muando en términos de acercamiento, unidad y solid ridad.

c XV Plenaric Nicicnal de la FTAP.

&l 15 de agosto, iumediatamnente después de reclizado
el I Seminario Intsrnaciocual Bindical Azucarero se llevd a ca-
bo el Pleario de la FTaAP. Hz ¢idv uno de los pl-narios méds con-
curridos, bueu debate, buena participacidn como proaucto del
impacto del evento icternacional.

Los de la UDP Bascs al poder, desde hace un par de meses, y an-
te el descuido de los cc. bigicuimeute e Chiclayo, lograron sa-
car algunas veataj:s ea tornc al cuusrezo, sede y fecha.

En este Pleunario j pur acuerdo de l: reunidn naciocnal de militaun-
tes del 29 de junio, sz logrd ganur la desi anscidn de la sdde
del Congreso de la FTAP pars ls basz Pomalca . De este modo, se
lozrd hcer retroceder el acusrdo que el CuN-FTAP h-bis adopta-
do, gerx a ppopucsta de log ‘e UDP, cono sede a Casagrande.

Su insistencia no prosperd, a pesar de que el LV tambien lo
llevarcon a la b:use de C.iguitoy, .uz se supone es una base de
influcucia de esbtos cce.

finalmente el debate y vutacldin democrética ncs ¢izron el triun-
fo por 13 votos a favor coatra 7 xwde la opra propucsta.



Este debate y votacibn pz2r:itid coafirtar el trabajo gue desde
el mes de Jjunioc se venla trabajiado, ganado aliados y uneutrali-
zando a otros. Finalwmeace, h:woz lozr-do coasolidar la mapria
del CuN a nuestro fuvor ( no sicndo del PUM) y yunar a anuchos
sindicales de bases que han recoucvcido la labor y el lidecrazgo
de nuesiros cc. ean la FLAP.

Coua el trabajo que 3o fm ».ugusbi 0 guwe. 1T 4:6d 1w v pn o0
L& preparacibn del congreso cutinamos que csbare: vs en condicio-
nes de retener ls dJireccidn del remio y amplia nuestra presen-

cia a nivel ejecutivo.

Bos avances en ste terreno hanu tenido una  rioncipal ateucibn
desde el mes de junio. Pars este fin se programaron dos reunio-
nes nacionales, parz digcutir especificauente el encaramiento
del con.reso FTAP. Se hizc analisis de la cocrelacibdn de fuerzas
¥y ha guedado claro gue el Arud esti fuera de correra y el asunto
serd entre nosostros y UDP Bases al Poder.

A partir del analicis de lu siluaciba del movimisanto siudical,
la correlacibdn de fuerzas se est blecicroa tareas concretas y
respousabilid des especificas. mstas se han traducido en le
exitos gue venimos alc ‘uzaundo. Se espera,como meta, llegar al
congreso ( 3,4 y 5 de octubre ) con 31 delegados PUM ( eutre.
militautes, amiges del PUM ) y aliados firmes coa nuestra alter-
nativa.

Para este fia, noc solo se na rcajustado las tsreas husta elcon=-
greso, sinov gue se hs programsdoe 2a . IV Reunidn Nacional para
el 29 de setiembre.

Sin e bargo, las otras tareas Jue s@ especilfica en el FPlan uo
han tenido mayor coucrecidn: por ejeumplo touar la :itcceibn de
alzunos sindicatos de base, uvcro se wautlene ls alternativa de
trabajar a foado en Patapo, Pucnli, o-zanizar el sindic .to de
Tuudn y tribajar en las otras bases pura captar a los clegados
siadicales al cou_resc, .ara el PUM o luchar por gque los que

se elijan en asawbleas seaa cc. nuestros. Se han especiricado

criterios muy claros de cowmo proceder para alcazar te es objebivos
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Haota ahora se viene cuptando a cc. del CuN coa bu.nos resuliaios
y pensamos luviter a ESXREX otros uirijentes icdependientes parsa
la reunidbn naciovnal de¢ Lines de seticuibres

Psra euncarar el Coayreso se bujsra a lss bases el Plan, cuyos
linecamienstos y directivas hon side aprobadas eu la recunidn
nacional del 1o de ai0sto.

4,- Bl freante d¢ defensa de la iudustria azuc:arera.

Nucvarente por iaicistiva nucstra hemos sacedo el acuerdo
de rcactivami.nto del refe ido freante de delensa, pero por las
versiones Glvimas, ol perucer,sigue privundo o nivel cooperatieo
}os nismos obsticulos paura quu esta iaiciabiva juede gin cBec-
to.

Pero tal como vsa las cisss a nivel de la iadustrie y por la

f

mayor influcacia de¢ la FLAP es provable o positle veuncer las Tre-
sistoncias del APRA ,ue pretende jugar a trsves de los Srijenos
deoperativos de estas ewpresas.

5.- Frente de derensa de log iulercues del pueblo.

Lo wés saltante es 1t wa. teucibn del trurajo en el Frente
de Defensa del Pueovlo de Leub yegque, dende debewmos asuulr &
presidencia y coatauvos con varios .iri cntes reproseantativos
de las ba.es de e.e devartarento.

Bn este scutido se na parsidipado coc exito en la Asaiblea Fo-
pular rcalizado en el ues de julio y ea la worcha eq apoyo de
Jdicarugua.

6. Orzanizuciones de Macas.

Se he participado ea el Consedo Nacicnal de la CUP
lTambien en la Acuubllca Nochonal Popular del 19 de julilo
Se va a participar ea el Coa rusc del CUlA coa toaos log pmoole-
mas de no u.ver Lolido dceruvs  colucCer Como base de esa

orguniz.cibn.
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an este nivel se ag cunplido con 1low wowerdos ael Plau de Wraba-
JOe

7.- RL‘.‘CU.I‘SOS.

n base a lo.. acuerdos de la Couwisién Or.onizzdora de 1s 1
Coufurencia Azucirers del rUK se esvructurd us presupuesto pera

de2sarrvilar les aobivid-odey 1.cicudas Resba la Coulvrvuciae

Yo couclusibn, dceuvenosg iauicar gque tuwo cuanto |:mos recibido
de apoyo ecoabmico ha sido gor nc.cerdo de los conités zonales

. . - f 0 4 |
y de la propia comiuiodu or anizidora.
Ce=1 A mManera do¢ rogunen

Partido

- Coutuwos cun la COk de la 1 Conforencia Nece. Asucor.cra
fa P - -'.-’1 bl e

- Contauos con 5 Coulbes sousles

-~ Coubanos con 20 Cls. y ouvros wur cousclidurse ( Y)
- t 4' ’ A, ST A

-~ Coutamos con un ¢c. PUﬂ+ea el Coi-FTAP

Reuniones partideriase.

3 reunicues naciovnsles: la rinera coun 12 cc.3; 25 la
segunda; 00 la terscera. Se cspera gue para la IV reunibu
nacional subs a uunos 706 u 30 ccs.

- 6 rcunioues de Conités Zonil:se
Gremio

- rvaliz cidn exitosa del I Seuwiazrio luternccional siondi-
cal Azucurero.

- LV Plepsrio Neclunzl de la PL0AP

- purticipacibu en Cou ¢jo de la CCP

b en A~snblea Nociuvnal Po ular

Se puarticivard eu Cun resc Culld

- S¢ prepara Coan_resuv acivuel fiUAP.

- 3¢ ¢st’ luguls.udo lu o cbivaceibda del FDIA.

= listi en prugervelion Pruyeesvs de Liey peps <l sector.

- 3¢ ha moviligade a L. ve lug glolicatocs awuc: poros del
pals en apoyo de los uspudidoes a we 146 5 conura wl de-
solojo de sus vivie Jdas. (vi/8/e5)

L

- Wstd poadisnte 1a congueisba de 1o ~.posieiba de los

~ CDI-LUM
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despedidos de Pucali.

Pendiecates

.= Plan ( por escrito) pur: el Cou_reso de la AP

- Mociones para aiche evento

- Peribdico del pactido en cuna.

- Publicucidbn del laforme del I Scainsrio Iat:rnacional

- Canpaiia de ovmacidn polilica.

- IV Reunidn Nacional ( 29 de setiz bre)

- Publi:acidn de la se_juada ®iisibn del Libro Az(care.ceces

n

- I Coulerzacia Yacional Asuc:rsra del PUM
-~ Retnidbn de la COixk- Counfercacia 10 de sctiembre en Lina.
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PLAN POLITICO PARA EL SECTOR AZUCARERO

CONSIDERANDO:

1, Que, nuestro partido es depositarid-de una larga y
fructifera experiencia de lucha y orgaqizacidn en
importantes sectores de masas, Una de ellas induda
blemente lo constituye el trabajo en el seno del
proletariado azucarero del pafs, .

2, Que, esta tarea debe continuar a ﬁayoras niveles.
Responsabilidad se hace mfs imperativa en tanto la
dinfmica politica en nuestro pafs ha abierto amplios
espacios polfticos que no pueden ser encarados con
formas de organizacifn y de lucha ineficaces, ni me
nos afin con organizaciones polfticas revolucionarias
que mantengan estilos y m&todos de trabajo de masas
carantes de amplitud, profundidad 9 perspectiva es
trat8gica concrata. Se requiere pues una’organiza—
cibn revclucionaria de masas.‘ Un partido grande Y
apto para encabezar todas las formas da organizaci&n
y lucha gue las coyunturas dan origen.

3. Que,Jen_la actual situacifin pblitiéa se precisa ace-
lerar los pasos en la implementacifin de la lfnea in
tegral de nuestro partido para, corrigiendo errores
y desviaciones, podamos enfrentar con &xito la coyun
tura que se ha abierto con el triunfo del APRA en

' las elecciones presidenciales del 14 de Abril,  En
efecto, con la nueva correlaciﬁn de fuerzas cxpresa—
da en la victoria aprista se abre un nuevo periocdo
t8ctico v que se caracteriza por el cambio en la he-
gemonfa social y politica con desplazamiento de la
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fraccidn gran burguesa intermediaria; impulso a una
poliﬁica econdmica reformista; a un nuevo estilo de
relacidn con las masas, moviliz&ndola a través de -
la organizacidn partidaria, organizaciones sociales
y con el aparato estat&l apuntando a su control cor
porativo; y la espectativa de amplios sectores de
las masas respecto al nuevo gobierno, que es parte
de la hegemonfa asocial lograda por el APRA,

Sin embargo, el programa reformista del APRA no pé
dr& romper las relaciones de dependencia ni modifi-

_car fundamentalmente las relaciones de producciSn.

La experiencia ?élasquista es la m&s reciente prue-

ba de las. limitaciones del reformismo burgués.

5.

Bl curso del ‘nuevo perfodo depende ‘de lo que haga -

‘el partido e 10U, nﬁs es necesario afirmar que el -

fracaso del APRA canlleva necesariamente a un triug
fo estrat@gico de IU. '

Que, esta'ofensiva aprista se gxpresarﬁﬂde manera =
especifica en el_suhsector-azuc&rero,'no s6lo por
la importancia de €ste para el APRA, sino por el pe
so econBmico, social y polftico a'nivnl regional v
nacional. Por consiguiénté,-ae prevee una ofensiva
contra el mwvimiento clasista azucarero.y contra 1a
izquierda y el partido en particular, Esta ofensi-
va tiene que ser respondido con claridadfpoltticg Yy
con las masas, de allf la importancia capital de
construir el partido a niveles superiores de los con
qﬂistado hasta la fecha. '

Que, como producto de los avances del partido-a ni
vel'grémial vy polfitico ha agmentaGO'compromisos y
responsabilidades de masas que requiere de una direc
cifn centralizada para evitar el estancamfemto o re
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troceso de lo ya conquistado; es mfs, nos urge dar
saltos cualitativos importantes en la perspectiva
estratégica todo lo cual compromete a los frentes
del Partido que tienen relacifn con el sub-sector
azucarero, asi como la necesaria inversifn de es
fuerzos de parte de los organismos de direccifn na
cional, por tanto acuerda:

ACUERDA:

1.

I.

Aprobar el siguiente Plan Polftico a ser implemen=-
tado hasta la I Conferencia Nacional Cafiera del PUM
El presente plan contiene lo que sigue:

OBJETIVOS GENERALES:

1. El presente Plan Polftico se orienta a impulsar
el desarrollo de lun conjunto de acciones politi
cas y organizativas que preparen al partido, al ca
lor de las luchas de las masas cafieras, las condi-
ciones objetivas y subjetivas para la realizacibn -
de la I_Conferencia Nacional Cafilera del PUM, evento

~que deber§ zanjar la lfnea estratégica, programa, -

tictica y el plan organizativo para el subsector

. azucarero a partir de la aplicacibn de la 1lfnea ge-

neral del partido aprobado en el Congreso de funda-
cién del PUM v los eventos posteriores a &l.

2, Dada la situacidn del partido y de la situacién
polftica en el sector y teniendo en cuenta la im
periosa necesidad de construir partido en base al
eje estratégico y el desarrollar acciones polfticas
de masas para enfrentar al goblerno que se va, y sO



bre todo al gobierno*entfﬁnte, conquistar el miximo
nivel de organizacidn y centralizaci®n y lucha del
partido y de las masas cafieras que hagan exitosa la
Conferencia Nacional Cafiera, evento que a la luz de
la experiencia adquirida precise el camino a seguir
en el futuro.

II. OBJETIVOS ESPECIFICOS -

A. A NIVEL DEL PARTIDO
1. Impulsar persistentemente el manejo de la lfnea
del partido,

Acciones:

a) Campafia de estudio 'y asimilaci®n de la 1fnea
del partido en cada CE&,

b) Reali:aci&n de Cursos de Formacibn de Militan-—

tes. Un curso departamental por lo menos.

2. Manljo de la 1fnea del partido para el sector-
hasta el nivel de alaboraci&n actual,

Acciones:

a) Estudio del Plan Alternativo de la FTAP en ca
da Cé&. '

3. A partir de la lfnea general del partido formu
lar para el sector cafero la estrategia, progra
ma,‘t&ctica ¥y plan organizativo para ser zanja
do en;;é I Conferencia Nacional Cafiera.

Acciones:

a) Constituir un equipo de investigacién vy de re-
daccibn de los materiales correspondientas,



b) Diéeuoién en bases un mes -anies de ta congenencia.

4. Edizar un buéeiin ‘caiend intenno del pa&t&do que apun
iale al cunpt&ncanta de Los. ob;a&iuoa, mataa del paa-
t&da hasdia La cangt&euc¢a canera.

5, Editan el periddico dek nuu para et secioxr.

ey Consolidan Los o&g:uianao_iei p&&tida en el secdon.

|

Accdones:

a) Conaoccdan Las Cls. canaaaa zx&ateuxeo en Loa prenies
34, 35, 36, ¢ 3% anticulaudo 4u Znrabajo con Iu. Los

gremios, Las CAAs y o&gan&tmoa de autaazgcnaa.-

bl_Fq&ﬁd&'nuavaa Cés. en EL OlngenLa Pa&auonga, Sau Ja- :
" ednto, AndahJaal Ch&e&in, Ueupe, Pomatea, Pucali ¥
Rao&n ,

‘c[_Cau&t&u;a Loa Comiiis Zoua&eaa chacteyo, Thujillo
Huacho, a g4in de cao&d&naa, ‘aan d&&tec&bn potiiica ~
promoviendo a Los miLidanies de Las baaea a nivetes

: ae~¢aepauaab4£4dad uayoxea.
#. Convocar a &na aeuhlbd nacionat del iicixanzea det =

' seedon paaa ddascudin el ptan de taaba;p hacia ‘el Con-
greso Nacional de €a FTAP. La aeuucbn sena e& 29 de
Junio ded pkeéenta. : ' -

§. EL paridido cbn;inuaai'pzaaeuéihutzuence con La 4indeda
tiva poliitica medianie acciones de movilizacidn de ma
sas y La elevacidn de propucsias concreias de solucidn
de Los digenenies aspectos que agecdan a ta indusirda
azucarera coooperaiivizada. (nedacceidn y preseniaciin
de ante-progectos de Ley; condonacidn de deuda, comer
cializacion, amnisila Laboratl y diversigicacidn agno-
industnial) . :
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B, A HIVEL DE 1u

I cOnuaatLa a IU en ef principal insirumenio poliii
co de masas y de oposicddn demoerdiica, revolucdg
nanda y socdalisia at gobierno aprisia. ;

Accdonesd:

Reatizarn activédaq pexmanenie apeniura de Locales, car~
neiizacidn, realizan evenios y aceiones de Lucha.

; & tbL&Slace&'una acertada politica deaalianzas con otras
. puerzas po&it&caa de IU e Lndapnndzauteo mas agines
al PUM para el desarrolio y consolidacdidn de IU. E4
fa pazzxch de alianzas 4¢ desarrotland en Zorno a e
concidencias de £inea y‘accionea de Lucha en el sec-
ER ' '

3. Las C&s. destacandn de entire sus miembros a camaradas
que ;kabdjeh’de'mdhe&a especiabizada y permanenie a
nivel de 1I1U. 'Tal_geaponaabttidad, ponr 4u-impoatdncia
deberd sen permaneniemenie giseatizada y apoyada.

4. Impu&aht ﬁh‘P£ana&£d Mdcionat Caheros de IU.

‘€. A NIVEL GREMIAL .
I'. Mantener €a direceidn clasisia de La FTAP.

Acciones:

@) Esiablecen Ld correlacidn de guenzas en el movimdenio
sindical azucarero, enire La lzquierda y al APRA ¢
Cenine La p&opia Lzquienda.

b) Materiatizan La neunidn a miliianies del PUM para -
preparar Las guerzas para eL Congreso de &a FTAP.
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¢) Garaniizan el &xito det V Péenario Nacionaid de Laq

FTAP a &eattzakoe a gines deléia paima&d quincena de
Julio 12 y 13 de Julio

Acciones ;

1. Las CEs. caheras deberdn actuan egicientemente para
asegunrar La concua&eucta de zaa defegados ante et Ple
nario. : ch 3 A 2 g <

Z. Preparar eon an£¢e4paecon Las maierdiates que €a agen—

: da del Ptenario esiablece. -

- d} Gafiantizan et Exito del 1 Seminanio Intennacionat Sén.
dical Azucanero a nealizarse en £a piaimera qu&nceua -
d& Agosio. i =

Accelones :

Etabat&& Las pouenc&ao para el even&o.

“e). Eazab&ccea una jusia poliiica de aLLanzaa con at&a& ST
puerzas pvaztxcaa de La Lzquderda que tengan presencia

en et 4ectoa. 3e uexa en La neunddén de junto.-

3)'Aceiﬁnea a A&aé&zaa entre £0s 6Lnd£catoe y en p&ﬂpa&a
eidn de ta can&z&ac&bu de guerzas para el Congreso.

I. Tomarn &a direcedidn de £os 4Lud4caz04 Pucala, Paramin

ga, Laredo, Andahuasé, CasaGrande, Tumds, reactivar -

d4inaicaios de Sania Inéa, Pedro Coronado, Lao Casuars
" nas y Catuea. ‘

2. Ganan etecc¢auea dz Los sinddicazos de: Pomatca, Cayat
iz, ucupe :

3 Caaﬂd&nak detegaciones iendenies a ganauloe a4 nuesirhs
posiciones : Cardavio, Ragdn, .San Jacinie, Andahuass,-

€L Ingenio, Saliur, Ucupe, Salamanca, Chudarapi 4 Chi
quizoy.
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4.

A nivel del CEN ganan a Los dirigentes: Tingal, Cenna

Lopez, Monakes, Sanios y Brand.

EL Pariddo debe buscar que asegurarn et 60% de Los de-
tegados sindicatles anie eb Congreso a nuesirno gavonr.

2. Desarrotiar una poliiica de evatuaeidn, seleceldn y fon-
- macidn . de ‘nuevos cuadros para La d&kecc&on nacional def
gremie,

3. Lanzar campana nacional de &ucha de La FTAP por La solu-
eidn de Loo principales p&obtena& de £a 4ndu6t&4a azuca-
rena.

- Acedones:
© &) Emdiin pronunelamienio pablico por diarios de ei&cuta

b)

e4dn nacional para el &6 de Juiio 044 ando posicidn 40
bre &La &¢£uac46n de La 1. A. ptatagoama Y p044e46n i
prenie al gobierno apaiata.l

,Rnopouz& a La PEHDE&&Aﬁ'et reaetivamiento del Frenie
de Vegensa de La Indusiria Azuecarerd, proponiéndole
acciones de Lucha que acompaie La entreda de antepro-
yectos de Ley ai partamenio nacional.

v. A NIVEL VE FENDECAAP.

g,

Cbo&dlua& aceiones paaa tomua dL&eecaén de conaejoa

" de Pucala y Pomalea.

ESiablecen edArecha coondinaeidn po&iié;d'cau Los con
42408 de adminisiracddn de: Tumdn, Cayalii, Pomalea,
Aﬁdahuaai. Casagrande y San Jacinio eu"ta&no a p&abtg ;
mas a solucionax y et activamiento del Frenie de Vegen
4a de £a 1.A. gacnze al nuevo gobcanuo aprisia.

Establecen pucnies de irabajo potit&co con Los elasis
1as al intendion de La direcdiva de La FENVECAAP, espe
cialmente con su aciual presidenie.
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111.

A NIVEL DE LOS FEDIPS

l.

Asumin La direcedidn det FUEL

A NIVEL DE ORGANIZACIONES DE MASAS

#5

2539035431;IDA055 oss&h:cas.

Paat&éipacéﬁn activa de La FTAP en el Consefo Naco

Paal&chaeLan aciiva de La FTAP en e£ COngxeéa det

'cuNA.

Pa&i&cipacaan act49¢ de £a FTAP en at Encuentao uai
c&ana&. ?aputan.'

I.-

Caaotituccan de £a conéaébn OagauLzadoaa de ta Con i

- gerencia Nacional Cafiera, el mLano que asumind ta

Le

_nesponsabilidad pokltica de d&&tchﬁﬂ y La ap£4e¢~

cian de& presenie pcan de zaaba;o.

COnAIAtu4& Comiiis anateé, come q49anL4uoa de cooxr
dinacdidn y de dinecedldn potlt&ca a n&uet depaazamen
lal que apltque el plan de irabajo paeaenta hasia
ta Congenencia Nacional Cahera. - Comitds Zonales:
Ch&c&ayo,.flujazlo g Huacho. Bt 4 4

. Comiils Pepaatamentacza: aagan¢ama¢ atgu&a&e& da dL'.

neceidn Aintenmedia del partido asume La 4¢4pon4ab¢-
tidad de coordinax, g4scalizar y apoyar tas za&eaa

" que eontiene el p&eaente ptan de inabajo. Ve mane-

A& cspecdar on agueslos ﬂﬁDQCLaé que Le compede de
manera direcia, tazao como: eurnso de gormacidn po
Litiea ¢y La metenna1¢¢46n ] cootd&nac&&n de Las me
didas de Luchas caferas.
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Iv.

FORMACION DE LA COMISION ORGANLZADORA

La gonrmaedidn de £a Comisdidn Urganizadora debe combinAR
PARA CGONSTidiuin La danreecdidn respeciiva, Los ernddenidos
de dedicacidn de sus méiembros a Liempo compleio y espe
ciatizado; Lmplementacidn de una ¢yecdiva dévisidn del
irabajo; y que £os Comiils Depariameniales asuman Ld-
responsabilidad que te corresponda. Ademds, La Comi-
84bn debe {nteggan La necesdidad de desanroblan el tide
nasgo potizico pabiico ae&lpdazido;'uayat capacidad de
organizacddn y contar com wund p&enoq pa&ttda&&a para .
taé laaba;ado&a&.

- MIEMBROS :

Benito - - Reapouaabze patlt&ec J
bma&-_ : ;" InueétLgactéu-paenaa paktidaata
Pocho W Comide Zonal Huacho
- Hok;cio _ \ " Onganizaeidn 'y del zonal Thufd-
A . Rnen s Lo 24 CAA j
Victon . ® . Zonat Chiélayo
Anzonio " . Sindicat Zona Norte
‘Leonardo ' % .. Zonat Cenino
RTos « . ; M5 Chimbote. .
V. EL PERIODICO VEL PARTIDO

Nombre: LA JORMADA ;

__Qucncgnat
1T£4¢3e. 1,000. N : e
‘Primen Nimero: Conienddo: Resdmen delf Plan de Trabajo

Euatuac&&n de elecc&aneé
Rap&oducc&én de. Camanccada
- PUM - :

bisas.
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VI.

VII.

VIl

EVENTOS ORGANICOS INHEDIKTOS'

Realizaeidn de Plenanios de militantes zomales el 9
de Junio, simu€idneamente en Norte, Ceniro y Sunr.

RECURSOS

¥ 4 Pattido debzn& paepoxc;auaa t04 aauuuaoa ecan6m4_
cos que conlleven La implementacddn de Las accione&;
que comprende el presente. ptan de inaba;o. |

La Cam£4££n O&Qaanadoma de ia Congenencia, Los Co- ";f

m;zﬁc Zanalza y Los Cou&tia Depaniamentales Lmpul-
sanén &a& cot&zac&onej de Los mitiianies en aptica-
cidn del p&&uc&p&a de autoaoaten&mttnzo da& Pa&{&do.

.CRONOGRAHA

1. € 9 de Junioc Plenanio Zonales

2. €L 13, 14 y 15 de Junio Consejo Nacidnal de ta CCP

3. EL 30 de Junio Reunddn Naclonal de ﬂIZLtantea Ca-
#enos del PUM W ey

4. PLeua&&c Nacional de £a FIAP iz y 13 de Julio

5. I Seminario Iuteanactana{_Sand4cat Azuearero £os
dias 5 af 10 de Agesio. -

6. Congnreso de La FTAP segunda quincena de agosto.

7. Congerenica Waclional Caiierg a jines de Seiiembre,

Trajétlo, | de Junio de 1985,

Documenio Prgvicional.

Finman: Chiclayo, Bzh&to. Ulatca; Anionio g Onidn

Thujildos Mardno, Honaeio; Leonardo, Jooé Y Ragz&
Huacho: Jutian y Pocho
Léma: Uman ¥ Jac;nto.
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HACTA IA I CONFERENCIA NACTONAL AZUCRRTRA DI, POM

e

1.

wnlﬂu“hm&mmmb”h
la Torre y J.C. Mariftegui -del APRA vs. Izguierda- los mariateguistss

necesitanos analizar la situacifn de una manera objetiva y no subjeti-

2.

3.

V.

El Plan de Gobiexno aprista se orienta a meestructurar y recrdenar la
econofa (la redistribucifn de la ganancia del eistema), sin sodificer
las selaciones de propiedad capitalista. La burpuesfa a entrado en -
wa neeva negociacifin del reparto de ganancias y tamhifin separa una -
parte menor para callar al pushlo y trabajadoves dn sus demandas.

£l Apra pretende hegemonizar la socledad. la crisis cepitalista en el
Perd ha ~legado a un lfmite (techo). ¥l APRA no tiene —programa, A -
controlado la . inflacifn sin programa estructural; tampocs
tiena sostén social organizado. Conciente de la dehilidad, Garcfa P~

de basa,

nm-mwhmhww, puoun

mmmmm“uymmpmmm

control hurocrfitics y vertical de las organizaciones sociales y gremia

¥l APMA no tiene hombres mmmamm del
Egtado- sus militantes represanten lo mfs viego y podrido de la polf-

tice nacional. Esto genera tambhiSn puamas intermas por el reparto de

mhm. Son pagmas reaccionarias.

El, PARALELISY siespre ha sido tarea del APRA para temer donde arvimar
se. IHn el sector azucarerc el APRA no se va a detener en crear parale !



7.

1ismo con el movimtento sindicsl. fHem movilizado todos sus cusdms a i
mm,m-nnwﬂommmm
tan esta ofensiva, nmmummmmm
batarnos el espacio palftico y gremial.

nmuﬁpwbm:pwm

mdm-bmmmahahﬁnmn -
mwamumﬂhm-mynum-

HM@&MMWhM&m
y esfuerzce en construir en el proletariado azucarero peruano wn impor—
tante bastifin del Partido Revolucionario de Masas,

u-mathM'mdﬂmhconnanu s

I.

1.nmrmmmmmmmmya
Mm“dhﬂm;mmb
umnmmym

2, Culminar las acoiones polfticas y organizatives para la realizacifin -
~ de la T Conferencia Nacional Cafmra del POM zanjando linea estrabfqgi-
ca, téctica y Plan Polftico y omyfnico para el subsector amcavero :
concretando 1a 1fnea gemeral del Partido y el Plan de Asentamiento s
w—. -

A. A NIVEL DE PARITOO

Lmdndummyb-u.-

&' :
a. Campafia de volanteo vy pintas, en el sector azucarero del pafs,
 b. Campafia de prensa en medics de commicacifn de masas y con el pe-
‘rifdico del Paxtide (2 nmeros) ,
&:nmhMIwym.

wovilizar sindicatos y cflulas del Partido,
movilizar Prentes clasistas, polfticos y cflulas.



' b

Plataforma de Incha 3

a. Amistfa Laboral (reposicifn desredidos Ptapo-Pucalf)
b. Condonacifn Irmediata Deuda Azucarers,

2. Cosntruir mSs pro-cfilulas y oflulas en todas las poblaciones aguca
reras del pafs.

Acciones ¢
a. Buitir resolucionss de como deben {nplementarse las tarsas de las

ﬂnhsyclmmhmmmw
ra cada poblacifn azucarera.

Mmmwmsvmm'l‘-
de enero 86,

¢. Hacer funcionar los Comitfis Zonales cuincenalments, siendo divec-

cifin polftica en caflas e instancia fiscalizadora.

mdmjo&hmmmymdmw
mmmm

Acciones @ ; _

uma-woy-umanm_mmdm-
cflula,

mmmmmmwym

uhm &ﬂ“ﬁ“l&mahm
wamam Promociones mensuales.

‘nmm '

1. Comsolidar la direccifa clasista de la FTAP, majorando la capaci-
dad dirigencial de sus integrantes y reactivendo la lucha caflera.

Acciones @

B

a. Desarrollo de capacitacifn para @iriguntes CEN-PTAP, primera quin-

cena Enero -~ 86, Acuerdos del VIIT Congresc Pasaloa.
b. CapacitaciSn pera dirigentes sindicales y trabajadores de base.

CDI - LUM



c. Recorrer Memorial par Condonacifn Demda Azucarera : 20 mil firmas,

2. Centralizar el movimiento sindical azucererc.

Acciones : :
a. Impulso del movimiento sindical en Lambayecue rwnho al Congreso de
12 USTL. Via CENFIAP 2.N, vy el FPrente Defemsa Lambayecue.

hmahmmmmm.w-
na centyo e infustrias comexas. Via directivos CEN-FTAP c.

¢. Paro Departamental en Lambayeque.
©. CONVOCATORTA A 1A T CONPERBNCTA NACTONAL CARERA DEI, BON 1

1. Agenda : : _
' a) Informe Polftico de la ComisiSn Cafesy.

b) Situacifn Polftice sacicmal.

o) Estrategia y Thotica en cafias.

d) Plan polftico y orafnico.
e) Rleccifin de la Direccifn en Caias.

2. Pecha de la I Conferancia : Primera Quincena de Marzo 86.
3. Plazo para elsborar docuwentos : 30 dfas. '
4. PARTICIPANTES 3
a) Todos los miesbwos de la ConisiSn Caflera tia-
cional. . :
b) 1 Representante por Comité Zonal,
@) 1 Delegado por oflula, cafas,

@ 1 Invitado por cnpanismo direceisn Departamen-
tal o Regional,

5. COFTRRNCIAS GONALES 3 (Partictpantes)

a) 1 c. de Comisifin Org. Conferencia Cafiera Na-
cional

k) Todos los integrantes del Comit$ Zonal.



ol

¢) 1 Delegado por cflula de base.
d) San Jacinto se incluye en Zonal Centro.

D. EQUIPO DB INVESTIGACION

La investigacifn incluye el DIAGNOSTICO en cafias. El equipo debe in-
chair en forma compartida a miembros de los Comit@s Zonales de Truji-
1llo, Lima, Lambayeque y Huacho. Tener evaluaciones periSdicas del -

~ trabajo investicacifn.

Implice :
-IMMO“WQW

mmmqumm
eit.Com, S Pt

»

tes a las acciones del presente Plan de trabajo.

nmamn
mhwﬂm&m:

21_:-!.: _ :
(1) Bn la Zona NOrte Chiclayo.
@ mhmcmmmp.

b. De PTAP ¢

2 locales : | : e : %
. (1) #n 1a Zona Norte Chiclayo.
_ (1) =n Zona Centro - Trujillo.
c. Personal. |

CDI - LUN



Organismo transitorio que asume la responsabilidad polfticg de direccién y
aplicacifn del Plan polftico para el sector asucarerce Estd integrada pars
Ce Benito 1 Responsable politico.

Omax ] " Investigacifm~ Prensa Partidaria Asucarern.
Horaoio ¢ ” Organizacifn y del Zemal Trujillo

Posho s " Comité Zonal Huacho.

Viotor 3 " " " Chicla 0.

Rfos 3 " CHimbote

Antanio @ " Sindical Zona Norte.

leanaxrdos " " "  Centro.

1o Re POLITICO (B)s
Asume la representa cidn y direccién politica dsl partido em el sector azucg
9 0e Comvoca y preoside las sesiones de k CeOs Es el primer representante
piblico del Partido en el sector, debiendo presentarse como tal en los even=
tos polfticos organizados por les Comiités Zonales en cada base. Tambifien re—
presenta y dirige la FTAP, como tal deberd proponer el Plan de trabajo hacia
el Congreso FTAP.

M(O)'

mﬁahmt)ss:.a Pmmmkotimy?lmm@miptmug
mmhhm&ymhgm-hhnlmmmh-bhcwmm
Redactar la premsa pertidaria, zanjendo su cantenido en coordinmoifn om el reg
ponsable politico y de organizacilng 5 dfas antes de su impresidn.
Bs segundo repwesentante piblico del partido em caflas, debiendo asistir a los
eventos en los que estd programada su participacidne

3. Re OROAWIZACION (H)s
Responsable de elabarar el cuadro orgindéo real del Partido em el sectory cQ
ardinendo ocon los Comités Zomales y respansables de base. @oordine y fisce-
lise las acoiones de aplicacifn del Plan Polftico, el fumcionamiento de los
CeZe y bases, coordinando con el responsable polftico el reajuste crgénico y
de las acoiones, Coordina omm los respomsables Polftico y de Premsa, ol fum~

 oionamiente y distrilucién del Periédioco.

4o By IR COMITES ZOWALES
Representan la direcoidn zomal interna de su Comité, debiendo coordinar y fig
calizar la aplicacién del Flan de trabajo asucarero por las odlulas, ccvooa
¥ dirige las sesiones dedk CeZ. respectivoe Coordina oon el respasable polfti
00 y de organizacifn ol reajuste de mociones y la fiscalizacifne Coordinan oon
los Comités locales el impulso al estudio y escuelas politicas. Agilizan la g

- mmiocseifn y periSdico partidarics Proyectan iniciativas polfticas.

Se Ey SDNDICALES ZOWALS §
Coordinan la orgenizacién de los eventos piblicos gremiales, junto a los rTee—
ponschles sindicales de oflulas. Proponen la programacifn de accionos sindicg
les al CeZ. Aperturan mejores relaciones gremiales favorable a la representa~
tivided y trabajo partidario en FTAR-FUNDECAAP, teniendo oomo base las alber
nativas y acoiones de lucha para el sector,asucarero.

(+)s El CoeZ.C. propone al respmsable de Investigacidn, el ostudio de alternati~
vas a la Industris Papolara (TRUPAL) y su relacién de integraoién oon la
Agro-industria Azucarera.



a) Escuelas intemas sobre Estratoria Politica y Plan Alternativo FTAP,

b)hemtanihﬂhuoud.lhﬂmoomsmdirimhaymntemtm
Para ol sector asucarero, oom sus periddico nacional y sus volantos.

o) Deslinde con el APRA y campofia nacional por la reposiciém del Secretgy
rio General de la FTAP,

d) Logitimacién ddl Partido y de IU, estrochando relacionos oom las fucrsas
socialistas afines que tienem trabajo de olase en el sectar.

e) Bajade a baaes del CEN-FIAP, twesentando en CAA's y gremios las alternati
vas 48 la FTAP fremte al muevo gobierno apristege

memumulmalmwuhuay, presentacifn de
ante~proyectos de ley alternativos.

€) Coordinacidn dslegados FIAP (Flonurio y Cahgreno) via respmmsablos sindicg
les zsanalos y do células,

h) Debate del Doto, sotre Detrategia tdotida program y organizacién polftica
agucareray previo a la Conferencia Nacianal Cafias. Precisando la tdoiica
danﬂiidofMIhalleylatioticakwmdalakquimﬂaﬂCh
bierno aprista de Alan Garcfa. El emplazaniento on el seotor azucarero com
las alternatives de emergencise

i) Cumplimiento del cronograna goneral ée eventos nacionales segin Plan Polf~
$i00.

Zeong Centrol

Bventos programados via la relscién Frente dé4 Isquiorda, en ol que se ¢ iene
co~responsabilidadest

Domingo 16 de junio CAA Case Orande, evento por la Unificacién de 1a Izquiep
day partioipen el FREWA, UDP-B, PRT, PUM, UNIR y Velasquistase

Lines 24 junio, CAA Cartavio, via IU celetracién dfa del campesino y la ReAe



PTAY POTITICO 2ZC!NAT HUACHO

CONSIDERANDO:

1. Que en la actual situacidn polftica s- precisa acelerar los
pasos en la implementacidn de la 1{nea intesral de nmuestro
partido para enfrentar con éxito la coyuntura que 8@ had =
abierto con @1 triunfo del APRA en las elecciones presidancia
les del 14 de Abril. El triunfo del APRA expresa los intere
ses de la BURGUESIA NACIONAL MONOPOTICA allada a sectores =
medios reformistas, que han desplazado a la fraccion GRAN =
BURGUESA INTERMEDIARIA representados por AP-PPCe. 31 APRA al
aplicar Su programa reformista, tendrd la iniciutiva politi
ca y se valdrd de todos 108 instrumentos a su alcanceé. De -
all{ que el curso que tome &l nuevo periodo tdctico depende
de lo que haga el partido e IU.

2. Que esta ofensiva aprista se expresard de nmanerc especifica
en el subsector azucarero, pPOr Su MAVOr PesSO 6CONJ iCo,S80——
cial y polftico del agro a nivel regional y nacional. Por =
consiguiente se prevé una ofensiva contra el movimiento cla
sista azucarero, contra la izquierda v el partido en parti-
cular. Bsta ofensiva tiene que ser respondido con cluaridad
polftica v con las masasj de allf la importancia de dotar -
al partido dec una estructura orgdnica revolucionaria de ma-
Bas8.

3. Que el partido, como depositario de una larga y fructifera
experiencia de lucha v organizacidn en imortuntes sectoraes
de masas, uno de ellos lo constituve el trabajo en sl Sono
del proletariade azucarero del pafs, ha elaborado un Plan -
Pol{tico a ser imnlementado hasta la I Confaranci% Nacioniil
Cafiera del PUM por la militancia orgarizados en celulas par

tidarias. .
4. Que el Comité Zonal 'uacho hace suyo este T'lan politicoe, ¥;

ACUERDAS

1. Aprobar el Plan Polftico a ser implementade en las Coojporas
tivas Agrarias Azucareras de Andahuasi, Ingenio Vv P aranongs
hasta la realisacién de la I Conferencia Nacional Cafiere del

PUM. Bl presente Plan, contienes
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1.31 presente ("lan T olftico s8¢ orienta o inpulsar 61 Assirro-

1lo de un conjunto de acciones nolfticas v orgunirctivas
en Andahuasi, Parazongsa @ I'nenio conduechtas a4 14 CoGuiem—
cidn de 1us conticiones ahiistivas v subjstivus Prit 1 e
realiracidn de 1o I CO'™LALICIA 'ACIONAT Cil SRA D T Piify=—
evento e° 1i que e zaniart 11 1fnea estrat? ic., ' ro;r.u,
tdetica v el ndan orsundzativo pira el subseetor o ¢ réio
a partir As 1. anlicacid Ag 1a 1fnea seneral Acl —artide
anrobado en 81 Conrraso A¢ fundieidn dsl PUM v lou ovuntos
nostariores a &1,

II. OBJ:TIVOS: BSP2CIFICOS.

7 AMAUaSTe
. A nivel dg wurtidos

a) erctivar trabujo cclular en Santa Ins: - Clovirin.s,
estudizndo 1a lfnea dsl ».urtido al intorivr o dute +
nayra el ssctor azucarero.

Acciones:e

- formar una eseuclh nolftien en ca edlul |, (G ==
abarque 4 charlas ~fniqas. Ta chuarla dehc ssr ootre
Junes v vicrmes da 7 - G pme.

- discutir el nl.n Alteritivo de 1t TTAL 5. ¢ i ¢ im
Tula.

b) Constituir edlulis an Andimasi,Verdnica, Olusa, gl -
Triunfo v Santa Rosa (priorizar 8l trabajo s ol »rxi
meTo) -

Acciongs:

- afaectuir 81 trabijo en Andszhuasi, de Tures a vier
nes v a nartir ¢ 1.5 5 pm(para loc trabiijulures -
de campo) v nahanas ¢ tafes (nara los de Tduricd,=
que trabajan mor turaos).

c) Baborar un c‘.in.{rnéﬂtico de And:ihuasi sobre Tou wwnec
tos: econdiico, fininciero, alninistrativo- I;ul‘f:.].,
socinl, ~olitico, rremial, sindical, nrodiceion, CO=
ﬂerciuli:?;i.ci('m, até.

Acciones:

= 71 Coiité 7onal ghord constituir,ursento cute, -
un aquino g inv sstiraeidn nart que arove ssto tro
bajo (de ser nosihle,a tiemno comleto). 1 -riaer
Informe deba 8sr evicuado antes A ) 3¢ 7o Turdo.




2e

A nivel dg I17:

a) Impulsar 1a foimaeidn de un Comité loecil A¢ I

en Andahuasie.

Accioney:

- vreviaiients Jdebord constituirse v consolicaroe
una célula fel nartido, »or lo mchos.

3¢ A nivel srood:
a) sstublecer 1n corrolacidn de fuorzas o ol o=

vimiento sindienal rucarero de Andiiiasi, cotrae

la izquicrda v ¢l APRA, v entre 1i nro-ii i vee

auiorda. otos atos dazben tenserse antes Jdel 20

dg XmaEys unio.

Acciones:

- esta informiicidn formird narte Aol diasmbéoti-
co (l.c).

Tos milit intes dal nurtido en Andihuasi, debhan
ase/urar 1la concurrznéia de dsglesuwdos nilitane
tes, simatizantes o amigos del vnarti’'o cue Mur
ticiparin en €l XV Planario 'acional de 1o POAP
los fus 12 v 13 Julio. Na i unl manera so dabg
nrocedar con 1os delemwios al Congreso ¢ 1l =

BTAP, qua 56 realizard en la 2d:d. quincoeni Jo -

Arosto.

Acciongu:

- Toaar la direccidn del sindicato ¢ Anl liwisi
an 1as cleccionec Agl nredgente maes; 'u 10 Ser
nosiblg, coloenr i nuestros ec. en la Tunta DL
rectivi.

- 8i lo antsrior no se loyry, se dsbe sestiblcecer

coor'in:ciong:s con el nuaevo :ecretirio cierul
v SNnArlo.

- mnar 1as d¢lasuturas; si no €3 noaibluy, anar
a 1os deles:dos o1gif08 a nuestra nosicidie

- raactivar log sindicatos de Stae. Irxés, casuari
nag, Verdnicn v Calusa; fornar sindicatos on
71 Triunfo - e los anexos Adg Htae RO8a. (0t08
acciones sa Jes: wollardn, nrevie constitucion
Ag ¢dlulas Ael nartido.

Hocursos:

Pura o1 trabajo ce vlar, sindieal v diymdstico en
Andihuasi, 86 recuicre Ae un cc. A8l partido qu: -
86 dadique a tivnro coanleto.

31 cce dshe disnonor ¢ vehienlo nronio, tod. voz

cue el tribajo cclulay v 8indical son nocturnos.

CDI - LUM



En caso do no (icnoner 1s vehfculo rronio, ve ticns
que alquilar vno nor tres horas diarins v ds lunes-
a viernes, lo cue Simifica un desembolso de XXRXX
TAXXIEX TRES “ITIGCES DI 3CT33, por esnmacio da Cuid—
tro semanas a ' 15C,000 nor dfa (del 17 de Jwio -
al 12 de Julio)e.
Para alimenticion se debe disnoner de un total e -
CITATROCT JNTOS TT. SCTES a razdn de ! 26,600 nor ({i.
En total, se requiere »ara el trabajo partidario on
Andahuasi la suma de 7338 MITTONZES CUATRCCT &<f17TCo AIL
s0T.83 (¥ 3°600,000) .
%1 otro asnmecto eés el anovo de nrensa,que ¢l nrtido
dagbe nronorcionar &1 aaterial.

S5e.3@8anponsuhilidndess
41 resmponsiable wolitico dal Corité 7Zonal Iluiicho c¢3 =
el cc. Pocho v 81 responsiblc de Andohuisi, 6l Cte =

L4
Julidn. Anhos,se encarmin del cummlimiento dcol ro——
sente trabdjoe.

Ta fomisidn Ormmnizadora de la Conferencia o .or aa
X F ] . 2 -
Berd asignar 1os recgrsos necesarios nur: ¢l cwipli-
miento de 1lo saiilado en el Tlan.

Be BY IVCETIO.

1. A niyel de Yurtido:

a) Constituir una céluli en Ingenio.

Accioned:

- aniar al c. Pichilinsue mara cus on torno & o1 So=
forme una cdlula.

b) 1lahorar un Ai.imoutico de 21 Ingenio, Sours 105
asnectos: Eeonomico, nroiuccidn, conerceintiracion,

finaneiero, dniniatrativo-laboral, oci Y., '_*oli'—
tico, rominl, sintical, otce.

Acciones:

- Bnearstir 41 ccuvino e investimeid: del Co qits zo-
nal 'ascho, entse tribajo. ©1 nrimsr inforic AGL3 =
gar eviea b nites dcl 3C Adg Tunio.

e A nivel doc IU:

u) sstablecer coordiniciones con otras fusrras AG ——
izcuierda: nCpP,PSR, TENAF, mara i-ipulsar la foraa-
cidn ¢ un Comité de IU en 21 Inyenio.

3o A mival crenidl:

a) Istablecer 1o corralicion de fuorzas on el 1ovi=-
1jento sinlieal de 1 Insenio, eatre li 1rqul grda
+ al AFRA, v entre T nronin jrauisrda. loton da=
tos s dabsn ton.y asrtes Agl 3¢ de Tunlos

B

2
IS




Acciones:

- uneirsmir 47 squino ds iavosti .cidn.

h) Aseurar la concurroncia dAs dslegivlou 11 (V
Flonirio ecional de 1la T™PAP del 12 v 13 de
Julio v 41 Convreso de la ™TAP de 12 2. =
quincena e Arostoe.

Acciones:

- 4stablzear coor’iniciones con el écretiario

Goneral del 3indicato v ¥er la mosibilidad -
da ganarlo; a los delemdos ele,idos, punars
los a nuestra nosicidne

4. ecursos:

Para cumlir con asts nlan en 81 I yc¢nio 8s roquig

re 12 prescneia da un cce 40l nartido aue bije

Aos i{as 2 12 sepana de 5 a4 & pn. (Butre 17 de

Junio v 12 de Tulio).

Se requisre de SITUCILITOS CUARMITA WIT LCTUES

narn ~w9tos da iovilidad v royrigserios pura -

ochio ifas.

5¢ l10Spoasabilidiiens
= pesnhond ilidad nolitiea Ael roté 7ol -

Jluacho v ¢ 21 In~enio, recas €l CCe 1OCHLOe

T Co2isidn Crromizadora de 1a Conforcncic o

cional Cuiiera, o1 rnird 108 recursos nccesariou

nara ¢l cumlimiento da lo seirlido en a1l T lane

Ce '~ TARMLIC (GA.
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w‘uwhmmm9mo.mhmwumcm

nammm;.-ummaﬂ.umwnn&

coles 5=6~85. (e Marino)

Asigtierons - Cartavio ‘

a) Por la of "JoCe Maridtogui® s Roger, Armando, Duvid y Jool. Ofwos dos ece Peltaron

por resoned do turmo em su trabajo. -
b) Por la of "Artendo Zavals" (Cea: Grende)s Loonardos Paltaren 2 0o. por coter impg
- o8 en sus salaxdos .

c) Por lavedo s WM oo hiso pte. mingln militanto.

thMSmﬁnoWlM:mm:w.qu
- dany Botoban y Bexnamdo,

o) Invitado® 0. Pape (Chimbote).

AGENDA = Flan “Polftico’ Sector Azucarere
= Foarmaodfn dol Comité Zomal A.

TESARROLIO: E1 Plan Selftico del Sootor Asucarero fuf sloemmado dursiite los dfas
475 e junio ol Comité Provincial, a wflulas de Cartavio, leredo y
Casa Grande. Solwe este base 9o acordd resolver y tomar posicifn so-
tro ol dooumento dipdole lootura pdrrafo o pdrrafo.
hhmm (pég 1) o0 soord$ ampliar el concepto de
“oomntrel carparntive” estatal, recomondfndose wna mayor expliceciln y prmdoisidn.
Sotre el oconsiderundo 4, =0 rocomend$ mupliar el significado @8 "construir o mi~
vo los supericres® al partido.

é
|
E
|
:

S0 agrogn Retomar "ol estulio del Plan alternativo de la FMP..", rocomenddndcse
la reproduccifn y distriducifin antigipada de este documonto. _
Solwe el perdldico ddl P - asucarero se Propond editar su primer mimewo o pog
tir do la 2da. quinoena de Junic.
Mhmmnhm-mm“am%ywﬂhm
foria especifigue la asistgmoia do militentes y simpatisantos.

S&-¥V--¥-

A Wvel do 103
i.m.mmmmymamm
+ do pricridad en las altermativas para ol sectar.
2, I polftics do alfonmas s0 toma en cuenta la afinidad al FUM, y se trata ocan cau
tela los comportanientos quo asumen otras fucrsas. Bn Cartevio UNIR coincide en
algunas acolones, mientras UlP-Benitos so digtancia oten vos do IV, la relacida

3+ So rocomienda el Flemario Nacional I cafias, postricr a la Conferoncie N, FPUN,

- A nivel gremials
1o Solwe tomar “a direoocidn de los Sindiocatost eo descarta por irreal el cnso de
lavedo, Do Cann Grunde tambifn, por haberss efectunds eleccicmes con wns afla
lista (Aprista) y existir mfs 4o 1,500 dosnfilinios (que incliye o clesietus).
- No dstante ol trnbajo gromianl dobe sar impigado, tonbifn an eslas boase.
2+ En la coordinacifn do dolegacioncs a gumar s0 cunsidersn s Saleomonce, Chiguitay
¥ Chiolfn.



_A nivel FEEIBOAAPS

fe Se inchiye la coordinacidn polftica oon los Consejos de Adwinistrgoifn y

- Vigilancia de Cartavioc.

&hmﬂmytﬂnmmﬁhhﬂﬂhmd&. Siccha do

- Chiolfm (IU?).

3+ Bn Casa Grande estd por ser removido el actunl Presidente del Consajo do
Adninistracifng defonscr de la L.Ae

.lu-uh-ma

- HDumencg, =0 recomionda la bajads de loe dirigontes pShlicos de cailus para
los oventos que realicen las bases, incluyendo los dooumentos centrales de
la canpaiia en ¢l sectar.

- Boonfmicoss las oflulas so comprometen a asumir parcialmente los gnobbe, dp
¥do a la arfition situacidn coonfmica que s0 atraviesas ddbiendo el argamig
20 nacional asumir la mayor proporoidn del costo material que demande el pto.

 Flan Polftico en su aplicacifn.

Formaoifn del Comité Zomal Asucarero = Trujillos

Se oonsiderd el criterio do un ropresentente por Bagse socio~eomédmica y polfti
oas Estas basos son 8 Cartavioc, Casa (rande, laredo y Trupale
Quedando asis

Horeolo @ responsable sanal.

loonaxdots 1, sindical :a-cu-m
Joel ¢ Cartavio.

David ¢ Trupal.

Qued$ pondientet: laredo.

um&-mm&mmmnwwm

Siendo las 2 pems 99 418 por lovantado el Plemario Zemal.
Cartavio 09 do jumio do 1965.



EXPOSICION DE MOTIVOS PARA .LA CONDONACION DE LA DEUDA DE
LA INDUSTRIA AZUCARERA COOPERATIVIZADA CON EL ESTADO
(094-82-MEF)

‘La Industria Azucarera afronta en la actualidad una grave
crisis econfmica, financiera y productiva a consecuencia

de la crisis general de la economfa del pafs, los desas-.
tres naturales que asold a la regifn norte en particular

y a polfiticas gubernamentales nocivas que terminaron por
profundizar el estado de crisis de las 12 cooperativas =~
azucareras.

El actual nivel de endeudamiento de la industria azucare
ra constituye uno de los principales problemas que requie
re urgente solucibn a fin de apoyar el reactivamiento de
cada una de las empresas asociativas agroindustriales.

Tal como se desprende'de los diversos estudios que se han
hecho sobre la problam&tica de la industria azucarera, su
alto endeudamiento se produjo a consecuencia de la desca
pitalizacifn de sus empresas =-que origind una ilicquidéz
crbnica- a los tres anos consecutivos de sequfa, seguido
de lluvias torréncialgs, causando una dr8stica disminucidn
de la produccifn y por ende sus ingresos; y debido al ga=+
lopante proceso inflacionario y de devaluacidn de nuestro
signo monetario gque incidif en la elevacifn de los costos
de produccién por encima de los precios del azficar agravan
do afin m&s sus limitados ingresos. En consecuencia el en
deudamiento fue el finico recurso del que dispusieron las
cooperativas azucareras para mantener en operacibén los =~
campos y f8bricas y cumplir con sus okligaciones salaria-
les, de servicios y beneficios de sus 32 mil trabajadores
y sus familiares gque vieron reducir sus ingresos en los -
iltimos 7 afios. Inclusive, la baja de los ingresos de

las cooperativas impidid realizar necesarias y urgentes
inversiones nroductivas, tanto en CampO...ccecccscssccsss
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como en f8brica, lo que impaectd negativamente sobre la pro
duccidn y productividad agroindustrial, :

Es conocido que en pafses como el nuestro, el injusto sis
tema econdmico imperante obliga a la agricultura a subsi-
diar el desarrollo de otros sectores econd®micos, asentados
fundamentalmente en las grandes y m&s importantes ciudades
urbanas. La industria zazucarera, como es de suponer, no
escapd a la 1l8gica de tal desarrollo de la economfa nacio-
nal.

En efecto, la industria azucarera desde hace 17 afios viene
subsidiando el consumo del azficar en el mercado interno.
Primero por congelamiento de precios durante 7 anes v
posteriormente, los precios establecidos no superaron los
elevados comtos de produccifn que siempre estuvieron por
encima de los prgéios del dulce producto. Tal polftica s8
lo entre 1968 - 1982 le ha significado a la industria una
pérdida de U.S. $1,600 millones de dSlares. Los efectos
de esta polftica fue amortiguada por los altos indices de
producciﬁn y productividad alcanzado entre 1974-77 y ob
tencifn de altas cotizaciones del azficar en el mercado in-
ternacional durante 1974 v 1975, lo que pe:mitiﬁ postergar
asf, la crisis que va se anunciaba en 1973.

Ast mismo, la discriminatoria polftica tributaria que se =
impuso a la industria azucarera, drend importantes recursos
econ8micos que motivaron el inicio de un largo perfodo de
dligquidez que afin no concluye. En efecto, de 1973-79 me-
diante el DL 10398, el Estado cobr$ impuestos por adelanta
do U.S. $43'998,951 d8lares, suma que no ha sido devuelto
hasta la fecha, pese a que la misma ley asi lo dispone.
Igualmente al anterior gobierno se negd a devolver U.S. $-
1'343,000 de d6lares producto de la cancelacifin de un con-
trato de venta de azficar con un brocker intérnaoional.'



Ante la falta de recursos financieros propios, las coope
rativas iniciaron en 1976 su endeudamiento en d8lares -
condi diferentes Bancos del exterior, dado cue el merca-
do financiero nacional no podfa satisfacer los requeri-
mientos de estas empresas, Tal endeudamiento se inici8
pensando en que el Estado devolverfa los impuestos co=-
brados por adelantado . De este modo, vy dado el ritmo
de la inflacién y devaluaci®n de la moneda nacional, la
industria azucarera fue acrecentando su endeudamiento en
délares por pérdida en canbio, altos intereses y comisio-
nes onerosas,

Frente a tan grave situacifn financiera y en los afios si
guientes, la industria se vi8, inclusive, obligada a com
prometex 'su produccidn mediante contratos de venta a
futuro v en condiciones desventajosas. Igualmente, a
adquirir nuevos cré@ditos para pagar deudas contraidas an
teriormente. 8.

El endeudamiento se vi8 fuertemente incrementado a partir
de 1981, en circunstancias eﬂ que los efectos de los tres
afios de sequfa habfa provocado un verdadero desastre pro
ductivo v la crisis econ8mica del pafs se profundizaba a
lfmites realmente alarmantes.

Pese a las mfiltiples gestioneé'rﬂaliéadas ante el gobier
no de entonces, la industria azucarera no fue atendida -
en sus demandas de nuevos créditos y en condiciones que
las circunstancias exigfan. Ante tal negativa, las coo-
perativas empmearon a hacer uso del dinero provenieﬁte

de las ventas de azficares (nacional e importados) que EN
CI encargaba a la ex~CECOAAP para su comercializacidn en
el mercado nacional.



El 30 de Marzo de 1982 el Ministerio de Economfa y Finan

zas inconsultamente emitid el D.S, 094-82-MEF por el cual
consolid8 en uUn solo paquete la deuda COFIE MEDIANO PLAZO
(advance Account) ENCI-COFIDE (azficar encargada por ENCI

a CECOAAP para su venta) y ENCI-BANCO DE ' LA NACION (azfi-
car importada), convirti&ndola y duplicando estas deudas

en d6lares hasta la suma de U,.S. $95'495,508.68 millones

de dBlares, FEsta deuda por intereses vy comisiones en dg
lares a diciembre de 1983 va sobrepasaba los $130 millo-

nes de d&lares.

Las gestiones realizadas por la industria azucarera en tor
no a este endeudamiento s8lo han lleqgado a ser tratadas -
con representantes del Ministerio de Economfa v Finanzas,
pero sin obtener resultado alquno.,

Pero esta no es la unica deuda ni el Estado el finico acree
dor. La industria tiene compromisos financieros con la
Banca Comercial Nacional, con la Banca Extranjera -con a-
aval del Estado- con el Banco Agrario y otras dependencias
estatales (FONAVI, IPSS) que en conjunto amenazan con so
brepasar el total del patrimonio de la industria azucare-
ra cooperativizada. al mismo tiempo impiden a las coopera
tivas a ser sujetos de cr&dito ante las entidades finan-
cieras, vy en consecuencia limitan 1la capacidad de obtener
créditos para capital de trabajo e inversiones producti-
vas.

Por consiguiente, dada la gravedad de la crisis de este -
importante sector agroindustrial, su lenta recupéraciﬁn

productiva, los elevados costos de produccién y bajos pre
cios del azficar y los derivados de la cafia de azficar, es
imposible el pago de esta deuda, y por lo tanto, se cons-
tituye un importante obstfculo para lanzar la recuperacién
de estas empresas asociativas. En tal sentido, la deuda



se hace impagable vy egalquier intento de efectuar el res
pectivo cobro, hundirfa a las cooperativas, particularmen
te a aquellas que tienen seriamente comprometida su patri
monio social.

De igual manera, los estudios hechos indican que sf es Po
sible producir azficar a menor precio v a los niveles de
ingresos de las mayorfas nacionales y al tiempo que permi
tirfa mejorar las condiciones de vida de sus 32 mil traba
jadores, pero s8lo serd factible si es que se reduce los
costos de produccién vy entre ellos el costo finang#iero -
que significan casi el 25% del costo unitario.

CONSIDERANDO¢

1. Que, la industria zazucarera cooperativizada, producgg
ra de uno de los alimentos b8sicos de consumo familiar
ha venido subsidiando el consumo del azficar en el mer-
cado interno vendiendo el producto, primero a precio
congelaﬁo y luego a precios mejorados pero siempre por
debajo del costo de produccidn.

2. Que, la injusta polftica de precios y de tributacidn -
aplicada a la industria azucarera na ocasionado un grgl
ve drenaje de sus recursos, dando origen asf{ a una gra
ve y crbnica iliquid&€z financiera.

3. Que, tal polftica descriminatoria y de desproteccibn a
esta agroindustria nacional, crearon las condiciones
para generar el alto endeudamiento a tal punto de hacer
peligrar su patrimonio social y su propio desarrollo.

4, Que, una de las medidas de urgencia es efectusmr un sa-
neamiento econdmico-fimamciero para liberar recursos v
lograr la recuperacifn de sus 12 empresas cooperativas,



5. Que, en concordancia por lo establecido en el Decreto
Legislativo 085, Artfculo 1; el Decreto Legislativo
02, en sus articulos 44 y 77; y lo dispuesto por la
Gonstitucibn Politica del Estado en sus artfculos 158
inc, 3, y 159 inc. 4. '

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA HA DADO LA LEY SIGUIENTE:
Articulo 1l: Cond8nase la Deuda de la Industria Azucarera

cooperativizada con el Estado (DS 094-82-MEF)
porque la conversidn a d8lares no tiene jerar

quia de ley, porque no existe un contrato ce
lebrado directamente entre las CAA's y el Es
tado o una cesidn de cré&dito otorgado a CECO-
AP por el Estado. Y por comnstituir una carga
que afecta financieramente a las cooperativas
y lo finico gue hace es encarecer el producto
finnl,

Articulo 2:Dsr8gase todas las disposiciones legales éue -
se opongan a la presente Ley.

Articulo 3: La Ley entrari en vigencia al siguiente dfa
de su publicacifn en el Diario Oficial "El1 Pe
ruano. :

Lima, 3 de Setiembre de 1985,
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I SEMIN/RIO INTERNACIONAL
SINDICAL AZUCARERO

Celebrado del 5 al 10 de Agosto de
1985 en Cartavio y Chiclayo, Repfli-
blica del Peru

El I Semincrio Internacional Sindical Azucarero en el Perd durante
los dias 5 al 10 de Agosto, visto 1la situacién dificil por la que
atraviezan los trabajadores azucareros del mundo, decide:

Apoyar el trabajo de organizacidn sindicnal desplegndo por la Fe-
deracién de Trabajadores Zafreros de Bolivia, exigir del Gobier-
no de ese pais el respeto al derecho de organizacidén sindical vy
al derecho de los zafreros de Santa Cruz a obtener mejores condi
ciones de vida y trabajo,

Apoyar a los trabajadores azucareros de la Repiblica de Nicaragua
en su lucha contra la agresidn imperialista y por su derecho a
forjar una nacidn independiente,

Solidarizarse con la justa lucha de los trabajadores azucareros
dominicanos y jamaiquinos contra la politica de cierre de inge-
nios por parte del gobierno y del Fondo Monetario Internacional
y por el derecho a la preservacidén del empleo pare los miles de
trabajadores azucareros,

Solidarizarse con los justos reclamos de los trabajadores jamai-
quinos por el restablecimiento de las Cooperativas Azucareras, -
con las consiguientes mejoras en las condiciones de vida y trabg
jo, y contra la politica de despidos masivos.

Apoyar la justa lucha de los trabajadores azucareros de Colombia
por el derecho al empleo, la mejora de salarios, contra la abusi
va politica de despidos masivos, y contra el funesto sistema de
contratistas o terceros empleado para captar mano de obra.

Apoyar a los trabajadores azucareros del Ecundor en su lucha por
alcanzar mejores condiciones salarisles,

Apoyar la lucha de los trabajadores azucareros del Pert por la =
rehabilitacibén productiva, econémica y financiera de sus coopera
tivas que implica el no psgo de sus deudas, el otorgamiento de
créditos en condiciones preferenciales para ser utilizados como
capital de trabajoc y en diversificacidn industrial, Asimismo, a-
poyar la reposicibdn de los trabajadores y dirigentes sindicales
despedidos por luchas reivindicativas,

CDI - LUM i
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El Semin:srio Internacional Sindical de Azucareros llama a todos los
trabajodores azucarcros de nuestro continente a profundizar sus '‘es-
fuerzos upitarios y a ampliar ls solidaridad entre ellos,

Chiclayo, 10 de Agosto de 1,985
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I SEMINARIO INTERNACIONAL
SINDICAL AZUCARE R0

TRABAJ ADORES LESPEDI DOS
DESPEDIDOS DE PATAPO (Pucalh)

CONSIDELRANDQ:

e

Que hace 2 anos fueron despedidos 7 trabajadores de la Caa, Pu-
calad (P’tapo) por los brganos de gobierno cooper:tivo, por re-
clamegr sus reivindicaciones, haciendo uso de su condicidén de di
rigentes sindicales de base de la FTAP,

Que este hecho constituye una violacidén flagrante del derecho -
de libre sindicalizacidn que es garantizado por la Constitucidn
Politica del Estado Peruano, y desvirtia los principios Coopera
tivos que projugnan al hombre como razbén de ser del Cooperati-

vismo,

Que uno de los objetivos de la realizacidn del I Seminario Inter
nacional Sindical Azucarero y la Comisidén de Coordinacidn para
la Solidaridad entre lLos Trabajadores Azucareros del Mundo (CCS
TAM) entidad que auspicia este evento, es establecer la solida-
ridad entre todos los azucareros en sus luchas por mejores con-
diciones de vida y trabajo y por lograr una auténtica justicia
social,

RESUELVE :

Te

2.

3

I

Exigir a los Organos de gobierno de la CAA., Pucald la reposicibn
inmediata de los trabajadores azucareros despedidos, en rggén de

su reclamacidn 1. boral.

Impulsar la segunda campafia de Solidaridad Internacional con los
despedidos de Pucal&f P’ tapo, solicitando al gobiserno peruano Yy
a los 6rganos de gobierno de la CAA, Pucald su inmediazta reposi
cibén mediante comunicaciones dirigidas a tales organismos., Esta
campana la coordinarid la CCSTAM entre todas las organizaciones
sindicales azucareras que la integran,

En el caso peruano, la FTAP y las Organizaciones Sindicales,Cog
perativas y populores asistentes, deberdn realizar medidas de
lucha tendientes a lograr la reposicidn en los despedidos de Pa
tapo-Pucala,

Apoyar los Proyectos de Ley de Amnistia Politica y el Proyecto
de Amnistia Laboral pra el sector Azucarero presentado por la
bancada de IU en lau gue se solicita Amnistia para todos los tra

CDI - LUM 2
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//..bajadores despedidos en razén de reclamsciones laborales, ydel
sector azucarero en particular,

Chiclayo, 10 de Agosto de 1,985
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RESOLUCION No 1

I SEMIN/RIO INTERNACIONAL
SINDICAL AZUCARERO

i NO LL PAGO DE LA DEUDA EXTERNA 1§}

Los representantes de las organiziciones sindicales azucareras de
la ﬁepyublica Dominicana, Nicaraguz, Coldmbia, Ecuador, Pert, Boli
via y Jamaica delegado del Secretariado del CCST/AMi representantes
'de los sindicatos Y cooperativas azucareras de base y de organiza-
ciones populares y politicas del Pert, asistentes al I Seminario -
Internacional Sindical Azucarero, realizado en la CAA, Cartavio -
(La Libertad) y Chiclayo (Lambayeque) del 5 2l 10 de Agosto, DECLA
RA:

Dentro del contexto mundial, América Latina, el Caribe y demds pai
ses del Tercer Mundo enfrentan una gravisima crisis econbmica y ‘sg
cial como consecuencia de la vigencia, salvo Cuba y Nicaragua, del
sistema bapitalistn dependiente de nuestros paises con respecto al
sistema capitalista mundial.

En las actuales circunstancias, la politica del Fondo Monetario In
ternacional, la Banca Privada Internacional y el injusto orden eco
némico intern cional, constituyen vpoderosos instrumentos que ac-
tlan contra dl empleo, los niveles de vida de los trabajadores y
nuestros pueblos impiden el desarrollo cconbmico de nuestros paises
Y menoscaban crccientemente los actuales limites de la soberania -

nacional,

La deuda externz es lamias clara expresidén del intercambio desigual
entre nuestros paises como los paises desarrollados, de la politi-
ca prbteccionista de los paises industrializados gue afectan a los
nuestros, de la extendida intervencidén de las transnacioncles y
la politica financiera internacional que sobre la base de la sobre
valorizacidn del délcr, créditos = altos intereses, vienen asfi-
xiando a nueBtros p-ises ¢on grave repercusidén sobre el empleo,los
ingresos y las condiciones de vida de nuestros pueblos,

Sélo la deuda externa de América Latina asciende a U,S, $360 mil

millones de~d6lores, de los cuales unos U,S, $40, mil millones de
délares corresponden 21 monto de los intercses. Esto significa que
la deuda se hace impsgoble, en tanto nuestros paises no cuentan -
con recursos ni siquiera para pagar los intereses que ella genera,

La demostracibén de que el Producto Bguto Interno de nuestros palses
no ha crecido en los “ltimos afios indicsseque: los créditos interna-
cionales no han estodo oricntazdos =l desarrollo ‘de nuestras econo-
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//«..mias, sino fundamentalmente al vago de las deudas contraidas -
anteriormente, a la irresponsable carrera armamentista v a algune-
obras de servicios plUblicos que han enriquecido 2 empresarios ineg
crupulosos y funcionarios corruptos bajo apoyo gubernamental.

La deuda externa, la politica del FMI y de la banca privada inter-
nacional y las acciones de los pnises desarrollados, sobre la base
del injusto orden econémico internzcional, estdn intimamente vincu
lzdos con la crisis de la industria azucarera de nuestros paises,

En efecto, la dependencia de la industria azucarera, sea ésta esta
tal, privada o cooperativizada, con respecto del capital financie-
ro, la tecnologia y el Mercado Internacional repercuten negativa-
mente en su desarrollo, en los niveles de empleo, de salarios y de
vida entre los trabajadores azucareros y el pueblo consumidor,

El ejemplo de Jamaica es ilustrotivo, All{ las Cooperativas volvig
ron a manos de las Compafifas Transnacionzles por presién del FMI,

Similar politica se prctendid imponer = las cooperativas azucareras

del PerG en 1984, Estas empresas sufren hoy en dia un endeudamien-
to que sobrepasa los U,S. $300 millones de délares, Una alternati-
va de pago hundiria a esta agro-industria peruana, De 111 que el
no pago de esta deuda es una Juste lucha de los agucareros perua=-
nos, la misma que recibird sin lugar a dudas ¢l apoyo de los traba
Jjadores azucareros del mundo, -

En otros paises,la reduccibén de la cuota azucarera en el Mercado -
Internacional y mundial, la caida de los precios y los a2ltos cos-

tos de produccidn estén originando el cierre de decenas de ingenios

azucareros dejando ¢n el desempleo a miles de trabajadores.

En consecuencia, la lucha de los azucareros contra ¢l pago de la
deuda externa nos une con nuestro pueblo y demés sectores sociales
nacionales que tembién son afectados por ésta deuda,

Por otro lado, la,recuperacidén y desarrollo de la industria azuca-
rera de los paises del Tercer Mundo, nccesitan de la anulccibdn de
la deuda externa y de un nuevo Orden Econdmico Intern:cional. Asi-
mismo, requieren de créditos grescos en condiciones preferenciales
destincdos n la diversificacién industrial, Esta constituye la uni
ca salida al agotadc modelo de explotacidn de la agro-industria a-
zucarera, de modo que genere mids empleo, eleve las condiciones de
vida gle los trabajadores azucarercs, proteja al consumidor y alien
te el desarrollo de nueizyné economias nacionales,
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Finalmente, afirmomos sin vaciloecidn alguna que la deuda eEterna -
es impagable e incobrable y que el actunl orden econdmico interna-
cional es igualmente injusto para nuestros poises yque debe ser mQ

dificado por otro mis equitctivo,

Por consiguiente, el no pngo de la deuda externa ¥y el establecimiepn
to de un nuevo Orden Econémico Internccional constituyen banderas
de lucha de paises y pueblos del Tercer Mundo contra la opresidn y

explotacidén imperizalista,

La concuista de tales objetivos requiere de la unidad y movilizacidn

de las organizaciones sindicales, populares, sociales y politicas
en cada uno de nuestros paises o través de Amplios Frentes Nacionga
les, Asimismo del desarrollo de la solidaridad de América Latina y

el Carbie a nivel populnr y gubernamental,

POR LO EXPUESTO:
Fl I Seminario Internacional Sindical Azucarero se pronuncia:

1. Por el no pago de la deuda externa y el estoblecimiento de un

nuevo Orden Econbmico Internacional,

2. Por el desarrollo de campefins de movilizacibn de los trabajado-
res azucareros de Amirica Latina y el Caribe por el no pzgo de
1a deuda externa y por el establecimiento de un nuevo Orden Eco

nébmico Internccional,

3, Sumarse a la movilizacidn a desarrollarse el 23 de Octubre del
presente afio, la misma que ha sido acordado en Julio pasado por
1a Conferencia Sindical realizada en la Habana Cuba,

L, Hacer llegar estos cncuerdos a2 los goblernos de cada uno de nuesg
tros paises, asi como también a los organizacliones sindicales,

popul. res y politicas de América Latina y el Caribe,

5., Difundir estos acuerdos entre los Sindicatos y Federaciones de
Trebajadores Azucareros de América Letine, el Caribe y el mundo,.

Chiclayo, 10 de Agosto de 1,985
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RESOLUCION No 2

I SEMINARIO INTERNACIONAL
SINDICAL AZUCARERO

SOLUCION A LA CRISIS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA PERUANA

CONSI DERANDO&

1« Que la crisis de la Industria Azucarera Cooperativizada requie-
re de una solucidn integral que incluye el urgente saneamiento
financiero, el desarrollo de la produccidn, de los costos y los
precios, la comercializacidén integrada a nivel interno y exter-
noj la planificacidén e implementacibn de la diversificacibdn in-

dustrialj y la restitucidén de la capacidad adquisitiva de los sa
larios y de los beneficios y servicios sociales.

2. Que para este fin es indispensable desarrollar acciones de lu-
cha unitaria, sindical-cooperativa, recogiendo las experiencias
de lucha y trabajo conjunto de Octubre de 1982 y Noviembre de

1980 que dieron vida y perspectiva al Frente de Defensa de la In
dustria Agzucarera Cooperativizada,

POR_TANTO ACUERDA:

1. Recomendar el inmediato reactivamiento del Frente de Defensa de
la Industria Azucerera,

2. Recomendar que la FTAP tome la iniciativa en este reactivamien-
to, y reactualice el Pliego Potitorio Unit-rio enm log puntos q'

asi convenga,

5. Recomendar que el Frente de Defensa presente el Pliego de la
Industria e inicie el trato directamente,

L. La FTAP inicie una agresiva campafia de difusién del Pliego en
las bases y prepare zcciones delucha por su solucibn,

Pert, 10 de Agosto de 1,985
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RESOLUCION No 3

I SEMINARIO INTERNACIONAL
SINDICAL AZUCARERO

1. Que, el acercamiento entre las organizaciones sindicales azuca-
reras de América Latina, el Caribe y de otros continentes permi
tié la realizacibn de dos Conferencias Internacionsles que hi-
cieron posible el creci _ente desarrollo de un initercambio de
informacibén y de experiencias de lucha y fortalecieron la soli-
daridad entre los trabajadores del mundo.

2. Que eventos regionales como el realizado en la Republica Domini
cana y el que hoy concluimos en el Per( nos han permitido cons-
tatar un avance en el cumplimiento de los objetivos trazados -
por la CCSTAM,

5. Que estos eventos nos han permitido visualizar globalmente la
grave situacién de crisis de la Industria Azucarera por la que
atraviezan nuestros paises y los efectos negativos de la crisis
del sistema capitalista mundial sobre nuzstros pueblos,

4, Que constatamos, como consecuencia de lo anterior, que crece el
desempleo, el hambre y lo miseria entre los trabajadores azuca-
reros del mundo,

5. Que como respuesta de nuestros paises venimos desarrollando lu-
chas de defensa de nuestros intereses econbmicos, sociales y
politicos,

6. Que nuestras luchas tienen interesce comunes que eXigen respues
tas comunes, en tal sentido, esnecesario que avancemos hacia la
centralizacidn de nuestras luchas a nivel regionzal,

POR TANTO ACUERDA.

1. Impulsar el I Encuentro Sindical Azucarero de América Latina y
el Caribe para discutir los lineamientos generales de la centra
lizacién del Movimiento Sindical Azucarero de ésta regidnm.

2. Plantear al Ejecutivo del CCSTAM para que en su préxima reunibn
incluya en su agenda estos acuerdos,
i HACIA LA CENTRALIZACION DEL MOVIMIENTO AZUCARER) LATINO AMERICA-
NO Y CARIBENO ¢!
i VIVAN LAS LUCHAS DE LOS TRABAJADORES AZUCAREROS DEL MUNDO !

PerG, 10 de Agosto de¢ 1,985
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LA AGROINDUSTRIA DE LA CARA DE AZUCAR:
CRISIS ¥ SOLUCIONES.

L mmuummuucaﬂansm
wmumnmvwm e

S uumndmcnm g .
A.Cmamnnmommmm :
L wm,mmmm

u.tom-.du-,pneuhdu
ummaum,am
c.m

d. Comercializaciéa.

2. Cafda do la produccién y la productividad.
| 3. Cuéditos insuficientes o inoportuncs.
m'ﬂnunihhuﬂlwumhlwnum
1. lmmhlt:mmw.
2. Mlhnlhymlduinc&mm
3. c«mdhnm

i ummmmm&
: A Wwﬁlmm;m

L lalom
2. En lo politice.

IV. LA ALTERNATIVA DE LO. PRODUCTORES AZUCAREROS:
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LA CRISIS DE LA AGROINDUSTRIA DE LA CANA DE AZUCAR:
UN PROBLEMA DE ~ORDEN NACIONAL -Y POPULAR.

La profunda y prolongada crisis de la agroindustria de la cafia de
uﬁc&tmd?erﬂummmulymaﬁlowyuntuxalcmmego
Mhduochyhcmxﬂrmhimaptddadohdihmchdalgo-
biomoactulfum:ealnmot.

Al interior de la crisis general del agro nacional, la debacle de
la industria azucarera muestra el lmite estructural del agotado
modelo agroexportador que impulsé la alianza de la oligarquia te-
rrateniente con el i:hporhlhmo norteamericano y que la Reforma
Agraria de los militares no modificd en su esencia. Las polfticas
. posteriores a 1975, desde el gobierno de Morales Bermidez, de la
alianza AP-PPC, hasta el actual, han profundizado el estado de cri
sis de las cooperativas a limites insosteniblés y con imprevisibies
consecuencias econémicas, polfticas y sociales.

La crisis econémica, finenciera, productiva y empresarial de las
12 Cooperativas, se ha visto agravada por los giros de la polftica
imperialista en materia azucarera. Efectivamente, las consecuen-
cias de la especulacién de precios que sacudié el mercado inter-
nacional entre 1974 y 1975, impulsé el inicic del proceso de susti
tucién del azlicar de cafia por edulcorantes provenientes del jara-
be de malz y por consiguiente llevé a imponer poilticas de pre--
cios, aranceles y recortes de la Cuota Azucarera Norteamericana
acentuando la crisis econémica de los palses de América Latina y
el Caribe y el Tercer Mundo en gemeral, cuyas economfas depen-
den en gran medida dé la axportacién del azéicar.

En el caso peruano, la profunda crisis de este sector agroindus-
trial estd violentando las estructuras mismas de la produccién. La
avanzada tecnologia azucarera ha ingresado a un periodo de grave
deterioro que puede ser irrevresible. La ausencia de una alterna-
tiva programética y de emergencia que alivie la crisis estructural,
conduce a la hquldacién progresiva de las empresas asociativas
del sector.

CDI - LUM



. En definitiva, con la lniu&a plolomncldndo esta crisis estructural, se

]wjupnhcmdbmpln,h&unmmulndhlu.

pmmymdwowmimdohmhm

Por consiguiente, hcﬂdﬁyprohlmaicndohumrhdﬁu
caﬁ:dom-.heout!tddommproblemduordmmcﬁnﬂ

. ypoml.u mupmmnﬁmdmbmmmm

11,

dohmddnqmmtnwmmﬂouawpmhmdodomronk

CAUSAS DE LA CRISIS DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS
AZUCARERAS DEL PERU. |

mu@doﬁcridswtmbmpwaﬂmmdﬁdwﬂm

Las principales son aquellas que tienen su origen en el sistema upi_
talista dependiente y en las politicas gubemmeatdum se han
lplicndodude1969mhfcehn. ;

Las causas secundarias ptovim del erréneo ma.nejo' empresarial coo-
perativo. - - '

A. CAUSAS EXTERNAS AL MANEJO. EMPRESARIAL COOPERATIVO
1. Dmspitdluclén y ahogamiento  econémico-financiero.

a. Costos altu, pudu hjq:.

En palses subdesarrollados y con largos poriodudo cri-
dceconémien,maelhtﬁ.hmmmiéndomu de
produccién por encima de los precios de venta, constitu-
ye uno de los mecanismos mds severos de descapitaliza-
cién y por consiguiente, es causa de crisis y/o quiebra
empresarial, dependiendo del tipo de polftica guberna-
tal existente.

La mantencién de costos por encima de los precios de
 siempre favorecen a los grandes propietarios de ‘los bie-
nes de capital y del capital financiero, en contia de los

CDI ~1UM



mmmmmwdmm
dqhnmnhluﬂ«bu&hlmum agrarios,
qu”mawmumya
de su actual estado de crisis, y también nos permite pre-
cisar las orientaciones de clase de tal o cuaigobierno.

hdmhuuw'-,duauammdmom
el costo de produccién siempre ha estado por emcima del
precio de venta, otiginando una pérdide de mds de 2,000
millones de dGlares, es decir, casi la sétima parte de g
deuda externa del Perd. Las CAA's tampoco han recibido
drwhnhmﬂﬂpmmmdmy
la melaza.

Estes altos costos han favorecido y siguen beneficiando a
M;MMWydm ;

- 'De 1976 en adelante, los tesjuste de precios han sido de-
wasiado espaciados y en porcentajes mfnimes.La brecha o
el abismo entre costos y precios se sigue ahondando.

. Actualmente, las CAA's estdn perdiendo 412 millones de
intis mensuales. En efecto, el costo promedio por kile de
azficar estd aproximadamente en 13.50 intis, lo que signi-
--ﬁ-ﬁmmhﬁptﬂo,ﬂtmm
m«tmwm}&uﬂhm
: whﬂwa&w
millones al mes, entonces la pérdida asciende a 412 willo-
_uhhﬂqo'um&mnonﬁ-u(duﬁ-
mmmmmhum'u),
_nﬂﬂmmmanﬁmhm

ﬂm::.'_
ubw-dm-mnm,mcumm'm

de percibir ingresos suficientes para cubrir gastos de ope-
'Mycmplitonguowmmum

mhuueﬂihowmmpm
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mn.m;mum.mm-smm-
el Estado, con el Bamco Agrario, con la Banca nacionsl y extramjere y
con entidadde como el 1FS3, el fonavi etc. '

Segln cllculos de 1985, la deuda total bordeaba los X0 millones de dSlares.
Sin esbargo la deuda nbs isportamte y peligross es la que tieme con el Eo-
tado. Esta sscendls a marso de 1966 a 131 wmillones de y compromete
a 9 de las 12 cooperativas existentess :

o slgunos casos, como Coyalt! y Sen Jacinto, la deuda individusl con el
mnm‘m'-m'muﬂ.'hﬂtmhm
““ﬂm“hmﬂmmnﬁoﬂs.“m
sss cooperativas deberfasn ser liquidadss. :

mmum;mpmuﬂ-uumm sino que
lee CAA's, ente la folta de ingresos suficientes, siguen endeudfndoscea
mmup-n:-ummmhmhg—-u

el peligro de liquideeifn del sistems cooperativo.

s nlle, las deudns eon ol 1PSSS y KNAVI se Wienen scusulando sin que o

umuh '
htouohhhou“uhmhdm.hmw-dh
hhmﬂmkﬂ“hﬂmm:n&nm
ﬁhmmdﬂ-m—-‘MMUQM
Mmmammu.mwp-um
tes o importadores de asfesr.

La constitueifn de la CENCAAAC, encargada de centralizar la comercislisae
¢iln intemma, no ha lograds afirmar una solucifn definitiva sl desorden y
mgapm-mmmumum

en ¢l mercado nacionsl. Fl gobierno no spoya la cowercislisacifa integrada
prdﬂM,M&th“mhw
mummw-m :nmhunammh

comercielizacidn. :

D

porosd

DI EU“VE



2. Lidu'aumod&-,l'nm“m‘u.-

s equla, 1luvias torrencisles, iliquides ernica, falta de crbditos pere
capital de trsbajo e inversiln productiva, reduccilm de la cuota aszucarera
umum;.uw-uhduumum
Mm:uhﬁowwm

: hlumnudmulm(dmd-da).uwa
478 000 (cm*w).hzmummmpw'hp
significs 117,000 B menos que lo alcmzado en 1977 o

anthoﬂoM.lﬂShlﬂ-9mhﬂtprh&
res, un poeo superior a les 129 MthpuMhlu
168 ton/bh que se logréen 1978.

1”1-”“&% ullhd-nhlm.nh-.”.'?
kilog/ton. *MM*.MM&'&M-”
mumnwnu-n-un. &

L

Mientras no uMmWansnuux
umnwmm-aowamuum. .
loe Indices productivos seguirhn estencados, mnﬂmw
dhammammh

3 mﬁ-h-n-t-tu.miw

' hmmummmhhmuumhm:a-
m.mmm_uoy-m-mm
mnﬂm:-m -

muwmmmmummadnman :

mmpmamnmbmp.mmuum
humamw,pmmpummnw

te al sectews Los crBditos de corts plaso hen sido insuficientes y en mu-

ﬁomhﬂhu—-&hm-dm w By

hWMMMﬁ-adﬁ.m:m-m
mm:.ﬂmh“mﬁm“umuhw
- sifn, m:m.m-nmﬂmiuuon-w.u :

'lwhmmnﬂm
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Precios y wercado internacionals

Debido sl usc creciente de edulcorantes que sustituyen al ssfcar de
cafla, y al sutosbastecimiento que han logrado los palses europeos
con el azhear de remolacha, se hs producido una sobreproducciln mun=
dial del duleces -

La cuota amucsrers nortesmericana se reduce drfsticemente cads aflo,
1o que incidd en los precics, con la consiguiente baja en el Merce-
bmauﬂuqumdmuwudu
en nuestros pafses,

£ PerGs 1legh o exportar hesta 39,000 B en provedic en la @heada
del M. En los fltivos tres snBe, sus exportaciones de asficar han deo-
cendido de W6,000 ™ a 36,70 -lﬂs.yﬂ.m.mlow.
habrh enulado la wencionada cuotae

Por consiguiente, es urgente encaresr la situaciln con cambios estrue-
turales en 6l sector, via la diversificaciln industrisl y agropecusria,
nunuug-ntu-uu-nnm-mrmudmn
nivel interno. 5810 ast se podrh selver s las cooperatives de su colepso
eupresaris] y evitar politices e intereses regresiwos progugnados yor
le derech: oon €l silencic oBuplice del actual gobiemno.

CAUSAS T TERNAS DE LA CRESLS_

Estas son secundariss, perc no semes importantes yara ser obviadas. Ko son
propiss de les cooperstivas, tiemem su hase en le crigis econdwico-finsn-
ckera de las CAA's, en las poltices gubernsmentsles que las discriminan
:lﬁﬂuﬂ.ph’m-iwm '

1.

nMMw.

La conducciln burocrltica de las cooperatives es cada vez nBs cweciente
¥ por ende peligorse para ol futurc asocistivo de estas empresas.

La oconcepeiln y la prictica hn dejado & los sut@nticos productores
el mergen de una eutBntica desocracia cvoperativa, que, provista de
una clevada conciencia de ryoductores, pueda encarsr colectivamente
la crisis. '



g . 8
. " £}

MM:MM&.&“*MM“
mdaﬁnomumﬂhbunduyw
ﬂmmﬂqu‘nnmdﬂbh
m:mmum:mmmmmm
Mmeﬂihm

m,m'otnhdh‘-nn-dﬂm&-hﬂp&
-mw:wma-m.mnm
e inooralidedes,

2. Politizaciln y partiderismo extremos.

La susencia de sltemativas de fondo & la crisis de las cooperativas,
las organizmaciones politices actumtes, particularmente el AFRA, pole-
ﬂ-ywhdmwdmdmuw.
coos ¢ inestabilidad de los Srgmuos de mando cooperativo.

Eota forua errémea de hacer polftica a nivel empresarisl es fatsl pe-
ra estes eupresas puesto que lleva a conflictos entre blogues de tra-
mn#nmmmmum.u
mm

_ ndiqm.hn-tm :hm-{humhm
reesplase a la democracia y a la eficiencia adninistrative y epre-
sariale. ' ;

Se Mom

hom.wunammumm.
'-mnmmrwmwnum--
Mﬂupmhmmbm‘nom
Mvn-

m«-.---wum,t-.:-..bmmn
u“m*ﬂhﬁfohh%um”ﬁq
Mm:-dmmm'n.phuum
mm-:nmwlau-ﬁnuuuhpnm
alienta y espemme

. e ‘:*?j'—-- w w " TR A
2% R E |
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he Viclaciln de la sutononis cooperativa.

Dese el propic mblemo valasquists hosta el actusl, el Setddo
he intervenido en las enpresas awucereras de diferentes manerss,

mmﬁm:mh'MMH.bth st

.Mﬂ“ﬁlmlhrmﬂanhm‘ldhh&
sodelo sutogestionarig. '

Mim:p‘@iuamummm-m
mmum.m ol desBnico, n/aﬂmudy
RMu.mwu. '

11T LA KOLITICA AZDCARERA DEL GOBLERIO APRISTA_

Para el pﬂthMhhﬂ-h*m
dentro de su plan econfmico de corto, medisme y large plamo.

Lo sctusl situscifn de este sector requiere do moluciones estructursles
para que vuelva a ser rentsble y buen sportador para ls econests nacio-
-d.nn..d“nﬂmmhw'-nd agro,
nﬂl“m”uhmﬂﬂ‘_ﬁ-—mﬂﬁu
hhﬂ;m"mlmﬂmmm“.

s-mm“-m«ummum-hu
estas empresas, porqud mo feeilitam - crblitos, no se accede al auzento de
precios del aszficar, sl tiespo que se congelam los costos de produccibn,
no se sctiva un programe de diversificeciln : industrisl, ui se cuente
con una polftica amucarers que considere el yroblema del lercado Inter-
nacionsal. ;

Los sunentos de precics, que hasta en tres wportunidades se h n cedido

por presifn de los trsbejdores, no compensan los sltos costos de produc-
cifn. Los subsidios no han sido cancelados y finelmente hem sido snule-
des por decreto.

Hasta la fechs se hon presentade formalmente varios proyectoe de ley

y se ‘- ha constituido una comisifn multisectorisl de spoyo a la Indus-
trie Azuoarerss 5i bien existen pequellss ~ diferenciss y puntos divergenfes
entre ellss, es evidente que se dmn toincidinciap de fondo ocon la propuesta
del Ministerio de Agricultura. Ssta se resuse em lo siguiente} preten~

o ~ T : - n A
CDI-LUM
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uh:ﬁm-mummmsmuhm_
activos de las empresas (en servicios); sgresiva polfica de jubilacile;
recionslizsciln de la capacidad inspalada - sobre la base de tres ip-

m;mummmummuw
a.u-n—-um.nmumu-nm-u
hM.hM“hM‘M“mm
uom.”‘”ﬂ”m’mq. . quienes

Mh"Mﬂﬁ“"hthw,

m.umm

hommmMnmmhMuh-m
uv—.uenmmuma-um;dm

2 los soeios su condiciln de preductores, los convierte en asalariados.
~ De sete modo, esta slternativa no hace uhs que splicer las recomendaciones
hh“ﬂ.“ﬂllﬂ-nm “Mﬁ!dﬂj—.
hmmuummﬂ.

LA ALTERNATIVA DE 108 mmm MMQ REACHLVAGION ° m&
N AVIGESHON COPERATIVA.

mnﬂmoum_nﬁmmuwuﬁum
des de emergencie y de mediano y large plam.

Ae PLAN DE BEMERGENCIA_
mmxam-”mummm;nm
hhMoﬁmMpmthM

mumm

1.naumm.‘u-um.-umm:m»

: mmmmm-—bnmwnuunna
vayorlas. _

a.nnumuaa_m;u-au. _

'»Muumﬁamxm,m.

ke Devolucidn de impuestos reevpolssbles retenidos por el Estado desde
1975 | |

S5« Otorgasiento de crlditos pere capitel de trabsjo e inversiln produc-

tiva. - '

Y]

R
|

D | FTR
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(
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; &Imﬂhiﬁh&ﬂ"ﬂ“m:nﬁ

ditos suficientes, mmhm:ama-mu
mm :

Cyy Stestive sietodiiassita s 10 iinareldiiontite temd 3 Ssteme Aol

- etes '

8. mhh'Mmm

9 Demooratizaciln del manejo empresarisl y asoclative sde las cooperati-
vas para potencier ls participeciln de los socics en los distintos ni-
veles y tipos de discueiln espresarial.

1o. Efectiva politica de soralirzscifn con cempeflas de motivaciln de
PLAN DE MEIX MNO n.m PLATOS_
mm;,mm«amm.mm
hlnu.punﬂnl.uﬁnin

uxmmuumhuwnubmaum
lﬁhp.yh_-d.—. en tdrminos de prioridades y plasos.

2. Ueo de 1a energls slbotriea en los ingenios, e sustitucibn de la
“ﬁam_ﬂm;o‘lm.
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DISENO PLAN DE ORGANIZACION PARTIDARIA
- EN CANAS

El Congreso de Fundaci6n Idel. PUM aprob6 las tesis bisicas del PRM y la III Sesién
Plena del CC pretende concretar la forja del Partido Revolucionario de Masas como -

el instrumento principal de nuestra estraitegia de gobierno y poder popular. .
FUNDAMENTACION

" El sub-sector azucarero que se desarrollo y expendié bajo €l modelo del capitalismo
dependiente concentré a miles de braceros semi-esclavos y postcnormente asimil6 a
comuneros y pobladores de la serrania constituyendo un vasto e]ércno proletario some
tido a condiciones miserables de vida y trabajo. Entre la segunda y tercera década
del presente siglo las cruentas luchas de los caficros dirigidos por la valerosa vanguar
dia de sus representantes naturales fueron avanzando a superiores niveles de organiza-

cién y lucha abriendo paso al sindicalismo azucarero.

Continuando esta lucha histérica del proletariado azucarero, €l APRA recién surgida -
en los afios 30 incorpora a sus filas numerosos trabajadcres cafercs que combatieron
a la vieja oligarquia con posiciones democritico-insurgentes; que afics después.fueron
susti tuidas por un sindicalismo conciliador con los hacendadcs y traidor a las justas

luchas de los trabajadores. La derechizacién del APRA no dié cauce histérico al de-
sarrollo, politico revolucionario del prcletariado azucarero comc fuerza motriz y diri--

-gente de la transformacién regional y nacional.

Décadas después a la derrota histérica de la vanguardia cafiera, resurgen nuevos bro-
tes de combatientes expontdneos que golpean durante los Gltimos afics a "barones -
del azucar" y a la dictadura militar en la primera década de reforma agraria y coo
perativizacién. Este resurgimiento de la fuerza proletaria no logra ser potencnada -
por los activistas mariateguistas que aperturan trabajo en el sector y que durante -
mis de una década su espacio y acumalacién de fuerzas no sobrepasa a la fcrma--
cién de fragmentados nﬁcleqs,polfticos, circules clasistas, con vida irregular y crien
tada al sindica.li_smc- economicista.

Transcurre la segunda década de trabajoc mariateguista sin lograr articular la direc-
cién politica provincial, regicnal, departamental ni nacional al movimiento cafierc; -
desarrcllandose en su base un partide cen influencia mayor a su débil constitucién -
orgénica celular, con militancia poco experimentada y carente de sélida formacién -
politica. No obstante nuestro partido logré incorporar militantes a directivas sindi-
cales y mantencr en sus filas a prestigiados dirigentes azucareros que le han permi
tido por segundo periodo consecutivo encabezar la direccién nacional de la FTAP, -
el Frente Defensa de Lambayeque, incorporar la FTAP a la CCP y participar deci-
sivamente en ¢l impulso y ejecucién de la histérica Huelga Nacional Azucarera re-
ccnstif'uyér'ido el Frente Defensa de la Industria Azucarera, en oposicién a la poli-
tica gubernamental aprista para el sector.



Las vertientes y militantes nuevos que se m:,crporan al PUM no marchan en una mis
‘ma dindmica de trabajc y concepcién de partido. Mientras unos se mcorporan desde
un inicio a la direccién de la lucha y €l mcvimiento de masas, otros lo hacen con -
posterioridad o permanecen al margen de la lucha y orgﬁmcamente 1Spersos. Tam--
bién preccupa la situacién similar de otras fuerzas de izquierda al tener responsabili
dades en la direccién de la lucha carecen de mistica y moral combatiente para asu-
mir con firmeza las tareas encomendadas. En estos aspectcs nuestro partidc no tie
ne diferencias cualitativas, y sus excepciones sélc confirman la regla.

El APRA a salido en el sector azucarero a batallar con todas sus armas. Deste la

persuacién ideolégica-politica, social y burccritica-estatal, unido a la imposicién ver

tical gubernamental, partidaria, paramilitar y pélicial; dispuesta a imponerse al con-

junto de la sociedad civil atropellandc sus organismos naturales. La Direccién’ nacio

nal del Partido y Gobierno aprista est4 cocmprometica en el apeye a sus sectores mis
tlecalcitrantes y anti-comunistas en las CAA'S azucareras. Scn las propias bases --
_apristas y particularmente su influencia periférica la que se resiste a la imposicién -
Yy a creer lo que sus ojos ven.

‘Urge al PUM en cafias definir en concreto la nueva concepcién dé PRM, contribuir -
a la forja de un mismc Plan de asentamiento y de lucha capaz de desplegar la ~ ac--
cién colectiva de la militancia golpeandc juntos al Tmperialismo, al Estado y Gobier-
no aprista; enfrentamiento que tiene hoy su forma principal en la lucha pelitica de -
masas. La experiencia de més 15 afos nos a llevade a constituir la sub-comisién -
_' nacnonal cafera,y este mecanisme nos debe permitir el inicic de la especializacién -
_mtema del Partldo y exterior en el 5mb1to social.

S T2 148 Rl j v vy : | !"-I' ESE

OBJETIVO GENERAL: . i

Lograt la hegemonia polmca ldecléglca y qocml del PUM en el proletanado azucare
rc nacional. Luchar por constituir a IU como instrumento  socialista de masas al--
ternativa' de Gobiernc y Poder en el Ambito regicnal y nacional de la sociedad perua
- ;

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Construir el PRM forjando un sistema de direccién especializada en canas, con
columna de cuadros, economia propia y crganizdcién de masas del PUM, ¢omo -

factor principal de nuestra estrategla. de gobierno y poder.

b)  Construir los factores del Poder popular aperturando vinculos politicos y orgéni-
g cos en las 4reas de fAbrica, campo, servicics en las instituciones sindicacles, -



ascciotivas, ey ortivas, aujeres, estuiontes, ngisteric y i refosionales,

c} Forjar los Bascs Felfticas 2owlucicnarins fo masns ecmc medics hisig acu
aulpeiZn cartidarie, scstén co ics Frentes 2 Defepsn Loerles, der mentales

y necicnal,
¢} Censtruir 1o herewenin socinlisto moriate vistn en I, base renovar su lico

rozee cosce los boses con real concuccifn ¢ moasas.

e) Desarrcllor en ol medianc rleze in corecidar tolftics y giinice cua nes L erai

o paser a la ofensive pelitiéa estratérica meciticandg aver I2 actuenl corie~
2 \
Iacifn ce fuerzos en el svhescet:t 2zucororo,

PE2AODO DEL PLAN
© rrimner afic ecrresi ende centeslizar ideclérien, feica y ordnicrmente 1o reloe-
, CON, CC y CBN, (e S-CNC

hoifn a s Comitds | 1ovincioles, -~

ci‘n de la Sub-Conisi‘n Nacicnnl Canera con |
con les Comités Zoneles, de Ics tltiines con

rericnales © Derartomentalas; ¢ les Comi 7onoles con lns e8hilns, (r1o-células ¥

Comitds Lreales eniic 8 Atendience 1o ocinlizaci/n e les ingecioantcs e oS8~

£

CNC y C.Zonales ou ln Cajacitaciln Si a1, Coovntescién e wmosss, Investizoeciin
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" asociativas, deportivas, mujeres, estudiantés, magisterio y profesionales.

c¢) Forjar las Bases Politicas Revolucionarias de masas como medios bésicos de acu
mulacién partidaria, sostén de lcs Frentes de Defensa Locales, Departamentales
y nacicnal.

d) Construir la hegemonia socialista mariateguista en IU, base para renovar su lide
razgo desde las bases con real conduccién de masas.

e) Desarrollar en el medianc plazo la capacicad politica y orgénica que ncs permi
ta pasar a la ofensiva politica estratégica modificando a favor la actual corre-
lacién de fuerzas en el sub-sector azucarero.

PERIODO DEL PLAN

El primer afio corresponde centralizar ideclégica, politica y orgédnicamente la rela--
cién de la Sub-Comisién Nacional Céf;era. con la CNC, CON, CC y CEN, de S-CNC |
con los Comités Zonales, de los filtimes con relacién a los Comités provinciales, --
regionales o Departamentales; de lcs Comités Zonales con las células, pre-células y
Comités Locales cafieros. Atendienco la @peciali‘mcién de los integrantes de la S-
CNC y C.Zonales en la Capacitacién Sindical, Cdmunicacién de ma‘s&s, Investigaciin

y organizacién interna; impulsandc y orgamzando los que equipcs de apoyo especia
lizados. %

PROLETARIADO AZUCARERO, FUERZAS SOCIALES Y ESPACIOS POLITICOS DE A-
SENTAMIENTO PARTIDARIO !

Més de 32 mil trabajadores azucarercs correspcnc‘.ient.es;;a 12 ccoperativas en crisis. -
econémica, en proceso’ de reconstitucién su Central de Comercializacién, con una Fe-
deracién Cooperativa FENDECAAP) y una Federacién sin(ﬁf;aj (FTAP) que en la acti
vacién del Frente de la Incustria Azucarera tienen hoy un instrumento de lucha nacio

.Censtituidos en asentamientos humancs con caracteristicas distritales, donde la empre
sa cooperativa es un pequefic estado que subsidia los servicios esenciales de agua, luz
limpieza pablica, hospital, mejoramiento urbano y reparacicnes deiviviendas; costea -

"

gastos de infraestructura educativa y pago 2 profesores. ; 1 :

Por estas caracteristicas, las familias de los trabajadores azucarerosi‘%on directamente
beneficiarias o afectadas segiin la situacién econmica y la prestaciéféde servicios -

que otorguen las cooperativas. Scn las esposas de los cooperativistas‘i mujer azuca
rera organizada en los Comités Femeninos y con activa participacién en las asambleas

asociativas, smd:c;les y luchas de los cafiercs, la principal fuerza aliada del proletaria
(k).



"Los hijos, particularmente la juventud organizada en Insti tucicnes Culturales, deporti-
vas y politicas del &mbito cocperanvo, los estudiantes de-nivel secundaric y superior
las‘ Asociaciones de Padres de Familia y el magisterio sindicalizado, son también in-
fluenciados por el movimiento azucarero, al que reciprocamente tambien contribuyen

en su desarrollo © estancamiento.

E! crecimiento de la poblacién interna y rﬁigrante al medio de una parélisis de em--
plec preductivo y una lenta dindmica de empla, nc productivo, a generade en. los po-
blados cafieros capas de pequefics comerciantes en puestos de mercadoes, paraditas, co
' ‘mercio ambulatono, cargadores y cclectivercs; cuyc esfuerzo y lucha procuram la esta
bilidad en sus ocupaciones, mejoramientc de ingrescs econémicos y en ub;cac:én urba
na. Act@ian neutrales y desligados de los azucareros. Surge.n ccntmgentes dehncuen—

ciales y de prostitucién clandestina, se instalan nuevos puestos ofu:taleﬂ de GC y PIP.

Las Industrias Conexas que no fueron ccoperativizadas, tamblen han sido golpeadas -
por la crisis a pesar de su mayor rentabilidac. Los trabajadores de estas, organiza--
dns en Sindicatos desplegaron huelgas y movilizacicnes por sus propias reinvindicacio-
nes, siendo parte de sus asplracwnes la reactivacién econémica de su‘sub-sector pape
iero y la estabildiad laboral. Parte de su vanguardia clasista a participado en los. 2
ventos propiciados por la FTAP, coincidiende en la necesidad de la integlracilép agro-

industrial potenciando la diversificacién industrial, fortaleciendb._la gestin asociativa

de los trabajadores e impulsando la centralizacién unitariz del preletariado peruzno. -
Es importnate para el proletariado azucarerc temer como aliadcs fumes al prcoletaria-
do de las industrias conexas.

El proletariadc azucarero en relacién a los Frentes de Defensa Departamentales cons
tituye via la FTAP un instrumentc dinamizador y centralizador de las organizaciones
sindicales y populares. Siendc el esfuerze partidario todavia pol:re y artesa.nql en -
Lambayeqre, quadén muy atrds la zcna sur y a la zaga en la zona centro L:bute_n,._aul
Esta sitvacién deja un gran vacio de trabajo por cubrir en relacnén_ a las organizacio
nes sindicales y populares de la ciudad y el campo. Asi el movimiento'qzucare'_rlol -
que realizé una contundente huelga nacional, pasada su coy'u'ntura terfnina_ aislado de
la dindmica regional y nacional, con sintomas de inestabilidad en su frente interno -
sectorjal. - '

".cs partides dé izquierda, la 1U, la direcci¢n nacional del PUM, sus Comités Departa
mentales, provinciales, la maycria de.su;.; militantes en cafas, todavia no son . concien
tes o no comprenden la dimensién real del trabajo azucarerc en su frente local, re-
gional, nacional e internacional. La Difpensién de masas del proletariado azucarero: -
requiere ser atendida orgénicamente en las 4reas principales de campe, fébrica, talle
re:;', trasnporte y adminsitracién; en su organizacién sincical y cooperativa; en su fren

te politico y partidario; en su frente de masas de organizacicnes e instituciones natu
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“'rales; én' 14' Vertebracién’ territorial a lcs poblados ;vrandes y requenos del sector, en
la eapamtacnén é mvcsugacnén especmlu.a(_a, en la tecmca y usc de los medios de co
nunicacién ‘de masas radxales y escntus, en la orpamzacxrn de la autodefensa ylaa

Vel ,v‘,,;.{,.; il 1
- pitacién de masas. |

R RTIE~ Wdioor @
En lo nacional ccntnbunr a la centralizacin de r)nasas,l l(ahAsamblea Nacu,:nal Popular
«cocrdinacién de 105 Frentes' dé Defensa, ‘central umca de los tmba]adores, sclidaricdad
apoyo'y afiliacién mtemacmnal cen los traba]adores azucarercs de Latmoaménca y -
el inundoi El intercambio, cu]tural cientifico y tecnolégnco, los vinculqs comerciales
y financieros necesariocs para trabajar con alternativas concretas de mtercamblo y di

‘versificacién industrial.

Construnr el PARTIDO REVOLUCIONARIO DE MASAS xmphcawdesarrollar una prhcti-
ca y metodologna de traba;o nuevas, una ruptura con el pasado Y presente accionar -
legalista y artesanal limitado 2 orgamzar mllltantes en la préctlca ce las elecciones
-sindicales, COOperatmstas, mumctpales, nacnonales 1mpr(‘v15an(‘o candlc‘at0° propics. o
apoyando' listas ‘G ‘personas con intereses us:mlles. Impllca termmar con edycar a la

militancia en el éfrculs vicicss del lepahsmc mccrrectamente trabajado, desgastanc‘o
energias por ‘falta de expenencna y especnahzacncn, ror recargar tajeas en escasos -

(43

cuadros ya.sumergidos en la“cinimicza pm_u (rcéu(,uya._ N - et -
: { uttenil PRI Vi ¢

Construu el PRM tamtlén 1mpllca para lq. izquierda y el PUM, superar ‘en'icalidad y
canndad la asnmnlacnon ce ln vanguardla popular y preletaria.aperturandc .nueves ‘orga
msmos de tase y especnallzados del Partide; implica una nueva mistica ecmbatiente,
la forja de una vanguardia pclitica ague:nda que encabece y dmja la lucha de masa,
‘fortalesca las orgamzacnones de masas, encabece la msurreccncn popular _construya -
los' factdtes' del nuevo ‘Poder popular y tmbajc;\ en Ia transformacnon revolucmnana pom

del 'pafs ‘en ¢amino 'al Socialismo y Comumsmo.

e L} '
v v . L

Mis allé de las palabraq b las ,T?“.‘Ol ras burocr ‘ticas, es la perseverancia en la lu--
cha de masas y la revolucnon, el afmamento mariateguista para cdepurar &l Partido -
o lU (‘e la lmea fefon mlsta, del cnqunstamlentc en sus.direccicnes de elementcs' arri
bistas’ y farsaniés del socnahqmo. La. carnetizacién. democrética en IU, y templar a -
los’ }rlllltantes del Partldo en la dmémlca de la insurreccién y la guerra pcpular en -
en el mediano y largo plazo, es una nbhgacnén rcvolucnonapa actual que se: 1mpulsa -
con: paciencia’y ‘précisién matemétxca. ; nbandonar hCy esta d;nam;ca estratégica no

es:isOlo’ un errér politico 'y ‘practico, es la marcha e‘_n el caming ce la claudicacién --
histérica intelectualista’' y ‘pequefio bu:guesa. No dl;lgll’ ;/Zapoyar hoy estas tareas -
méas all§ de articalar 1os' movimientos sectorlal(.s, reglonales y nacnonales de masas,.

cuyos detonahtes: estén presentes con el golpl}a de la cnsxs econérmco, la demagogla

reformista, el'iasfixiante‘centralismo,' la mxlltar;zncmn y vcrn\,all.,mo gutemamental

Wit u §d
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prolonga concientemente flancos vulnemb!es al fuepo de la reaccrén, incubando a su

interior una militancia inapta vy ajena a la revolum( ‘n popular

I‘“\

METAS DE ASEN’I‘AM[ENTO EN LA PRIMERA FASE DE CONSTRUCCION PARTIDA-
RIA

Fase de defensiva estratégica. Plan anual.

Mdfi'i,éfl'{('ﬁ?rdé‘ Eéﬁtrali_z:eit_fién ideclégica: en el Programa del Proletariado Azucarero, de-
finicién del Socialismo mariateguista, concepcién del PRM y estrategia cde la revclu-
" cién. 'beﬁtralizabién orgénica de las actuales células y pre-células, militantes y pre-
-.Imilitantes cafieros del PUM, fortalecimiento de los Comités zonales y de la Direccién

nacional canera.

' Construccién de instrumentcs de direccién especializada. Periddico canerc del PUM,

red de corresponsaiés y distribuidores (células y equipos especializacos en comunicacio
nes: radic y prensa), células y equipcs especializados en Capacitacidén politica y secto
rial, locales descrentalizados en las zonas norte, centro y sur, cclumnas de cuadres -
nacionales y zonales en cafias. Pricrieacién de organizaciones gremiales: FTAP, Sindi-
catos, Frente Defensa, Comités Def. Local, Comités Femeninos, Sindicatos de indus--

trias ccnexas.

Experimentacion de construcccién bartidaria de masas: células o comités de fAbrica,

campo, tallereél sindicatcs, clubes, asociaciones. Células de autodefensa, Comités Lo
cales en cada pobladc caferc, centralizacién en la célula especializada o Comité Zo-
nal Cafierc. Encabezar movimientos queé desgasten la tradicional influencia aprista en
el sector, aislar 2 sus representantes recalcitrantes y destituirlos con participacién de

las masas.
Especializacién y jerarquizacién del mando:

A. Sectorial : .

" a1  Representantes de S-CNC en la CNC
a.2 La Sub-Comisién Nacional Cafiera
a.3 Los Comités Zcnales

a.4 Los Comités Locales cafieros

?

a.5 Las Células caferas
B. EBn'ld estructura integrada nacional y regional :
b.1  Congreso Nacicnal

b.2 Comité Central
b.3 CEN



b.4 Comités Departamentales, Regicnales y Provinciales.

b.S Comités Zonales canercs.

b.7 Células caneras.

C. En las responsabilidades internas:

c.1  Sub-Comisién Nac. Cafias:

-b.6 Comités Locales cafiercs.

ler Respousable: - POLITICO

2do " . MLy AUTODEFENSA::
| 3er " . ORGANIZACION Y S.S..
4to " COMUNIC.Y PRENSA' POR
- ZONAS.
5to " CAPACITACION POR ZONAS
6tg e W SINDICAL-COOP POR ZONAS
N e " ' RELACIONES INTERNACIO-
: . NALES. - :

c.2 Comités Zonales: '

B . Sda 1M
3er "

i+ ; it Re .

” 5to "
jGto "

c.3 ' Por Comité Local:

Pridihie Jor Ry 2
2de R.
3er . :
4o R,
o R, ¢
6t.R. =

- "-. 7to R, :
8vo R. :
9no 2. :
10mo P.:

1lvo R.:

“ler REsp. : POLITICO

MILICIAS Y AUTODEFENSA
ORGANIZACION Y SS.

COMUNIC,Y PRENSA ZOANAL

CAPACITACION ZONAL
SINDICAL Y COOPERATIVO

Pelitico
Autodefensa
Organizacién y SS.
Prensa |
Sindical

Fébrica ¢ campc

. Adm. y. produccién Cooperativa.

Femeninc
18] ool

i

Asociaciones PP.FF., Profesionales y Univers.

Juventud y Depcrtes.

D. Células (pricrizacién de su constittcién en las seccicnes ce procuccién y conduc

cién sindical):

d.1. En Fibiicn

d.2. En Campo



d.3. En Talleres

d.4. En Sindicales

d.5. En transpcrtes

d.6. Org. ascciativcs

d.7. En Institucicnes populares ¢ IU.

CUADROS Y MILITANTES DE CANAS :

Nuestra estructura de cuadrcs intermedics en el primer anc (86-87), debe lograrse -
en la totalidad de miembrus de la Sub-Comisi‘n Nacional de Canas, los Comités Zo-
nales y los responsables de Comité Local Cafias. Con dedicacién a tiempo exclusivo,

profesionalizado y especializado en sus responsabilidades.

El gruesc de los militantes cdrresponde 2 los Comités locales y células de base, con
asiento principal en las tareas de la procuccién agro-industrial cafera, la organiza--

cién sindical, politica y popular de sus localidades.

. ESTRUCTURA PARTIDARIA CLANDESTINA CON RESPONSABILIDADES POLITICAS

ABIERTAS A LAS MASAS :

- Cerrado: R.M. y autodefensa, Organizacién y SS, Com. y Prensa.
- Abierte : R.Politico, Capacitacién, Sindical-cooperativo.

- Semi-abierto: RR.II, volantes y periédico P.

FUNCIONAMIENTO CELULAR REGULAR Y MILITANCIA EN UN SOLO ORGANISMO:

Definida la S-CNC como un organismo de direccién politica sectenal especnahzac‘o, -

. sus integrantes tienen responsabzlc‘ y mll:t’mma permanente en los organismos celula—
“res intermedios y de bases; estcs scn: los Cormtés Zonales cafieros..(células especiali

zadas de direccién intermedia), Comités lccales y células cde base. Los integrantes -

de los Comités Zonales crganizan su trabajo en células especializadas come capacita-

cién, ccmunicaciones, investigac.; los integrantes de los Comités Locales organizan y

_ejecutan su trabajo en células de base a la que ccrresponden.

La direccién politica se ejerce en relacin al mando jerdrquico de organismes y mili
‘tantes. Se aplica los estatutos del P. adecuindolo a realdiades concretas.

'METAS CUANTIFICABLES DE CRECIMIENTO ORGANICO PARTIDARIO:

Teniendo en cuenta que cada célula debe constituirse con un minimc de 5 militan-

tes, y cacda Comité Local con un minimo de 3 células, A condicién de superar sig-
nificativamente el trabajo artesanal ror el trabaje especializado permanente, es posi

ble proyectarse metas minimas que dén paso inicial al crecimiento sostenidc del PUM.



ORGANIGRAMA DE ASENTAMIENTO PARTIDARIO EN EL PROLETARIADO AZUCARERO (Fase 1986-1987)

cE =

C.N.C.
C. CANAS

COMITE
ZONAL A.
NORTE

PATAPO-PUCALA
(6) » POMALCA
COMITES CAYALTI
LOCALES TUMAN

SALTUR

 CD FR 36

(5)
COMITES

LOCALES

UCUPE

Células de
BASE

META GLOBAL: Presencia celular en todas las

~ CR FR 35

' CR FR 34
COMITE COMITE
ZONAL AZ. ZONAL AZ.
" CENTRO SUR
CASA GRANDE PARAMONGA |
CARTAVIO (5) ANDAHUASI
LAREDO COMITES EL INGENIO
ROMA LOCALES SANTA INES
CHICLIN SAN JACINTO
Cé.:de base.

Células de direccién

Local: Salamanca y
Chichitcy.
Sintuco

poblaciones caiieras del paia (PRM).

Células ce
BASE



También es cendicidn necesaria doblegar el entrampamientc burocrético y la dendmica

reformista.
e J

Para el tiempo que resta dé 1986 y 1987 debemos lograr en 16 minimo:
Comité Zonal Norte :

(6) Seis Comitss locales, correspondientes a las localidades de Pa

tapo-Pucald, Pomalca, Cayalti, Tumén Saltur y Ucupe.

Comité Zchal Certro:

(5) Cinco Comités lccales, correspendientes a las localidades de -
Casa Grande, Cartavio, Laredo, Roma y Chiclin.

.“;_

Comité Sonal Sur :

(5) Cinco Cemités Locales, correspondientes’ a\-s.la‘s loqahda.des de

*"""" Paramcriga, Andahuasi, Ingenic, Sta. Inés ¢ Chucarapi, ‘San Jacinto.

P & A Y L e T . .
Células especializadas de apoyc: (1) una per cada zonal.

Equipos de ‘Capacitacién-Comunicacicnes: (1) unc por zonal,



ESTRUCTURA DE MANDO JERARQUICO CANERO

SUB-C CANA

ESTRUCTURA
DIRECCION
_ZONAL .+

COMITE ZONAL

COMITES P, DEP. PRQV.,

],-_, Yy 3 W,

10 Resp. Politico Zonal
10 Responsable Politico
29 Resp. Mil. y autodef.
‘ Wt fe)
. 39 Resp. ,Organizac. y SS.

Resp. Comunic. y Prensa

ESTRUCTURA
DIRECCION
LOCAL

COMITE LOC.

1¢ Resp. Politico C.L.
12 Resp. Politico

20 Resp. Mil. y autodef.
3@ Resp. de Org. y SS.
40

Resp. Comunic. y Pren.

L
. W



PRECISANDO EL PLAN PARA EL CONGRESO DE LA FTAP

PRESENTACION:

A comienzos del mes de Junio del presemte afio, previamente
a la constitucién de la Comisidén Organizadora de la I Con-
ferdncia Nacional Agucarera del PUM, se aprobé el Plam Po-
1litico para el sector. En dicho documente, entre el comjun
to de objetives y acciomes a desarrollar, se aprobé leos 1i
neamientos objetivos y acciones a desarrollar, se aprobé
los lineamientos politices y tareas para el trabajo gremial
tendientes a preparar las fuerzas del partide y del clasis-
mo en general para el VIII Congreso Nacional de la FTAP, -~
como un hito importante para consolidar esta organizacién
como un importante imstrumento de organizacién y moviliza-
cién de masas, '

En base a tales orientaciones, el conjunto de organismos y
militantes del partido en el sector han venido cumpliende
las metas fijades en el referido plan observéndose impor-
tantes logros, los mismos que tendrdn gran incidencia en
el desarrolle y culminacién del Congreso. El desarrolle de
las tareas encomendadas, fueron informadas, evaluadas y rea-
justadas en las dos reuniones nacionales de militantes, en
Junie y Agosto dltimo, y en las reuniones de la Comisién -
responsable, /Asi mismo, se han ido impartiendo nuevas ta-
reas para darle continuidad al trabajo, de tal manera que
se garantice el éxito del Comgreso y el triunfo del PUM en

dicho evento.

En el Plan Politico aprobado sefialamos que el eonjunto de
acciones a desarrollar tenfa que ubicarse en la nueva co-
yuntura politica, dbierta con el triunfw del Apra en las
elecciones presidenciales del mes de abril, y em consecuen-
cia habia que prepararse y encarar con organizacién y lu=-
cha politica de masas la ofensiva aprista, acumulande fuer-
zas para futuros combates de envergadurs estratégica.

En este sentido, sefialamos también que habfa que preveer
una ofensiva del Gobiermo Aprista contrea el movimiento cla-
sista agucarereo, contra la izquierda en gemeral y comira el
PUM en particular. Por cemsiguiente, habfa que prepararse
para responderle con claridad polftica y com movimiento de
masas, is

Esto suponfa acelerar la construceiém y reactivamiento del
Partido, en el dmbito de la industria aszucarera, preci-
sando objetives y metas a ese nivel, en IU, en el terreno
gremial y su relaciém con =1 movimiento regional y nacio—-

nal=

Bn el terreno gremial se esbozé un conjunto de acciones que

‘prepara las condiciomes para enmfrentar la ofensiva aprista
Tale® acciones apuntaban a afirmar la independencia politi-



i

ca del gremio frente al Estado y al Gebiernmo Aprista, median
te la aprobaciém de una altermativa programética a la actual
situacién de erisis y estancamiento de la industria azucare-
ra y de acciomes de lucha, que al mismo tiempo fortalesca el
movimiento clasista azucarere, logre soluciones comcretas a

la crisie de esta agpoimdustria nacional.

En este acamino, la realizacién de los plenarios nacionales
de la FBAP, el I Semimario Imternacional Simdical Azucarero
la ratificacién de reactivar el Frente de D,femsa de la In-
dustrie agucarera y la movilizacidén del Partide y de les sin-
dicalista®s por la materializaciém exitosa del Comgreso de la
PTAP han permitido hasta el momento alecamzar logros sustanti-
vos en la creaciém de condicionmes favorables para alcanzar --
les objetives trazados para este congreso.

I. SITUACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA PERUANA

la situacién deondmicaefinanciera de las 12 CAA' es cada vez
més grave, como comsecuencia de la no solucién a sus princi-
palcs problemas y del ongelamiento Wltimo del precio del azu
car, decretado per el muevo gobiermo, y la mantemcibn del libre

comercio de este producto en el mercado intermo. '

Efectivamente, el gobierno aprista al haber decretado, sin
consulta a los productores, elcongelamiento del precio del a-
zucar en el mercado intermo estd ocasionendo pérdidas millo-
narias a las cooperativas. Por este hecho y por mantenerse

el libre comercio del azdcar, la industria agucarera estd
perdiendo aproximadamente unos 24 mil millones de sole< men-
suales. Como es sabido, el precio del azdcar estd muy por
debajo de su costo de produceiém. En consecuancia los ingre--
sos que por venta obtienen las cooperativas no alcanzan para
pagar pbanillas ni mantener en operacién les campos y fumda-
mentalmente las fébricas. Al momento hay ingenios paralizados
por falta de petréleo, No se estd cumpliendo com el pago de -
planillae por falta de liiguidez. Lo almaces de las cooperati-
vas estén abarrotadas de azdcar, debido gue el mercado se en-
cuentra saturade de azdcar importada, lo que permite que los
grandes comerciantes intermediarios presionen a los cooperati
vas para que &stas vendan sus azdcares per debajo del precio
oficial. :

Por lo tanto, el gbbierno aprista no sélo -no dé pasos signi-
ficativee en la solucién de la cerisis du estas empresas COOpE
rativas, sino que la estéd agravando.

La actual situacién de la industria azucarerar, como el sub-
sector gue detenta el més alto desarrollo capitaliste dentro
del agpe macional, muestra los limites estructurales que ha 1
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llegado de tro del actual sistema capitaliste semimolonial
y &l mismo tiempo &l mo ser comskderado dentro de las pri-

meras prioridades de la pol:ttica gubernamental, que segin
su teorfa de la"piramide", este sector serd golpeado.

Sin embargo, luego de varios afios de sequia y pese a man-
tenerse las ceausas 000!0‘100-:1‘1!&10“;’&8 de la arisis, las
cooperativas agucareras viemen experimentando uma lenta re
cuperacién productiva, pees que por si sola no lograré so—
lucionar la criesis actual, Los altisimos cos®os de produc-
cién, suturacién del mercado, mentencién del libre comercio,
falta de apoyo crediticio, el endeudamiento enm dlares, reg
triccién de la cuota agucarera americana (para 1985/1986 ea
t4 previsto 50 mil ™) y la restrinmgida y debilitade diver—
sificacién industrial muestra pues, hasta que punto es la
gravedad de esta importante agroimdustria y loes limites es-
tructurales de uma industria que se mamtiene el modelo tra-
dicional de expletacidn agroindustrial

En consecuencia actualmente la industrie azucarera peruana,
no cuenta con ingresu para seguir operando nermalmente, ha
cer inversiones mnvu por cuenta propia y con recur--
so8 propios yEm y menos poder implementar una agresiva di--
vereiﬂeaci&n indnstri&l.

Esta breve expoaiciﬁn de la situacién mos lleve a sostener
que la industris sgucarera eooperatimm enfrenta cuatro
problemas centrales; de un lado los altfsimos costos de pro
duccién que no solamente estd por encima del preeio actual
sino que impiden producir en cantided y calidad y més bara-
to para el mnsumo imterno. En el futuro esta situacién se
tornard mucho mée grave cuando la industria dogre su méxima
produceibn (950,000 i) y el consumo imterno me sufra mayor
variacién del ritmo de incremento amual (unes 620,000 M) d
de tel manera que ante la restriceién o contraccién del =
mercado internacional y utnncién_ del Merecado Mundial, no
serd posible exportar el excedente productivo. En este te——
rreno hay que preeisar la brutal descapitalizacibén con la
que se le sigue golpeando 'y que inciden en el incrementeo

del c_mtto de produccién.

Por otro lade, el creciente recorte de la Cuota Americana

(Sugar Acte=FEUU) debido a la sobre produccilén mundial del
agucar y el mayor uso del jarabe de maiz en sistitucién del
azucer de cafia, ocasionard una mayor disminuciém de exceden
te exportable y por consiguiente limitard los ingresos de -
divicas al pais y que som necesarias para la importacién de
mequinarias, insumosy herramientas determinados por la de-
pendencia de nuestra eoonelia del capitalismo intermacio-

nal.

En ¢ercer lugar, el mos adminstrativo, el buroeratismo pa=
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ralizante y la corrupciém son, preblemes intermo que contri-
buyen a que la crisis de estas empresas empeoren e incluso
obstaculizan toda aolucién de conjunto.

Final ente, la ausencia de un programa de diversifieacién
incorporado al manmejo de la imdustrie agucarera o estatal im
pide el manejo masive de los derivados de la cafia de agzugar
(melaza y bagazo) cuyo empleo industrial bien pedrfa no solo
aliviar la situeeién de crisis de las cooperativas, sino rom
per el modelo agroindustrial tradicional y acortar la depend
dencia con respecto del mereado internacional.

En- comsecuencia, la solucién program’tica global con:ciste en
solucionar la criesis de la imndustria, para bajar los costos
de produccién, de tal manera que se aliente el mayor consumo
nacional de azucar doméstica e :I.ndultrial, convirtiendo asi
a este producto en alimento bésico de la poblacibm e insumo
para la sxpluuidn de diversas remas de la industria macional.
Esta alternativa permitird ademés acortar sustancialmente la
dependencia del mercado intermacional guwe solo absorverd un
saldo menor oxpoﬂable. :

En aegundo-' lugar sobre el manejo del marcado imtermacional se
requiere afirmar una politica imte:macional gie defiende en .
GEPLACEA, OIA um trato mds justo para la produccidén azucare-
ra perum. Iati.noaneriacana y el aanbe.

En tercer lugar. se hace necesario luchar por Ba upl.uon-
taciém de un programa de diversificacién industrial. A corto
y mediano plazo tal diversificacién debe basarse en el uso
masive del bagazo en la industria papplqrn Yy fimes y en a-
nmntn ha;uuccuo- para la alicaida mad:hrin costefia y 1la
melaza para la exportacién (eliminamdo a las exportadores —-
priwados) y en la obtencién de slcohol pomo combustible.

En cuarto lugar, hay que resolver el caos administrativo en
%a gestién empresarial, luchando contra el burecratismo coo-
perativo y la corrupcién y el aislamiento del conjunto de -
fuerzas sociales del campo y la ciudad. El mtogoberno y de -
masas es la al.temtiﬂ que levantamos.

En tal sentida, debemos afirmar una politica dc defensa y de_
sarr 1llo d e la industria azucarera que aliente el desarrollo
nacional sobre la base de un mayor consumo del azucar en el
mercado interno y una agresiva politica de diversificaciém
industrial de largo aliento.

Para el logro de estosobjetivos arograméticos se requiere del

combate organizado y unificado de los diversos estamentos del
sector, una politica de alianzas a nivel regiomal y nacional.

) 1
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II. LA PDSICION S

Hasta el nto so se conoce umna propuesta global del APRA Pa
ra este or. Pero esprobable que estén elaborande o lo tem
gan listo, teniendo en cuenta gue por D,S. 094-85-AG han crea-

do el Proyecto de Desarrollo de la Agro-industria de la Cafia -
de Azdcar (PRODESCA) como ",.. 8rgano técnico, administrative

Yy Ejecutivo encargado de la realizacién integral de proyecto.."
que dependerd de la Alta Direccién del Ministerio deAgréicultu-
ra.

Hasta antes del 28 de Julio de este aflo, los apristas en ecafia
mostraron su acuerdo con el conjunto de reinvindicaciones de -
la industria que la Izquierda (el PUM elaboré y lo propuso co-
mo plataforma de la FTAP y del Frente de Defensa de la Indus——
tria Agucarera. En este terremo qued§ demostrado que al APRA -
no tenfa al ternativa distinta, ni iniciativa politica, como tam
:uo interés polttico por movilizar el proletariado cooporativis
La.

Su inieiati va parlamemtaria, el presentar proyecto de Ley so--
bre condonacién de ladduda, expropiacién de destilerias (espe-
cificamente el de Casagrande), instalacién de un complejo su—-
cro-guimico, fueron hechos aislados y sinzm apoyo de masa. AhQ
ra, esjos proyetos siguen durmiendo el suefio de les justos.

La contradicciém conel APRA ha sido fundamentalmente en el te-
rreno de la conduceidn del movimiento., El APRA acostumbrado a
la negoeiacién buroerdtica, s empre obstaculizé la movilisacién
de los trabajadores. Se opusieron a la formacién del Fremte de
Defensa. Su bmrocrdtismo, su pasiwidad, inconsecuencia y anti -
comunismo frenaron el empuje de masas que la izguierda impulsé
Permanentemente ha boicoteado las acciones de la FTAP, hasta el
punto de buscar que debilitar dejando = algunas bases de la cen
tral y de hacer paralelismo al pretender formar una federaeién

departamental (La Libertad) de azucareros.

Se sabe que el gobierno apristaestdé en conversaciones com repre
sentantes del gobietno brasilefio para feflotar TRUPAL e insta-
lar una fébrica de aleohol como combustible.

En términos més concretos, la palfitica econdmica del gobierno a
prista no coindide sustancialmente en la situgeién de la indus-
tria. la rebaja de la tasa deinterés sélo bemefiecia a les crédi

tos en soles,

El congelamiento del precio del agficar ha side rechagado por ap
pristas e izgquierdistas. Incluso hay pronunciamiéntos de mili-
tares gristas que se oponen a una posible violacién de la auto-

nomia cooperativa.
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Creemos que hay que hacer una distineién del APRA en el gobiermo
y el APRA de las bases agucareras. El APRA en el gobiermo basa
su polftica en la gamosa "pfrdmide" de ingresos por el cual el
sector agucarero no estd dentro de susoprioridades de apoyo. Pe

ro al mismo tiempo, entraria en contradiceién con un seetor que
tradicionalmente hasido bastién del APRA.

Por otro lado, ek el sefio del movimiento azucarero es posible -
hacer o mantener coincidencias de solucién a la crisis y el fu-
turoe dela industria.

Le cuestién clave radicafd a quien hegemoniza el movimiento; En

cofio se conseguiria tales soluciones. En comsecuencia, la ¥dig

pute y lucha com el APRA, su burocratismo, pasibidad esuma veRn

taja para la izquierda que tiene altermatiba claras experiened

cias y capacidad de moviligacién de masas parax rebagar las --

trabas que el APHA pomgaen el camino.

Sin smbargoe, la inecapacidad del APRA para moviligar masas pue-=
de ser reempldzado por las puroerdticas conseciones que logren
del gobiermo para el sector y asi inmediatizar y fremar el de-
sarrolle del movimiento agucarero. Utilizard el PRODESCA.

Frente al APRA, la izquierda ¥y particularmente el PUM, tiene -
las mejores posibilidades para avenzar. Tenemos planteamientos
alternatives glogeles y concfetos y la FTAP como orgenizacién
de masas. Posibilidades que el clasismo se memternga en la FEN
DBGAAP y en le nuewa central de comercializacién.

En consecuencia, la gran tarea es logrer le convergemeie de =
les orgenismes s perioges, presiomar a los $rgenos cooperati-
vos y desarrollar um apolitica de movilireeibn permsnente de las

bases.

ElL APRA, utiligard el PRODESCA como el knstrumento para desarrg
llar uma politica de control del secfor em base & conseciones

y clientelaje politico.

IIX. SITUACION .

Le derrote del APRA en la conduccién de la FTAP, en el Congre-
so Extraoridimario de mayo de 1982, significé la inaguracién -
de una nueva etapa pare el movimiento sindical azucarero bajo
12 conduccién del clasismo ¥y particularmente del PUM, que €®
la orgemizacién que ha tenido la primerarespomsabilidad em su
conduceién.

Durante estos tres afios de lucha y de trabajo se han lograde
importafites svances, pero al mismo tiempo se ha conetatado li-

mitaciones y errores que deben ser superados en el periddo si-
guiente, Efectivamente, hoy la FTAP tieme umna mayor influencie
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de masas a nivel nscional, Tiene uma mayor capacidad de convo-
catorie a nivel del sector y uma presencia significativa den—

tro del movimiento® sindical @eruano.

Su lineg de masas, su perfil de d2lase y de vinculacién perma-
nente con las bases ha sido producgio de la implementacién de

gna nueva concepcién en el manejo del grembo, de yma linea peo
1litica que ha dejado adrds lo estrictamente reinvindicative-

laboral y presentarse como uma orgamizacién gue lucha en el -
terreno de la pro@uceciém. Sin embargo, tal eriemtaciém mo ha

eido sufieientemente clara y operativa como para rebazar les

estrechos marcos en gue se encuentran encasilladads las direc-—
ciones cooperatives, ni los obstdcules que el APRA haempleado
para impedir la cristalizacién de los objetives del Frente de
Defense de la Industria Asucarera, en la solucién de la cri-—-
sis de este subsector. En tal sentido, la to&al y completa re
definicién del rol de los sindicatos en law cooperativas per-
mitird superar los actuales limites del sindicelismo azucare-
Iro. : :

La experiencia de ectos dltimos afios ha demestrado que el siné
dicalismo azucarero puede ser una importantisima palanea de -

orggni:aci&n‘j de lucha a nivel del sector, regional y naciomal
Ahora se trata de pontenecier su capacidad. :

Pero, para lograr estos objetivos hay quesuperar las limitacig
nes, errores y deswiaciones del trabajo del FUM y de las otras
organizaciones de la izquierda que no han permitido comsolidar
la hegemOn{s clagista en los gremios de base.

En algunos casos se ha perdido influencia y direccibén de estos
gremios = manes del APRA, gue esporfdicamente han laenzado ofen
sivas tendentes a retomar la direccién de la FTAP, de hacer pa
ralelismo, al intentar formar uma federscién departamental (en
La ILiberfad). :

Sin embargo, estas Sfensivas no les han dado buenos resultados
a nivel global, aumgue mantimnen influencias en algumas bases
No se descarta el lanzamiento de ngevas ofensivas con el apoyo
gubernamental « :

Particularmente el PUM centré sus esfuerzos a nifel de la FETAP
sin poder avangar en tomar la direccién de los gremios de base

jncluso hemos retridcedido en algunas de ellas, como es el caso
de Pucald. Pero el trabajo nacional de la FTAP es para el PUM
la principal carta, a la que hay que sumar los esfuerzoe que &
se viemen haciendo en les #1t mos meses, para capitalizar par$
tideriamente la influendia ganada.
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El conjunto de acciomes de masas, eveéntos y la linea politica
implementada ha convertido & la FTAP en una organizacién con
grandes posivilidades de asceionar en tormo & la solucibm de la
erisis de la industria, de impulso al movimiento regiomal y mna
cional, Todo esto mos lleva a insistir en la necesidad de lu=
char por manfener la direceidn de la FPAP y de pomtenciar su
capacidad para enfrentar la coyuntura polftiea en curso.

IV. CORRELACION DE FUERZAS EN EL MOVIMIENTO SINDECAL AZUCARERO

En términos generales, la correlacién de fuerzzas estd a favor
del ckeismo en contra @el APRA que es minorfa. El probleme es$
td entre el PUM y la UDP-IR. .

1. & nivel del CEN-FTAP .
El PUM cuenta con 3 cc; UDP-TR com 3: UNIR con 1 y l@s inde
pendientes son 5. : -
Segén el trabajo realizado se puede establecer: PUM 7 més u
no por ganar; UDP-TR 4 p uno por ganar.

2. A nivel de Bases. | -
En térmknos generales el clasismo @uenta con 14 bases, el -
APRA con 6 y dos indefinidos, i

Dentro del éla.’aim el PUM cuenta con dos basessPétapo y Pu
cald. Segdn las coordinaciones hechas y el trabajo @e bases
puede contar con Andahuasi, Pomalca, Cartavio, Cayalti, Ucu
pe, San Jacinte, Obreres. B :

Por su parte UDP-TR cuemta solamente con Chiquitey.

El recto de las bases dirigides per isquierdistaa indepen--
dientes serdn terremo de disputa, pero estén més cercenas a
nosotros, que a UDP-Bases.

En relacifin o las bases controladas por el APRA, esprobable
‘que no asistan, caso Casagrande y Laredo, per haberse auto-
marginado desde hace tres y dos afios y haber desarrollado u
na posicién de no reconmocimiento @ la dirigencia de la FTAP
Pero tembién es probable que asistan. En todo caso el parti
do esté haciendo las coordimaciones para que realmente asis
tan y asi evitar que tengan marganes de maniobra paras divié
dir o hacer paralelismo. : : -

Para ganar delegatura de bases, el partido ha lanzado una -
campafia desde hace tres meses buscandd que los elegidos sean
cc. nuestros, amigos, simpatijantes o delegados pro-PUN, evi
tando as{ que los delegados sindicales sean del APRA o de -
UDP-TR. Esté tares se hace también en alianza con dirigentes
independientes de FTAP como de partides aliados con UNIR, ¥y

PT que son mimorda absoluta.
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V. OBJETIVOS DEL CONGRESO

En lo pelitico.

1. Reafirmar laindependencia polftica de clase de la FTAP en
base a la aprobacién del programa, de la téctica, Platafor
mg y estatutos y medidas de lucha.

2. Lograr la unidad sindieal del movimiente azucarere derrota
dd cualquier intento del APRA de dividir, romper o hacer »
paralelismo sindical. Téegicamente debemos incorperar a di
rigentes en el nuevo CEN.

3. Desarroller uma adecuada politica de alianzas con UDP-TR,
UNIR, trotekistaes e independientes. Evitar polarizacién
inmecesaria con UDP-TRw -

4. BEvitar, programftica y phliticememte, el aislamiemto del -
sector y el movimiento azucarere por parte del gobiermo a-

m’ta -

En lo orgénice _

1. Mamtener la direccifm clasiste dekx la FTAP y dentro de ella
del PUM- :

2. Modoficar los estatutes, entre otres puntes, ampliar el mi
mero de seeretarias que pe mita que todos los sindicatos -
tengan representaciém em el nuevo CEN, y que todas las fuer
zas politicas también estén representadas. Por parte del -
PUM luchar por imcerporar el mayor nimero posible en los -
cargos principales y en los subsecPetarias.

3. Aprobar la afiliacién de la FIAP a CCP, CGTP y el CUNA.

' 4. Aprobar apertura de proceso de incorperaciém de los sindie
catos de la industria comexa. '

| VI. POLITICA DE ALIANNZAS

A. Contra el APRA muestros aliados son UDP-TR, UNIR, Trotskis
tas e independientes. -

B. Contra la UDP-TR nuestros aliados son los independientes -
UNIR y trotskistas.

VII. LA TACEICA

1. Intensif#car nmuestro trabajo de gamar a los independientes

»

reforzando nuestra alianza com leos de UNIR.

2, Gentrar muestros esfuerzos organizatives en la sede del Con
grese impulsando uma gran manifestaciém de imauguraciém co



mo demostracién de fuerzas, capacided de orgamizacién, cam

vocatoria y cerrelaciém de fuerzas.

3. Profundizar el trabajo de base en el norte, centre y sur -

b

Prabajar por que los simdieafes dirigides per apristas com
curran al Congreso y aceptem participar em el nueve CEN.

Reforzar muestra influencie em el Congreso mediante la par
tieipawién de dirigentes pumistas de otwes gremios del pais
y de parlamentarios en ios diversos momentos del evento.

VIII. AGCIONES

1.

2e
3.

4.

S5e

Impulsar reuniones de los Comités zonales para profundizar
acciones en las bases y alcanzar las metas fijadas en las
reuniones nacionales. : '

Desplezsr a un cc. de la DN a Prujille g otme a Chiclaye.

Efectuar la IV Reunién Nacional de Militantes del sector
para el 29 de Setiembre. Asegurar la asistencia de repre-
sentantes de m, CNC Yy del Sec. m.m del P. '

Constituir Equipo de Apoye al Congreso para las tareas de
organizacién y desarrollo del Congreso.

Constituir Equipe de Apoyo a la Comisién Organizadora de
1a I Conferemcia Azucarera para las tareas de Direccién

del Comgreso. '
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FORMULAS PARA EL CALCULO DE LA RENTABILIDAD

SEGUN DIFERENTES MODALIDADES DE OPERACION

PETROLERA

Costo = 8,7 dblares
Supuestos de Base Los costos son Fijos Barril

Costo Oleoducto =
0.72 délares Barril

A. CONTRATO SILVA RUETE

P=20,5p+C+ Co + 0,685 (0,5P ~-C - Co) + Un,

Donde :
P = precio del barril
€C = Costo
Co = Costo de Oleoducto _
Un = Utilidad neta después de impuestos

Un =P -0.5 -C- Co - 0,685 (0,5P - C - Co )

{Un = 0.[595P - 2.8G¥y l

B, LEY KUCZYNSKI

Un = P - 0,5 -C - Co - 0,411 (o0,5P - C - Co )
— :

' Un = 0.2945 P - 5.54838

L C, CONTRATOS ALAN GARCIA - HUAITA

~ - RPD
1) Un = P - 0.526P - C - 0,685 (0.474P - C)

Un = 0.14931P - 2,7405

- RPND

2) Un =P - 0.398 - C - 0.685 (0,61P - C).

[un = 0,19215 P - 2,7404




RENTABILIDAD D: CONTRATOS PETROLEROS DE ACUERDO A DISTINTAS MODALIDADES DE OPERACION

Precio 24,25

Contratos Ley Acuerdo de Acuerdo de

Rene gociados Kuczynski Bases~Caso RPD Bases-Caso RPND

(Siiva Ruete) (Alan Garcfa 1) (Alan Garcfa 2)
Retribricitn Occidental 12,12 12,12 11,50 14,80
Costu¢ Occidertal 8.70 8,70 8,70 8,70
Tarifas Jleoducto 0,72 0,72 - -
Retribuci6én - Costos 2,70 2,70 2,8 6.10
Impues’o a :a Renta 1.85 YT 1.92 4,18
UFTLIDA POR B/RRIL 0.85 1.59 0,88 1.92
Alan Garcfe 1 - Caso RPD = Resersas Probadas Desarrolladas ”»
Alan Garcia 2 - Caso RPND - Reservas Probadas No Desarrolladas,



RENTABILIDAD DE CONTRATOS PETROLEROS DE ACUERDO A DISTINTAS MODALIDADES DE OPERACION

Precio 20.00

Retribucitn Occidental
Costos Occidental
Tarifa Oleoducto
Retribucién Costos

Impuesto a la Renta

“ UTILIDAD POR BARRIL

Contratos Ley Acuerdo de Acuerdo de
Renegociados Kuczynski Bases-Caso RPD Bases-Caso RPND
(Silva Ruete ) (Alan Garcfia 1) (Alan Garcia 2)

10,0 10,0 9.48 12,2

8.70 8.70 8.70 8.70
0.72 0.72 - -

0,58 0,58 0,78 3.5
0,40 0,24 0,53 2439
0,18 0,34 0,25 141




PARTICIPACION DE OCCIDENTAL SOBRE EL PRECIO DEL

BARRIL PETROLERO

Precio 24.25
1. Contrato Silva Ruete 3.5 %
2, Ley Kuczynski ' 6.6 %
3. Alan Garcia (RPD) 3.6 %
Alan Garcia (RPND) 7.9 %
Promedio 5.8 %

Precio 20.0
1. Contrato Silva Ruete 0.9 %
2. Ley Kuczynski 1.7 %
3.  Alan Garcfa (RPD)  ° 1.3 %
Alan Garcia (RPND) 5.6 %

Promedio 32.5%
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PARTICTIPACION DEL ESTADO SOBRE EL PRECIO DEL

BARRIL DE PETROLEQ

(Precio - Retribuci6én + Tarifa Oleod. + Impuestos)

Precio 24.25

1. Contrato Silva Ruete

2, Ley Kuczynski

3 Acuerdo Alan Garcia RDP
Alan Garcia RPND

Promedio

Precio

| Contrato Silva Ruete

v 2l Ley Kuczynski

3. Acuerdo Alan Garcfa RDP
Alan Garcfa RPND
Promedio

Eaaadl

60.57 %
57.52 %
Go VT

W0 4

56.20 %
£8-34

o

55.60 %
54,80 %
55.25 %
50,95 %
53,10 %




]

¥

rgse

e

'

£

RV S

e )

el

3

R S8

| BHE

& d
e

BN WA

o=,

|
¥

b i
—
ol

cin
~

e’

TR N A 0 T

.

1 m‘ ',..




