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Esquema de la Exposicién del c. Hector (26-03-86)
PARTIDO, NACION Y CULTURA.

Hay Estado nacional cuando todos (o las grandes mayo.
rias): 3

-~-gse sienten dec..

~se sienten representados por...

Por eso, nacional y democritico son dos caras de law-=-
misma moneda, =

En pafses donde ha culminado la construccibén nacional,
vy popular son sindnimos.

En el Perfi no hay Estado Nacional, no han culminado el -
proceso de formacibnde la nacibn.

Recuento histbrico

Tipac Amaru: embribn de proyecto nacional.
Independencia: proyecto criollo de nacidn.

Estado peruano S.XIX: semifeudal, criollo, antinacional

Estado peruano 2da mitad S. XX: burgués, criollo, antina -
cional. :

Estado olighrquico: excluyente,
"Estado de una clase".

Estado burgués: entra a pelear lo nacional:

Nacional=-estatal
"Estado de una sociedad dividida en clases".

Nacional-estatal vs. nacional-populare.

Nacional-estatal: -bandera, héroe, medios de comunicacidn-
(Capitalismo) (nos estamos viendo")

—control politico y aparatos repredivos.
-mercado y transnacionalizacibn.

Belafinde: colonial-transnacional.
APRA ¢! nacionalista-refornista. ﬁmpllar este Es
ado para que cubra al 100% de peruanos -
E Estado burgués crlollog
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Nacional-popular: Democréticn - Nacional - Popular.
(Sceialisme)

Conguistas democriticas
. 4 - -
+(Crganizacidn independiente

=Uongtrucclidon nacional desde el pueblo.

DFMOCRACTA
POLITICA

1872 Hnos, Gutierrez.
1910-20 Fin Rep. Aristocrética.
1930-33 Cafida de Leguia.
1945-48

1956 antidictatoriales,
1977-80

ORGANIZACION INDEFENDIENTE
Y CONSTRUCCION I'.CIONAL DESDE EIL PUEBIC,

de Lyche por la tierra.

2. Incha por la educacidn.

%. Ivcha por espacio en las ciudades.

4, Imcha obrera clasista.

5. Iuche de nuevos sectores sociales. (Mujeres, jévenes, et

EHaBHdAQ

PROCDUCT™O EN LOS ANOS 70

Irbricrnes ¢ contraestado y contracultura, de otro Estado -
nacional popular, en persjectiva socialista:

~Frentes de Defensa
-Rondes campesisias y autocefensa
~Asanbleas Popularss.

Y, ademas, corquistas dentro de este Estado: municipios,
parlamento,
leyes diversas.

que Uienen repercusiones estratégicas.

Estrategia de hegemonia.
Estrategia de gobierno y
poder.

Estrategies de choque frontel

Rstrategia de guerra e

COMO PRIT RECCGE ESTA NUEVA REALIDAD.,

Choque frontai= partido de cuadros = mfquina de guerra = SL
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Izquierda 70' s. sin llegar a extremos SL, pecd de visib -
esteecha, entre el gremialismo y el militarismo, desdefiando
cultura.

Cultura (vida cotidiana)

Partido de masas = articulador = Mito
(dirige arti Identidad (en la lucha)
culando) /clase, etnia/
/I0/

Militante en la masa. Dirige articukando la diversidad. Se=
parando la paga del grano, dando ejemplo de nueva cultura
en todos los ambitos, inckuyendo familia, comunidad, soli -
daridad.

FRM/IU Fortalece identidad

organizacidén independiente
construccibén nacional,
hegemonia.

Para eso PRM/IU: se vuelven cultura popular con sus propios
intelectuales, sus propias tradiciones, celebraciones, "sen
tido com@n" , gmores y odios. Si ge vuelve cultura, es in =
destructible a menos que haya un genocidio o un medio si-
glo de dictadura y de 1fnea incorrecta).
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ENC: Datos para Evaluacidn

Segﬁn 31 encuestas de asistentes, presentes en el momento

de aplicarse esta encuesta, la informacidn recogida es la

siguiente y puede servir de base evaluativa.

I.

1. Convocatoria y asistencia

Llegé a tiempo la convocatoria:
81 = 18
Neg = 13

1a) Razones sefialadas por las que no llegé a tiempo la

#urrhgmﬁuda 2.
AM.uau!‘uM -
. irm g J?.:“

& .

fm.

:'ﬁ“qk-a conN”
lm fﬁuhmuuudzzh

M“f'tﬁ tamales .

convocatoria:

Lima: Dos cc., afirman que el informe fue verbal; otro
que el responsable del CRL confirmé el mismo dia de -
la inauguracién pero se "perdid contacto" en la sema
na posterior; otro c. sefiala descordinacidén del CRL.
Cusco: (La Convencidn) Se comunicé con dos dfas de an
ticipacidén a la inauguracidén, pues el Comité departa-
mental asegurd que el evento era un "secreto".

Lambayeque: Tres dia después de inaugurada la ENC y

con dos horas de anticipacidén fue comunicado el c¢. asis
tente, por miembros del departamental, con el otro c.
~ocurridé algo semejante.

Chancay: La ficha de inscripeién llegd dos dias antes
del inicio de la ENC.

Piura:Tres. asistentes fueron avisados verbalmente un
dia antes del inicio de la ENC, por medio del responsa
ble.

Chimbote: Los cc, se enteraron poronue vinieron en Fe-
brero a Lima, si no no se hubieran enterado, afirman.

Tacna: El Comité Local no tenia economia para el -

pasaje.

Problemas para asistir a la ENC:

- Laborales: (::)
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3.thddad de
local comadr.

- Econdmicos <::>

Familiares

7
- No tuvo problemas 5
VA

Otros:(atender a su base)

Nota: Alganos cc. han marcado més de una opcidn.

Durante el tiempo de permanencia en la Lima y durante la

quincena de la ENC, se han tenido problemas de:

- Alojamiento 4

- Alimentacién 0

- Gastos de Movilidad (EE)

- Salud i

- Otros 1 (incomodidad en las carpe

tas)

Nota: Algunos compafieros han marcado mds de una opcidn;-

otros no han tenido ningin problema. (5 personas)

Ha dejado de asistir un dfa o parte de é1 a la ENC.

St 3 23

No : 8
Las razones por las que han dejado de asistir son: Fami-

liares (6); Politicas (5); Estudiantiles (4); atraso en

convocatoria(4); varios (3).

IT Programacidn de ENC

1.

El programa de charlas y talleres( en general) fue:

Excesivo @ 11 g
Adecuado : 14
Insuficiente: 3
No resnondid: 3

El ndmero de documentos recibido fue:
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Excesivo @ o,

Adecuado : 1
Insuficiente : [:i%)
—_—

~

Tuvo tiempo de leer los documentozgi::ZD ﬂ?

si : 8 e

P
No : q23 }

Nota : Los cc. sefialan que la razon fundamental fue tener

que dejar los documentos en el local.

El tiempo dedicado a exposiciones fue:

Excesivo : 6
Adecuado : T
Insuficiente: 8

—_—

E1l tiempo dedicado a[trabajo en comisionestfue:

| -
2

Excesivo _
Adecuado: 7
Insuficiente: 21 7

Entre todos los talleres y exposiciones, anote cinco que

hayan sido de mayor interés y utilidad en su trabajo poli

tico:

1. PRM : 17 4

2. Taller de planificacidn: A A

3. Historia: 15 4

L. Taller de Formacidn: 14

5. Exposicidén sobre cultura y ks
Nacidn 14 - ludkwd.

Otros talleres y exposiciones: Coyuntura(8); Teorfa del Parti

do (18): Maridtegui (6); Teoria del Partido (las 3 charlasIH):VMR%-
(4); Lenin (4); Organizacidén (6); Agro(5); Deuda(5); Petrdleo

(3); Urbano Municipal(3); Agitacidén (3) Prensa(2).
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Nota: Algunos cc. han sefialado més

Sobre los objetivos de la ENC, en

no

T

Algunos cc. han seflalado més o menos de einco.

su caso personal, cial es el objetivo que se ha cumpli

fundamentalmente:

Autoformacién: .

Manejo de concepcidén del PRM:
Conocimiento del proceso hig
térico:

Manejo del Programa del P. en
relacién a campafias:
Conocimiento de instrumentos
de planificacidn y.organiza-
cidn:

Andlisis.individual de coyun

tura:

se ha cumplido minimamente:

Conocimiento de instrumentos
de planificacidén y organiza-
eidn:

Manejo de la Concepcidn del
PRM:

Manejo' del Programa del P. en
relacién a campafias:

Andlisis de coyuntura:
Conocimiento del proceso his
térico peruano:

Autoformacidn:

8/
8/

-

de uno.

»
su caso personal cual-:

v /7

3
3

Todos los objetivos se han cum— "~

plido minimamente:

gt

Nota: Algunos cc. han sefialado mds de uno.
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Semestre de Estudios

Elija cuatro de los siete temas de la ENC que desee pro
fundizar en el préximo semestre de estudios:

1. Partido-PRM: 25 ~

2. Problemas de organizacidn y

planificacidn: 23 .
3, Especializacidén en formacidn
- prensa, agitacidn,etc: 19
4. Andlisis de coyuntura: 16

Los otros temas senalados son: Estrategia(15 ; Historia

politica del Perti(14); Campaifias politicas(9)

Jornada Regional

. . . . . Il . .
Elija tres temas que prioritariamente deberian incluirse

en jornadas departamentales:

1. PRM @ 23 ,
2. Campafias Politicas 86: 0
3. Estrategia : Liif

Otros temas: Organizacidén y Planificacién(15); Coyuntura

(8); Formacidn (5); Historia(4); Prensa(3).



Sugerencias

Un resumen de las sugerencias formuladas, sefialan los siguien

tes puntos:

1.

2.

3.

8.

La programacidén global deberia tocar menos temas y el desa
rrollo de los mismos deberfa ser mds profundo.

Las exposiciones eran largas y el lenguaje a veces no era
comprendido por todos.

Se debid dar mds énfasis al trabajo en comisiones con: gru
pos mds estables y mayor tiempo para discusién.

La convocatoria debié llegar con mds tiempo, asi como el -
temario y los documentos para que los asistentes tuvieran
una preparacidén previa.

Se notd falta de disciplina en asistencia y puntualidad.
Se requirid mayor tiempo de descanso durante cada jornada.
y entretenimiento (videos, etc.)

Se sugirid utilizar otras técnicas educativas como el so-
ciodramas.

Se observaron vacios: en: autodefensa y seguridad,

mayor profundidad en temas de coyuntura.
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Escuela Nacional de Cuadros
Marzo 1986
Documento N221 B

SEPARATA DE PRINCIFIOS '
BASICOS DE FORMACION POLITICA P.U.M. Afio 1986

I.-Motivacién: "Son deberes de los militantes:.e..f)Elevar su nivel
tebrico asimilando las ensefianzas del socialismo cientifico Yy
de otras corrientes de la cultura universal y estudiando los tra
bajos del Amauta y en general historia, la cultura, la econonmia,
la geografia y otras caracteristicas del Perd."™ Estatutos FUM.

ITI.-Objetivo general del _Pjan de trabajo de la Comisibén Nacional de
Formacidn 1986. o
Tuchar por dar un salto cualitativo en la centralizaciédn ideold
gica del Portido, priorizando su columna de cuadros, en torno a
la concepcibn del Partido Revolu01onarlo de Masas, el programa
y la sistematizacién de las experiencias y aportes tebricos nece
sarios para mejorar la capacidad de direccidn ¥y organizacién.Es
ta es la expresibn concreta, en el momento actual, del esfuerzo
por poner al Partido a la caheza de la lucha ideolbgica en la
izquierda y en la sociedad.

IIT.- ©bjetivos especiflcos del Flan de Trabajo de_la_ CONAFOR 1986.

a) Inlclar la forma016n na01onalmente centralizada de los cua =
dros del: Partido a traves de la escuela nacional y las escuelas
- departamentales.

b) Alimentar la autoformaclon permanente en el fartldo a través
de la promocidén sistemAtica del debate tebrico en torno a los
temas ya deflnldos en el Congreso y el CC, la elaboracidn y di-
fusibn de materlales pedagbgicos para el conjunto del Partido y
la participacidn gistemitica en los érganos encaragados _de*pro-=
nover esta tarea (revista tebrica, boletin interno,semanario,etc.) -
¢) Afianzar la tares de sistematizacidn de 1la problemética edu-
cativa y. de la alternativa programidtica del Partido en este te-
rrenc. Esto entendiendo gue el &mbito educativo engloba diversos
espacios y no sélo educacidn formal, :

d) Promover la coordinacién de las diversas experiencias de Edu-
cacidén Popular en las que el Partido tiene presencia, Articular-
las a la propuesta del sistema educativo alternativo.

e) Fortalecer orgénicamente a la Comisién Nacional de Formacibn
prestando especial atencién a la homogenizacibén ideolégica y jole]
litica de sus integrantes procediendo a la reorganizacién de la
misma con el criterio bAsico ce avanzar en su especializacibn.

IN\TY
)i
y i
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f) Establecer el Pleno de le Comisién Nacional de Formacidn
integrando a los responsables de Formacidn de los Comit8s
JlJepez::'t&unentale:s.. ' 408

g) Especializar la formaciér del fartido en el maneao de los
temas de las campanas particarias.

IV,-METCDOLOGTIA: Criterios generales

En primer lugar la linea ideolégico-polftica no debe ser
percibida como un conjunto de conceptos abstrusos, fitiles
sblo para los 1ntelectuales, por el contrario, se debe enten-.
der que-la-linea- mariateguista es el resultado de la rela016n,'
entre la practica cotidiana Y la teoria marxista, y que es in-
dispensable para guiarnos em el camino hacia el poder revolu -~
cionario, '
En segundo lugar, para a81m11ar la linea 1de016g10a y politi=-:
ca del FUM no basta con leerla 0 escucharla, sino gue es fun-
damental reflexlonar colectlvamente sobre ella, analizando si
esta en correspondencla con nuestra realidad local .y reglonal.
or las razones expuestas. desechamos el método de las eXposi= -
ciones y charlas para grandes y/ o medianos auditorios v reco-
mendamos el procedlmlento de desarrollar la formacidn p-Htice
en espacios tales como :; celulas partidarias, comisiones especia
1lzadas, tallerae ’ grupos diversos culturales uotros...en con=
juntos , en 1lo posible de‘diez a veinte militantes, Tratando
siempre de usar tecnlcas que giren sobre la part101pa016n inten
sa de los mllltantes en el debate y en la creacibén revoluciona-
ria.

LOS MILITANTES Y. CUADROS TODOS DEBEN SER SUJETOS Y RESPONSABLES
DE LA EORMACION POLITICA .De ahi que propugnemos por métodos
en los qﬁe_los cc militantes se forman en la accibn.

A tftulo de ejemplo anexamos a ustedes el documento denominado
"Ne22 Prdpuesta de Esquema'para Formular una Alternativa Progra-
mética de Educacién, YNacional y Democratica™ que ‘es un producto
de una célula-taller en la que a la vez se formulan alternativas
tactico-estratégicas sobre un area definida y se autoforman los
cc militantes que la elaboran , con fines de reproducir espacios
de reftexibén semejantes dentrc ¥ fuera del partido. Pedlmos leer
este anexo para comprender ' este criterio.
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" ESCUELA NACIONAL DE CUADROS MARZO 1986

V..~ PRESENTACION GENERAL

Cumpliendo un écﬁerdd de 12 3°7 Sesién del C.C. se -
insgura la Escuela N-cionzl de Cuadros con este primer ci-
clo en Marzo de 1986,

Este ciclo duraréd un sfio. Comprenderé:

1.1. Jornada intensiva dﬁrante 1o segunds ocuincen: de
1.2. M=arzo 1er_ngestre de trzbajo personal: elabora-

' cidn, andlisis y estudio alrededor de 1la direccién
_ politica; eveluacién mensusl. |

1.3. Jornade regional de 4 6 5 dias

1.4, 2d° Semestre de .trebejo perscnsl, eveluecién men-

susl,
1.5. Jornada final,



2.- OBJETIVOS DE LA JORNADA INTENSIVA DEL PRIMER CICLO DE LA

ESCUELA NACIONAL DE CUADROS MARZO 1986.

o Gt TR AN AR S L e

B.1. Manejarﬁéi;programa y la estrategia

$.2

2.3

2.4

b ol cele

TIPO DF ESTIVMULO DE
TORMACION POLINICA
QUE IMPLICA Y/O DESA-
RROLLA.

f
| XY, )
AL Tﬁ&MINO'DE LA JORNADA INTENSIVA
DE LA_ENC LOS CC. SERAN CAPACES DE:

oCoit a'_;~;;g"i' UAa—-A08do it~ N ALLi
del pertido en relacidn con:

-las tareas del momento y

-en particular las campafias poli

ticas centrales,

de manera gue puedan conducir di---
chas tareas satisfactoriamente en
sus respectivos frentes politicos.

~Motivacidn politica
-Informacién nrecisa

-Reflexidén y debate

-Produccién de materia
les gue los ejerciten
en enélisis y en sin-
tesis.

Dar‘ cuente de uns visidén de con-
junto del desPrrollo del proceso
histérico de la revolucién Perua
na entre 19.0 y 1986, asi como -
del momento actual,

~Motivacibn
-Inform=2cidn precisa
~Estudio personal
~Reflexidén y debate

E e
L 1 515 O~
Analizar por si mismos 12 coyun-
turs. '

-Ejercicio de anédlisis
personal y colectivo,

Sistemetizar lss experiencias -
acumuladas de construccién de par
tido y menejar teérice y précti-
camente la concepcidén del PRM.

~-Elaboracién colectiva

~Informacién

-Ejerdcio de plenifica
cibn y de evalusacién.




2.5 Utilizar adecusdemente diversos -Elaboracibén e¢olectiva
instrumentos fundsmentsles para -Informacién
el trabajo orgrmizativo en el - ~Fjercicio de planifica-
Partido: métodos de planifica~—- cién y de ewaluacidn.
cién y evaluscidn, propuestés -
especificas pars lps diversas -
freas de trebajo, ete.

5.6 Iniciar un’proceso de autoforma -Motivacidn politica
cién gue incluye el estudio, la .~-Hébitos organizativos
sistematizrcién y la participa- -Ejercitacién de algunas
cién en sctividades de forme--— técnicas y métodos de au
cién en sus frentes., toeducecidn e interapren
dizaje. '

3.— CONTENIDOS

Los temes = ser deserrolledos se estructuran alrededor de dos
grende ejes:

3.1 Instrumentos de Direccién Politice:

3.1.1 Campafias poliﬁidas de 1986
3.1.2 Historia vpolitica. del Peru
3.1.3 Taller de coyuntura

3.1.4 Estrategia .

3.2 Organizacidbn:

3.2.2 Problemss pricticos de organizacién, planificacién, ad-
ministracién de recursos, eveluacién de plenes.

3:2.3 Talleres especializados de: orgahizacién, prensa y pro
pagends, economia, formecidbn, agitacidn, ete.



4,~- HORARIO DE LA PRIMERA ESCUELA ET;;CZOI‘QAL DE CUADROS

1°T2 SEMANA
'HORA| SABADO 15 DOMINGG 16 pUNES 17 |MaRTES 18 | MIERCOLES 19| JUEVES 20 | VIERNES 21
9/10| Inaguracién HISTORIA. |EISTORIA |HISTORIA | HISTORIA HISTORIA
FROCESO ROCESO | PROCESO PROCESO PROCESO
10/11| Expe. KEVOLUCIC [KEVOLUCIQ |REVOLUCIO | REV. PER. REVOLUCIO
_ S NARIO P. JARIO NARIO NARIO PE-
> RUANO
Ji7a2 | EL PAIS CAMPARA CAMPANA | CAMPANA CAMPANA
REGIONALI |BOBREVI- |PAZ CON AGRO CAMPARA SRS,
1271 | Organizacidn s i
| del Trabajo. | ZLCION VENCIA JUSTICIA PETROLEO
POPULAR
R M U E B B 0
- 2/3 CAMPANL CAMPARA CAMPANA CAMPAN:A CulTPANA CAMPALNA
5/s | DEUDA REGICN/TI |BOBREVI |PAZ CON AGRO PETROLEO i s
7..CTON VENCIA JUSTICIA
4/5 FOPULAR
15 ¢ DESCLNSO DESCANSO  |DESCANSC | DESCANSO DESCANSO DESC.ANSO
5/6 | TALLER T,LIER ATIER T4 LLER TALLER TALLER PROGRAMA
6/7 | COYUNTURA COYUNTURL  |COYUNTURA | COYUNTURA | COYUNTURA | COYUNTURA |[CULTURAL




2da. SEMiNa - ESCUELs NaACIONAL DE CUADROS

- ik SR S T e Y |
/fl . DOMINGO 23 IUNES 24 | MiRTES 25 MIERCOLES. 26 { JUEVEIS 27 | VIERNES 28
' il e e e iblexse s sl e v o TR T R R L S R PRGN B A R 5 T . N Skl W I s
: . Y EVALULCION
o TEORI: ELRTIDQ L+ FARTIDC T. F.RTILO E.N.C.
10 - | RS T
% q: EXP. M.iRX EXF. LENIN | EXFP. M.RI-TEGUIL  woNoERGION CONCEECION | IREFLRACION
1 Y s S T SRR a1l el (TR o g >
| AT _ , | P.R.M E.R.M _SEMESTRE______
44/42| EVALULCION EV.IU.CION EVALU..CION . .R.M. R _
| EXPERIENCIAS | EXPERIENCIAS | EXE. TENCLLS | AR
ECH T e e e B ‘i A _TLMENTLFS
| 4/ 2] PR N S T
{
2 / 5‘“--‘-_--—___—“_- ______________________ L e e e 1 _______ p g -
s 4|  TALLER | TALLER TALLER TALLER TLALLER CLAURURL
f A
|
4/ 5 | PLANIPICACION| FL.NIF. FLANIF. FLANIF. PLLNIF.
5/ 6| | T,LLERES | ! TiLLERES | TAILERES 2 -
STal A 1 ey v
&7 ORGANIZACION | ORGLNIZLC. ESEECTIALIZADOS | ESPECTALIZA. ESFECIALIZ.
,- & ERECH B ) Arche o i
i EXPOSICION i
’ CULTURA Y NAC. J
il T L S o L A e RS S = s e S o




I ESCUELA NACIONAL DE CUADROS

PLRTIDO UNIFICADO MALTATEGUISTA

TEMA ¢ EXPOSICION EL PERU DoC # 2

— —— — i ———— — ———— —

OBJETIVOS,~

1« Manejar las tesis béAsicas del programa partidario.

2. hbrir una reflexidn sobre ellos, relacionindolos con los
aspectos de la préctica,

3. Trabajer la imagen del Peri (1986) que es consecuente con
nuestra propuesta programdtica y valorar las perspectivas
revolucicnarias y socialistas de nuestras orientaciones.

4. Tener elementos bAsicos de diferenciacibén con la propues-
ta programftica del APRA y la derecha.

TIPO DE ESTIMULO DE FORMACION POLITICA.-

ag Motivacibn politica

b) Informacién sobre el Perli y las propuestas programética
del PUM.

C) Reflexionar, analizar y sintetizar las tesis bésicas que

el PUM tiene sobre el Pert de hoy.

CONTENIDOS o ~

b) La evolucibn del pais: sus rasgos centrales.

c) Tesis bAsicas de nuestro programa.

d) Las diversas propuestas programfticas, en particular la
aprista y la mariateguista, (el poder polfitico).

a§ Datos bhAsicos sobred Pert actual.

MODALIDAD,~
Exposicidn,

RECURSOS ¢~

a) Documentos del I Congreso.

b) Acuerdos del CC.

c) Sintesis expositiva.

d) Preguntas para los compafieros

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

El Plande Gobierno de IU

El antiimperialismo y el APRA.

No soy un aculturado, José Maria Arguedas.
Desbordo popular y crisis del Estado.
Politicaexterior peruana, Carlog Garcfa Bedoya
Limay la horrible. Salazar Bondy.

a 5 o & o &



I ESCUELA NACIONAL DE
CUADROS - I CICLO
PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA
TEMA: HISTORIA PROCESO REVOLUCIONARIO
PERUANOQ.

Doc. # 4

HISTORIA POLITICA PXERUANA
1900-1980

PROGRAMA

X, INTRODUCCION

Por ls smplitud del periodo histérico a tratar y el corto
tiempo destinado s esta materia, solo es nosible que 1los
cc. participentes a la ENC consigen —con 1las cinco exposi-
ciones, el trabzjo en comisiones y las hores de trabejo -
del dis jueves= , recibir la informscién bésice, ubicar los
problemsas histéricos fundamentales y poder concluir correc
tamente si elaboran el esquema para un trabajo monogréfico
sobre su lugsar de origen.

II. OBJETIVOS:

a).- Procurar que los cc. participantes a la ENC tengan -
precisidn y mediten sobre el nroceso perusno del presen-
te siglo, con el fin de que ubiguen histéricemente el pe
riodo politico en el aque nos encontramos, y los proble--—
mas fundamentales del pais.

b)e= Inguietar a que los compafieros continden por si mis—
mos, de menera permanente;, y hasta donde sea posible con
profundidad, en sus estudios histéricos peruanos, mundig
les y los de su regiébn.

¢).- Procurar capacitar a los cc. para que reproduzcen el
trabajo en sus regiones y formen equipos de investiga——-—
cibn politico-histérico,

II1I. TEMARIO, CRONOGRAMA Y EXPOSITORES:

Las exvosiciones tendrén un eje central ocue las unificat
elrededor del proceso de desarrollo de los movimientos so-
ciales populares (movimiento obrero, campesino, de semi-pro
letarios, y de secio.c=_medios), se verd cémo =e hen ido -
conformandd el Est:io leruano, las fuerzas sociales y 1los
partidos politicos. Y ¢émo han respondido les clases domi
nantes desde el control del Estsado. e

Tiempos 14 horass 9 2.m.' a 11 a2.,m, Del 16 al 19 Msrzo
s 9 a.m, & 12 a.m. 20 de Marzo

lera Exnosicién HISTORIA Y POLITICA:

Domingo 16 La Guerra con Chile y Nelson Wanrique

Ay el Problems Nacional -
2da Bxposicibén LA REPUBLICA APISTOCRATICA
Lunes 17 Haya y Maridtegui- Alberto Flores
Jera Bxposicién Perfodo 1923 - 1956 : Gonzalo Portacarrero

Martes 18

>
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4t  Txposicibédn  Perfodo 1956-1980 Teress Tovar

Miérc. 19

5ta Exposgicidn - Historis de la Izquier

Jueves 20 da Peruans y el PUM ~  Edusrdo Ballén

- Trabsjo de Historia y
Movimicnto Populear
Cémo elaborar un esque Richrrd
ma de investigacidn,.

Coordinador:

Monitores par=s el trebajo de Comisionest: cc. Pedro, E. B2llén

A.

Penficeci, Delfin, C. Basombrio, M. Framcky, L. S=2lazar.

IV.MODALIDAD

Exposiciones y Trabesjo de Comisiones y plenarias,

=

b,

Ce

El tema: HISTORIA Y POLITICA, Guerrs con Chile y 8l Pro--
blema Nacional, se trabsjard en Exposicibén y Plen=arie,
Los periodos: 1900-33; 1933-56; 1956-80 y la Hisoria de F
izquierda y el PUW: Expostidén y trabsjo de comisiones, Se
formerén como minimo 5 comisiones de 10 cc. c/unsa, '
El trabajo (15') una hojs de inocuietudes y preguntas sobre
cuestiones relevantes del periodo gue interesen nars su -
estudio y seguimiento posterior y seasn importentes pars
les tareas de direccidn politica de su regidn.

El juesves 20 se expvondran los elementos basicos pers ela-
borar un esquema de 1nveqt1g8016n y de seguimiento del mo
vimiento popular. Asimismo, se compondréd con la ayuda de
las hojos de inguictudes y preguntas de corda partipante,
un esquems bédsico de trabajo y el disefio de un plan mini-
mo de estudio por corresponden019. ;

V., RECURSCS @

El meterial bdésico pare el curso es el textos
EL PERU UNTRE LA BYQLUCION BURGUESA Y LA TRANSACCTON PRR-
MANENTE, publicado en V0Z WEBELDE No., 12, 1983,

Igualmente importentes son los cortos textom:

ESTRATEGIA ¥ HISTORIA EN EL “ERU, nublicado en ALMERNANIVA
No. 2, 1982, nor Welson Manriocue; ¥

N VEEJO DEBATE: ©L PODER, sparecido en SOCIALTS'™0 Y PAR-
PTICIPACION No. 20, 1985, por Alberto Flores &,

VI, PRODUCTOS:

VII.

Les hojas de inquietudes y ~resntes de cada particineonte
cue ubican los nroblemnas histédricos fundamentesles de cade

periodo.
Escuema bésico de investigeecidn y seguimiento del movimien

to popular,
Plan minimo de Estudios qutérlcos.
BIBLIOGRAFIZ COMPLEMENTARIA

Serd entregads al emnezar la escuela.

ll- 03. '86
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"Estrategia ¢ Historia en el Perdi"
Nelson:Manrique

. Peribddicamente, ciertos temes adquieren inusiteda vigencia
en el debate de la izquierda peruana, Tal acontece ahora con ol
gn del proyscto Estratégico., Luego de sfios-
de trabajo pregmdtico sustentado en una ingenua fe en algunos =
dogmas heredados de la tradicidén revolucionaria mundial, acrfti-
camente asimilados y no cribados por el filtro de la experiencia
de nuestro pueblo en la lucha contrs sus seculeres enemigos, se
constata .ahora que es imprescindible definir una estrategia que
oriente al conjunto del accionar revolucionario: trazar las 1{
neas maestras que sefialen el cemino de la,revolucibn. A este ob-
jetivo se han d¢diéndo ingentes esfucrzos perd a nuestro enten —
der la discusibén se ha empantanado més de una vez por la falta-
de cl-ridad en torno a sobre qué se discute, Ias presentes 1{~ -
neas grete.den aportar a la presicién de la naturaleza del tema-
en debate.Mparentemente, plantear este problema es un esfuerzo -
gratuito, en tanto quiénes lo debaten dan por sabidas las premi-
sas bAsicas que lo sustentan: No lo es, sin embargo, a juzger : -
por la enorme diversidad de propuestas que la cuestibén suscita,
Ellas abordan tal yeriednd de temas, sin més nexo visible que &a
dénominacibn de "estratégico" adosada 2 cnda discurso, que es de
preguntarse si realmente existe acuerdo sobre qué es lo que se =~
discute, . e
Los dltimos acontecimientos hacen més urgente avenzar en -
este debate, La irrupcién de Sendero Luminoso en la escena poli
tica a puesto al desnudo las groves carencias de la izquierdsa re
volucionaria pera plontear alternatives concretas a2l movimiento—
popular, Hoy mo basta recusar el vangu~rdismo militarista de San
dero Luminoso,No, cuando le dnica alternstiva que se plantea -
frente a él es el acomodo reformists en la versién criolls de la
socisldemocracoa europea, Quiénes unilaterslmente apuestan a la-
luche por la "democratizacidn de la socicdad® restringiendo la -
cuestién a la capacidad de la izquierda dd constituirse en alter
nativa de gobierno demuestran una asombrosa falta de memoris his
térica, pues esto signifieén obviar los antecedentes antidemocri=—
ticos de la burguesia peruans para la cusrl 1la democracin tiene -
un lugar en su idesrio, pero solo allf, Diche de otra manera, -
Qos parece tan negativa la asimilacibén acrftica de los textos -
del Presidente Mao como la de los escritos de Antonio Gremsci, -
En vélido regardar que el Perd no cs China a condicién de no ofi~
vidar que. tampoco es Italia o Suecia. Entre la propueste dogm&ti
co-militarista de Sendero Luminoso y la sgcialdemdcratizac1§§ -
que parece tefiir crecientemente el accionar de Izquierda Unida -

debe construirse une propuests politico revolucioneria que coto~

que la revolucién en las coordenadas peruenas. Y ese es el senti
do que damos a la consigna de construir una Izquierda Nacional,

Para abordar el tema en discusién considersmos necesario =-
partir de las premises elementrles aun o riesgo de repetir cucs-—
tiones dem~rsisdo conocidas por =lgunos compafieros. Bspersmos que
esto permita una exposicidn més ordensada y 2sequible. En este ar
tfculo nos circunscribiremos a la discusidn de las relaciones en
tre Historia y Estrategia revolucionsria asf como a las particu—
leridades histéricas que es necesario considerer para la formula
cién de una propueste estratégica. En sucesivos artfculos pensa=
mos abordar la relacibn entre estrategia y programe, 1a forja .~

o -

)
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del poder popular, consenso ¥ violencie, etc. Obviamente no pre
tendemos Mdar solucién® al problema; sélo contribuir a plan =
tearlo, No existe solucién por fuera del trabajo colectivo de =
aistematizacién de las expericencias y del reconocimiento de los

caminos oue en sus luchas cotidianas va construyendo el pueblo.

TACTICA ¥ BSTRATEGIA

Uno de los aporte centrales del marximsmo al saber univer.
:gal fue la demostracibdn de la existencia de regularidades consta
tables on la vide social. Si bien en la época premarxista se re
conocfa la existencia dc leyes objetivas cn el mundo natural cu
yo conocimiento permitié la fundacién de las ciencias naturales
(ff{sica, qufmica, biologfa), cn el Zmbito de la vida social no
. ge reconocian regularidades verificables. Este aparecia como el
torreno del azar y las contingencias. "ILa historia no se recpite
dos veces" decfs el saber popular, El hombre posce libre albe -
drfo por tanto su existencia mo puede estar sujete a determinn=
ciones externas a su voluntad. (Salvo, claro eatd, aguellas deri
vadas de la inescrutable voluntad dovona —~decfa la filosoffe).

Fugron Marx y Engéls quienes demostrapon que existian le=
yea objetivas que regfen la vida de las socicdades. Gracias &
"1los sc demostréd que las leyes dialégticas cuya vigencia se rg
conocfa solo en el mundo natural, regian tambien en la vida soe
cial, Bsta entonces, respetando las peculiaridades que la hacen
cualitativamente difercnte de las otras formes de movimicnto de
1a materia (mecénico, fisico, bioldgico) aparecifs también sujetn
a leyes objetivas que regfan su desenvolvimiento . Del estudio-
y sistemntizacibn de &ates surgié el Materialismo Histérico.

Las leyes objetivas expresan ciertas regularidades presen
tes cn la realidad y que aseguran 1a coptinuided en medio del @
cambio; la articulacién entre lo viejo ¥ lo nuevo; la gsecuencia
entre tredicién y revolucidn. Pero las regularidades no aparecen
como tales a la simple observecidn; por ello su dificultad en ®
- conocerlas., Bllas sc expresan & travéas de su contrarios de L
‘contingente, de lo mutable, 10 acecidental, lo inestablc. "La ne
ceaidad ' —apunta Marx- se abre paso a travds de miltiples casua
lidades"..

Le conatatacidn de estos dos niveles presentes en la vida
socisl es capital para la claboracidén de una linea revoluciona=—
ria, Si nos quedemos en el pramer nivel gue es,61 de las gran = -
des tendencias histéricas, tendpemos claro el objetivo final -
pero tal conocimiento serd initil porque seremos incapaces de -
alcanzarlo dado el desconocimiento de los pasos para hacerlo. =
Si nos limitamos al segundo nivel -el de los hechos inmedintos—
podremos actuar eficientemente en la situacién inmediatemente I3
presente pero nucstros actos sc agobardn en ella por ausencia -
do objetivos a largo plazo que debieran conducir nuestra accidne
En el primer nivel el de 1las tendencias histdricas, nos movemos
en el nivel de la estructure; en el segundo, el de la lucha in-
mediata en el de la coyuntura. Lo respucsta correcta a los re =
tos que nos plantea el primer nivel conatituye la estrategia. -
La respuecsta a las exigenciss del segundo, la téctica.

Como todo csquema, &ste simplifica cuestiones gque en la =
realidad son més complejas. Convicne recordar que existe una -
continus interpretacidn entre estrategia y téctica que las modi
fica permanentcmente; pero,’ con propbsitos didécticos seanos =
permitida 1s simplificaciéne '
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DENSIDAD HISTORICA Y BSTRATEGICA

El periodista y revolucionario urugusyo Edusrdo Galesno -
narra las cavulesciones gué le inspiraba su origen nscional. Los
perurnog —especulaba~ descienden de los ILocas y los meXicanos -
de los Aztecas. D¢ donde -se interrogeba~ descéndemos los uru -
guayos?. O Finalmente l1legd a la conclusién de que ellos descen
dieron ... de los barcos, P : -

La peculiar configuracidn socio-pistérica de América Lati
na diferencia claramente dos tipos de formaciones sociales con
temporéneas 8 Aaguellas comformadas sobre la base de migraciones
relativemente recientes y donde el ‘elemento sutéctono no tiene-
pi tuvo una gravitacidn decisiva en la configurescidn del' actual
perfil social ; y aquellas otras donde la migracidn que siguid-
a2 la conquista europea: se asentd sobre el complejo sustrato de-
laiﬁéntiguas altas culturas precolombinas, Tal es el caso del =
.?e' ' ]

. El Perd es un pafs que ticne tras de sf milenios de his =
-toria y en el cual algunos de 'sus grapos sociales mantienen une
“continuided cul¥ural milcneria, Convicne recordar que la regién
Andina constituye uno de los escasos focos de cultura originari
de la higtoria Universal, TLme AN 4 _
-_ Esta continuidad histdrica constituye segln la perspecti-—
va de clage desde la cual se enjuicia, uns enorme limitacidn o
una de las mayores potenchialidades histéricas que un pueblo puc
de poseers ] ' i
; """ 'Es una traba fundemental para quienes no conciben el des-
tino del Perfi de otra manera mas que como la prolongaciédn natu
- ral-del desarrollo europeo "Occidental y Cristiano™. 'Obviamente
7 esta posicidn no es nueva; subysace en las diversas propucstas -
gue pretenden encersr nuestra diversidnd cultural por medio dee;
le, ¢liminacibn de los elementos cultursles andindés. Desde el —
"proyc¢cto de ‘exterminio de la poblacién indfgene que el Dipute -
. @o Lizares propusicra al Parlamento Nacional en el afio 1907, pa
*  sando por la propucsta de mejorer la raza a través del estfmulo
a la inmigracién blanca, hasta las recientes polfticeas de inte-
grecibn cultural via proyecto de desnacionalizacidn cultural de
factura transnacional y que hoy propugnan los ideélogos del mo=—
dermo estado burgués. & - : :
: La continuidad histérica contiene, en cambio, el germen &
- la construccidn de la #dentidad cultursl peruans, indesligable-
~i+.rdelr proceso de construccidbn y consolidncign del bloque histéri-
. coymacional-popular, pera quieneg apostomos a la construccibn-
~viide un'Pert independiente, democrético y socialista.
SRR - ; mitEeac - ‘
- = " oo Naturalmente, no se trata de mitffcar una identidsd cultu-
ral-andina excluyente que se autorcproduciria en el wvacfo, per-
ool petudndose siempre iguel 2 si misma, Despuds de todo el traje =
«iv:de gala de un ma'kta contemporéneo de Paucarf o de Paucartambo-
- i-tiene mucho mayor semejanza con la vestimenta de un cempesino ‘e
espafiol que.aguella utiliza@a por los. antiguos chancas e Incas.

Pero-msumir este segunda opcidn plentes un conjunto de re

~tos que los revolucionarios no podemos soslayar. Cuanto mayor—

! ‘es la continuid~d histdrica sobre la que se asienta el presente

- tacto mfs compleja es la estructurn socisl =y sus leyes y sus -
- ‘mecapismos de fumcionamiento- que sobre ella se construye.

Gromsci. afirmaba que el mejor. documento histfrico del pa—
sado era ¢l propio presente, en tanto éste contiene en sf todo-
lo que de trascendente exigtia como nosibilidad y gotencialidad
en el pasado, Asumir asi ¢l presente, como la cristalizscidn dc
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todo lo que de trascendente y csencial estaba contenido en el =
pasado nos lleva a esta conclusibn capitals cuanto meyor con—
tinuidad histérica sustenta a uns sociedad, tanto mayor comple-—
jidad social tendré ésta. Vale decir, tanto mayor densided histd
rica tendréd el presentc.

Plantea@a asf la cuestidn recsulta evidente que la sociedad
peruana contemporénea tiene una extraordinaria densided hisgtéri
cae Esta es uns socicdesd cuy~s dinfmica no puede explicarse limi
téndose a remitirse a la 1légica de la penctracidn cenitelista =
en el pafs, Y este es un problema central a considerar para la
formulacidn de un~n estrategia revolucionaria,

Justamente una de les limiteciones de las propuestas es—-
trategicas que sc viene plantesndo proviene de la incapacided-—
de aprehender en toda su riqueza esta compleje densided histéri
ca, reduciendo la cuestibn a la formulmcidn de alternativas uni
versales y abstrectas derivemdas de un anflisis del corto perfo—
do desde el cual se pretende resolver cuestiones que rtafien o =
lag grandes tondenciss histérices; a esas pcrmenencians y regula
ridades gue afirmen la continuidad dentro del cambio, Si cl te-
rreno de la estrategia es @&l de las groandes tendencins histéri-
ces, es imposible plantear una catratesia vélida desde un anfli
sis de coyuntura del perfodo.

Es justamente la incepacidad de pensar la rcrlidad en tér
minos de larga durscidn, en términos no de afios o de décadas =i
no de siglos y milenios los que se condensan en la densidad his
térica del presente peruano) una de les razones centrales del
¢scaso aliento de las propuestas que bajo la denominacidn de -
"estrategia" se lanzen periddicsmente al debate.

La sociedad perusna es miltiple y compleja. Su densidad -
histérica no supone simplemente la cocxistencia de lo viejo g -
1o nucvo sino fundamente 1la persistencia de estructures socia =
les hetrogéneas y contradictorias que no pueden reducirse 2 lo-
oposicibn dual de Ma semifcudalidad" versus lo "capitalista" sin
hacer una caricatura de la reslidad concreta. En un pafs en don
de hasta hace medio siglo ebe imposible hablar de una™istoria-
nacional" , dada la extraordinaria heterogeneidad de las regio-
nes , explicable no solo por la diversa dindmica de insercidn &
&stas al circuito del cepitel, sino por diferencias histéricas-
diversas pertenccientes a nacionslidades precolombinas claramen
te diferenciadas , Donde aun hoy segin lo demucstrsan las invest
gaciones lingufstices de 4lfredo Torero, bejo le denominscidn =
general de quechua se esconden cinco idiomas diversos inteligiw
bles entre sf pertenecientes a otras nacionalidades, Donde la
conquista hispana no encontrd una nacionalidad pan andina sino-
miltiples nacionalidades difcrencindas y enfrentadas entre sf,-
Donde la dominacidén colonisl fue eficiente en la liguidecibn -
de las potencieslidadecs de las antiguss nacionalidedes, pero fue
incapaz en cambio de lograr la unificecidn nacional dejahdo irre
suclto un problema cuys complejidad apcnas comenzamos a atisbar,
En un pais de semejante complejidad no ceben las simplificacio-
nes ni las reducciones que pretenden asimilar nuestro proceso a
tal o cual modelo de revolucidn triunfante,

Un ejemplo histérico pucde ayudar a ilustrar las cuestio=-
nes que_ estemos somentiendo a discusibn, Es sabido que el PC pe
ruano planted como alsernativa frente a la cucstidn nacionel en
1931 la consigna de "autodeterminecién: de las repfiblicas quce
chua y aymara con los resultados conocidos. BEn reslidad el PC =
limitaba a hacer eco de la consigna acufinda por la Tercera Inc=
ternacional pers los pafses semicoloniales. Enjuiciada shors -
ese consigna a la luz de los avences contemporfncos resulta evi
dente su inadecuacidn por un doble motivo: Primero porgue al
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hablar de una rcpdblica cuechua creaba en el papel une naciona-
lidad que punca existid, puesto que bajo esa denominacidn se es
condfan diversag nacionmlidades diferencindas hastes por el idiD
mae Y, por otra prrite, obviaba ¢l impacto de la sistem’tica po=
1{tica colonirl de liguidacidn de la identidad nacionsl andina-
que fue desde las campefias de extirpacién de idolatrfsrs hasta A
exterminio de 1la &lite indfgena gue pudo haber acaudillado un
proyecto histdrico nacional indio difecrencisdo. Obviaba por ton
to gque, aungque persistiersn contemporancamente las difcrenciss—
dulturales derivadrs de la cxistencia de matrices histbricas di
versag en el -origen de los diversos scguentos contempordncos de
1~ sociedad andina esta habfa perdido ya la posibilidad de geng
ror un proyecto necional autdnomo, seprrado del de el Prolets —
riado y el pueblo perurno c¢n su conjunto, Neturalmente estos -
elementos de la reslidad perunna no ls hacfan asimilable al egr,
guema de Stelin sobre la cuecstidn nacionsl., La propucste del -
PC en esc entonces significaba un paso atréds con relacién = 1lasn
1lf{neas bésicas que Maridtecgui csbozara sobre le cucstidn nacioe
nal en su ensayo sobre el problema de las razas en Américe Lati
m.. .

PROYECCION HISTORICA Y BSTRATEGIA

De lo h=sta =2qui olenterdo queremos enfatizer lo siguien~
tes La posibilidad de plantesr uh=s propucsta estratégico re -
volucionaria pasa por la nsimilacidn de las caracter{sticas -
esencinles de la realidad de nuestro pafs las cumrles estdn cone
tenides en sus tendencias histéricos de larga duracidn.,

No basta con el snflisis de coyunture o de perfodo; &stos por -
su propia naturaleza sflo aprchenden los clementos accidenta —
les, nutables, inestables ¢ inconstantes. La formulacidn de una
cstrategia requierc por tanto del enflisis de learga duracidn., -
Por c¢llo creemos que ln izguierds revolucionsria debe resceatar—
la dimensién histdrica tento e¢n el snflisis polfficoo como en
la formulacién de la lfnea politice. Esto oxige volver nl Merxis
mo como ciencia; desideologizar el debate y rompey la persis -
tente escisibn que opone a la producciédn intelectusl frente o -
la direccién politica, Terminor con la esquizofrenia que subyad
tras el comportamiento de los intelectunles que dejan de scrlo-
en cuanto sc¢ caracterizan de dirigentes politicos, y vicéversa.



UN HIEJO DEBATE: 1L PODER Alberto FPlorcs Galindo

345 polémica cntrc Haye y Maridteguit un tem~ reiterado estos
dltimcs afos, casi un lugar comip en las cicnciss socisles. Al
iguel gue dccadns atrés, parece concitror todavia los mayores snta-
gonismog y 1leag interpretaciones mfs contrpuestas. Bn efecto, poraue
aientrss pars clgunos- cp.i0 Céser’ Gormend, Anfbal Quijsno o Julio
Cotler- fue ¢l enfrentamicnto cntre dos, visiones antagbnicae del
presente y el futuro del Perd, pars otros- como Luis Alberto Ssnchez
o Hugo Gerefs Sslvrtecci- se trata spenrs de un eplqodlo fugnz, ent-—
‘retejidec por intrigas menospreci~bles. 'Un temn como &ste, cergedo
de "historis presente”, borden Qicmpre'el anacronismo. La tentrcidn
_de remitir 21 pasado l)q combrtes de hoy es ¢asi inevitzble., Sin
-embrrgo, no parece scr el cvmlno.dés ndecunrdo pare entender y liber-
*arse del pe=so de la histéria snterior: prrs exorcizoar a los fantramos.
Je requicre, entonces, un cierte “efecto de distrocismiento®™, EL
~ejercicio de la critica histdrica, psra cste propdsito, es una pre-
_eaucidn neceserins,

Preteoder dilucidsr el pensnmiento de Haya de 12 Torre enm 1928
a periir de un likro como El antiimporislismo y el Apra fue publicndo
ocho affos después, es demrsi~do riesgo80, Atribuir un rol decisivo
e les idems que hﬂbriq trafdo =1 Perd Budocio Ravines cusndo la dig-
cugibn comenzbd crsi un afic sntes de su regreso 2l peis, resulte evi-
dentenente falaz., Cuestibdn iiprescindible, entonges, saber fecher
lucgo delimiter con cl-oridsd los textos producidos en el dcecbate.,
Agul edinicnzan las complicacioncs. Haya promcte ~clarar su posicidn
en un libro que s5lo gublicarf en 1936 y ¢l gue ~nuncin Maristcgui
teraine perdiéndose irremedir blunvﬂte.(l) Lo polémica.po tuvo cn cse
entonces el veato interés aue ~hor= pucde desserter. No fuec un hecho
publico., No speprece regigtrads en los periédicos 0 lra revistos-
excepeidn de Srgonos militantce como Amouta- deesos afios, Ocurre aque
se troth de un debete treos'les 1finens de 17 oposicidn o1 régimen de
Legufn, eotre polfticoa obligrdos n une cierts clandestinicded o con-
“denrdog nl exilio, enfrentedoz con le soecied~d oligérquice dceade las
moviligrciones populsres de 1916, Ademfs, el sprismo ers ancass un
movinicnto germinel vy loe socislistrs no nnsaben de un proyecto porti-
drrio. Debrte antre nleleos minoriterios y dispersos, cuso desarrollo
no: s8¢ vincula tanto con 1o imprents como con 12 mféguines de escribir.
Los coartes, terminorén sicndo ¢l instrumento afs directo pra aque los
Tergunentos veyen de Idms, dobhdc estén U“rlgtuﬁul, Pesce y Portoerrraro,
& Buenos Aires, donde s¢ encuentrsn Sconne, Merel, Cornejo, Herrers o n
Ls Pnz, m"noq de HMendozn, Nervel, Zerpo. T yarvin mAs lejos, hrete
México, donde residen Pavletich, Port-l, Terreros, Hurwitz, Cox, Sex {
Fin dcl Moy, Bl escenrrio sec dilntn hﬂqtﬂ Buropsr. BIn Parfs =o cncuen r
tre une de 178 colonies de exilodos mfs rumerosa $ Ravines,. Borduecsz, z
Bezbp,Priva, Vallejo, Tello, Heysen. Bl otro punto de referencis im-
prcq01nd1 le es Berlin, donde reside temporsimcente Heya, lucgo de su
estrdfs on Londres y su pa2so por Weshington. Sin omitir en csta
rclﬂClﬁn a ¢aos grupos cue todavia conspirsn en les ciudades pro-
vincienes del Perd, como Cuscoy arequips, Jaujs, Trujillo o Chiclayo.

Tanto Heyo como Mariategui cren cuidadosos corresponsalcs, Hl
primero, desde que pa rtio” a Ponsund desterfedo por Leguin cn 1923
debid escribir un vpromedio de mfés de diez crrtaw dinrias, sin conter
el eonvid de posteles y fotogrefirs: sc lrs ingenisba tembién pors
dcpJQitﬂr en el corres veriasg copirs de ciertss misivase O prro
qugorlr guc fuersn renroducides por sus corresponseles, Ba cumnto =a
Mrriftogui, sabecmos que reserveba lrs nriaczres horns del dis porn,
con 1o pyudes de su cgposs, Anna Chierpne, 0 de su secretario, Antonio
Naverro ladrid, m~ntcncr ern ordon sus coargsas De estn mPners, ~mbose
eatnben prens rnd:a prrn une polémiece que chiﬂ fundmuuntalm9nto
epistolear,

(L) EL ﬂﬂtllﬂﬁCIl“liSﬂ) y el &pro fue concebido dursnte le polémice
con Mella y Merdtcegui y les iders fundrnent~lee ge adalentsaron -n cl
¢élebre srticulo "Que es ¢l 4pra® publicado en The Leabour Monthly,
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Bn efecto. IBire ncceserio explicar los razones de la disidencia,
desrrrollar los argumentos, exigir une definicidn a esa heterogénea "di
“"didspora" peruana. (2) A veces 1la correspondencis es un~ simple com-
unicecibn de scuerdos, pero en la meyoris de los casos, lo plblico
se confunde con lo privedo y la carta lleva tembien los sentimientos y
lrs pesiones de quien escribe. Polémica cncendida por ambos lados.
Los dos contendores, tributarios de un romsnticismo que persiste en
Latinoanerica, no soslasyen sus cstndos de fniwo: 1o desilusidn, el
entusissmo, el menosprecio, la ira recorrcn esas certas escritas por
hombres que admitfen poner todo en entusissmo posible en sus ideas,
Pero cuzndo el lector se enfrenta con las c=rtas puede experie cv.i
mentar un cierto desengafio. En ¢l inicio no encontramos las claras
divergencins ideoldgicas gque supuestamente explicerdian 1= polémica.
Por el contrario, constatomos dox coincidenciss entre Haya y Marifte-
guis el entusissmo por la causa indigens_que llevard a 1= cite clogi -
giosn de Por 1n &mencipacidn de América 17¢ins con los 1 Ensayos, y 1l=a
adgcripeidn 21 arrxismo., (4) No hay duda sobre Marifteguil, ~uto-
denomidado repetidas beces "merxistsa convicto y confeso®. En cuento
a2 Heya, perece que, de mavera similar a otras biografiss, sc inicié
en 1o politica entusissmndo con la revolucion de Octubre, Un t{o
suyo dird en 1921 quc “es su gren sspirecidn ser ¢l Lenin perusrno®(5)
Pocos ofios despuds, en su correspndencir con Estabsn Peavlietich, reid_
vindicars el aporte del leninisino, sunaque 2 veces, por rezones téhcticas
considers conveniente no mencionar este nombre. "La cuestidn cea dar
2 nuestro movimeinto un cerActer reslmente comunista, morxista, lenin-
ista SIN DECIRLO? SIN LLAM/RNOS COMITNISTAS Q LENINISTAS sino produc-
iendo como tales" (6) Bn otro certs rcufinrd una definicidn del
morxisino que, con 2lgunss ~tingencisrs sccundarisas hubiera podido ser
firimado tombién por Meridtecgui: “Le cternidad del marxismo esté con
eso. BEn que no es un” teoris cerrsds, con cepiteles y cornisss, con
visillos bordesdos y ventenitrs primorosess., Hl morxismo ¢8 comdo un
camino sbierto®". (7) Sin embargo, las coincidenciss pued n ser s451o
aparentes si termenos en cuenta gue openas cinco meses desples de en-
viads la carts »nterior, cn julio de 1929, Maridtcgui confessréd =
Moisés Arroyo Posada, su corresponscl en Jauje, que " si de =lgo he
pecado, ha sido de cspiritu tolcrente y conciliador. Abri = Heyn,
atevnido » sus protestas revolucionarinss marxisras-— he averiguado
después que en materin de marxismo no ha s2prendido nade— un credito
de confirnza quizd excesivo™ (8)

(3) Bn el sncxo publicrmos una seleccildn de 8 cartes de Hnya.

(4) Aunquc rectifico un juicio snterior, convicne reparsr c¢n aue los cp
critnesinos no descunefirron, c¢n 12 concepcidn de Heya, un papel
ten decisivo como en ¢l pensamiocnto de Maridtegui.

(5) Crrte de Agustin dc 1» Torre Gonzélcz, fechads en Lime ¢l 16 de
Abril de 1921.

(6) Archivo Pavletich. Heya de la Torre » Povletich, Londres, 15 de
Abril de 1926.

(7) Hoya a célul~ de Parfis, Berlin, 18, Febrero, 1929,

(8) Archivo Arroyo Posndrs, Carte de Meriftegui fechrdr en Lime el
30 de Julio, 1929.

Y ¢0 colrbOrnciones DerindestiCAs posteriores gque todavia hece

felt~ recopilrr, Segin Luis Alberto Sénchez, el libro habim sido
dictado = Cox (ver Heys de lo Torre o el Politico,Lima 1979, p.153).
Lo cdicidn de las llsmrdegs Yobres completes” de Heyna de 1a Torre
cerece de fnotaciones crfices y prescinde de 1o correspondencir y
gren perte dce lea corrcespondincins y gron parte de le nroduccidn pora
peribdicos y revistes, £l libro que snuncib Meridtegui cre Ideologfe
y Politicas avisos en Ameute, meociones en su correspondencis, des-
pejon curlguir dudes verosimil sobre su existencin,

(29 No volvercmos o regefier sqguf lns discrepsnciss entre 1o propueste
sociclista de Mrriftegui y el estedo sntiimperislista de Hayn, Me
remito simplemente a los textos conocidos de Aricd, José,Meriftegui

Y 1os Orfgcncs del Mearxismo Letinosmericano, México, Pasrdo y
Presente, 19785 Burgsa, Menucl y Flores:Galindo, “lberto, Apogeo
Crisis de 1o Repliblice Aristoierdticn, ILine, Rikchay-Pord, E@?@: %otler
Julio, Clagses, 4¥stedo y Nacidn deén cl Perd, Gerwsné, Céser,La Polém-

ice Haym de 1In Torro- Moridteguis roforme o revolucidn, Limm, 1078
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i¢Por qué este hombre que pretende innovar el werxismo, que 1o
concibe como un derrotero abierto, resulta a2 1la postre —un falso
marxista? ;Quéle quits 1ls cslided de morxista? ;,CAmo entender ese
uicio eategérico: “no he sorendido nada®?

Si sc trete de proseguir con los reproches, 1les criticos personelc
ples quec dirige contre Mariftegui son evidentewente més Asperes., No
dc Cdetendrd sino hestn ¢l censsl.emiento., Demnsisd~s lineas sceban ded-
jcedag a uns supuestn descripeidn de su contrincente. Pareciera que
las idess son menos importsntes gue la imngen de Mariftegui y que
fuers imprescindiblce demolerls, literalmepnte, hasta no decjar nada en
pie. Haye lo retrata ante todo como un intelectusl, un literasto, un
ser imsginntivo, tentndo por los senderos de 1o fantasie, demasiado
influido por Burops. Todo esto se resume en una prlabre despectivas
el "meristeguismo”, una corriente, una actitud- méds que una ideologia
-con 1la cue no sg debe tener 12 menor contemplecibdn, por méds gue sea
un "eristal que ¢ rompe £1 primer chogue® (9) y su sutor apenas al-
cance a ser "un revolucionsrio de pepel satinado". Estes imégencs
terminan resultando demesisdo delicedrs para expresar le cblera de
Heya. BEn otra carts, cird = Budocio Revines, que "todo eso de los
merisrteguismos y los revolucionarismos de revista intelectuml, almi-
barismos, itslisnismo e indeceénpias son puras necedrsdes. Un salle
lecs va » cortar cl pescuezo pronto, porgue cCreo que ya se Viene un
sable en el Perl, segin me dicen" (10). Las cmennazas son més dir-
cctas: "No me iré sin blendir lo que queds del cuerpo deMeridtegui
en. 21to por el mufion., Le dejaré crer en su vnropia porqueria y ah{
.aeré rey. Clard, rey de la {nclita majestad de los reyes criollos.
Vive 1é roi!" {(11) Concluiré diciendo: "necesiteamos profilsxia® (12)
Quedaba emputsda 1e discusidn En buscn de explicnciones a ls dessven-—
encia, Haya recurrir? nuevemente a la invelidez de Maridtegui pare
heblar de su resentimiento uma veces, otra del "engeimieato de in-
vAlido"; supuestrumente la infeccibn' de unn pierna le habri= afcctado
el ccikebro. Repetidns veces, lMeridtegui w=prrece como el homhre in-
movilizado en 1= =illa de ruedrs, Bn otro momento, le pregunta a

Ravioes si h» vigto en nlguns ciudad un monumento a un "cojo",(13)
para scfinlar, en una ironis demagiado burds, que a2lgln midbitar,

ayudads por ¢l imperislismo, vodrin leventerle a Mariétegui "un monumer
monunento, . s con pata” (14). '

Todag estrs citas permitirfs reslizar un discurso fécil sobre 1o ¢
personalidsd de Haye de 1= Torre: su megrlomenfs, su =~mbicibn, ecse
orgullo desmedido... Por all” derivs después 1la réplica de Budocio
Ravines, escribiendo o Maridtegui en jumio de 1929. Pero no intere
cincuenta ~fios wfs tearde, repitir uns polémice. QuisZ sea conven-
iente recordar, uns vez wds, csa norms de Spinoza: “No rein, no
1lorar, comprendcr.” MAs cue juzger, antes que repetir un proceso,

1o que interesa es cotenderlo. Volvemos a lrhe cartns de Haya. gPor
qué se reiters hrsta ¢l censancio, pars que no se olwide, que Mar-
idtegui es un invAlido? Ers un hec o tan evidente que 1la insisten-~
cia perece siv otro fundemento que una ira incontenible. Sin negar
1n fuerze de esa pasidn, Hoya treta de contrs noner 2l sujeto sentado ¢
en su sille de ruedrs, nl persovaje de escritorio, al intelectunl,
con ol verdedero molftico, que es un hombre de mccibn por antonones-
ia, ¢Todo el debate sc reduce » una cuestidn fisica? ;Se trata
dnicamente de sober quién se puede mover y aquién estéd impedido de
hecerlo? '

' La respussate cs ~lgo més compleja. ' Pera Haya, politics es

Kt ok A

(9)Hrya » céluls dec Parie, Berlin, 18,Feb,, 1929.
10) Hayes 2 Revines, Berlin, 30, Mergzo, 1929,

11) Hey» o Revines, Berlin, 22, Merzo, 1929,
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: » Roavines, Berlinm, 19,Feb., 1929.

(13) Revings, Budocio. La Groo Bstofa, México, 1952, ».1l00.

(14 )Haya o Revines, Beriin, 22, Marzo, 1929, Esa incontepible furia
de Hayn, nareddjicemente, os un reconocimiénto implicito de
Merintegui como politico., De lo comtrsrio, si a8lo se tratase de
un intelectunl Tantascrdor, ipor qué ssigosrle es importroncia?
sPor qub=incarlo de csr manera? ¥n rerlidad, se trataba del
“enfrentanicento entre (og estilos contrapucstos de cntender la

luchsa politica. = :
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sindnimo de mecidni®,..snte todo y sobre todo, 12 =2cecifn y 1o lucha
efectiva deben scr lesgs terens de un revolucionsrio®,(15) La revol-
ucidn nrds ticne que hacer con discusioncs proleogadrs, De 2111 que en
en ¢l debrte quien tenge mAs interds cn 1l.s argumentos ses Meridte-
gui, mientres que Heya dir# quc éstos pesan 2 un lugsar secundsario,

La mctuacidn conducc a 1a nccesidnd de orgenizar, Heys imegine a1l
Apra como umns ecspecie de "ejéreito rojo".(l6) Le metéfora se reitera
en verins cartes, Cowmo ejéreito, el portids deberd ser disciplinado
Yy Jersrquizedo. Le tareca no ¢S orgrnizar o les mAs 2ppling meagss:

por el contrario, hay que privilegisr » lrs miporfns selectas, Par-
tido de cuesdros. "No hay que desenimrrse: cinco rusos han removido

2l mundo, Nosotros somos vecinte que podemos remover la América
Latina®.(17) Aunque escribib esrs frasos cetuviers pensendo on Lenin,
acuden a la memorin las compadss de Volivar, el erro jo de Sslaverry,
les montoverss de¢ Piérols,.. En poicas polabrast ¢l cerudillismo. Agui
coimgnzamos a descubrir que ese leninismo deo Heyn més8 que une teoris
sobre el imnerislismo, ls disctadurs del proleteriado, el rol de los
crmpesinog, es en reslid-d 1a figura de un hombre exceptionel sin el
que Rusia habria fracrssdos "Los pucblos siguen sicmpre hombres repres
‘esentativos" (18) cs 12 scentencin cetegblrice, Retomando los Argumen—
tos militercs: ein direccibn, no h-y ¢jéreito posible, es lo que
porece ~rgumcntor Heyn,

Lbegrmos nqui »1 punto nodrl. Nucvemente recurrciendo a Lenein-
en un= de lans poens citmas texturles de su correspondencin conocidn-,
Heyn dnsiste en que "ln cuestidn cscocinl de 1a revolucién es 1ln'
cuestidn del poder" (19)., Msrifdtcgui trmbidn hubiern podido citer 1n f
frose, pero le discroprncia de reenudn =1 momento Qe preguntosc c¢bmo
fe conquista el poder. Pnara Hnya, ¢l crmino es clero. 3§ 1s vrgrnizeci’
acibn, 1ls disciplin~  ue impone ¢l prrtido y, por encime de &ste, 1-
actuncidén de un 1fder, un conductor que redne en su persons dos ras—
gos indiepensrbles: de un 1ndo, ¢l conocimiento de 1a "eiencis revol-
ucioneria” y, de otro, mesiecnismn y prestigio., fHntre les pelabras
usadag con meyor frecuencin cn las certes do Haya figuran "poder",
"acecidn" v “hrcer", Balchevismo apercec como gindnimo de una moral
donde el fin justifice curlquier medio. Ln similncidn y el engafio
no som armas vedndas, Asi, por e¢jeaplo, curndc Estabon Pavletich prrte
prrte 2 Nicersgus prra sumcrse » les tropas de Ssndino, Hays convicrte
A un individuo en una combativa legifn de npristas, para 1o cusl heace p
publicar en Bl Bsclleior de México un cable frogundo que provenis
supucstrmnente de Prrina, (20) in cusnto = Vasconcelos y Prlecioes, con
la finrlided de desplazerlos en 1n direceidn del movimiento anti-
imperinlista latinor~mericrno, aconsgja confinnrlos a 1o cnlided de

recursores: "no debemos ~trcarles (din llegrré) sino aprovecharleca?,
?21) In otra ocasidn, hrbiendo sido invitado a dar confercenciss en
los Batndos Unidos, ncericis 1r ides de une breve cstadia mexicrns, pn
'p2ra lo que escribe impereativencnte = Pevletichs "Hoy que formser un
comité que trobaje por mi visje, trotendo & hecer opinidn... - luego

que ese conkté cnvic une corte de invitacidn Yy Gue envie uns conim o 1@
los dirrios de 211A4..."(22) En ¢l intcrior de esata praxis, resultoba
18gico poder comcebir en México, un movimiento revoluecionsrio que
proponin, supuestemente desde fAbancry, cn el corazdn de los Andes
perusnos, la candidature de Hays de 1o Torre = 1a presidenciss: 1a
bisquedrobsesiva ¢ inmedints del poder permitin recurrir » curlguier
ata2jo. Les objeciones que harin MariAtegui a la susencin de verded y 4
2l cioleo del bluff seria descchedrs ffciluente como eserdpulos de

1 El proceso o Hays de 1a Torrc', on Obras @qﬁpietﬂq, ime, 4
(16) 4rchivo Pavletich, Heye = Pavlstich, 15,Abril,1926p. 253

(17) Heya » Revines, Londres, 17, Oct. 1926

(18) Archivo Pevletich, Hays n Prvletich, Lowndre, 26,4Abril, 1926,




et
de un intelectual.
Todos los ceminos ersm v¥&lidos pare la toma del poder; todos
lleveban 2 Rome o al pelecio de gobierno., Prioriteriamente, se
trata de orgeni ar al partido con un nlcleo férreo de cuadros dirig-
entes. Pero se trats, tombién, de conspirar dentro del ejérecito, con
soldedos u oficieles, 2 1la cspera de un "golpe”, BEn 1928, 1la pol-
émica con Maridtegui cmpieza cuando 1la crndidatura de Haya aparece
acompafiade por un igualmevte imsginetivo ¢jército liberador. Haya
no accpta lss supuestss regles burgueses del "juego democrético.
Criticaré lo ingcnuided de los socianlistas europens. En este nunto
coincide con Meridtegui, pera quien revolucidn y elecciones no eran
fendmenos confluyentes. 1 poder debia ser romsdo, assaltado, arreb-
atado 2 1la clagse que lo usufructusba, Pero renegar del parlament-
arismo no equivalis a 2bolir curlguier visidn ética de la lucha por el
el poder: asquil se rernudabs ls discrep=ancia entre Meridtegui vy Haya.
Las ocho certes de Vietor Rafll Hays dec 1= Torre que publicemos cn
en. el snexo »n este srticulo, cornfirmsn, pbr lo que venimos diciendo, el
el sustrato jecobino (exrltacibdn de la minoris revolucionorin) de
su nensemiento: este intcrpretnocibn he sido suficientemente argumen-
tada por José Aricl y heate agqui s5lo hemos scotrdo slgunss precisione
iones, (23) No comperimos, en cembio, l=a versibn de Aricé sobre
lag supucstas fuentes de este jecobinismo, porque, a nucstro enten—
der, no deben sor buscadss tento en Lenin o en la III Internacion=sl,
cusnto en la propir socicdad perusns, Dos vertientes se vislumbran
12 trodicifn crudillists subsiste en ¢l aprismo, & pesar de la prédics
de Gonzflez Proda y por encima de la influencia anarguista; se res-
uman. en 1la figursa roméntice de Nicilés de Piérole, en 1lr montonersa
de 1895, gue desde prrojes ten distintos como Piure o Hufnuco llegn
a Lims, derrots a1l ejército v none fin 1 militsrismo que siguid » 1=
Guerrs. del Pacifico. Afins despuls, en 1945, los spristas dirén oue
intenten repetir el 95 pero sin belas. El sutoritarismo es, en resl-
idad, esa combinecidn pecculisr entre vislencis y consenso que en—
mereca el funciop~nigntc del Bstedo, 12 vida cotidirna y las relacioncs
socinless le pronnlacidn por todo el edificio socinl @ ¢ la servi-
dwnbre sndins, dondc sc confunden el 1Atifo con el parsrnslismo, (24)

Bntonces, les idens de Haya no obedccen esclusivemente "a
motivaciones personsles, Si nos hubiéramos limitado » reflesioner so
sobre 1la megrlomsnin, 17 2nbicidn, ¢l orgullc que destilan sus car-
tas, no hubiéresmos ido mfAs #11lA. Pero ocurre que, ¢n csag pigines,
Haye incorporsbs o su discurs: cicrtos clementos vertebrales del:
pafas. Pretendin cstar cnfrentrdo frontelunwnte contra la socieded
oligérquice, sin seber que le cstabe reporduciendo. Esa visibn sut-
oritaria de la revoluci'n no es un invento suyo, ni consecuencia de su
su experiencis curopea o de¢ 2lgin texto leninista. Por el contrario,
en el Perd esistis uno entingua tredicidn que podim remontarse » las
jerarquias colonialcs (0 2 1lp antiguedad del Estado en ¢l especio
andino, ..

19) La rovolucidn dusde srriba: “Dosde lucgo, €l pArtido debis
tomar el poder 'en »lguna prric de Américe', pera servir de
pelence 2 de motor, ya que le frese es de Lenin, 'le cuestilbn
csencisl de le revolucidbdn es 1o cuestidn del poder8” Sénchesz,
Iuis Alberts, Haya de 1n Torre o el Polftico, Lime, 1979, p.129

§20 Archivo MseriAtcgui, Haya o Bustemente, 16, Merzo, 1928

21) 4Archivo Plavletich, Hajpa sPevletich, 27, Abril, 1926

222 Archivo Pavletich. Haya a Pavletich, Washington, Set,,1929

23) Arich, José. "Mariftegui v 12 formacidn del Pertido S)cierliste®
en Socislismo y Participmcidn, Lime, No., 11, Set.,1980, P.139

(24) Bste tems he sid> plenterdo por Luis Tejada cn una investigeacidn
gue viene desarrollando en ¢l posgrado de Cienciss Socieles
de 1o Universidad Catolica (1982)
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El paternalismo no es- ¢n csas nrimerns décedes &l sigo XX- s6lo u
unacelaboracidn ideoldbgica que le clmse dominsnte dirige 2 lea cleses
w p:-populepres, - Ha tcmminado.siendo absorbido por dstes. Viecnen a la memor-
¥axnlgunog - ejemplog, Uniobrero de Cayalti que sc intcres temnrensmente
-Lpor=1la revslucidn rusa y cn 1906 cowvone un drams donde imagina un find
-~ ~+felizy el -zer descendiendo desde su trono pars abrazar a los revolucion—
narios, (25) Los trebajrdores de un fAbrics textil limefis que se¢ con-
“~maeven snte Guillecrmo Billinghurst, porgue este hombre blanco a supuca-
~+taménte aristocrftico, descicnde pera oproximarse o los de abajo. (26)
Para muchos de ellos, Heyn, con su obolengo stribuido, sus rasgos occid-
entrles, su culta menern de hablar, scréd lo rcolizewidn de ests esmer-
enz~. Imagen resignada del mund, donde 1= ssrlvscifin no podfa salir de
las propiss filess de los desvelidos, sino gue habia que espersr su
llecgadr, que descendienrs prre redimirlos.
dhora podemos entender ¢l menosprecio de Maridtegui hocis el morxs
ismo de Hrya$ cstes concepciones eran 1030, menos marxismo. La mentirsa
y ¢l sutoriterismo no garantizsben lm trenaforarcidn susteonciel de una
¢:80¢ivdeds Frentc a 1o imegen jecobins de la revolucidn, Mariftcgui
contrepone 1o concepeidn del mito: fronte 2 1o ciencis y ls orgonizacién
1o fery la voluntad colective., PAradSjicamente, derivard, na veces, en
un'cierto menosnrecio por los intelecturles porque "Los profesionsles
de 1~ ¥nteligencir no encontrarén ¢l crmo de le fe; lo encontrerén las
oTmultitudes" %27) Bl nmito ers sindnimo de altoernstive colectiva o1
orden estenlecido, sindnimo » su vez de volchevismo. Heya y Mearidte-
i, d: cata menora, renrcsenterban dos meneres de entender la revolucidnt
Sse mers ¢l problens esencirl, Encerrcndo 1= discusgidn en revolucidn
socinalistr o revolucifn burgucse, no contendcaos los que fue el moollo
mismo de le polémice, segln l= versidn de sus protrgonistes. Cicrtes
apreciscioncs que podisan perecer mergincles, se convierten por sl
contrerio en decisivass criticer el cngefio, no trensigir con la demagog-
ia, no aduitir gque se¢ invente un movimicnto desde México, son posiciones
que deriven de une concepcidn segin la cunl revolucidn y verded, politica
y morsl son indeslig=bles. La desconfisnza e curlouier 8lite cs frecud-
ente en Mrriftegui. BEn nlena discusidn con Haya, escribe sobre Charles
Choplin pera recordernos que, en todo caso, "¥lite quiere decir clecta"
(28) =sepediteds gicmpre a les mayorfss.

En-otra ocasin now hemos referids ol sustreto espontanci{sts del P
pengrmiento de Marfotegui. A4 veces con incertidumbre, otras con dudas,
pero en 1o fundsmente2l su concepeidm de 12 revolucidn se odscribir = urm
vertiente nlejndn del jacobinismo, donde estnben el Lenin que escribil

~1lrs tesie de obril, Rosa de Luxemburgo, Lebrinls, y prrticul~rmente
<~ " Sorel., El merxismo, entendido como el mwitc de nucstro ticmpo, equivelin
-8 una apuests por le revoluciln como scto eoleetivo, como ercreidn de
las mesas, como .trrduccidn de sus impulsos y sus pasiones. Los trabej-
adores eran los verdaderos protefrnistas y no requerian- por el cont-—
rario, rechazsben~ curlquier golpe de mAno jncobino, como el que inegimn
- ni sigquicrs intcenta verdsadersmente- Haye »1 lenzer su cendidoturs en
- 1928, Maridtegui asumis plenmncnte 1lm tesis de Labriola sobre el comun—
ismo: "E1 comunismo erftico no febrice losg revoluciones, no prepers las
insurrecciones, no amn~ les sublevaciones, BEs cicrtencnte todo umo con
el movimiébbo proleterio..."(29). La orgraizacidn no entecedin, sino
que acomprfinbs ¢p el largo cemino de ir lsrvendc un consenso insurrcc—
cional., Encontrar agui lss formas de luche, los Ptajos, y los scnderos,
noc era ten ffcil como e¢n 1» vertiente jrcobine, Un desaffo para 1a
imgginacidn y 1p inventive, de 111 quc Maridtcegui insisticre on cl
socirlismo como cremcidn heroicn, :
{25g Archivo dcl Fuero Agrerio, Correspondenci= de Cry~lti, 3, Nov., 1906
26) Archivo S8abroso. Universidad Cet8lice, correspondencir (mse. ) -
(27; Mariftogui, José Corlos, Bl nlwn matioel, Lima, Amouts, 197D,p.122
(28) Op. cit., p. 256 : 3
(29) Prola, Gregorio de. "Goorges Sorcl, de 1o Metafisica »l mito", en
Historia del marxismo, Barcelons, Bruguers, 1980,p.256
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; Un ejemplo mexicano- unAa revolucidn hecha desde arriba por la
pequefia burgucsis- convencid a Meridtegui de la validez de sus planteem
smientos, pero el caso soviético 1o sometid = fuertes dudas. 4 veces
-trensige snexsndo la idea revolucionaris con el orden y lea discipl-
ina, Ocurre que los problecmas sobre los que debntid con Haye, estab—
an en juego tembién en Rusia, Maridtegui, 2 partir de los boletines de
de lp Internacional y las publicacifnes de le -posicién de izguierda,
sigue con detenimiento ¢l conflicts entre Trotski y Steolin. Constata
la existencia de una “"burocracia sovidtica" (concepto herdtico en

1930) pero . la disyuntive es saber si es une sccreci’n del leninismo

uns congecuencia incviteble del csmino seguido por los bolcheviques,

0, Por el contrerio, un fendmeno hisbrico, derivado de las ncculisres
~condiciones por las que nasd la Unidn Sovidtico asediada por las
potenciag occidentales. 4Ers posible un socirlismo sin burocrscia?

La cuestifn habis apngustisdo afios sntes o John Recd y Emma Goldmenn.
Otro sutor, haci~ cl que Mariftegui profesabe especisl admirecifén,
vuelve a2 plentear la pregunt~ en 1929: e¢l rumano Pansit Istreti, yn
narrador excencionsl, cuyo sentido de ln aventurs sedujo siempre a
Mariftegui, gque escribe une foroz requisitoria al régimen sovidtico
bajo. el t{tulo Vers 1l'sutre flamme r30). Libro desengefindo, Obra -~ u
un exiliado total, quc nercibiendo en 1la Uni’n Sovidtice uns reprod-
uccidn de le injusticia, nicge sin cmberge cuslquier reconeilisecidnm con
con la sociedad burguesn. Lnemistado con sus contemporéneos, insiste d
£in cmbargo en combetir por la justicis, cntendiendo que es la luche
Por un sentimcitno y no por una teoris, Meridtegui hrbfs dediceado
entre 1925 y 1928 tres srticulos & comgntar 1la vida y la obra de

Penrit Istreti, No se excus$ de cscribir la resefia del libro citado

¥y Pungue enumera uns seric de reperos e uns critica aque le parece
superficinl- encerr~ada en los asocctos mAs progeicos de 12 construccidn
socislista, no reniegr de su entusissmo snterior por Istreti y de
ninguns menera se suma 2l coro de ~gravios que comenzabs a orqucster

le ivnternaciin=l, Ocurre cue Maridtegui espersba que le crmpefia del
Est=do soviético contrs 1~ burocrrocia culminase con éxito, (31)

Le Upnidn Soviétics mostraba que este debate sobre ¢l papel de
las mases en la revoluciln cra un problens comnlejo, que estaba en ol
centreo mismo de cuslquier proyccto revoluciownerio. El antijacob-
inpismo de Maridtcgui ticne un respaldo- gue &l piensa s8lido- ’
en Georges Sorel a2 quien, abusiv-omentc, identifica con el pensam-
iento de Lenin), en 1m historis europea reciente (sovicts rusos y conse
consejos itolirsnos), pero un sustento similnrr no nerece encontrarse en
1l tredicifn politics nerusnn, Bl Partido S-hcielist oue nroyects Merié
ftegui- como 1lo hemos srgumentsdo en otrs ocasidn- debis inscribirse en
en el interior de 1lr verdmdcera tradicidnm nscional, 4Que clementos
de democrscia sc encontraben og c¢sa historia snterior? Los trazos del
esutoriterisino resultan- cHuo y vimos— demssisdo visibles. El ~nti-
jacobinismo tendris cue buscer sus puntos de refercncis quizé en
lag orgenizaciones =nerquistas, c¢n ¢l funcionemiento de las comunid-
ades camnpesines, en 1la resistencia de los pueblos del interior ol ~
Estado y ¢l centrsalismo,..Mientras que para slguncs cl Estado formeba
a 1la Nacidn, prra otros 1o socicdad civil hobis mrontenido su indep-
endnecina, =lentades por l=s sublevaciones populesres. La importencina
de estn indagecidn por los momentos de sutonomis- como dirisa Gremsci-

(30) Istreti, Peneit. Vers 1'eutre fiemnc , Paris, 10-L8, 1980
(31) Meridtegui, José Carlos, Bl artiste y ls Bpocs, Lims, Ameut~, 1964
P.150 y ==,




. T

en le histor.a de las cleses subalternas, radice c¢n seber si el PYOo=—
yecto de Mariftegui tenfs uns consistencis histlrice similer al pro-
yecto de Haya, ;Que articulrciones msntuvo con 1o que Basadre llem-
arf ¢l Perd profundo, c¢l pafs informel? Dc la rcspuesta a cste cuestdd
ién pende, entre otres cosss, ssber si 1a scusccidn de irreslismo que
le enrostreba Heya era funda=ds o no.

No interes, aguf, resciier ¢l desenlrecc de 1m polémica, renuncisa
de Hays 21 aprismo, disidencis de Haviness teompoco deterainer cufntos e
se fueron y cufntos se aquedaron con Morifitegui. Hrce felte dejorle com
como verdadermenente guedt en 1o historint como una discusiod inne-—
abada. WNo afdadirle ningunn lfnea wfs. No inventer un epilogo. Si
he concitado nlreded>r de ¢llm tentos comentoristas e intérpretes, es
poroue el problems »lante~do- los cominos del poder—- es un viejo y nuev
puevo nroblcma tanto cn 12 historia del socisalismo (y de t2d>r8 los
movinientos contentatorios o de cuslquier intento per sublevarse
contrn 1~ injustici=a), como de 1o historia perusma, gSocialismo
¥y cl=ses populrres pucdecn, remlmnente, idontificarse? ,Como unir 1a tre
trrdicidn socinliste con 1o vertiente livertaris? En Sorel vefn
MariAtegui 1 articulscifn ontre Merxz y Proudhon. Imrginabe? W1
comino d» Heya era clarc: 1= revoluci’n deede arribs, En cermbio, el
camino opuesto s8lc persiste como un desaff{o., BRs agui donde el
pasado nos remite 1 futuro.

CDI - LUM
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SCUGLA NACLONAL _

. DOg. # 6 (.~
DE CUADR.S - I CICLO =
PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

Documento base sobre Campaila "Estratecias de Suﬂethvencia"
I.- ANTECEDENTES -

Las estrategias de supervivencia estéfin relacionadss con las con
diciones de reproduccién de la fuerza de trebajo y, vpor consi -
guiente, estadn articuladas a un proceso econémico determinado.U
pa anroximacidn a ellas requiere puntualizar lo siguientes

1) El capitalismo, al separar la esfera de la producecidn de ague
lla de 1ls reproduccibn, produjo cue ésta se redujera al Ambito-
de la unidad doméstice, la misma que dejé de ser una unidad de -
produccidn y consumo,

2) Un trabajador vende su fuerza de trabajo para "vivir", la -
misma sue tienme el velor de los medios de subsistencia necesa =~
rios para &1 y tembién para sus hijos, los cuales deben reprodu
cirse y educarse,

3) Aén en el caso de rue el nrecio de la fuerza de trabajo, sse

gurara al trabajedor y su familie 6ptinas condiciones para su -

reproduccibn, existe un trabajo "invisible", ubicado en la esfe

ra del consumo, cue no es una mercancia y crue el capitel obvia,
jgnora, al momento de la transaccidén de "fuerza de trebajo por-

salario"™, nue es el conjunto de actividedes realizadas por la -

mujer al interiior de la unided doméstica, para gerentizar la reg

.produccién de la fuerza de tresbajo. El promedio de tiempo em -

pleado en estas actividades: compra y oreparacidn de aimentos
limpieza, lavado y planchadp, atencibn de hijos, etc, implicen,

en un barrio popular de Lime, 64 horas y 28 minutos gemenales -

de trabajo. (Ver cuadro anexo).

4) Por ragzones macroecondmicas, en el pafs ifuml cue en muchos
del Tercer Mundo, existe uns gran poblacidn urbana cue no esté
articulada formelmente al apmrato productivo: son los artesa-
nos, ambulantes, pecueios comercisntes, etc. En este crs0 se -
asudiza afn mds 1la desvinculacibn del capital por las condicig
nes en rue se reproduce esa noblacidn. '

II.- CRISIS E IMPACTO EN LA UNIDAD DOMESTICA

A fines de 1la décade pesada se inicié una crisis econdnice nue

contrajo los ingresos reales de los trabajsdores, En el gobier

no belaundista, sus medidas econdmicss repercutieron en los .
‘veles de vida de la poblacidn, contrsyendo el consumo,

“Pera mantener sus tasas de ganancie, el cepital reb=jé sus cos

tos de -roduccidn, esencialmente en lo rue se refiere a sala =
rios; se redujeron los puestos de trabajo y se derivdé recursos

al pago de la deuda externs y castos de detfenBa, cue llesanbrn

a nds de 50% de los epresos del presupuesto de la Reptiblica. -
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Los llamados sectores gocialeg:? viviends, salud, educeidn,etc,
recibieron cada vez menog dinero nara la ejecucidn de obras,
La crisis y sus efecteos ha influido en nue las unidades domésti
cas edopten una serie de estretegias de supervivencia, Estas, =
se llaman asf pues estédn dirigidss exclusivamnente a subsistir -
y no formen parte de un"proyecto de vida" a largo o mediano plg
zo,-g%no a acciones urgentes y cotidianas, Entre l=s formes que
adoptan- las estratesias de supervivencis podemos distinouir:

1) Incorporacién de la mujer y los nifios all mere2do de trabajoe
La familia urbena canitelista deja de ser estrictamente una uni
dad de consumo, para convertirse tombién en una unidad producto
ra de. ingresos monetarios o no, articulados en base 21 espacio-
de residencia (la cese) y los miembros cue en ella habitan,

9) Autoprestacidn de servicics bAsicos y comunales. La ausencia
0 carencia de. servicios de infreestructura bAsica (el agua, por
“ejemplo) afecta a todos los micmbros de una comunidad pero di
rectemente en la mujer, pues ella es la responsabley sepsin 1la
divisidén.sexudl del trabajo, de las actividades reproductives,
Lo misne podrfa decirse en el caso de escuelas y nostes de sa’
~lud, servicios desatendidos por el Estado cue se vinculan con
Ia calidad de vida de la poblacién y donde es le mujer quien,
principalmente, pugna por gorantizar el acceso a su farnilia a
d;ghos;servicinso P iR

3) Colectivizacidn de soluciones para atender el problema de la
alimentacidbn, Nuevamente en el contexto de la reproducciébn, 1la
mujer se organiza para realizor trabajes comunales a cambio de-
viveres_o se enrola en comedores comunales o, en Lima, el pro -
grams, del Vaso de Leche.

Se debe efiadir cue cstes esstretesias tienen como eje la unided=
doméstica y como vector nrincipal a la mujer que, el asumir ade
més de la responsebilidad doméstica, tarcas de generacidn de in
greso (vendedoras ambulsantes, comerciantes de nlinmentos prepara
dos, servicio doméstico a terceros, etc.) debe también cumplir-
actividades extras en el comeder comunnl, como promotora de sa-—
lud- o preparando el Vaso de Leche, etc. '

III.- TENDENCIAS DB ORGANIZACION DE LA MIIJER EN SECTORES POPULA
RES :

La activided de numerosos barrios populeares estd sipneda por la |
organizacibdn femenina, la misma que tiene un sentido de clase =
muy concreto, 7ue es la respuesta de los sectores ponmuleres a
las condiciones de reproduccidn impuestas por la actual dindmi-
ca de acumulecidn del capitel, Estas respuestas colectives son

un notencial orpanizativo cue nodria tener un peso gravitante -
en el movimiento social. Sin embargo, sug reivindicaciones son—
generalmente consideradns coimo "femeninsa™, ignorsndo -ue for -

PN
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man parte del movimiento popular y soslayando su participacidn~-
en las insatancias de decisidn berrial y municipal.

El potencial organizativo de las sreenizaciones femeninas que -
surgen como respuestas frente a la crisis puede ser ilustredo =
con dos ejemplos:

1) En 1982, en Lima y Callao y sélo mediante los viveres distri
bufdos por la Iglesia Catélica via CARITAS, existfan 215 comedd
res populares, distribufdos en los asentamientos urbano-mareing
les, '

2) En la actualidad existen 7,500 comités dé Vaso de Leche en
1,100 asentemientos humanos de 36 distritos de Lima. Se calcu~
la cue existen 100,000 madres organizadas,

En Villa El Salvador los Conités de Vasos de Leche y ~lgunos -
comedores populares =se han orgenizado en una Federacidn de Mu—
Jeres, En el Cercado de Lima se estdn organizendo Comités de =
Defensa de la Vida, que tienen c-mo eje, los comités del Vaso-
de Leche.

Las organizacioncs de mujeres no han pasado desapercibidas ni
por el gobierno actual ni por el anterior. Cooneracidm Popular
en el gobierno anterior, tratd de penetrar en los barrios me =
diante la autoconstruccidn de la poblacidn de cocinas familia-
res y susrderias infantiles, '

En la actualidad, el Apra ha comenzado a organizar, ademds de-

comedores, clubs de madres. Recuérdese nue hace unos meses, el

presidente Alen Garcfe se reunid con cientos de mujerecs de come
dores populares en Palacio de Gobierno y las invitd a almorzer

llKiwi Cha“ .

En otras palabras, ese potencial organizativo es una presa éodi
ciade y sin duda las organizaciones de mujeres serén, en los me
ses de campaila electoral-municipsl uno de los »nuntos de cual -

quier campafia politica,

Adendés de las experiencies sefialadas, con motivo de las inmnda
ciones en el norte y la secufa e¢n Puno surgsieron muches otras=—
formas de oresnizacidn de la mujer.

El reformismo y los partidos de derecha ticnden a manipular las
organizaciones femeninas con un sesco asistercialista, que pue-
de menguar la rodicalizacibén de esos erunos que, en su dindmica
llegan a enfrentamientos directos con el poder central Yy loa @&
paratos represivos del Estado., Pese a esto, persiste todavisa ume
desarticulacidn de dichas oresnizaciones con otras formas de-
orsepizacién polftica, AdemAs estdn ~usentes en campefias de com
trol y fiscalizacidn de comercislizacibdn y provisién de servi =
cios estatales.
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IV.- OBJWTIVOS DE LA CAMPANA

1) Velorar el rol de 1la mujer al interior de la unidad domésti-

ca y de las orgenizaciones femeninse populares, cue resnonden -
colectivamente a la crisis. e

2) Alentar la formecibn y fortelecimientd de las organizaciones
femeninag populares cue presionan por ncceso a servicios enlec-
tivos y de alimentacidn, ya cue en dindmica enfrentan al sparato

del Estado y en su accionar se forjan los cuadros mujercs de Ia
izeuierda, :

3) Incluir las demandag de las organizaciones femeninas, surgi-
das en base a la supervivencia populer; en programas de movili-
zacibn y plataformas de lucha mAs amplias, abriendo acceso a la
mijer 2 instancias de decisidn partidaris y comunel,



4w fAag "de Casa de Lima ¢ Tienpo semenal promedio dedicedc A -

tas Actividades dondsticas y distribueidn por rubros principales

Rubros . Villa Meria del Triunfo Jests lMeria
L Alimentscidn ; 24 horas 28' 19 horss 31'
Cocina .13 horas 13! 11 horas 24*
Preparaciln de la mesa y _
linpicza de 1la vajilla 4 horas 45° 3 horas 55°'
Compras 6 horas 30' 4 horas 10
IX.Limpieza 11 horas 20 13 horas
Linmpieza interior y ‘
exterior _ 4 horas 38! 6 horas 50'
Lavado. y nlanchado 6 horas 5 4 horas 34"
Cuidado de jardin y =
plantas 38 1 hora 3T
I1I. Costura, Tejido y repara
cion de rona 3 horas 55" 4 horss2y
IV Atencidn de menores 23 horas 53' 20 horas 13'
Cuidado de recién naci -
dos c1 X haoras: 53¢ 47
Cuidrsdo de nenores de = :
1-14 afios 16 horas 35 11 horas-52'
Cuidados médicos a meno-
res he 42t
Supervisién tareas esco-
laries 3 horas 13' - 3 horas 18*
Lecturas no escolares N 1 hora 31
Juepos y paseos 1 hora 50! 2 horas 2'
V. Cuidados médicos a adul- 17" 26'
tos
VI. Diversos : 35" 1 hora 47
TOTAL 64 horas 28' 59 horas 26"

Fuente: Centro de Estudios para el Desarrollo y la Participa-
ilgn, Encuesta sobre ACthldeuq Doméqtlcea, octubre-
983.
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OBJETIVOS:

I. Valorer ¢l rol de 12 mjer nl interior de la unidnd domésti
tice y de lre organigzrciones femeninss nonpulares, 4ue res—--
nonden colectiveamente a 1o crisis.

II. Alentsr l= formecidn y fortelecimiento de 128 ore. femenines
sopulares cue presionan nor Accesc a servicios colectivos y
de slimentacifdn, yz ~ue en su dinémice enfrentan al anarato
del Bstado ¥ en su accionsr, se forjan los cundros mujeres
de la izruierda, 2

III. Incluir les demendes de les org. femeninas, surcidas Ten ho-
se o la sucervivencia nopuler, en propramns de movilizacidn
y plataformrs de lucha més amnlins, 2briendo scceso a las =
mujercs a instencirs de decisidn politica en lo comunnly 1o
sartidario.

QBJETIVO I

CONTENIDOS 3

- Relreidn entre saleario y reproduccidén de la fuerza de trabajo.
- Relscidn entre dindmica de scuwmlecidn de capitel y la repro-—-
duccibdn de la fuerza de trabsjo en el dltimo periodo en:
a) Velor de 1la fuerza de trebajo
b) Reduccidn de partides presunuestales en salud, educncidn,
vivienda, etc., parn pago de deudn externa.
¢) Sobrecexplotacidén de la mujer y clases nopuleres,

MODALIDAD @

Trabsjo en comisiones en base & dos sresFunteas-eje: El trabajo do
méatico nl interior de la fanilin, es considerado "no trabajo"
Es ests concencidn, funciomal al capital? Poroué?

Cufles son les condiciuvnes nctucsles de reproduceidn de 1la fuerza
de trebajo?

Debrte y/o exposicidn complementsria: c. Cermen.

RECURSOS5 3
Prosmentos de "El oriren de la Familia, 1= Proniednd Priveds y d
Betrdo® Fragnentos de "Hujeres Grancros y Cnpitnlesa™ - Doouiier™n

BI3LIOGRAFIA:

Los libros completos de 1los frogmentos seleccionrdds en "recur--
sos", ;
"Prabnjo asalariado y Cenit~l" C. Marx.

RESPONSABLES: _

Crrmen, Monitores, Silvia, Guadalune, Lucia.

TIEWPO ¢ 1 hora.

PRODUCTOS ¢ gﬁgsaaﬁgggggede lo8 grunoe de trabajo sobre lra Ados
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CONTENIDOS 3

- Presencis y acciones de ore. femeninss cn resiones., Balance de
expericneiss, desde el ~unto de vista del P. resnecto =2 cllas,
- Anflisie de mecanisaos imvlesentndos por APRA pars coper la di -
receidn de dichas cresnizaciones.
MODALIDAD @

En un barrio de E1 Asustino, militontes del APRA se mcercen » la
diredtiva de un Comgdor Comunsl ofrecicndo coordinaci’n de accio
nes con el gobizrno centrel. Una c. cerecona 2l .¢ vé éate mnnlo
bra de npnlpulP016n ¥y consulta a verios cc. del P, sobre las sc=-
ciones a sepuir, sin recibir directives recisas.

Sobre la base de este ejemplo, los comigiones de trnbﬂio deben,
haciendo un ejercicio de direccidn, elaborsr un vlen tActico, al
ternativo a la ceromaflla aprista,

RECURSOS3 s
Lectura del fragmento sobre "Mujer Trebajo y ]njleo"
Papel y plunoncs,

PRODUCTOS ¢

Plan de countrecamnafia al intento apriste de dirigir las orgsnize
ciones de mujeres del secector nopuler,

BIBLIOGR/FIL:s

"Conedores Comunrles. La mujer frente a la crisis" de Violeta Sg
r= Lafosse,

RESPONSABLE:
Carmen

OBJETIVO III

CONTENIDOS ¢

En base a los contenidos 1 y 2 , reflexicnsr sobre la rceproduc -
cifn de la fuerze de trnbojo y la celidrd de vids de los secto=-
res populercs y su srticulacidn en la luche nor el =recirlismo.
MODALID.D

Trabajo de srunns., Cnda comisidn elaborr unn rnlataformm de luche
de organizaciones femeninos, en base a la sunervivencia, rue se
articulen » un ~lan olitico globsl y alternativo.

RECURSOS Pepel y Plunones —
PRRODUCTOS Plataforrmes de crda unm de lsas conisiones,
RESPONSABLES: Cornen, Alonso
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-

El receurso a la produceidn doméstica como medio de reproduccién
de la fuerzo de trabajo coloca al capitalisiio ante una doble -
contradicecibn, Este rccurso, cen efcctn, se ejerce en dos nive -
les diferentes, uno mediante el cual el capitalismo se aprovi -
siona de fuerza de trabajo pratuite, y cue examinanos en la sg
gunda Earte de este libro, otro por medioc del cual se procura g
ge articulo siempre esencial para su funcionamiento: el traba=
jador libre.

¢Bl capitelismo puede perpetuarse independientemente de ese
doble =2porte econdmico y socisl que proviene del sector domésti
co?

La hinétesis de base pars todo razonamiento sobre. el sala
rio sostiecne que el capitrlismo es capez de reproducir la fuer
za de trabajo a partlr de una poblacién formmda en su seno. A
larso plazo el salario no puede ser inferior al costo de 1la re
produccién social de la fuerze de trabajo sin comprométer la =
reproduccidn canitalista,

Sin emnbargo es evidente, de scuerdo con lo nue precede, =-
aue el desarrollo histfrico del canitalismo se hizo hasts el -
presente en contravencidn con ests ley mediente la absorcién -
continua y sostenida de prblaciones provenientes del sector do
" méstico de producciin, - :

Para nue el capitalismo se reproduzeca, vele decir, ~ara -
que crezca sesin la ligica de su desarrcllo,; deben crecer pro-
porcionalnente las fuerzas productives sobre lass qdue se anoya-
¥y, entre ellas, en primer lugrr, la fuerza de trabajo cue debe
sunentar en calidad y en cantidsd. Fl imnerialismo europeo o
frece una solucién orisinal 2 este problema mediante la divi -
gidn del proleteriado internacional: las fraccicnes estabili -
zadas, urbanizadas, de la clase obrera,; estin destinedas 2 una
formacidn o a una educacidn selectiva pera ausentar su produc—
tividad, mientres gue de las provenientes de las zonas c)lén191
les se esypera un crecimiento numérico,

Ahora bien, como vimos, ests dltima es de débil califica -
cibn pero berata a causa de las capacidades cue tiene npara r~se-—
purar total o parcislmente su reproduccidn por medio del tra -
bajo gratuito que splica e 1ﬁq medios de hrodu0016n arrfcolas -
dejados .a su alceance, Cuando, a2 cusa de la extensidn inperialis
ta, el Capitalismo dispone de un aporte continuo de trabajado -
res recién llerados de los sectores ex8eenos y obligados a compe <
tir unos con otros a medida que ingresan en el mercado de tra -
bajo, se asefura su renr)du0016n a expensas de esta noblecifn -
a la cuasl, cn luger de integrer nars faciliter su renovecibn, -
tiende a explotar de una manera destructiva: Aceusa de los con—
treadiceciones inherentes 2 tal modo de superexplotacidn (forma -
cifn de una renta en trabajo en el interior del modos de produc-
cidn cepitalista) diches poblaciones sufren una degradacién  so
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cial, polftica y muchas veces ffsica, ligada a la degradacién del
modo de produccidn doméstica hacia el cual son rechazadas congi-
ta.n‘temen‘te. (-oo)o- 4

El imperialismo como medio de reproduccidén de fuerza de tra-
bajo a bajo costo conduce indefectiblemente al capitslismo hacia-
una crisis mayor, pues si bien la poblacidn mundial cuenta afin -
con millones de individuos que no emplea directemente, a causa de
las transformaciones socialés de las guerras y de las hambrunas -
que el mismo produce, ¢ cudntos de entre ellos son capaces de ro
ducir su propia subsistencia y de alimentar a sus hijos? (...).

La sepunda contradiceibn que enfrenta el capitalismo en su -
desarrollo viene de la utilizacidn persistente de la familia, hasg
tg , en las sociedades més avanzades, como lugar de reproduccidn—
de este ingrediente social del ~ue se ha alimentado hasta el pre-
sentes el trabajador libre.

Después de haberse constitufdo como el soporte de la célu-
la de produccidn agrfcola, la institucién familiar se perpetud ba
Jo forimas modificadas constantemente , como soporte social del ra
trimonio de las burguesfas comerciantes, agrarias y luego indus =
triales. Ha servido pera la transmisién hereditaria del patrimo -
nio y del capital cuya preservacidén fue lograda mediante la confw
sidn persistente deéde hace tanto tiempo. 3§

Pero en la actuelidad, salvo ciertos medios burgucses, la -
fopilia carcce de infraestructursa econdinica. Posee poco o nnda -
para trensmitir, ni bienes ni, nor lo tanto, la ideologia patriar
~cal mediante la cual se justificeban su nosesidn y su gestibn., En
los medios populares la femilia se perpetids segin el modelo &tico
y en el merco ideolbgico y jukdico impuesto por la clase dominan—
te, pues sigue siendo la ingtitucidn en el seno de la cusl nacen,
se alimentan y se éducan los hijos gracias al trabajo benévolo de
los pedres, en particular de la madre. Sigue siendo el lugar de -
produccidn y de reproduccidn de la fuerza de trabajo. Adn cusndo
estd privada de toda otra funcidn productiva, en la familia conyu
gal se vuelve a encontrar la misme paradoja de una asociacidn or—
génica de las relaciones capitelistes de produccidn,

Las relaciones rue prevelecen cntre los asociados dedicados
n la reproduccidn conyugerl de la fuerza de trebajo, vale decir, a
la produccidn de una mercrncin, no responden sin emberego a lag -
normag contractuales rue caracterizan a la emnresas las relacio
nes matrimoniales son de tipo personal, ningin contrato liga las-
partes en lo que concierne 21 tiempo de trabajo, la distribucién-
de las tareas del hogar o su remuner-cibn, Los contratos legales
del matrimomio s8lo legislan sobre el destino del patrimonio pero
ignoren el trabajo cue se realiza em el interior del hoeer, el -~
que es considerrdo, legelmente, como no producido, La gestidn del
petrinonio frunilisr es un esunto privado, 2dn en gran medide de -
pendiente del arbitrio del easposo, El trabajo de la esposa consa-
srado a la nroduccién del hijo, futuro productor, nunca es remung
rado sobre la base de un salario, e=s decir, del tiempo pasedo ..e
fectivemente en esta produccidn zen 1973 se estimaba en 3,000 =

francos como téruino medio el preeio mensunl de ests fuerze de -
trabajo).

a4
i

n —
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La fuerza de trabajo as{ producida, cue sin embargo en el-
mercado de trabajo es una mercancfa, no puede ser comercializnda
nor sus productores. En efecto, legalmente la mayorfa de edad 1i
bera al hijo de toda obligacién frente a sus padres cuando alcan
za el umbral productivo. S6lc pueden explotar legralnente su fuer
za de trabajo aquellos gque, al poseer los medios de produccibdn -
capitalista, estén on condiciones de ofrecerle un empleo. El cos
to de fabricacidn del productor nunce es contrbilizedo on térnmie
pos capitalistas como una inversidén priveda, ni como suscepti-=
ble de producir un beneficio mediente la venta o un interés al -
productor del productor . Al no ser una empresea, la familia no
goza de ninguna de las ventajas legales acordadas a las socieda-—
des:; Kl mergen de la familia burguesa, propietaria de una empre-
sa, por lo tento en condiciones de emplear a sus hijos, 1la inver
sidn que los padres comsagrsn a la reproduccidn de la fuerza de
trabajo es a pura pérdida, :

 El modo de produccién capitelista depende asi para su re -
produccidn de una institucién cue le: es'exitrafia pero cue ha man
tenido hasta el presente como la mAs cbmnodamente adaptada a esta
taree y, hasta el dfa de hoy, la més econSuica pera la moviliza-
cibn gratuita del trabajo =-particulermente del trabajo femeniho-
y nara la explotacién de los sentimientos afectivos que trdavia-
dominan las relaciones padres-hijos,

La mayoria de edad, al libersr a2l hijo de toda obligacidn

de restitucidn frente a sus progenitores, le da al capitalismo B
venteja de fijar esta mayorfa a partir del momento en gue. el 2
dolescente estd en una edad fisica como para producir, pudiendo—
as{ alargar al mdximo la duracidn de su vida activa y de sustraer
a los padres lo més pronto posible, el beneficio de su eventual-—
salario (su formacidn intelectual ulterior es orientads més fa
cilmente fuera de la tutela familiar), Lo n:cién de mayoria de g
dad, cue no existe en la sociedad doméstica, fija asf legalmente
el womento cuando surege eh el mercado de trabajo lo que Marx lla
mé el “trabajsdor libre".

A e,

ey .
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"El origen de la Fonilia, la Propiedad Privada
y el Estado" F. Engels.

(¢¢.) A consecuencia del desarrollo de todos los ramos de la pro
duccibén -ganaderia, sgricuvltura, oficios mrnusles domésticos- |,
la fuerza de trabajo del hcmbre iba haciéndose capaz de creayr -
més productos que los necesarios para su sostenimiento. También
aumenté la suma de trabajo cue corrcspondfa disrismente a cade —
miembro de la gens, de la comunidad doméstica o de la familie -
aislada. Era ya conveniente consesuir nfs fuerza de trabajo , y-
la ecuerra 1l» soninistré: los prisiondros fuecron transformados -
en esclavos.

Dadas todes las condiciones histéricas de ~uel entonces, la pri-
mera gran divisidn social del traba2jo, al aunentsr la pProductivi
dad del treabejo, y por consig icnte 1la ricueza, y al extender el
campo de la actividad productora, tenfia cue traer consign necesa
riemente la esclavitud. De la nrimera gron 4divisidn gocirl del -
trabajo necib la primers gran escisifn .de la socicdad en dos cla
ses: seilores y csclavos, cxplotedores y exnlotados.

Nada sabemos heste chora acerca de cufndo y cdmo pagsaron -
los rebriios de propiedsed couwldn de la tribu o de la gens a ger pa
trinonio de log distintog cabezas de familia; pero, en lo esen =
cial, ello debif de acontecer en cse estadio, Y con la aparicidn
de los rebafios y las demnés riquezas nuevas, se produjo uns revo-
lucién en le fanilins, La industria habina sido giempre asunto del
hombre; los medios necesarios pera elle eren producidos por &1 y
pronicdad suya. Los rebeiios constitufan la nueva industria y Su=—
donesticacién al nrincipic y su cuidrdo después, eran obres del -
hombre., Por eso el ganado le pertecneci{a, asf como las mercanciss
y los esclavos nue obtenim » cambio de &1. Todo el excedente cue
dejaba ahora la produccidn pertenccia 2l honbre; la nujer darti
Clpaba en su consumo, pero no tenia ninguna participacibn en sT
propiedad. El "salvaje, guerrero y cazador, se habla conformado
ocupar en la casa el segundo lugar, después de la mujer; el pas—
tor, "mls dulce", engreido de su riqueza, se puso en el primer ~
lugar y relegd al segundo a la mujer. Y ella no podia quejarse.-
La divisi6n del trabajo en la familia habia sido la base para -
distribuir la propiedad entre el hombre ¥y la mujer. Esta divisién
del trabajo continuaba siendo la misma, pero ahora trastornaba —
por completo las relaciones doméstivas existentes por la mera ra
z6n de que la divisién del trabajo fuera de la familia hab4a cam
biado,. ?...),

Los sistemas legislativos de los paises civilizados moder—
nos van reconociendo méds y mis, en primer lugar, que el matrimo-
nip, para tener validez, debe ser un contrato libremente consen-—
tido por ambas partes, y en segundo lugar, que durante el perfo-
do de convivencia matrimonial ambas partes deben tener los mis-
mos derechos y los mismos deberes. Si estas dos condiciones se -
aplicaran con un espiritu de consecuencia, las mujeres gozarian-
de todo lo que pudieran apetecer.

Esta argumentacidn tipicamente jurfdica es exactamente la-
nisma de que se valen los republicanos radicales burgueses para-
disipar los recelos de los proletarios. El contrato de trabajo -
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se supone contrato consentido 1ibremehte por ambas pariesi _
Pero se considera libremente consentido desde el momento en=-
que la ley estatuye en el papel la igualdad de ambas partes.
La fuerza que la diferente situacidén de clase da a una de ~ .
las partes , la presibn que esta fuerza ejerce sobre la otra
parte, la situacidn econgmica real de ambas; todo esto no le
importa a la ley. Y mientras dura el contrato de trabajo, se
sigue suponiendo que las dos partes disfrutan de iguales de
rechos, en tanto que una u otra no renuncien a ellos expresza
mente., Y si su situacibén econémica concreta obliga al obrero
a renunciar hasta a la filtima apariencia de igualdad de dergc
chos3 la ley de nuevo no tiene nada que ver con ello.

(GIO

No es mejor el estado de cosas en cuanto a la igualdad-
juridica del hombre y de la mujer en el matrimonio. Su desi: -
gualdad legal, que hemos heredado de condiciones sociales ante
riores, no es causa, sino efecto, de la opresibn econdmica de
la mujer. En el antiguo hogar comunista, que com rendia numero
sas parejas conyugales con sus hijos, la direccidn del hogar,
confiada a las mujeres, era también una industria socialmente
tan nedesaria como el cuidado de proporcionar los viveres, -
cuidado que se confid a los hombres. Las cosas cambiaron con-
la familia patriarcal y aln més con la familia individual mo-
noglmica. El gobierno del hogar perdib su carficter social, La
sociedad ya no tuvo nada que ver con ello. El gobierno del ho
gar se transformb en servicio privado; la mujer se convirtib-
en la criada principal, sin tomar ya parte en la produccidn so
cial . Sblo la gran industria de nuestros dfas le ha ahierto-
de nuevo =-aunque solo a la proletaria- el camino de 1la pro
duceidn social. Pero esto se ha hecho de tal suerte, que si
mujer cumple con sus deberes en el servicio privado de la fa
milia queda excluida defi trabajo social y no puede ganar nadaj
y si quiere tomar parte en 1~ industria social y ganar por Su
cuenta, le es imposible cumplir con sus deberes de familia. -
Io mismo que en la fhAbrica, le acontece a la mujer en todas -~
las ramas del trabajo, incluidas la medicina y la abogacia, -
Ta familia individual moderna se funda en la esclavitud do -
méstica franca o mAs o menos disimulada de la mujer, y la so~
ciedad moderna es una masa cuyas moléculas son las familias -
individuales. Hoy, en la mayoria de los casos, el hombre tiene
que ganar los medios de vida, que alimentar a la familia, por
10 menos en las clases poseedoras; y esto le da una posicidn-
preponderante que no necesita ser privilegiada’'de un modo espe
cial por la ley. El hombre es en la familia el burgués; la mu
jer representa en ella al proletario.
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Comentarios del Sociblogo doel Jurado en el Seminario
"Mujer Trabajo g Enpleo" (Mayo 85), publicado por -
ADEC (Asociaci®n de Defensa y Capacitacién Legal) =
Lima.

(eee) Cuando se afirma que la mujer, con la crisis, est& cobrando
cierta importancia, apenas estamos anefiando un hecho que es de u
na importancia capital, aunque muchos de nosotros no tengamos la
sensacibén de su crucialidad, para el destino econdmico y politi-
co del pafs. Me parece que hablar de empleo, Qinicamente en térmi
nos de referencias pasadistas, no tiene el valor de predictibili
dad, ni de nuestro compromiso como investigadores y como perso &
nas que quieren un mejor pais.

En los prdximos afios se abre el debate de un prcblema se -~
rioc. El primero es evidentementes el de la reactivacién de la -
crisis, Como dicen los especialistas, estamos inmersos en una -
crisis de larga duracidn; no estamos en una crisis que sea supe-
rable en un plazo relativameate breve. Algunos aseguran que esta
mos inmersos en una crisis de tipo Condrantieff, que dura entre—
treinta o cuarenta afios. Nosotros tenemos alrededor de cinco a-
fios, seis afios seguidos en este nivel de crisis y probablemente-
el pantano sea demasiado homdo y la brecha al ascenso, sea cada-
vez més diffcil, En este sentido, en qué medida, la mujer puede
ser un factor de reactivacidén de la crisis y en qué medida, a -~
partir de la crucialidad que ella tendria como factor de reactil
vacibn de la crisis, puede ser un vehiculo de transformaciém po:
14tica?

Los especialistas en crisis tienen dos tesis fundamentales
para la reactivacibn. Uaa de ellas es bajer los salarios por deta
jo de Yo~ niveles de subsistencia, de modo tal que las utilidades
puedan enfrenter el problema le la mayor inversibén o la dotacibn
de capital, para reactivar el proceso productivo. El nuevo go -
bierno ha dicho que debemos reactivar y salir de la crisis a tra
vés de una mayor produccidn. Para ello, cvidentemente se precisa
una mayor inversidn y para que &sta exista se requiere de mayor-
ahorro y el destino de la fuerza de trabajo, esta en proporcionfr
seloe

Rosa Iuxemburgo. una de las estudiosas de la teoria del =
capital, sefiala muy claramente que una de las férmulas de salida
de la crisis ., e presisemente posgibilitar la existencia de un -
tercer mercado, gue se rcsponsabilice por la reproduccidén de la-
fuerza de trabajo utilizada por el capital. En los estudiog rea-
lizados en el pais, tebricamente, ese tercer mercado tendria que
ser el mercado cxterno o si no, el mercado de la economia campe-
sina ., Adolfo Figueroa y Efrain Gonzales de Olarte, del Institu-
to de Estudios Peruanos, consideran que con un 25% Ael trasvase-—
de excedentes de la economia campesina a la industria, el PBI se
moveria apenas en dos puntos. Ia significancia que tiene la eco-
nomia campesina en nuestro pais, es casi nula.

Si nosotros no tenemos otra esperanza que el mercado ex -
terno probablemente caeriamos en lo que ha sido el empefio de su
cesivos gobiemnos durante estos Giltimos afos . Somos un pals ca=
pitalista en crisis, dentro de un cistema mundial también en -
crisis, en donde hsy nroteccionisino e las exnortaciones y a las
imnorteciones de peises del Tercer Mundo.

Euotonces, el tercer .crcado tendria ~ue buscerse en el in
terior del peis. ;Cudl es cse tercer merc~lo? Usendo los dsatos
simplemente de Poblscidn Econdmicemanka Activa nor cetesories
de ocupscidn, encontramos Lo sisuiente: PEA femenina cue se ri
ce Nor el mercado no capit 1 =ta es, en el nivel urbeno, 52% v
en el nivel rural T0%. Si tuviéremos ue definir muy répidamen
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cufles son las unidades productivas mAg imnortantes, tendriamos:
el Bst=sdo como una unidad ~ue asaleris, emplea fundanentalmente

sues las emnlendas mujeres —en dependenciss oficiales— son el -

40%, mientras cue los empleados nombres son el 28%, Otre uni--—

dad nroductiva importsnte es la capitalista, penueilag, mMedianas

o grandes empresss canitalistas, nacionales 0 extranjerra, Y fi

palmente, tendriamos una nueve unidad de produccidén en exponaidn
nue es la unidad de sroduccibén y consumo familisr, la curl, & -

nive%%urbano, representa aproximadamente el 52% y a nivel. .rural

el T70%.

Si tenemos en cuenta la tesis del tercer mercedo, &éste es
el tercer mercado, 52% en el nivel urbano ¥ 704 en el nivel ru-
ral, en donde les mujeres son el eje o el vector fundamental de
reproduccidn de 1e unided fanilisr. Les mujeres entonces, tiena®
un rol nrotagdnico en la cconomia en estos momentos. A nartir
de le conduccidn de rerctivacidn de 1n crigis, si se es coheren
te con las medidas anticrisis del cepital, tendremos una idea -
precise de 1le envergadurs ue tiene 1= mujer, contabiliza de -
forme canitsalista, cOmo mujer cue buscea aalesrio,.

3i le diérsmos #leunos cocientes =dicioneles, considerar,
nor ejemplo, trabajo por razdn de servicios, DOTr bigrueds de va
ao de leche, de comedores nopulsres, de orgenizaciones nAara ha-
cer uns niste, etce, aumerisn un norcentaje mayor y =i contabili
géromos el trabajc doméstico ~ue resliza la mjer & nrecio de —
mercado, seria todavia rucho més importante.

Todo esto nos da & nosotros dog vetas may importaotes. In
primer luger, lu mujer puede ser un factor de renctiveeidn de -
1a crisis y de hecho 1o viene siendo, Los anlarios hanbnjado
- tnl nivel, noraue puede exiatir una nerson’a, en crda unidnd -
familiar, nue consigue vie rmltitué de treabnjos, lo minimo de -
cubsistencia; el csritsligno yuede dsrse el lujo de pegar nl -
verén, selerios debrnjo del nivel de. subsistencis cue es un~ mno=
dide contra la crisis. ¥, 1la mujer cue se ageloria, sersin loso
indicadores rue Delma nos yresentd, salarios complementarios,in
feriores » ese selario gue ya, de por si, 0o gonorts log nive—
les minimos de subgistencin. Por el tino de ocunacidn cue tiene
1a mujer en ese 52% ¥ 70% de unidades familisres con el comer—-—
cio, on los servicios donéaticos, etc., ella esté obteniendo 1in
grcaos nue catén reprodudendo 12 unidad femilier,

La muier no estf, en estos somentos y en este neis, en -
lrs orgmnizaciones noliticrs de transformscién estructur=l, 2 -
la alturn de su ipsercidn en 1a economia del peis, Vemos noso—-—
tros que el Pertido Aprista ha colocedo ~lrededor de un=a decens
o ruizé més, de narlamentarics y srobablenente, 1e estrategisa -
~ue tendra ue diseiirr el APRA, serd coper estom unidndes fomi-
1inres de produccidén —troto cn el Ambito rursl como urbeno— co-=
mo estretegia de consolidercidn de une b e aocirl importente de
anoyo, dado cue tiene restricciones par? ingresnr al nmercrdo CZ
nitalista de trabnjoj ol 10% de 1o PEA totel es manufacturera,
y el grado de cindicnlizacisn en este pais es rtin més reducido.
Frente P estes circungtenciss no €8 cesusl tue los vjos ee arvien
ten o log barrios urbano-nerginsloes, dnndo este tipo de upnida—"
deg familisres, tiene vitrl importancis.

Yo diria que la disoui@ poli*ica futurn, ecstéd justamente
en ruién se sitda ¥ lepitiie o lidera un %iDO de conductes noli
tica en estas unidades faniliares de produccién y COnswile Ya
~aab le &noce del sesenta O cetentn, donde bastebe dar un lote

r

Lol Tieryicias o nonerle aluabrado eléetrico ¥ 1a unidad familia
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podia sevntirse s~tisfecha y conceder muy fécilmente sus lealta-
des noliticas., Ahora, se estéd demandando empleo, ingresos, y e
s0 va en contra del cenital,

S1 hey 2lgo a favor, entonces, de las estrrtegias de tram
formacidén estructursl de este pais, estd en las pronias restric
ciones de anuellos ~ue se acercen con la idea ilusoria de cepni-
talizar estss unidedes familiares de produccin y consumo, don-
de la mujer es protegonista fundementesl, donde existe le metri-
focalidad, donde la mujer es immortantisima por-ue toms decisgio
nes, orgenige la unidad familisr y lee estrotegiss de sunervi——
vencia, Bajo estess consideraciones, ¢l destino politico de ca-
te pais estd atravesando nor dos espacios, el espacio de 1a uni
dad familisr de produccidn y consumo y el de la particinacidn -
nolitice de la mujer.
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PRIMERA ESCUELA NACIONAL DE CUADROS -~ P,U.M,

Documento # 8

Objetivos para el Taller:

Los objetivos que se traza la CNC para el Taller son los
siguientes: : -

a. Que los participantes adquieran una wvisién evaluativa,
por un lado, de la situacidn del agro entre los afios
80-85; y, por otro lado, de las medidas de nolitica a
graria del Apra,

C..Que los participantes conozcan los aspectos centraleg-
de la Lfnea Agraria del P,

Los contenidos Que Sé Vvan a abordar, en funcién de cada -
Objetivo trazado, son :

a.- Evaluacién de la situacidn del agro entre los afios -
80-85,

-Las medidag ge politica agraria del Apra,

b.- Presentacidn evaluativa de las organizaciones agra -
rias existentes, papel y funcioness importancia “de

la concertacién en el agro, papel del CUNA,

C.— Puntos de vista sobre Linea Agraria-estratégica y téc
tica, !

Materiales de Trabajo.

Los materiales que se emplearfa para abordar los conteni-
dos son los siguienteg: ‘

8, TFolleto sobre Evaluacida de la Situacién del AgTO0 =
80-85,

. FPolleto sobre las medidas de politica agraria,

b. Boletines 1 ¥y 2 de la CNC

c. Ley Agraria del Peri. .

- Programa Agrario de la CCP (VI Congreso)
d. Acuerdos del CUNA,

19-03-86
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= I _ESCUELA NACIONAL DE CUADRNS =
PARTIDO UNIFICADO MARTATEGUISTA

DOC # @ A

CEMA: CAMPANA POR EIL PETROLEO

Horario : Jueves 20 de 12 a 1 p.m,, 2 5 p.m,

OBJETIVOS, -

1.

2,

Reconocér las trampas de a2 sustentadién gobiernista en re-
lacibn a los contratos petroleros.

Buscar la téctica que se debe desarrollar para plasmar la al=
ternativa PUM respecto al petréleo.

CONTENIDOS, -

1,
2

3
4e

Acuerdo de Bases publicado por el Gobi-=rno Aprista,

Acuerdos complementarios publicados pcr el gobierno Aprista.
Situacién Internacionsl del Mebcado petrolero.

Las siete denuncias que sobrd el Acuec~do de Bases propagandis«-.
za—el PUM. : -

MODALIDAD O PROCEDIMIENTO

1.

2.

Exposicién del Acuerdo de.'Bases y ot ~os Acuerdos Complementa—
riom suscritos por el gobierno Apri-ca,
Responsable : ¢, Alvaro.
Tiempo; 45 minutos ( 12 y 15 a 1 ».m. del jueves 20 marzo 86)
Orientaciones especificas: - Se ugiere exponer'ut111zando el
cor junto de gréficos que se hallan
en 21 Comunicadd de Petro Perd
de ominado "E1 Nacionalismo Petro-
1;*0“. Aviso de todos los diarios
d L 2 de febrero de 1986,
= (e los cc participantes a la ENC
“engan a2 la mano dichos cuadros y
os documentos afines del PUM,
ue los cc pigan la exposiecidn con
2l cuadro PUM "Ubicar las Trampas",

.l,

Trabajo por grupos.

Responsables: Todos los cc ; rticipantes ayudados por monitores

Tiempo: 1 hora y media ( De @ a 3 y media jueves 20 / 03 / 86 ).

Orientaciones especf{ficas: - rabajo en grupos con el Cuadro
Ubicar las trampas"”,
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- = En este cuadro el comunicado de
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Petro Perd es fragmentado de acuer-
do a las 7 denuncias (rP4g. central

del folleto PUM "sPar qué nos opo-

nemos a la firma del Contrato con %
la Occidental?",

- Frente a cada afirmacibén gobiernis-

 ta seguida de su sustentacidén, se
ubica la denuncia PUM y débajo un
espacio en blanco.

- Cada grupo deberd tratar de ubicar
(subrayar) las trampas de la’ sus-
tentacidn gobiernista y completar
el espacio en blanco.

3. Exposicién del documento PUM, con el desarrollo del Cuadro
"Ubicar las Trampas" y de la téctica a desarrollar.
Responsable: C. Alvaro.

Tiempo: 1 hora ( De 3 y media a 4 y media p.m.). _

Orientaciones Especificas: -Desarrollar el cuadro "Ubicar las
trampas" dando asf{ la posicién
PUNM,

-Los cc. participantes deberén com—
paraz -en ejercicio paralelo indi-
vidual de esccuchar y contrastar-
sus trabajos grupsles y lo sefiala--
do en esta exposicidn. Para ello
se les entregeri otro ejemplar del
Cuadro aludido para cue anoten.

-Se sugiere utilizar, preferentemen-
td, grificos diagramados en forma s
similer a loes gréficos gobiernistas.
Por ej. los barrilitos para entender
la reparticiém del petrdleo.

4. Trabajos en grupos para reforzar el obietivo de tActica.
Responsables: CC.participantes, monitores y C. Alvaro,
Tiempo: 30 minutos.
Orientaciones especfficas: - Nuevamente por grupos 0 en parejas
se pide la elaboracién de afiches
o volantes que traten de cualquiera
de los subtemas estudiados.



EVALUACION POR PRODUCTOS:

1. Los productos de trabajos de comisiones servirén para evaluar
si se lograron o no los objetivos propuestos.

2. E1 C. Alvaro tendria que elaborar una evaluacidn general, in-
terpretando dichos productos de los cec participantes, :

3. Ademés, los cc participantes evaluarén : Grupalmente (por es-
crito y oralmente) e individualmente dentro de la evaluacién
general de la ENC.

RECURSOS, - :

1.2E1 Nacionalismo Petrolero?

2."Respuesta a Petropery”™ PUM 13 de febrero de 1986..

3. Folletos PUM sobre Petrbleo, en especial "gPor qué nos opone-
mos a la firma del Contrato con la Occidental?"™,

4. Otras publicaciones goblernlstas sobre nuevos acuerdos.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA.-
Boliciterla al C. Alvaro,




BIBLIOGRAFI_PL 1

RESPUESTA A PETROPERU

"E1 PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA (PUM) publicd el dltimo
domingo un comunicado explicando las rezones que lo llevan a oponerse
a 1la firma del contrato con la Occidental. A este documento ha res--
pondido ‘el Gobierno, a trevés de Petro-Perd.

Intenten exnlicar tarife inflada

El PUM presentd un cusdro en el gue demostraba que en el -
supuesto de un precio de US$24,25 por barrig, y ante costos de produc
cién equivalentes, el modelo elaborado nor el actual Gobierno estaba
muy lejos de ser la mejor opcién para los intereses nacionales,

Comparado con los contratos renegocindos de Julio de 1980,
conocidos como los contratos Silva Ruete, el "Acuerdo de Bases" nermi
te que la Occidental incremente sus utilidades = costa de la partici-
pacién del Estado, en un 65%. Frente a le entreguistn Ley Kuczinsky,
las utilidedes de la empresa extranjere permenecen crai iguales:

CUADRQO No. 1

MArgen de las Utilidades por barril
(Precio US$24.25)

Contrato Ley "Acuerdo'
1 L
Silva Ruete Kuczynsky de Bases
Retribucidn Occidental 12,12 32,12 13,15 (x)
Costos de Produccidn 8.71 8.71 8.71
Tarifa del Oleoducto 0.72 0.72
Utilidades Brutas 2.69 2,69 4.44
(Retribucibdn menos costos) :
Impuestos a la renta 1,84 1.10 3.04
Utilidades Netas 0,85 1.51 1.40

(x) Tarifa promedio entre 11.50 y 14.80

-

Petroperu sefiala que en este curdro el PUM habria incurriw
en un error al imputar el mismo costo de produccidn_a las reservas de
asarrolladas (tarifas de 11.50) que & las no desarrolladas o por descu
brir (terifa 14.80) a las que se donomina "oxcedentes" ¥y que corres—
ponde a zonas donde se debe todavia reslizar actividades de explora——
cibn, b o

Agui caben algunas precisiones: _
1. En los lotes 14 y 1B, de la Selva Norte, se han identifi

cado reservas desarrolladas en un volimen de 106 millones
de barriles. A su vez se ha eatablecido-una reservas no desarrollade
de 96 millones de barpiles., Esto significa que la Occidental recibe
una cantided similar de "“petroleo viejo" y "nuevo", sin considerar -
los nuevos descubrimientos que con seguridad incrementarén_el volamen
de crudo sujeto a la tarifa especial de US$ 14.80 por barril

..
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20 Los costos de produccidn declarados por las empresas petrole
ras incluyen por definicién la parte que corresponde a la recupera -
cibén de- las inversiones, tanto de la base de exploracién como la de
desarrollo, No tiene sentido hablar de costos y tarifas diferentes,-
nara barriles "viejos" y "nuevos". el 2 .

Por ello, durante la vigencia del sistema de part101p§016n -
con riesgo en sus distintas variantes (Fernandez Maldonado, Sllvg -
Ruete, Kuczynsky), el Estedo recibia siempre una retribucibén equiva-
lemte al 50% del producto (sin considerar impuestos), y era la con -
sratista la gue corrfa con los costos inclufda la exploracién,

3e En el supuesto, sin embargo, que hubiera que reconocer un
costo adicional por exploracibén o cuslguier gtro concepto, esto no
fectarfa en nada los resultados del cuadro N° 1, ya que la premisa

.m . la que ‘ha sido elaborado es que los costos son equivalentes,
Cualquier modificacién en la 1lfnea de costos de produccidén afectaria
no s6lo a la columna "Acuerdo de Bases", sino tambien a las otras -
dos , lo que darfa al final, la misma distribucién de utilidades sin
alterar las conclusiones bésicas,

171

4, Petroperd pretende introducir una justific-cién a la genero-
sa terifa de $ 14.80 por barril, arguyendo que la produccién exce-
dente representa un costo de $ 11,12, 1o que viene a ser adicional
de U$$ 2.41, respecto al costo bédsico establecido por la misma empre
sa estatal y que alcanza a los § 8,71 por barril.

- Con un margen de esta magnitud basta solamente extraem 35 mi
1lones de barriles para pagar toda la inversidén exploratoria en los
iotes 1A y 1B, que llegaréd a los US$ 84'000,000, segfin el "Acuerdo de
Bases". Quedarfa un volumen de 61 millones de barriles en reservas =
por desarrollar, sin contar nuevos descubrimientos que se pasarfan a
costos inflados.

Sa La diferencia entre las tarifas de 14.80 y la de 11,50, es de
Us$ 3.30, SUPERIOR AL SUPUESTO crecimiento de los costos. Sobre un ‘&
nonto de reservas de 96 millones de barrileg, la Occidental se benefi-
ciarfa con ingresos adicionales por USH 317«600,000 para pagar una in
2 inversién exploratoria de 84 millones. Esto significa una transfe: -
rengia de U#$ 233'000,000 para financiar la explotacién directa del =
CIrudo,

o - Finalmente , debe hacerse notar que ﬁetroperﬁ no se ha atre -
vido a refutar el Cuadro N= 2 deol comunicado del PUM, que demostraba
que al bajar el precio internacional del crimdo el "Acuerdo de Bases'"-
permite que la Occidental proteja mejor sus utilidades que lo que poZ
dia hacerlo, con otras modalidades, inclufda a la Ley Kuczynski.

Cuadro N° 2

M&rgen de utilidades por barril
(Precio U$$ 20.00)

Contrato Ley  "Acuerdo
Silva Ruete EKuczynsks de Bases"

- “tribucibn Occidental 10.00 10,00 10,84 (*)
sto de Produccién : 8.71 8.71 8.71
~ifa oleoducto Q.72 0.72 e
.lidades brutas QeSS Q.57 2e¢13 -
+ribucibn menos costos) :

yesto a la renta 0.39 0.23 145
Jdidades netas ' 0.18 0,34 0,68

*) Tarifa promedio




En la actusl situacidén del mercado mundial petrolero, cuan
do los precios vienen cayendo acelerndamente, el sistema implicito en
el "Acuerdo de Bases" sirve pars stenusr lo declinacidn de las utilids
des de la empresa extranjera. El contrato Silve Ruete y 1la Ley Kuczyns
ky dejan de drr utilidades cuendo el precio internacional desciende de
bajo de los US$ 19.00. Entretanto, el "Acuerdo de Bases" suscrito pa
el gobierno aprista permite defender la ganancis de la empresa haste
loa US$ 17.00 por barril.

La Mezela de Situsciones,

Petroperd afirms que el PUM ha confundido situaciones dife
rentes a2l comparar las condiciones del "Acuerdo de Bases", con las qw
caracterizan a2l Contrato Silva Ruete y 2 la Ley Kuczynsky. La confu-
sién sin embrrgo, esté en el propio Ministro Hayta y en los funciona-
rios de Petroperd.

Es legitimo suponer cbémo funcionarian los modelos anterio=~
res con el precio.y los costos actuales; de modo de establecer curl es
el monto de las utilidades netas en cada caso y cudl la parvticipacidn
del Estado, Lo que no se puede equiparar son las utilidades obtenides
en safios anteriores con precios mucho mAs altos gue los actusles y cos
tos inferiores. Si hoy han bajado las utilidades netas,; a2l igurl que
los impuestos y 1la retribucidén del Estado, es porque la caida de 1los
precios intermacionsles ha reducido notablemente el m&rgen de ingre—--—
sos después de costos.

: No es el sistema el gue reduce lag utilidades. La prona——
genda en el sentidode que entes la Occidentel se llevaba US$ 5.07 nor
barril y ahora sélo jedrid conseguir US$ 0.88, es trampos>y por donde -
se le mire. Los 5.07 corresponden a un precio record de UsS$ 34,00 px
barril durante 1982, Los US$ 0,88 serian el resultado de la aplica--
cidn de la tarife de US$ 11,50, aue como se snbe afecta a la mitad de
lag reserves,

La conusidn ha llegedo 2 ta2l extremo que el Presidente ha
sido llevado a afirmer en su Gltimo discurso a la Nacidn, que a las u
tilidades de la Occidental hasta el 28 de Julio de 1985 eran US$ 5.00
por barril. Bsto no es cierto, ya cque por dicha época el crudo sobre
1log US$ 26.00 por barril lo que permitia a2 lo sumo, una utilidad de -
poco més de US$ 2.00, con la Ley Kuczynsky.

Siguen sin demostrer Costos de Prodrnccidn

Petroperd se ha tomado el trabajo de elaborar una lista de
costoa de produccibn desde el afio 1978 hasta 1985. De ella se des——-
prende que los costos de 1978 alcanzaban los US$ 3.18 por barril, en
1980 llegrban a US$ 5.68 y en 1985 a USH 8.71l. Esto significa que en
7 efios hubo un crecimiento a razén de 15.7% anual , muy superior a B
inflacidn interna en los Estados Unidos y 21 promedio mundisl., Es des
tacable ademds que en momentos en que se negocia las condiciones de o
perscidn de las empresas petroler=as (1980 y 1985) se produzcan saltos
en los costos, lo que conduce a sospechsr de una menipulacidn de cifrss
para encubrir ingresos adicionales de la contratistza extrenjera.

La dnica manera de despejor dudes es publicitar los costos
de produccibén de Occidental Petroleum de manera detallada.

Malabarismos sobre el Oleoducto

El PUM he »nrobado con las cifrss histdricea de los libros
de 1la Occidental, que . el pais pierde ingresos de alreder de USH 3-
US$ 30'000,000 anuales, 21 haberse eximido = la contretists del pago
por uso del oleoducto para transporte del crudo, Adn se si aceptara
como cierta ls tarifes promedio de 0,72 por barril trensportado(el PUM
he caleculado en base a los libros que l2 tarifa promedio real seria
de US$ 0.86), se obtiene que sobre una produccidén promedio de 30 millon
de bartiles, ¢l gesto minimo de Occidental sscenderia a US321'000,000.
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Los funcionarios de Petroperu, sin embargo, se hean empefio—
do en sostener que el shorro de la emnresa extranjera por concepto de
transporte seria irrelevante, llegendo » 1la suma de US$75,6 millones,
Para lleger a2 egsta cifra, 1lo que han hecho es multiplicer el nimero -
de reservas desarrolladas (106 millones de barriles) por la tarifs de
US$ 0,72 distribuyéndose por un espacio de 14 afios, que seris el ci--

- clo ‘hasta su completo agotamiento., Esta es una-operacidn » bqolutnmen
te ebsurda. No se estd discutiendo qué ocurrird dentro de 14 afios,si
no cuél es el menor gesto de la empressa en los prdéximes afios, En tr1

“sentido puede estimarse que por lo menos en el primer gquinquenio hebréi
una produceidn estimable en los pagos =antiguos, antes de eupezer su -
declinacidbn. Sii

De otra parte hay gue rechazar la tramposa natemidtica de —

Petroﬁeru que no incluye en el ahorro por tarifa de oleoducto, = 1a

produc016n que resulte de la explotacidn de reservas no desarrolladas

y nuevos descubrimientos. No hey gue olvider que segun el "Acuerdo -
de Bases" se empezard a recibir el petrdleo "nuevo" y a pagar la tari
fa de 14,80 a partir del sexto mes., Si se suma el ehorro de tranqnor

te pars les rese vas desarrolladas con el de los excedentes se obten=—
drd que en este rubro la empresa extrenjeraz ha logrado un beneficio -

redondo de US# 145'000,000.,

. i)

Seguimos con 1lo de la retroactividad

Contra lo que dicen los funcionarios de Petroperi, el PUM
ingiste que l2 retroactividad del contrato . con 1la Occidental a1 -
30,08.85, es objetable y condenable., La rescisidn de los contr=atos -

estipula en el D.S. No, 389-85EF otorgé dursnte el periodo de leas ne
gociaciones la condicidén de simples opersdorss a les compefifss petro-
lerss. +Yor ello se les denomind oficislmente ex-contretistas,

En base a 1la R.M. -85-EM, se fijé una "retribucidén dnica
a favor de las empresas operadores, que tenia como objeto gerantizar
ln continuidad el proceso de produccidén. FIn ninguna parte se dice qe

sta retribucidn tenga cardcter temporal o que ella cubra-sblo parte
de los costos. Por el contrario, se sosticne que el monto ha sido fi
jedo después de un estudio técnico y se esteblece la obligntorlednd -
de su aceptecidn por las emnresas extronjeras. Esta retrlbuc16n Unica
como:=e sabe alcenzd los USS 4.51 por barril,

e A 1a firma del "Acuerdo de Bases" el gobierno ha aceptado
la: reV1516n de l=2 retribucidn vnica, eqn el argumento de que no CUu=——
bria el costo totﬂl, porgue no imcluis las deprecisciohes. * Petronerd
debe explicar cdmo es que las deprecisciones: de -la Occidentel en los
" pozos viejos asciende a USS 4,20 por barril (diferencia entre el cos-
to de 8.71 y la retribucidn dnica de 4.51). Y debe ademis entreger u
na razbn valeders »nars entender nor qué no s88lo se devuelven costos -
faltantés, =sin) que permite co rger con un importante monto de utilida
des,

Lo de la retroactividad que incomoda al Mlnlqtr) Huayta y
a Petroperd, implica que la Occidental deberia recibir un reintegro -
bruto por unos USS 79°000,000 que descontados impuestos slcanzaria a
los US$ 53'000,000. Esta es una cifra importente gque la Occidental - -
h? genado en 1a mesa de negociaciones.

La alusidn acerca de que el PUM deblo denunciar las utili-
dadeq exageradas de las pebtroleras entes del 30 de Agosto, es delezna
.ble. El PUM se opuso a la Ley Kuczunsky desde el primer umomento, 1o
que no puede decirse de muchos actirales dirigentes del partido del =
gobierno. j

Lentitud exploratoria

Petroperi no ha respondido la denuncia del PUM, que sefiala
‘que la ex1gen011 de inversidn en exploracidn en ¢l Lote 36 en los pri
meros dos afios, que =ascienden a USH 17'000,000, encierra una adecua—
016n 8 los intereses especulativos de la empresa extranjera que espe®
raréd los resultados de su vecina la Shell, para estudiar la magnitud
de sus éxitos exploratorios y la posibilidad de formar un consorcio -
parn los trabajos en la Selva Cenvral.
Petroperﬁ pierde el control de un lote prometedor, y Occidental asume,
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a cambio, una obligzcifn minima de inversidn.

De otra parte, los Ffuncionarios de la empresa estatal no han
respondido por qué hen covéiderado como exploracién, los trabajos en
pozos confirmatcrios guec pertenccen mas bien a la fase de desarrollos
Esto es particularmente relevante en los lotes 1A -y 1B, donde las pris;
merag inversicnes consideradas en 21 programa de exploraciomes, corres
ponden en realidad a este tipo,de donde ya se conoce la existencia del
crudo y se trata solamente de establecer su valor comercial,

Petroperi: ;Administraciln popular?

EL PUM n& femcstzaio Gue L2 Occidental controla actualmente
un volémen de reservas cercano @ la mitad Gel crudo identificado en el
subsuelo. Esta posgicidn puede verse fortalecida con la explotacidén del
Lote 36 en la selva de lcayali. 1

Ante el riesgo de que 12 empresa de Mister Hammer asuma el -
liderazgo de la produccién nacional eon desmedro de Petreperd (1o que -
habra de permitirle dicho sea de paso, un rol descollante en América -
Latina, al tener & su cargo los mejores pozos de Ecuador y Colombia),
los funcionarios gubernamentales sglo atinan a realizar un acto de fé
declarando que con unaadministracifn popular" no habra posibilidad -
_de liderazgo. Una frase totalmente vacia. Patroperi no esta en manos -
"del pueblo, sino que se encuentre dirigida por un grupo de tecnocratas
varios de los cuales provienen de épocas en las que la linea oficial «
era el mAs franco entreguismo, y alzunos otros venidos del extramjero.
La administravién de la empresa cstatal no es nada “popular" y no tie-
ne nada que ver cow las tradieciones de lucha antiimperialistas, por 1
recuperacién de los reeursos energéticon necesarios para el desarrollo
¥y la seguridad nacionales.

"Bl Oleoducto g¥elni®0, otra Vez

EL PUM 82118 al frente de las declaraciones oficiales que -
sostenfan que como productc de las negociaciones se habfa logrado com-
prometer a la Qccidental en 1la congsruceidn de un oleoducto a su costo
y en el iote 36, ¥ qus Fetroperd podria transportar su crudo en forma
gratuita por estz via, No existen regalos de la empresa extranjera. Si
es cierto que no se cobrard en forma directa una tarifa por barril la
compemsacién se naréd por otro lado. Aquf entran a jugar las condicio -
nes suscritas con ia Shell, en ol sentido de que si esta empresa cons-
truye el oleoducto de la selva central, se afe tard mu participacién
en el crude producido, clevédndose en un 16%., Esto al precio de US$ -
24,25 por barril represento UHI 3,33 para la cmpresa. :

No se trata de confundir transpcrie con extraccibén. Lo que =
no puede permitirse es ol engafio al pueblc peruano. Si el oleoducto .=
fuera realmente gratuito, no deberis haber compensaciones. Pero lag -
hay. El Gnico olecducto gratuito, que sflo ha servido para darle pér
dicdas al Bstado y a Petropertl, #: sl del Norte, construfdo con el es -
fuerzo nacional, ¥y cuyo principal beneficiarioc es la Occidental Petro-
leum, )

Cufl es elverdadero monto de le deuda tributaria?

%L nuevo comunicado de Petroperu sostiene que la deuda de -
las contratistas asciende a § 441,600°000 y - '136,000 barriles.
As{ vuelve sobre las cifras que ol Presidente Alan Garcia anuncid el -
27 de Diciembre, epenes fipmedo el "Acuerdo de Bases" y en cambio se €
contradice con el anterior comunicado de la migma Petroperfi que decia
que los adeudos eran de $247,708'000, més los famosos 3'13%,000 barri-
les. '

La matemética gubernamental and=a por los suelos, lo cierto -
es, como ha sido dicho que la Gnice deuds reconocida ermel "Acuerdo de
Bages" asciende a $41,000°000, que equivale al monto de acotaciones he
cha por la Direcciod General deCContribuciones ( 439,742 millones, se -
gén los documentos 08348, 08349, C825§ y 08351). Esta deuda puede ser
pageda en 3 anu alidades a partir del 30 de Agosto de 1986, lo que en
los hechos implica un plazo de 4 afics, con uno de grania, para cance -
lar obligaciones que provienen del periodo 1982, 1984,

758

™
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Sobre la cifra de 441 millones, sim embargo, el "Acuerdo de
Bases" autoriza a la empresa extranjera a compenzar, en su declaracic..
6n jurada de 1985, un monto de 192mil millones de soles. Esta cifra -
no es un invento; se deduce de los cuadros de contribucionesg, como un
supuesto "exceso depagos a cuenta" realizados por Occidental. entre -
el 82-84, Ese "exceso de pagos a cuenta", se expreso originalmente en
torriles, exactamente en tres millones 136 mil barriles, que fueron
valorizados & soles corrientes en 192 mil millones.

En el Cuadro N°3, pueden estudiarselas cifras de contribuci-
oness 2 :

Cuadro N°3 TN
Ilonto de Acotaciones a la Occidental
(Perfodo 1982-198%) g gl g

Impuesto sobre la renta iﬁponible declarada - 290,925' 3203000

Impuesto por acotacién parcial : . : 439,742'143,000
Impuesto total acotado Rk 730,667'463,000
Total de pagos a cuenta e 482,958 6064000
Giro parcial.de acotacidn . - : . 247,708'857,000

Puente: Direccidn General de Contribuciones. MEF.

El cuadro sefilala que Occidental declard. 290,925 millones de
solea en impuestos y fué objeto de una acotacidn parcial de 439,742
millones (monto d& la deuda bruta). Esto siBnifica que entre 1982 y
1984, debié cancelar impuestos por 730,667 millones y que s8lo 1o hi=
zo por 482,958 milloneés. Al final le quedan por pagar 247,708 millo -
ines, tal cual seflala el primer comunicado de Petroper, 10 que fue -
ratificado por el documento del PUM, 5 A

4 Los 192mil 33 millones de soles dé 2exceso" mencionados en e
el "Acuerdo de Bases", resultan de restar el item 4 del Cuadro' N°3, -
que son los 482,958 millones pagados a cuenta, de los 290,925 millone
_nes declarados y que aparecen en'el item 1. :

_ No hay lugar a error sobre las cifras., No obstante ello, ya
qave Petroperfl afirma solamente que se pagardn 447 mil millones »3 -
millones de barriles, habra que tomarles la palabra, Si es cierto que
los 44mmil millones se distribuirdn en 3 afios ,no ocurre lo mismo con
la supuesta deuda eh barriles., Esto significarf{a que antes del 31 de
Marzo, la Occidental deberia estar importando crudo por esta cantidad
para cumplir cém sus impuestos del .85, o cédncelando en efectivo el va
lor de egos barriles. A US$24.25 por barril, esto significa 76 millo-
nes de d8lares, o poco més de un billdn de soles. ,

Si este monto no es cancelado quednrd en cuestibém la palabra
del Presidente Alan Garcia y por tanto los directivos de Petroperd y
el ministro: del ramo, asumirén unh enorme responsabilidad por haber -
indueido a error al Presidente y haber mentido al pafs.

Inversifn se financia mediante transferencias inditrectas
Petropert no ha podio refutar las cifras sobre las cusntio—
sas transferencias indirectas que se realizan en favor de la contra.
tista y que le‘permitirédn un capital adicionml, superior al de los -
compromisos establecidos en el "Acuerdo de Bases".
Afinandc numeros se puede afirmer lo siguiente:

-Occidental recibe 53 millones de dblares como reintegro neto por
la retroactividad de los congratos.

~Occidental se ahorra por lo menos 145 millones de délares por =
concepto de uso del oleoducto.

-Occidental recibe hasta 317 millones por la diferencia de tarifas
entre petrélee "viejo" y "nuevo".
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Bstas cantidades suman 515 millones de délares, PFrente a -
este monto, la Occidentak estéd obligada a traer267 millones para ex -
ploracién, aunque s6lo garantiza 85 millones, y & colocar 300millones
en desarrollo petrolero. Puede verse que las' transferencimas indirectas
financian las operaciones de la contratista.

Lo gque no se responde
Petroperd no ha tenido valor de responder otros puntos del
comunicado del PUM{ Recordamos los més relevantes:

1, La participacidn del Estado en los ingresos petrolerps es -
casi igual para el "dcuerdo de Bases" que para la Ley Kuc -
zynsky. o™ T

2e El Bstado, & través de Yetroperd, ha aumentado su producci-

Sn y sus utilidades al hacerse cargo de los campos de la -
Belco. No hay explicacidn de por qué no se hizo lo mismo con
los lotes 1A y 1B de la Occidental gue tienen reservas que
gerfan ingresos lfquidos para el pais,
3. Las petroleras gozan de ventajas extraordinarias que no han
sido eliminadas por el "Acuerdo deBases":
-No pagan impuestos a las exportaciones e importaciones.
-No pagen. el valor del Canomb petrolero, que se lo dejan a
Petroperd;
-No pagan la regalfa, que equivale al 8% del valor del cru-
dos
' ~Se llevan las depreciaciones como si fueran utilidades netas.
4e Finalmente para agregar una nueva granjerfa, el Gobierno a-
prista acaba de autorizar a las contratistas petroleras a
llevar su contabilidad en d8lares, como si encontrarén fue-
re de la economfa nacional,

Deal%nde gg Eosiciones
ge felicite de haber contribufdo ha desarrollar el

debate sobre el futuro petrolerp del pafs y el contrato con la Occi-
dental., Nuestro partido no escounde su posicidn programética que afir-
me que el Estado & travée de Fetroperf debe asumir el monopolio de
la prcduccidn petrolera y energética.

: Pero lo que hoy se discute no es esto. Lo que estd en cu-
estién es el Acuerdo deBases y el pretendido contrato con la Occiden—
tal, E1 PUM y amplios sectores del pafs, se oponen a que la Ocoiden -
tal continfie explotando el petfdélec de 1a selva norte y que se le en-

trege el lote 36.

: El PUM fundamenta su posicién en dos puntos concretoss

18 . Rechazamos que se pretenda firmar un contrato con una empre-
sa probadamente tramposa y delictiva. Los funcionarios de
la Occidental deben ser sent ados en el banquillo de los a-
cusados junto a Kuczynsky, Ulloa ¥y deméds responsebles de la
gigantesca estafa petrolera de los afios recientes;

2° Rechazamos el contenido del "Acuerdo deBases" por ser lesi-
vo al Interes Nacional. :

Sobre estos dos puntos, el ¥UM llema a la més amplia unidad de los
sectores nacionalistas y democréticos para la defensa del petrdleo
peruano.,.

Lime, 13 de Febrero de 1986
PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

COMITE EJECUTIVO NAGCIONAL/
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EL NACIONALISMO PETROLERO

El Estado explota el petrfieo del Mar (ex-Belco)

Los impuestos que antes se- perdonaron ahora se

pagarfn 4

- La Occidental se obliga a invertir lo que antes
no explord '

~ Histéricamente la ganancia de la empresa extran
Jera por cada barril es la més baja de la histo
ria (la quinta parte de lo que antes ganaban)

- Naclionalismo nc es sblamente estatizar

- Nacionalismo es hacer respetar al Perd y lograr

condiciones méAs justas

El acuerdo de bases celebrado .con la Occidental Petroleun Corpo
ration of Peru, constutuye la reafirmacibén de una nueva polfitica pe
trolera se consolida en el .Perfi. Tal acuerdo tiene la aceptacidn
nayoritaria del pais. : N :

Los antiguos y los nuevos defensores de la Ley 23231 o Ley Kuczys
% 3 afirman que con esa Ley, "estlbamos mejor", Veamos cthl es la ver
7.

ANTES DEL 28/7/85 QUE HIZO EL GOBIERNO

4. Con la Ley Kuczynski (23231) Ahoéra pagarin 68,5% de impuesto (el
las empresas sblo pagaban 41.,1% Gobierno derogbd la Ley Kuczynski),
de impuesto,

2. Cuatro(4) Decretos Supremos ~ El Gobierno anuld los cuatro (4) De
del Ministerio de Economia y Fi cretos Supremos. Las empresas paga
nanzas redujeron alin mfs los im rén los impuestos que el Gobierno-
puestos que las empresas debian anterior les redujo. (Occidental -
pagar (Occidental pagd de menos pagaré los 247,708,000 millones de
247,708,000 millones de soles soles y 3'137,000 millones de barri
3'137,000 millones de barriles). 1les).

g 2 WOl [ - |

2 Como congecuencia de la Ley La Occidental, se obliga a invertir
Kuczynski, la,Occidental utilizé- 267 millones de d8lares explorando-
202 millones de dblares de impues nuevas &reas, para ampliar las re -
tos para acelerar la extraccidn = servas petroleras.

de petrdéleo, dejjando de explorar- Si encuentra petrbleo, PETROPERU se
(las reservas bajaron en los 1ti asociari para extraerlo.

MOS afios).

4, Antes las utilidades netas en- Ahora, gracias a las exigencias del
délares de la Empresa Iccidental - @obiemo, las utilidades netas de -
por cada barril eran altisimas: Occidental serén las més bajas de -
toda su historia en el Peri:
En 1978 - U#$ 3.45

En 1980 - U#$$ 2.94 En 1986 - U#$ 0.88
En 1982 -~ U$$ 5.07

5+ Antes el petrfleo del mar lo - Hoy PETRPERU explota la Selva, la -

explotaba la Belco, Costa y se ha creado la empresa na—
cional FETROMAR, para operar los lo
tes que antes explotaba la Belco,.
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QUE HEMOS OBTENIDO CON EL ACUERDO DE BASES

Occidental se obl@ga a invertir 267.5 millones de délares en explo
r@cl6n. Ta inversidn estd garantizada por fianza bancaria. No es -
clegtg, como algunos afirman, que no existe cohertura por la cifra
anotada. :

Occidental pagarf los tributos que no canceld al amparo de los cua
tro Decretos Supremos que fueron anulados por ilegales. Esto signi
fica recuperar para el Estado més de un billbén de soles.

La tasa impositiva se ha elevado del 41.1% al 68,5%. El fisco recu
Egrg asf{ 27.4% que antes la contratista utilizd en su propio bene-
feoio.

S Occidental encuentra petrbleo en el Lote 36 que el Gobierno ha=-
se*alado para que en &l invierta parte de los 267,5 millones de dé
lares, PETROPEKU tendré la opcibn de asociarse hasta en el 50% para
1a explotacién, PETROPERU no habr& invertido un centavo en explora
cibn y obtendri los beneficios sin haber corrido ningln riesgo.

El &xito en el Lote 36 supondria obtener po menos de 250 millones-
de barriles. Esto significarfa un ingresp para el Estado no menor-
de 3,000 millones de dblares.

|
Occidental se compromete a construir un Oleoducto para transportar
el petrbleo de la zona. En ese oleoducto, el petrbleo propiedad de
PETROPFRU serf trahsportado gratuitamente.

La tarifa que corrsponde a Occidental por barril proveniente de las
zonas actualmente en explotacidm, ha sido rebajada de 12413 dbélares
a 11.50 por délares el barril.

Occidental deberd invertir 300 millones de dSlares de su propio ca
pital para explotar las reservas probadas y las nuevas que sSe en -
cuentren en los Lotes 1A - 4b. Antes, esa explotacién era financia
da por el 27.4% de impuestos que dejé de pagar, amparada por la -
Ley Kugzynski.

Si por Ley se reduce el Impuesto a la Renta y remesas de utilidades
actualmente fijada en 68,5%, Occidental no podré acogerse a este ¢
neficio en el Lote que actualmente opera, por eXpreso compromiso =
pactado en el Acuerdo de Bases, (Es dedir,que en los Lotes 1A y 1B
el impuesto seré siempre de 68.5% aunque por Ley baje).

Con la nueva modalidad del Contrato de Servicios con Riesgos, PETRO
PERU dispone de todo el crudo y, por ende tiene el control absoluto
sobre un producto estratégico.
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COMO SE REPARTE UN BARRIL
1o Cuando la empresa extrae un ba - ST
rril, se le entrega medio barril, Re A
2. De su medio barril, la empresa e T
%escgenta sus gastos, le queda u | l
ilidad bruta.

3¢ De esa utilidad bruta, el Esta l PETROPERU!
do cobra impuestos. ' | |
4. Lo que gueda despubs de impues Al o
tos, es la utilidad neta de la. =  Retribu! Godtes
empresas : cibm smpe " il

: (: . presa P e T DB

Gracias a la politica nacionag (50%) | Impuestos |{dad

lista del Gobierno, hoy la empre- L ,VJ;Bruta
sa tendrf las utilidades netas - ‘\utiltdﬁa/JL
mfs bajas de su historia. Neta—

Veamos el caso de los (ltimos afios. Para eso debe tenerse
en cuenta que el precio del barril del petrbleo ha cambiado
(1980: U$$ 32,90 - 1982: U$$ 33,60 - 1986: U$$ 24,.25)

Ademés, el nivel de los impuestos qué era 68.,5% bajd en el
anterior gobierno a 41.,1% y ahora a vuelto a ser 68.5%.

Eaa

I. En 1980, el io del barril e -
o el precio de arri o $ 32.9
_era U$$ 32.90 ¥y se descomponfia ash -~ Y ﬁ_‘ﬂ,;?
! I
a) La mitad del barril para Occi I PEEEOEERUl
dental valia U$$ 16.45 | . :
b) De esg mitad la petrolera sa- |
caba sus costos U$$ 5.68 (quedaba L o Uil
U#$ 10.77 de utilidad bruta),. R et g b 1 é 1
.¢) De los U$$ 10.77, pagabaéa.g% Retribu , Costo 8 EBa A
de impuestos (es decir US$ 7.83). cién {L - ,,J‘ ¢
d) La utilidad neta por barril - OXY ) = — [ OKL
era US§ 2,94 16:45 | LI0Pe (e ) 7
Fitidag
II, En 1982 el precio del barril- " Precio 33,54 $
subib a 33,54 ddlares, pero el g0
bierno (Ley thzinski} bajo los = s
impuestod a 41.1%. As{ el barril- I
se descomponfa de la siguiente ma F:M_ ;,1
nera: '- L I
a) La mitad del barril'pafq Occi PEEEOEERU|

dental valfa 16.77 dblares. |

l

‘b) -De esa-mitad -la petrolera pa L&

gaba sus costos 7.83% dbélares (que . ——"Nutits
daba 8.94 dblares de utilidad = R . { lcostos T T ;d L4
bruta). et?é' SL\ 7.83 l,Bad
¢) De los 8,94 dflares pagaba s§ Pucion ; _./|’0§§ta
1o 41.1% de impuesto (es decir o - .OX¥ il\}m@'“'g’ -1 8.04
3,87 dblares. Ademés gracias a 1677 4 | é&iéé-g’ | 8.9
otros decretos Supremos pagaba - \ghia} aid/
menos). : e

d) La utilidad neta por barril -
era US$ 5,07.




ITI. Con el Acuerdo de Bases logra
por el gobierno, la participaciédn
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Precio barril $ 24.25

es asf: (El precio del bavril ha- Tarifa OXY $ 11.50
bajado a 24.25 dblares).

a) La empresa ya no tiene la mitad o

del barril que seria USH 12,123 ahg " Seem RIS

ra recibe una tarifa de 11.50 dola : F:- ,]

Tres. e

b) De los 11.50 dblares pagarl sus
costos; 8.71 dblares (quedar” -
2,79 dblares de utilidad bruta).
¢) De los 2479 dblares, pagarf =~
el 68.2% de impuestos tes decir =
191 dblares). :

dg La utilidad neta por barril se-

fetri | | Costos |
buci®n| 8.7 |
OKY . |

11.50" ™

See T N LT W
 mpalen (1dad

' _, | Bruta
s oxy

Ntitided”
Reta— O.o8 2479

’J‘

Es decir, aunque el grecio del petrbleo ha bajado de 33,60
d

délares (1982) a 24.25
lera en dblares se ha reducido.

lares (1986) la ganancia de la petro-

LAS UTILIDADES DE OCCIDENTAL

~ Con la Ley Kuczynski, la Occi
dental se 1Iévaba 5.07 d8lares por
barrile. Con el Acuerdo de Bases sb

lo tendr& 0.88 centavos de dolar de

utilidad y 1.16 délares en las nue
vas freas, si después de explorar-
encuentra petrbleo,

(Si Occidental encuentra petrdleo-
en el Lote 1A - B recibiri 14.80 -
dflares por barril como tarifa., En
ese caso, el promedio ponderado =
por aplicacibn de la tasa conjunta,
daré como utilidad a la contratis-
ta 1.06 dblares por barril, Utili-
dad menery” siemprea a la que consi
_guib con los otros contratos).

CUAL HA SIDO LA DISTRIBUCION
DE INGRESOS :

La distribucibn de ingresos -
después de costos, es otra muestra
contundente de cbmo esté defendido
el interés nacional en el Acuerdo-
de Bases, Bajo ninglin modelo de -
contrato tuvo el Pafs tan alta par
ticipacién (93%), como la pactada-
con el Acuerdo. .




QUE GANAMOS CON LA BELCO?

La operacidén de las Areas en las que actuaba anterior-
mente la ex-contratista Belco Petroleum, reportard a PETROFE
RU un beneficio econdmico inicial de 5 a 10 millones de déla
res anuales, una produccibn adicional de més de 26,000 barri
les diarios = equivalentes al 14% del total producido por el
pafs - y la posibilidad de incursionar en el dificil terreno
de la tecnologfa de amanzada que implica la explotacibdn pe -
trolera en el mar.

COMPARACION INTERNACIONAL

" E1 precio internacional del crudo se encuentra actual
nente en su’'punto s bajo dentro de los Gltimos cinco afios,.
"~ Ello no ha sido 8bice para que el Perfi en el Acuerdo-
de Bases haga respetar condiciones més duras que las otorgae .
das a los 'contratistas por paises como Colombia, Brasil, E-
cuador y.Chinag- -"sS7s -

CONDICIONES CONTRATOS fETROLEROS

Acuerdo de Bases

| o A Bragil Colomb. China Eeuador Perf
Impuesto a la Renta 42.0% 40.,0%  50.0% 45.0% 68¢5%
Depreciacibn Acelerada si si tgg—pg e - No

Recuperacién de Costos 81 si S4 s No

OBJECIONES 'RECIBIDAS

El no pago por el uso del Oleoducto

Sobre el volumen de petréleo producido, Occidental sb-
lo. pagaba por el 50.0% que le correspondia, es decir 0,90 db
“ilares por harril., Si a esta cifra restamos . la parte de pe
tréleo que la contratista destinaba a pagar impuestos en cru
do, tenemos_que, en promedio, sblo pagaba 0,72 dflares por -
‘ba‘rril. AN Ay T Rt o .

Asf. el supuesto ahorro para Occidental no seria de 20 millo
nes de dblares anuales, sino de sblo 5.5 millones de d8lares,

Decinos .."gupuesto ahorro" _,nque contablemente, tal -
pago por uso del Oleoducto, la GOB%ra%lS%a cargaba como costo
operativo. As{ disminufa el monto que por impuestos debfa pa
gar.
Ademfs, pagaba 0.72 a la vez que recibfa la 1/2 del ba
rril .(en 49é2 - US$ 16 ) . En cambio ahora que no paga 0,72 -
por transporte, sblo recibe 11,50, -

LA RETROACTIVIDAD DEL CONTRATO

Los discrepantes del Acuerdo de Bases sostienen que la
retroactividag del contrato al 30-8-85 es injustificada y le: .
siva econbmicamente al pais. -

: La afjrmacibn es demagbgica. Fue pliblicamente conocido
que la BRM N 273-85 - EM/PP fiid 4.5 @dblares por barril como



retribucibn a Occidental para cubrir parte de los gastos de la
produccibén de pozos. ~

FEsa tarifa no cubrib el costo integral -que incluye de-
preciacibn, es decir el desgaste de la maquinaria -~que ascien
de a un promedio de 8.71 dblares.

Las méquinas han seguido operando en los campos petrole
ros y es necesario pagar 1a integridad de ese trabajo. Salvo « .
que exksta &nimo confiscatorio o propésito de enrriquecimiento
indebido ebsolutamente ajeno a este Govierno

Es obvio, entonces, que a la celebracisn de un nuevo con
trato se reconozca a la contraparte lo que le corres onde, for
malizBndose de ese modo la necesaria continuidad juridica. ExXe
iste el antecedente de los contratos que se renegociaron en -
1980. Se firmaron el 16 de Junio, pero fueron re%roactivos al-
1 de Enero. -

Esta regularizacibn con la nueva tarifa evita al pais =

18 aplicacibn de la Ley 23231 (ley Kuczynski) que estuvo en vi

encia hasta el 26 de Diciembre. Si se hubiera aplicado esa =
ey las utilidades de la empresa serfan altisimas. :

Esa regularizacibén sblo vale para Occideptal y desde el

29 de Agosto. No se aplica a Belco, pues al no aceptar lasg-

condiciones del nuevo contrabo, debid abandonar 1a explotacibne

La entrega del lote 36

Ta Occidental nunca pidib el Lote 36 que se ubica en el =
Departamento de Ucayali. El Perfi autorizd la inversién en esa=
frea para que la contratista pudiera aplicar los délares que -
ya no puede invertir en exploracién en el Iote 1A -1B.

De otro lado, al ser el Lote 36 vecino a los Lotes 41 ¥
42 que opera la SHELL, posibilita que un eventual consorcio -
SHEILL -Occidental construya el Oleoducto hasta la Costa que ha
ga viable comercialmente, la explotacibn del crudo y el apro=-
.veghamiento de lo que SHELL encuentre tanto en gas como en pe=
trdleo. -

E1 "Liderazgo" de Occidental en materia de exploracién y_explo
taclon : .

No existe tal "liderazgo". En cualquiera de los lotes =
que Occidental encuentre petrbleo, PEYROFERU estar8 participan
do como socio hasta en un 50%.

No existe la posibilidad de que opere en mis de dos lotes
8i no encuentra petrbleo en el Lote %6, para entrar a operar en
otras &reas tendrd que hacer suelta del amterior.

Al ocupar PETROPERU las freas que antes explotaba la Bel=-
co, la empresa nacional opera nfs de la mitad de todo el petrb-

leoe.

La lentitud de las inversiones

Se ha dicho que las inversiones én los primeros afos son
"muy lentas". la razbn es sencilla:  Por razones t&cnicas no-
es posible hacerlo bajo programacibn acelerada. Ia Ley 22774 -
Art. 5 precisa que comprende seis afios el tramo exploratorioe.
Es ildgico e impréctico alterar una secuencia técnica supe =
rior a la voluntad de las partes contratantess



<

As{, los dos primeros afios debe invertirse en sismica -
vy geologia, inversiones necesariamente pequefias y que signifi. .
can unos 20 millomes de d8lares. Luego de estos dos pasos se=~ -
podrén efectuar los pozos exploratorios y confirmatorios, cuya
inversién promedio por cada uno, es de 20 millones de dblares,
Y s8lo después de tener &xito en estos pasos vendrén las gran’
des inversiones que tienen que ver con los trabajos de desa =
rrollo y la construccibédn del Oleoductoe.

NACIONALISMO NO ES ESTATISMO

Estas son las verdades de un Gobierno Nacionalista, De-
nmocrético y Popular. Verdades que no se compatibilizan con "=
los seguidores del estatismo estéril y burocritico a quienes-
ningfin contrato por &éptimo que sea va a serles admisible. Na=
turalmente, son opciones distintas, La propuesta que hizo co-
mo candidato, el Dr. Alan Garcia Pérez, fue meridianamente = ..
clara. El disefio, en materia petrclera, una politica nacionae
lista y no estatista. _

No prometid. shuyentér al capital extranjero, al que -
asignbd importancia ¥ tratamiento adecuado al interés del pais,
pero si prometid hacer respetar al Per, rectificar los erro=
res anteriores y afirmar la soberania econbmica.

Esa fue la opcibn que escogidé el pueblo abrumadoramente
el 14 de Abril,

Tomado: El1 Comercio - 2 de Febrero 1986
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EL ANALISIS DE COYUNTURA Y SUS ESTILOS

Esquena de Exposicidn
Sinesio Lépez

Escribir y hacer la histor:ia. No hay anflisis inocente de
la coyuntura. La forma de escribir la historia revela la
forma cbmo el analista quiere hacerla.

Entre la ciencia y la voluntad o entre la razdén y la pa-
sidn. Obstlculos epistemolégicos del andlisis de coyuntura.
La voluntad y el arte de hacer la historia. Politica, perio
dismo y literatura. Lbgica de investigacibdn y ldégica de ex-
posicibén. Los espacios de incertidumbre.

Un punto de partida conln.

3.1 El acontecimiento y la coyuntura. La meteria prima del
andisis (las noticias, los peribédicos y la mass nedia
en general). Organicidad y peso de los acontecimientos,
Acontecinientos ordinarios y acontecimientos que son
ruptura.

30.2. La ldgica de los actores y la légica de las estructu-
ras. Lo que define la ldgica de los factores es el pro
yvecto histbérico (implicita o explicita) expresado en
la accibén. Lo que define la ldégica de las estructuras
son las leyes de la economia, la sociedad, la mlitica
vy cultura. la organicidad del actor: biografia e histo-
ria. El actor como ruptura y la estructura como limite
(el debate Lenin, Troski, Gramsci)

3.3, Los tiempos de la politica y de la historia. Los tiem=-
pos de los hombres y de las sociedades (Fevre). Momen-
to, periodo, &poca histbrica, modos de produccibn y
civilizacién. Especificidad de cada tiempo politico.

.,

Mons y Gramsci y el anfilisis de coyuntura en sociedades com-
plejas.Acontecimiento~actores-relaciones de fuerzas-ciclo
econdnico-clases sociales~-cultura y tradiciones-estreuctura
politica~desarrollo econbnico,

Lenin y el anAlisis en paises sin sociedad civil.
Acontecimiento-actores-correlacidén de fuerzas-clases socia-
les, Los anflisis de 1905 y 1917. Los paradignas de direccidn
politica en 1905 y 1920.

Weber o una mirada desde el Estado. Cbémo recomponer la
hegemon@a burguesa desde un actor estatal con proyecto. El ca
so de Witte y su polémica con Lenin.

La escuela histérica francesa o la resurreccidén de las coyun-
turas nuertas, Elanflisis de la politica con los instrunentos
de la historia. La relacidn entre coyuntura politica, movimien
tos sociales ciclo econdmico.



I ESCUELA NACIONAL DE CUADROS

DocyN- 12
TEMA: TEORIA DE PARTIDO
HORARIO: Doningo 23 a Martes 25

de 9 a 11 am.

ACTIVIDAD: TEORIA DE PARTIDO (6 horas)
Objetivos

1. Sunerar en los cc, una visidn unileteral que identifica el
contenido del nertido de clase con una de sus formas histéri
ces especificas,

2. Aproximer a los cc, 2 una vieidp de le teoris del Partido
cono teorfsa de un proceso histdrico, el oroceso del suje-
to histérico colectivo.

3. Dotar » los cc, de ele ientos fundns sentele de 1o vieidn de
Marx, Lenin y José Carlos Marietegui sobre Partido a fin de
conatruir 1l nropuesta del PRM,

Contenidos

1. El Partido en Merx,

2., El Partido en Lenin,

3, El Pertido en José Carlos Meristegui.

Modalidad

e o S i

Sobre cada una de los contenidos habréd una exposicidns
1l, Selagzar
2. Melgar
3. Gerardo
La exnosicidn serd seguids de uns rueda de nreguntas.

Bn los 15 minutos finsles cada uno de los asisten tes llenaré
una hoja de sintesis y de nedidos de teuwas = profundizar,

Recursos _y/o_iedios

Cada nonente entregard el esquema de su exnogicibn y una guia
bibliogréfica.

Evaluacibn

Se recogerén y conentarédn las hojas de sintesis

Zibliografia

n cada temna.
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I ESCUELA NACIONAL DE CUALDROS
P4RIIDO UNIFICADO MAKLATRGUISTA

-~ .
- ey

TEMA: EVATUACION DE EXFERIENCIAS DE CONSTRUCCLON

PARTIDARIA Lo DOC # 15
Horario: Domingo 23 a Martes 25 de 11 a 1 pJi. snEmssaE
OBJETIVOS

a) Revalorizar la concepcidn préctica sobre el Partido, reco-
giendo los elementos positivos de la experiencia.personal
de los ¢uadros, en la construceidn partidaria. 7 o

b) Unificar y colectivizar la experiencia del Parpido.en sec-—
tores definidos de los frentes de masas.

¢) Discutir un balance inicial de la construccibn del FUM, bus
cando difundir los acuerdos del IIT CC. del FUlM.

CONTENTDOS

a) Buscar que & cuadro partidario analice e intente una sis-
tematizacibn inicial de su experiencia personal mhs impor-
tante, en torno a una serie de puntos de debater .

- La relacidn del Partido con el moviniento de masase.
(1inea de masas)e. =~ - ' SeE :

- Cémo se organizd el Partido (c&e comité) para diri-
gir (métodos y estilos de direccibn).

- Qué resultados tuvo-para.el_fartidﬁgy'qué“errores
ae cometieron. (centralismo democrético y construc=
cidn partidaria). i AR v

- Precisar 1la continuidad de esa experiencia. (planes
de trabajo o experiencias piloto)/

b) Precisar caracteristicas propias de la construccién parti-
daria en sctores de masas: campesino-urbano poblacional-
frente obrero-femenino-trabajo interno.
En funcién de ello se buscaria senalar:

- La experiencia lograda eén cada sector de trabajo.

- La forma cémo el Fartido maneja su propuesta pro-
gramAtica en el sector. : .

- La particularidad de la cé. en cada frente, en tér-
minos de su funcionamiento y tipc de militante.

¢) Discutir el diagnbstico del Partido aprobado en la III Se-
sibn Plenaria del CC., buscando precisar aportes de lo
analizado en los anteriores puntose.



DOC # 13
phg. 2
MODLALIDAD

a) Fara el prinmer objetivo (a):

- trabajo individual 45 ninutcs
- trabajo grupal 1.15 "

b) Para el objetivo segundo (b):
- trabajo en grupos honcgénecs.
¢c) Pora el tercer objetivo (c¢):
Panel: Lrmandoy, Chévez, Scbrstian 20-minutos c/u.

Discusién y corientarics 60 niputos.

RECURSOS

a) Son los siguientes: .
- pregunta nctivadora y hoja de papel ‘
- gufa de discusiént 4 puntos en forma de papelbgrafo
- 4 nonitores.

b) Son los .siguientes:

- pregunta notivadora y hoja de papel o W

- guia de discusién
- 5 0 6 nonitores. -

¢) Son los siguientes:
- panelistas
- Doc. "Diagndstico @ el Fartido" del III CC .
- Egstatutos del TUM.

Materiales: "Algunas cuesticnes sobre los nétodos de direc-
cidén" - Mao Zecong.

EV.LU.CION

4A) Sistenatizacidn persopal de lcs participantes.
Inforne resunen de los monitores. ;

B) Sistenati,zcibn personal 4 >
Hegultados de cada grupc.

w5

¢) Discusién y elenentts de apofte end panel,

RESE ONS.BLES

a) Gerardo, lartin
b) Gerarde, llartin .
¢) Lrnandc, Chavez, Sebastian.

En el trabajo de monitores se pediré el apcyo de CON, Chavez y
Arnancoe . _
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MATERIALES: "Algunag Cuestiones sobre los Métodos de
Direccién", Mao “edong.

1. Hay dos métodos que los conunistas debemcs aplicar en todo
trabajo que realicérniog: uno es combinar lo general con lo
particular, y el otro, ligar lz direccién con las nasas,

2e¢ 4nte cualcuier tarea, si no se hace un llamado general, es

~ inposible movilizar a las amplias nasas para la accibh. Sin
erbarpo, si los dirigentes se quedan en el llamanientc general,
-no se ocupan ccnereta y directamente de la ejecucién cabal, en
algunas organizacicnes, del trabajo que llaman a realizar,, para
abrir una brecha en un punto dadec, adecuirir all{ experiencia y.
luego orientar concdla a las denfs entidades-, no podrén compro-
bar si es justo ese llamamiento ni enriquecer su contenido, con
lo que dicho llamanientc correrf el peligro de quedar en ‘letra
nuerta, For ejenplo, durante la canpafia de rectificacibén'enigye,
hubo éxitos nllf donde se emnled el método de combincr el llema-
miento general con 1o orientreidn porticuler, y no los hubo donde
no ee anlicd cgte méodo, En lo coun~fin de rectiiicacidn en 1943
todos los burds y subburds del Comitéd Central y los comités regio
nnles y de prefegturn del Prrtido, ademds de lonz'r un llesmamien
to general (plrn anuel de 1le qnmnnﬁa), deben hocer lo siguiente

» din de ndouirir exverieneia: elegir dos o treg lugrres (no mu
chos), seen (encri~mentos de su oropio orgenismo o entid-ades of;
cimles, escuelnrs o unid-des militrres geresn~g; re liz-r en ellos
un estudio en nrofunidnd p rm goncer detallrdriente el desarrollo
de 1lr cemo~fla de rectificocidn 111 y »~rs conocer minuciosemente
el pasndo nolftico, crrescteristic-s ideolbgic-s, ~plicacidén en el
egtudio y diligenci~ en el trab~jo de ~lgunos miembros e iresenta
tivos (no muchos trmpoco) de su rersonal, y ~dendd, orientar pers
son-luente 2 los responscbles de estos lugrres en 17 solueién con
crevn de los problemrs ordcticos, Como c-deentidad oficial, escue
12 y unidrd militer tiene tombiédn vori s secciones, sus dirigen-—
tes deben nroceder de igurl wrnera. Este es adends un método que
permite n los dirigentes ~nrender y dirigir -1 mismo tiemmo, Nine'
gun dirigente s°br® drr orientrcidn gener>1l 21 conjunto de enti-
d"des 7 su c.rgo, & menos que obtengr exneriencin concrets en cu-
#nto 2 individuos y ~suniog determinsdos dé entidrdes subordin~das
esnecifiorg, Late métodc debe ser generclizado » ro gque los cuf-
dros dirigentes de todos los niveles ~nrendmn = anlicarlo.

3. Le exneriencis de 1ls cnanofin de rectificeacidn en 1942 demuestra
terbién que en cedn entidnd es indisnenscble o re el éxito de
1a crmp~fie, gue ge [ofme en el curso de éste un gruoo dirigente -
comnuesto de un necueflo numero de activistas reunidos en torno
el respong~ble princinal de 1~ entidad en cuestibn, y que este
gruno fofje un~ estrechs lignzén con las nmilisrs mrses pertici-
nentes en 1o cemn~fia, Por rctivo cue se iuestre el gruno dirigen
te, su ~ctividsd no »nesord de ser el infructuoso esfuerzo de un
puflndo de wersonns, si no se 1la liga con 1o actividad de las am-
plics mesns, sir un fuerte gruno dirigente que 1o orgenice en fof
ma Anropisda, no puede m-ntenerse nor muicho tiemvwo; ni desarrollar
se en una direccidn correctza, ni elevorse » un ~lto nivel. En cu-
alguier lugar, l#s mascs estfn integr=dess, en general, por tres
categorisas de personss: l-s relstivomente 2ctivas, la intermedins
y 1ls relativemente atressdns. Por eso, los dirigentes deben se~
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ber unir en torno suyo 21 pequefio mimero de elementos activos
y spoyAndose, = en ellos elevar 12 concienci= politica de los
elemenntos intermedios y gannrse @ los etrasndos, Un grupo di-
rigente, verdaderamente unido y vinculsdo con las mAs"S, sblo
nuede formarse grrduslmente en medio de 12 luchs de las masas
y no =l m@rgen de ella, En el curso de unn gren lucha, la com
posicidén del gruno dirigente no debe ni puede, €n 12 mayoria
de los cages, nermanerer inveriable a través de las etapas i-
niciel, media y final, es neceseriho promover constantemente &
los activistas surgidos en 1@ luche, vara sustituir a aque——
log miembros del grupo dirigente que resulten inferiores en
comparacibén con ellos o cue hayen degenerado, Una de las =
causas fundsmentales de porqué no ha podido avanzar el trabajo
en muchos lugares y entidades oficiales, estd en la falta de -
un grupo dirigente asf, que se mantenga bién unido, vinculado-
con las masas y siempre sano, Si en una escuela de un centenar
de personas no hay un grupo dirigente formado de acuerdo con -
1as circunstancias reales ( y mo reunido artificialmemte) y ——
compuesto de varios 6 algo mf: de una decena de los elementos
mis activos, rectos y sAgaces entre los profesores, emnleados -
y estudiantes, esa escuela ha de mercher mal, Debemos aplicar
en todas las entidades oficiales, escuelas, unidades militares
fAbricas y aldeas, seen grandes 6 pequeiias, lo ' que indica Sta
1in acerca de la creacién de un grupo dirigente en 1la novena
de las doce condiciones para la bolchevizacibn de los partidos
Comunistas. Le eleccibn del los mienbros de tal grupo dirigens
te debe tener por criterio las cuatro condiciones fofmuladasze
nor Dimitrov al tratar de la politica de cuadros: devibeidn to-
tal, ligazén de las m'sas, apacidad vara orientarse independi
entemente en toda situecibn y esoniritu de diseiplina. Tento al
cumplir cualquiera de 1as tarens centrales— guerra, produccibn
educecibn (incluide la cempafin de tectificacibn)-, como &l ins
peccionar el trabajo,examinar l&a historia de los cuadros O ¥e
realizar cuslquier otra labor, hay gque adoptar el método de -
ligar el grupo dirigente con las emplias masats, ademéds del me
todo de combinar el llamemiento general con la orientacién par
ticular. i {

4, En todo el trabajo practico de nuestro portido, toda direee
coion correcta estéd baseda neceseriomente en el principio:" de
les masas, a las masos”,Bsto significa reconocer las ideas --
(dispersas y né sisteméticas) de los masas y sintetizarla &8
(tronsfofmarles, mediante el estudio, en ideas sintetizadas y-
sistematizadas) para luego 1levarlas o las mesas, difundirlas-
y explicerlas, de modo que los mases las hagan suyas, perseve-=
ren en ellas y las traduzcan en accidn, y comprobar en 1la == =
accién de las masas la justeza de €82S ideas, Luego, hay que -
volver 2 recoger y sintetizer las ideas de las masas y & lle--
vaflas 2 les masas para gque perseveren en ellas, y asi indefi-
nidamente, de modo cue las ideas se tornan cada vez mas justas
mas vivas y mas rices de contenido,Tal es la teoria merxista -
del cnnocimiento,.

5, La concepcion de gue, tratase de una orgenizacion o de una-
lucha, entre el grupo dirigente y la amplias masas debe haber-
releciones corfectas, la concepcion de que las ideas corepectas
de direccion solo pueden elaborarse recogiendo y sintetizando-
las ideas de las masas ¥ llevandolas luego a las mas~”s paka -
que nerseveren en ellas,y las concencion de cue, 21 poner en -
practica las ideas de direccion, se debe conbinar el llemamien
to general con la orientacion particular, deben ser ampliamente
difundidag en el curso del actual cempafia de rectificacion, cm

L -
+
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el fin de corpegir los puntos de vista erroneos que al respecto -
existen entre nuestros cuadros, Mucho cemarades no cnnceden impor
tencia a unir en tormo suyo a los activisgtas para fofmar parte en
un ndcleo dirigente, o no saben hawerlo, y no conceden imnortaned
cin » ligar estrechgmente este nucleo dirigente con las amplias ~
mages, o no saben hacerlo; por eso le suya se gonvierte en una di
reccion burocrética, diwciada de les mases. Muchos camaradas no-
conceden importancis & gintetizer las exneriencias de leg luchéds-
de l2s mascs, o no sabeh hacerlo,y, vescadose de listo, gusten de
planteer de manera subjetivista centidod de opiniones, por lo cual
sus idess resulten huecas y ajenas a la reeslidad,luchos camarades
se contenten con lanzer un llamamiento general pera una tarea y »
no conceden importancia a_ dar inmediatamente despues orientecion-
particular y concreta, o no saben hacerlo; en consecuencis, su —-
llamamiento se queda en la boca,en el papel, o en la sAla de reum
niones, y su direccion se hace burocratica,

Heay que copregir estos defectos en le nresente campafin de rectifie
ficecion; hay que aprender 2 anlicar los metodos de ligar la diwe
reccion con las mers's y de combinar la general con lo particular-
en le campefln de rectificocion, en le inspeccion de trabajo y en-
el examen de la historia de los cuadros,y tambien hay cue emple-
arlos en todo nuestro trabajo futuro,

"6, Recoger y shntetizer las ideas de las mas~s y llevarlas luego
a loes mos~g NAYa que nerseveren en ellas,y, de este manera elabow¥
rer iders correctas de direccion: trl es el'método fundamental de
direccion, . Ve gHie : : e
'En el vroceso durente el cual se recogen y sintetizen las ide2s @
‘de l2s masns y estog nerseveran en ellas, es necegario aplicar el
‘metodo de combinar el llamemiento general con la orientacion pars
“ticwler; esto es onarte integrente de dicho metodo fundementsk,Ela
bor~r lag ideans genersles( llamamiento general) partiendo de la =~
orientacion particlar en numerosos c¢+~s0s concrétos, y llevar este
ideas ©.muchas entid~des diferentes pera comprobarles( no solo de
bemos hacerlo nosotros mismos, sino aconsejarselous a2 los demas);-
desnues, recoger y sintetizar les nueves experienciss ( hacer el-
balanceS ¥y elaborar nueves directrices nara la orientacion general
de las masas . Asi deben proceder nuestro cemarad-s en la nresente
camnafin, de rectificecion, y tembien en cumlquier otro trabajo, La
cnlidad de la direccion denende de 1la aptitud de los dirigentes-
pnra proceder segun este metodo,

7. Al asignar 2 las entidades subordinad-s cualquier tarea ( gue=-
rym reévolucioneria, produccion, educacion; cempafila de rectifica--
cion, insneccion del trabnjo, exomen de le historia de los cuadras
o trebajo de pronagsnda, de orgenizccion, de contraespionaje, ete)
un orgsnismo dirigente suverior y sus diferentes departamentos de
ben hacerlo nor intermedio de los reésnonsables principales de los
orgenismos inferiores correspondientes, nara que estos 2sumen res
nonsabilidades; de estn manera se nasegurarén tanto la division del
trabajo como la dirececion unificade (centrolizada), Un depertamen
to de un organismo sunerior no debe nonerse en contaeto solo con-=
el departamento corresnondiente de un orgenismo inferior(por ejem
el departemento de organizacion,el de pronaganda o el de contraesg
pionaje de nivel superior con los denartamentos inferiores correg
pondientes). morque en tal caso el resnonsable princinal del orga
nismo:inferior ( por ejemplo, un secretario, presidente, jefe,“d_

=
n
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rector de esuela, e€tc.) no estarl informado y no podré asumir
responsabilidades. Es necesario que estén informados y asu.=-
man responsabilidades tanto el responsable principal del orga
nismo inferior como los responsables de los departamentos in~-
teresados. Este método de centralizacibén, que combina la did
sibn del trabajo y la direccidén unificada, permite movilizar-
a través del responsable principal, a muchos y a veces, inclu=-
so al personal entero para que cumplan una tarea, y asi ge -
puede superar la insuficencia de cuadros en uno u otro gepar-

tamento y convertir a un buen nfimero de personas en cuadros -
activos en la realizacién de esa tarea. Esta es también una-
de las formas de ligar la direccidn con las masas, Tomemos =
por ejemplo el examen de la historia de los cuadros., 8i 1lo
realiza aisladamente un pequefio grupo de personas de un orga-
nismo dirigente, como el departamento de organizacibn, sin du
da este trabajo no se haré bien. Pero, si por intermedio -
del responsable de una entidad oficial o del director de una-
escuela, se moviliza a muchos, y a veces incluso a todo el -
personal o estudiantado de la entidad o escuela, para que par
ticipen en este trabajo, mientras que los dirigentes del “de
partamento de organizacidn de nivel superior les dan una gorie
tacibn correcta, aplicando asi el principio de ligar la di.'-
reccidén con las masas, no hay duda de que serf logrado .satis-
.factoriamente el fin que se persigue con el cxamen de la his-
‘toria de los cuadrose. - :

8. En ningOn lugar puede haber al mismo tiempo muchas tareas-
centrales. S6lo puede haber, en un tiempo determinado, una -
tarea central, conplementada por otras de segundo y tercer or
den, Por lo tanto, el responsable principal de una localidad-
debe, teniendo en cuenta la historia y circunstancias de la -
lucha alli, establecer el orden apropiado de las diferentes -
tareas; no debe actuar sin plan propio, emprendiepdoguna ¥e g
tra tarea segln le llegen las instrucciones de los* organismos
superiores, pues esto crearia multitud de "tareas centrales"-
y darfa-paso a la confucibn y el desorden. Por su parte, nin-
glin organismo superior debe asigmar simulténeanente muchas ta
reas a los organismos inferiores, sin  .indicar su importancia
y su urgencia relativas ni expecificar cufl es la tarea cen -
tral, porque esto llevaré desorden al trabajo de los organis-
mos inferiores y les impediri conseguir los resultados previg
tos. El dirigente debe, a la luz de laz condiciones histéri=
cas y las circunstaneéids eéxistentes en una localidad dada y
teniendo en cuenta la situacibén en su conjunto, determinar -
con justeza el centro de gravedad del trabajo y el orden de g
jecucldn de las tareas para cada periodo, aplicar con tenaci-
dad lo decidido y asegurar el logro de los resultados previs-
tos: ., esto es parte del arte de dirigir. Se trata también
de una cuestidn de nétodo de direccibn, a cuya solucibn debe-
prestarse atencibén al aplicar los principios de ligar la cdi -
receidn con las masas y de combinar lo general con lo parti -
cular, ' :

9, No vamos a tratar de todos los detalles concernientes a
los métodos de direccién, y esperamos que los camaradas en ca
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da localidad, partiendo de los principios aqui expuestos, =
reflexioneen concienzudanente y pongan en Jjuego su iniciatiwa
creadora. Cuanto més dura sea la lucha, tanto mis indispensa
ble serl para los conunistas ligar estrechamente su direcci§5
con las exigencias de las amplias masas y combinar estrecha=
mente su llamaniento general con su orientacibn particular -
a fin de liquidar de manera definitiva los nétodos de direce
cién subjetivistas y buroerfticos ., Todos los camaradas de =

nuestro Partido que se ocupan del trabajo de direccibén, deben
contraponer siempre los métodos de direccibn cientificos marx
istas a los métodos subjetivistas y burocrhticos, y elinminar

&stos valiéndose de los primeros. Los subjetivistas y los -
burbdcratas no comprenden el principio de ligar la direccibn-

con las masas ni el de combinar lo general con lo particu -

lar, y obstaculizan’ enormenente la marcha del trabajo del -

Partido. Para comhatir los mnétodos de direccibn subjetivis
tas y burocrlticos, es necesario generalizar y hacer arraigar
los nmétodos de direccidn cientificos marxistas.



I BSCUELLA NACIONAL DE CUADRCS - PUM

TEML: TALLER DE ITANIFICACION

Horario: Domingo 23 a Jueves 27 de 3 a 5 p.m. DOC # 15

OBJETIVOS

1« Manejar el Flan Politlco Partidario aprobado por ol TEI GC.
recoger los criterios utilizados para su elaborgcibn.

2. iLnalizar la’ prcblemédtica regional y elaborar el diagnbsti-
co politico y organizativo de la regidn.

3., Identificar los elementos de plan1f10a01on ¥y precisar los
objetivos politlcos y orgénlcos para su regién en func1on
de las canpafias,

4, Ser capaces de integrar a la direccidn:.politica regional,
los planes de trabaao especializados por sectores de masas
de las Ccnisicnes Nacicnales.

5. Elaborar un Plan Folitico para su Regibén en base a una can
pana, -

OBJETIVO Nos 1o~

Contenidos,-

a) Diagndstico cel perlruo polit’co en sus tendencias princi-
pales y la situacién del F.

b) Objetivos politicos

¢) Plan de ..sentaniento estratégico.

d) Las Canpafias.

e) La Organizacién interna.

Modalidad,-

a) Exposicién del Flan Fpolitico del III CC. y resumen de los
criterios de elaboracibn.
b) Freguntas y debate
¢) Tretajo indivicdual: resumen de los elenentos nAs importan-
tes de 1a exposicidn.

Recursos.-
- k1 Mariateguista - III. CC.

Froductos.=
- Uebate sobre el tena.
- Resumen de elementos més importantes.

Responsable.—
- ExposiciOn: c. Rodriguez.

Tieupc.— Exposicibn: 1 hora y 30 ninutos.
Trabajo individual: 30 ninutos.
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OBJETIVO No. 2¢=

Contenidose—

Has%os principales del diagndstico regional:

a) Fppohlemas econémicos y sociales. Conflictos.

b) Tendencias principales en la regidn.

c) Ubicacién de fuerzas sociales en el bEstado y en el ncvinien
to social y politico. Hegemonia y nivel de organizacién

d) Balance de IU en la regiodn.

e) Situacién politica y orghnic, del F. en la regidn.

Modalidad.- : .
&) To.hajo en comisicnes repicnales para la elaboracién del
dlagngstlco.

Recursos .~
— Docunmentos de trabajo del tema "Estrategia" y del tema "Eva
luacién de experiencias partidarias".

Productos.—
- Diagnbstico de regicnes.

Respongable,~
- cco CON : Fy . 0r0a : s s
- moniteres para trabajo de conilsicnes: CON.

Tienpoe-—
2 horas

OBJETIVO Noo 3e=

Contenidos.-
Gula de trabajo preparado por CON.

Mocalidad e~ 5 i ; _
Escoger una carpafia y elaborar 2 objetivos politicos y 2 obje-
tivos orgfnicos en trabajo de grupo por conisiones regionales.,

Productos.-
Objetivos elaborados por las comisicnes.-

Responsable.—
- cc. CON: Figueroa

- nonitores para trabajo de conisicnes: CON.

Tiempoe=— 2 horas



DOC # 15
pég. 3

OBJETIVO No, 4

Contenidos.-
Los planes nacionales de: C.N. Laboral

C.N: Uprbano Muhicipal
C.N Canmpesina

Modalidade=

Trabajo de comisiones por sectores.

Sb6lo en el caso del grupo ‘ urbano nunicipal, se trabajaria
en un pleno de una hora y la segunda hora se trabajaria en gru-
pos especificos: jyvenil-magisterial, barrial-municipal, y nujer.

Froductos.-
Resumen de discusibén de grupos.

R

esponsable .-
cce. de CC.NN.

Tienpce= 2 horas.
OBJETIVO Nooe 50—

Contenidos.-—
En base al trabajo realizado en los dias anteriores:
- Diagnéstico
- Objetivos
- Trabajo especializado de CC.NN.
- Campanas,

Modalidad.-
a) Trabajo de conisiones gor regiones. - _
b) Flenaria de presentaéidn dé plames y sintesis.

Productos.-
I1lan elaborado por grupos en base a una campafa.

Responsable .-
- cc, nonitores de grupos
- un ¢, del CEN para sintesis

Tiempoo— comsiones : x 1 hora
plenaria 1 hora

o’
braer



I ESCUEBLA NACIONAL DE CUADROS

POPUESTA DE TRABAJV PARA LOS TALLERES DE ORGANTZACION

Horerio:

Domingo 23 y Lunes 24 de 5 a 7 p.m. DOG,16

I, O3JETIVO

Identificrcidn y suneracidn de algunog problenas de organi-
zacidn, y de wétodos y estilos de trabaj) en los organismos

de

direccidn inter . edin,

ITI. CONTENIDOS

a.)

b)

La importancia de construir los organismos de direccidn
intermedias: Comités Locales, Provinciales, Departementa
les, y Regionales. Disnersibn, Anarcuismo, Locslismo .

El ejercicioc de la direccidn politica: caudillismo,buro
cratismo, "todismo", & accidén colectiva, institucional.

c¢) Ausencia de fronteras claras de la organizacidn Hartidaw

d)

e)

£)

ris ¢ gquienes son wienbres del nertido, funcion=amiemto -
de los orgsenismos regulares, ( células, comités, etc.)-—
discinlina partideria etc.

Organizacidn y Plenificacidn del trebajo: divisidn del -
trebajo y de las resnonmebilidndes,colectives é indivi--
dusles, Limortencia de los pnlanes de trabajo.

Coracter de leo Direccidn politica: Se impulsa la lucha -
politica, 8§ se produce una direccidn aque combina la lu-——
cha legal con la agsesoria gremial de lss organizaciones-—
populares,

Le crftice v la autdcritica, métoflo fundementel de trabe
jo en la superacibén de los errores y el fortalecimiento-
de lcs organisios pertidarios,

METODOLOGIA :

a)

b)

Evaluscibp de la préctica de los organismos de los cc. e
en relacién 21 contenido nresentado,

Conclusiones y criterios comunes acerca de los métodos y.
estilos de trabajo.

RESPONSABLES . e

CCe

CeOuN

~NT

= b | r‘:
>3 Wy AU 1Y

P
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I ESCUELA NACIONAL DE CUADROS
PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

Doc, # 16
pag. L
Teme: DISCUSION DE LA CONCEPCION DE PARTIDO REVOLUCIONARIO DE
MASAS,
OBJETIVOS

Ubicar y di cutir las grandes contraﬂicc1onaa en el seno de
las cuales se plantea construfr el P,R.M.

Definir los raa%os centrales del PyR.M, y los pasos necese-
rios parse su materielizacién,

Asumir 8oncientemente los lineemlentos centralea del Plan-
Estratégico de Construccidn Partidarie.

Asunir el compromiso de lanzar las experiencias piloto de =
construccién del P,R, M.

CONTENIDOS

1.

2

Las grandes contradiccionss:

l 1 Relativa estabilidad parlamentarla/proyecto revoluciona
rio

1.2 Especzallzaci6n diferenciacibén de la politice/ masifi
cacién de la nolitlca

1,3 Ampliscién y compleglze016n de le vida social/moderniza
cidn y centralizacidn de le politica.

1.4‘Creclente afirmacidn de lo perqonal/ﬁlscipllna partida-
ria

1,5 Complejidad de los tiempos politlcos. coyuntura y téc
"~ tica/ perfodo y estrategia/ époce y civilizacién.

1.6 Heterogeneidad social y polftica del Perd/partido vacio
nal, ]

1,7 Lo politica como ciencia/ el mito de la Revolucién,

Los rasgos del P,R.M,

2.1 Un Partido interno a la clase y a la vez 'erftico! fren
te a ella , el papel de la vanguardia,



2.2
2.3

2.4
245
2.6
247

2.8

Pags?2
Un Partido que se construye como contra~Estado,.

Up. Partido que se construye como espacio politico~so =
cial.
Up Partido que s de masas porque se construye al inte-
rior de su préctica: lenguaje, costumbres, sfmbolos, -
etc,

Up. Partido con un Proyecto global de vida para sus mi -
litantes, con moral de clase ¥y dis=ciplina.

Un Partido para las campesfias, la estrategia y la forja—-
de una nueva civilizacidn,

Un Partido que unifiea lo diverso: nacidn, cultura, etc.

Un Partido de:"la lucha final“ : la Revolucién como u-
topfa, como cotidaneidad, como proyecto histérico,

3, "Disefio bdsico del Pl~n de Asentamiento y Construccién Estra
tégica " II? parte. : '

4. Construfy a partir de las caracterfsticas del frente y sec~

tor

de origen, un ' erfil de una experiencia piloto de P.R.M,

MODALIDAD .

1,1

Cada una de las contradicciones se presentard en forme-—

~ concisga en un cartel en el cual, a continuecidn, sefiala

343

ran ejemplos de la contradiccidn sefialada.
Exposicibén de 40 minutoss

A continuacidn, en trabajo de equipos pequefios se pasa-
r4 a discutir c/u de los aspectos en base a un cuestio=-
pario que spuntard a que de c/u de las contradicciones-
planteadas surje uno de los rasgos fundamentales del =
P. R. R‘Il

Trabajo de 2 horas.

Plenario y afntesis
3 i T T

2.1
2,2
‘Yot

4e1

Presentacidn de los contenidos del PJsRsMs como afntesis

del. pavel. 30 minutoss

Lectura personal del documento del C.C. (1% parte)
(opcional é1 docs de Gerardo).

Presentacién global y visuel del documentot cuadro-resu
men (40 minutos)

Bn comigiopes, por frente de origen, llenar el cuadro,
Resfimen de cada frente. (2 horas



pag. 3
4,1 Eo comigiones, por frente de origen, llenar el cua-
dro, Reslimen de cada feente, (2 horas)

4,2 Presentacidn de los cuadros., Restmen de las expe =
riencias piloto por frente de origen (1 hora)

4.3 Penel de sintesis que resume lo anterior y presenta
los instrumentos centrales del Plan 1986.

RECURSOS Y/0 MEDIOS

Para 1.1 Carteles, Pigzarra
Para 1.2 Papelégrafos

Para 2.1 n

Pars 2,2 3 Documentos
Para 3.1 Gufa Personal
Para 4,1 ¢ Papeldgrafos
Para 4.3 3 Pizarra.
BIBLIOGRAFIA

- Acuerdos del Congr s0 "
> " de la 3°Y2 Sesidn del C.C,
- Documento de Gerardo

i n VR,

Otros documentos : PCR, MIR.

EVALUACION

La evaluacién del Trabajo se hard sobre los productos -
del trabajo de grupos.



I ESCUELA NACTONAL DE CUADROS FR

PARTIDO UNIFTCADO MARTATEGUISTA

Doce. N0 17

TALLER DE PRENSA : 6 horas.

OBJETIVOS:

_ Ensefiar a utilizar algunos instrunmentos de agitacién: pin -
tas , banderolas, murales.

- Ensefiar a inprimir volantes y afiches usando mimebgrafo y -
serigrafia, respectivamente.

- Dar nociones bAsicas de diagranacibén y montaje

CONTENIDOS :

- Cémo se hacen murales, pintas y banderolas

- Cémo se construye un mimebgrafo y cdmo se imprimen con é1 -
volantes, mosquitos y palonas.

- Cémo se hace la diagramacidn y montaje de un triptico, follg
to y afiche.

MODALIDAD :

- Exposiciones iniciales

- Trabajo préactico en grupos

- Segln la cantidad e interds de los inscritos, se puede divi
dir el taller en dos: uno que trate todo lo relacionado a

.la_elabcraéidn de natériales par: agitacibén (pintas, bande-
rolas ¥y murales) y otro que s0lo se refierea a las impresio
nes.

RECURSOS :

- Monitores: ©

- Material pata préActicas: papel peribédico, tijeras, listonss
de madera, triplay, organza, chinches, clavos, tinta, papel -
bulky, extensiles, emulsibén fotogréifica, pintura, papel glasi
ne, cinta scotch, logos, papel tamafio resma.

- Separatas y manuales

EVALUACION:

Al final del taller (o talleres) los participantes sabrin ha-
cer banderolas, volantes y afiches, y tendrén nociones bési -
cas sobre la produccibén de pintas, murales, triptico y folle-
to.

BIBLIOGRAFIA: Ninguna, aparte de los manualese.

DURACION: 6 horas o 12, si se divide el taller en dos par
tes.

RESPONSABLE: Esperanza.




I _ESCUELA NACIONAL DE CUADROS

PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

Doc.N° 18
TALLER DE VIDEO: 2 horas
OBJETIVOS:

-Orientar sobre la organizacibn y desarrollo de un video-foro
(presentacidn de video y debate posterior).

CONTENIDOS :

- Cbmo organizar un video~foro
- Manejo de los equipos de difusibn
= Técnicas de animacidn

MODALIDAD :

- Exposicibn inicial ‘

- licacibén técnica con prictica de uso de equipos
- PrActica de animacioOn

RECURSOS :

Monitor: 1
Betamax

PN

Casets de video
Accesorios

EVALUACION :

Al final del taller los participantes sabrfn manejar los equi
pos de difusién de video y tendrfn criterios para organizar -
presentaciones y debates alrededor de un progranas

BIBLIOGRAFIA:

DURACION: 2 horas

RESPONSABLE: Joaquin




1 ESCUELA NACIONAL DE CULDROS

PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

Doc. N°49
TALLER DE RADIO: 4 horas

OBJETIVOS:

- Dar pautas elementales sobre la manera en que se debe ha -
blar en radio y escribir para radio

- Ensefiar algunas técnicas de periodismo radial (redaccibn ,
entrevistas, interpretacibn y dramatizacién de noticias)

- Debatir y unifiear criterios sobre la manera en que el par
tido ha trabajado y debe trabajar en radioe.

CONTENIDOS:

Cémno se habla en radio

Cémo escribir para radio

Cémo producir un programa radial

Balance e importancia del trabajo del partido en la radio

MODALIDAD :

- Exposicidn y debate
- Evaluacidn de grabaciones
- Précticas de redaccibn y entrevistas

RECURSOS :

Grabadora

Casets grabados y en blanco
Nanuales

Monitores: 2

EVALUACION:

Al final del taller los participantes tendrén elementos ted
ricos y prlcticos para aprovechar al méximo la presencia -
del partido en radio, donde existe, o impulsarla, donde no,.

BIBLIOGRAFIA: Ninguna, aparte de los manuales

DURACION: 4 horas

RESPONSABLE : Liana.




I ESCUELA NACIONAL DE CUADROS

PARTIDO UNIFICADO MARIATEGUISTA

Doc. N° 20
pag. 1 .
TALLER DE AGITACION (taller especializado - 412 partici

pantes)
OBJETIVO
1. Comprender la naturaleza de la agitacidn Y sus componentes
CONTENIDO
- Agitacibén y Propaganda
- Lider y Masa
- Lo espontfneo y 1o subjetivo en el noviniento . social
MODALIDAD
- Video
- Dinfémica grupal
- Exposicidn
RECURSOS

- Video

EVALUACION

Al final de la clase los participantes serfm capaces de: defi
nir verbalmente lo que es agitacibn, e identificar los elemen~
tos similares de su prictica de agitacién con los modelos ex -
puestos,

BIBLIOGRAFIA

Lenin
TIEMPO

2 horas.
OBJETIVO

2. Dar pautas para la construccién de consignas

CONTENIDO

- Sintesis

- Ritno

Brevedad

- Lenguaje figurado



Pag. 2
MODALIDAD

- Ejemplos video

- Exposicidbn i

- Ejercicios escritgs y verbales
RECURSOS .

- Papeles
- Hoja guia

EVATLUACION

Al final los participantes serfn capaces de : elaborar -
cuando menos 2 consignas sobre temas de actualidad.
Mas describir verbalmente y/o por escrito las pautas para -
la construccién de consignas.

Tiempo: 2 horas
OBJETIVO 5 W Ve o

3. Iniciar a los participantes en la préctica de ejercicios
de impostacién vocal

CONTENIDO

-~ Nocicnes generales »
- Ejercicios de respiracion
- Ejercicios de emisién de la voz

MODALIDAD

- Exposicibén - Hoja guila

- Ejercicios

EVALUACION

Al final los participa%tes serfn capaces de : ejecutar co =

rrectamente 8 de 10 ejercicios propuestos. Y describir el me
canismo general de emisibén de la voze.

BIBLIOGRAFTIA

TIEMPO

2 horas.

RESPONSABLE : ARTIGAS



