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INFORME AL COMITE CENTRAL DE LA COMISION

ARGOS

Luegoe de la anterior reunidn del Comité Central la
Comisidn nombrada para esclarecer los asuntos
financieros de Argos, SE ha reunido e cuatro
oportunidades, hasta la fecha.

En la reunidn de instalacidn de la Comisidn, se
precisaron  leos siguientes aspectos relativos a 1la
naturaleza del trabajo encomendado por el OOz

a) De la Resolucion del Comité Central sobre Argos se
interpreta que el acuerdo ndmero 2, que a la letra
dice:

"Nombrar una Comisidn para esclarecer los asuntos
financieros de Argos ., integrada por: Mateo
(Fresidente) ., Andino Vi Llapea Savarichik,
encargados, con el Comité Directivo Institucional,
de promover una auditoria's

es @]l acuerdo gque concierne a la Comisidn, no asi
los acuerdos nameros 1, 3 v 4.

b) flue la investigacidn se haria de la fecha hacf&
atrds, de periodo trienal en periodo trienal,
sequn las necesidades de los informes al CC y los
asuntos a ser esclarecidos.

&) Sobre la organizacidn de la Comisidn se acordd que
cualguiera de los coc. Andino vy Llapac Sayvarichik
actuarian como Secretarios.

Las principales actividades gue la Comisidn ha cumplido
en este periocdo, son las siguientes:

@) Convocd a una reunidn a los miembros del CD de
Argos, militantes del P., a fin de discutir con
ellos lo relacionacdo a la promocidn de la
auditoria.

A esta reunidn asistieron los cc. Lucas, Mario vy
Andrés. Los cc. Calixto, Joaguin y Camilo no
asistieron vyvi a pesar que se les ha solicitado
expliquen por escrito su inasistencia hasta el
momento no lo han hecho.

Sobre lo relacionado a la auwditoria se informd a
la Comisidn que se venia realizando una a
solicitud de la agencia de cooperacidn vy, que a
partir de la informacidn de dicha auwditoria se
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)

)

&)

)

podia contar con elementos como para esclarecer
los aspectos que se vea por conveniente.

Solicitd & los Ct Lucas, Andrés v Mario
remitieran por escrito los aspectos gue a  su
consideracion son "necesarios esclarecer de la
gestion financiera de Argos".

En tal sentido, la Comisidn ha recibido respuesta
del o. Mario.

Convocd a una reunidon a la c. Ana. contadora de
Argos, a fin de que informara a la Comisidn todo
lo relativo al sistema contable de Argos. Asi
COma , sobre la posibilidad de utilizar la
informacidn de la auditoria solicitada por la
agencia ¢ la necesidad de realizar ., otra
avditaria. Tambien sobre las posibilidades de
cantar con  informacidn  contable que permitiera
establecer conclusiones sobre el manejo finaciero
de Argos.

Redactd el documento "Informe sobre los documentos
que tratan acerca de la situacidn econdmica™
fimanciera de Argos".

&
Este informe analiza los documentos entregados a
la reunidn del COC v, concluye sefalando  1a
eristencia de contradiccidn en  los siguientes
aspectos:

i SGobre los ingresos del trienio 90-92.

= SBobre los origenes del déficit.

. Sobre el significado econtmico e 1a
cotizacidn.

De igual manera, la otra conclusidn, puntea diesz
aspectos econdmico-fiancieros a ser aclarados con
mayor informacidn.

Bolicitd al . Mario remitiera copia de todos los
convenios suscritos por Argos vy las  agencias
fimancieras, gque tuviera en su poder,

Hasta &1 momento de escribir el presente informe,
el . Mario no ha remitido lo solicitado.

Solicitd a los o©c. Mario, Andres vy Lucas
remitieran por escrito sus comentarios respecto a
las interpretaciones acerca del origen, causa vy
motivo de los deficit que ha afrontado Argos.

A nuestro pedido, Lucas es el Unico <. qgue ha
respondido.
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Q)

Q)

Como

é)

k)

c)

Bolicitd a los co. Julio, Renddn, Mario vy Andrés,
remitieran a la Comisidn una relacidn que contenga
la fecha, el monto exacto vy el mecanismo de
entrega de todas las cotizaciones transferidas al
Fo durante el periodo gque les correspondid,
ejercer, respectivamente, la Secretaria General
del F. v la Direccidn Ejecutiva de Argos.

Al respecto, solo se ha tenido respuesta  por
escrito del o. Andrés, mientras que verbalmente
los cc. Julio v Rendon nos han remitido a la
célula de economia del F., para la obtencidn de
dicha informacidn.

Solicitd a la . Ana diera respuesta a trece
preguntas relacionadas a aspectos econdmicao,
financieros v contables de Argos.

Hasta el momento, la camarada no alcanza a la
Comisidn la informacidn solicitada.

conclusiones, podemos sefialar las siguientes:
(]
fue la labor de la Comisidn se encuentra en unal
etapa caracterizada por el trabajo de recoleccion
de informacidn. %
lue esta etapa viene desarrollandose a un ritmo
lento, debido a gue la informacion solicitada, a
terceros camaradas, no fluye con la rapidez
esperada.
Solicitamos al Comité Central exorte a los co. -

Mario v Ana a colaborar de manera mas decidida,
dando respuesta a lo solicitado por la Comisidn.

l.ima, 12 de julio de 1993

Mateo
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Ao Decretario General del PUR
De: Mario

fzunto: Copla de la propuesta de relanzamiento de Argos
preentada en la fecha al o. Jacinto

Fechas: 21 de Abril de 19932

Eatimado Javier:

= opesar  de las calumnias v oacusaclones yidiculas
precsasntadas contra mi en la dltima reunidn del CC, reitero mi
voluntad de colaborar en la solucidn & la corisis de Argos.
Coneste fin he presentado el dia de hoy unma nueva propuesta (esta
ver por oescrito, para evitar falsgamiento de las cousas) a la
direccitn de Argos. Adjunto copia deldocumento insrtitucional,
que s de caracter abierto, v del documsnto interno partidario.

Com wn cordial saludo v los meljores deseos

71229

= R
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DOCUMENTO INTERNMCO/CONF IDERNIIAL

(Fresentada por Mario al C.D. de Argos)

e base en gue se sustenta esta propuesta es la busgueds de un
terrenc de entendimiento entre diferentes posiciones & intereses
dentro del F.. con el fin de establecer una allanza gue
gstabilice la institucidn v reconstruva este instrumento de
trabajo campesino vy agraric del F. bajo nuevas condiciones v
arientacionss.,

A NIVEL ORGANICO

L. Recomposicion de la asambles de asociados: Jacinto, Joaguin,
Francisco {Funﬂ)g(bﬁj JD {(Chavin) . CA (INKA), Bergio, Gutierrez,
Maric v un dirigente campesino propuesto por la Célula Campesina.
Eesta asambleasa actuaria también como célula de dirgccidn v se
reuniria cada dos meses para: &) recibir informes v evaluar la
marcha institucional ., b)) determinar las prioridades vy politicas
de trabsjo, o) revisar la situacidn financiera v aprobar  las
modificaciones presupuestales.

e Desi%?ffimn de  un Conseljo Directivo compuesto por Jacinto, of

JaGQUALT, DU\V Mario. Este conselo se reunlrd quincenalmente paras
&) tomar decisiones de tipo administrativo financiliero regueridas
para el funcionamiento diario, b)) determinar la politice de
pereonal v aprobar contrataciones v despidos. ) revisar  la
ejecucidon del planm de trabajo v aprobar las modificaciones.

S Una  direccolidn ejecutiva, gue seguira siendo ejercida por
Jacinto, como  instancia ejecutora de los acuerdos vy decisiones
el Conselo Directivo, gue estaria a cargo de la coordinacidn del
equipo profesional de trabajo.

A NMIVEL ORGANIZATIVO

Le  las aoficinas  regionales =e constituilrédn  como entidades
Juridicamente independientes bajo la condococidn politica de los
respectivo comités regionales v organismes similares,. Cada wna de

ellas contarda con wna  asamblea de asociados. e la  gque
participarad un miembro designado por  la asambles nacional, wun
consejo directivo vy una direccidn  ejecutiva. Todas estas

instancias serdan nombradas en  forma enteramente awtdnoms por los
respectivos organismnos reglonales v & ellos rendivédn cusntas. Las
ex-oficinas regilonales podréan actuar con nombres diferentes & los
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gue actualmente tienen v su constitucidn serd imscrita en  laos
registros pablicos.

-y

e Durante el primer afo, se mantendri una vinculacidn de las ex-

oficinags regionales con Argos Lima edspresada a btravés de  un
convenio de cooperacitn v oapovo muatuos que contendrdéa las cladsulas
siguientes: &) los reglionales  recibirén LATY asignacidn

rpesuplestal antangible a través del financiamiento recibido por
Argos Lima, b)) igualmente, Argos Lima prestard apovo profesional
en los  cases  regueridos, o) los regionales  llevardn a cabo
actividades en sus respectivas regiones por encargo de Argos Lima
(especialmente en el campo de la investigacidn agraria), asdemébs
e su programs propio de trabajo.

o

e A partir del segundo afio, cada institucidn actuard por cuenta
propia, sin otra relacidn que la normal gue pudiera establecerse
erntre instituciones afines.

ORGANTZACTON DE arRGOS LIMA

Argos Lims serd reorganizado  para asumir las  siguientes tareas
sapeciflicas

1. Informacidn v documentacidn agraria, lo gue implica unaificar
el centro de documentacidn con el sistema de informacidnm v
capacitar & los actuagles trabajedores (3) para gue se hagan cargo
de su funciconamiento.

2. Investigacion vy elaboracidn programatica, gue estard a carqo
de  un equipo de tres dnvestigadores, incluvendo al director
gjecutivo guien lo coordinaré.

S Asesaria campesina Yy agraria, gue  sera prestada a  las
CHFgEanLizaciones Canpesinas &  Anstituciones agrarias v obtras
entidades gue lo soliciten. Este trabajo serd realizado por el
misgmo eguipo profesional .

Al asumir  estas  tareas, Argos Lima cumpliria wurna  funcidn
gzpecializada al interior del FProvecto T gque le pereitird tener
un perftil propio en el conjunto de institucicones de  trabajo
agraric que participan en &l.

En consecuencia, la composicidon de la oficinag de Argos Lima sera
la siguiente: a) un equipo  profesional de  tres  personas,
incluyendo al director ejecutivo. b)) tres trabajadores del centro
de  documentacidn., o) un  administrador gque estard & cargo de
administracidon, personal v contabilidad, d) una secretaria vy un
mEnsajero & medio tiempo.
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FECORGAEMIZACION FINANIIERA

1. Tratamiento de las deudas

1. La deuda con &l IFEE puede ser negoolada con la gerencia
de filiscalizacidn para Tracocionarla v evitar acoclones
judiciales {esta recomendacidn va fue hecha & la asctual
direcciton con el ofrecimiento de intermediacidn del director
del Frovecto T pero nada se ha hecho al respecto)

2a La deuda con gl personal debe ser saldada en  primer
vgar, incluvendo atrasos v CT8, con los ingresos  gue se
meErcLornan mas abajo.

A. La deuda oo sl Booode Crédito debe ser cubierta con un
préstamo  bancario de mediano plazo  (minilmo: sSels  Meses a
1.7% mensual) gue puede ser garantilizedo nuevamente por sl
Frovecto T.

4. El fondo de crédito del Norte serd reprogramada  para una
fecha futura acorde con el ciclo agricola. Entretanto, Argos
Grau asumird las tareas organizativas Fregueridas  pars
estaplecer el organismo de crédito, previa transferencia por
Argos Lima del monto va entregado por el Frovecto T para el
cumplimiento de sseta tarea.

e La deuda con el organismo de Ayvacucho pueds ser asumida
por &l Frovecto T coma pago & Argos  Lima e la
implementacidn  del sistema de informacildn agearia, o gue
obligaria a Arges Lima a firmar un convendic con el Frovecto
T para prestar el servicio de informacidn v docuamentacidn s
todos los mismbros del Provecto T (esta propussts va  Tus
hecha & la actual direcoidtn v fue aceptada en pringiplo pero
ne ha sido operativizada por razones gue desconocemos) .

FROFLESTA FINANCIERA

1. Las fuentes holandeza e inglesa  han manifestado u
disposicidn a continuar apovando & Argos por un periodo =1
se produce whna  reorgansiacidn seria oy oun saneamiento
financiero. Estos dos financiamiento servirian de bDase para
relanzar fArgos.

Sioam

2. bLos  préstameos por cobrar  gue  Argos mantiene  con dos
instituciones deben  ser conselidados v 80 devolucidn
programadsa con serisdad 2  través de  un convenio. Estos
fondos serian  programados seguan el calendario acordado para
la devoluocidn.
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autornoml Tarses

e Loas oficinas regionales deben
mayor de un

fimancieramente de Argos Lima en un periodo ©o
afno (Argos Inka va es independiente). por o gue &1 resto
el fimnanciamiento disponible después de ese periodo  s@ria
wtilizado para  consolidar  Argos LLima a lgualmente, &l

organismo  aremial nacional  debe gensrar  suw propia  base
fiananciera.

A4 Fero fArgos Lins  debe  pensar en orear su proplia bhase
financiera A partir de La prestacidn de servicios
profesionales v la implemenmtacion de orovectos de inversidon

én zonas seleccionadas del pais.

Lima, 21 de fAbril de 1993

Mario

CDI - LUM



PARTIDO UNIFICADO
MARIATEGUISTA 20

COMITE EJECUTIVO REGIONAL

R

RESOLUCION SOBRE EL PROBLEMA DE ARGCS

EL COMITE EJECUTIVO DEPARTANVENTAL DEL PUNyPIURA ;
CONSIDERANDO

l.-Jue,es de nuestro conocimiento cque la pescera Argos
se encuentra atravezando serios problemas de financiamiento,cue al
parecer imposibilitan su normal funcionamiento;

2.-ue,en éste Frente Departamental existe una oficina
(Marte) cue depende de argos,la cual tiene de igual meners serios
problemas por falta de recursos;

3.-ue,a pesar de que el problema de argos,tiene ya re-
gular tiempo y es de conocimiento del P.,2n no toman una determina-
cién al respecto.

POR LO EXPUESTO,ACUERDA:

l.-Bxigir al CEN y el organismo de Argos,cue defina en
lo mds inmedizato posible ésta situacibn,dado cue es uns Institucibdn
de alcance nacional y de grandes repercusiones en el movimiento cam-
pesino.

2.-E1 CED FUN-PIURA tomaréd una determinacidén,en funcién
de la respeesta a ésta Resolucibén en un plazo perentorio,de 1o con-
trario en uso de nuestra autonomfa definiréd e informerd a la Direc-—
cién Nacional.

iura 14 de abril de 1,993

ae Dios
ED - PUOM
PIURA
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PARTIDO UNIFICADO
MARIATEGUISTA 04

»
w COMITE EJECUTIVO REGIONAL

RESOLUCION SOBRE EL CREDITO DEL FROYECTO "T"
A LA LIGA AGRARIA|DE HUANCABANMBA

PIURA

CONSIDERAIDOg
1. GQue, le Institudéién Marte (Argos-Piura) en coordinacion

con la liga Agraria Provinciszl de Huancabambe elaboré un Pro--
yecto referido e un semillero de papa en esta provincisa;

2. Que, 8ste Proyecto de Desarrollo fué presentado 2l Fro-
yecto "T" y fué aprobado en las instancies administrativas co
rrespondientes;

3. Que, seg¥n informaciones extraoficiales que por razones
de escasez de semillas se postergd su ejecucién parz el mes de
abril 1993; sin embargo hoy tenemos conocimiento:que este fon--
do aproximademente de $ 50,000.= ha sido destinado para otros-—
fines;

4. Que, siendo Argos cuién ha dispuesto del veo de &ste di
nero en actividades gue nada han tenido que ver con el Proyec—
to; .

EL CED RESUELVE:

1. Exigir al CEN y a los organismos polfticos de la Direc—
cién de Argos y el Proyecto "T", un Informe detallado sobre es
te tema. _

2, Exigimos gue en lo mfgs inmediato posible se entregue és
te crédito cue corresponde a los campesinos de Huancabamba.

3. El1 CED-Piura, exigird hasta el final que se regularize-
esta anomalia, dado cue los mariateguistas no deben permitir -
que nuestros instrumentos cometan graves errores que la dere--
cha a guien cuestionamos las realiza cada ola, ni menos cue se
trafioue con las necesidades de los campesinos, mds ain que en
la ILign Agraria de Huancabamba, nuestro Partido tiene grandes-
responcsabilidades.

Piura, 14 Abril 1993

n de Dios
CED— ="BCHG"-PIURA
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PARTIDO UNIFICADO
MARIATEGUISTA

-
E!"&‘ COMITE EJECUTIVO REGIONAL

RESQOLUCION SCOBHE TL CREDITO A LA LIGA AGRARIA
;ﬁuJ¢LbIAL DE FHUANCABANBA DE FARTE PROYTCTO T

ACUERDOS DE ESLABON - PIURA

CONSIDFRANDO ¢

1. Que, entre los Froyectos aprobados en 1992 por parte
del Proyecto "T" estaba considerado un préstamo para la Liga A--
graris de Huencabamba, acordado en la conticdad de § 50, “OO._.élc
res americanoss

-~

2. (ue, este Proyecto, por recomendaciones técnicas y -
época de instalscién del semillero de papas, cue es €l objetivo-
del Froyecto, se .postergé hasta abril del '93;

2e Que, como miembro del Concejo Directivo del Frovecto

"P" cgbemos cue el dinerc salid y cue fué Arcos quien hizo uso -
del mismo, cue c2hora se necesita.

ESLABON ACUERDAs

I. Exigir a Argos y el Proyecto "T" 1la devolucién del -
dinero del Froyecto semillero de pepas en Huancabemba.

II., Exigir =21 CEN un informe detallado de estas institu-
ciones para que Argos informe a nuestro Organismo del deﬂtﬂno e
del dinero.

I1I. Eslabén, organismo campesino del Partido, tiene 1a
imperiosa necesidad de estar informado sobre estos hechog oue-
preocupan y perturban la buena marcha de nuestras instituciones
y la morzl de los comprometidos, mucho més siqueremos edificar-
un nuevo Peryd.

I/EOSUE
Resyonsable de ESLABCN
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Al Comité Central del PUM
Estimados camaradas:-:

En los Gltimos meses, el secretario general ha sido particularmente
prolifico en su produccién literaria respecte al tema Argos. Lo
escrito, sin embargo, no es sélo banal en términos de las anécdotas
que relata, sino que es un retorcimiento de los hechos de tal
manera que la militancia entienda mi actitud como el resultado de
una obcecada intransigencia y descubra sélo buenos propdsitos en lo
actuado por nuestro miximo dirigente. Si las cosas fueran tan
sencillas como se pintan, careceria de sentido que, a FPesar de mi
insistente reclamo, durante casi cuatro meses, para una definicién
scbre la responsabilidad de la direccién institucional, ésta recién

directorio, cuando el reemplazante venia siendo conversado desde
que acabd el III Congreso. De igual modo, no ge explicaria tampoco,
el motivo por el cual el asunto llegé al CEN cuando ya era una
decisién que estaba en plena ejecucisn y al que 80lo restaba
formalizarse. Al final, la clave de 1lo ocurrido la dié la
Resolucién del CEN - sobre Argos, que en su segundo considerando
establece que en mérito de la "tradicién partidaria"‘g§i§§inia_nn
sefloriaje del S.G. que le permite "conformar y manejar la relacién
de conduccidn™ de este tipo de entidades.

En mi opinién, el operativo para removerme de la direccidn
ejecutiva de Argos no es 8ino parte de una politica de copamiento,
exclusién y ruptura las posiciones criticas y EEEIEE%EEETHBI
53FEI3ET'_jﬁT__EEEETJx%%;IEEEhte, estaban de  por medio las

contradicciones con el camarada Oliverio en el CEN, y con el

camarada Arias en la Célula Campesina. Es por eso que, sabiéndome

victima propiciatoria de los reacomodos stcongresales, preferi
optar por un prudente silencio en el mar agitado que arrancé apenas
entregadas las llaves de los eseritorios, confiando en que la
perspectiva del tiempo vy la maduracién del debate politico,
permitiera a los militantes formarse una justa opinién sobre lo que
fue mi trabajo en una tarea llena de dificultades.

A dos meses del cambio de director todo indica que Argos estsa,
lamentablemente, & punto de desaparecer, Y que esta situacién ha
sido precipitada por las decisiones del S.G. en enero, finalmente

avaladas por carpetazo del CEN. En medio de la tormenta, sus

todo el pais, una serie de fibulas que pretenden esconder las
razones de s8u colosal fracaso. El teléfono malogrado estéa
funcionando dia y noche, deslizando falsedades o medias verdades
para explotar la desinformacién ¥ para alentar suspicacias en las
bases del rartido, afectiandome profesional y moralmente.

Al intslarse el Comité Central, que aeguramente tocard el tema
Argos en algtn momento de su agenda o lc tendrd como telén de
fondo, me he sentido en la necesidad de romper, por esta vez, la
cura de silencio que me autoimpuse y dirigirles estas notas, que
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son de paso un reconocimiento a la responsabilidad que les ha
otorgado el partido y un intento de ayudar a gque la visidn de este
zarandeado asunto sea realmente completa y objetiva. Insisto que
hasta hoy yo no habia expresado mi posicibn ante ninguna instancia,
sobre una determinacién que siempre juzgué arbitraria e injusta,
como se lo dije al S.G. la Gltima vez que conversamos. Hoy, sin
embargo, se escuchan tantas voces que mezclan la insidia con la
impotencia, que de pronto alguien podria pensar que hay alguna
verdad en tanto veneno repartido. He pensado que debe ser Gitil que
el conjunto de la direccidn nacional conozca el informe memoria que
entregué a los asociados de Argos el 12 de febrero vy que da cuenta
de la situacién institucional al producirse el cambio, por lo que
lo alcanzo como texto adjunto, soliciténdoles el trato cuidadosc
que correponde a un material de estas caracteristicas, cuyo
conocimiento debiera limitarse al CC e instancias responsables.

A lo sefialado en el informe memoria debo agregar, ademéds,
algunas precisiones puntuales:
p 1% No es cierta la especie que circula en el sentido de que a
partir de la instalacién del nuevo director ejecutivo de Argos se
habria "descubierto" la existencia un déficit del orden de los US$
150 mil como 8i ‘de mi parte hubiera habido en algin momento la
intencién de ocultar la situacidén econémica del instituto. De la
lectura del plan trienal 93/95, enviado en setiembre del 92 a las
agencias, cuya versién tenia Lucas antes de posesionarse de =su -~
nuevo cargo, en la pagina 63, referida al presupuesto, se incluye
la informacién de que en el trienio previo (90/92), zdlo se habia
dispuesto financimiento del arden del 1,177,724 de délares frente
& una proyeccidon de gasto de 1,414,612 délares. Yo obtuve 84,176
délares adicionales. Si se efectiia una operacién matematica simple,
resulta un déficit de 152,712 délares. En consecuencia, nadie, que
actué de buena fé, podria decir que la negociacién del nuevo plan
habie sido encarada sin hacer explicitos los apuros econdmicos de
Argos o que las agencias desconocian la magnitud del déficit.

Pero, en adicién, Lucas ha tenido en sus manoge el informe
memoria, que en el acdpite "dificultades econdmicas", incluye la
informacién financiera definiiva. E1 puntc 4 de este capitulo
precisa el monto del déficit y en el 13 se da cuenta de la
composicién de nuestras deudas. Por si alguien necesita saberlo,
este documento fue leido en sesién de directorio, en la que estaba
Lucas, en los momentos previos a hacerle entrega de la direccién
ejecutiva. En resumen, aqui no hay nada nuevo ni sorpresas al
revisar las cuentas. Sin embargo, el chisme interesado no se agota
alli, ya gque hay quienes intencionadamente vienen confundiendo
déficit (es decir, la existencia de un saldo negative entre
ingresos y egresos), con faltante, forado, desfalco, o algo por el
estilo. Es decir como si Andrés se hubiese llevado el déficit a su
cesa. En un extremo de audacia se ha llegado a afirmar que el
suscrito en los dias u horas previas a su salida giré ese monto y
8e lo llevé. Si la cuestidn del manejo de cuentas institucionales
y partidarias no fuera una cosa tan seria, en la que siempre fui
eair?pulaao y sobre la que puedo responder en detalle, sdlo me
reiria. .
8 Otro asunto que se ha soltado es que como director habrias
desarrollado uma politica irresponsable de endeudamiento. Se



volvieran a fojas cero. Una conversacidén telefénica permitié a la
agencia enterarse del cambic que venia prepardndose. Conmigo no fue
la conversacién, ni y6 motivé la carta que anuncia la suspensién de
desembolsos. Pero, lo que es verdad, es que si no se hubiesen
enterado en el primer dia, lo hubieran hecho en el siguiente. Hay
quienes han manifestado que he querido demostrar que soy
"insustituible”. No es cierto. Lo que se ha probado es que el
partido o su maximo dirigente no pueden disponer de una institucién
en el momento que guieren, violar sus procedimientos e imponer sus
- arbitrariedades, como no lo pueden hacer con un gremio u otra
entidad bajo nuestra influencia. El autoritarismo se paga. Y en
este caso el costo parece que serid desgraciadamente bastante alto.

El nuevo director debid, por lo demas, haber sufrido un mareo
de altura durante los primeros dias, ya que a pesar de saber que
habia indisposicién de la financiera por la remocidén de quiérn era
su interlocutor hasta esa fecha, se creyd ademds en condiciones de
enterrar, sin ningin balance, el plan trabajado por el equipo
institucional y pergefiar de la noche a la mafiana, un nuevo
documento que no era sino la pdlida copia de los planes
institucionales de hace una década. Tampoco se requiere ser un
especialista en el tema para darse cuenta de que si una agencia
negocia un plan con un director y justamente cuando estd a punto de
concluir el acuerdou, le cambian la persona y la propuesta, hay que
volver a empezar, solo que esta vez en un clima de redoblada
desconfianza.

Peor ain. El nuevo director acompafiado del director de Argos
Cusco, viajaron a Europa creyendo que lograrian atencién mientras
mis enlodaran la gestién anterior. Se olvidaron del principio de
continuidad institucional. Entre nosotros, en el partido o en el
directorio, podemos discutir nuestros problemas. Pero para la
agencia eso no es sino descalificacién de Argos como totalidad.

Ahkora es fdcil entender porgue recibieron un portazo en la cara

como respuesta a sus pretensiones. El nuevo plan no convencid a
nadie. La obsecacién politica, sin embargo, hizo descuidar lé6s
aspectos administrativos y financieros de gestién que deben ser de
manejo obligatorio de todo director. Asi el director de Argos Cusco
después de haberle informado a un representante de la Agencia que
vino al Perd en noviembre del afio pasado, de que Argos Lima no le
debia nada; en Europa se desmiente y dice que le deben algo més de
US$ 60,000. Ni lo uno ni lo otro es cierto, pero Lucas no pudo
aclararlo porque no sabia donde estaba parado. Ya me imagino la
cara que habréan puesto los responsables de la agencia ante tanta
improvisacién. Me temo que el director de Argos Cusco ha perdido
simplemente el control y la estadistica de los recursos gque
administra. Asi él creia gqgue la agencia tenia un saldo por
desmbolsar y la agencia aseguraba que ya habia enviado todo.

Antes de su tour, Lucas asistié a la Célula Campesina y en
agquella oportunidad le adverti que no se escudara, en el estilo de
politico tradicional, echando culpas a la direccidén anterior para
Justificar los yerros que venia cometiendo cada dia. Le dije que é1
habia tomado decisiones de las cuales era el tinico responsable. Y
que 81 su viaje era un éxito, seria su éxito; pero que si
fracasaba, seria su fracaso. No hay que llorar scbre la leche
derramada.



olvidan varios hechos. Del ejercicio Argos anterior a 1988 no
existe historia financiera y contable geria de 1la que se pueda
hacer referencia. Sin embargo, de alli venian un conjunto de
rasivos que debieron ser saneados luego de la salida de Calixto de
la direccidn ejecutiva. Ese periodo ha sido calificado con las
peoras notas por la principal de las agencias de financiamiento de
la institucidn, ¥ esta valoracién de rebote de algin modo, también
alcanza a Lucas, que era Presidente de directorio. Con el ingreso
del camarada Mario a la direccién ejecutiva, se ordenan las cuentas
¥ se establecen planes de mediano plazo. Sin embargo, el problema
estructural de gastar POr encima de los ingresos, mientras se era
la principal caja del rpartido, tanto Para los gastos ordinarios
eomo para los extraordinarios, no logré encontrar una solucidn

439,589. En el afio 91 se gastaron adicionalmente US$ 524,582. Es

En esas condicionesg, al asumir la direccién, tuve que actuar
de emergencia, proponiéndome alcanzar tres objetivos: 1) asegurar
el financiamiento Por nuestras agencias de pPor lo menos un trienio
mas; 2) obtener recursos complementarios de las financieras amigas
Y via otras actividades; 3) reducir el gasto. Estos tres objetivos

obvio. que el afio tenia que terminar con déficit y que este déficit
tenia que ser cubierto con endeudamiento. Pero Justamente, 1la
capacidad de obtener crédito no podia depender como ocurria antes
del 88, de relaciones amicales Y de la politica de "voy a ver como
te Pago". Nuestros esfuerzos fueron orientados a convertirnos en un
" proyecto serio y confiable, en el que se supiese como retribuir
cada desembolso, Y en el que lo principal fuese tener asegurados
ingresos futuros. Ese fue el Ccaso, por lo menos hasta quée sali de
la direccién.

3) A

una campafia contra Argcs en las agencias y que por eso se cerrd el
cafio. A otros 8¢ les dice que mi gestidn fue un desastre lo que
detectado por las agencias, habria motivado el corte del apoyo.
Pero estas afirmaciones son contradictorias. Si mi credibilidad
fuese mala, entonces las agencias hybiesen celebrado el cambio de
director. Si en cambio, tuviese tanto poder de convencimiento como
Para decidir, via llamada telefénica, lo que hace o no hace una
38eéncia internacional con .sus recursos, entonces deberia existir un
alto concepto sobre mi Persona, que ni el viaje de Lucas vy el
director de Argos-Cusco. a Europa, pudieron revertir. Por supuesto
due ni una ni otra Cosa son verdaderas.

No tengo 1a culpa de que al SG v Lucas ge les ocurriera lanzar
8u operacidén "control de ONG" en el preciso instante en que Argos
debia culminap 8U proceso de negociacién con las agencias, lo que
ademés era de su conocimiento, Alguien ha dicho que la politica es
una forma de pPaciencia. La impaciencia o lo impolitico precipité el
golpe en las peores circunstancias. Era inevitable entonces, que
las negociaciones que habia desarrollado a lo largo de un afio,



Célula Campesina Yy qQue segtn dijo dejaba en manos del S.G.. Sobre
esto ya hice el desmentido, pero la cantaleta sigue repitiéndose
pPor todas partes. Entonces, ahora, luego de ser gospechoso de ser
aliado de 1los actuales dirigentes de 1la CCP,  resultaria que en
verdad soy su cuchillo gue de bPuro inconciente quiero dejarlos 8in
financiamiento. ¢Estamos hablando entre gente adulta?. En el plan
institucional, Pdgina 64 se dice: "Se ha incluido un rubro de
Convenio CCP bpara llamar la atencién de que atin cuando se han
desarrollado diversas iniciativas para que la Confederacidn acceda
a recursos Propios, estimamos que podria llevar adn algin tiempo
estabilizar nuevas fuentes de ingresos y seria deplorable abandonar
a la direccién que sea elegida en el proximo VIIT Congreso Nacional
que tendrd lugar en febrero de 1993". Esta redaccién esta hecha de
esta forma para vencer lag reticencias, ya expresadas por la
agencia, en seguir apoyando de manera directa al gremios campesino,
como se venia haciendo hasta esa fecha. debido a que su interés
actual ests centrado en Proyectos productivos. Por €s0 casi se
invoca a mantener la colaboracién en el trienio. Cualquizara puede
entender la conveniencia de usar este tono. Y ya se vié que el plan
Lucas sélo consiguid, en términos practicos, desfinanciar a Argos
Vv de carambola también a la 0CP.

.4) Cuando dejé 1la direccién de Argos-Cusco fui sometido a una
exhaustiva evaluacién de mi trabajo y del detalle de uso de fondos
bajo mi administracién. Finalmente no me parece mal la revigién

motivaciones subalterna. Lamentablemente debe decir gque ni  la
aprobacién gue se hizo de ui tarea me salvé de que siguieran los
vetos (como 8e vid en febrero del 92 durante las discusiones para
encargarme la direccién de Argos—Lima) v las versiones interesadas
en desprestigiarme que duran hasta la fecha. Tampoco he visto gque
este tratamiento sa haya hecho extensivo a otros directores v
militantes que han tenido o tienen responsabilidades de mancijio de
récursos vinculados a1l partido, o sera que eate tipo de
Prevenciones 36lo se toman si de por medio hay opiniones
discrepantes.

En la misma evaluacidn tuve ocasion de mostrar ante los
miembros del Comité Ejecutivo Departamental de Cusco, gue habian
problemas muy serios por esclarecer como €3, por ejemplo, el caso
de una propiedad inrmueble, la mis importante que tiene el partido,
adguirida con fondos de Argos, pero que sirve de garantia para
operaciones financieras de una persona ajena a la organizacidn,
aungque vinculada pPérsonalmente a un exX—-dirigente.

Yo creo gue el partido, por lo menos el CC, debiera saber y
Pronunciarse scbre el destino del dinero gque se recibe en el
llamado proyecto Sur andino, via broyectos fantasmas avalados por
Argos, y que Superan los US$ 80,000 anual, un monto superior a las
cotizaciones de la institucién a Ja caja central, y que en mi
condicién de director ejecutivo he ido liberando puntualmente
mientras atravesdbamos una iliguidesz agobiante que no rermitia
ragar las planillas a los trabajadores vy cumpl ir las



responsabilidades asumidas en el plan. Si a esto sumamos la
cotizacién de Argos-Cusco, podemos entender porque hay frentes del
partido gque pueden hacer grandes movilizaciones a eventos
partidarics o gremiales que representan costos significativos,
mientras en otros lugares los comités locales y las federaciones
languidecen sin los més elementales fondos de subsistencia.

Qué pensar de las inversiones que ha efectuado el partido.
sCudl es el balance? (Cudl la utilidad? (A quién hay que felicitar
o a gquién hay que censurar?

Qué pensar finalmente, de las cuentas de las otras ONGs, de
las cuentas del propio partido. ¢(5e ha informade sobre esto?

Si se quiere obrar con probidad deberia nombrarse una comisidn
que pueda revisar y reordenar este delicade punto. Asi tendriamos
un solo cristal para juzgar nuestros aciertos y nuestros errores y
podriamos entender que la feudalizacién del poder en el partido es
anterior a la formacidén de corrientes criticas.

Por mis responsabilidades en estos ultimos afios he tenido
oportunidad de conocer muchas cosas. He creido en aquello del
manejo compartimentado, reservado, en los mecanismos de confianza.
Pero he comprobado gque ese manto de misterio solo es un mecanismo
para reproducir el poder personal y de grupo dentro del partido. Es
légico que a gquien conoce la entrafia del monstruo y los sintomas de
descomposicién gue maduran en el partide, se le persiga con
ensafiamiento. Pero confio en que alin hay alguna vitalidad para
resistir y derrotar la intolerancia.

Estoy a disposicidon del CC o de un organismo competente para
aportar toda la informacién y documentacidén necesaria.

Reiterando mi conviccién marxista y revolucionaria, quedo de
uds.

: Militantemente

Andrés

15 de abril de 1983
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INFORBME AL COMITE CENTRAL DEL
UM SOBRE La SITUACION
ECOMOMICA E INSTITUCIOMAL DE
ARGOS

LUCAS (Lima, 14—04—93)

El _viernes 12 de
Ejecutiva de Argos,
ratificado por el Conse

Argos vivia una cr
la suspensidn de sus a
22. E1 canmbio de 1la d
de un nuevo disefo ins
situacidon pretendid ser
el objetivo de generar
se daba curso a una cr
@l FPartido.

Con los elementos
internamente a la inst
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institucional.
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i, Argos fue una in
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En su condicidn de
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Secretario General y,
de direccidn.
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General, sin embargo,

. funciond con bastante

Ejecutivo estaba fac
incluso prescindiendo
instancia legal de dir
direccitn no funciond
no fue una instancia de

Febrero de 1993 asumi la Direccién
por acuerdo del CEN. del Partido v
jo Directivo de Argos.

isis econdmica seria que habia motivado
ctividades desde el mes de diciembre del
ireccidn ejecutiva vy el replanteamiento
titucional gque diera salida a la critica

recubierto de conflictos politicos con
la imagen de que con la decision tomada
isis en Argos y un punto de. quiebre  en

&

de juicio que me da el haber estudiado
itucién he comprobado que gran parte de
ra en el lado econdmico y en el disefho

os aspectos de esta crisis para que el

n mas completa de este problema. -

stitucion organizada por gl;‘ﬁﬁrtidn,
la organizacién campesina, estimular el
omentar una linea programéticaﬁpara el .
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Su funcionamiento estuvo sustentado pef ™ =

capacitacién,  apoyo & la organizacion
radio, video, defensa legal y apgyo a
1 nacional vy regional. Se experimentd
1 v se buscéd ganar un espacio en el
tual. S

organismo construido por el Partido, se
eccién Ejecutiva era nombrada por el
funcionaba orgénicamente con una célula

dependencia orgédnica con la Secretaria

fue relativa; en la practica, Argos
autonomia, toda vez que el Director
ultado para dirigir la institucion,
del Consejo Directivo que es la
ecciédn. En el dltimo afo la célula de
v, ©n la practica el Consejo Directiva .
toma de decisiones. s it ]

25 La Crisis Econdmica

Argos vivid durant
holandesa y luego
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e buen tiempo de una fuente cooperante
consiguid el aporte de otras dos
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Asi | llegamos a la siguiente situacién: A Febrero de 1993,
las deudas por pagar son:

1.A.A.= Cusco uss 27,112.928

CEDAP = Ayacucho 18,500.00
| FOMDECAM (Proyecto Huan=
cabamba) 30.000.00

Hanco de Crédito 35.000.00 "
Regién Chavin 929.80
|APRODEH1 7,000.00
IPSS 5,086.39
SUMAT (FONAVI=IMFPUESTO
. A LA RENTA) 9¢859.22
Liquidaciones al personal 17,686.00

TOTAL: : -US% 164, 773.469

Esta cifra no contemplaba otras deudas surgidas de
juicios con el IPSS y con un ex-trabajador gque han sido
perdidos, ambos.

En el caso del juicio con el IPSS, la sentencia del
Décimo Quinto Juzgado Civil ordena el pago de S/. 40,000
nuevos soles (US$ 2},521.62); lo mas probable que este Jjuicio
termine con un embargo de nuestros bienes. Cabe recordar que
este Jjuicio se inicid a raiz de una fiscalizaciédn efectuada
por el IPSS (18.IX.1991) en la cual las personas encargadas de
atenderlos, innecesariamente les mostraron las "planillas de
Locacidn de Servicios". El juicio iniciado en esa fecha se
fue perdiendo hasta llegar a la sentencia actual.

En cuanto al . juicio con el ex—-trabajador J.D. ‘se inicid
como consecuencia del despido intempestive en Sefigmbre de
1990. El juicio se perdid porque a J.D. se le aplicéd una
doble sancidn por una misma falta, vy ello constituye un error
de procedimiento que nos ha costado perder el juicio. La
deuda que  hay que pagar por beneficios sociales @
indemnizacidn especial de doce sueldos méds los intereses
legales, puede llegar facilmente a los US$ 7,000.00.

Tmmanao en  consideracidn estas déudas; la cifra
facilmente llega a los US$ 193,000. L

El aspecto ma&s critico de las deudas es el referido a la
utilizacidn indebida de los recursos de un Proyecte de
Huancabamba (Piura) por parte de la Oficina Central de Argos.
Este Froyecto financiado por el FONDECAM con recursos del
Fondo Contravalor del Canad& era por 50,000 US$ y debid usarse
para la instalacién de semilleros, compra de fertilizantes vy
tambos comunales. Estaba comprometido para ello la Oficina
Regional de Piura v el prestigio de los lideres campesinosg

}

o Fréstamo hecho por la actual Direccidn.
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sin embargo, porque los recursos no llegaron a tiempo y por
demoras en la - ejecucién del proyecto, la Oficina Central de
l.ima decidid utilizar los US$% 50,000.00 de ese proyecto para
pagar deudas al CIDIAG (12,000); - CEDAF (10,000)3 IAA-Cusco
(13,000), IPEMIN (2,000) v el pago de gratificaciones de los
trabajadores (10,384) mas gastos operativos (7,673 US$).

Este procedimiento se explica (pero no se Jjustifica)
porque Argos entrd & un circulo vicioso: prestaba para pagar
deudas vy con ello las deudas aumentaban. Se prestaba montos
cada ver mas altos sin el respaldo de ingresos seguros. Feor
aun, se prestaba para gastos rutinarios que ni capitalizaban
ni reactivaban a la institucidén. Mas o© menos a mediados del
92, Argos ya no tenia mayores actividades y entré en un
proceso de postracidn. :

Otro punto critico es la concentracién de los pagos en el
corto plazo, la mayor parte de ella se tiene que desembolsar
entre el 31 de Marzo y el 30 de Abril.

Argos veia venir esta crisis pero no ajustd su dinamica a
las posibles dificultades gue se vivirian en el corto plazo.
Se siguid pensando en que las contrapartes iban a mantener el
mismo ritmo de aportes y con los montos mé&s elevados, pero no
se trabajd seriamente en esa perspectiva.

De otro lado, la bisqueda de generacion de ingresos
propios via FONCODES o los Proyectos T han tenido un impacto
limitado. Los Proyectos FONCODES no: llegan a cubrir los.
gastos operativos ni el pago de los equipos regionaless
tampoco llegan a cubrir los gastos del equipo central de
proyectos; ciertamente, paliaron con dinero- fresco pero ya
viendo en | profundidad, nos encontramos que los ingresos  son,

limitados, De la misma manera, podemos apreciar en los™

trabajos 'del Proyecto T cuyos montos son limifados Yy  no
permitirdan financiar el funcionamiento nuestros quiﬁds.

Hemos llegado al trienioc 93/95 en esas condiciones. La
continuidad de apoyo de las contrapartes es cada vez mas
reducida. La negociacién con la fuente cooperante holandesa
no fue positiva. En el caso de de la organizacién alemana,
ésta ya | concluyd el ‘trienio a que -se comprometid y no ha
renovado convenio. El unico que adn mantiene su apoyo es la
organizacién inglesa pero los montos son muy reducidos.

Los  ingresos que esperaba recibir de las tres
contrapartes en 1993 era US$ 540.000.00; pero, lo real-es que
s6lo recibird el aporte de US$ 55,000 para el afio de 1993.

Lamentablemente Argos no ha sido preparado para asumir
con capacidad la genetacién de esos recursos propios. Lo mas
probable es que sdlo se consiga recursos del FONCORPES, fondos
que, segun la proyeccion hecha no llegaria mas alld de los US$
20,000.00,

-

l.a ladministracidn anterior sabia o SUponia estasf

4

CDI- LUM ol

-t
-

o



dificultades, sin embargo genero espectativas &n los
trabajadores para, finalmente, chocarse con una realidad
diferente. Actualmente Argos est& sobredimensionado en
personal v de manera irresponsable se les firméd contratos de
trabajo por un afo cuando las posibilidades reales de cumplir
ese compramiso no son tales.

Hay que sefalar en este punto gue Argos ~aportaba a la
economia del Partido con un porcentaje de sus ingresos. Fero
éstos también se fueron reduciendo hasta el afo 92. Estas
salidas se cubrian con actividades vy servicios de tal manera
que no llegaban a afectar el nivel de las actividades
institucionales; es por eso gue podemos esclarecer que no ha
sido el FPartido un factor de descapitalizacion o de
endeudamiento de Argos.

3.— La Crisis Institucional

Argos requeria un viraje como institucion a comienzaos del
90, en esa fecha era evidente que estaba sobre dimensionado y
gue habia una ausencia de proyecto programatico para el agro.
La administracién de esa fecha fue consciente  de esa situacion
pero optélpor salidas inmediatas, sin proyectos. Separd areas
que ya era imposible mantenerlas, pero se hizo a un costo
alto, puesto que durante buen tiempo Argos asumid sus costos
de funcionamiento. Se buscd la salida de generar proyectos de
emergencia que ayudaron a sobrevivir el 90 y %1 vy cuando este
concluyd nos quedamos con las mismas dificul tades.

Era evidente entonces, que se requeria el disefo de una
nueva institucién, de un nuevo discurso y de una légica de
funcionamiento distinta a la actualy en esta "tarea solo
participé la altima administracion vy lo que hizo fue un Flan
Triemal que tiene gruesos errores de concepcion. on

El nuevo.Argos se desprendia de &reas con la ldgica de
buscarle provectos propios. FPor ejemplo, el gremio y asesoria
legal, tenian su proyecto propio a ser financiados; educacidon
y capacitacidén, también.

Esto| como es légico suponer, significaba desprendernos de
instrumentos claves. La institucién se convertia en un ente
encerrado| en sSi mismo Ccon  un equipo multidisciplinario,
polivalente, etc. que se reuniria (y asi 1o hizo durante todo
el afo) semanalmente para discutir coyuntura agraria, politica
y que a su vez iba a tener mando ejecutivo en las oficinas
regionales, convenios, Froyecto T y gremios (erréneamente
ponian dentro del organigrama Argos al Proyecto T y gremios).

La perspectiva era una institucion de continuo debate, -

sin brazos operandao, sin pies en movimiento. Curiosamente, la
propuesta organica con su eje direccional puesto en el Comiteé
Multidisciplinario, no fue entendida por las contrapartes;
porgue le faltaba concresidn y porgue nunca entendieron la
diferencia de Argos con el Froyecto T. Es en este punto donde
también &e encuentra una parte de explicacion de la actual

S
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crisis. Tal como lo veremos en el siguiente punto.
4. Negociaciones con las contrapartes europeas

Como es de .conocimiento, las negociaciones con los
holandeses del ©O8 y 18 de Marzo dejaron una relacion inestable
en funcién de un cuestionamiento al manejo financiero de la
institucién. El problema se inicid cuando la fuente cooperante

holandesa ~fue informada tendeciosamente de los cambios
operados en Argos, haciéndoles ver que ello significaba una
intervencidn politica y un control partidario sobre la

institucidn.

Despejada inicialmente este prejuicio, se presento otro
problema: las deudas pendientes y ‘la crisis financiera, a
partir de la identificacidn de la no cancelacion de deudas al
Proyecto del Cusco y al Proyecto T, a pesar de que ellos
hicieron un desembolso extraordinario para cubrir ambas
deudas.

Fosteriormente, hicieron observacién al volumen de deudas
de Argos, cuestionaron la credibilidad institucional y, no se:
convencieron de que se podia remontar la actual crisis
econdmica y cancelar las deudas pendientes.

Ciertamente, el volumen de deudas de Argos s
inmanejable; pero el trasfondo de la crisis es’ gue los
holandeses han virado en sus priorizaciones de trabajo bacia
otros provectos y otras concepciones.

De ~ hecho ellos venian interrogédndose acerca de la
continuidad del. Financiamiento a Argos una vez puesto en
marcha el Proyecto T, asi lo manifestaron en diversas
correspondencias desde el afo 91. Al respectc no hubo
respuestas claras y, hasta se llegd a sostener que T iba a
depender de Argos (incorporandolo a su linea de mando) .

Ahora bien, mientras mas se insistia en hacer evidente esta
relacitn, menos se aclaraba el panorama sobre la perspectiva
de Argos. :

En alguna medida el cuestionamiento a Argos por parte de
las fuentes cooperantes tenia fundamentos validos: no habia un
. disefo institucional nueve y coherente, y no habia claridad
respecto al manejo financiero.

La puesta en marcha del Proyecto T fue entendida —asi lo
manifestaron en Holanda y lo reiteraron en SUS
comunicaciones— come el inicio de la ‘desactivacidn de Argos
Central. De tal manera gque ellos sdleo entendian un nuevo
proyecto para el trienio 93-95 de un Argos regionalizado vy
descentralizado.

El proyecto original trienal elaborado por la
administracidon anterior, insistia en lo mismo: wn Argos
Central en que el Proyecto T era un instrumento mas. Hecho

que ya no se ajustaba a la realidad y que estaba fuera de la

&
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comprension de ellos. reiteraba un presupuesto donde el BOL de
los ingresos se quedaba en la Oficina Central y un 20% era
para las regiones; y, persistia en sostener una planilla que
significaba un 75% del total del presupuesto. Como es légico
suponer casi nadie querra financiar una institucidn con  una
carga de sueldos altas y con un minimo de gastos operativos.

El proyecto, modificado, que presentamos, en alguna

medida dejaba atras el proyecto trienal, pero no lo suficiente
como - para modificar la opciédon ya tomada por ellos. La

organizacidn cooperante holandesa insistid en exigir un nuevo
proyecto Argos donde éste desapareceria del espacio nacional,
entendiendo que dicho espacio lo cubria vya el Provecto T: en
la perspectiva, a su vez, de que éste, subsumia a los Argos
regionales. ’

L.a relacidn llegd a su punto critico, cuando nosotros
hemos insistido en mantener un .Proyecto Nacional Argos. Ante
esto, ellos han suspendido 1 participacidn en el
financiamiento “de- la ‘institucidén vy, ponen como condicién
previa parg toda discusidn el saneamiento financiero vy la
cancelacién de las deudas. '

L.a relacién, entonces, est& en ese nivel: los holandeses
mantiene su negativa a seguir financiando Argos v nos
acercamos & la antesala de ruptura definitiva de relaciones.

En el caso dgl apoyo que recibiamos de . las fuenteg -
cooperantes alemanas, debemos informar gue ésta concluyd en EI{-
periodo 90-92. Ellos habian manifestado que era el dltimo-
periodo; pero, al parecer por una falta de seguimiento vy
convencimiento de wun  nuevo financiamiento, los alemanes
dejaron de financiar el proyecto institucional. f

L

3. Perspectivas de Argos en un periodo de crisis

Realmente la situacidn es dramatica. For un lado, las
fuentes cooperantes no ven a Argos como una alternativa para
el trabajo de la promocidn y desarrollo rural. Es justo,
reconocer, también que en Europa se esta cuestionando
abiertamente cerca de un cuarto de siglo de financiamiento a
ONGs gque no han ayudado al desarrollo del tercer mundo.

El wviraje en EBEuropa hacia sus propios problemas ha hecho
mas critica la relacidn con las ONGs de América Latina. Mas
atn, la creciente influencia de los Gobiernos de Europa en los
organismos de cooperacion eclesiales, han determinado -que
éstas tengan que virar su trabajo. dejando de lado la
promocidon  para centrarse en la ejecucidn de obras. Y, cada
vezr mas, existen vinculos entre éstos con los gobiernos de
Ameérica Latina.

Frobablemente la perspectiva a futuro es gue centros como

Argos tiendan a desaparecer; lo que puede significar el cierre
de otros centros.
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For otro - lado, la posibilidad de obtener financiamiento
real este’ afo, sélo se ha reducido al aporte inglés por un
monto de US$ 55,000 para este aRo, con el compromiso de
financiar dos afios més con el mismo monto anual. De hecho, es
practicamente imposible obtener nuevos aportes este afo.

Con US$ 55,000 en este afo es muy dificil funcionar Vi

pagar las deudas. Incluso es extremadamente dificil funcionar
con un ingreso promedio mensual de US$ 4,500, cuando la
planilla minima es de US$% 7,000. Asi nosotros consiguieramos’
obtener los USYL 20,000 de los proyectos FONCODES y no paguemos
ninguna deuda, no llegamos a cubrir el requerimiento minimo
para que funcionen y operen los programas establecidos v los
equipos regionales.
Frente a esta realidad s6lo caben dos alternativas: :
La primera: Liguidar Argos, pero el aspecto mas critico, en
este caso, seria el hecho politico de cerrar con la deuda del
proyecto de los campesinos de Huancabamba vy con deudas que
tenemos con otros acreedores. El costo politico de esta cierre
caeria de alguna manera sobre el partido adn cuando éste no
halla tenido que ver con la crisis financiera y con las deudas
exageradas que se acumularon en la tltima gestién.

La segunda: es reducir la instituci®n a su *minima expresion:
con cinco personas operando en Lima y cuatro en provincias.
Estas dltimas funcionarian siempre vy cuando se obtengan
recursos de FONCODES. El equipo minimo de Lima, se encargaria

de obtener recursos vy realizar actividades de investigacidon vy
publicacion de boletines. En este caso, también se tendria que
llegar a un acuerdo con los acreedores a fin de condonar parte

de nuestras deudas. : £

En el caso 'de seguir funcionando con el nombre de Argos o B e,
con otro, tendriamos gue salvaguardar nuestros pocos bienes Vi, TR, i
que es  posible a corto plazo que nos traben una accién det’* =~
embargo por parte del IPSS. ; ,§'§;¢"
. 3 ,'lh.‘-
En estas condiciones resulta imprescindible cambiar el ]
rumbo de la institucidn. Realistamente no podemos ampliar en
el corto plazo mayores ingresos que los sefalados: de ahi que
se requiera disefar una politica que nos permita ampliar el s
aporte de las contrapartes. Lo gque supone tejer relaciones’cen
otras fuentes cooperantes, hace. un trabajo paciente de
conexiones tanto en Lima como en el Exterior.

Otra accidn que si puede generar recursos de corto plazo
es a traveés de la constitucidn de un equipo técnico calificado
que sea capaz de captar recursos por proyectos productivos de
envergadura. Quizas en este sentido sea mé&s conveniente
orientar el area de proyectos en obras de envergadura que en
los pequefios proyectos FONCODES (claro, a mediano plazo). Esto
supone reestructurar Argos; esto implica calificar personal,
invirtiendo en el _equipo técnico, mejorar nuestros servicio de
anadlisis de coyuntura agraria vy especializarnos en temas con
los que podemos brindar servicios.
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El personal con el gue debemos
critico seré&

funcionando.

funcionar en este periodo
el minimo indispensable que haga posible sequir

Hoy, ese es el punto de discusién con las contrapartes.
Obviamente se requiere una nueva institucién pero que tiene
que continuar con instrumentos vélidos como capacitacidén v
organizacidn campesina. Igualmente, requerimos yn nueveo
planteamiento para _asumir el trabajo de formulacidn
programdtica para el - agro; pero, ademas, con la exigencia de

constituir un  equipo capaz de recuperar espacio en el debate
agrario.
e ntl
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COPTZACTON 1G0S
P 7 {_ﬁ__l- {“1&‘5 ]'T T™N _I s 3 i 1
1,%C1 1;593

Fnero > 4,5C0 Enero @ 15C
Febrero 5 4,50C Pebrero > 267
Marro $ 4,50C Var-o » 187
Abril 5 4,500 Abril 3 230
Mayo 5 4,500 Mayo B 250
Junio v 4,500 Junio 5 330
Julio 5 44500 Julio 5 585
Agosto 5 4,500 Agosto 3 2355
Sentiemb > 4,500 Septiembre 4 315
Octubre » 4,500 Cctubre 3 270
oviemb 3 4,50C Noviembre B 468
Diciemb % 4,500 Diciembre 5 880

WTAL 8 54,000= TOTAL $ 4,187=

143%4 1,662

Fnero 3 4,50C Inero o 410
Febrero & 4,500 Tebrero % 354
Marzo »  4,5C0 Marzo » 420
Abril 3 4,50C Abril » 380
Mayo S 4,500 Meayo B 497
Junio 5 4,5CC Junio 8 491
Julio b 4,500 Julio »  T33
Azosto 3 44,500 Agosto » 520
Jeptiemb O 4,500 Septiembre 5 173
Octubre -  ——————- Octubre & 167
Noviembre 3 3,000 Noviembre ® 146
MNiciembre % 2,530 Uiciembre 5 143
DMAL, 3 46,030 TOTAL & 4,434

1) ™n 1,9¢3 no hay cotizacidn ni pecera,ni militancia argos
Y , : 4z i : —
2) Tesde ingresos sentiembre' recoge les cotizecioness colficialmen

te Josué, de parte de Andrés fpecera) y de Racso (militencia)
anteriormente la relacidn y recojo lo efectuaba Abril.

22,03.93
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INFORME AL SECRETARIO GENERAL S0OBRE ARGOS

El  wviernes 17 de Febrere de 1993 geumi la Direcoidn

Eijescutiva de Argos, por acusrde del  CEM del FPartido v
ratificado por el Consedo Directivo de Argos con cince volos a
Ffaveor o une en contra. Fete cambio se hizo en medio de  una
crisis  dAnsititucional gus estaba recublerto e conflictos

politicos internos gque pretendid generar la imagen de gue  ocon
21 cambkic =e daba curso & una orisis  en Argos ¥y o un punto de
guielhre en el Fartido.

Lima semana despuds, con los glementos de juicio gue me dsa
&l haber estudiado internamente a la institucidn he cosprobado
gue  gran parte de esta crileis  se  encuentra en &l lado
econtdmice vy en el disefo institucional. Vale decir que lo
csustancial no se  encontraba ni se  encuentra en  los problemas
syscitados en & cambio, =1 o e la orisis  interma de  la
propia institucidn. gque tuve las siguientes caracteristicas.

1.— La Crisis EcontSmica

Brgos  fue una  institucidn disefada  pare  promover  la

organizacidén campesina, estimular el desarrollc agrario vy

fomentar una  linea programabica. El  maneio econtmico, vale
decir, la relacidn adecuada de leos ingresos v de los gastos ne
se asjustd a 1o gue Argos e habia  propuesto. Durante hbuen

tiempo s arrastrd déficites gque se fueron acumlando por afios
vy s mantuve un ritme de gastos que no correspondis a los
ingresas,. Y este ritmo de gastos no e ajustaba, o mejor, no
e relacionaba con la dindmica de trabajic de la institucidn.
Arops  empleza & 2 acumular préstamoes  de  manera  aceleradas &
partir del segundo semestre del afioc 1991, en un pericdo en gue
gl ritmo de ingresos también =3 eetabs reduc Lerido
sistendticamente.

Argos manedd una politics de  preéstamos ©irT e SE
contemplara dehidamente una recuperascidn de los mismos., Asd
llegamos & la siguiente situscidn: A Febrero de 1993, las
deudas por pagar sond

T./R.A.= Cusco LISs s g [y e
CEDAF = fAyacucho 18, 500,00
FONDECAM (Frovecto Huarns
cabamba) S0, 000,00

Hanco de Credito S8 000 00
Coordinadora Rural 10.000,00
Region Chavin B29.80
AFRODEH> W0 00
TIPS T, 0BG LB
SUNAT (FONAVI=IMPUESTO

& LA RENMTA) FNET.ER
Liguidaciones al personal 17 686,00

TOTAL: [REES: 174, 773.69
* Fréctamo hecho por la actual Direccidn.
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Eetas deudas bienen sy
concentracidn de loz pagos en el

cde ella se tieng que desembolesar
e Sbril, Mas atn, en el Caso
contraida con  los campesinos  de
e les informd del uso del

Otro punto critico, son las
la
permanen e asoso.

St noe ha hecho el
utilizacidn de

utilizd en gastos corrientes.

e

Faralelamente a ello
asciendesn a UB% 48,481.08,

TPE (Inetitute FPeruano del Gzdcar)

los préstamos pero todo

punto més critico 1a
corte plazo, la mayor parte
entre 21 31 de Marzo y el 30
de  FONDECAM, @s una  deuda

Huarncabamba (& los cuales no

2

FECUITED ) .

deudas pequedss con el IFES vy

SUNAT cuyos montes no son altos perc que noas mantiens en un

la

e

definitive de
parece indicar gue

eatudic

e piecutaren préstamos cuyos montos
log principales deudores son:

uss 18,355.08

0D (Instituto Comunicacidn y De=

sarraolla)
Hugea Cableses

Ceasr Lecoa
Otros
TOTAL &
En pinguno de los casos

fecha o calendaric
de ellas sean

satablecido v
incobrables.

Argos veila

eriste

venir ssta crisis

s PR S
1,184.00
G,000,00 —
198%.286

LSs 485,481, 08
un comprosiso de pago con
es probabie, ademds gue parte

pero no ajustc sy dinamica 3

las
S siguid pencando
mismmo ritmeo de apartes oy con los
trabaid  seriamente en  Bsa
meior, el trabajo fue may débil)

e

De  otro

Vid

lado, la bBlsgueds
proplios FONCODES v
limitado. L.os
gastos operativos ni el pago
tampoco  llegan & cubrir  los

proyvechtas: ciertamente, pallaron
memerrhos Bn gque éste o

profundidad ,  nes encontramos
limitados. De la misma

proyectos
equipos regionales.

Hemos  1legado al trienio
posibilidad de la continuidad de
real pero, en una tendencia & la
probable  gue ICCD mantengas s
dute cps @] Gltimo. De la
tener 8%
aue =g ha programaco
dehilidad de Argos:

Fecibir no

posibles dificultades gue se vivirdian en el corto plazo.

en oue las contrapartes

perepectiva.
rnuevas contrapartes,

FROCADERA
Froyvectos FONCODES

gastos

tenis
gue los

Manerea,

FROCADERA de cuyos montos viviran a

93
A POy
Sy 0

M3 e aSTTEr e

mimma politica, ] preblema radica en gue los montos

los ingresos

& mantener &1
[FETe T
bBusod (o

iban
mas elevadaos,
Mo se

montos

de gensrscion

har tenido
no llegan &
los  epguipos

del  eqguipo

e Angresos
wrr impacto
cuthrir los
regionales;
cerntral de

con dinero fresco a Argaoas en

mada, pero  ya viendo o en
ingresos  generados son
podemos  apreciar  en los
duras penas los

e

L&
@

Y28 esas condiciones.
de las contrapartes
culminacidn. Por ejemplo, es
pero condicionado a gue
FFM vy OXFAM pusden

en

Soud radica 1a
recibir de las

SO Feel e,
Qe espera
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tres contrapartes er 1993 es USs 540,000,008 pero, 1o mas
probable ss que recibamos  US$S 460,000.00, en el meior de los
casasy  sSilenpre Yy cuancgo  presentemos un disefo institucionsl

aperativa, con capacidad de generar recursos propios.

Lamentablemente Argos no ha side preparado para asumir con
capacidad la generacldn de es0s reclirses  propios oy, sin
embargo, se ha presupuestado un ingreso de US$ 135,211 en el
afo 93. En realided esto va es impesible, no hay a la vista
ringun finagnciamientoc para varias lineas de provectos gquE s
esp@raban iban  a funcionar {case del Praovecto de Fscuela
Rural , Asesoria Legal v el proyecto de la central campesinag).
Lo més  probable es que s6le se consiga recurscs del FONCODES v
el PFROCADERA, fondos gue, segun  1la proyvecoidn  hecha no
legarria mas alld de los USE 20,000,000,

Fara todos los efectos en este caso estaremos  manejando
wite dnstitucidy caon Angresos probables de USS 480,000.00,
cifra gue  ird  bejando en oE anos sigulsntes, 1 es  gue
conseguinos el apoyvo al btrienio.

Regusrimos  dlsefar unes politica  finsmnciera que Mg
permita ampliar el aporte de las contrapartes y  sohretodo,
mejorar la campacidad de generacidn de recursos por sy e s tos

productives  de envergadura. fluizds en este sentido sea nas
cenveniente orientse el area de proyectos en obras che

envergadura gue  sn los peguefios proyvectos FONCODES {(clare, a
mediansg plazo).

Fequerimos también, un calendario de pagos & fin de hacer
manejakle l1a deuda. Touvalmernte ., necesitamocs  resstructurar
Argos, reduciendo personal:; esto supong, valver & trabajar una
politica mds acordes con leos planteamientos arriba sefalados.

Z.— La Crisis Institucional

Arogos reguerda un viraie come institucidn & comienzos del
P, en ess fecha era evidente gque estaba sobre dimensionado vy
gue habis una ausencia de provecto programatico para el agro.
La administracidn de eca fecha fue consciente de esa situacidn

pero optd por salidas inmedistas,  sin provectos. fAsl, &
Gempers & desprenderaes de aress gue Ya era Ampoeib]e
mantenerlas s wh——eesto de mantenerlas —sin - ans- politics de
recuperacion—de 108 gastos. HBe buscd la salide de generar

proyectos de emergencia gue ayuderon & sobrevivie el 90 y 91 v
cuande eéste concluyd noes gusdsasmos con las mismas dificultades.

Era evidente entonces, gue se requeris el  disefio de una
rueva institucidn, de un nweve discurse vy de una ldgica de
funcionamiento distinta & la actualy; en esta tarea osbdlo
participd la dltima administracidn v lo gue hize fue un  Plan
Trignal gue tisne gruesos errores de Concepcidn.

Bl nuevo Argos ss  desprendia de  Areas con la  ldgica de
buscarle provectos propios. Por ejemplo. el gremio v asesaria
7 E ¥ )

legel s tenzan su provecto propio a2 ser financiados: educacidn |

Yy capacitacidn, fambidén.
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Esto come es légico suponer,; significaba desprendernps de
dos instrumentos olaves) la lines de  organizacidn b4
capacitacitn. La inetitucidn =e ibha & convertis en un ente
encerrado en si mismg con L el po multidisciplinaria,
polivelente, etc. gue se reunirdis {y sdsed 1o hizo durante todo
2]l afio} semanalmente para discutir coyuntura agraria, politica
¥ogue & su ver iba & tensr gpando slecutivo en las ofiginas
proegionales,  oonvenios, PROCASCERS Vo gremios., {@rrdaneansnte
parrian dentro del organigrama Argos al PROCADERA v gremios).

La perspectiva era uns institucidn de continuoe debate,
sin brazos operando, sin ples  en movimiento. Curicsamente, la
propuesta organics con st gje direccional paesto en gl Comité
Multidisciplinaricl)s no fue entendide por las contrapartesi
pryrgue le faltaba concresidn. Yo creo gue eso se explica por
el hecho  de gue no staba concebidas para  actusory de ahd las
dificul tades cler i haber avanzado  en  planes  operabtivos
realistas.

Moy, ese es el punte de discusién con las contrapartes.
Estamos preparando  un nueve  disefo institucional o forsulando
los planos operatives v oung nueva politice de personal.  Todo
ello lo gueremcs haoer  coms un procesa de discusidn en las
instancias respectivas  para gue lo aqgqui se defins pueda ayudar
a obras

Lima, 2% de Febrero de 1993
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Da -Célula Campesina PUM

A -Comité Ejecutivo Macional PUM
Asuntc :Cambio de Direccidn en Argos
Fecha 1:12 de Febrero de 19893

fn reunién ordinaria de la Cé. Campesina del dia 11 de

febreroc =& &aborddé entce otros punteg 1o referente =&

=

la

=ituscién de Argos. Al respecto se acordod la elaboracidn de

una resolucién cuyo tenor se establecio como gigue:

RESOLUCION DE LA CE. CAMPESINA SOBRE EL CAMBIO DE DIRECTOR

DE ARGOS.

Considerandc:

3 Que, hemos tomado conocimiento del acuerdo del CEN del
P. que . ha ratificado por mayorisa in decisi6tn del
Secretario eneral, en cuanto a remover de su cargo al
c. Andrés de su puesto de Director Ejecutivo de Argos,
con el séio argumentc de que €8 tradicion del P. que el
Secretario General conforme ¥ maneje las células de
instituciones vinculedas al p. ¥, POY tante. designe a

sus directcres.

25 Que, nos parece gque al respecto s2 ha procedido con

; arbitrariedad de parte del Secretario General puesto

que la notestad de cambiar a Directores - de-
Inetituciones gue influencia el P. no es atribucion de "

su sola persona. Si ello alpguna vez fue tradicidén en

el ¥. v se quiere mantener hoy en los mismos términoe,

significa gue noc hemos avanzado nada en la busglieda de .
renovacion de la cual tanto =€ habla.; Tal decisibn
3ebié haberse tomando por el CEN ‘antes de pasar a
implementarse vy no llegar ha hacer una cohsulta tardia

al mismo cuando se tratsba de un hecho congumado; €
1o es otra cosa que la reiteracidn de viejogkﬁgycdgsy

3 Que, existiendo una grave crisis de direccitn en el F.

o

Q‘!

K

v dohde se han mantenido las discrepancias > internas

surgidas & propésito del III Congreso Nacional. en 1
lo

cual lo deseable hubiera sido aque g€, manitengan

Q

2

equilibrios internos para evitar mayores IiSaras al -
interior de un P. que se encuentra’ ya fraccionado.

Poraue entendemos que el cambio de Ditector delArdeg

responde a las diferencias de opinién dque tiene el G ot 4
Andrés resgpectoc de la corriente. oficial cel P, Ven Wl L O
afan de intentar ir neutralizande ~su accionar AN

log casocs de Ayacucho, Puno, [Loreto, entre otros.

‘G
eventualmente provocar &u zalide del P., ya gque no €s
el primer caso gue Ee€ presenta a. respecto; alli estén

4. Que, .la decisidn es mucho mas -grave por cuanto lo que

eztd ‘en juego en el corto plazo no es otra cosa que €

1

YI1i Congresc de la CCP, y que' hay evidgpcias de
miltiples conversaciones costenidas en, el sentido de

CDI - LUM



e que habria que "controlar” al actual Secretario General
de la Confederscidén. con 21 aque el CEN no mantiene
ninguna relacién politica a pesar de la importancia de
B Cargo. Estamos noticiados por lo demas gque toda
esta sGbita sreocupacidn por ~las institucicnes forma
parte de una nueva deeviacidén gue madura en el partidn,

;'que- es la de apoyarse en las ONGs v el financiamiento
externo para reemplazar los espacios en el Estado’ de
los gue gozébamos en el “pasado y que hoy casi no

” exigten. De orgsnos auxiliares, las OllGs parecen

e destinadas ) transformarse en los instrumentos

centralee del préximo periocdo, relegando, una vez mas,

la lucha por poder popular al lugar de las frases
liricas.

o Que, la remocicén del Director de Argcs no ha tomado en

d cuenta para nads 1o que ha significado a2 la institucidn
transitar por una de sus mas-. graves crisis financieras
en uya gestacién no . son ajenos los proyectos
improvigsdcos y aventureroe como el de la Fundaciodn
Andina, de ocuyoc fracaso y costos debiera' también
responder su promotor principal, que por coincidencia
ee el actual Secretario General del PUM. Reconocemos
en.el ¢, Andrés, la capacidad de replantear el proyecto
institucional de Argcs =n momentog dificiles y haber
estado muy cerca de concretar un plan de relanzamiento
. g gque hoy' ¢orre inminente riesgo. Un minimoc de
% con001nlenta de la realidad hubiera dicho que éste era

i e T an m&l mgmento pare hacer cambios apresurados como el

’ __yr“” squesse ha hecho. Perc si siguiera existiera algo de
. . tacto ze hubiera reclamado informarse lo suficiente’
para que los afectadoz por dicha medida (entre £llos la

CCP) emiten su correspordiente opinién. Ahora podemos

. * femer, con’' razbn, gue se paralicen las transferencias
2 - economlﬂaa que nos vienen generosamente de entidades
- . del.extranierc, lo que corresponde a 8us normas
L S ‘«ragu%qpba; y< la valoracidm gue tienen sopre las

: i 'oﬁ§ profesionales de cada una de las personas que

| re acion con ellos. Hay guienes no estan ni
&% tanto de lce efectoe negativos que va tuvo
la Cdmpéﬁa desleal que se hizc contra el mismo c.
Aagrps parahdesrrestlglar zu labor en el proyecto de

Canas paﬁo.

‘nos-ha resultadec de mucha ettraneza la actitud del
'iEIMCds. auien siendo mismbro del la Cé&. Campesina ¥
eniendo cgnogcimiento "de. la gituacién institucicnal y
de "os problemas qie se viene atravesando al interior
,;'3* del P., no haltenido la entereza de compartir con sus
v ae. s - demés camarades las determinaciones en las 4que  sge

o estaba compréemetiendo. aungue s6lo fuera para crear

mejcores condiciones de transicién. Dicha conducta nos
parece cuande menos desleal. Y, de paso, nos permite
explicar el porqué de su conducta en la ultima asamblea
de la mujer campesina.

CDI - LUM
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Por lo anteriormente expuesto. la Cé. Campesina
acuerda: M

Rechazar la actitud autoritaria del Secretario General
de intervenir wunilateralimente en los cambicz de
respongavles de instituciones, tal como lo sucedido en
Argos.v otras UNCe, en funcidn a objetives que sun de
su exclusivo criterio.

Demandar gque, en tantno existe un= severa corigis gue
amenaza la unidad del PUM, se suspendan loe efectos de,
decisionee que conllevan a una mayor polarizaciodon
interna y se convoqus a un Comité Central de urgencia,
en el cual se encare el conjuntoc de 1os temss de
controvereia politica v organica.

Dicho CC debke tomar posinibdn, entre otraz cosas. sobre
los métodoe a segur en las relaciones del partias con
las institucicnes. gremios y otras instancias gque no
son  estructuras propias, vy en las .que deben regir
procedimientos estatutarios democréticoe y de frente
anico.

Criticar al c. Lucas por la2 conducta mestrada aurante
el cambic de la direccidn de Argos, llaméndolo =&
rectificarsu autocriticaemente.

.

Manifestar nuestra sclidaridad y reconnoimlﬁnto al Bv .y ik
Andrés por e1 aporte desarrollado en su _Labpr”gdepnr,
Fd

Nirecter BEiecutivo de Argos en €l afio.

Plantear nueetra preocupacién por el destinc de la ins-
tituecién v por el aporte c¢e log trehajadores ‘en ia fore
ja de la misma, porgue =e esTa condenando. B ] le dﬁstruc~

.'-,‘.

cion de ésta.
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RESOLUCION DEL CEN
Considerando:

it e el CEM ha recibide el informe y las propuestas deld
GG en relacidn a la situacidn de Argoss

a fue en la tradicidn del partido ¥ en el maneic de la
direccidon ha sido  atribucidn  del 856G conformar las
Celulas de direccidn de entidades como Argos ¥ maneiar
1 é palacidn de corcueeidn cle Lae  mdamas, T
consdderacidn & la reserva  con la gue se debe actuar y

a mantener @l vinowlo en Los méas altoes niveles)
S thige @)  B6 ha selicitade la opinidn y el voto del CEM
respecto & suw o informe v las accicones tomadasy

4. Chaer  en el dnforme del 80 se da cuenta de wvarias
Cornversaclones informativas  w evaluativas de la
situacidn  dinstitucional soestenddas  con el o, Andrés,
director de fSrgos desde 1992 v gque habia presentadao sa
rentrcia &l carge ante  la realizacidn del TITD Congreso
(al dgual gue directores de otras entidades) pra deldar
& la direccidn en libertad de adecuar la direcocidn a la
reva situacidn post-congresal i

n

to fhaer  results evidente que  Sragose ha encarada  una
situacidn crditica derivada de  administraciones  que
dispusieron el wso de sus  recursos en un o rltmo macho
mas acelerado que el de sus ingrescs, conduciendo a que
el Oltime afo  del  trienic gue  terming en 1¥9Y sea
especialmente  ordtico en materia econdmica. Ademds,
Argos  ha perdido  espacio frente a otros desarroellos
institucionales y ha dedjado  de dmplementar una Funciddn
Formativa~arganizativa del sector popular en el que
asienta su trabaje, Lo gque ha contribuwido a  perder
dinamismo & indciativea en dicho espacios

& BIRVES muchas de erenham desiciones o defini ciones
pocd it casy éll el Cjuter el uso de B L S
recientemente recibidos se han tomado sin tratarlas con
la  direccidn partidearia ¥ o en condiciones  en gue la
anterior Célula de direccidn no funciopaba ni se
R Gy

e (hagr  @ya ¥ @6 necesario  garantizar  wn centro  de
chi e coidn T e o A ¥ L centro cle direccidn
darvetd taed onald e de den  estabilidad al  merer i
institecional . respondan a  la direccidn central del
partido ¥ a log esfuerzos de rencvacidn partidaria p de
arganizacidn de masas dentro de una pelitica de frente
Grdeo, recuperen eapacicos  dnstitucionales perdidos vy
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pordeaeicers las  funciones forsmativas-—organizativas  al
dgual gue los aportes programdéticosy

Gue  la anterior Ce. integrads  por los . Aol LR
Maric, Calixto, Manta, Octubre, Andrés ¥ Amaru ha
deiado de funcionar  hace  meses, ha cesado  en sus
Ffupnciones v muchos de  sus ex-miembros estédn  en otras
Funciones pave b denrias Cx institucionales, ad e
necessario con o me una nueva  Ce.acorde con las
necesidades » situacidn actual del Partidog

Cue la Ce. constituida  por el c 806 para conducir Argos
fue dinformada -iunto  al plantec de  cambio en  otras
institucicones- al  CEN, v express ung  repovacidn en la
conduccidn, aglutina a cuadros dedicados y destacados
en el trabajo en el  ares en  que Argoes concentra su
atercidn, e b baa adecuadamente Las PreEeEr ¢l as
politicas en su composicidn ¥ asegura una  adecuadi
relacidn crgdnica con areas de trabajio partidariog

e la corrfoarmacidn final de la Ce., diowtida con todos
sus integrantes, excepto el . Andréds que no acudlid &
Tao GQltimea rewrddrr estando convacado e dreformeacto
paces i amerste por el 856G de los  planteamientos gque
sostendria, es la sgles

Lucas  » responsable de la Ce., director ejecutivo y
miembro del directorio institucionalsg

Camile » miembro del directorio inst. ¥ del eiecutivae
institucionaly

Andrds » miembro del directoric inst. » del eljecutivos
Jesaquir 8 " " * "oano del eidjecativoes
Franciseos ¢ " » o " oane del edecuativos
Fami » miembro de la Ce ¥ de la Ce campesings

Gutierresz " ooy de la Ce de ecomomias

Sctemés s acordd planter que el . Maric  sea miembro
del  directorie  dpstitucionl. perc no de la Ce. en
consideracidn a gque seria miembro de la Ce.  del

-

Py e tor T TrrelnTe A 22n LS Ava Teven <. B B e X dtrvelnce & A’(Pl’"’

iy o en b C ,wxwma?&!m M‘*‘”)‘W”j"‘* Ce e f’e“'?dd“'\f

Toueld conadderacidn en relacidn & Gimar LN
prene barer ol a la Ce. de Argos pues  drda a  la  del
provecto T, aparte de  la Ce. Campesing. También se
erconerdd al ol Lucas conversdar conooun cuadre téonica
para dmplementar wn gerencia  administrativea ¥  de
e ctas.

Gue &1 . fndrés ba  informado gue no  desea continuar
participando en la entidad ¥y en la Ce. por considerar
gue no puede pasar de  ser director ejecutive  a tener
una  funcion de menor rango, Loa gue constituye  una
Legica ervdnea y supone  la imposibilidd de la rotacidn
de funciones. Ademds, auwngue presentd su renuncia desde
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la realizacidn del  T1Y Congresoa, consideraria  estar
ciendo politicamente discriminado por el sdlo hechoe de
P o e e s O R E 7 reroscacidn de CRIFGEE, @ LAy ét
praorizacidn de  funciones dnstitucionales que  tiene
diferencias con las  gue @1 propuso @  dgnoorando gue se
plantea mantenerloe en la Ce. (machos de cuyos miembros
@l propuasc), e el directorio  dnstitucionsl y o en el
comité ejecutivo institucional, encomendandole la tarea
de dmpulaar el trabaio programé&tico en el sectors

]

Oue @l CEN debe pronunciarse ante el pedido del G

Acuerda:

Fatificar la coreformacidn de la Ce. de direccidn de
Mmrgos ¥y del directorio propuesta por el . 80,3

Tnetar &l o« Andrés & rectificar su posicidn » &
contribuir al trabajo partidario e dinstitucional en las
responsabd lidades asilgnadas.,

Loima, 4 de Felbrero de 1993

COMITE EJECUTIVO NACIONAL
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SOBRE LA AGENDA DE LA REUNION

J_ ,— 4 ; o - ; am

E1l provecto de emergencia bha cerrado @l primer ano de
implementacidh. Bobre eshta sxperiencis no s ha tenhido wna
participacidn activa dé la direccidn en su conduccion  y
tampocpn s bha procesado un balance a profundidad. Estamos
fremnte a la implemsntacidn de un proyecto que deja  sgr de
en@rgencia para constituirss en un proyecto estable. La
discusidn e 311 maracter pplitico—programidtice de su
estructura organizativa, de sus perfilegs econdmicos no ha
sido tratado ni por la direccidng ni Ya Comisidn Campesinay
ni por los regionales, ni por la célula, ni por la Comisidn
de Economia Integraly y sin embargo ha comenzado a ser
implamentado.

Nusvamente estamos ahte hechos congumados v casi en las
mismas condicipgnes fue el afic pasado. Por tanto reguerimos
Facer un esfusrzo porgue la direccion conduzca éste valinso
instruments  y 1o ubigus en la  respussta palitica  de
resistencia desde 21 agro v el movimiento regianal contra la
ofensiva nenlibsral. Esta reunidn cofvocada por &l BRPN tTiene
por objeto subsanse estas deficlencias.

El provecto estd vinculado a la base de asentamiento”

fundamerntal del partide. Constituye un instrumento de enorme

importancia en los siguisntes niveles:

— Desarrellar upa lucha programdtica gue sustents una
Bconamia e resistencia @n el sector campgsino andino
gue tradicionalmente tieng ®n s comportamiento una
puperiencia de resistencia de S00 afios y que ahora
constituye 1 principal baluarte de confromtacidn ©onR
@l neoliberaliemo pesibilitando la gen@racion de un
movimiente politiceo ¥ social gue llame la atencion
sphre I defansa ) la produccion internay La
romprensidn de la importancia vital del agro como el
@it de desarralln de una alternativa nacionalista vy
regionalista gue se articule con la tranaformacidn de
los recwrsos naturales rsglionales.

= E1 proyecto nps da excelentes condiciones para combinar
la lucha pelitica g ideoldgica con experiencias

practicas de efertos demostrativos de 1o guea s una
alterpativa i ferante eyl e Ferom a Cmn =l

heoliberalismc,. M incorporar el proyecto aspectos gue
eatan  dirgctaments relacionados a la proguccinn
transformacicdng, comercializacidn v Financiamisntoy da

' -~ CDI-LUM



una hasze real para ampliar el trabajo politico-organi-—
rativo del gremio vy del partido. Esto significa gue la
conduccitn politica-programdtica del proyecto es de
LU Impoortan ol & U A alranzar 1lam congicignes
anteriormente sefaladas.

Elentar la Fforja de wun fTrente amplip de carécter
provincislista como parts del movimiento regional que
agriups diverzas fuerzas coma frents de deiensa,
asambleas populares, fortaleciando la tendencia que se
wetd mostrando e gosmprendsr  gue el agro oy el
movimisnlto canpEsing son una  reserva para encarsnr la
Fegsiatenedia al neplibeyralismo.,

fstablacer un ejr de Lueha pi- el tieaarral 1o
demoocratico por la produccidn en confrontacidn con ls
politica contrainsurgente ouse pretenda un desarrolleo
mi Titearizaco PrE T hacerase de L & base social
comprometisndo & los goebisrnos reglonalss,

Eatablecer un eguipo de conpafieros con experiencia en
gl vipcwle de la relacidn de los sspacios del partido,
linga agraria, movimisntio campesinoe, gremio @ institu-

LD

Respecto & la econztitucid; de la coordinadora  e%
necesario gue los representantess que la integran por el
lado de la representacidn campesina sean conducidos por
1a BNC v los Comitds Regilopaless, con gl objeto de gue
sean  concientes de gque estan oen  representacion de
eraanismos polditicos vy de gremios para cumplir los
phietivihs gue se frara @] proyecto politico del partido
con ®#l maneie de sste nstrumento. De la misma manara
las institucionss integrantee de cvoordinadora deben ser
cuidadosamente calificadas afin gue no cauvsen problemas
politicos con las bases del partido y las experisncias
concretas CLLIE S8 VLIVEN .

El director siecutivo de este proyecto debe dedicarss a
tiempo completo & esta  tarea, vy debs reunir las
condiciones gue se reguieren para el logre del objetivo
politico programatico de sste proyecto.

La definicitn de la conduccidn del proyecto tiene gue
spr parte de una definicitn global que comprends la
condiieel on de atrops instrumentos como Argos vy FPogue
deben actuar coordinadamente ante cada cual cumpliendo
sus propios obietivos ezpecificos.
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A : Responsable de la cé. de Argos

De: Mario

Asunto: Reunidn convocada para el Jueves 16.7.92
Fecha: 15.7.92

Por la presente acuso recibo de la citacidn efectuada en la
tarde de hoy para una reunidén de emergencia para las 11 a.m. del
dia de mariana. El mismo contenido de la convocatoria me excusa de
dar mayores explicaciones sobre las razones gque me impiden
asistir a la reunidén. Creo, efectivamente, gque 1la conducta
inexcusable del c¢. Manta en dicha reunidn es un motivo suficiente
para concluir que no existen actualmente en el organismo las
condiciones minimas regqueridas para un debate serioc y alturado
del punto que es agenda de la reuniodn.

Sin embargo, ratifico mi veluntad de persistir en la discusion
politica de los puntos gque se consideran materia de debate en
torno al provecto T sin recurrir a la diatriba, el insulto o la
acusaciodn infundada, metodo propioc de quienes carecen de
argumentos politicos. Para producir una discusién positiva, es
indispensable a mi parecer crear las condiciones que garanticen
la seriedad v correccion del debate. En este caso, una exigencia
minima eg contar con la presencia del <. Secretario General del
Partido v del responsable de la comisién evaluadora del provecto
T creada por el CC. De otro modo, v comoc ya ha sido comprobado,
el debate puede derivar en insultos, amenazas y acusaciones
futiles que ni siquiera la presencia del responsable de la cé
lograria evitar. En suma, la falta de garantias de correccidn y
seriedad me impiden participar en la reunidn citada.

s
Hg;io

Atentamente

S oo fone Lerinal it F.

&€
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Sy Secratario bBeneral del PUM

Ve Maric (o2 de frgos)

Aeunbo: Iooicgentes @n Feunton de ce del 1T8.7.972
Fachar 1&.7.78

-y

=1 dia 1H.7.92 tuvo  lweer  la reunidn de la ce  de Argos
previamente acordada con la asistencia de los co. Abril, Marta.
Cctubre v 2] suscraito,. Despudés de un informe presentado por el c.
Ahril sobhre wna reunion sostenida 21 dia anterigr con la BNC, se
Ficierorn &lourncs comentarizss ooy parte del suscrito v del oo
fanta. guien en W intervencicon hize wna alusidn despectliva & "la
e gue lUstedes persisten en crear-®. En vista del rumbo gue
tomaban las cosas, decidi retirarme ce la  rFeunidn v acuse al o,
Manta de tensr una actitud provocsdora por  consideErar gue su
wntervencian fue hecha de mala fe. &L mismo tiempo solicitée la
entrega del documento gue habia presentado v procedi a8 recogerlo.
A1 recgger &l decumento gue esstabs en poder del o, Mante, este
FaEacoLong vaolentamente Yo Cemenzo a  ineultarme & gi"itos
uwkilizando téErmincs comt "allegade de mierda", "hueydn de mierdsa”
v linduras semsjantes, edemids de acusarme a 2 gritos de buscar la
destruccion de la CCF.

oy

Insultes aparte, por logs gus exijo que el oo Manta =e
sxarclonado  con severlidad., s han producidno acusaciones de
carscter politice por segunda vez sin la fundesmsntaclon debide,
Come  #s de conocaimiento ge la célula, e la reunidn anterior
también fui acusado por el o. Manta de actuar sistematlcamente en
contra del F. oor lo gue sclicite al resporsabls dée la < gug 1a
acusacion fuese hecha en forma ofizial v fundamentada  de manera
que se me pudieran aplicar las sanciones del caso si fuesen
comarabadas o g lo ocontrario el . Manta fusee sancionado por

difamacidn. ML pedido no fue stendido  en forma alguna v
simp lemerte s ot pagar ls acusacion. En ssta oportunadad, ==
repite la acusacian en tone  destemplado vy nusvamente sin

Tundanentacidrn alguana.

Br vista de esta situacidn,. considero gue no hay condiciones en
a ~elula de Argos pars llevar a cabo una discusidn seria sobre
‘ms puntos  oue ss  consideran materia de  debate en  torno al
provects T. Ademdés, considero ague no existen ni siowiera  las
condiclianes  sinimas de serlisdad vy oseguridad regueridas para
seguir  participando en las reuniones de la o€, puesta gue no
descarto la posibilided de gue <2 produzca una agresion fieioa
que me veria obligado & responder. Log cc. Abril v Octubre han
sido testigos de la violenta escena dsl  15.7.92 gue podia haber
revestido caracteristicas de mayor aravedad (ver comunicacion
adaunta) . En conseouwencis. be decidido no asistir a las reuniones
de la oé de Argos hasta gue sesan restablecidas las condiciones
inimas  de correcoidn v respeto. gue & mi parecer solamente
pueden ser garantizadas en estas circunstancias por la presencia
@0 las reuniones del ¢. Becretaric General del F.

e
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AVexo # 4

De : Respansable de Cé de Argos
o : Mario

Asunto 3+ El gue sep indica.

Feoha SR 4 1S L

RV o e e e e e ey P,y Y [ ToTTY Y T T Y P S, S Y P S

comur i oo ae lg T8 ke cossdderado indushtificsds

-

rEundtn de smerasncia due sB convoco o\

: s muchn o mde el Lesda el
21 munfta centrsl de Ja afends
e ¥ stz Esxtatuwtos. )

sifn contrabiuar vy acrecentar
ta (&, Sp esta pecidiendo
=ip parhbilicipecidn vy gonsnlis
cepetacanos sgnt o, viaje a
et i cas (= 15 face U la
prasibilddadad da wn auveve plan de emeFgshcia ¥ olirgs. En
St rFas L B N o = = ey Ve i3 (el =4 e sy vo Lt md cle
ceftralizacidn pelotics alrededor dael p. v de jlas organismos

gdmaEunnacos e et TaFek,

| . Rile
Furips, lae puaevas cardg

W

EER R viteul bade=.  1a Lo nsa dado inicio & 1a&
e ooy me o d

e e cims Amportancd s

aY Ern relecitn & laog Fststutes se ha fdnatlo como base el
envits = gombhre del Consejdoc NMirsctiyn el
5 de marza. Tambion =e ha tomado cono bese  Jde
discusitn el nroyvecic de Estatutcs presentado por &l .
FEaT .

peeveEcte gue

kR ests reunion s ha sefnl grts gue sabas propas stas
Flenen oot Base la necoaddad e formae ans roueva ONG,
doncde 2l dremic ocampesino COF,  pdprde 3o Loencs,

e
L

derisian sobve s sonduceidn préactica, Lanto 5 nivel de

loE oroanismos que  E Crem Come a8 su oapacidad

s palabrac: ests nueva ONES Lo

gue hece e independizerse  del gremio o de  las
institnciones aue le dan origen; dando a la CEP y a sus

tem seloe @l papel  de  peovesr
la formacitn de la nuwevs ONG-

Eimrutiva. Richo en @y

rgaETUTRELonEE DEEe

Cuadros CampesLlng §

For otre lado, £ pecegssric degtscar g el ferencis
entre ambos proysctos ezta slEededsr de guidn tieneg el
comtrol  del  proyvecto. Ex decire i eb ) Gerente
Ejmcutivo o =1 Cenes’‘n Eigewtive como sosbiene el
nrayecto presentrdo por  Smari. Bi bisar ests daferencia
pe imporiante e finalmente intrascendente frente a las
rhreEr s e s orme Y giscreparcias al pededoe (e T

mbiabtivog areibs geRalalos,
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: F eliuacidn BN gue JOSmEs, ambos pravectns ponss en
bele de  Juloies 1z wpidad dor ta DOP ¥ wmi paps? y
autoridgad el p., #bre wn merce delicado pars la
Feglizacidn v elecusisn de dichea provecks.

Tambddn e 1a € s bha Yl gue hav gue fome #n
conziderscttn ko ofeasivae quie prepars e dickadurs
rontra Yas ONGs, en pearticulse, las ghe sofluencia el
m

o dehemps olvidar guoe an Seoumesito de s dd orasuers es
dgue  la glags pelitica v loe grsgies wviven vy o e
=patienen sobra la bose de log FeciiFsps de 1gg ONGs.

Sin haber llegadn fodavaia a wuna coenclusicn defimitive
&, comsidepramos poe la forma y contenido pars
trabaiar proysctos técpicc-productives con le CCP debe
g wiguientas
11 FY DEN-CRF gebe popotituldld sl Comieidn de Suunkos
Productives (2 del CEN y § de las federacienes mas
imnartantes: Bosgo, Funo. Ayacuchog Piurs, Sibuss) a
la rual deben inctrporarse Argos ¥y Cid: vy oa nivel

! 7
departamentsl v provapcial lss OWMBs Regicnales con
Evakhg i =] &l Hiremm sngdina et beyrdir trabajae

conjuntamen e con las Camiziones procuebivas de las
respectives feidgracicnes.

Py fus 2! Py . sins siendo el brazo profiiciive O

31 fue wn oeseerlazn 2 s Coordingdorz  debe  darsa
furcinnamients a2l  Conseio Naciopal de la  CCRy
craanisme &1 cual debe presentaroe los indfoemes ¥

las decisionss gque €1 gredic debs adoptar para los

asuntos WECH Co-produs L ivos.

4y Para fortalseer s gloricsas BEP v Sos hases £%
indispensabli desgr o)lar wuna politira o= frente
Umaco  aue  debs plasparss @20 L v cacidm oy
participacitn de todas las oroenizacicones compesinas
e instituciones sgrariss que participan sn el py T.o,
famte @ naveEl de e Tederserpnes  peoviacisgles,
depiartamentalige v del propin Conueloe Nacionsl.

A gt Consejo bMacional deheran ser danviiasdas tam-—
hign las mrganizacionez no afiliadas a OCP ¥
t#rnicns gue aportan al py T.
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MOCION SOBRE LA CRISIS EN ARBDH
Des SN

£z Comite Central-— BFN - Becratario General
Fecha: 13 de Diciembre de 1991

Considerando gques

1.~ #Argos, como otbtras instituciones (Fundacion  Andine,
Aprodeh, Ipemin, etc.) es una entidad en la cual el partido
tiene una responsabilidad central vy busca gue se ubiguen
acarde a los planes v estrategia politica gue desarrolla.

2.~ Argos tiene como especialidad el trabajo en el sector
agraric v @l movimiento campesino, particularmente con la
CCF. Bu proposito ha sido vy es la de ser un instrumento gue
permita alimentar politicamente y con recursos al partido
para impulsar nuestra presencia en los problemas centrales
del agro, promoviendo la organizacion gremial, el desarrollo
programatico. la formacicon de dirigentes campesinos vy el
impulso de proyectos de desarrollo agrario y rural.

3.~ En esa logica se ha tenido una experiencia gue no solo
tiene que wver con el equipo centra (Lima) y la direccidn
nacional de la CCP, sino que se ha buscado involucorar con
algunas regiones en particular, v en el impulso del frente
agrario con otras fuerzas gremiales. En ello tambien se ha
ubhicado el esfuerzo por incorporar los problemas de  la
produccidn agropecuaria de manera maés activa a traves de lo
que ha sido el llamado FPrograma Campesino de Emergencia
Aoraria 20-91 v lo gue a partir de ello se ha buscado
proyectar como programa campesino de desarrollo rural andino
(FROCADERA) .

4,.- Siendo Argos una institucion de suma importancia para el
trabaio campesino se le busced manejar v desarrollar su labor
ligade a la Secretarla Nacional Campesina (8NC) y la CCF,
teniendo uwuna c@lula de direccion desde la cual debia
conduciree politica vy colectivamebnte su  trabajo. Sin
embargo. dicha instancia ne a venido funcionando
practicamente v la tendencia ha sido el concentrarse el
poder de la institucidn (Argos) en su director (. Mario).

.~ 81 a lo anterior le sumamos que dentro de la institucion
fna funciona hace més de un afio su comité directivo y no han
existido canales de relaciédn entre el director y las areas
de trabajo, salvo la existencia idrregular de la sub
direccion v de un comite de areas, tenemos que tambien el
poder ha tendido a concentrarse en el propio director.

Asimismo, al interior de la instituciuen hace mas de dos

afios se tiene previsto contratar un administrador para
descentralizar las funciones del director y esto tampoco se

CDI - LUM
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ha cumplido.

.=~ Dicha situwacion ha generado wna relacidn normalmente
tensa v a veces arbitraria con los trabajadores de la
institucion, ciMéndose en algunos casos a un formalismo vy
normatividad rlgida vy en otros csos a la ambiguedad de
acuerdos o normas establecidas. eato  ctambiéen se ha
traducido en wuna relacion complicada v conflictiva con 1a
direccion de la CCF con la cual so6lo se ha venido tejiendo
una relacién administrativa v poco politica en el impulso de
aus tareas v responsabilidades, cayeéendose normalmente en el
maltrato v la degidia. Tado ello ha ido provocando wna
situacidan de crisis en la direccidn de Argos.

7. Esto ltimo lo hemos visto reflejado en la manera como
se manejc el Frograma Campesino de Emergencia Agraria vy la
forma como se ha guerido inicialmente manejar el FPROCADERA.
donde se tiende a generar desconfianza mutua y no se crean
condiciones minimas para un trabajo sédlido de la CCP frente
a dichas responsabilidades. Aslmismo, lo vemos reflejado en
el manejo inadecuado de recursos de otros proyectos que han
pasado por la institucidn como ha sido el ocaso del provecto
sobre el chlera.

8.~ Tamhién es del caso seffalar gue frente a la corisis de
direccion gue se ha generado en Argos vy las discrepancias
gque se han edpresado al interior de la celula de direccion
de Argos respecto a la conducta del compafero Mario (dire
ctor de la institucion). se ha tomado represalias contra uno
de sus integrantes, habiéndosele cesado injustificadamente
ern @l cargo de Respaonsable del Area de EducaciOn campesina
de Argos al compafero Fernando de la SNC.

9.~ Fensamos que todo ello se ha venido a convertir en un
problema politico muy serio porgue no stlo entraba el
trabajo institucienal v  su relacidn con el movimiento
campesing v la CCF. S1n0 que re permite debatir
politicamente los problemas. enfrentarlos con una direccion
colectiva v no solo con criterios administrativistas. Mas
aun  cuando esto afecta a tan diversas instancias como
tambien ha ocurrido con  la Fundacion Andina donde el
compafera Mario provocd la renuncia (temporal) de su
Fresidente.

Frente & dichas consideraciones la Secreterlia  Macional
campeasina acusrda:

1.- (Gue s establegca wuna regularidad obligatoria de
funcicnamiento de la celula de direccion de Argos cuando
menos mensual. Dicha instancia debe estar integrada por la
direccion ejecutiva de la institucion (2 miembros). la
Sepcretaria Nacional Campesina (2 miembros) v la Direccion
del FPartido (3 miembros), tal como ya se habla establecido.
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=  Deben definirse en la brevedad las responsables
politicos v sus instancias respectivas para la Fundacidn
Andina v el PROCADERA va gue estas tienden a mezclarse con
Argos al funcionar dentro de un mismo local y ser un mismo
compatiero (Maric) guien las administra.

~
g

Ze= El compafero Mario debe irse de Argos al haber perdido
la confianza politica de la Secretarlia Nacional Campesinsa
por los diverswos conflictos gue ha propiliciado tanto al
interior de la institucion v en relacidn con CCF y otras
instancias. En su reemplazo debe asumir la direccion su
actual sub director, el compabero Andres.

4.~ El1 compabiero Andreés debe convocar a una reunion de
emergencia de la célula de Argos para buscar recomponer la
relacion  de trabajo con la CCF vy al interior de la
institucion,. teniendo en cuenta la praxima Asamblea Anual de
Evaluacitn 91 v Flanificacién 92 del trabajo institucional,.

Becretarlia Nacional Campesina
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SE PUEDE RENOVAR LA REPRESENTACION POLITICA
Héctor Chunga Morales

I proceso clectoral actual y el anterior, son momentos de icsoiucion de la crisis de los partidos. [l mapa
politice resultante del voto ciudadano afirma tres tendencias centrales: cambio social, concertacion
abligada y renovacion del sistema de partidos desde abajo. Us importante sefialar que estas lendencias
se alirman en el marco del debate nacional que se ha dado simultineameic al proceso clectoral, Por
primera vez ky democracia participativa, ¢l papel de ta socicdad civil en la funcién de gobierno, ha sido cl
tema de definicion en Ja clase politica, empresarial. social ¢ intelectual, v continda sicndo en tanto sc
definird la Ley que restituye la funcion constitucional del Conscjo de Coordinacion Regional que, por
defeeeion aprista y de otros, no sc incluyd en la Loy Organica de Gobiernos Regionales. propucsta por la
Comision de Descentralizacion v Regionalizacion que preside e congresista ayacuchano v demécrata-
participativo Walter Algjos.

(I) Cambioe social. En las eleeciones generales del 2001, la voluntad ciudadana voto por lawugidad
y ¢l cambio, favorcciendo a Toledo-Peri Posible. como fucrza luchadora y alternativa nucvaXwjio
tradicional, a la cabeza, v o Garcia-APRA ¢n scgundo lugar, cosechando la lucha de los cuatro Suyos. I!o}
¢l APRA siguc cosechando la sicmbra de diversos apositoies v del liderazgo de Gareia, PP es Ia Stkil‘utl:l
minoria v paga sus grandes limitaciones en la tiapsicion, El resto esta muy por debajo. Tasta Castaficda se
beneficia con el anhelo de cambio v clientelisnio social on Linia,

(2) Comcertacion. La gente votd ¢ 2001 por varias minorias que cstan obligadas a concertar,
conciliar, en un Congreso de la Repiblica en ¢l que nadie ¢s la gran fucrza. Esta tendencia contintia hoy.
En ¢l mapa politico regional, por los votos ciudadanos, nadie ¢s gran fuerza nacional, [l APRA, en cada
region, solo ¢s la primera minoria. En los pobicrios regionales, la tendencia electoral ciudadana vuelve a
obligar a los partidos a concertar. La concertacion estd reforzada por la victoria que en la transicién
significa ¢l logro de que la Constitucion, la Ley de Bases de la Descentralizacion y la Ley Organica de
Gobicrnos Regionales obligan a los Presidentes a consultar. coordinar y concertar con la sociedad civil y
los municipios, via ¢ Conscjo de Coordinacion Regional v, para Lima, la Asamblea Metropolitana,

(3) Renovacion del sistema de partidos desde :zb:iju(.’. A dicciocho meses de las cleeciones
generales, no sélo PP baja o 13% postulande cun 22 regiones {siendo un conglomerado mas que partide),
sino que tode partide vacional ticne menor votacion. 22% ol APRA postulando en 23 regiones, UN con
magro 9% cu 22 regiones v SP con 7% auggque postulando en 20 regiones, El resto ni para ¢l té, aunque cl
FIM solo postuld cir dos repiones Yy gand una. No nos confundamos pucs. No hay que leer “patas arriba”
las tablas de volaciones. Si ¢l APRA se alza con doce regiones es por el tipo de sistema clectoral que
favorece al que va adelante, asi tenga menos del 25% de volos, como es su caso. Pero la tendencia muecstra
que una nueva representacion politica se Jevanta con los movimientos v partidos regionales. El mejor
cjemplo es el del PDR de Puno propucsta, insercion social, liderazgo, identidad regional. En cambio, con
la ventaja de una experimeniada organizacion centralizada, iider nacional. vropaganda f(elevisiva y
coscchando las luchas de muchos. of APRA suma un 24% de votos apenas soore 22% que la ciudadania
suma a favor de movimicntos y/o lideres regionales. v que compiten cstando desarticulados, sin lider ni
aparato nacional y menores recursos de incidencia en la 1Y v radio,

A nivel provincial v distrital ¢s mas clara la tendencia de debilitamiento de alternativas
exclusivamente nacionales. A nivel provincial, ¢l primer lugar lo suma ¢l 299 de fuerzas regionales-
provinciales sobre un Iejano 17.7% de UN. seguido de SP con 14,7% y un pobre 12% del APRA. Y a
nivel distrital, donde los lideres Y movimientos estin mas cerca de la gente, la renovacion de la nueva
representacion locdregional sube a 29.7% frente a un 15 % que igaalan Somos Perti y UN v ¢l 13% del
APRA.

: ¢Qué representan estos nuevos liderazgos? Estd por verse, pero csto no nicga la tendencia,
cpenderd de la calidad de fos clegidos v la capacidad de los clectores para incidir. Por lo pronto, cn ¢l
‘0 de varios de los Presidentes “de 1zquierda” que gauaros, ia geute ha girado hacia ellos en tanto cllos

urade a representar una izquicrda que lucha concertando que prefiona y negocia, aunque tambié hay
b &
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espacio —en menor medida- para las izquicrdas beligerantes que ~desarticuladas nacionalmente, salvo el
MNI-han sembrado la coscche del APRA.

VOTACION REGIONAL VOTACION PROVINCIAL
MILLONES / MILES VOTOS Yo MILLONES / MILES VOTOS s

APRA| 1°666,745| 24.22 MOVIMIENTOS v
MOVIMIENTOS Y| [ [ || PARTIDOS
________ PARTIDOS| | REGIONALES,

REGIONALES| 1°518.181] 22.08 PROV. Y LOCALES| 2:853.110] 2923

PERUPOSIBLE| 922913 13.42 UNIDAD NACIONA| 1728.476| 1790

UNIDAD NACIONA 592,033| 9.611 SOMOS PERU| 1434.148] 14.69

SOMOS PERU|  418.567| 6.008 APRA| 1°187.705| 12.16

AP 406.166| 5.908 PERU POSIBLE 750,04 7.68\] ”i
390,352 5.678 ACCION POPULAR 146,913 4.763]| Y
FUERZA| 216012 3.142 UPP| 219,245 2,248y
DEMOCRATICA
FUERZA DEMOC 215,634 2.209

MNI 194,988 2.8306

ALIANZA PARA EL 188,498 2.742 MNI 193,313) 1.981
PROGRESO RENAC. ANDINO 138,871 1.423

RENAC.ANDINO 117,98] 1716
ALIANZA PARA EL 122,007 125

L FIM 89,759 “(ﬂ PROGRESOQ
[_ FIM 82.153| 0.842
VOTACION DISTRITAL
MILLONES / MILES VOTOS A
MOVIMIENTOS Y
PARTIDOS
REGIONALES,

PROV.Y LOCALES| 1953.195| 29.68

SOMOS PERU| 1000.357| 15.20

UNIDAD NACIONA 988.693| 15.02

APRA 862.7| 13.11

PERU POSIBLE| 472.528! 7.181]

ACCION POPULAR 299.258| 4.548

urp 154861 2.353
MNI TI4.732] 1,744

FUERZA DEMOC. 111,032, 1.687

RENAC. ANDINO Y8842 1.502

ALIANZA PARA EL 57915 0.88
PROGRESO

FIM 45544 0,692




:Qué hacer para incidir por una gestion democatico-participativa de los Gobiernos
Regionales? Lo primero es informarse, saber, enterarse, conocer la nueva normatividad. Sus bondades y
sus limites. Ahora muchas dirigencias sociales seran autoridades regionales. Por ley y mandato
constitucional, la representacion de organizaciones sociales en el Consejo de Coordinacion Regional, CCR,
les da prerrogativa de autoridad regional consultiva para concertar. Mandara en cuanto convenza a la
sociedad regional y asi el Consejo Regional apruebe lo que en el CCR se concerte. La renovacion del
sisterna politico continuara desde abajo. Esta se medira, aunque no sélo por esto, en el reto de la efectiva (o
no efectiva) participacién de las organizaciones sociales en los Consejos de Coordinacion Regionales. Por
un lado, va empezaron a incidir con los 23 Acuerdos Regionales de Gobemnabilidad logrados con la
mavoria de candidaturas. Hav que lograr que los Presidentes electos los ratifiquen. Muchos lideres y
organizaciones sociales campesinas, laborales, empresariales, juveniles y municipales, seran —a partir de
enero- autoridades de gobierno. Su capacidad o no para ser parte de una nueva representacion politica se
medira en la legitimidad que logren concertando tres temas centrales para la gobernabilidad regional: Plan
de Desarrollo. Plan v Presupuesto Anual y Vision de los programas regionales, amén de la labor
fiscalizadora. El mejor ejemplo aqui es Autogobierno Avllu de Cusco que, sin ser parte de los goberantes
electos, ha posicionado la democracia participativa y productiva como el eje de definicion de los
candidatos, reafirmado hov en un acuerdo con el Presidente electo. Los productores deben v pueden
aportar a una alternativa de desarrollo agro-bio-industrial-descentralista abajo y desde el Estado. Rd de
presion social y negociacion con el gobierno nacional se trata. se requerira formas como la contundénte,
total v pacifica gesta de Tambogrande, Piura tan definitoria como la firmeza del sur. 8

En este nuevo escenario, articular fuerzas urbano-rurales-descentralistas, fuerzas
democratico-participativas afirmando la transicion democratica, con lideres tan capaces para luchar,
con autonomia, desde la calle como capaces para ganar la opinion publica v co-gestionar el gobiemo de sus
regiones v municipios. Cualguier partido nacional o que pretenda serlo, debera basarse en fuerzas v
liderazgos regionales v locales realmente fuertes, legitimados. Tendran que ser. realmente. fuerzas
descentralistas, descentralizadas que creen en la democracia participativa. Simultaneamente, persistamos
en los primeros esfuerzos que hay y alentemos a la inmediata inscripcién de otras fuerzas regionales
(incluido un solo movimiento para Lima) articulandose como parte de una fuerza nacional. La opcion a
resolver es la inscripcion nacional de un nombre acordado por consenso o la vanante de inscribir los
movimientos regionales v luego el nacional como expresion de esa maduracion.

Los dos desafios del 2006...0 antes. Esta muy claro que uno es la competencia combinada con
distrito unico y distrito multiple. Y el otro, el desafio de fondo, la disputa con las fuerzas de los ladrones.
los impunes y los mas recalcitrantes neoliberales que truncan la transicion. En estos retos se consolidara o
debilitara la renovacion de la clase politica. Podria beneficiar a fuerzas v figuras nacionales que se
articulen o nazcan con reales fuerzas regionales v dependiendo de su gestion en el gobiemo regional-local,
o podria favorecer a las fuerzas conservadoras, de la impunidad. de los ladrones si —otra vez- hay la
incapacidad de no comprender la diversidad de la nacion, la soobrevivencia de cultura autoritaria v
clientelismo por la pobreza. Frente a la posibilidad de una correlacion contraria a la transicion, sin dudas,
debemos impulsar una coalicion. un bloque amplio politico. social v econémico para un provecto de
nacion. Alianza nacional de las fuerzas democraticas requiere la transicion. Sin dudar. el tema no es ser la
cabeza sino ser parte de la cabeza de esta representacion que tendra que agrupar desde el centro hasta la
izquierda. v que las fuerzas democratico-participativas-descentralista_sean la principal base territorial v
social descentralista de esta alianza para gobemar las regiones v gobernar el pais. Por lo pronto. como
ocurrio con Alan Garcia dos afos atras, Fujimori anuncio en su pagina web que esta listo para volver el
2006. muy contento, japenas conocio quiénes gobernaran la mavoria de regiones estos afos!.

(*) basado en datos de la ONPE al 27 de noviembre.



