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INFORME AL COMITE CENTRAL DE LA COMISION

ARGOS

Luego de la anterior reunión

Comisión nombrada para
financieros de Argos,

oportunidades, hasta la fecha.

del Comité Central la

esclarecer los asuntos

se ha reunido en cuatro

1.

En la reunión de instalación de la Comisión, se

precisaron los siguientes aspectos relativos a la
naturaleza del trabajo encomendado por el CCs

2.

De la Resolución del Comité Central sobre Argos se?

interpreta que el acuerdo número 2, que a la letra
dices

a)

Nombrar una Comisión para esclarecer los asuntos
Mateointegradafinancieros por s

Llapa

con el Comité Directivo Institucional,

Argos,

Andino Sayarichik,y(Presidente),

encargados,

de promover una auditoria";

de

es el acuerdo que concierne a la Comisión,
los acuerdos números 1, 3 y 4.

no asi

la fecha hacii*
en periodo trienal,
informes al CC y los

Que la investigación se haría de

atrás, de periodo trienal
según las necesidades de los

asuntos a ser esclarecidos.

b)

Sobre la organización de la Comisión se acordó que
cualquiera de los cc. Andino y Llapac Sayarichik
actuarían como Secretarios.

c)

Las principales actividades que la Comisión ha cumplido
en este periodo, son las siguientes;

"r

Convocó a una reunión a los miembros del CD de

Argos, militantes del P., a fin de discutir con
ellos lo relacionacdo a la promoción de la

auditoria.

a)

A esta reunión asistieron los cc. Lucas, Mario y

Andrés. Los cc. Calixto, Joaquin y Camilo no
asistieron y; a pesar que se les ha solicitado
expliquen por escrito su inasistencia hasta el
momento no lo han hecho.

Sobre lo relacionado a la auditoria se informó a

la Comisión que se venia realizando una a
solicitud de la agencia de cooperación y, que a
partir de la información de dicha auditoria se
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podía contar con elementos como para esclarecer
los aspectos que se vea por conveniente.

b) Solicitó

remi tieran

consideración

gestión financiera de Argos".

a  los cc. Lucas, Andrés y Mario

por escrito los aspectos que a su

son "necesarios esclarecer de la

En tal sentido, la Comisión ha recibido respuesta
del c. Mario.

C) Convocó a una reunión a la c. Ana, contadora de
Argos, a fin de que informara a la Comisión todo
lo relativo al sistema contable de Argos. Asi
como, sobre la posibilidad de utilizar la

información de la auditoria solicitada por la

realizar . otraó  la necesidad deagencia

auditoria. También sobre Isis posibilidades de
contar con información contable que permitiera

establecer conclusiones sobre el man€?jo finaciero

de Argos.

d) Redactó el documento "Informe sobre los documentos

que tratan acerca de la situación económica'^'

financiera de Argos".

Este informe analiza los documentos entregados a

la reunión del CC y, concluye señalando la

existencia de contradicción en los siguientes

aspectos:

Sobre los ingresos del trienio 90--92.

Sobre los origenes del déficit.

Sobre

cotización.

el significado económico de la

De igual manera, la otra conclusión, puntea diez
aspectos económico-fiancieros a ser aclarados con

mayor información.

Solicitó al c. Mario remitiera copia de todos los

convenios suscritos por Argos y las agencias

financieras, que tuviera en su poder.

e)

Hasta el momento de escribir el presente informe,

el c. Mario no ha remitido lo solicitado.

f ) Solicitó a los cc. Mario, Andrés y Lucas
remitieran por escrito sus comentarios respecto a
las interpretaciones acerca del origen, causa y

motivo de los déficit que ha afrontado Argos.

A nuestro pedido, Lucas es el único c. que ha
respondido.

CDI - LUM



g) Solicitó a los cc„ Julio, Rondón, Mario y Andrés,
remitieran a la Comisión una relación que contenga

la fecha, el monto exacto y el me?canismo de

entrega de todas las cotizaciones transferidas al

P. durante el periodo que les correspondió,

ejercer, respectivamente, la Secretaria General
del P. y la Dirección Ejecutiva de Argos.

Al respecto, sólo se ha tenido respuesta por

escrito del c. Andrés, mientras que vertaalmente -s,

los cc. Julio y Rendon nos han remitido a la

célula de economía del P., para la obtención de
d i cha i n f ormac ión .

Solicitó a la c. Ana diera respuesta a trece

preguntas relacionadas a aspectos económico,
financieros y contables de Argos.

g)

Hasta el momento, la camarada no alcanza a la
Comisión la información solicitada.

Como conclusiones, podemos señalar las siguientess4.

.V -
Que la labor de la Comisión se encuentra en una*»

etapa caracterizada por el trabajo de recolección
de información.

a)

Que esta etapa viene desarrollándose a un ritmo
lento, debido a que la información solicitada, a
terceros camaradas, no fluye con la rapidéz
esperada.

b)

Solicitamos al Comité Central exorte a los cc. -

Mario y Ana a colaborar de manera más decidida,
dando respuesta a lo solicitado por la Comisión.

c)

12 de julio de 1993Lima,

Mateo
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A  : E-jecretar.io Geín eral de i F'UH

Dci : Mario

Asun to ; Copi.a de 1 a propi.iebta de? reían zamien t.o de Argos

prsentada en la fecha al c. Jacinto

Fecha; 21 de Abril de 1993

El B t i m a d o J a v i e r ;

A pesar de las calumniaB y acusaciones ridícu.Isis

p r e? s a e? n t a d ai b c o n t. r' ¡ni e n 1  a ú 11 i m a r e u n i ó n del C C , r e i t e r a in i

voluntad de colaborar en la solución a la crisiis de Argos.

Con es te fin he p re? sentad o el dia de hoy unei nueva propuesta (esta

Vez por escrit.o , pjara ev.i.t.ar f a 1 ?:?• eamiento de las cosas) a la

dirección de Argos. Adjunto copia del documento insrtitucional,

que es de carácter abierto, y del documento interno piar ti dar io.

Con un cordial saludo y los mejores deseos
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DOCUMENTO INTERNO/CONFIDENCI AL

F'ROF'UESTA DE RELANZANIENTO INSTrTUCTONAL. DE ARGOS

( F' r e B e n t. a d por i'-i a r i o al C „ D , ele A r g o b )

La baBe en que Be sustenta e^sta propuesta es la búsqueda de un
terreno de en tend .im.ten to entre d,i. fe rentes posic.ioneB e .intereses

dentro del P., con el fin de eeta^blecer una alianza que
r e c o n s t r l.( y a e s t e i n s t r u m e n  to  d e

campesino y agrario del F‘» bajci nuevas condiciones y

estabilice la

trabaj o

i n s t i tt..i c i ón '*/

o r i e n t a c .1. o n e s «

A NIVEL ORGANICO

.1 . R e c o m p o b i c i o n

Francisco (Puno), (D'v5'i'
Mario y un dirigen^ campesino propuesto por
Esta asamblea actuaría también como célula

reuniría cada dos meses paras a) recibir informes y

marcha institucional, b) determinar las prioridsides y políticas

de trabajo, c) re^visar la situación financiera y aprobar las
mod i f i ca c i on es p r e sl.i pues t a 1 es .

asociados; Jacinto, Joaq.uín,i.e, lat asisimblea de

(Chavin), CA (INKA), Sergio,

evailuar las

íut.u -
Gutiérrez,

la Célula Campesiina.

de dirección
{anti i

y se r
/ r- ■

D e 5 i i ó n d e u n C o n s e j o D i r e c t i  vo c o m p u e s t o p o r J a c i. n t o , u /y

Joaquín,(Dy) y Mario, Este consejo se reuriiré quincenalmente patra:
a) tomar decisiones de tipo administrativo finamciero requeridax

paral el funcionamiento diario, b) detearminar la política de

p e r s o n ax 1 y a p r o b a i'" c o ri t r ax  ta c i o n e sí y d e s; p i d o s , c ) r e v i sí a r la

ejecución del plan de trabajo y aprobar las modif icacionesí „

O
ji. a

CV. ...‘  J

tt:

ViCi, . .

3. Una

J ai c i n t o, c o m o

del Consaejo Directivo, que estaría a

equipo profesional de trabaijo.

d.i.recci.ón ejecutiva ,

i n s t a n c i a e j e c u t. o r ai

que seguirá

de? los axcuerdosí

cargo de la

5 i e n d o e j e? r c i d a por

y decisiones

c o o r d i n a c i ó n d t? 1

A NIVEL ORGANIZATIVO

1. Laisí oficinais regionales se consti tui rám como entidaxdesi

j u r i d i c a m ente i ri d e p e n d i e n t e sí b a j ola c o n d u c c i ó n política d e 1 o s

respectivo comité’S regionales y orgainismos similares, Cadax una de

ellas c o n taré con u n a a s a rn b 1 e a d e ai s o c i a d os, e n 1 ai q u e

participará un miembro designaxdo por la aiBamble?a nacional, un

consejo directivo y una dire?cción e?jecutivax, Todais 6?stas

'  instancia\s> serán nombradais en forrnai enteramente aiutónomsi por los

respectivos organismos regionales y a ellos rendirám cuentas. Las

ex-of icinats regional les podrán actuair con nombres di fa? rentes a los

I
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que actualmente tienen y su constitución será
r e g i s t r o s p ú tj 1 i c: o s .

inscrita en 1 os

„  Durante el primer año,
oficiñas regionales

se mantendrá una vinculación de las e>:--

Arqcs Lima expresada a través de un

apoyo mutuo que contendré las clausulas

r eg .1. o n ales r e c i b i r- á ri

través

b) igualmente, Argos Lima prestsirá apoyo profesional
casos requeridos, c) los regionales llevarán

con

asignación
del finaneiamiento recibido por

una

cabo

c conven i o de cooperación y

siguientes;

r- p e s u p u e s t a 1 i i'i t a n g i. b 1 e

Argos Lima,

en los

actividades

a) 1 os

en sus respectivas regiones pfjr encargo de Argos Lima
(es pe ciad mente en el campo de la investigacicsn agraria), c* demás
de su programa propio de trabajo-.

3 , A |:d a r t i r del s e g u n (i o año, c a (i a i n s t i t ia c i ó n a c t u a r á p o r c u  en t a
propia, sin otra relación que la normal quE? pudiera estab 1 tícense
e n t r' e i n s t i t aa c i o n e s a f i n e s ,

ORBANIZACION DE ARGOS LINA

Argos Lima

espec-í f icas;

será reorganizado para a s u m i r 1 a s; s i g u i e ri t e s t a r e ñ

1 , I n f o r m a c i ó n y d o c u m e n t a c:  ió n a g r■ a r i a , 1 o que i m p 1 i c a u n .1  f i c a r
el centro de documentación con el sistema de información
c a p a cita r a los a c t i.i a 1 e s t r a b a  j a d ore s ( 3 ) p a r a q u e s e h a q a n c a r' q Ci
<i e su f un c i on am i en t o ,

y

2. Investigación y elaboración proqramática, que esstairá a cargo
de AAn equipo de tres investigadores, incluye'ndo al director
ejecutivo quien lo coordinaré.

3, Asesoría caimpesina y agraria, que será prestada a  lasi
organizaciones campesinas e instituciones agrarias y  otras
entidades que lo soliciten. Este trabajo será realizaido por el
mismo equipo profesional.

Al estas

e s p e c .1 a 1 i z a d a a 1
perfil propio

agrairio qiAe participan en él .

Aasumír

AAn en

rgos
intfeírior del Proyecto T

el conjunto

tareas, Lima

de

c::um p 1 i r í a
que le

i n s t i t AA c i o n e s d e

LAna f un ci ón
p e r m i t irá t. e n e r

trabaj o

En consecuencia, la composición de la oficina de Argos Lima será
la sigAAiente: a) aaci eqAAipo profesional de tre?s personas,
inclAAyendo al director ejecutivo, b) tres trabajadores del ce?ntro-
de documentación, c) aati administrador que estará a cargo de?
administración, personal y contabilidad, d) una siecretaria y un
m 6í n B a j e r cj a m e d i o t i e íii p o .
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REORGANIZ ACION FINAWCI ERA

1» T r a t. a rn i e n t. o d e 1 a s d e i.i d a s

1,. La deuda cori el IF-'SS puede ser neqociada con la gerencia

de fiscalización para fraccionarla y evitar acciones

judiciales (esta recomeíndación ya fue hechas a la actual

dirección con el ofrecimiento de intermediación del director

del F'royecto T' fiero nada se ha hecho ac!. respeícto)

2» La deuda con el personal debe ser saldada en primer

lugar, incluyendo atrasos y CTEL, con los ingrescis que se

m e n c i o n n ín á s a b <a j o „

I

3. í..a deuda

préstamo

l„'7'.'í mensual)

Proyecto T,

con el Be o. de Crédito debe

bancario de

que puedeí

mediano plazcí

ser cubierta con un

( mí n iiTio ; seáis

ser gasratntizado nuevamente

meses a

por el

4„ El fondo de crédito del Norte será reprogramado

fechai futura acorde con el ciclo agrícola. E-Intretanto, Argos

tai reas-

par a una

requerid.asGrau  i v a s para

previa transferencia por

el Proyecto T para el

establecer el organismo de crédito,

Argos Lima deíl monto ya entregado por

cumplimiento de esta tarea.,

asumirá 1 clS o r' g ,a n i z a t

5. La deuda con el organismo de

por el Proyecto

i m p 1 e m e n t ai c i ó n

Ayacuche puede ser asumida

a  Argos L.im.a

información agraria,

por la

lo que

obligaría a Argos Lima a firmar un convenio con el F'royecto
T para prestar el servicio de información y documentación a
todos los íiu.embr-os del Proyecto T (esta propuesta ya fue
hecha a la actual dirección y fue aceptada en principicí pero

no ha sido operativizada por razones que desconocemos),,

T  como pago

del sistema de

PROPUESTA FINANOI ERA

1„ Las fuentes holandesa e inglesa han manifestado su
disposición a continuar apoyando a Argos por u.n período si

se produce una reorgaxn z iación seria y un saneamiento
financiero. EEstos dos financiamiento servirían de base para

relanzar Argos.

2„ Los préstamos por cobrar que Argos mantiene c.on dos
i n s t i t u c i o n e s d e b e n s e r c o n s  o 1.1 d -a d o s y s i..i d e v o 1 i.i c i ó n

programada con seriedad a travési de un convenio,. Estos
fondos serían programados según el calendario acordado para
1 a devoluc-i.ón „
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oficinaxs

■ f i n a n c; i e r a m e n t. e d e

Las regicsnales

Argos Limax en un período

y a e s i i ' i d e p e n d i e n t. e ) ,

deben

por

au ton omisarse

no mayor de un

el resto

sería

arío (Argos Inka lo que

d e ese p e r í o d í::j

I Qua 1 men te

propia

 „

'SU.

d e 1 f i. n a n c: i. a m i. e n t o d i s p o ri i b 1 e d e s p u é s

i.tt.i 1 izado con501idar Aírgospara

n a c. i. on a 1 debe generar

Lima e 1

g remia 1 baseorgatRisrno

f ianaxnciera,

4. F'ero Argos Lima debe pensar en crear su propia base

financiera a partir de la prestaciífxn de servicios

profesionales y Iñ imp 1 emeíníiitaxción de proyectos de inversiión

en zonas se1eccionadas del país.

Lima, 21 de Abril de 1993

Mario
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PARTIDO UNIFICADO

MARIATEGUISTA

COMITE EJECUTIVO REGIONAL

RESOLUCION SOBRE EL PROBLEIVÍA DE ARGOS

EL COMITE EJECUTIVO DEPARTAI'®JTAL DEL PUMyPIURA ;

CONSIDERANDO i

1.-Que,es de nuestro conocimiento que la pese era Argos

se encuentra atravesando serios problemas de financiamiento,oue al

parecer imposibilitan su normal funcionamiento;

2.-Que,en éste Frente Departamental existe una oficina

(Marte) que depende de argos,la cual tiene de igual
problemas por falta de recursos;

3.-Que,a pesar de que el problema de argos,ti ene ya re
gular tiempo y es de conocimiento del P.,aTÍn no toman una determina-

cién al respecto.

manera serios

POR LO EXPUESTO,ACUERDAS

1.-Exigir al CEíí y al organismo de Argos,que defina en

lo más inmediato posible ésta situación,dado que es una Institución

de alcance nacional y de grandes repercusiones en el movimiento cam

pesino.

2.-El CED PUM-PIURA tomará una determinación,en función

de la respiaesta a ésta Resolución en plazo perentorio,de lo con

trario en uso de nuestra autonomía definirá e informará a la Direc

ción Nacional.

iura 14 de abril de 1,993

Ju^cn de Dios

tÍED - PUM

PIURA
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PARTIDO UNIFICADO

MARIATEGUISTA

COMITE EJECUTIVO REGIONAL

RESOLUCION SOBRE EL CREDITO DEL PROYECTO

A LA LIGA AGRARIA [de HÜAIÍCÁBAI/IBA

Qlll

P I U R A

GONSIDERANDOí

1. Que, la líis-tituci6n Sffarte (Argos-Piura,) en coordinaci'on
la liga Agraria Provincial de Huancabamba elabor(5 un Pro—con

yecto referido e un semillero de papa en esta provincia;

2. Que, éste Proyecto de Desarrollo fué presentado al Pro
yecto "T" y fué aprobado en las instancias administrativas co
rrespondientes;

3. Que, segiín informaciones extraoficiales que por ranzones
de escasez de semillas se postergó su ejecución para el mes de
abril 1993; sin embargo hoy tenemos conocimiento-'que este fon
do aproximadamente de $ 50,000,= ha sido destinado para otros-
fines;

U. ■

4. Que, siendo Argos quién ha dispuesto del uso de éste di
ñero en emotividades que nada han tenido que ver con el Proyec
to;

EL CED RESUELVE:

1. Exigir al GM y a los organismos políticos de la Direc
ción de Argos y el Proj'-ecto "T", un Informe detallado sobre es
te tema.

2. Exigimos que en lo más inmediato posible se entregue és
te crédito que corresponde a los campesinos de Huancabamba.

3. El CED-Piura, exigirá hemSta el final que se regularize-
esta anomalía, dado que los mariateguistas no deben permitir -
que nuestros instrumentos cometan graves errores que la dere—
cha a quién cuestionamos las realiza cada día, ni menos que se
trafique con la^s necesidades de los campesinos, más eún. que en
la Liga Agraria de Huancabamba, nuestro Partido tiene grandes-
responsabilidades .

Piura, 14 Abril 1993

^n de Üios
K-’'BCHG"-PIURACED-;
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PARIDO UNIFICADO

MARIATEGÜISTA

COMITE EJECUTIVO REGIONAL

RESOLUCION SOBRE EL CREDITO A LA LIGA AGRARIA

PRCVIKCIaL de í-UAlvGABM'BA DE F/iRTE BROYECTC T

ACUERDOS DE ESLABON - PIURil

CONSIDERA', DO:

1. Que, entre los Proyectos arrobados en 1992 por parte
del Proyecto ’'T" estaba considerando un préstamo para la Liga A—
graria ele Iluancabamba, acordado en la cantidad de S 50,000..=d(5la
res americanos^

2. Que, este Proyecto, por recomendaciones técnicas y -
época ele instalo.ci<5n del semi3.1ero de papas, oue es :él objetivo-
del Proyecto, se rostergó hasta abril del '93 j

3* Que, como miem-bro del Concejo Directivo del Proyecto
"T" sabemos oue el dinero salid y que fué Argos quien hizo uso' -
del mismo, que ahora se necesita.

ESLABON ACUERDAS

I. Exigir a Argos y al Proyecto "T" la devolución del -
dinero del Proyecto semillero de papas en Husneabamba.

1 CETí un informe detallado de estas, institu

ciones para que Argos informe a nuestro Organismo del destino —
del dinero.

II. Exigir

III. Eslabón, organismo campesino del Partido, tiene
imperiosa necesidad de estar informado sobre estos hechos
preocupan y perturban la buena mancha de nuestras instituciones
y la moral de los comprometidos, mucho más siqueremos edificar-
un nuevo Pexní.

la

qu.e-.

Piura, Abril/;199

/JOSUE
Res/onsáble de ESLABON
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Al Comité Central del PUM

Estimados camaradas:

píoiff Particularmente

5s;h¿=€Í#¿“íSh¿s^s
Insistente reolamof durante casi ouettc ™ ® “i

a¿rfo:b1°e’l m"cSnl' raemplasLte vinia" s?eñdo™conve"rsldÍ SesdI
S\:tto"¿"L°°cu*are°i ísunr'r:¿?- 7;?® ®-Pl-arla tan^^ec?

\^r'’án:f '‘Fciá-K - ---
señoriaie del <? P r ^ tradacion partidaria” existiría nn
añ-oonduocián-Tie^ste ti¿^Te entíd°a''de"“'' ‘“®"®Jar-la reíacita

^  En mi opinión, ©1 operativo
ejecutiva de Argos r
exclusión
partido.

para removerme de la dirección
no es sino parte de una políf.ic^ de

y ruptura con las posic~ione3 critica^""
ün esto, obviamente, ^ ~

razones de su ídrc i Í fábulas que pretenden esconder las

^“rS?ar"‘?aVsT"l' “ ¿I-ÍÍÍÍ^o rdlfl^^^rd^dlS

^ofde. - t^en^dírfa
cura de ailSnciS^auS mS d® romper, por esta vez, laaiiencio que me autoimpuse y dirigirles estas notas, que

coganúento,
y disidentes'^!

an e rcontradicciones as

y con el
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son de paso un reconocimiento a la responsabilidad que les ha
otorgado el partido y un intento de ayudar a que la visión de este
zarandeado asunto sea realmente completa y objetiva. Insisto que
hasta hoy yo no había expresado mi posición ante ninguna instancia,
sobre una determinación que siempre juzgué arbitraria e injusta,
como se lo dije al S.G. la última vez que conversamos. Hoy, sin
embargo, _se escuchan tantas voces que mezclan la insidia con la
impotencia, que de pronto alguien podría pensaz' que hay alguna
verdad en tanto veneno repartido. He pensado que debe ser útil que
el conjunto de la dirección nacional conozca el informe memoria que
entregué a los asociados de Argos el 12 de febrero y que dá cuenta
de la situación institucional al producirse el cambio,
lo alcanzo como texto adjunto, solicitándoles el tz'ato cuidadoso
que correponde a un material de estas características, cuyo
conocimiento debiera limitarse al CC e instancias responsables.

A lo señalado en el informe memoria debo
algiznas precisiones puntuales:

por lo que

agregar, además,

No es cierta la especj,e que circula en el sentido de
^rtir de la instalación del nuevo director ejecutivo de Argos se
habría "descubierto" la existencia un déficit del orden de los US$
150 mil como si de mi parte hubiera habido en algún momento la
intención de ocultar la situación económica del instituto De la
lectura del plan trierjál 93/95, enviado en setiembre del 92 a las
agencias, cuya versión tenía Lucas antes de posesionarse de
nuevo cargo, en la página 63, referida al presupuesto, se incluye
la información de que en el trienio previo (90/92), sólo se había
dispuesto financimiento del orden del 1,177,724 de dólares frente
a una proyección de gasto de 1,414,612 dólares. Yo obtuve 84,176
dolares adicionales. Si se efectúa una operación matemática simple,
resulta un déficit de 152,712 dólares. En consecuencia, nadie, que
actué de buena fé, podría decir que la negociación del nuevo plan
había sido encarada sin hacer explícitos los apuros económicos de
Argos o que las agencias desconocían la magnitud del déficit.

Pero, en adición, Lucas ha tenido en sus manos el informe
mearía, que en el acápite "dificultades económicas", incluye la
información financiera definiiva. El punto 4 de este capítulo
precisa el monto del déficit y en el 13 se da cuenta de la
composición de nuestras deudas. Por si alguien necesita saberlo,
este documento fue leído en sesión de directorio, en la que estaba
Lucas, en los momentos previos a hacerle entrega de la dirección
ejecutiva. En resumen, aquí no hay nada nuevo ni sorpresas al
revisar las cuentas. Sin embargo, el chisme interesado no se agota

j  ̂ quienes intencionadamente vienen confundiendodéficit (es decir, la existencia de un saldo negativo entre
ingresos y egresos), oon faltarte, forado, desfalco, o algo por el
estilo. Es decir como si Andrés se hubiese llevado el déficit a su
cesa. En un extremo de audacia se ha llegado a afirmar que el
S  ̂ previas a su salida giró ese monto ycuestión del manejo de cuentas institucionales
y partidarias no fuera una cosa tan seria, en la que siempre fui

reiría^^^^° ^ sobre la que puedo responder en detalle, sólo me

1.
que a

su ̂

2. Otro aeimto que se ha soltado
desarrollado una

es que como director habría
política irresponsable de endeudamiento. Se
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volvieran a fojas cero. Una conversación telefónica permitió a la
agencia enterarse del cambio que venía preparándose. Conmigo no fue
la conversación, ni yó motivé la carta que anuncia la suspensión de
desembolsos. Pero, lo que es verdad,
enterado en el primer día, lo hubieran hecho en el siguiente. Hay
quienes han manifestado que he querido demostrar que soy
"insustituible". No es cierto. Lo que se ha probado es que el
partido o su máximo dirigente no pueden disponer de ’una institución
en el momento que quieren, violar sus procedimientos e imponer sus
arbitrariedades,
entidad bajo nuestra influencia,
este caso el costo parece que será desgraciadamente bastante alto.

El nuevo director debió, por lo demás, haber sufrido un mareo
de altura durante los primeros días, ya que a pesar de saber que
había indisposición de la financiera por la remoción de quién
su interlocutor hasta esa fecha, se creyó además en condiciones de
enterrar, sin ningún balance, el plan trabajado por el equipo
institucional y pergeñar de la noche a la
dócilmente que no era sino
institucionales de hace una década,
especialista en el tema para darse cuenta de que si una agencia
negocia un plan con un director y justamente cuando está a punto de
concluir el acuerdo, le cambian la persona y la propuesta, hay que
volver a empezar, solo que esta vez en un clima de redoblada
desconfianza.

Peor aún. El nuevo director acompañado del director de Argos
Cusco, viajaron a Europa creyendo que lograrían atención mientras
más enlodaran la gestión anterior. Se olvidaron del principio de
continuidad institucional. Entre nosotros, en el partido o en'el
directorio, podemos discutir nuestros problemas. Pero para la
agencia eso no es sino descalificación de Argos como totalidad.
Ahora es fácil entender porque recibieron un portazo en la cara
como respuesta a sus pretensiones. El nuevo plan no convenció a
nadie. La obsecación política, sin embargo, hizo descuidar los
aspectos administrativos y financieros de gestión que deben ser de
manejo obligatorio de todo director. Así el director de Argos Cusco
después de haberle informado a un representante de la Agencia que
vino al Perú en noviembre del año pasado, de que Argos Lima no le
debía nada; en Europa se desmienta y dice que le deben algo más de
US$ 60,000.
aclararlo porque no sabía donde estaba parado. Ya me imagino la
cara que habrán puesto los responsables de la agencia ante tanta
improvisación. Me temo que el director de Argos Cusco ha perdido
simplemente el control y la estadística de
administra. Así él creía que
deembolsar y la agencia aseguraba que ya había enviado todo.

Antes de su tour, Lucas asistió a la Célula Campesina y en
aquella oportunidad le advertí que no se escudara, en el estilo de
político tradicional, echando culpas a la dirección anterior para
justificar los yerros que venía cometiendo cada día. Le dije que él
había tomado decisiones de las cuales era el único responsable. Y
que si su viaje era un éxito, sería su éxito; pero que si
fracasaba, sería su fracaso. No hay que llorar sobre la leche
derramada,

es que si no se hubiesen

como no lo pueden hacer con un gremio u otra
El autoritarismo se paga. Y en

era

manana, un nuevo

la pálida copia de los planes
Tampoco se requiere ser un

Ni lo uno ni lo otro es cierto, pero Lucas no pudo

los recui'sos que
la agencia tenía un saldo por
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olvidan varios hechos
existe historia financ'ieri
hacer referencia. C
pasivos que debieron
la dirección

Del ejercicio Argos anterior

Sin embargo°°"df

peonas notas

del oamarada Mario a ini?íoci6ra iar,?t
sstruotural de «fstír por enoima"° f io°'
la principal caja del partido tAnf ̂  J-ngresos, mientras
como para los extraordinarios’ no^lo gastos ordinarios
estabilisadora. Al inicio del trieni¿ 90-92”‘d'o solución
gestión. Argos había acumulado un Sficit df’ri« '‘® "i
incrementando en los años suh<í-icr.T? 76,438, que se fue439,589. Bn el año Si sl gíSatS ®'í gastaron US$
decir, a diciembre de 1991 se^htML 524,682. Bs
recuerda, el financiamiento era de 1

un saldo para todo el año 19?2, ’de úsl
de emergencia, proponiéndome al^nzar%r¿s^obiít ’ actuar

financiamlento por nuestras objetivos: 1) asegurar>2) obtener re?ursorioípreSa¿?o\te^°í^
la otras actividades* y%Qr5-i,r^4 t financieras amigas

fueron cumplidos y contribuyeron a qife n?cn^' objetivos
obvio que el año teni; que’^íemLlr^con Era
teni^ que ser cubierto con déficit y que este déficit
capacidad de obtener crédito justamente,del S8,_ de relaciones amicaleí y dí\a Churria antes

■ ^^®stros esfuerzos fueron orientados''« ®P^^oyeoto serio y confiable, -r el oTÍ Í convertirnos en un
cada desembolso, y en el que Yo ¿.¿010^1 retribuir
ingresos futuros. Ese fue el caso oor^^t^ fuese tener asegurados
la dirección. 3-so, por lo menos hasta que salí de

a 1988 no

cuentas

el problema
se era

se

el

la

3)
una campaña contT^ Argo's^ en"^ iL^JL suscrito ha hecho
caño. A otros se lea dic¡ ont® T Y?-^ ®so se cerró el
detectado por las acenr'i sao ̂  x. g®cf icn fue un desastre lo
Pero estas afirmaciones son contrtdict¿rif° ^Poyo-
fuese mala, entonces las agencias hiYfí credibilidad
director. Si en cambio, tuviese d cambio de
para decidir, vía llai^ada telefSSca in"" ® ^^^^enoimiento como
agencia internacional con sus recursos’ ent °

operación "oontroY de* ONG"*Ín^e/prao? ocurriera lanzar
debía culminar su proceso instante en que Argos

“diento agenolal, iflSIuna forma de paciencia. La impacie^ii^A^? dicho que la política
golpe en las peores circunstanc^ias^ ErA^° impolítico precipitó ellae negociacionee ^ue habla daHarnollado íl^la'rgrdr""’

que

es

que

un año.
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3) Entre otraselaboró en mi gestiórno^incluía""aía CCo^^Elto^r
Lucas, Sin inmutarse, en una carta laía ' llego a afirmar
Célula Campesina y que segS^ entregada a la
esto ya hice el l^nentiáT pero
por todas partes. Entonces aW= i sigue repitiéndose

de los actuales dirigentSi de® 1°* de ser
verdad soy su cuchillo aue ^ ^®sultaria que en
financiamiento. ¿Estamos hablado ^jiero dejarlos sin
institucional, página 64 se d^e h. PlanConvenio CCP para llamar la atencióf de
desarrollado diversas iniciativ^í^=v? ^ ^ cuando se hana recursos propios Ltimltfí Confederación
estabilizar nuevas fuen^es^^^^^ ^l^ún tiempoa la dirección que sea elegida ?? e 1 nr>A abandonar
que tendrá lugar en febrero de 3 993- Nacional
esta forma para vencer Tas rfticenctaí
agencia, en seguir apoyando ^ expresadas por lacomo se vanls^líaclerdrhrstí SS®fíctr oe^pesino.
actual esta centrado en proyectos nrodnol-T interés
invoca a mantener la colaboracTón T T se
entender la conveniencia de usar este tono'^TTT puede
Lucas solo consiguió en - i. * ’ ̂  vio <g.ue el plan
y de carambola también a la CCP desfinanciar a Argos

exhausti?fT4Tuac\ón"^drST?ab1fjo^Tdr]^TTiTT^°'"®'^^'^° ^bajo mi administración. Finalmente nn ^ detalle de uso de fondos
partidaria de cuentas como método oLí «lal la revisión
y eliminar la posibilidad de ñf(aA+-a^ sanear las responsabilidades
«.otlvacionaa aSbaltirn; L^entÁllJn?^
aprobación que se hizo de S tareT nT ■*vetos (como se vió en febrero TpT qp A siguieran los
encargarme la dirección de Argo- discusionesen deaprastlgia^o ,u°e'’dte„ fralta " """
militantes que han tenido o tienen

vinculados
prevenciones sólo
discrepantes,

miembros del Comi té TjelTtivo ocasión de mostrar anta

aunque vinculada personalmente
yo creo que el partido,

pronunciarse sobre
llamado
Argos,

acceda

para
e  - , n, interesadasla techa. Tampoco he visto que

a otros directoj'es v
responsabilidades de mano i o d-

o  será que este tipo de
por medio hay opiniones

extensivo

recursos al partido,
toman sise de

los
que habían

por ejemplo, el
que tiene el partido,pero que sirve de garantía par4

una persona ajena a la oreanizaclón,
a un ex-dirigente.

.ro.ecbo surlnárCT
coblnaeío- ltí£f
«?"ní?;rat";avtXaí,r3
pagar las

caso

y

por, un monto superior a las
caja central,
ido liberando
agobiante

t
iliquidez
losplanillas a rabaj adores

y que en mi
puntualmente

que no permitía
y  cumplir las
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responsabilidades asumidas en el plan. Si a esto sumamos la
cotisación de Argos-Cusco, podemos entender porque hay frentes del
partido que pueden hacer grandes movilizaciones a eventos
partidarios o gremiales que representan costos significativos,
mientras en otros lugares los comités locales y las federaciones
languidecen sin los más elementales fondos de subsistencia.

Qué pensar de las inversiones que ha efectuado el partido.
¿Cuál es el balance? ¿Cuál la utilidad? ¿A quién hay que felicitar
o a quién hay que censurar?

Qué pensar finalmente, de las cuentas de las otras ONGs, de
las cuentas del propio partido. ¿Se ha informado sobre esto?

Si se quiere obrar con probidad debería nombrarse una comisión
que pueda revisar y reordenar este delicado punto. Así tendríamos
un solo cristal para juzgar nuestros aciertos y nuestros errores y
podríamos entender que la feudalización del poder en el partido es
anterior a la formación de corrientes críticas.

Por mis responsabilidades en estos últimos años he tenido
oportunidad de conocer muchas cosas. He creído en aquello del
manejo compartimentado, reservado, en los mecanismos de confianza.
Pero he comprobado que ese manto de misterio solo es un mecanismo
para reproducir el poder personal y de grupo dentro del partido. Es
lógico que a quien conoce la entraña del monstruo  y los síntomas de
descomposición que maduran en el partido, se le persiga con
ensañamiento. Pero confío en que aún hay alguna vitalidad para
resistir y derrotar la intolerancia.

Estoy a disposición del CC o de un organismo competente para
aportar toda la información y documentación necesaria.

Reiterando mi convicción marxiste y revolucionaria, quedo de
uds. ,

Militantemente

Andrés

15 de abril de 1993
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CEHTRAL I>EI_
SITUACIOM

AL COMITE
soeRE LA

IMEORME
ROM
ECOMOMICA

ARGOS

IMSTITUCIOWAL OEE

C L ± m atLUCAS

la Dirección
Partido y.

de 1993 asumí
del CEN del

El^ viernes 12 de Febrero
Ejecutiva de Argos, por acuerdo
ratificado por el Consejo Directivo de Argos.

Argos vivía una crisis económica seria que había motivado
de sus actividades desde el mes de diciembre del

cambio de la dirección ejecutiva y el replanteamiento
nuevo diseño institucional que diera salida a la crítica

recubierto de conflictos políticos con
decisión tomada

y un punto de. quiebre en

la suspensión
92. El

de un
situación pretendió ser
el objetivo de generar la imagen de que con la

a una crisis en Argosse daba curso

el Partido.

da el haber estudiadoCon los elementos
internamente a la
eísta crisis
institucional.

se encuen

de juicio que me
institución he comprobado que gran parte

el lado económico y en el ditra en

de

seño

el V ^los aspectos de estaQuiero detallar
Partido tenga una noción más completa de este problema.

crisis para que

t .

el .. Partido,Argos fue una institución organizada por
la organización campesina, estimular el

linea programática"para el
estuvo susténtado paf.

organización
legal y apQifd a

Se experimentó

1.
diseñada para promover
desarrollo agrario y fomentar una
movimiento campesino. Su funcionamiento
años en actividades de capacitación, apoyo a la

programas de radio, video, defensa
nacional y regional.
y se buscó ganar un espacio en el

campesina,
organización gremial

1ínea .editorial
1 a
con una

'  ■<

medio académico intelectual.

construido por el Partido^, se
era nombrada por el

EIn su condición de organismo
Dirección Eque la

célala
jecutiva

funcionaba orgánicamente con una
estableció

Secretario General y,
de dirección.

orgánica con la Secretaria
en la práctica. Argos

toda vez que el Director
para dirigir la institución,

Consejo Directivo que es la
En el último año la célula de

en la práctica el Consejo Directivo

Esta situación de dependencia
relativa;fuesin embargo,

autonomía,con bastante
estaba

General,
.  funcionó
Ejecutivo
incluso
instancia
dirección no
no fue una instancia de toma de decisiones.

facultado

delprescindiendo
legal de dirección,

funcionó y,

La Crisis Económica2.

cooperante
de otras dos

Argos vivió durante buen tiempo de una fuente
holandesa y luego consiguió el aporte

1
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Asi ; llegamos a la siguiente situación; A Febrero de 1993,
“■ las deudas por pagar son:

I.A.A.= Cusco
CEDAP = Ayacucho
F0MDECAI1 (Proyecto Huan=

cabamba)
Banco de Crédito
Región Chavín
APRODEHl
IPSS
SUNAT (F0NAVI=II1PUEST0

A LA RENTA)
Liquidaciones al personal

US$ 27,112.28
18,500.00

50.000.00

35.000.00
529.80

7,000.00
5,036.39

3,859.22
17,686.00

TOTAL; US$ 164, 773.69

Esta' cifra no contemplaba otras deudas surgidas de
juicios cqn el IPSS y con un e>í-trabajador que han sido
perdidos, ambos.

En el caso del juicio con el IPSS,. la sentencia del
Décimo Quinto Juzgado Civil ordena el pago de S/. 40,000

21,621.62); lo más probable que este
embargo de nuestros bienes.

JUICIO se inició a raiz de
IPSS (18.IX.1991) en la cual las personas encargadas de

innecesariamente les mostraron las "planillas de
de Servicios". El juicio iniciado en esa fecha se

fue perdiendo hasta llegar a la sentencia actual.

nuevos soles (USé
termine con un
este

por el
atenderlos.
Locación

JUICIO

Cabe recordar que
una fiscalización efectuada

■ y-

En cuánto al . juicio con el ex-trabajador J.D. <se inició
del despido intempestivo en Setiembre de

El juicio se perdió porque a J.D. se le aplicó una
doble sanción por una misma falta, y ello constituye un error
de procedimiento que nos ha costado perder el juicio. La
deuda que hay que pagar por beneficios sociales
indemnización especial de doce sueldos más los intereses
legales, puede llegar fácilmente a los USé 7,000.00.

como consecuencia

1990.

e

T ornando
fácilmente llega a los USé 193,000.

consideracióne n estas deudas, la cifra

El aspecto más critico de las deudas es el referido a la
utilización indebida de. los recursos de un Proyecto de
Huancabambá (Piura) por parte de la Oficina Central de Argos.
Este Proyecto financiado por el FONDECAM con recursos del
Fondo Conthavalor del Canadá era por 50,000 USé y debió usarse
piara la instalación de semilleros, compra de fertilizantes y
tambos cotbunales. Estaba comprometido para ello la Oficina
Regional de Piura y el prestigio de los lideres campesinos;

X Préstamo hecho por la actual Dirección-
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sin embargo, porque loe recursos no llegaron a tiempo y por
' demoras en la - ejecución del proyecto, la Oficina Central de

US$ 50,000.00 de ese proyecto para
al CIDIAG (12,000); CEDAP (10,000); lAA-Cuscq

de los

Lima decidió utilizar los

pagar deudas
(13,000) , IPEMIIM (2,000) y el pago de gratificaciones
trabajadores (10,384) más gastos operativos (7,673 US$).

Este procedimiento se explica (pero no se justifica)
Argos entró a un circulo vicioso: prestaba para pagar

las deudas aumentaban. Se prestaba montos
Peor

porque

deudas y con ello
cada vez más altos sin el respaldo de ingresos seguros,

prestaba para gastos rutinarios que ni capitalizaban
institución. Más o menos a mediados del

92, Argos ya no tenia mayores actividades y entró en un
proceso de postración.

aún, se

ni reactivaban a la

critico es la concentración de los pagos en el
desembolsarella se tiene queparte de

Otro punto

corto plazo, la mayor

entre el ^jil de Marzo y el 30 de Abril.

venir esta crisis pero no ajustó su dinámica a
plazo,

iban a mantener el

más elevados, pero no

Argos veia
las posibles dificultades que se vivirian en el corto
Se siguió pensando en que las contrapartes
mismo ritmo de aportes y con los montos
se trabajó seriamente en esa perspectiva.

la búsqueda de generación de ingresos -
los Proyectos T han tenido un impacto

Proyectos FONCÜDES no- llegan a cubrir los. *
de los equipos regionales;

los gastos del equipo central de
paliaron con dinero- fresco pero ya

encontramos que los ingresos son,,
manera, podemos apreciar en

montos son limitados y no

pago

los “

De otro lado,

propios via FONCODES o
Los

ofljerativos ni el
llegan a cubrir

ciertamente,

profundidad, nos

1imitado.

gastos

tampoco

proyectos;
viendo en

limitados. De la misma

trabajos del Proyecto T cuyos
permitirán financiar el funcionamiento nuestros equipos.

condiciones. La

es cada vez más

holandesa

alemana,

no ha

mantiene su apoyo es la
y

Hemos llegado al trienio 93/95 en esas
continuidad

reducida.

no fue

ésta ya

renovado

organización inglesa pero los montos son muy reducidos.

contrapartes

la fuente cooperante
la organización’

comprometió

de apoyo de las
La negociación con

positiva. En el caso de de
concluyó, el trienio a que se
convenio. El único que aún

que esperaba recibir de las tres
era UB^ 540.000.00; pero, lo real es que

Los i ingresos

contrapartes en 1993
sólo recibirá el' aporte de US$ 55,000 para el año de 199.:;>.

ha sido preparado para asumir
de esos recursos propios. Lo más

recursos del FONCODES, fondos
no llegaría más allá de los US$

Lamentablemente Argos no

capacidad la generacióncon

probable es que sólo se consiga
que, según la proyección hecha
20,000.00.

suponía estassabía oanterioradministraciónLa

4
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generó espectativas en los
chocarse con una realidad

está sobredimensionado

les firmó contratos de

las posibilidades reales de cumplir

en

embargo

para, finalmente,
Actualmente Argos

dificultades,

trabajadores

diferente.!

personal y; de manera irresponsable se
trabajo por un año cuando
ese compromiso no son tales.

sin

este punto que Argos 'aportaba a
con un porcentaje de

se fueron reduciendo hasta

salidas se cubrían con actividades

que no llegaban a afectar el
institucionales; es por eso que podemos
sido el Partido un factor de
endeudamiento de Argos.

Hay que señalar en
economía del Partido

éstos también

sus ingresos.

la

Pero
el año 92. Estas

y servicios de tal manera
nivel de las actividades

esclarecer que no ha
descapitalización o de

La Crisis Institucional3.-

a comienzos delinstitución

estaba sobre dimensionado y
para el agro,

de esa situación

Argos requería un viraje como
90, en esa fecha era evidente que

había una ausencia de proyecto programáticoque

La administración de esa fecha fue consciente
proyectos. Separó áreas
pero se hizo a un costo
Argos asumió sus costos

pero optó por salidas inmediatas, sin
que ya era imposible mantenerlas,
alto, puesto que
de funcionamiento,

emergencia que ayudaron a
concluyó nos quedamos con las

durante buen tiempo

Se buscó la salida de generar proyectos de
sobrevivir el 90 y 91 y

mismas dificultades.

cuando éste

diseño de unaEra evidente entonces, que se requería el
nueva institución, de un
funcionamiento distinta a la actual;
participó la última administración y lo que
Trienal que tiene gruesos errores de concepción.

y denuevo discurso una lógica de
en esta 'tarea sólo

hizo fue un Plan
A.'

lógica de
asesoría

educación

áreas con ladesprendía de
Por ejemplo, el gremio y

proyecto propio a ser financiados;

nuevo.Argos se

buscarle proyectos propios,
legal, tenían su
y capacitación, también.

El

desprendernos de

se convertía en un ente

equipo multidisciplinario,
reuniría (y así lo hizo durante todo

Esto como es lógico suponer, significaba
La institucióninstrumentos claves,

encerrado en sí mismo con un

política
oficinas

polivalente, etc. que se
el año) semanalmente para discutir coyuntura agraria,
y que a su vez iba a tener mando
regionales, convenios. Proyecto T y gremios
ponían dentro del organigrama Argos al Proyecto T  y gremios).

ejecutivo en las
(erróneamente

de continuo debate,
Curiosamente, la

puesto en el
por las contrapartes;
nunca entendieron la

Es en este

explicación de

ento,
l Comité

punto donde
la actual

era una instituciónLa perspectiva

sin brazos operando,
propuesta orgánica con su eje
Multidisciplinario, no fue

le faltaba concresión y porque
el Proyecta T.

también se encuentra una parte de

sin pies en movimi
direcciona

entendida

porque

diferencia de Argos con

5
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Tal como lo veremos en el siguiente punto.crisis.

4. Negociaciones con las contrapartes europeas

es de conocimiento, las negociaciones con los
08 y 18 de Marzo dejaron una relación' inestable

cuestionamiento al manejo financiero de la
la fuente cooperante

informada tendeciosamente de los cambios

Argos, haciéndoles ver que ello significaba una
política y un control partidario sobre la

Como

holandeses del

función de un

institución. El problema se inició cuando
holandesa fue

en

operados en
intervención

institución.

se presentó otro
la crisis financiera, a

Despejada inicialmente este prejuicio
problema: las deudas pendientes y
partir de la identificación de la no
Proyecto del Cusco y al Proyecto T,
hicieron un desembolso extraordinario

deudas.

cancelación de deudas al

el los

ambas

de que

cubrir

a pesar

para

al volumen de deudas

la credibilidad institucional y', no se ■
la actual crisis

Posteriormente, hicieron observación
de Argos, cuestionaron
convencieron de que se podía remontar
económica y cancelar las deudas pendientes.

volumen de deudas de Argos
crisis es’ que los

priorizaciones de trabajo hacia

es

 la
Ciertamente,

inmanejable;

holandeses han

otros proyectos y otras concepciones.

el

pero el trasfondo de
virado en sus

interrogándose acerca de la
a Argos una vez puesto en

lo manifestaron en diversas

91. Al respecto no hubo
llegó a sostener que T iba a

De hecho ellos venían

continuidad del Financiamiento

marcha el Proyecto T, así
correspondencias desde el año
respuestas claras y, hasta se
depender de Argos (incorporándolo a su línea de mando).
Ahora bien, mientras más se insistía en hacer evidente esta
relación, menos se aclaraba el panorama sobre la perspectiva
de Argos.

a Argos por parte de
no había un

claridad

medida el cuestionamientoEn alguna

las fuentes cooperantes tenía fundamentos válidos:
no habíacoherente, ynuevo y. diseño institucional

respecto al manejo financiero.

asi lofue entendida

reiteraron

de la desactivación de Argos
entendían un nuevo

de un Argos regionalizado y

susen

La puesta en marcha del Proyecto T
manifestaron en Holanda y lo
comunicaciones- como el inicio

De tal manera qufe ellos sólo
el trienio 93-95

Central.

proyecto para
deseentralizado.

trienal elaborado por la

insistía en lo mismo: un Argos
T era un instrumento más. Hecho
realidad y que estaba fuera de la

originalproyectoEl

anterior,

que el Proyecto
no se ajustaba a la

administración i

Central en

que ya

6

CDI - LUM



f

m

I

comprensión de ellos. reiteraba un presupuesto donde el 807. de
los ingresos se quedaba en la Oficina Central y un 207. era
para las regiones; y, persistía en sostener unA planilla que
significaba un 757. del total del presupuesto. Como es lógico
suponer casi nadie querrá financiar una institución con una
carga de sueldos altas y con un mínimo de gastos operativos.

El proyecto, modificado, que presentamos, en alguna
medida dejaba atrás el proyecto trienal, pero no lo suficiente
como para modificar la opción ya tomada por ellos. La
organización cooperante holandesa insistió en exigir un nuevo
proyecto Argos donde éste desaparecería del espacio nacional,
entendiendo que dicho espacio lo cubría ya el Proyecto T; en
la perspectiva, a su vez, de que éste, subsumía a los Argos
regionales.

La relación llegó a su punto crítico, cuando nosotros
hemos insistido en mantener un Proyecto Nacional Argos. Ante
esto, ellos han suspendido su participación
financiamiento * de la institución
previa par^ toda discusión el saneamiento financiero

cancelación de las deudas.

elen

ponen como condición

y  la
y

está en ese nivel; los holandeses

a  seguir financiando Argos y
ruptura definitiva de relaciones.

nos

La relación, entonces,
mantiene su negativa
acercamos a la antesala de

s

i -w
En el caso dgl apoyo que recibíamos de las fuentes^, •

cooperantes alemanas, debemos informar que ésta concluyó en' eí»
periodo 90-92. Ellos habían manifestado que era el último-'
periodo; pero, al parecer por una falta de seguimiento y
convencimiento de un nuevo financiamiento, los alemanes
dejaron de financiar el proyecto institucional.

-■ '

5. Perspectivas de Argos en un período de crisis

Realmente la situación es dramática. Por un lado, las
fuentes cooperantes no ven a Argos como una alternativa para
el trabajo de la promoción y desarrollo rural. Es justo,
reconocer, también que en Europa se está cuestionando
abiertamente cerca de un cuarto de siglo de financiamiento a
ONGs que no han ayudado al desarrollo del tercer mundo.

El viraje en Europa hacia sus propios problemas ha hecho
más critica la relación con las ONGs de América Latina. Más
aún, la creciente influencia de los Gobiernos de Europa en los
organismos de cooperación eclesiales, han determinado que
éstas tengan que virar su trabajo, dejando de lado la
promoción para centrarse en la ejecución de obras. Y, cada
vez más, existen vínculos entre éstos con los gobiernos de
América Latina.

Probablemente la perspectiva a futuro es que centros como
Argos tiendan a desaparecer; lo que puede significar el cierre
de otros centros.

7
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F‘or otro lado, la posibilidad de obtener
real este año, sólo se ha
monto de US$ 55,000
financiar

prácticamente imposible obtener nuevos aportes este año.

finaneiamiento
reducido al aporte inglés por un

para este año, con el
dos años más con el mismo

decompromiso

monto anual. De hecho, es

Con US$ 55,000 en
pagar las deudas,

con un ingreso promedio mensual de
planilla mínima es de US^ 7,000.
obtener los US7. 20,000 de los proyectos FONCODES
ninguna deuda, no llegamos a cubrir
para que funcionen y operen los
equipos regionales.

este año es muy difíci

Así nosotros

el requeri
programas estab

l funcionar y
Incluso es extremadamente difícil funcionar

cuando laUS$ 4,500,
consiguiéramos^
y no paguemos

mínimo

los

miento
lecidos y.

Frente a esta realidad sólo caben dos alternativas:
La primera; Liquidar Argos, pero el aspecto
este caso, sería el hecho político de
proyecto de los campesinos de Huancabamba
tenemos con otros

caería de alguna manera
halla tenido que ver con la
exageradas que se acumularon en la última gestión.

más

y  con

crítico,
cerrar con la deuda del

en

 deudas que
acreedores. El costo político de esta cierre

sobre el partido aún cuando éste no

crisis financiera y con las deudas

La segunda: es
con cinco

Estas

recursos de FONCODES.

de obtener recursos

reducir la institución a su ‘mínima expresión;
personas operando en Lima y cuatro en

últimas funcionarían siempre y cuando
El equipo mínimo de Lima, se encargaría

y realizar actividades de investigación
caso, también se tendría que

llegar a un acuerdo con los acreedores a fin de condonar parte
de nuestras deudas.

provincias.

obtenganse

y
publicación de boletines. En este

En el caso de seguir funcionando con el nombre de Argos o
con otro, tendríamos que salvaguardar nuestros pocos bienes ya
que es . posible a corto plazo que nos traben una acción déí ' *
embargo por parte del IPSS.

' i

r  v.r ■

V-

En estas condiciones resulta imprescindible cambiar el
rumbo de la institución. Realistamente no podemos ampliar en
el corto plazo mayores ingresos que los señalados: de ahí que

diseñar una política que nos permita ampliar él
aporte de las contrapartes. Lo que supone tejer relaciones'" con
otras fuentes cooperantes, hace. un trabajo paciente de
conexiones tanto en Lima como en el Exterior.

se requiera

Otra acción que sí puede generar recursos de corto plazo
es a través de la constitución de un equipo técnico calificado

de captar recursos por proyectos productivos de
Quizás en este sentido sea más conveniente

proyectos en obras de envergadura que en
los pequeños proyectos FONCODES (claro, a mediano plazo). Esto
supone reestructurar Argos; esto implica calificar personal,
invirtiendo en el,equipo técnico, mejorar nuestros servicio de
análisis de coyuntura agraria y especializarnos en temas con
los que podemos brindar servicios.

que sea capaz

envergadura.
orientar el área de

8
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El personal con

critico será

funcionando.

el que debemos
el mínimo indispensable

funcionar en este periodo
que haga posible seguir

Hoy, ese es el punto de discusión con las contrapartes.
Obviamente se requiere una nueva institución pero que tiene

con instrumentas válidos como capacitación
campesina. Igualmente, requerimos un

el trabajo de formulación

agro; pero, además, con la exigencia de
equipo capaz de recuperar espacio en. el debate

que continuar

organización

planteamiento

y

nuevo

para

programática para el

constituir un

asumir

agrario.

t"V.

•  •\

•%

«M

<
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HTT.ITA!J'I'’?S Al'TOtF^'cr^m ARGWAS

1,S91

4,5C0

$  4,50C
4,500

4,500

4,500

4,500

4,500

4,500

4,500

4, 500
4,500

4,500

S 54,000=

D

■*í

b

.-s

Enero

Febrero

I''"ar o

Abril

Mayo
Junio

Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

150Jínero

Febrero

Har7o

Abril

T'Iayo
Junio

Julio

Agosto
Septiemb
Octubre

oviemb

Dicierab

♦

267)

i  187
-í 230

250
330■J

585
255■:>

4  315
2705.  b

D  468
3  880

3 4,187='■^OTALdjtal

1,9921,992

4106dinero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio

Agosto
Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

■'-iiero

Febrero

'■'■'arzo

Abril

Mayo
JunT o

Julio

Agosto
Septiemb 8
Octubre

Noviembre 3 3,dCíO
Diciembre 3 2,530

'0'’^AL 46,030

4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500

8

3
'S

• >

•'S
•í>
i'N

$ 354
: í» 420•>

380
1^5 497••f)

491o

733
520■ í'

(> 173
S  167

146

143

TOTAL 3 4,434

"On 1,993 no hay cotización ni pecera,ni railitancia argos

2) Desde ingresos septiembre' recoge las cotizaciones oficialmen
te Josué, de parte de Andrés ¡¡pecera) y de líacso (railitancia)
anteriormente la. relación y recojo lo e:<^ectua<.ba Abril,

i;

22.03.93
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INFORME AL SECRETARIO 6ENERAL SOBRE ARGOS

E:1 viernes 12 de Febrere de 1993 asumí la Dirección

Ejecutiva de Argos^ por acuerdo del CEN del Partido y

ratificado por el Consejo Directivo de Argos con cinco votos a

favor V' uno en contra. Este cambio se hizo en medio de una

crisis institucional que estaba recubierto de conflictos
pcíliticos internos que pretendió gene'rar la imagen de que con

el cambio se daba curso a una crisis en Argos- y un punto de

q í..i i e b r e e rj e 1 P a r t i d o .

Una semana después, con los elementos de juicio que me da

el haber {estudiado intername?nte a la institución he comprobado

que gran parte de esta crisis se encue-ntra 6?n e-l lado

eccin'ómiccj y en el diserío institucional. Vale decir que lo

sustancial no se encontraba ni se encuentra en Ic-js problemas-

suscitados en el cambio, si no en la crisis interna de la
propia institución, que tuvo las- siguientes caracterí stic¿?,s.

1.- La Crisis Económica

Argos fue una institución diseñada para promover la
orgií^nizacióri ca,mp<esina , estimular el , desarrol lo „ agrarlq y
foiTientar una línea programática „ El manejo económiccí, vale

decir, la relación ¿adecuada de los ingresos y de los gastos no
se ajustó a lo que Argos se había propuesto. Durante buen
tiempo se arrastró déficits que se fueron acumulando por años
y  se mantuvo un ritmo de gastos que no ccírrespondía a  los
ingresos. Y este ritmo de gastos no se ajustaba,  o mejor, no
s e r e 1 a c i o naba c o rí 1 as d i. n á m i c: a d e t r a b a j o d e 1 a -1 n s t .i t i-i c i  ón .

Argc-ís empieza a acumular préstamos de manera acelerada a
partir del segundo semestre del arlo 1991, en un pí?ríc-ídcí en que
el ritmo de ingresos también se estaba reduciendo
BiE temé tic amen te.

r

i

Argos, manejó una política de práystamosi sin que
contemplara debidamente una recuperación de los mismos,
llegamos a la siguiente situación; A Febrero de 1993-,
deudas por pagar son;

se

Asi

1 as

27,112.28

18,500,00
l.A.A.== Cusco

CEDAF' “ Ayiícucho

FONDECAM (Proyecto Huan=-
c:£(f-)amba )

B a n c: cj d e C r é d i t o

Ce o r din ad o ra R u r a 1

Región Chav í n

APRDDETP

IPBS

SUNAr (FONAVI=IMPUESTO

A LA RENTA)

Liquidaciones al personal

USé

50.000.00

35,000.00

10.000„00

529,80

7,000,00

5,086.39

3,859.22
17,^l•>a6„00

174, 773,69US$TOTAL.

Préstamo hecho pcír la actual Dirección,.1.
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El'stas deudas tienen su punto más critico en la
concentración de los pagos en el corto plazo, la mayor parte
de ella se tiene que de-siembols-ar entre el 31 de Marzo y el 30
de Abril,, Más aún, en g?1 caso de F0WDE-.CAM,, es una deuda
contraída con los campesinos. de Huaxncabamba (a los cuales, no
se les informó del uso del recurso)-

Otro punto critico, son las deudas pequefias con el IPSS y
la SUMAT cuyos montos no son altos pero que? ncis mantiene en un
p e r ni a n e n t. e a c o s o.

,Ai.tn no se ha hecho el estudie? de?finitivo de la

utilización de los préstamos pero todo parece indicar que se
utilizdí en gastos corrientes.

se ejecutairon préstamos cuyos montos
los principales deudores sons

Paral 1 elame?nte ai ello

a USf 48,431,,08,aisc i ene! en

US$ 18,355-06I F‘ A { I n s t i 11.11 o P e r u a n o d e 1 A  z di car)

ICD (Instituto Comunicación y .De=

sarro1 lo)

Hi.i g o C ai b i e se? s
Césair Le?cca

Otros

21,971.6
1,186.00

5 ,, 000.00

1,989-26

US$ 48,481-08TOTAL. ;

compromiso de pago con

establecido y es probable, además que parte
los casos existe unEn ninguno de

f f?c lia o c a 1 en d a r i o

de ellais sean incobrables.

Argos ve i ai v enir esta crisis pero no ajustó su dinámica a
las posibles"dificultades que se vivirían en el corto plazo-
Se siguió pensandci en que las contrapartes iban  a mantener el
mismo ritmo de ¿.^portes y con los montos máis elevados,
se t rabal jó seriaimejnte? en esai perspectivas- LJo se
mejor, el trabajo fue muy débil) nuevas contrapartes.

pero no

buscó (o

laido, la búsqueda de generase.ión
FONCODES y PROCADERA han

Los F'royectcis FONCODE'.S
gaistos o pe raí ti vos ni el pago
tampoco llegan a cubrir los

proyec tos c ier tamen te , pa 1 i aron
momGari tos tan que éste no teñí ai nadíA,
profundidad, nos encontraimos que los
limitadosi. De la misma maneírai,

proyectos PROCADERA de cuyos montos vivirán a
equipos regiona1 es»

De? otro

propios vía

1 imitado.

pero

dC' i.,ngresos

t e n i d o u ri i. m p a c t o

no llegain a cubrir los
de los equipos rengion-a 1 es;

gastos del equipo central de
con dinero freísco a Argos en

ya viendo can
ingresos generados son

podemos apreciar en los
d u r a s p e n a s 1 o s

esais condic ione?s - La93'95 enllegado al trienic?í-!e?mos

posibilidad de la ccjntinuidad de apoyo
real pero, en una tendencia
probab1e

éste sea

a 1 a c i.i 1 m

¿ipoyc.imantenga su

.De la misma ma

de? las contrapar"tes
F' o r e j c? m p 1 o , e- s

es

i n a r: i ó n -

 pero condicionado a que
F-4-T1 y OXFAM puede?n

los montos

nera

misma política, el problema radica en que
s e h a p r o g r ai m a d o r e c i 1) i r .ri o  so fi r e ai 1 e s „

de Argos: los ingresos; que esperas reacibir de

que ICCO

el último.

Aquí radi
tener esa

que

defoi1 idad

ca la
1 a s
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tres contrapartes en 1993
probable es que recibaínos

casos; siempre y cuando

operativo^ con

US$ 540«000„00;
US$ 460 ̂000 ,,00,

presentemcís un

capacidad de generar recursos propios.

peres o, lo más

en el mejor de los

diseño institucional

Lamentablemente Argos no ha sido
capacidad la generación de esos
emba “■ go,, se S"!a presupl,;estado
año 93, En realidad
n i n gí.!ín f i in an c i ami. efí to
esperaban iban a funcionar (caso del
Fíural , Asesoría Legal y el proyecto de la central campesina).
Lo más probable es que sólo se consiga recursos del F'ONCODES y

fondos que. según la proyección hecha no
llegaría más allá de los USíS 20,000,00,

preparado para asumir con
recursos propios y, sin

un ingreso de US$ 135,211 en el
esto ya es imposible, no hay a la vista
para varias líneas de proyectos que sie

Proyecto de EIscuela

el PROCADERA,

Para todos
una institución
cifra que
conseguimos el apoyo al trienio.

loíii. efectos en

i  rá

este caso estaremos manejando
con ingresos probables de US$ 480,000,00,

bajando en los años siguientes, si es que

Requerimos diseñar una
permita ampliar el aporte de
mejorar la caai^pacidad
pCiduc t i Vos de en vergadu!'-a ,
conveniente orientar el
envergadura que
mediano plazo).

p o 1 í t i c a f i. a n c i e r a c; i,.; e
las contrapartes y sobretodo,

de generación de recursos por proyectos
Quizás en este sentidcí sea más

área de prciyec tos en obras de
en los pequeños proyectos FONCQDES (claro, a

nos

Fíequerimos también, un calendarici de pagos a fin de hacer
manejable la deuda. Igualmente, necesitamos ('"eestruc turar
Argos, reduciendc? personal; estci supcíne, volver a trabajar una
política más acorde con los pl anteamientos arriba señaladcjs.I

La Crisis Institucional

Argos requería un viraje conso institución a comienzos del
90, en esa fecha era evidente que estaba sobre dimensionado y

había una ausencia de prcíyectc programático para el agro,
de esa situación

perci ciptó pcir salidas inmediatas, sin proyectos, Así^
empezó a desprenderse de áreas que ya era impcísible
manterier 1 as -a—un—c-fr>srt.ís de mantenerlas -sin- -una p<clít.ica de
recuperac-ión-'de ■ los' gastos. Se buscó la salida de generar
proyectcis de emergencia que ayudaron a sobrevivir el 90 y 91 y
cuando éste concluyó nos quedamos con las mismas dificultades.

que

La administración de esa fecha fue consciente

E-ra evidente entonces, que se requería el diseño de una
nueva institución, de un nuevo dÍHicurso y de una lógica de
funeionamiento distinta a la actual; en esta tarea sólo
participó la última administración y lo que hizo fue un Plan
Trienal que tiene gruesos errores de concepción.

ELi. nuevo Argos se desprendía de áreas con la lógica de
buscarle proyectos propios, F’or ejemplo, el gremio y  asesoría
legal, tenían su proyecto propio a ser financiados; educación
y c a p a t:: i t a c i. ó n , también.
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Elsto como es lógico suponer, significaba desprendernos de
dos instrumentos claves; la línea de organización y
capaícitación. La instituc:idin se iba a convertir en un ente

ence?rrado en sí ínismo con un equipo muí tidiscipl inario,

polivalente, etc» que se reuniría (y así lo hizo durante todo
el ano) semana 1mente para discutir coyuntura agraria, política

y que a su vez iba a tener mando ejecutivo en las oficinas

regionales, convenios, PROCADERA y gremios» (erróneamente

pcsnían dentro del organigrama Argos al F'RDCADEIRA y gremios).

La perspectiva era una institución de continuo debate,

sin brazos operando, sin pies en movimientcj, Curiosamente, la

propuesta orgánica con su eje direccional puesto en el Comité

Mi..i 11 i d i. s c i p 1 i. n a r i o) ,

porque le faltaba concresión»

e 1 hec: tío

dificultades

realistas»

no fue entendida por las contrapartes;

Yo creo que eso se e>:plica por

de que no estaba concebida para actuar; de ahí l-as

de nci haber avanzado en planes csperativos

Hoy, ese es el puntcí de discusión con las contrapairtcís.

Estamos preparando un nuevo diseño institucional, fcírmulando

los planos operativos y una nueva política de personal. Todo

ello lo queremos hacer como un proceso de discusión en las

instanc ias respec ti vííís para que lo aquí se defina pueda ayudar
a otras-,

Lima, 25 de F-ebrero de 1993

í
LUCAS

(|aU LtceAj

Q. ^ ; 3 ̂0/) /W
( 7 ̂- Kvi cr/< ' f t't-YVv )

(jiJai w
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; Célula CampesÍTia PuM
:Comité Ejecutivo Nacional PUM

Asunto :Cambio de Dirección en Argos
;12 de Febrero de 1993

De
A

Fecha

11 deCampesina del día
abordó en^re otros punucs i® referente a ^

Al respecto se acordo la elaooracion ae
estableció como sigue:

la

se

En reunión ordinaria de la Cé.
febrero
situación de Argos,

resolución cuyo tenor

se

una

RESOLUCION DE LA CÉ. CAMPESINA SOBRE EL CAMBIO DE DIRECTOR
DE ARGOS.

Considerando:

,  hemos tomado conocimiento ^-i,, del
que. ha ratificado por niayoria

Senrítario General, en cuanto a remover de su cargo alc  Inlrís de su puesto de Director EóecutiWo de Argos
con el sólo argumente de que es tradición del l- . que ei
Secretario General conforme y maneje xas
instituciones vinculadas al p. y, Por tanuo.

Que
P.

células de
designe a

1.

sus directores.

al respecto se ha procedido
Genera1 puesto
Directores de ■

atribución de' ■ ;
fue tradición en

los mismos ténminos,
en la búsqueda de ..

Tal decisión

con

del Secretario
cambiar

el P. no es
a

Que, nos parece que
arbitrariedad de parte

la potestad deque

2,

Instituciones
su sola persona,
el P. V se quiere mantener hoy en ^
significa oue no hemos avansado
renovación de la cual ¿e pasar a
debió haberse tomando por ex Cx.N ante^ oe p
imu‘ementarse y no llegar ha hacer una consulta
al hsmo cuando se trataba de un .

que la reiteración de viejos ,&fetcdos

Que, eKistiendo una gr<6ve crisis de direccídón ^
V donde se han mantenido las discrepancias .. ^
^ureidas 6 propósito del III Congreso ^laciona , i
cual lo deseable hubiera sido qué s^,
equilibrios internos para

de un P que se encuentra v; ya fracc^i^nado.
¿Srque encendemos que el de Dite o ,responde a las diferencias _ de opinion que tiene el .  •
Andrés respecto de la comencé o ' '
afán de intentar ir neiatra usando su accionar
eventuaimente provocar

que influencia
Si ello alguna vez

no es otra cosa

'• >

del P. , ya que no es
allí están

•  su salida

3.

se presenta ai respecto;
Loreto, entre otros.Puno,

el primer caso que
los casos de Ayacucho,

/

Que lo decisión es muc-rio mis grave por cuanto 1° «deíati en óuege - etldenlir 5e
líiíJrs^bbTverLcl^nea^^osíenldls el sentido de

4.
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al actual Secretario General
el que el CEN no mantiene

d.e la importancia de

6U cargo. Estamos noticiados, por io demás que toda
esta súbita s^reocupación por ' las instituciones foi-ma
parte de una nueva desviación que madura en el partido,

I que es la de apoyarse en las ONGs. y el f inane lamiente
externo para reemplazar- iós' espacios en el Estado- de

gozábamos en el ;■ pasado y que hoy oasx no
De órganos auxiliares, las OWGs parecen

transformarse en los instrumentos
relegando, una vea más,

lugar- de las frases

que habría que ''controlar'
de la Confederación, con
ninguna relación política a pesar

los 9iue
existen,
destinadas
centrales del próximo periodo,
la lucha por poder popular al
líricas.

a

.  5. Que, la remoción del Director de Argos no ha tomado en
cuenta para nada io que ha significado a la institución
transitar por una de sus más* graves crisis
en cuya gestación
improvisados y aventureros
Andina, de cuyo fracaso y
responder su promotor principal,
es el actual Secretario General del PUM.
en,;,el c. Andrés, la capacidad de replantear el proyecto
institucional de Argos en momentos difíciles y haber
estado muy cerca de concretar un plan
que , hoy corre inminente riesgo,
conocimien-t.o de la realidad hubiera dicho que éste era

-i.'. ' , .j.in mal miomento para hacer cambios apresurados como el
v'.que- -se ha hecho. Pero si siquiera existier.a algo de
tacto se hubiera reclamado informarse lo suficiente
par-a que les afectados por dicha medida (entre ellos la

■  CCF) emitan su correspondiente opinión. Ahora podemos
temer, con razón, que se paralicen las transferencias
económic.éá que nos vieí-ien generosamente de entidades

. del- cí^brAn.iero, lo que corresponae a sus normas
regvi'láré®; y- la valoración que tienen sobre las

■otíp;a;| ph-ófesionaies de cada una de las personas que•.«,..í con ellos- Hay quienes no están ni
tuvo

financieras
no son ajenos les proyectos

como el de la Fundación
costos debiera también

que por coincidencia
Reconocemos

de relanzamiento
Un mínimo de

.t,

tw

<«

-.«RC
■

r^o

.X ■
■ tstnto de ios efectos negativos que ya

b'
-U

ir

■h *

-\

la cáinpáña desleal que se hizo contra el mismo c.
su labor en el proyecto deAr^vés Pf!.ra .,>d:espre3t igiar

•s« .1

Cáhae^ ^í^tíoMo.

, 'nos•ha rásultadc de mucha extrañeza la actitud del
■ 'ifc'., Lyeas, quien siendo miembro del la Cé. Campesina y

teniendo cónocimiento de. la situación institucional y
de hos problemas qúe se viene atravesando al interior
del P. , no u-xa; tenido la entereza de compartir con sus
demás camaradas las determinaciones en las que se
estaba, comprómetiendo, aunque sólo fuera para crear
mejores condiciones de transición. Dicha conducta nos
parece cuando menos desleal. Y, de p>aso, nos permite
explicar el porqué de su conducta en la última asamblea
de la mujer- campesina.

%
íí'.*'

íj-.-'-
,•3».y*-- í

■

,- • * .•
’A't •

CDI - LUM



1
.r ,

27

Por lo anteriormente expuesto,
acuerda:

la Cé. Campesina

Rechazar la actitud autoritaria del Secretario General

de intervenir unilateralmente en los cambios de

responsables de instituciones, tal como lo sucedido en
Argos.y otras ONGs, en función a objetivos que son de
su exclusivo criterio.

1.

2. Demandar que, en tanto existe una severa crisis que
amenaza la uxiidad del PUM, se suspendan los efectos de^
decisiones que conllevan a una mayor polarización
interna y se convoque a un Comité Central de urgencia,
en el cual se encare el conjunto de ios temes de
controversia política y orgánica.

3, Dicho CC debe tomar posición, entre otras cosas, sobre
los métodos a segur en las relaciones del partiao con
las instituciones, gremios y otras instancias que no
son estructuras propias, y en las que deben regir
procedimientos estatutarios democráticos y de frente
único.

3»

Criticar al c. Lucas por le conducta mostrada durante
el cambie de la dirección de Argos, llamándolo a já
rectificarse autocríticamente.

4.

Manifestar nuestra solidaridad y reccnocimiento. al o.
Andrés por el aporte desarrollado en sli ;Xa|?ortdeA,
Director Ejecutivo de Argos eii el año.

5.

4'^
*f*A

Plantear nuestra preocupación por el destine de .1^ ins
titución y por el aporte de los trat¡aj'adéres en la for*-
Ja de la misma, porque se está condenandb'a;-la destruc-- *•
clon de ésta.

■

s: r

Jt"'

■nV

<»>
y

T. • •

• V
* ''V

■r. -Víf’K- ■■
iv

■^ .y-í

■V
\

i ■H #f

0
* V -

. >• '#

•‘v

■i-

■ 'y

t.

Vi'.

'A.
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RESOLUCION DEL CEN

Considerando:

recibido el informe y ias propuestas dei:!. „ Que el CEN ha

SG en reiacidn a ia situación de Argos:;

Que en la tradición de.l. partido y en e.'l. manejo de i a
dirección ha C'ido atr’ibución deü. SG ccjirformat'' las

Células de dirección de entidades como Argcjs y manejar
la relación de conducción de las mismas,,

consideración a la reserva con la que se debe actuar y
a mantener el vinculo en los más altos niveles;;

ei'í

voto del CENSG ha íio 1 i i t a d o :i. a opinión y el3, Qt.ie el

respecto a su in-forme y las acciones tomadas;;

da cuenta de varias

evalúativas de

(|}ue eri el iri-forme del SG

conversaciones in-formati vas y

situación institucional sostenidas con el c„ Andrés,,

director de Argos desde 1992 y que habla presentado su
renuncia al cargo ante la real i .-íación del 111 Congreso
(al igual que directores de otras entid<V(des) pra dejar
a la dirección en libertad de adecuar la dirección a la

la

nueva situación post -congresal;;

Que resulta evidente que Argos ha encarado una
situación critica derivada de administraciones que

dispusieron el uso de sus recii-U'-sos en ui"( ritmo muctio
más acelerado que el de sus ingresos,, conduciendo a que
el ültimcj ario del trienio qvie termina en 1992 se,Tí
especialmente critico en materia económica» Además.,
Argos ha perdido espacio frente a otros desarrollos
institucionales y ha dej<vtdo de implementar una función
-formativa-organisativa del sector popular en el que
asienta su trabajo,, lo que ha contribi.ci.do a perder-
dinamismo e iniciativ,V( en dicho espacio,-;

b,,

Que muchas de estas desiclones o definiciones

políticas,, al igual que el uso de
recientemente recibidos se han tomado «sin tratarlas co)-i

la dirección partidaria y en condiciones en que la
anterior Célula de dirección no -funcionaba ni se

r e;.ii"i 1 a p

recursos

6..

r-i e (-.: e s a r i o g a r a i-i t :i. z a r u  n c; e i -j i. r- o d e
centro de dirección

estabilidad al manejo

del

7„ Qi.ie era y

d i r e c: c :i. ón po 11 -1 :i. co y \.m
institucional que le den
institucional^ respondan a la dirección central
partido y a los esfuerzos de renovación partidaria y de
organización de masas dentro de una política de frente
tínico,, recuperen espacios institucionales perdidos y
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■f ornüA t ;l vas- or gan :l x a t ;i. vas a.lprioricen
:i.gual que los aportes proqramátii. eos;;

las •f ufi c; :i. oi'i ei:>

Que la anterior Ce., integrada por los cc; ,, Abril(R>!i
l'lario,, Calixto,, Manta,, Octubre,, Andrés y Amaru ha
dejado de f uncioiíai" hace meses,, ha cesado en sus
funciones y muclios de si.is ex-miembros estári en otras
funciones
nece;;i-ario
n ee;;í:i. d ades y !f>;i. tua c ;i. ón a c; tiaa  1 (Je 1 I"'a i" t :i. d<:j u

siendo

con las
i ri s t :i. tu c i on a 1 es ¡,

una nueva Ce«acorde
partidarias

c:onf ormar

o

Que la Cc?. constituida por el c,,SO para conducir Argos
fue informada -junto al planteo de cambio en otras
instituciones- al CEN,, y expresa una renovación en la
conducción,, aglutina a cuadros dedicados y destacados
en el trabajo en el area en que Argos concentra su
intención, equilibra ,Adecuad<Amen te las presenci,HS
políticas en ;hu composición y .Asegura una .rulecuada
relación orgánica con areas de trabajo partidario!;

:1.0„ Que la conformación final de la Ce,, ,, dicutida con todos
sus integrantes., excepto el c,, Andrés que no acudió a
la óltiftia reunióf) est<vtnd(::> coi'ivocado e iriformado
previamente por el SG de los planteamientos que
sostendría,, es la sgtes

Lucas ,", responsable de la Ce,, ^ director ejeciAtivo y
miembro del directorio institucional
Camilo X miembro del directorio inst„ y del ejecvitivo
institucional

Andrés r, miembro del directorio inst„ y del ejecutivo?
Jo,Aquin :¡
Francisco s

?no del ejecutivo;;
"  ?no del ejecutivo;;

1-b.imi :; miembro de la Ce y de la Ce <;;ampesi)ia?
Gutierres r.

II II itII

11 ttII

y de la Ce de economía»II11 11 II

Además se acordó planter que el c,, Mario sea miembro
del directorio insti tucionl ^ pero no de la Ce,, e;"i
consider,Ación .a que serl.A miembro de la Ce., del
I", e <" i* o 1* ,, 'T * CVy ^ )

Cl Ct aU 'T'~
("oi'i s- i. d e ('■ a c: i óiri relación a Ama!'-u y

la Ce,, de Argos pues irla a la del
de la Ce., Campesina,, También se

c,, i...i.u::as coi'iversar con un cu.Ad;'o técnico
para implementar un gerevícia administrativa y de
p¡'oyectos,.

Iciual
perte!ve;ACÍa
pi'oyect{::i T,, aparte
ei"icomei"idó <a1

suen

.1.1» Que el c» Andrés ha inform,Ado que no desea continuar
piarticip,Ando en la entidad y en la Ce» por considerar
clue rio puede p,Asar de ser director ejecutivo a terier
una funciói'i de menoi'' rango^ lo que coi'i<.r>ti tuye una
lógica errói"ie,A y supcjrie 1<a imp>osibi 1 idd de la rot,?u::ión
de furiciones,, Además,, auiique preseirtó su renruAcia desde
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C'c:iri Q i'escj <::on s :i. el e ('■ a t" .í. a
e,'!. sólo bocho do

ui'i a

estar

cargos,, a

realización del 111la
siendo pol1 ticamente discriminado por
procederse
prior1zación
diferencias con las

renovación de
d e funciones Institucionales que tiene

que él propuse? e? lqne:'r,v<nde:i qi.te sea
plantea mantenerle? en la Ce„ (mue:he?s de cuyos mlembre?s
el pre?pi.U::.c:0 en el elirecte:<rlc? Instl teie:le?n,r(l y  eín e-?!
ce?mlté eiecutlve? Insti tue;le?nal,, ence?mendánde?le la tarea
de Impedsar el trabaje? prc?gramátlce? en el secte?r:i

a  una

Que el GEN debe pre?ni.inciarse ante el pedlele? del SG„12

Acuerda:

Ratificar la e:e?nfenrmaclón de la Ce?„ de e!lree;e:le'?n de
Arge?s y del dlree;te?rle? pre?puesta pe?r el c„ SG,, ¡j

1 „

Instar al c,, Andrés a rectificar su pe?sle;lón y a
e:e?ntrlbulr al trabaje? partldarle? <a Instltucle?nal en las
respe?nsabl 1 lelades asignadas,.

//

Lima,, 4 de Febrere? de 1993

COMITE EJECUTIVO NACIONAL
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SOBRE LA AGENDA DE LA REUNION

%

Erí£:¿£ svaluau.lúrs.1,, -

Eli piroyecto de emergencia ha cerrado el pírimer  aFío de
implementación,, Sobre esta experiencia no se ha tenido una

piarti ci piaci ón activa de la dirección en su conducción y
tampo í:::o se ha p rocesado \..in balancee a pi'-o f un d i d ad „ Estaíííos
frente a la implementación de un proyecto que deja ser de
emergencia para constituirse en un piroyecto estable., La
d i sL-t s i. ó n de su c a i- á c tes'" p) o 1 i  t i. c o - p r o q r' a m á t i. c o de su

estructura organizativa^ de sus perfiles económicos no ha
sido tratado ni por la dirección, ni 1.a Comisión Campjesina,
ni por los regionales, ni por la célula, ni por la Comisión
de Economía Integral; y sin embargo ha comenzado  a ser
implamentado„

Nuevamente estamos ante hechos consuimados y casi en las
mismas condiciones que el ario pasado,, F-'or tanto requerimos
hacer un esfuerzo piorque la dirección conduzca este valioso
instrumento y lo ubique en la respsuesta política de
resistencia desde el agro y el movimiento regional contra la
ofensiva neoliberal ,, Esta reunión convocada por el BPN tiene
p) D r o b jet o s i.i h s a ri a r' e s tas d e  f i. c i. e n c i. a s „

Importancia DolitLca proaramátlca-daJ—prQyiüictQ

Eli piroyecto está vinculado a la base de asentamiento
fundamental del par ti des. Cesnstituye un instrumento de enorme
importancia en los siguientes niveles;

Desarrollar una lucha p) r ogramát i ca qLie sustenta una
economía de resistencia en el sector campesino andino

11'"ad i. t:: i on a 1 men te t i. er'ie en si..i cowp)or' tam i er i t o i..in a
de resistencia de 500 anos y que ahora

el pjri. n ci psa 1 tía 1 \..iar te de conf rontación con
e 1 n e o 1 i b e i'" a 1 i s m o p o s i tí i 1  i t a n d o la q e n e r a c i ó n d e u n

sDc.í, al que llame la atención
de la producción interna, la

del aqrcí como el

nacionalista y

t r a n s f o r ni a <::: i ó n d e

que

ex píe ríen cia

constituye

mov i. miento

sobre

político y

defensa

c o m p) r e n s i. ó n de la i. m pí o!'" t a n  ci a v i. t a 1
eje de desarrollo de una alternativa
regitínal ista que se articule con la
1 <::) s r e c: u ís c:) s n a 11,.s r a 1 e s regionales,,

la

El píroyectcí nos da excelentes condicicínes piara combinar
poli tica

de efectos demostrativos de

que

Al incorporar el
re 1 aciónados

c o m e r c i a 1 :i. z a c: j. ó n y

ideológicalucha

pirácti cas

a 1 ternativa

neo 1 i beT' a 1 i.smíz

directamente

exigen ene las

lo que es una

]. a cone

e icon f ron ta

píroyectcí a s pie c: tos que
pírotíi.icción ,

f i. r i a n ¡::: i a m i e n t c:i; d a

diferen te con

laestán

transformación,

a
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•%una base reai para ampliar el trabajo pol itico-'-organi--
zativD del gremio y del partido,, Elsto significa que la
conducción pol i tica--programática del proyecto es de
SLima iínportancia para alcanzar las condiciones
a n t e )'■ i cj !'■• m e n t e íí e ñ a 1 a d a  s „

Alentar la forja de un frente amplio de carácter-
provincial ista CDíno parte del movimiento regional que
agrupa diversas fuerzas como frente de defensa,,
asambleas populares,, for ha 1 eciendo la tendencia que se
está mostrando de comprender que el agro y el
movimiento campesino son una reserva para encarar la
r esistencia al i'ieDl itíeral ismo .

Establecer un eje de lucha por el desarrollo
democrático por la producción en confrontación con la

í::) 1 i t i. c a c o n t r a i n 'i;; i..i r g e  n t e (-j u e p r e t e n d e lA n d e s a r- 1- o 1  I o
mi litarizado para hacerse de una base social
comprometiendo a los gobiernos regionales,.

delpara La ccindi.irrl óni tuación cíe 1 pp.ü

pi- Gvecto

Establecer lAn egiiipo de compañeros con exper ien cia en
el víncAAlo de la relación de les espacios del partido,
linea agraria, movimiento campesino, gremio e institiA
ción „

Fí e s fj e c t o a la c a rA s t i. t u c; i. ó ví d e la c; o o r d i. n a d cj r a e sí
necesario que los representantes que la integran por el
lado de la representación canipesina sean conducidos; por
la SNC y los; Comités .Reqiona 1 eís,, con el objeto de que
sean concien tes de que están en representación de
crganisimos políticas; y de gremios para cumplir los
objetivos; qiAe s;e traza el proyecto político del partido
con el manejo de es;te instriAmento. De la misma manera
1 a s; i rt s; t i t u c:: i o n e s i r; t e g r ante s d e c o o r ■ d i. n a d o r- a d e b e n s;ei'"
cu i dad os; amen te calificadas afín que no causen problemas
políticos; con las; bases del partido y las; experiencias
concretas que se viven,,

E1 d i. r 0 í:;: 11;; r" eje c;: u t i. v o d e e s; t e p r o y e c: t o d e b e d e d j. c a r- s; e a
tiempo completo a esta tarea, y debe reunir las
cond i ciones; ¡-¡ue s;b reqi.AÍeren para el IcAgro del objetivo
político proqramátiCD de este proyecto.

La definición de la conducción dscl proyecto tiene ¡-¡ue
ser parte de una definición global que comprende la
condAACción de otros; insítrumentos corno Argos;  y F‘f-' que
í:í e b e n a c t u a i- c o o i- d i n a d a m e iz te a n t e c:: a d a c u a 1. c u ííi p 1 i e ía  d o
s;i-is pr CAfAi. CAs; ob j et i. vos es ¡ae c í f i. cos ,
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ir 1* ’

% .F-'Dr otro lado las jefaturas de las áreas del proyecto

también deben ser encargadas a compañeros que cumplan
los requisitos arriba seña. 1 ¿idos,, y la decisión de
ciLiienes, debe ser fruto de un acuerdo de la célula»

%

P''erf 11 ..econóniiCQd- „ ■-

l..a envergadura del prDyEM::to potencia Argos y debe
permitirnos que potencie también la economía partidaria
ayudándola a dar un salto en la exploración de nuevas
e X p e ¡'" i e i 'i c: i as p a i'" a la re po d  u c c i ó n d e 1 íj s r e c u i'" s o s e n u n
área de producción y superar la vulnerabilidad
estratégica de una economía actualmente sustentada en
transferenciasu

establecer

áreas de
partidaria tiene que

1 asucción sobre
f--' cj I'- t a n t o la e c o n o ni í a

1 í nea conddeuna

r: o iTi e i- c: i. a :i i c a r: i. íb n , d e f  i r: a n ¡:: i. a m i e n t o „

Es i: o implica que en sus primera fase el ár'ea de
comercialización pase a ser conducida per
es tabl ecer á una modalidad para garantizar el
abastecimiento en vínculo con empresas que se dediquen
a esta función y se manej ¿jrán ,en es-tricta r-eserva»

CE I y

Debe definirse una política de transferencia directa de
recur'SGs para encai-ar urqení:::ias como;; Conqr'eso
par-ti do, campaña poli'tic a,, Amanta, í:::a';a cerrtral ,,

(■■ ■er propuesta) '--d- ,, tj evrfo /c jt'>^ )
€tcutc fitUn'cA .

d e 1

AE.,

AP.

15»

la 1' 11 a d e A r q o s
1 as

manej o
tiste

cautelar la reserva

Es preciso fortalecer y, potenciar
mando político de la implementación de

!'■■ e-fer-enci.a , preservai"ido el
la responsabilidad de llevar adelarrtE?

les encarga y

como

o r i e i 'i t a c i o n e s
c o 1 e c ’t ;i. v o ,

p r o y e c t íz t] u e la d i !'■ e c: c i ¡i r¡
de los aspectos que? asi lo améritan,,

en
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íSo^.n

A  :

De:

Asunto: Reunión convocada para el Jueves 16.7.92

Fecha:

Responsable de la cé. de Argos

Mario

15.7.92

Por la presente acuso recibo de la citación efectuada en la

tarde de hoy para una reunión de emergencia para las 11 a.m. del
dia de mañana. El mismo contenido de la convocatoria me excusa de

dar mayores explicaciones sobre las razones que me impiden
asistir a la reunión. Creo, efectivamente, que la conducta
inexcusable del c. Manta en dicha reunión es un motivo suficiente

para concluir que no existen actualmente en el organismo las
condiciones minimas requeridas para un debate serio y alturado
del punto que es agenda de la reunión.

Sin embargo, ratifico mi voluntad de persistir en la discusión
política de los puntos que se consideran materia de debate en
torno al proyecto T sin recurrir a la diatriba, el insulto o la
acusación infundada, método propio de quienes carecen de
argumentos politicos. Para producir una discusión positiva, es
indispensable a mi parecer crear las condiciones que garanticen
la seriedad y corrección del debate. En este caso, una exigencia
mínima es contar con la presencia del -c. Secretario General del
Partido y del responsable de la comisión evaluadora del proyecto
T creada por el CC. De otro modo, y como ya ha sido comprobado,
el debate puede derivar en insultos, amenazas y acusaciones
fútiles que ni siquiera la presencia del responsable de la cé
lograrla evitar. En suma, la falta de garantías de corrección y
seriedad me impiden participar en la reunión citada.

Atentamente
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Se ere tari, o General del F'üh

Mario (cé de Arcos)

Incidentes en reunión de cé del lo,. 7 „ 92

16„7,92

é S

De;

ASUR Lo;

Facha:

£1 día 15,. 7 „ 92 tuvo lugar la reunión de la cé de Argos
previ arrien te acordada con 1 asistoEíTicia de los c:c.. Abril, Manta,
□ ctubre V el suscrito,. Después de un informe oresentado por el c.
A ta r i, ]. sobre l.i ri a re u n i ó n s o s t  e n i da el d i a a n t e r i o r ■ c o i- 1 la S N  C ,  s e
hicieron algunos comentarios oor parte dei suscrito y  del c„
Manta, quien en su intervención hizo una alusión despectiva a "la
ONG que Ustedes persisten en crear". En vista del rumbo que
tomaban las cosas, decidí retirarme de la reunión  y acusé al c: „
Manta de tener una acritud provocadora oor considerar que su
intervención fue hecha de mala fe, Al mismo tiempo solicité la
entrega del documeínto que biribí a presentado v procedí a recogerlo.
Al recoger el documento que estaoa en poder del c. Manta, éste
reaccionó violentamente y comenzó a insultarme a gritos
utilizando términos como "allegado de mierda", "huevón de mierda
V  linduras semejantes, además de acusarme a gritos de busca!'- la
des t r u c c i ó n de ]. a C C F' „

< !

r

Insultos aparte, por los que e;-;i,jo que el c„ Manta sea
sancionado con severi. dad,, se han producido acusaciones de
carácter político por segunda vez sin la fundamentación debi.da.
Como es de concicimiento de la célula, en la reunión anterior
también fui acusado por el c. Manta de actuar sistemáticamente en
contra del F' „ por lo que solicité al responsable de la cé que la
acusación fuese hecha en forma oficial y fundamentada de manera
que se me pudieran aplicar las sanciones del caso si fuesen
comorabadas o de lo contrario el c.. Manta fuese sancionado por
difamación. Mi pedido no fue atendido en forma alguna
simplemente se dejó pasar la acusación. En esta oportunidad, se
repite la acusación en tono destemplado y nuevamente sin
t u n d a m e n t a c .1 ó n a ]. q i..i n a ,.••

En vista de esta situación, considero que no hay condiciones en
la célula de Arqos para llevar a cabo una d.i.sc:uB.ión seria Eob“-e
los p)untos que se consideran materia de debate en torno al
proyecto T, Además, considero que no e>;isten ni siquiera las
condiciones mínimas de seriedad y segundad requeridas para
s e q u i 1'" p ía r" t i c i p a n d o e ri i a  s r' e u n i. o n e s d e la c é , p i..t e is t o  q i..! e n o
descarto la posibilidad de que se produzca una agresión física
que me veria obligado a responder,. Los cc. Abril  y Octubre han
sido testigos de la violenta escena del 15.7,92 que podía haber
revestido características de mayor gravedad (ver comunicación
adjunta) . En consecuencia, he decidido no asistir  a las reuniones
de la cé de Argos hasta que sean re;stab 1 ecidas las condiciones
fiiinimas de corrección y respeto, que a mi parecer solamente
pueden ser garantizadas en estas circunstancias pior la presencia
en las reuniones del c„ Secretario General del P„

Con un cordial saludo
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AfJe^o j\: 1

De :  Responsable de Cé de Argos

;  f'lario

Asunto' : El que se indica.

F'bc ha

A

;  04„Oh.92

■'. ) Te comunico r.. que la Cé na considerado in  j usti'f i cada
tij a ti sene;*, a a la roi.íni. óí'! de emerqenri, a que
htiy IsCíBo 04 „ Esta ausencia es mucho maü
tomaíiicjs en cuans

estaba relacionado con

coraanctí para

delicada si

íi i que el punto central de la agenda
el P'v T. BUS E'B'iati.itoB;. ,,

2) Que eistoBi lie en oís rio r"iacen bO.
la di.stancia entre el Py T. y la Cé,, Se está decidiendo

:  :í. o nal e s- £> i. n p a r t i. c: i. p a c i. ó ri y c o rt s u 11 a
los más cesB tacad os son:; el viaje a

de la fñse O,, la
de emergencia y o'tros,, E!n

rí 'VEi a q\ .ie tiO hay volurdad de
y de los organismoBi-

•«/

Bi. i"? ti r e fiiO 1.11 i. c.: a bí i. t) b;
de la Cé» . tjt.se en tre
E ti r ti fii a ,, 1 a Bi n u e a; bi- c a r a c  t e r i í;;.
pOBiibilidari de un "iuevo pian

pti 1 abras;- ^ t s-tti
z a i::: i ú n p o ]. t si, c: a a 1 r t? t; e d í::í t" i'i el p ,

i

dessignadoB;. para essta tarea.

1

Pbsb a evita Sí t.i i. 'f t cu 1 tades. , la Cé ha dado inicio a la
disíctiB-i.óri cíe dtiSí assnec'i íusí de t-t.ima impcirtaricia s
C)

a) En relación a P'jb: EsítatutoBi sse ha tomado como basíe el
prti'yec'to q!..!e sse envi ti a nttmbre del ConBiejc Directi.vo el

Taiiibién síe ha tomado coüio
dÍBit:t..iE;ión el proyettro de Esítziti-itofí
Amarti :,

basíe de

por el c,,

í-t tle marzo..J
i

Eti eBi'isa retinión sse lian síerítilado qtie a  m ti a sí jís DptieEitsüSí
t;i.enen como base la necoEii.dad de formar una nueva ONG,
donde el qrsímio campesíin(.:i CCFq pierde influencia y
decisión sobre bm.í ctinducciíín práctiita, tarito a ni.vei de
1 oBi orqanisímosii cjue bíb cresí como de b-í..! capac.idiSid
e.j e c !..i t i í’’ a . Di c: i"! o e n tj t s’" a bí p ala b r a sí , e sí t a n i..i t; v a Q M  G 1 o
que hace esí i ndependí zarsse del gr emio
1 n s t i t t..i <::: i ti i'i e sí q ij e 1 e d a: 'i ci i'" i. g er'i; d a ¡t d o a
tirqani. zacicness. ba^ssitsí tan solo el papel de
cuadroBi crampesíino para la formación de la ri!..¡0va

de lass.
la CCP y a sítis

i.-

"t V

ONG

i

P £:í r ti t r o 1 a d o , e bí tí e t: e sí a r  i o d e sí taca i'" n, t..i e la d i. f e r e n c i, a
Bintre ambos proyectosi esita alrededor de qi,.iién tiene el

E Sí d e es i. r „ sí i. e bí e 1 B ere r! t e
Ejecutiva como sostiene el

control del proyecto,
f 1 J e t: !..i t i v í:j o el C o ti sí e i ti.
proyecto presíentado por Aniaru. Si ta ieti esíta sli f erenci.a
esí 1»! por tan te es finalmente intrasícendente frente a  latí

a 1 rededor t!e 1CSÍDbsíer'vaci tínesí d i. Sí

ob.jetivosí arriba señalados.
y
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$

Estií tuas:: ión en qua adamás,, ambos proyectos ponen en
la L-rridad de la CCF’ y el papel y

abre Ltri ni a reo delicado para la

y ei eci.fc i.ófi de dicho pi-oyer ho

t e 1 a d e

antor j.dííd del n

rea 1 ;i. rao ion

/; .X

Taí'ibi ér

consideracion

1 as

en la

OiMcon r f

 cr- se ha disciitido

o f erns i. vala que

que lia

prepara

1 as í::|( .í e :i n f J l; en c: i. a e 1

que toHiar en

la dictac!ui'-a

li)

p-r ■ticu 1 ar ^Gs. en

o

arqi.imento de la di codadura es
lo Si q reo i os viven y sio

GMí5si.

No debíamos olvidar qut- un
<::} u e 1 a c 1. a s g ■ p íi 1 í t i c: a
sostienen sobre la basie; de los recurriosi de las

í ■; ) ñin haber llepadcj todavía a una Cían o 1 i .isión
la í .é,, consii deraíRíasi que la forma
t i’~ <a b a 'i a r" p r' o y k' c t o es t é c:  n i. c ¡a p “ ' o d u o t i. v o ‘s c o n
EESir Ies Esiquiente;

y

definitiva

con ten ido par a
CCF-' debela

císnstituir EEU CcimiEsión ds? Asiuntosi
(2 del CEN y b dts la es feo Giración gees máEs

1' • Li n o ,, Aya c u c:: h gí ,, P i. u r a B idmi a s ) a
Argoísi y Cid;; y a nivel

1 a ES 0 bí 6 ES R e g i. o n a 1 e s c: o rs
el área andina deberán trabajar

Comi sii oneEs productivaES de 1 a ES

El CEN CCP deise
ProductivCíS

;i. m f ? o r t a n t e es : (C es es íeí í: e ,,
la cual di-sben
dGipartamenta 1 y nro\'inrial
tr aba i o

conjuntamente crin las
I'" 0 !:.2 p

en

EvEE f GideraciGinesi „

:l )

s  ó ei. GTidcj el braccsQue el

ArgiEis „
Py í siga2 i

la CfSGirDinaíElEsra Ele be darse
N a (e: i íE) rs a 1 íeI gí 1 a C C P ,,

ar'Ese Icses i'S formes y
greiViio debe adEsptar' rsara lo es

Q e ÉG n r e e m p lar o
f u n íe; .1 Gi n a / ¡i i. a n t íeí al C íE) n es e j í;;}

í;s ” í.;j a n i. s m íes a 1 c: u a 1 e:! e b e
la ES dec: i ES ion OES eiub el

a ES U i s t Es ES t é ES í"! i EE O -■ p!'" Gi d  U ÍE' f'. i. V ÍEi ES „

)

i

CCP

ínEli spiGosEsabl Gi ríesar- esI 1 ar í .ina pol.5tÍE"a
íínicci quGi debe fslaEsmarEse eri la i.nvi i:ación
pa;'“t3. ci paEE i ón de tESElass la es EsrqanizaciorieGi E:¿impeEsinas
e irsEsti tur s.oneEs agrarias que parts. cipan Esn el py T,. ,,
tantci a nivel de
(E! e fs a !'■ t a ifi e r: G a i e í;s y íeí gí  1 p r o p i. cj C rj n es íg j es N a c i o n a 1

suíEi base ES ess
re frente'

F‘ara 1 a

f iresv i nEEiale-ES,,f eElerac: i. EsneESBES

4)

A es íes C es n es Gil es NaciEsnal Eseise!'an Eser invitís da es tam---
ta ién laES Esrqani :GaG:i,ciness nEs afili.aElas a
i ó EE ES i CEDES cy-Se apESi'''tan síl py 72,

CCF--’

/
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3.

sitúaclon considero que en tú relación con

PC pr es-.f'Vitec el problema de los Estatutos,,

en la «¡edida qi.ie esta ¡'lecision se tomará finalíiiente después
de i L! viaif y ron proi:-en ci a VLíya,, tal como lo estipLiló el CC

y el GEN de la CCP„

An te

las finar i

4, esta

i na. c i a 1 es serán

la Comisión que

En (lúe

puestos en

ronforiiiCi el CC „

ri isí'PJsionr'S at:: uer dos

del BF-4- y de

V

1

CDI - LUM



5. D”?, n

ANEXO NS 2

r-E n  ni i!- i j

;; í'.;v--f rr.t a;'- ■i (■ ■: f-'-f fí' i ¡ "irE-,

;  i,.i i í:íi..u' :-a:v ;j, n: ' i. i :a ,,

i i i! a. Ja ÚB ría- i ' ,, a 22,

•: (? ;■■■ ! i ,, :  ;G-

j
;;

f -M iW rn
a ai a-lá

!'i i ;i aa ■! b a r < f i r i i.',: C 'i y ,, tí ní .i.Jiiv'.i 3a: r!{y:i ciariíar i. J. f-n J f! fb'?-

i -a r ■ r i, í::: i .í ¡, a i'- ¡;j y; i Y'!'" >■ ■  , h; a i: i

■f U i '! i.'i í a; i a í ! J- ri J a' ía- a ;i bH) á 5= r?
ioa aaian toa; t: ó í :; r; ,i ia'-níii .ir i: ; -a;

a faOy.r-i rio a i, !r"0; COr rríctR

ain eoia? iJ 'ltJoD aspoota::; ,, roian
tJ.rai'io LUia rHílrJda a;-; ray- i- i ora 'i .a por? i -a
la Cí'lt' ;nanrtsr'Mja olí orop;; í::; fyorf.i i ;;í indep(;:?ndo'”;r: .ia

tj.E'nuoá la-- < )í .jiV:;:: of-' fin'r!'ty Oí oaao
i no ry. t-jr. i. iariías qí.M'.; nO .1 P 121 y a n al f:;prai| i.D

apíj ; capa coy, po par'iBRBC' oí. o p-i- vpi. c :i o dol ca:iipo";ri pydo

-n.:

yy Ció, Ara-pyap, arííyí ¡yi ¡ - I. íjO- tcaíPap;
c:a ;i ianracJ.ón fif cüír aníálai ca ..

a'iíproyrap la 1
i-o ! a r i ófi í 2 ry . ..nCJCi y; y,' F'a P I i do

í- ;-:¡n n. r. o , o 1 p a 1' ■ !'i i i'i C:
CLÍiOt. P i. bi,; ,y do P; OLIf?

f y yy 1.í.-

•• f-:

Q : J

crnnr:

s -i f/ eíobartirj

co ia.i ía i iyn-- ota '/íoríp:' pia;:;íJí,if i oiado
iríabr-pro riia J a'92 y coF'i ppf ippfyotíio í ;í.\o

:  la ;i r ara rJ-a r:ot’'ro';;r.-,iri:::l ion laa ,
do órTicís,. i ! i opi ol laFN-dü .P ríoí-írii?

Xlí i 'id,, 2na„ oeoión d¡a ilai'-ao,, líJ i ií'i
Ad-hp:r: proo.;i ri i da piar ol ra. Por y-s a al

i.ira'y 'eoia I i ! r; oJn oobre b ¡ cían rían J.do
pra-o-ai- o o.íF' deiierai: i- i y  '.i

i a ííi i oí'::i.io. í. óf'i rie

í Jeyad.a PiPíCía C- ni toa o l

1 ■> i j !p a ía í: i. d;;; a lía r < a ta a ¡"I a, í-í

íar¡ ofaf o f, ayí fy; y, a

i. a roa 1 I. .yac iián d;:: ,1

cread pi fa; ficari ■= o J dPí

diá,

ja a i" a í: . !..ifa tara
P ral . i i, i cía y dea pr facía rota aiyu’
fai i od pi „ ña.nba.ór ,, yna le otnía¡aCa

tranra

fp

no rapraf.d c a. día I ay.; ri t; !■■ R

I a 1af::;.i I tai i rcsr.-a cfí..i!a
iyo; V tpt a á „ra ¡B’Bt a

-afra l ;ia i,óra rra ofa Ha nrritai ipc ayadia ..! . -a í íí o! a t a ip I e !i i e ra á: aa r r t a

(
leca e,, fiar I c i' Andrc-'va

vratar el teí¡ná eyai"a ri .i i;, i.'.': „•

víricr .a [Ilií !''pa r!di! te;":;; dc'

1 a. t a ó ,, c: c: n;;;; i. í::í b r d n ;:a r: ;■;? o a i" i ra
f a ry

ce;,i! I prov.iL! ri icai i r'<ri a rt:;io
illr i iii.yi de atar i j, 00 ;.;:oiavr:ie:!a a

r" líafal !aíí!f.i eo I-a t va t ar ■> o v afatp
AnrJríP'yi , iyii .ii-- nr:i

la ÍJé ,, vetiráo r t:.! i a--arfar

de Ci.an\.c::.c-ó para i y-1 efacla.a,
i'" e!,.! n ;i. ra n e , P ra i!, b r ar 1 a i" a

vaaa ■■ o! ííc íidr: parra Ir yf ar el
f :1 BI

aí,.i yat.l oí' f li í a da. cha i •fai..ra J ¡ ,
p j,, ,.jp, ,-p ,p ... ... l ina ni.iBva r'ei .in'i.cra pai -ya el,

e  d-irlaa reí-iicidn nLievaneiato rao

Arad)'éo , Pti.ia eííibarfio,
■ a =.'ri io ;i Cii ! y tfaaiar í.iraa pi! áfiicrya

P'o. i.íí!p;.:jrtara te ord ía lar qne
p !■ ; ■■ r-.. f - ra t a r í;. I ra d ta o f;; r ta y 11 .í iO í, ;;;;.

preoey; dy ;M.r" pe:ir el c Mario, a pombro
ri . . ' P"'i y I yi Citra por el

ha reoci 11 .1,::ióra Btalaryy' di"' aya o i otyi .iod,dya raa aaido
:: laiar.fyÍMí i oi ítp l íe l i i"
ileyicrh,! t: i óri para rr:!not:Í!!!j O' i lya lyiei

e !":cr ai :'a’.i perÁ

Inneo. ("4 de

ay:; i o.t i ert:;ra Mari.c' y
f iaiao I dor d a, r! .leia;r la

v:;!,::iy;; i :y bra :;atíi:; o .!. nR rr Y.;.. : R ■,

ti i edic roi iiayióí :

e-a l.ati..! t yir i.ai::; ,. i Ina
rt .y.f Cr-ipoe ; tyi

ría í  I ,

dé,,I, ¿j

i:--- iV

í; , Aííiara! ,

ppeoha en
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MOCION SOBRE LA CRISIS EN ARGO

De: SMC

Comité Central

Fecha; .13 de Diciembre de 1991

A: BPN Secratario General

Considerando que:

1.- Argos, como otras instituciones (Fundi'Sción Andina,
Aprodeh, Ipemin, etc.) es una entidad en la cual el partido
tiene una res>ponsabi 1 idad central y busca que se ubiquen
acorde a los planes y estrategia política que desarrolla.

tiene como especialidad el traba,.-jo en e»l sector
el movimiento campesino, particularmente con la

Su propósito ha sido y es la de ser un instrumento que
politicamente y con recursos al partido

en los problemas centrales

promoviendo la organización gremial, el desexrrollo
la formación de dirigentes campesinos y el

Argos

agrario y

CCP.

permita alimentar

para impulsar nuestra presencia
del agro,

programético,

impulso de proyectos de desarrollo agrario y rural.

o
jL. «

3." En esa lógica se ha tenido una experiencia que no sólo
tiene que ver con el equipo centra (Lima) y la dirección
nacional de la CCP, sino que se ha buscado involucrar con
algunas regiones en particular, y en €?1 impulso del frente
agrario con otras fuerzas gremiales. En ello también se ha
ubicado el esfuerzo por incorporar los problemas de la
producción agropecuaria de manera más activa a través de lo
que ha sido el llamado Programa Campesino de Emergencia

partir de ello se ha buscadoAgraria 90-91 y lo que
proyectar como programa campesino de desarrollo rural andino

a

(PROCADERA).

4,“ Siendo Argos una institución de suma importancia para el
traba.,io campesino se le buscó manejar y desarrollar su labor
ligado a la Secretar.la Nacional Campesina {SNC)  y la CCF',
teniendo una célula de dirección desde la cual

conducirse política y colectivamebnte su trabajo,
embargo, dicha instancia
prácticamente y la tendencia ha sido el concentrarse el
poder de la institución (Argos) en su director (c, Mario).

debía

Sin

funcionandovenidohano

5.- Si a lo anterior le sumamos que dentro de la institución
no funciona hace más de un año su comité directivo y no han

existido canales de relación entre el director y las áreas

de trabajo, salvo la existencia irregular de la sub
dirección y de un comité de áreas, tenemos que también el
poder ha tendido a concentrarse en el propio director.

Asimismo, al inte?rior de la instituciuón hace más de? dos
años se tiene previsto contratar un administrador p¿sra
descentralizar las funciones del director y esto tampoco se \
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ha cumplido.

6,- Dicha situación ha generado una relación normalmente

tensa y a veces arbitraria con los trabajadores de la

institución, c i fien d ose en axlgunos casos

normatividad rígida y en otros esos a la ambigüedad de

íscuerdos o normas establecidas,

traducido en una relación complicadai y conflictiva con la

dirección de la CCP con la cual sólo se ha venido tejiendo

una relación administrativa y poco política en el impiulso de

sus tareas y responsabilidades, cayéndose normalmente en el •

maltrato y la defíidia. Todo ello ha ido provocando una
situación de crisis en la dirección de Argos,

formalismoa un y

esto también hase

Esto óltimo lo hemos visto reflejado e?n 1 ai manera conio

se manejó el F'rograma Campesino de Emergencia Agraria y  la
forma como

donde se tiende a generar desconfianza mutua y no se crean

condiciones mínimas para un trabajo sólido de la CCP frente
a dichas responsabi1idades. Asimismo, lo vemos reflejado en
el manejo inadecuado de recursos de otros proyectos que han

pasado por la institución como ha sido el caso del proyecto
sobre el cólera.

7.

h£i querido inicialmente manejar el PROCADERA,se

También es del caso señalar que frente a la crisis de

dirección que se ha generado en Argos y las discrepancias
que se han expresado al interior de la célula de dirección
de Argos respecto a la conducta del compañero Mario (dire
ctor de la institución), se ha tomado represalias contra uno
de sus integrantes, habiéndosele cesado injustificadamente
en el cargo de Responsable del Area de Educación campesina
de Argos al compañero Fernando de la SNC.

8.

Pensamos que todo ello se ha venido a convertir en un
político muy serio porque no sólo entraba el
institucional y su relación con el movimiento

campesino y la CCP, sino que no permite debatir
politicamente los problemas, enfrentarlos con una dirección
colectiva y no sólo con criterios administrativistas. Más
aun cuando esto afcícta a tan diversas instancias- como

también ha ocurrido con la Fundación Andina donde el

compañero Mario provocó la renuncia (temporal) de su
Presidente.

9.“

problema

trabaj o

Frente a dichas consideraciones la Secretaria Nacional

campesina acuerda;

Que se establesca una regularidad obligatoria de
la célula de dirección de Argos cuando

menos mensual. Dicha instancia debe estar integrada por la
dirección ejecutiva de la institución (3 miembros), la
Secretaria Nacional Campcísina (2 miembros) y la Dirección
del Partido (3 miembros), tal como ya se habla establecido.

i .-

funcionamiento de
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Deben definirse en 1 a brevedad 1 os responsabi es

politicos y sus instancias respectivas para la Fundación

Andina y el PROCADERA ya que estas tiende?n a mezclarse con
Argos al funcionar dentro de un mismo local y ser un mismo
compañero (Mario) quien las administra.

tt

El compahero Mario debe irse de Argos al haber perdido
la confianza política de la Secretarla Nacional Campesina
por los diverswos conflictos que ha propiciado tanto al
interior de la institución y en relación con CCP  y otras

En su reemplazo debe asumir la dirección su

o.

instancias.

«

actual sub director, el compatfero Andrés.

4.- El compahero Andrés debe convocar a una reunión de
emergencia de la célula de Argos para buscar recomponer la
relación de trabajo con la CCP y al interior de la

institución, teniendo en cuenta la próxima Asamblea Anual de
Evaluación 91 y Planificación 92 del trabajo institucional.

Secretaria Nacional Campesina
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F<ESOLUC;iiüN SOBRE LA DIRECCION DE ARGOS

CONSIDERANDOS

ha acordado la renovación del cuXdro.1. Gi.ie,

d i r e c t i v o el e A r g o s .

el B. , N „

Que, desde Argos se han generado diferentes espacioíin
institucionales de diverso carácter, como la E' n-u-iar -i ón/

andina o el Instituto de Comunicaciones., Asimismo, se

ha impulsado la necesidad de que la CCP cuente con
i-ecursos propios y finalmente se ha impulsado el
!^h'^•Dcadera. Todo esto lleva implícita una reubicación
del proyecto lAA como tal, e?n este nuevo cuadro ^
generado„

J... m

^7

7

Que, este proceso de diferenciación, a la fecha, no se
e n c i.i e n 11- sí c o n c: i u i d o ; p o i'-  e 1  c o n t r a r i o s e e ri c u e n 11- a
altamente centralizado en la dirección de Arqcjs,

agudizado en los últimos tiempos por la nrác: 11 ca—llu
existencia ríe un organismo colectivo de dirección.

2  /lAíUbüd^

f¡y AM*,

(U\

I

4.

¿M

Desde el punto de vista presupuestario, quedan puntcis
claves a ser resueltos hacia el ¡nediano plazo, como la
última fase de negociación con la financiera del
Proyecto Procadera, el f inanciamiento de la F'undacióin
Andina y el de la propia CCP. Todos estos puntos
competen a la dirección de Argos.

Que, es necesario en el corto plazo tomar como punto de
partida la actual situación, generar un organismo
colectivo político de dirección y abrir un proceso de
consolidación que estabilice para el mediano plazo,
f'h'-ocadera, lAA y CCP. Respecto a estos dos últimos, es
necesario abrir una línea de cof inanciamit?nto dado lo

frágil que es depender de una sóla financiera y por
otro ver la línea de autososH-ten i miento de la CCF-'.

¿  cyu\

lAA centralice también la

S e p r o fs o n e a 1 c .

^ L.i r( d a c i ón d i. n a ,

el

Q u e la d i r- e c c:: i. ó n t:S e

r e s p o n s a b i 1 i d a d d e P r o c a d e r  a „

Que se nombre un responsable de la

ACUERDA 5

1 .

por el partido» Se? propone ai i c. Mario.

. fUMl

/

JL »

Se nombrarán 2 gerentes. Uno para Procadera y otro
para Argos. Se propone como gerente P. al c„

una nueva célula de dirección.4.
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Í3ue se produ.2C£-i un balance de:? le actuado por el partido
en este campo, fundamentalmente en el terreno político
ideológico, cí.-a¡■\c-k gp or.i I- i-n.r,n i mn genersidos por el
parti.do tienen /Enorme .? . ir-cr:: to"^en la vida interna del
partido, ^

5,

f

y'

la responsabilidad de la dirección de
que sean por'i:e.se

Asimismo,
estas

que

i n s t i t u c i on e s ,
periodos fijos y sean irreíegib1 es»

reclamen

L ima, 20 de Enero de 1,991
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SIO I’lüCDK RKNOVAK LA RLLf poíJtica

Héctor Ciuinga Morales

l.ii proceso electora! actual y el aiUeri(.>r,
¡loiíticc resultante

son uiouK'iitos tic resolución de la cr;sis de ios partidos, Ei
'.'Oto ciudadano afirma tres íciuieiicias

(íbü'pida y renovación de! sistema de jrariidos d
se afiinian en el :

mapa

ceatraíes; cani3)io social, conceslación
o.sde ahajo. Es importante señalar que estas tendencias

naicü del debate nacional que se ha dado simultáneamente al proceso electoral. Por
a democracia paiticipativa, el papel de hi sociedad civil en la fimeión de gobierno, ha sido el

,  , - política, cmp,!esariaL social e intelectual, v continúa siendo en tanto seoctimra la Ley que restituye la fimción constitucional del Consejo de Coordinación Regional que por
dccccion apnráa de otros, no se mciu.yó en la Le:, Orgánica de Gobiernos Regionales, propuesta por la
■omi,:,ion de Lcsccntrahzacion >• Regionalización que preside el congresista avacuchano v dcmócrata-

iraiticipativoVt altor Alejos.
(!) Cambio social. En las elcccionc.s generales del 2001, la voluntad ciudadana

>■ c, cambio, tavorccicndo a 'Eolcdo-Pcni Posible.

do!

primera vez I;
tema de definición

'.'Oto por law.uidad
.  como tuerza luchadora v alternativa nucvá''Agiotraciicional, a la cabeza, y a García-APRA en segundo lugtir, cosechando la lucha de los ctialio suyos IloV

e. A. KA signe cosechando la snembra de diversos opositores del litlci
mmoria >' |)aga sus grandes limitaciones en la transición. El r..'.
benelicia con el anhelo de cambio y ciicntelismo sociai en !,ima.

(2) Concciíacion. l.m gente votó c! 2001 por vanas minorías que están obligadas a concertar,
conciliar, en un Congreso de la República en ci que nadie es la gran tuerza. Esta tendencia continúa lioy.'
hn el mapa político regional, por ¡os votos ciudadanos, naüic es gran fuerza nacional El APRA
i-cg>on, sólo es la primera miñona. En los gob¡c¡-nos regionales, la tendencia electoral eiudadana’vuelvc a
obligar a ¡os partidos a concertar. La. conccrtación está reforzada
significa el logro de que la Constitucic

azgo de (iareía. PP es ¡a sevuiida
esto c.stá mu\' jior debajo. I iasla Cárstañeda se

en cada

por !a victoria que en la transición
de Bases de la Descentralización y ¡a Lev Orgánica deGomemos Rcgiona.cs ob.igaii a los Presidentes a consiilía.n coordinar concertar con ia sociedad civil v

los mumcipio.s, vía el Consejo de Coordinación Regio; y, |.)ara Liina^ la Asamblea Metropolitana.
(3) Renm-ación dei .si.stcma de partido.s de.sdc abajn^'l A dicciociio meses de las elecciones

generales, no so.o PP baja, a ! .'!% postulandc en 22 legiones {siendo i
.sino que todo partido nacional tiene menor votación,
magro 9% en 22 regiones SP con 1% ann

conglomerado más que partido),
22% el APRa postulando en 23 regiones, U.N

, , 9“^' postulando en 20 regiones. El resto ni para el le, aunque elflM soio postulo en uos regiones y ganó una. Nir nos confundamos pues. No hav que leer “patas arriba"
as tablas de ^'olaclo^cs. Si ci APRA se alza con doce regiones es por ei Upo de sistema electoral

lavoiccc al que -va adelante, así tenga menos dei 2.5"''

m

con

que
' (le votos, como es su caso. Pero ¡a tendencia mue.stra

que una nueva rcprcseiitacKru política se levanta con los movimientos
ejemplo es el del PDR de P
la ventaja de una
cosechando las luchas de muchos, el APRA
suma a iavor de movimientos

/<!

y partidos regionales. El mejorfuño- proinicsta, inserción .social, Liderazgo, identidad regional. En cambio, con
experimentada organizaciián centralizada, iíder nacional, propaganda televisiva y

un 24% de votos apí.'.n-as sobre 22% que la ciudadanía
y/o lideics regionales, y que .compiten estando desarticulados, sin líder ni

aparato nacional y menores recursos de incidencia en la 'fV \ ratho.
A nivel juON'incial >■ distrital

cxclusi'.amcnte nacionales. A nivel
provinciales sobre un lejano 17.7'L,',
nivel distrital, donde los líderes y movimientos están más cerca
r(;prcscnlación locJ-rcgional sube a 29.7% frente  a un I5
APRA,

es más clara la tendencia
provincial, el primer lugar lo suma el 29

de debilitamiento de alternativas
de fuerzas rcgionales-

dc I.IN, ;:eguido de .SP con ¡4,7% y uu pobre \2% del APRA. Y a
de !a gente, la renovación de la

que igualan Somos Perú y UN y el 13% del

z

/ O

nueva
0/
/'J ‘

¿Que representan cstus nuevos liderí[v,«o.s? Está
dependerá de la calidad de los elegidos y la capacidad de

'o de vanos de los Presidentes “de izquierda" que gaia:
xirndo a representar una izquierda que luciia conccrínt

por verse, pero esto no nicg la tendencia,
¡os electores para incidir. Por lo pronto, en el

iron, ia gente ha girado hacia ellos en tanto dios
nclo^ que presiona y negocia, aunque también hay
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MnT'i!, bcligcranlcs qiic -clcsailiculadas nacionalmente.MNI- han .sembrado la coseche del AI’RA, salvo el

VOTACIÓN REGIONAL
MILLONES / MILES VOTOS

VOTACIÓN PROVINCIAL

MILLONES / MILES VOTOS
>

%

V»
APRA 1 '666.745 24.22

MOVIMIENTOS Y

PARTIDOS

RÉCiONALÉS,'
PROV. Y LOCALES

MOVIMIEN ros Y
PARTIDOS

REGIONALES r51K,18] 22.08
2'853,11() 29.23

PERL POSIBLE 922,913 13.42
UNIDAD NACIONA 1728,476 17.70

UNIDAD NACIONA 592,033 9.611 SOMOS PERU r434,148 14.69

SOMOS PERU 418,567 6.008 APRA 1T87,705 12.16

AP 406.166 5.908 PERU POSIBLE 750,04 7.68

390,352 5.678 ACCION POPULAR \146,913 4.763

2.24l^FUERZA

DEMOCRÁTICA
216,012 3.142 UPP 219,245

FUERZA DEMOCMNI 215,634194,988 2,2092.836

ALIANZA PARA EL

PROGRESO

RENAC.ANDINO

MNI 193,315 1.981188.498 2.742

RENAC. ANDINO 138,871 1.423
117,98 1.716

ALIANZA PARA EL

PROGRESO

122.007 1,25
FIM 89,759 1.306

FIM 82,153 0.842

VOTACIÓN DISTRITAL

MILLONES / MILES VOTOS %

MOVIMIENTOS Y

PARTIDOS

REGIONALES,

PROV. Y LOCALES r953,195 29.68

SOMOS PERU r000,357 15.20

UNIDAD NACIONA 988,693 15.02

APRA 862.7 13.11

PERU POSIBLE 472,528 7.181

ACCION POPULAR 299.258 4.548

UPP 154.861 2.353

MNI I  14,732 1.744

FUERZA DEMOC. 1 1 1.032 1.687

RENAC. ANDINO 98,842 1.502

ALIANZA PARA EL

PROG RESO
57,915 0.88

FIM 45,544 0.692
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¿Qué hacer para incidir por una gestión democático-participativa  de los Gobiernos
Regionales? Lo primero es informarse, saber, enterarse, conocer la nueva normatividad. Sus bondades \-
sus limites. Ahora muchas dirigencias sociales serán autoridades regionales. Por ley y mandato
constitucional, la representación de organizaciones sociales en el Consejo de Coordinación Regional, CCR,
les da prerrogativa de autoridad regional consulti\'a para concertar. Mandará en cuanto con\’enza a la
sociedad regional y asi el Consejo Regional apruebe lo que en el CCR se concerté. La renovación del
sistema político continuará desde abajo. Esta se medirá, aunque no sólo por esto, en el reto de la efecti\a (o
no efecti^■a) participación de las organizaciones sociales en los Consejos de Coordinación Regionales. Por
un lado, >a empezaron a incidir con los 23 Acuerdos Regionales de Gobemabilidad logrados con la
mayoría de candidaturas. Ha\- que lograr que los Presidentes electos los ratifiquen. Muchos líderes y
organizaciones sociales campesinas, laborales, empresariales, juveniles y municipales, serán -a partir de
enero- autoridades de gobierno. Su capacidad o no para ser parte de una nueva representación política se
medirá en la legitimidad que logren concertando tres temas centrales para la gobemabilidad regional; Plan
de Desarrollo, Plan y Presupuesto Anual y Visión de los programas regionales, amén de la labor
fiscalLzadora. El mejor ejemplo aquí es Autogobierno Ayllu de Cusco que, sin ser parte de los gobernantes
electos, ha posicionado la democracia participativa y producti\a como el eje de definición de los
candidatos, reafirmado ho>' en un acuerdo con el Presidente electo. Los productores deben y pueden
aportar a una altemati\ a de desarrollo agro-bio-industrial-descentralista abajo y desde el Estado, ^ri de
presión social y negociación con el gobierno nacional se trata, se requerirá formas como la contunde'nte,
total y pacífica gesta de Tambogrande, Piura tan definitoria como la fi rmeza del sur.

En este nuevo escenario, articular fuerzas urbano-rurales-descentralistas, fuerzas
dernocrático-participativas afirmando la transición democrática, con líderes tan capaces para luchar,
con autonomía, desde la calle como capaces para ganar la opinión pública y co-gestionar el gobierno de sus
regiones }■ municipios. Cualquier partido nacional o que pretenda serlo, deberá basarse en fuerzas y
liderazgos regionales y locales realmente fuertes, legitunados. Tendrán que ser, realmente, fuerzas
descentralistas, descentralizadas que creen en la democracia pardcipativa. Simultáneamente, persistamos
en los primeros esfuerzos que hay y alentemos a la inmediata inscripción de otras fuerzas regionales
(incluido un solo movimiento para Lima) articulándose como parte de una fuerza nacional. La opción a
resolver es la inscripción nacional de un nombre acordado por consenso o la variante de inscribir los
moGmientos regionales luego el nacional como expresión de esa maduración.

Los dos desafíos del 2006...o antes. Está muy claro que uno es la competencia combinada con
distrito único y distrito múltiple. Y el otro, el desafio de fondo, la disputa con las fuerzas de los ladrones,
los impunes y los más recalcitrantes neoliberales que tmncan la transición. En estos retos se consolidará o
debilitará la renovación de la clase política. Podria beneficiar a fuerzas y figuras nacionales que se
articulen o nazcan con reales fuerzas regionales  y dependiendo de su gestión en el gobierno regional-local,
o podria fa\'orecer a las fuerzas conser\adoras, de la impunidad, de los ladrones si -otra \ ez- ha}' la
incapacidad de no comprender la diversidad de la nación, la sobrevivencia de cultura autoritaria }•
clientelismo por la pobreza. Frente a la posibilidad de una correlación contraria a la transición, sin dudas,
debemos impulsar una coalición, un bloque amplio politico, social y económico para un proyecto de
nación. Alianza nacional de las fuerzas democráticas requiere la transición. Sin dudar, el tema no es ser la
cabeza sino ser parte de la cabeza de esta representación que tendrá que agrupar desde el centro hasta la
izquierda, }• que las fuerzas democrático-participati\'as-descentralista sean la principal base territorial
social descentralista de esta alianza para gobernar las regiones }' gobernar el pais. Por lo pronto, como
ocumó con Alan García dos años atrás, Fujimori anunció en su página web que está listo para voh'er el
2006. muy contento, ¡apenas conoció quiénes gobernarán la mayoría de regiones estos años!.

\

.A

(*) basado en datos de la ONPE al 27 de noviembre.
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