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1 INTRODUCCION

La Comisién Investigadora Especial, de acuerdo al mandato recibido por el Pleno del
Congreso el 11 de agosto del 2001 y en uso de las atribuciones conferidas por el Art. 97°
de la Constitucion Politica del Estado y el Art. 88° del Reglamento del Congreso, ha
desarrollado acciones de investigacion sobre la utilizacion de recursos estataies en el
salvataje de bancos' del sistema financiero peruano durante la segunda mitad de la

década pasada.

El primer proceso de salvatzje bancario que analizo esta Comisién fue el caso del Banco
Latino. En este proceso, la primera operacion en la que intervino el Estado fue la
capitalizacion de acreencias de la Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE) en el
Banco Latino en diciembre de 1998. Dicha operacion fue seguida por ofras en las que se
utilizaron recursos del Estado para tratar de solucionar la situacion de insolvencia en la
que se encontraba el banco, la Ultima fue realizada en abril del 2001. En la medida que el
proceso de- salvataje del Banco Latino se inicia en 1998 y finaliza en el 2001 y que es
importante entender como se origina la situacion de insolvencia del Banco Latino, la
investigacion del caso Banco Latino se dividic en tres etapas: a) deterioro del Banco
Latino a cargo de los accionistas privados y primera operacion del Estado a traves del
aporte de capital realizado por COFIDE en diciembre de 1998 (1996 - 1998); b)
administracion del banco a bajo propiedad de COFIDE (1998 — 2000); y ¢) proceso de
absorcion de parte del Banco Latino por el Banco Internacional Interbank (2000 - 2001).

En tal sentido, esta comisién presenta los elementos principales que se desprenden de la
informacion acopiada, las hipotesis principales respecto a los indicios de irregularidades y
las conclusiones y recomendaciones para efectos de adoptar las acciones que, se
desprendan de acuerdo a la normatividad vigente. En mayo del presente afio, esta
Comision ya presentd los resultados de la investigacion de la primera etapa.

El objetivo del presente informe es exponer la evolucion de la situacion del Banco Latino
durante el periodo diciembre 1998 — octubre 2000, periodo en el que COFIDE asumio la
gestion del Banco Latino al convertirse en accionista mayoritario del banco por un aporte
de capital de US$59.4 millones (capitalizacién de acreencias por. US$ 54 millones y aporte
en efectivo de US$ 5.4 millones). Este informe evalia el rol desempefiado por los distintos
actores que participaron en la operacién (funcionarios del Banco.Latino, SBS, MEF,
COFIDE., OIOE, etc.) e identifica las principales irregularidades presentadas en el perlodo
materia de analisis. )

En el primer informe de la investigacidon se analizé la stapa inicial del proceso,
correspondiente al periodo 1996-1998, en &l que la gestién del Banco Latino estuvo a
cargo de los accionistas privados, bajo la presidencia del Grupo Picassa. Esta etapa
finalizé con la incorporacion de COFIDE como principal accionista del Banco Latino.

La investigacién se centra en un primer momento en realizar una descripcion de Ios
hechos, para luego efectuar un anélisis de los hechos desde dos enfogues: a) el

' Nos referimos como salvataje bancario. al procedimiento por el que se recurre & recursos del Estado para
tratar de reestructurar bancos que se encuentran en situacion de insolvencia con el objetivo de evitar su
mtervencion y posterior liquidacion por parte de la Supermtendencia de Banca y Seguros.
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econdmico financiero; y b) el legal. Para efeclos de una mejor comprension de los
procesos de salvataje y reestructuracion bancarios y la pertinencia o no de las acciones
tomadas por el gobiemo, en el informe se hace referencia a partes del documenio
“Despejar el Terreno: Experiencias en el tratamiento de las Crisis Bancarias" preparado
por Aristébulo de Juan, experto en la administracion de crisis bancarias. Este documento
fue preparadc para la Cuarta Conferencia Bancaria Anual sobre el Desarrollo en
Latinoamérica y Caribe “Los Bancos y los Mercados de Capitales: Sistemas Financieros
sanos para el Siglo XXI", El Salvador, San Salvador, Junio 28-30, 1998°. El documento de
la referencia, fue elaborado con el objetivo de servir de guia para que los distintos
gobiernos cuenten con una serie de principios, reglas basicas y recomendaciones sobre
“qué hacer” y "qué no hacer”, desde perspectivas diferentes, para tratar con los diferentes
aspectos de las crisis bancarias. El autor del texto en cuestion pone especial énfasis en
“como” debe llevarse a cabo la reestructuracion de los bancos insolventes que el
Gobierno ha decidido rescatar. En la medida que la segunda etapa del caso Banco Latino
consiste en el periado en el que el Estado asume la gestion del Banco con el objetivo de
reestructurario y sanearlo para luego ser vendido, consideramos que este texto nos
permitira contrastar “lo que se debe hacer” en estas situaciones y “lo que efectivamente
se hizo" para poder exponer las deficiencias que se hayan podido presentar en como el
gobierno afrontd este caso de reestructuracion bancaria.

2 SEGUNDA ETAPA: ADMINISTRACION COFIDE (1998 — 2000) -

Como se expuso en el informe en mayoria de la primera etapa de la investigacion, el 8
diciembre de 1998, COFIDE se incorpord como accionista mayoritario del Banco Latino.
De las investigaciones realizadas por esta Comision se ha concluido que la modificacion a
la Ley de Bancos fue gestionada por el Superintendente Martin Naranjo con el Presidente
de la Comisién de Economia del Congreso, Luis Chang Ching.

Lz modificacion a la Ley de Bancos del 5 de diciembre de 1998 otorgd, a la SBS,
atribuciones adicionales para poder determinar (ajustar) el patrimonio real de los bancos
que se enconiraran bajo Régimen de Vigilancia y, una vez determinado el patrimonio
efectivo del banco, requerir a los accionistas aportes de capital en efectivo para cubrir el
faltante de capital. Asimismo, en caso los accionistas no realicen el aporte de capital
solicitado por la SBS, de acuerdo a la modificacion legal, los. accionistas pierden su
derecho preferente para realizar dicho aporte y la SBS tiene la nueva facultad de invitar a
un tercero para que realice dicho aporie de capital. :

En este contexto, habiendo determinado la pérdida en el patrimonio real del Banco Latino
en base a la evaluacion de tan sélo el 38% de la cartera, la SBS invité a COFIDE para
gue se convierla en accionista del banco mediante un aporte de capital de US$59.4
millones (US$54 millones por capitalizacion de acreencias y US§5.4 millones mediante un
aporte de capital en efectivo).

Al momento en que el Banco entra en Régimen de Vigilancia (de acuerdo a los informes
de la SBS y las declaraciones brindadas ante esta Comision) el banco atravesaba por tres
problemas principales: a) déficit de stock patrimonial; b) déficit de liquidez; y ¢) de calidad

* La conferencia fue organizada por el Banco Mundial en junio de 1998, con motivo de la preocupacion que
se generd en organismos internacionales, supervisorss de bancos y autoridades monetanas por I erisis
financiera intermmacional de la época.
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de la carterz de créditos y que dificultaba la capacidad de generacién de fondos para
continuar con el negocic del banco.

El aporte de capital, mayoritariamente via capitalizacion de acreencias (90%), soluciond el
problema de stock patrimonial en la medida que contablemente se cubria el faltante de
capital, mas no significd un ingreso de capital fresco y por lo tagto no se resolvia gl
problema de liquidez del banco. Asimismo, con respecto al problema de calidad de cartera
del banco, no quedaba claro-como es que se iba a afrontar. La SBS tenia conocimiento de
parte de las deficiencias de como se habia venido constituyendo esa cartera, pues los
cinco informes de visita de inspeccion realizadas por las SBS (entre 1996 y 1998) da
cuenta de las principales deficiencias que habian sido generadas por la anterior
administracion del Banco. Luego que COFIDE asume la gestiéon del Banco Latino se
observa un empeoramiento de los indicadores del banco, que segun la SBS y funcionarios
del Banco se debio al sinceramiento de cuentas (fundamentalmente cartera). Es decir que
la situacion del banco era peor a la reportada por el Banco ba)e gestion privada.

De la investigacion reahzada existen dos version con respecto ala legalld'ad y perﬁnencna
de la invitacion realizada por la SBS a COFIDE. Al respecto existen dos informes, uno en
mayoria que sustenta que la operacion no fue sélo ilegal sino también irresponsable al
haber involucrado al Estado en el rescate de un banco sélo en base al analisis del 38% de
su cartera y pese a conocer (por las visitas de inspeccion) que. durante los Gltimos tres
S. Pon otro Iado. se

Ultimos afos se habia venido conformando una cartera con problemas
emitio un informe en minoria que se pronunciaba a favor de la legalid
que COFIDE se convierta en accionista mayoritario del Banco Lafino\ )

antes de decidir si salva o no un banco para reestrucluarlo, d
dtagnostlco riguroso de la situacion del banoo de manefa

“Un diagnéstico riguroso es la clave de una solucion a:
realmente profunda, en términos de insolvencia, un dia

que el autor sefiala como lo que no se debe hacer, es
Latino, donde se decidio utilizar US$60 millones del

problema hzabria llevado a que el costo t” nal del
millones.

)
* De Juan, Aristobulo. “Despejar &l Terreno: Experiencias en el tratam
Documento preparado para la cuarta conferencia bancaria anual
Carjbe, “Bancos y Mercados de Capitales;: Sistemas Fmanﬂem
Salvador, Junio 28-30, 1998. Pagina 3.



2 Evolucion de la Situacién Financiera del Banco

Con la finalidad de mostrar la situacion del Banco Latino durante la gestion de COFIDE, a
continuacion analizamos la evolucion del Banco Latino durante los dos afos en que
Richard Webb Duarte permanecié como Presidents del Directorio del Banco Latino, por
encargo de COFIDE. El analisis se sustenta fundamentalmente en dos indicadores clave
que muestran la evolucion del banco: a) Calidad de Cartera; y b) Compromiso Patrimonial.

Como indicador de Calidad de Cartera utilizamos la ratio: (Cartera Atrasada® + Cartera
Refinanciada® | Colocaciones Totales®). Esta ratio es una expresion del conjunto de Ia
cartera deteriorada total (no solo la atrasada sino también la refinanciada) como
porcentaje del portafolio total de colocaciones (créditos) directas del banco.

Como indicador de Compromiso Patrimonial utilizamos la ratio: (Cartera Atrasada +
Cartera Refinanciada — Provisiones’ / Patrimonio). Esta ratio expresa la porcion del
patrimonio que quedaria descubierta en caso el banco no logre recuperar la totalidad de |a
cartera considerada como deteriorada. Dicho de otro modo, el ratio indica el grado de
descobertura del patrimonio de no cobrarse los malos créditos otorgados por el banco.

« El aporte de capital de COFIDE en el Banco Latino por US$59.4 millones® tuvo un
efecto pasajero sobre los indicadores financieros del banco. El mdacador de
compromiso patrimonial se redujo en diciembre de 1998 a 38. 7% (aun encima del
promedio del sistema en 30.5%) luego de haber estado en 85.9% en noviembre de
1998; mientras, el indicador de cartera deteriorada empeord, pasando de 14.7% en
noviembre a 21.6% en diciembre de 1998 (muy por encima del promedio del sistema
en 11.3%). La mejora en el indicador de compromiso patrimonial se explica por el
aporte de capital realizado por COFIDE, que llevé a incrementar el patrimonio y
atenuar el deterioro del indicador. En cambio el indicador de calidad de cartera no
mejord, pese a que en diciembre el Banco Latino ya se habia acogido al primer,
programa de canje temporal de cartera por Bonos del Estado (DU 114-98)
transfiriendo US$60 millones. Asi, el grado de deterioro de la cartera del Banco Latino
era tal, que el canje de cartera del programa DU 114-98 no tuvo mayor impacto en el
indicadores de calidad de cartera.

« A raiz de la entrada de COFIDE como principal accionista del Banco Latino, se dio
inicio a un proceso de sinceramiento de carlera, saliendo a la Juz los distintos
problemas que tenian los créditos otorgados por el Banco Latino bajo la

* Créditos vencidos o en cobranza judicial.

# Créditos que han sufrido variaciones de plazo y/o manto respecto al contrato oniginal, las cuales obedecen a
dificultades en la capacidad de pago del deudor.

® Totalidad de créditos otorgados par el banco.

7 Las provisiones constituyen montos determinados gue las empresas bancarias deben abonar a una cuénta con

el objetivo de cubrir la ocurrencia de una contingencia, en este caso la posibilidud de que los eréditos
otorgados por el banco no sean recuperados. Asi, en la medida que la calidad de la cartera de un banco'se
deteriora el banco deberd constituir mayor provisiones por las mayores pérdidas que podtin ocasionar la no
recuperacion de la cartera. La constitucién de provisiones se hace en funcion a la clasificacion de riesgo que
reciben fos créditos otorgados y cabe mencionar que la mayor constitucion dé provisiones implica menores
utilidades para el Banco. Es por ello que es importante que la SBS constantemente revise que se este
c.onsmu»endo el nivel adecuado de provisiones.

# US$54 millones por capitalizacion de acreencias y US$5.4 millones por aporte en éfectivo
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administracion de los anliguos accionistas privados. Asi, a partir de enero de 1999 sl
indicador de cartera deferiorada comenzd a mostrar un acelerado deterioro,
registrando un nivel de 38.0% (vs. 12.8% del sistema). El sinceramiento de cartera
evidencio el mayor déficit de provisiones que tenia el Banco y por lo tanto las pérdidas
que debian ser cargadas contra el patrimonio. Es por ello que en enero de 1999 el
indicador de Compromiso Patrimonial (luego de la mejora producto del aporte de
COFIDE) se incrementd a 139% (vs.38% del sistema) superando incluso los niveles

de noviembre de 1938, previo al salvataje.

¢ Enire febrero y junic la situacion del banco continué empeorando. El indicador de
calidad de cartera se incrementod a 45% en febrero, 49% en marzo, 54% en abril, 60%
en mayo-y llegando a 62% en junio de 1999, cuatro veces el promedio del sistema en
16%. Asimismo, el indicador de Compromiso Patrimonial llego a registrar niveles de
206% en febrero, 225% en marzo, 256% en abril, 305% en mayo y llegando un nivel
record de 319% en junio de 1999 (seis veces el promedio del sistema en 51.4%). Es
decir que a junio de 1999 la cartera deteriorada no cubierla por provisiones era mas
de tres veces el Patrimonio que tenia el Banco Latino. En términos de montas, la
cartera deteriorada del Latino se incremento de $/.311 millones en diciembre de 1998
a S/.921 millones en junio de 1999. Se ha podido comprobado que a junio de 1999 la
situacion del Banco Latino era insostenible y que las pérdidas detecladas por déficit de
provisiones equivalian al 99.8% del patrimonio efectivo del Banco Latino, razon por la
que se encontraba largamente incurso en causal de régimen de:intervencion de
acuerdo a la Ley de Bancos®. La SBS habia detectado esta situacion y la causal de
intervencion que se habia presentado, mas opté por no aplicar la sancion que
correspondia, aplicacion del Régimen de Intervencion al Banco.

¢ En este contexto se emitié el Decreto de Urgencia 041-99 mediante el cual el Banco
de la Nacion adquirio US$175 millones de cartera deteriorada del Banco Latino. En la
medida que el Banco Latino vendié su peor cartera a valor nominal (no castigada en
funcién del grado irrecuperabilidad de los créditos) y sin provisiones, se redujo el
indicador de calidad de cartera. Asimismo, al reducirse el déficit de provisiones del
banco (porque la cartera que demandaba mayor nivel de provisiones habia sido
transferida), el indicador de compromiso patrimonial tambien mejoro. Asi, a julio de -
1999, el indicador de calidad de cartera se redujo a 46% (atun muy por encima del
promedio del sistema en 16%), mientras que el indicador de compromiiso patrimonial
se redujo a 127% (atn por encima del 49% del promedio del sistema).

« Si bien esta operacion permitio reducir parte del déficit de provisiones, el indicador de
compromiso patrimonial continud en niveles por encima del 100%, y a noviembre de
1999 se remonta a 173% (vs. 42% del sistema), demostrando que el problema de
deficit de provisiones no se habia logrado resolver.

« Por su parte, la cariera deteriorada no dejé de deteriorarse, pues rapidamente el
indicador de calidad de cartera repuntd en noviembre de 1999 a 61%, casi al mismo
nivel de junio, antes de la operacién de venta de su peor cariera al Banco de la
Nacion. '

* Informe ASIF “A” - OT /99 remitido por la SBS al MEF.

oo
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Luego hay una leve mejora en los indicadores del banco, producto de venta de cartera
a una empresa vinculada al Banco, Servicios de Primera, y el acogimiento al Segundo
Programa de Canje de Cartera por Bonos del Estado en diciembre de 1999,
Del analisis de los indicadores se concluye que, pese a la utilizacion de recursos del
Estado, la nueva administracién del Banco a cargo del Estado no logrd revertir la
situacion de insolvencia en la que se encontraba el Banco Latino, y optaron por
disefar un programa ad hoc para que el Estado favorezca al Banco que esté
interesado en adquirir al Banco Latino, es decir el Interbank.

Cuadro 1: Analisis de indicadores de riesgo: Banco Latino vs. Sistema Bancario

Cazlidad de Cartera 1/
Fecha Banco | Sistema | Banco | Sistema
Latino | Bancario| Latino |Bancario

Mar-98 11.54 9.27 50.90 27.86
Jun-98 11.71 9.64 58.37 30.32
Sep-98 13.78 10.45 72.60 35.13
Oct-98 13.91 10.85 77.33 36.21
Nov-98 | 14.67 11.29 85.89 38.37
Dic-98 21.62]  11.34| 3874 3048 .
Ene-99 37.98 12.83 139.25 38.09
Feb-99 4512 13.88] 206.33 45.29
Mar-99 48.66 14.60] 225.51 49.44
Abr-29 53.72 15.41 256.27 53.23
May-89 59.89 16.35| 305.32 56.65
Jun-99 62.02 15.91 319.22 51.37
Jul-99 46.35 15.76 127.30 48.36
Ago-99 54,35 16.73 159.28 49.40
Sep-99 55.28 14.93 149.52 39.02
Oct-29 57.87 15.29 162.23 41.03
Nov-99 60.71 15.91 173.24 4177
Dic-99 58.38 14.74 157.06 33.68
Ene-00 83.71 15.76 174.80 37.28
Feb-00 63.07 16.55 172.90 40.15
Mar-00 60.67 17.02 163.84 41.42
Abr-00 58.69 17.54 151.46 4422
May-00 59.15 17.78 158.93 44.80
Jun-00 63.32) 1773 164.81 4437
Jul-00 65.12 18.49 170.67 46.65
Ago-00 64.59 18.45 157.03 45.73
Sep-00 55.48 18.53 160.90 46.48|

1/ Cart. Deteriorada: (Atrasada + Refinanciada) / Coloc.

Brutas sund

2/ (Cariera Atras. + Refinanciada - Provisiones ) /

Patrimonio

Fuente: SBS

Elaboracion: CIDEF

Q
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Grafico 1: Evolucién de Indicadores de Riesgo del Banco Latine
CALIDAD DE CARTERA vs. COMPROMISO PATRIMONIAL
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2.2 El rol desempefiado por la SBS en esfa sequnda etapa

El desempefo de la SBS como ente supervisor de las entidades financieras es evaluado
en funcion de los hallazgos, producto de las visitas de inspeccion al Banco Latino llevadas
a cabo entre enero de 1999 y marzo del 2001, es decir luego de la entrada de COFIDE
como accionista mayoritario y antes de la incorporacion de un Blogue Palrimonial del
Latino al Banco Interbank. En este periodo se llevaron a cabo dos visitas de inspeccion,
cuyos resultados son expuestos a continuacion:

2.2.1 Visitza de Inspeccidn del 07-04-88 af 03-03-289
(Informe N°® ASIF “A" - 170 - VI / 89)

Esta visita de inspeccidn puede ser considerar como de ruting y es realizada luego de casi
res meses de la Ultima visita de inspeccion de rutina y del ingreso de COFIDE como
accionista mayoritario, La visita fue dispuesta con oficio N° 3000-99, se inicia el 07 de abril
y concluye el 03 de setiembre de 1899; los resultados fueron expuestos en el Informe N°
ASIF "A" — 170 — VI / 99. E! informe fue remitido al Banco mediante Oficio N® 10807- 99

10
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del 27 de cctubre de 1299, fueron comunicades a la Presidencia del Banco, ejercida en
ese momento por el sefior Richard Webb Duarte.

A diferencia de las inspecciones realizadas anteriormente, se debe destacar que ésta tuvo
una duracion aproximada de cinco (5) meses y fue la dltima visita oficial con entrega de
informe formal.

2.2.1.1 Principales ohservaciones y recomendaciones de Iz SBS

a) Observaciones

Las clasificaciones determinadas por Auditoria Interna, en el examen sobre la evaluacion
y clasificacion de la cartera de créditos comerciales al 31-03-99 y 30-06-99, fueron
verificadas selectivamente. Asi se determind un déficit de provisiones ascendente a
8/.209'174,000, que sumado a un déficit acumulado por $/.42'820,000, arrojaba un déficit
total de la cartera de créditos de 5/.251'994,000 al 30 de junio de 1999. Este déficit
representaba una pérdida del patrimonio efectivo del 118%, encontrandose incurso en

causal de régimen de vigilancia. s e

Se determind que el déficit de provisiones de la cartera de créditos era el resultado de: a)
el sinceramiento de las clasificaciones establecidas en el transcurso del gjercicio 1299; b)
la transparencia en el registro de los créditos vencidos y en cobranza judicial efectuados a
partir del 31-03-99; y ¢) al deterioro de financiamientos aprobados y desembolsos por la
administracion anterior durante los afos 1997 y 1998. Esta ultimo aspecto empezé a
hacerse evidente desde 1998, pues es recogido por el Informe de visita de inspeccion N°
ASIF-“A" — 017 -VI / 99 remitido por la SBS al Banco Latino mediante oficio N° 781-99 del
28 de enero de 1989.

En el marco de lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N* 041-99" publicado el 14 de
julio de 1999, la Junta General de Accionistas en sesion del 19 de julio de 1999, aprobé la
transferencia de activos y pasivos mediante el traslado de los créditos de 8,815 deudores
clasificados como Dudosos y Pérdida, por un monto de S/. 582°240,000 (US$
174'323,000) y pasivos conformados por depdsitos de empresas Estatales por S/
583'954,000 (US$ 174'836,000). La transferencia de esta cartera de creditos permitio
mantener en el Banco (y reasignar) provisiones especificas a otros deudores por un
importe de S/. 75'036,000, asi como provisnones genéricas para créditos por S/.
34'691,000, quedando un saldo de provisién de S/. 59' 880000 para ofros rubros del

activo.

Se determinaron clasificaciones discrepantes con el Banco en 10 deudores (21%) de los
47 evaluados, y un déficit de S/. 7°925,000.

La transferencia de pasivos a través de los depésitos de empresas estatales al Banca de
la Nacién por S/. 583'954,000 (174'836,000), redujo el TOSE™ v el encaje exigible™ en

" Dispositivo que autoriza al Banco de la Nacion a comprar activos de las empresas financieras en las que el
Estado tenga participacion accionaria mayoritaria.

" Total de Obligaciones Sujetas a Encaje.

" Fondo de encaje minimo obligatorio que establece el Banco Central de Reserva 4 Jos intermediarios
financieros, el cual se calcula como porcentaje de los depdsitos recibidos del pibhico. En el Perd, resulta de la

CDI-LUM



moneda nacienal en 38% y en moneda extranjera en 18%, el dia 18 de julio de 1899, En
moneda nacional se ravirtié el déficit de S/, — 4'987,000 a un superavit de S/. 5'249,000,
Sin embargo, la posicién de encaje en moneda extranjera permanecio en deficit, de USS -
32'511,000 a US$ -19'427,000. Al cierre del mes de julic se mantuvieron las posiciones
deficitarias en ambas monedas, debido a los numerales negativos de los 18 primeros dias
de! mes de julio. A partir del mes de agosto 99, se revirtio la posicion de encaje real en
moneda nacional de un déficit de S/. — 26'318,000 a un superavit de S/. 7'881,000. En
moneda extranjera persistio el déficit, pese a la reduccion en 54%, de USS - 89'542,000 a
US$ - 40"724,000. Segun este informe, persistia en el banco una alta dependencia de
préstamos interbancarios privados; dado que los fondos propios solo representaban el
32% de los fondos de encaje.

Las inversiones del banco, al 31 de julio, mantenian un deficit de provisiones (por
fluctuacion de valores) de S/. 4'014,000, principalmente por papeles comerciales vencidos
de Cristal Peruano y Letras de Cambio vencidas de Inversiones Cronox (empresa
vinculada al Grupo Picasso). Sin embargo, parte de este deficit fue cubierto por
reasignacion de provisiones (resultado de la venta de cartera de créditos al Banco de la
Nacion por el DU N° 041-99) por un monto de S/. 1171 000 pgr lo que el déficit
disminuyo a S/. 2,843 mil.

Las cuentas de “otros activos” al 31 de julio 99 mantenian un déficit de S/. 19'595 000, por
la adquisicion del 80% de la transferencia de derechos de uso a favor de ARF Servicios
S.A. en Setiembre de 1997 y dado el tiempo transcurrido sin ejecutarse se clasificd como
pérdida. Sin embargo, dicho déficit también fue cubierto parcialmente por la reasignacion
de provisiones en razon del DU 041-99 por un monto de S/. 10'182, 000, quedando por
cubrir un déficit de S/. 9'413,000. '

b) Principales recomendaciones

Con relacion a la cartera de crédites evaluada al 31 de julio de 1999, la Divisién de
Auditoria Interna del banco a través de su Departamento de Auditoria de Grédltas, debla
considerar Ias clasificaciones establecidas por la SBS.

v

Cubrir el déficit de provisiones resultante de la evaluacion de carleta trimestral al 30 de
setiembre de 1999". e A = T

El saldo del déficit de provisiones de S. 12:849,000, por otros rubros del activo debi
constituirse en el ejercicio 1999. ‘

e

En cuanto a la liquidez, si bien los indices habian mejorado, en moneda e
continuaba la dependencia de préstamos interbancarios, deb@;@_

del volumen de deposntos y esta ;onformado porel dinero de curso legal‘
Fropms cajas y sus depasitos en el Banco Central,
Cabe mencionar que a junio de 1999, el dcﬁcnt de prowsrones de cartera



buscar alternativas de fondeo que le permitieran al Banco manejar su tesoreria
adecuadamente.

La administracion debia adoptar medidas urgentes de reduccion de gastos, 2 fin de
redimensionar el Banco a ese actual nivel de activos, ademas debe de iniciar una
agresiva politica de recuperaciones que permita en el afo, generar mayores ingresos y
mejorar el margen financiero.

2.2.1.2 Accionss tomadas

En la siguiente seccion resumimos las acciones tomadas por los diferentes actores en
torno a los resultados de la visita de inspeccion.

a) Superintendencia de Banca y Seguros

Sobre la tltima visita de inspeccion de rutina (ya con COFIDE como accionista mayoritario
del banco), no se ha logrado evidenciar que la SBS haya tomado ag:cf&'aes soncretas
dirigidas a que el banco supere los resultados y se implementen las recomendaciones
plasmadas en el informe de visita. Ello podria implicar cierta inaccion de la SBS pues los
resultados de la visita evidenciaban que la situacion del banco habia empeorado con
respecto a la anterior visita (realizada tan sélo tres meses antes) y que estaban en juego
no solo los depésitos del publico, sino también la exposicién del Estado (via COFIDE)

como principal accionista.

Cabe mencionar que en la primera quincena de junio de 1999 la empresa Clasificadora de
Riesgo Equilibrium S.A. (encargada de la clasificacion del Banco Latino) publico la
degradacion del rating del banco de la Categoria * C “a “ D “. Al respecto, no se ha
evidenciado que la SBS haya tomado ningtn tipo de decision SBS sobre el particular.
Cabe mencionar que este hecho de importancia no fue mencionado en el informe.

La Superintendencia debid exigir que el Banco cumpla con implementar los resultados de
la visita de inspeccion, evitando que la situacion financiera del Banca se siga deteriorando
y perjudicando a los depositantes y al Estado como principal accionista del banco que se
incorpord en base a una invitacion de la SBS. )
De acuerdo a las declaraciones brindadas ante esta Comision, la SBS a fravés de sus
altos funcionarios coordind con el Banco Latino, el MEF y COFIDE, diferentes acciones
dirigidas a que el banco supere la situacion de insolvencia por la que'atravesaba para asi
facilitar su venta a inversionistas privados y que €l Estado salga del banco. Una de las
principales acciones que habrian sido coordinadas por la SBS fue la emision del Decreto
de Urgencia 041-99, mediante el que el Banco de la Nacion adquirio |2 peor cartea del
Banco Latino.

Finalmente, es importante destacar que durante el lapso que dura esfa visita de
inspeccion el Banco Latino se acogié a dos programas de transferencia de portafolios: el
Decreto Supremo N° 114-98-EF (transferencia temporal cartera de créditos) y el Decreto
de Urgencia N* 041-99-EF (transfersncia definitiva de cartera). Sin embargo, el informe
de visita sdlo se menciona lo relacionado con el Decreto de Urgencia N* 041-99-EF, no
haciendo mencion al Decreto Supremo N°® 114-98-EF,
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b) Accionistas del Banco Latino - COFIDE

No se ha evidenciado que los accionistas hayan tomado decisiones concretas orientadas
a implementar las observaciones Yy recomendaciones incorporadas por la
Superintendencia de Banca y Seguros en el informe de inspeccion, pese a gue COFIDE
se _habiz constituido en accionista principal. v por lo tanto debia cautelar sus
intereses en funcién a la “inversién” realizada. El interés de COFIDE en aplicar las
recomendaciones debid ser atin mayor porque COFIDE (en tanto entidad designada por
el MEF como fiduciaria de los Bonos del Decreto Supremo N® 114-98-EF), suscribié dos
contratos de Transferencia Temporal de Derechos a Cambio de Bonos y Fideicomiso de
Cobranza con el Banco Latino por un monto total de US$ 60'467,000; y por lo tanto
COFIDE conocia de la calidad de la cartera del Banco Latino y la repercusion que podia
tener en el futuro.

Con respecto al rol que debia desempenar COFIDE , se debe mencionar que la Sociedad
Auditora KPMG Caipo & Asociados, en su dictamen a los Estados Fmancneros del Banco
Latino correspondiente al ejercicio 1998, afirma que COFIDE (como accionista mayoritario
del Banco Latino) debia velar por el cabal cumplimiento de los objetivos trazados en el
Plan de Reactivacion Economica v Financiera suscrito_con la SBS. Asimismo, debia
brindar el apoyo necesario al Banco a fin de mantener adecuados niveles de solvencia,
liquidez y rentabilidad en cumplimiento de lo dispuesto en el marco legal vigente.

Revision de Actas de Directorio de COFIDE

De otro lado, es importante sefnalar que tal como consta en las actas de Directorio de
COFIDE, el Directorio de COFIDE tenia conocimiento del proceso de deterioro que venia
afrontando el Banco Latino, por los informes sobre la situacion del Banco que presentaba
el Area de Riesgos. A continuacion haremos referencia a algunas de los directorios en los
cuales se trataron temas vinculados al Banco Latino:

Directorio N° 438 (23 de febrero de 1999)

En sesion de Directorio N° 438 de fecha 23 de febrero de 1999, se presento la exposicion
- de motivos EXM 00005-99/AR, sobre el limite de exposicion del Banco Latino en COFIDE;
sobre lo cual se puede destacar lo siguiente:

La nueva Direccion del Banco Latino después del ingreso de COFIDE como accionista
mayoritario, venia implementando un Plan de Recuperacion cuyo principal objetivo era
lograr estabilizar la posicidén de liquidez del Banco, asi como restablecer su solvencia.
Para ello venia implementando medidas que permitirian sincerar la posicion del Banco y
mejorar la imagen de la institucion en el mercado.

Los problemas principales que sequian afeciando el al desarrolio Banco era la
calidad de cartera y su estructura de fondeo. Respecto a la calidad de la cariera la nueva
gestion venia implementando acciones que debian permitir sincerar la cariera y definir
agresivas acciones de recuperacion. En lo concerniente al problema de liquidez, el banco
registraba niveles deficientes de recursos en délares por aproximadamente US$ 70
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millonies, los mismos que eran obtenidos por préstamos interbancarios y que tenian altos
costos financieros, situacion que séle podia ser resuelta en el mediano plazo.

La cartera pesada reconocida se habia incrementado, sin embargo este incremento habia
sido acompanado con un esfuerzo especial de provisiones, alcanzando niveles de
cobertura del 80 %. En cuanto a la calificacion de |a cartera, segun datos a diciembre de
1998, mostraba una estructura de mayor riesgo relativo de deterioro, expresando los
efectos del sinceramiento realizado por la nueva gestion.

El banco habiz venido registrando un deterioro de sus indicadores de rentabilidad.

El programa de reduccion de costos suponia una caida de los costos operativos en
términos nominales del orden del 10 %.

Con respecto a las colocaciones se tenia programada la disminucion de la participacion
de los sobregiros y la mejora de los procedimientos de calificacién y seguimiento a fin de
sincerar la cartera, a fin de determinar los niveles de provisiones, asi como los programas
de recuperacion adecuados.

Con relacion a la cartera atrasada, se esperaba un incremento adicional de ésta, como
efecto de las acciones de mejoramiento de la administracion de créditos por el
sinceramiento de la cartera. Sin embargo, se proyectaba que dicha tendencia se revertiria
en el segundo trimestre del 99.

En relacion a la clasificacion de la cartera, no se esperaba una mejora pero tampoco un
deterioro adicional de la clasificacion presentada a diciembre de 1998.

Se proyectaba que a diciembre de 1999, el Banco alcanzaria una utilidad antes de
impuestos de S/. 12 millones.

Al 15 de febrero de 1999, la exposicion de COFIDE en el Banco latino ascendia a US$ 94
millones. Asimismo, se establecié que respecto a esta exposicion crediticia, el Banco
estaba calificado como riesgo normal.

Con respecto a la inversion temporal de COFIDE en el Banco Latino, al haber efectuado
una inversion de US$ 59'400,000, se habia realizado una provision (por fluctuacion de
valores) equivalente at-5 %.

Por lo expresado en el informe (exposicion de motivos) y dada la especial situacion de
COFIDE en el Banco, el Area de Riesgos propuso asignar un limite de expesicion de una
vez su patrimonio efectivo al margen de la inversion que COFIDE mantenia en el Banco

Latino.

Respecto a la propuesta del Area de Riesgos, el Directorio acordd (acuerdo N° 012-99)
asignar a Banco Latino un limite de exposicion de una vez su patrimonio efectivo,
excluyendo de la misma la inversion que COFIDE mantenia en el Banco.

Directorio N° 459 (11 de enero del 2000)

En sesidn de Directorio N° 459 de fecha 11 de enero del 2000, se presento el informe
sobre el Banco Latino N° 00002 = 00 / AR; pudiéndose destacar lo siguiente:

[

“La-posicién financiera del intermediario no habia mostrado una significativa recuperacién.——

Pese a los esfuerzos de saneamiento efectuados, se requerian medidas adicionales para
la recuperacion de sus activos, Asimismo, como resultado del sinceramiento de cartera
que se venia desarrollando, s& observé un incremento en el monto de la cartera
refinanciada.

L)
~
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El banco continuaba registrando un deficit de liquidez estructural que se incremento &

USS 60 millones por la operacion de readquisicion de cartera (programas de canje de
cartera) por USS 13 millones v a la redencién (cancelacion de la deuda por vencimiento
del bono) de la primera emision de bonos subordinados por US$ 7 millones.

Las colocaciones brutas registradas al mes de noviembre del 99 ascendieron a US$ 269
millones; el 26.15 % del total de las colocaciones brutas correspondia a cartera atrasada
(USS 66 millones); la cartera refinanciada habia crecido en US$ 17 millones, lleqando a
US§ 97 millones a noviembre del 99. Este incremento en la cartera deteriorada explicaba
el retroceso en el nivel de cobertura que alcanzaba el 32 % de la cartera deteriorada.
Asimismo, se determind que el ratio de cartera deteriorada ascendia al 64 %.

A seliembre de 1999, el banco habia registrado una. K cartera critica
(Qeﬁcxente+Dudoso+Pérdida) de 48% del total de la cartera, mientras que el promedio del
sistema se encontraba en 16%.

En diciembre de 1999 el banco se acogid al programa de canje de cartera pesada por
bonos del Tesoro por US$ 30.5 millones, reduciéndose el indicador de morosidad. Sin
embargo, no mejord la cartera deteriorada ni se redujo significativamente el elevado nivel
de exposicion patrimonial.

El banco registraba un déficit de. provisiones sobre sus inversiones por US$ 625 mil y
adicionalmente hubiera existido un déficit sobre sus bienes adjudicados por un monto de
US$ 7.3 millones, aproximadamente. 1

Los ratios de rentabilidad se encontraban muy por debzjo de los del promedio del sistema,
no solo influenciado por la contraccidn del negocio, sino adicionalmente por la carga de
otros gastos y la costosa estructura de captacion.

A noviembre de 1999, el tamafio de la planta se habia reducido a 733 trabajadores. Sin
embargo, su eficiencia medida por el promedio de activos por empleado, atn era muy
baja en comparacion con instituciones de similar tamano.

En conclusion, se eslablecia que el banco seguia registrando una débil estructura
financiera. Asi, era necesario un relanzamiento e importante reforzamiento patrimonial
con la finalidad de: incrementar su nivel de intermediacion, recobrar la confianza del
mercado y racionalizar sus gastos para poder recuperar su capacidad de generacion,
mantener su participacion en el mercado y garantizar su viabilidad en el mediano plazo.

Es importanie sefialar que pese a que, segun en informe de visita de inspeccion de la
SBS del 03 de setiembre de 1999, el banco tenia al 30 de junio de 1999 un déficit de
provisiones por S/. 251'994,000, el informe al Directorio omite mescionar este aspecto
importante que daba cuenta del grado de deterioro del Banco Latino.

De otro lado, se debe destacar que los informes emitidos por el Area de Riesgos sobre la
situacion del Banco Latino no pusieron énfasis en el analisis de la calidad de la cartera,
que finalmente fue el factor determinante que llevé el banco ‘a la quiebra. El analisis
presentado en los informes del Area de Riesgos de COFIDE resultan ser limitados; asi,
recien en el informe presentado en la sesion del Directorio N® 459 del 11 de enero del
2000, se reconoce el deterioro de |a cartera del Banco Latino. =

El Directario de COFIDE sélo-tomé conocimiento.del informe, no habiéndose encontrado
evidencia sobre disposiciones que se hayan acordado para revertic la situacion de
deterioro en que se encontraba el Banco Latino.

|6
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Directorio N°® 463 (7 de marzo del 2000)

En sesion de Directorio N° 463 de fecha 07 de marzo del 2000, se presentd el informe
sobrs el Banco Latino N 00007 - 2000 / AR. Del contenido del mforme se destaca lo

siguiente:

« El Banco no habia recurrido a préstamos interbancarios™ los depdsitos se habian
mantenido durante los dltimos meses (resaltando los depésitos masivos a plazos) y se
habian disminuido los depdsitos institucicnales. A enero del 2000, &l banco reflejaba
un saldo de US$ 237 millones en depdsitos. Sin embargo el nivel de liguidez del banco
era inferior al promedio del sistema bancario

« FE| 15% del total de colocaciones brutas correspondian a cartera atrasada (USS$ 46
millones), en tanto que la cartera refinanciada ascendia a US$ 106 millones, la misma
que habia crecido considerablemente en el afo 1999. Se establece que si bien
durante el afo 1999, se habian realizado las acciones para el saneamiento de la
cartera, el banco aln no reflejaba los niveles adecuados de cobertura con respecto a
la cartera deteriorada; el ratio de esta cartera se encontraba en 64 %. A setiembre de
1999, el banco registraba una cartera critica (Deficiente+Dudoso+Pérdida) del 44 %,
mientras que &! promedio del sistema se encontraba en 17.5 %. ;

o Endiciembre de 1999, el Banco se acogio a un programa de canje temporal de cartera
(D.S. N° 099-99) por Bonos del Tesoro por un monto de US$ 30.5 millones,
reduciéndose el indicador de morosidad. Asimismo, se establecia que, si bien las
operaciones de saneamiento efectuadas en 1999 significaron la reversion de
provisiones y por lo tanto el registrd de ingresos extraordinarios, el banco registraba
dificultades en la generacion de resultados que le permitiesen solventar su alto nivel
de gastos operativos.

¢ El Banco, a diciembre de 1999, tenia 728 trabajadores y, si bien habia realizado
importantes esfuerzos para ajustar su planta al nuevo tamano del negocio, el banco
todavia presentaba un tamarfo operativo de mas de dos veces al de otros bancos

medianos.

De acuerdo al informe preparado por el Area de Riesgos, se podria establecer que, si bien
el informe expone cifras sobre los principales indicadores; no se destaca la real situacion
del Banco Latino, que continuaba su acelerado proceso de deterioro, a pesar ‘de las
medidas implementadas por la nueva administracion bajo la presidencia del sefior Richard
Webb Duarte. Al respecto, el Directorio de COFIDE sélo tomé conocimiento del informe y
no se ha evidenciado que haya dispuesto ninguna accion al respecto.

Directorio N° 467 (09 de mayo del 2000) bk

o

En sesion de Directorio N° 467 de fecha 09 de mayo del 2000, se presento el informe
sobre gl Banco Latino N° 00012 — 2000 / AR; pudiéndose destacar lo siguiente:

« La posicion financiera del Banco habia evolucionado favorablemente, sin embargo al .
mes de marzo del 2000 fodavia presentaba problemas de estrechez de liquidez,

* Sin embargo, esto se contradice con el informe de visita de msptccxén de la SBS, que afimia que persistia
la Jer*nmmn de interbancanos.

.
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disminucion del negocio, elevada cartera critica, Todo ello implicaba una limitada
capacidad de generacion de fondos.

El Banco no habia recurrido a fondos interbancarios durante el primer irimestre del
2000, no obstante seguia presentando un nivel de liquidsz inferior al promedio dsl
sistema bancario, situacion que dificultaba la generacién de nuevos negocios y el
competir activamente en el mercado finahciero.

Los depositos del Banco habian regisirado un crecimiento con respecto a diciembre
del 99 y que eran, principalmente, depositos masivos y a plazos, manteniendo un
promedio de 282 258 cuentas. El 96% de las cuentas eran de personas naturales. A
marzo del 2000 el banco registraba un saldo de depdsitos por US$ 239 millones.

Las colocaciones brutas registradas por el banco al mes de marzo del 2000 eran de
US$ 307 millones. El 15% del total de colocaciones correspondian a cartera atrasada
(USS 47 millones); en tanto que la cartera refinanciada era de US$ 110 millones .

El ratio de cartera deteriorada ascendia a 60 %, mientras que el ratio de la cartera
pesada fue de 18 %. A marzo del 2000 el banco tenia registrada una cartera critica
(Deficiente+Dudoso+Pérdida) que representaba el 46 % del total de la cartera.

Los ratios de rentabilidad se encontraban muy por debajo del promedio del sistema
bancario, no solo influenciado por la contraccion del negocio sino adicionalmente por
la carga de otros gaslos y la costosa estructura de captacion.

El banco a marzo del 2000, contaba con 687 empleados en 47 oficinas a nivel
nacional, y si bien se habia realizado importantes esfuerzos por ajustar la planta al
nuevo tamano del negocio, presentaba todavia un tamafio operativo de més de dos
veces el de otros bancos medianos.

Este informe presenta las mismas caracteristicas que el informe anterior, en tanto no
profundiza en una serie de aspectos importantes para ilustrar la real situacion en la que se
encontraba el Banco Latino.

Directorio N° 471 (04 de julio del 2000)

En sesion de Directorio N° 471 de fecha 04 de julio del 2000, se presenté el informe sobre
el Banco Latino N° 00015 — 2000 / AR; sobre lo cual se puede destacar lo siguiente:

L

Al mes de mayo del 2000, el banco todavia presentaba problemas de liquidez, un nivel
de cartera critica significativa, y por ello una limitada capacidad de generacion de
fondos.

Nuevamenie se sefala que en lo que iba del afio el banco no habia recurrido a fondos
interbancarios. Sin embargo, el nivel de liquidez era inferior al promedio del sistema
bancario, situacion que seguia dificultando la generacion de nuevos negocios y la
capacidad de competir activamente en el mercado financiero.

Especificamente los depdsitos masivos habian registrado en el ano 2000, niveles de
incremento superiores al promedio del sistema bancario, manteniendo un promedio de
280,000 cuentas, de las cuales el 96 % eran personas naturales. A mayo del 2000, el
banco registraba depdsitos por US$ 264 millones.

Se resalta la recomposicion de los pasivos durante-los Ultimos 18 meses, habiéndosa
incrementado los depdsitos privados y la recuperacion de las fuentes externas, a
diferencia de ofras entidades bancarias. Asli, los depdsitos representaban el 55% de
los pasivos y los adeudados el 21%, mientras que en diciembre de 1999 estos
alcanzaban el 51% y el 24%, respectivamente.
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« El total de obligaciones con el sector plblico era de aproximadamente US§ 10
millones, conformada por una acreencia de COFIDE y por psqueios depdsitos
subastados de empresas publicas.

« Se establecia que, a pesar de las acciones de sansamiento de cartera, la cartera
pesada habia crecido en un 48 % en Io que iba del afo, habiéndose observado sin
embargo una disminucion de 14 % en la cartera refinanciada, lo que se reﬂe;aba en lz
disminucion del ratio de cartera deteriorada que alcanzaba el 58 %.

« El nivel de cobertura para la cartera pesada es de 95%, superior al promedio. del
sistema que alcanzaba el 86 %. Sin embargo, el Banco registraba una baja cobertura
para el caso de la cartera critica, por lo que la exposicion patrimonial de la cartera
critica neta, comprometia 1.6 veces el patrimonio.

» De otro lado, con respecto a los requerimientos adicionales del Banco con el
cronograma de provisiones de junio 2000, se plantean un escenario optimista bajo el
supuesto que la totalidad de la cartera contaba con garantias preferidas. Asi, se
estimaba que el requerimiento adicional de provisiones seria de aproximadamente
US$ 700 mil, muy superior a las utilidades obtenidas al mes de mayo, Gue tan sélo
alcanzaban los US$ 95 mil.

« Se seinala que si bien en lo que iba del afio 2000 el Banco habia registrado utilidades,
no le habia generado recursos suficientes como para lograr constituir las provisiones
suficientes como para mantener los niveles de cobertura requeridos. Adicionalmente,
se afirmé que los ratios de rentabilidad reflejaban la costosa estructura de captacion
del intermediario.

¢ El nivel de gastos operativos que registraba el Banco seguia siendo alto, llegando a
comprometer casi el 70% de los ingresos financieros. A mayo del 2000, el Banco
registraba resultados financieros por US$ 7.4 millones, mientras que habia absorbido
gastos operativos por US$ 15.2 millones. :

Respecto a la presentacion de este informe se puede establecer que, al igual que en los
anteriores informes, se expusieron solo cifras e indicadores superficiales sin comentar el
real deterioro que afrontaba el Banco Latino en ese momento. El Directorio de COFIDE
s6lo tomo conocimiento y no se evidencia alguna disposicion al respecto para tratar de
detener o mejorar €l proceso de deterioro violento que continuagba sufriendo el Banco
Latino.

Comentarios a los informes presentados por el Area de Riesgos

Los informes emitidos por el Area de Riesgos de COFIDE y presentados al Directorio, no
reflejaron la real situacion de deterioro del Banco Latino en el periodo 1999-2000. Estos
informes fueron elaborados sin contar con informacion real ni actualizada. Al respecto, el
Directorio se limitd a tomar conocimiento de lo expresado en los informes y no se ha
encontrado evidencia sobre acuerdos del Directorio tomando acciones para reveriir la
situacion de deterioro del Banco.

En cuanto a las obsearvaciones a los informes, se pueden enumerar las siguientes:

Deficientes proyecciones sobre la situacién del banco

Sobre el primer informe (EXM 00005-89/AR), contiens proyecciones hasadas en
supuestos no cumplidos u optimistas sobre el Banco, basadas en el poco conocimiento de
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|z situzcion real del Banco. Entre las afirmaciones realizadas en estos informes, destacan
las siguienies:

- Se estimé que la carerz atrasada tendria un incremento adicional como
consecuencia de un sinceramiento, sin embargo supusieron que dicha tendencia
debia revertirse en el segundo trimestre del 99; supuesto que no se cumplio.

- Respecio a3 lz clasificacion de la cartera, no se esperaba una mejora, pero
tampoco un deterioro adicional. Este escenario tampoco se cumplio, ya que Ias
clasificaciones continuaron su proceso de deterioro.

- Se considerd que la exposicion crediticia por US$ 94 millones que tenia COFIDE
en el Banco Latino debia estar calificada como de riesgo normal. Asi, solo se
efectud una provision por fluctuacion de valores del orden del 5%, sobre la
inversion temporal de US$ 59.4 millones.

En el afio 1999 se emitid un solo informe sobre la situacion del Bancoy.lo cual evidenciaria
que no se hizo un seguimiento cercano de la situacion del Banco durante dicho periodo.

Para la elaboracion de los cuatro informes emitidos por el Area de Riesgos en el afio 2000
y presentados al Directorio, no se utilizo informacion que reflejara la real situacion del
Banco. Esto se comprueba al comparar las cifras expresadas en los informes y las cifras
recogidas de las visitas de inspeccion efectuada por la SBS. En este mismo sentido, cabe
destacar que (en el informe N® 00015-2000/AR) para el calculo de provisiones se asumid
que la totalidad de la cartera de créditos contaba con garantias preferidas y, en funcion de
ello, se calculd un requerimiento adicional de provisiones de USS$ 700,000, cifra
distorsionada e inferior al requerimiento real de provisiones. En la medida que no se

estaba reportando el real déficit de provisiones, estaba trabajando sobre escenarios .

irreales que no distorsionaban la real situacion del banco que estaba en insolvencia,
producto de la deteriorada calidad de cartera.

En los informes emitidos el 2000, se presentd la situacion del Banco como si su
recuperacion fuese viable. Sin embargo, llama la atencion que en ningin momento se
planteo la evaluacion de la totalidad de la cartera, de manera que se pudiera determinar la
verdadera calidad de ésta, y tomar una decision con respecto a la real situacion del
banco. El no contar con informes que reflejaran la real situacion del banco habria
dificultado la posibilidad de tomar decisiones adecuadas respecto a que acciones tomar
para lograr una efectiva reestructuracion del Banco de propiedad del Estado, lo cual seria
una de las principales razones por las que el costo para el £stado hacia el final de!
proceso fue tan elevado.

Informes de |a Adminisiracién del Banco Latino al Directorio de COFIDE

Directorio de COFIDE N°® 448 (20 de julic de 1929)

“En s&8idn de Directorio de COFIDE N° 448 de fecha 20 de julio de 1299, el Presidente del
Direciorio indico gue 'se habia verificado que el deterioro econémico-financiero del Banco
Latino habia sido mayor al iniciaimente previsto; asimismo compartia con el Directorio la
necesidad de mantenerse informadaos sobre la situacion del referido Banco. El Presidente
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del Directorio, Richard Webb Duarte, y el Gerente General, Henry Barclay Rey de Castro,
fusron invitados 2 sustentar |a situacion del Banco, quienes manifestaron lo siguiente:

La administracién del Banco habia tomado medidas para mejorar los ratios de
solvencia, liquidez y rentabilidad. Dentro de este contexto se sefald que el Banco
se acogeria a lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N* 041-99, por el cual se
autorizo al Banco de la Nacion (hasta el 31 de diciembre de 1999) para que, por
encargo del MEF, adquiriera activos de las empresas del sistema financiero en las
que el Estado tenia participacion mayoritaria, a cambio e MEF asumiria
obligaciones del Banco frente a las entidades del Sector Publico. Dichas
obligaciones se cancelarian con Bonos del Tesoro.

El Banco habia procedido a seleccionar la cartera y los deposxlos de las entidades
materia de la transferencia.

Sobre la rentabilidad del Banco, se sefaldo que se habxan dispuesto varias
medidas destinadas a tal fin, entre ellas un recorte adicional de personal del 20%,
reduccion general de gastos y una renegociacion de los contratos de alquiler con
los propietarios de los locales donde funcionaban las agencias de la entidad.

Sobre este informe, el Directorio tomd conocimiento e instruy6 a la Administracion
para que ejerza un control estricto de la situacion del Banco y formule las alternativas
mas convenientes para una salida pronta de la inversién temporal que habia realizado

COFIDE.

Directorio de COFIDE N° 449 (10 de agosto de 1999)

En sesion de Directorio de COFIDE N° 449 de fecha 10 de agosto de 1999, el Presidente
del Directorio indicé que en concordancia con la preocupacion permanente del Directorio,
para mantenerse informado sobre la evolucién de la Situacion del Banco Latino, se habia
invitado al Presidente del Directorio del Bznco Latino, Richard Webb Duarte, quien

informa lo siguiente:

‘La Administracién venia efectuando las coordinaciones para la celebracion del

contrato de transferencia de cartera con el Banco de la Nacion. Se senalé que la
cartera transferida seria administrada por el Banco Latino durante 90 dias
improrrogables, al cabo del cual el MEF decidiria la entidad que administraria la
cartera en el futuro.

En Junta General de Accionistas del Banco Latino celebrada el 19 de julio de
1999, se acord6 por mayoria absoluta llevar a cabo la transferencia de activos del
Banco al amparo de lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N® 041-99. Para ello
se otorgd al Presidente del Directorio del Banco las facultades necesarias para
determinar los términos de la operacion. Asimismo, s& faculld a &l y al Gerente
General, Henry Barclay Rey de Castro, para que indistintamente puedan suscribir
cualquier documento necesario para formalizar la transferencia

-

De la lectura del Libro de Actas de Direciorio de COFIDE se'"’b'ﬂe‘de establecer'que la
Administracion del Banco Latino sélo concurrid en dos ocasiones al Directorio de
COFIDE, y en ambos casos para tratar el caso del Salvataje Bancario por parte de Estado
al Banco a través del Decreto de Urgencia N°® 041-99, por el cual se permitio al Banco
Latino venderle su peor cartera de créditos a2l MEF por un monto de US$ 148'853,864.48

%
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y Sf. 86'773,613.81. En tal sentido, la Administracion del Banco no expuso ante el
Directorio de COFIDE la real situacion de deterioro que experimentd el Banco Latino
desde que COFIDE se convirtid en accionista mayoritario con el 86.5 % de participacion
en el capital.

Actividades rezlizadas por COFIDE como 2accionista mavoriiario del Bzanco
Lztino parz la ventza de! Banco.

A continuacion se enumeran las distintas disposiciones y actividades lievadas a cabo por
el Directorio de COFIDE, considerados como esfuerzos para [a venta del Banco:

Directorio N° 465 (04 de abril del 2000)

En sesion de Directorio N° 465 de fecha 04 de abril del 2000, se informo que al 27 de
marzo del 2000, se recibieron cuatro propuestas de instituciones financieras interesadas
en adquirir el Banco Latino, mientras que otras dos declinaron presentar ofertas.
Asimismo se sefiald que se habia cursado invitacion a los interesados a fin de que
efectien una exposicion de las mismas, luego de las cuales se realizaria un analisis de
cada una de ellas, para definir con quien se iniciaria el proceso de negociacion. El
Directorio tomo conocimiento, sobre este informe.

Directorio N° 466 (18 de abril del 2000)

En sesion de Directorio N° 466 de fecha 18 de abril del 2000, el Gerente General de
COFIDE sefor Marco Castillo Torres, informé sobre las acciones vinculadas a la venta de
la participacion de COFIDE en el Banco Latino, indicando que luego de la evaluacion y
analisis efectuados por los consultores, los pasos a seguir eran los siguientes:

- Acordar sobre la prelacidn entre los esquemas planteados, a fin de avanzar en las

conversaciones con los potenciales inversionistas.
- Definir, con el MEF, el marco dentro del cual debian desarrollarse las

negociaciones.
- Conformar un equipo de trabajo encargado de la negociacion e implementacion de

la operacion.
- Designar al Unico negociador y coordinador con los accionistas minoritarios.

De la lectura del acta correspondiente, se puede establecer que el Directorio tomo pero no
se ha logrado evidencier que se hayan tomado acuerdos al respecto.

Directorio N® 467 (09 ds mayo del 2000)

En sesion de Directorio N°® 467 de fecha 09 de mayo del 2000, |2 Ge"refxtevde Riesgos
sefiora Jacinta Hamann de Vivero, sustento el informe N° 00012-2000/AR, en el cual ss
establecio lo siguiente: :

- En sesion de Directorio N° 466 de fecha 18 de abril del 2000, se acordd conformar
un equipo de trabajo entre representantes de COFIDE, MEF y Banco Latino, con la
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asesoria del Banco de Inversion Flemings, para que continie con las
conversaciones sobre las ofertas de los Bancos interesados.

- A ssa fecha se ya habiz instalado el equipo de trabajo, habiéndese designado los
representantes de las entidades antes mencionadas, el mismo que estaba
coordinando los términos de los mecanismos legales que permitirian la realizacion
de la operacion de venta.

Directorio N°® 470 (20 de junio del 2000)

En sesion de Directorio N° 470 de fecha 20 de junio del 2000 el Gerenie General de
COFIDE, Marco Castillo Torres, sometié a consideracion un proyecto de acuerdo para
aprobar un Comité Especial encargado de las coordinaciones y negociaciones
relacionadas con la inversién que COFIDE mantenia en el capital del Banco Latino.

Al respecto, el Directorio de COFIDE adoptd el acuerdo N° 028-2000, el cual aprobd la
conformacion de un Comité Especial encargado de las coordinaciones y negociaciones
relacionadas con la inversion que COFIDE mantenia en el Capital Somal del Banco
Latino, el mismo que estaria integrado de la siguiente forma:

- . 8r. Marco Castillo Torres, Gerente General de COFIDE.

- Sr. Richard Webb Duarte, Presidente del Banco Latino.

- Sr. Oscar Blanco Sanchez, representante designado por el MEF.

- Sra. Jacinta Hamann de Vivero, Gerente del Area de Riesgos de COFIDE.

Directorio N° 474 (22 de agosto del 2000)

En sesién de Directorio N° 474 de fecha 22 de agosto del 2000, el Gerente General de
COFIDE, Marco Castillo Torres, informo a los Directores que mediante carta CF-04609-
2000/AR dirigida al sefior Manuel Isabal Roca, Presidente del Banco Interamericano de
Finanzas, se comunicd la decision de COFIDE de declinar aceptar |2 oferta de compra de
las 18'711,000 acciones comunes representativas del capital del Banco Latino, de
propiedad de COFIDE, en los términos y condiciones plantsados.

Directorio N° 485 (27 de diciembre del 2000)

En sesion de Directorio N° 485 de fecha 27 de diciembre del 2000, el sefior Marco Castillo
Torres Gerente General de COFIDE, sometio a consideracion del Directorio un proyecto
de acuerdo para someter a consideracion de la Junta General de Accionistas de COFIDE,
la participacion del Banco Latino en el Programa de Consolidacion del Sistema Financiero

— Decreto de Urgencia N* 108-2000.

Al respecto, el Directorio acordé someter a oons:deramon de Ia Junta General de
Accionistas de COFIDE los siguientes puntos: 2o
Lays? o
- Participacion del Banco Latino en el Programa de Consolidacion' del Sistema
Financiero — Decreto de Urgencia N° 108-2000, mediante reorganizacion societaria
con &l Banco Internacional del Per( — Interbank. '
- Suscripcion del Acuerdo Marco requerido para acogerse al programa.
- Suscripcion del Contrato de Transferencia Definitiva e irreversible de las acciones

que COFIDE tenia en el Banco Latino come inversion temporal.

~
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Adopcion de acuerdos necesarios para implementar los puntos antes planteados,
en la Junta General de Accionistas del Banco Latino y designacion de
represantantes de COFIDE para l2 implementacion de los acuerdos tomados, asi
como parz el seguimiento de los mismos.

Asli, en Junta General de Accionistas del Banco Latino realizada el 27 de diciembre del
2000, se acordd aprobar la participacion del Banco Latino en el Programa de
Consolidacion del Sistema Financiero aprobado con Decreto de Urgencia N° 108-2000,
mediante la reorganizacion societaria con el Banco Internacional del Pert — Interbank.

Comentario a las acciones tomadas por COFIDE

De la evaluacion efectuada a las actividades emprendidas por COFIDE para la venta de
su participacion mayoritaria en el Banco Latino, se podria establecer que éstas fueron
insuficientes y limitadas para lograr la real reestructuracion del banco con miras a una
posterior venta a operadores privados. Por otro lado, no queda claro, porque frente a la
unica oportunidad que tiene COFIDE de vender sus acciones cuando el Banco
Interamericano de Finanzas presenta una oferta concreta, COFIDE rechaza la propuesta.
Esle aspecto requiere se esclarecido por las personas que tomaron la decisién en

COFIDE.

Asimismo, no se ha logrado evidenciar que el Directorio de COFIDE haya exigido a su
Area de Riesgos, 0 a la Administracion del Banco que presente la real situacion financiera
del Banco y asi poder determinar que no era conveniente que el Estado Peruano siguiera
inyectando mayores recursos al Banco, recursos de dificil recuperacion.

De otro lado, es importante sefalar que el mismo ex Presidente del Banco Latino, senor
Richard Webb Duarte ha manifestado en sus declaraciones ante esta Comisién, que en
todo momento se plantearon dos alternativas: rehabilitacion o liquidacion, y que siempre
se opté por la rehabilitacidon. Sin embargo, es importante destacar que pese a optar por la
decision de rehabilitacion, no se llegd a efectuar una evaluacion completa de la real
situacion del Banco.

¢) Directorio del Banco

_ ¢ En la sesidon de Directorio N° 432 de fecha 16 de junio de 1999 el Gerente General

informé que la empresa Clasificadora de Riesgo Equilibrium S.A., empresa encargada
de la clasificacion del Banco Latino, publicé la degradacion del rating del banco de la
Categoria “ C “ a “ D “. Respecto a esta situacion que generaba problemas de
confianza por parte del publico en general, el Directorio manifesté su preocupacion
sobre las repercusiones que podria acarrear la mencionada publlcacm considerando
que frente a los perjuicios que se podrian ocasionar al Banco, “era necesario insistir
ante las autoridades sobre |a pronta efectivizacion de los esquemas de solucion a la
problematica del Banco, los mismos que se habian estado discutiendo a traves de la
Presidencia del Banco en esas Ultimas semanzs”. En esie punto" se puede apreciar
que el Directorio del Banco tomaba conocimiento del deterioro ﬂﬁane;ero de la
institucion, y que las medidas tomadas habrian ido mas por el lado de géstionar antes
el ejecutivo acciones dirigidas a superar los problemas del Banco.
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En la sesionh de Directorio N® 433 de facha 30 de junio de 1899, el Presidente del
Banco Senor Richard Webb Duarte, puso en consideracién de los directores el informe
Gerencia correspondiente a mayo 99. En dicho informe se destaca: que la ratio de la
cartera pesada y el monto absoluto de la misma habian disminuido, lo que ss
explicaba en que el proceso de sinceramiento esta-llegando a su finalizacion; la ratio
de participacion en el mercado se enconiraba estable desde diciembre 98 en una cifra
cercana al 3%; la posicion de liquidez durante el mes de mayo se deteriord en S/. 33
millones; el resultado de mayo fus negativo de S/.6.5 millones, explicandose tzl
resultado por la incidencia del ratio de la cartera vencida y por las provisiones y

depreciaciones.

Sobre este punto, el Prasidente informd sobre la discusion de _un plan gue se
encontraba en marcha con |a activa participacion de las autoridades (SBS y MEF). El
plan propuesto presentaba solucion a tres problemas basicos del Banco: Solvencia,
rentabilidad y liquidez; asimismo explicod que el plan tenia un eje comin en la compra
o transferencia de la cartera pesada por bonos que:

- Eliminaba los déficit de provisiones que la visita de inspeccion debia
determinar, restituyéndose el patrimonio efeciivo.

- Generaba ingresos adicionales mediante la rentabilidad que los bonos
otorgaban a través de su tasa de interés.

- Se constituia una reserva mediante la posibilidad de negociabilidad de los

bonos.

En sesion de Directorio N° 435 de fecha 14 de julio de 1999 el Presidente informé a
los Directores que mediante Decreto de Urgencia N° 041-99 publicado el 14 de julio de
1999, se autorizé al Banco de la Nacion para que por encargo del Ministerio de
Economia y Finanzas, adquiera aclivos de |as empresas del Sistema Financiero en las
que el Estado tenga participacion mayoritaria; manifestando que ante la situacion
financiera por la que viene atravesando el Banco, era conveniente llevar a cabo una
operacién de transferencia de parte de la cartera del Banco Latino por una suma no
mayor a US$ 200 millones.

De otro lado, sobre este punto el Presidente informo una vez mas sobre el avance de
las conversaciones con la Superintendencia de Banca y Seguros y el Ministerio de
Economia y Finanzas respeclo a las alternativas de solucion de la problematica
economica y financiera del Banco Latino, mencionando especificamente el
acogimiento a lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N® 041-89..

En sesion de Directorio N° 439 de fecha 01 de setiembre de 1999, el Presidente
informé a los Directores que con fecha 31 de agosto de 1998 se aeiebré con &l Banco
de la Nacién el contrato de adquisicion de activos y asungcidn de obligac:ones en el
marco de lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N* 041-99.

En sesién de Directorio N° 441 de fecha 15 dg setsembre de: 1«99g,‘el Gerente General
hizo entrega a los miembros del Directorio el informe al 31 de agosfode 1999, del Plan
de Recuperacion Financiera a efectos de que tomen conocimiento ae(»comemdo del
mismo. Dicho informe seria remitido a la Superintendencia de Banca y Seguros de-
acuerdo a las normas vigentes.
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En sesion de Directorio N° 443 de fecha 29 de setiembre de 1999, la Gerencia informd
al Directorio sobre la evolucion del déficit del Banco. Informo que el déficit se habia
incrementado, desde diciembre de 1898 hasta el 15 de julio de 1998, de 40 millones a
173.5 millones de ddlares. No se ha logrado evidenciar que se haya tomado ningtin
acuerdo de Directorio que plantee soluciones al respecto.

En sesion de Directorio N° 449 de fecha 10 de noviembre de 1999, en funcion al
requerimiento del oficio SBS N* 9791-99, la Gerancia General presento al Directorio la
Proyeccion de Resultados 1999-2000 con la finalidad de cumplir con el requerimiento
de la Superintendencia de Banca y Seguros en lo que respecta a planes y estrategias
del Banco para los préximos meses, problemas de liquidez en monada extranjera y

otros.

La proyeccion en referencia reflejaba una pérdida para 1999 de S/. 17.9 millones y de
8/. 7.9 millones para el ano 2000; dando énfasis en la problematica de liquidez que
tendria el Banco en el mes proximo de diciembre, mes en que vencian Bonos
Subordinados por US$ 7 millones y Bonos de Inversion por US$ 14 millones, asi como
por los problemas de liquidez que surgen a fin de afo y por el cambio de fecha del afo

2000.

De otro lado, en esta misma sesion el Presidente expuso a los Directores el contenido
del informe de visita de inspeccion N° ASIF “A" - 170 — VI / 99. El Directorio por
unanimidad dispuso que se adopten las medidas correctivas que el caso requiera y
aprobd la respuesta del Banco al informe resultado de la visita de inspeccion. . Sin
embargo, no se ha logrado evidenciar que esta disposicion se haya traducido en
acuerdo o medidas concretas.

En sesion de Directorio N° 453 de fecha 09 de diciembre de 1999, el Gerente General
expuso al Directorio la necesidad de que el Banco Latino se acoja al Decreto Supremo
N°® 099-99-EF, por el cual se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas a emitir
Bonos del Tesoro Publico hasta por US$ 400 millones, a fin de que las empresas de
operaciones multiples en el Sistema Financiero puedan transferir a dicho Ministerio
parte de su Portafolio, recibiendo a cambio los referidos bonos. Se trataba de una
transferencia temporal, pues el mencionado Decreto Supremo establece que las
empresas del Sistema Financiero deberan readquirir el portafolio transferido en una
proporcion no menor al 25 % anual a partir del ejercicio 2001.

En tal sentido, el Directorio por unanimidad aprobd el acagimiento del Banco Latino al
proceso de transferencia de cartera al Ministerio de Economia y Finanzas normado
pdr el Decreto Supremo N° 089-99-EF. Asimismo, el Directorio acord6 por unanimidad
incluir en la Agenda de la proxima Junta General de Accionisias el compromiso de
capitalizar anualmente a partir del ejercicio 2001, por lo menes el 50 % de las
utilidades distribuibles del Banco Latino durante su permanencia el programa
regulado por el referido Decreto Supremio.

Hasta la Gltima sesion de Directorio realizada en el ejercicig, 1999, no se tiene
registrado en las actas de Directorio que el Presiderite haya expuesto-como punto de
agenda, los resultados de esta dltima visita de inspeccion, pesé a gue dichos
resultados le fueron comunicados mediante oficio N® 10807- 99 del 27 de octubre de
1998. u

. .
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d) Gerenciz Generzl del Banco

¢ No se ha logrado evidenciar que la Gerencia del Banco haya adoptado decisiones

concratas orientadas a mejorar las deficiencias encontradas y a implementar las
recomendaciones del ente supervisor.

2.2.2 Visiia de Inspeccion del 26-07-2000 al 10-11-200Q °
(Informe N°® DESF “A" — 000 — V1 / 00)

Esta visita de inspeccion fue dispuesta mediante oficio N° 6387-2000 del 26 de julio del
2000, lo cual la constituia en una visita oficial, con la caracteristica de una inspeccion de
rutina, Sin embargo, la visita fue levantada el 10 de noviembre del 2000y no cuenta con
un_informe oficial de los resuitados de la visita. Como se vera mas adelante, el borrador
de informe de la visita (que fue remitido a esta Comision) muestra que.la situacion
financiera del Banco Latino se habia deteriorado més de lo esperado durante los anos
1999 y 2000 y que no lograba superar los problemas de insolvencia.

Al no formalizar el informe de visita de inspeccion, la SBS incumplié con el Articulo 359
(Informes) de la Ley de Bancos, que establece que: “Los examenes a que se hace
referencia en la presente ley daran lugar a2 la formulacién de informes escritos. El
contenido de éstos, sera puesto en conocimiento de la empresa supervisada en la forma
que determine el Superintendente, a fin que con la intervencion de su mas alto drgano de
gobierno, adopte las medidas correctivas pertinentes en el plazo que para tal efecto se
senale.”

2.2.2.1 Principales Observaciones y Recomendaciones

a) Observaciones

« Las pérdidas estimadas por la SBS con saldos al 30 de setiembre del 2000 alcanzaron
S/. 216'100,000, monto que corresponde a riesgo crediticio por S/ 134'699,000
(cartera Banco Latino DS 114-98 y marginal del DS 099-99) y de otros activos de
riesgo por S/. 81'401,000, que sumadas a las pérdidas acumuladas del ejercicio 2000
al 31 de octubre (S/. 20'838,000) totalizaban pérdidas por S/. 236'938,000, que
representaba &l 102% del capital del Banco.

b LI
« Las discrepancias en la clasificacion de los créditos haciaétégorias de mayor riesgo
sumaron 171 deudores con responsabilidad ascendente 2 S/. 474'440,000. Esta cifra
representd el 45.5% respecto al nimero de deudores evaluados y el 43 % del monto
de la cariera de crédito revisada. El monto de la cartera revisada incluia la cartera
reportada contablemente como Banco Latino, DS N* 114o98 y DS N° 099-99 (cartera
crediticia global). ORL
.~‘ (‘
Ademas de lo hallado por la SBS en su visita de inspeccion, otro elementuque prueba
que el Banco Latino no aplicaba las clasificaciones de acuerdd’a los requerimientos de

v
4

LU 1
R

CDI - LUM



Resolucion SBS N° 572-97 son los resultados de los informes de valorizacion del
Banco Latino emitidos por Iz Sociedad Auditora Medina Zaldivar y Asociados — Arthur
Andersen a inicios del 2001. De acuerdo a este informe, existian discrepancias entre
la clasificacion de los créditos hacia categorias de mayor riesgo (que incidid
directamente en el incremento del déficit de provisiones). A continuacion se presenta
una muestra de 37 clientes de los cuales existe una diferencia de mas de 1 grado de

discrepancia’.

-

Cuadro 2: Cartera analizada de clientes comunes con difgrencias por mayoer
clasificacién de Interbank (S/.)

Clasifica. Provisién. = i :
2 Deudor BL MZA Bauie ol cg::ﬂltz':z:a asu!:nn;‘:as PTZ.A Prgfeiggfldt:tal
1 Austral Group S.A. 1 3 40,699,440 1,160,108 16,119,488 {14,959 380)
2 Consorcio Pesquero Carofing S.A. 2 4 30,540,023 5,085,005 24540777 (18.455.772)
3 Grupo Sindicato Pesquero S.A. 1 3 26,457 870 661,447 12357131 (11,695,684)
4 Corporacion Pesquera San Antonio [ G 24,995,025 783.382 18725254  (17.941.871)
5 Corporacién el Mar SA. 24 23,934,648 2,638,047 13,685,500 (11,057 462)
6 Shougang Hierro Perli SAA. fA2 15,141,745 151,417 2,497 968 (2,346,571)
7' Consorcio Textil del Pacifico 14 4 15,089,964 588,851 13634441  (12.945,590)
8 Procacao SA, 1 4 12,257,561 413,129 10,117,216 (8,704,086)
9 Ceper Conductores Electricos @53 11,401,237 114,012 6,840,742 (6,726,730)
10 Cosapi S.A. 0 -=2 10,121,842 101,219 2,530,485 (2.428,266)
11 Carrocerias Morillas SA. A 8,098,712 2,024 678 8,098,712 (6,074,034)
12 Corporacion Molinera SA.C. 2 4 7,554,087 1,048,945 6,386,514 (5,337 569)
13 Productos Pesqueros Pervanos 2 8 5,831,827 728,978 3,499,096 (2.770.118)
14 Mavila Hermanos S A, fif =4 4,866,180 190,956 4,463,474 (4.272,518)
15 San Borja Autos Seleccionados VR ! 4,734,400 1,183,600 4,734,400 {3.550,800)
16 Papelera del Sur SA. : 1 4 4,486,912 12,173 3224729  (3112556)
17 Represantacionss San Luis S.A, IR 4,151,063 1,034,885 4,140,683 (3,105,698)
18 Expreso Cruz def Sur SA, 1ot 3,686,000 184,800 3,696,000 (3.511,200)
19 Clinica E1 Golf S.A 2% md 3475328 323,400 3,061,395 (2,737 895)
20 Valie del Santa 2 4 3.281.258 16 2,665,459 (2.665443)
21 Industrial Selva S.A. 1554 3,187,024 134,562 3137024 (8,002,442
22 Camposol S.A. R | 3.104,605 31,046 1,862,783 {1,831.717)
23 D’Fashion SAC. ool 2,902,626 637,147 2902626  (2.265479)
24 Hilanderia del Algoddn Peruano goin2 2,056,943 20559 , - 25953 '(238,978)
25 Centro de Riesgos Comerciales 0 4 2012875 . 2Q.130':";' ¥ 2012875 (1,992 845)
26 Richard O'Custer S A 0==03 1,864,075 18,641 1118445 {1,099.804)
27 Marco Peruana S A 2 4 1,657,268 399,958 1657 266 {1.257,308)
28 Importaciones Exclusivas SA. 0 2 1575919 15,759 274,740 (268.981)
29 Compania Importadora Derisano 0 3 1378,037 13780 826,822 (813042)

% Si bien 1a norma permite que existan discrepancias entre la clasificacién realizada por el banco ¥la
clasificacion de la SBS o la sociedad auditora, sélo es permitido un nivel de discrepancia. Por ejemplo s -
permite discrepancia en la clasificacion de un crédito: entre | (Crédito con'Rroblenas Potenciales)y 2
(Deficiente) , o 2 (Deficiente) y 3 (Dudoso), perong'entre | (CPP)y 3 (Dudoso¥i t
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Clasifica. Provision il :

i Saiies el Gl e i - L SR
30 Comercial SAC S.A. 2 4 1,222,283 273512 1,119.691 (846,178}
31 Manufacturas de Metales 0 4 1,187,157 11,872 1,187,157 (1,175,285)
32 Qilioniz Benavides Augusto 24 1,170,618 128876 952,378 (823,502)
33 Inversiones Villa Rica S.A. 0 4 895,639 8,956 823,133 (B13,177)
34 Distribuidora Comercial Oscar 0 2 910,968 9,110 227,742 (218,632)
35 Produclos Santa Clara SA 24 900,964 12620 853,655 (741,035)
36 OSN Farmaceutica SA.C. 2 4 794,851 185,212 784 851 {599,639)
37 Distribuidora Drogueria Alfaro g- 2 704,000 7,040 176,000 (1658.960)

Totales 288,390,132 20,568,950 185,116,297 __ (164,547,347)

Niveles de Clasificacién

0 = Normal

1 =CPP

2 = Deficiente

3 = Dudoso

4 = Pérdida

Los créditos sujetos a critica sumaron S/. 939'792,000°, los que representaron el 85.1%
de la muestra evaluada y el 64.9% de la cartera crediticia global.

La cariera atrasada--(en términos contables) alcanzé S/. 204'417,000, monto que
representd el 21.1% del total de las colocaciones del Banco, superior en 10.7% con
relacion al promedio del sistema que se encontrabz en 10.3%. Igualmente, se afirmaba
que las cifras antes senaladas estaban subestimadas, al haberse determinado la
existencia de préstamos y operaciones de arrendamiento financiero por un monto
equivalente a $/.135'764,000 que nio venian cumpliendo con los planes de pago pactados.
Estas operaciones fueron renovadas sin la amortizacion acordada y sélo con el pago de
intereses, los que en algunos casos fueron cargados a cuentas corrientes deudoras. Por
lo tanto la cartera morosa real habria estado representada por el 35.1 % del total de
colocaciones.

En la muestra revisada con saldos al 31 de octubre del 2000, se encontraron préstamos y
cuotas de arrendamiento financiero que no se habian atendido oporturgmenw llegando a
un monto de US$ 38'901,000.00, equivalents a S/. 135764,000.00, que representaba
aproximadamente el 98% del saldo contable reportado como créditos vencidos. Por ello 1a
cartera vencida se hubiera incrementado aproximadamente a S/. 274'739,000.00 y la
cartera atrasada hubiera subido a S/. 340'181,000.00, con lo que esta cartera hubiera
representado el 35.1 % de las colocaciones.

El ntmero de créditos con clasificacion discrepante y el monto del déficit de provisiones
detectado en la cartera de créditos, se mostraron significativamente elevadqs. ‘réspecto a
lo reportado por el banco, al 30 de setiembre del 2000, principalmente por 1as categorias
de riesgo dudoso y pérdidas, superiores con relacion a2 1o reportado por &l propio banco en
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133.9 % y 200.1 % respectivamente. Como resultado el déficit real detectado resulid
superior en 14.5 veces.

Al 24 de octubre del 2000, se determind que los créditos a favor de tres grupos
economicos por montos que excedian el limite legal del 10% del patrimonio efectivo.
Dichos excesos correspondian a: grupo Picasso Candamo S/. 5'413,000, grupo ANDESA
S/. 1'971,000 y grupo Manzur S/. 1'390,000. Segun la SBS, dicho exceso se explicaba por
la reduccion del patrimonio efectivo y por la diferencia de cambio de créditos en moneda
extranjera. Cabe mencionar que esta Comision no ha logrado comprobar que este exceso
de los limites haya sido producto de nuevos financiamientos a los dichos grupos
economicos

El Banco otorgaba facilidades a través de sobregiros y/o avances de cuenta corriente,
mayormente sin la formalizacion de lineas de credito; y en algunos casos que se contaba
con dichas lineas, algunas de ellas se encontraban sobregiradas.

Como ejemplo se mencionaba en el caso del sobregiro de Bowen Financial Inc que
alcanzaba a US$ 1'225,000 al 28 de agosto del 2000, este sobregiro se genero por
cargos de intereses provenientes del pagaré ascendente a US$3'400,000 mas lo
intereses de la propia cuenta corriente deudora. El citado pagaré original de US$3
millones, se incrementd en febrero de 1999 con el saldo deudor de la cuenta corriente por
los cargos de intereses de las continuas renovaciones de dicho documento.

Segun el informe de la SBS, el Banco venia registrando como ingresos los intereses y
comisiones de algunos créditos refinanciados y reestructurados, sin que tales ingresos
hayan sido efectivamente percibidos; toda vez que estos fueron cargados en cuentas
corrientes deudoras y no hubo evidencias que a esa fecha de los abonos respectivos para
afrontar las notas de débito. Dicho procedimiento no estaba de acuerdo con lo normado
en la Resolucion SBS N° 572-97 y sus'normas modificatorias.

El Banco asumi6 la totalidad de los gastos administrativos incurridos por la empresa MC
Perd S.A., desde la etapa pre-operativa. El Banco era propietaric del 55.8 % del
accionariado de dicha empresz. La mayor parte de estos gastos fueron registrados en
cuentas por cobrar con abonc a resultados; igualmente se establecid que parte de esos
gastos fueron asumidos y registrados como propios del Banco. Asimismo, el Banco no
tenia contrato debidamente firmado entre ambas paries que haya establecido la
obligacion de reembolso de los costos que venia afrontando.

Riesgo de Liquidez.- El Banco tenia una dependencia significativa de fondos prestados
en moneda extranjera, principalmente por: los préstamos interbancarios concedidos por €l
sistema financiero y operaciones de reporte con el BCR, conformados por los Bonos
Negociables del Decreto Supremo N° 114-98 que el Banco coloco en el ente emisor. Tal
situacion permitié que el Banco pudiera cumplir con el requerimiento de encaje. Asi, al 1°
de setiembre del 2000, de acuerdo al informe de visita, los préstamos interbancarios
representaban el 52% del encaje exigible, mientras que las operaciones des reporte con el
BCR representaban el 22%.

Cartera de Alto Riesgo.- Al 30 de setiembre del 2000, el total de créditos refinanciados,
vencidos y en cobranza judicial alcanzd el monto de S/. 528'235,000, cifra que representd
el 54.5% de las colocaciones totales. Asimismo, €l monte neto de provisiones alcanzd a
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1.8 veces el patrimonio efectivo del Banco. Sin embargo, por lo observado en la cartera
atrasada el monto contable habria estado subestimadoen S/, 135764.000.

Principales recomendaciones planteadas por la Supsrintendencia de Banca y
Seguros:

Procurar que el Banco reponga en forma inmediata el capital, que no sélo cubriera las
pérdidas referidas sino que ademéas asegure el normal funcionamiento de éste como
empresa bancaria,

Formular un Plan que posibilite |a viabilidad futura del Banco y su permanencia en el
Sistema, incorporando en dicho plan: reduccion de costos, mejoramiento de margenes y
flujos, entre otros.

Disponer que la clasificacion de la cartera de créditos se ajuste a los criterios establecidos
en la Resolucion SBS N° 572-97 del 20 de agosto de 1997 y normas modificatorias;
asimismo, debia asignar la clasificacion establecida por la SBS para ‘los criterios
determinados como discrepantes.

El Banco debia constituir las provisiones requeridas para cubrir el déficit de provisiones
determinado para los activos de riesgo y las contingencias evidenciadas (cuyo monto
ascendia a S/. 216'100,000) en el mas breve plazo.

Disponer las medidas tendentes a reducir el exceso de financiamiento otorgado a los
grupos observados, 0 en su caso pedir la constitucion de garantias que permitan cubrir &
tramo de financiamientos superior al 10% y 15% del patrimonio del Banco.

Disponer la evaluacién de las cuentas corrientes que presentaban sobregiros sin contar
con las lineas debidamente aprobadas; asi como identificar como vencidos aquellos
sobregiros paralizados, registrando los intereses y comisiones generados en suspenso.

Disponer las acciones para formalizar el reembolso de los gastos administrativos
generados por la empresa Procesos MC Perld S.A., que venian siendo afrontados por &l
Banco. Adicionalmente, se debia definir y/o regularizar la situacion que venia presentando
la referida empresa, con la finalidad de evaluar su continuidad operativa y evitar mayores
egresos de recursos sin beneficio alguno.

Acciones tomadas en torno a la visita de inspeccién:

SBS

No se ha logrado evidenciar que la SBS haya adoptado acciones concretas dirigidas
afrontar los resultados de la visita y que se apliquen las recomendaciones efectuadas,

pese a que la mayoria de las deficlencias se volvian 2 repetir respecto a las seis (6)
visitas anteriores. i

En esta ocasion la SBS, pese a conocer los resultados de la visita de inspeccion oficio,

habria decidido no formalizar el informe que daba cuenta del mayor deterioro de Iz
situacion financiera del banco ha mediados del afio 2000. Asi, trasgredio el Articulo 359
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de la Ley de Bancos, relacionada & que la SBS debié comunicar al Banco Latino el
informe de visita de inspeccion.

Accionistzs del Banco

No se ha logrado evidenciar que los accionistas hayan tomado alguna decision concreta
orientada a tener acceso a la real situacion del Banco Latino (que si esta plasmada en &l
borrador de informe de la SBS), con la finalidad de cautelar sus intereses como accionista
mayoritario del Banco Latino. Mas aun considerando que COFIDE como entidad
designada por el MEF como fiduciaria de los Bonos del Decreto Supremo N° 114-98-EF,
suscribio dos contratos de Transferencia Temporal de Derechos a Cambio de Bonos y
Fideicomise de Cobranza con el Banco Latino por un monto total de US$ 60 467 000; y
por lo tanto COFIDE debit preocuparse por conoccer la situacion financiera del Banco a
fin de asegurar el cumplimiento de dichos contratos.

Directorio del Banco

En sesion de Directorio N° 456 del 05 de enero del 2000, el Gerente General informo
sobre el proceso de transferencia de cartera del Banco Latino en el marco de lo dispuesto
por el Decreto Supremo N° 099-99-EF; se sefald que el 30 de diciembre de 1999 se
realizd la transferencia de una cartera de créditos con una calificacion de dudoso
deficiente y CPP, siendo su situacion contable vencida y/o judicial. Asimismo, el Gerente
presentd un cuadro en que se apreciaba el efecto de la transferencia de dicha cartera en
los principales indicadores financieros, igualmente permitia liberar provisiones por un
monto aproximado de US$ 7 millones.

De ofro lado, el Gerente informé que el Banco Latino recompréd un 20% de la cartera de
créditos que en Diciembre de 1898 se transfirio a COFIDE de conformidad con lo
establecido en el Decreto Supremo N° 114-98-EF.

En sesion de Directorio N* 461 del 15 de marzo del 2000, se sometid a consideracion del
Directorio los Estados Financieros del ejercicio 1999. El Balance General presentaba un
patrimonio neto de S/. 214 655 124 y el Estado de Ganancias y Pérdidas arrojaba al 31 de
diciembre de 1999 una pérdida contable ajustada de S/. 6 366 258.60. Se acordd
convocar a Junta General Obligatoria Anual de Accionista para la aprobacion de los
Estados Financieros 1999.

De ofro lado, en esa misma sesion el Directorio acordd por unanimidad constituir el
Comite de Auditoria del Banco Latino conformado por los senores Direciores Luis Baba
Nakao — Presidente, José Grana Mird Quesada, Ernesto Mitsumasu Fujimoto y Michael
Michell Stafford, dando cumplimientio con lo previsto en el Reglamento del Sistema de
Control Interno aprobado por Resolucion SBS N° 1040-99. Asimismo, se aprobd el
Reglamento Interno de Trabajo del referido comité.

En sesion de Directorio N° 468 del 05 de julio del 2000 el Directorio tomé conocimiento,
por intermedio del Gerente General, que la SBS habia iniciado una visita de inspeccion.

En sesién de Directorio N° 489, el Gerenta General en su Informe Gerencial de Junio
2000, hizo de conocimiento del Directorio que la cartera atrasada tenia una ratio de
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17% respecto al iotal de colocaciones y que la cartera deleriorada (atrasada +
refinanciada + resstructurada) representd el 53 % del total de colocaciones. En este punto
es impertante sefialar que en los Informes Cerenciales de enero 2 mayo del 2000 el
Gerente General sélo presenté el ratio de la cartera atrasada y no hizo referencia al
indicador més importante que es el de cartera deteriorada, Igualmente se debe destacar
que se informd que la cartera atrasada casi siempre estaba cubierta en un 100 %, sin
embargo no se informd sobre el nivel de provisionamiento de la cartera deteriorada;
situacion que no habria permitido al Directerio tener un conocimiento real del continuo
deterioro del Banco. El directorio se habria limitado a tomar conocimiento, sin que se haya
logrado evidenciar que se haya tomado alguna decision para que la Gerencia General
presente informes mas completos sobre la situacion del Banco.

En sesion de Directorio N° 470 del 09 de agosto del 2000, la Gerencia General presenté a
los Directores la informacion financiera correspondiente al segundo trimestre del 2000, la
cual fue aprobada por unanimidad por el Directorio pero sin expresar preocupacion
adicional por la situacion financiera del Banco en ese momento.

En sesion de Directorio N* 471 del 23 de agosto del 2000, el Gerente General en su
Informe Gerencial de Julio 2000, hizo de conocimiento del Directorio que la cartera
atrasada tenia un ratio de 18.8 % respecto al total de colocaciones y la cartera
deteriorada (atrasada + refinanciada / colocaciones totales) representé el 54.6 % del total
de colocaciones. El informe sélo mencionaba que la cartera atrasada estaba cubierta en
un 85.9 %, sin embargo no se informaba sobre el grado de provisiones de la cartera
deteriorada. Asi, la Gerencia General del Banco no incorporaba en sus informes el
analisis de determinadas variables que dan una mejora apreciacion de la situacion del
banco, como es el de la cartera deteriorada el grado de cobertura con provisiones. El
directorio se habria limitado a tomar conocimiento, sin que se haya logrado evidenciar la
toma de alguna decisién para que la Gerencia General presente informes mas completos
sobre la situacion del Banco, a pesar que los limitados indicadores presentados ya
evidenciaban un deterioro con relacion al informe del mes anterior.

En esa misma sesion, el Presidente informo sobre el informe preliminar de visita de
inspeccion de la SBS, sobre las obligaciones a cargo de empresa Procesos MC Perd S.A.
y la inversion realizada por el Banco en dicha empresa. El Directorio tomé conocimiento.

En sesion de Directorio N° 472 del 06 de setiembre del 2000, el Presidente puso en
conocimiento del Directorio que la comision de visita de inspeccion de la SBS habia
observado el extorno de provisiones constituidas para bienes realizables y adjudicados,
cuyo procedimiento era similar a lo actuado en la revision de provisiones para la
fluctuacion de valores. Estas acciones ejecutadas en el registro contabie no se ajustaban
a los principios de prudencia para la valuacion y presentacion de estados financieros.

En sesion de Directorio N° 473 del 06 de setiembre del 2000, el Presidente presenté al
Directorio el informe preliminar alcanzado por la. Gerencia General sobre el estado del
proceso de consolidacion del Banco, aclaré que dicho informe no contenia. cifras
definitivas, motivo por el cual las proyecciones tenian caracter referencial. El Directorio
acordd por unanimidad, dado el caracter provisional de las cifras presentadas, encargar a
la Gerencia General el estudio y revision de las mismas.
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En sesion de Directorio N° 474 del 20 de setiembre del 2000, se presento al Directorio &l
Informe Gerencial del mes de agosto del 2000, ef cual se informd que la cartera atrgsada
se habia elevado a 20.5 % con una cobertura del 82 %; sin embargo, se seguiz sin
informar sobre la situacion de la cartera deteriorada (cartera atrasada + refinanciada /
colocaciones totales). La ratio de cartera deteriorada en agosto del 2000 se encontraba en
64.6 %. mientras que el promedio del sistema se encontraba en 18.45 %. Es decir que Ia
cartera de deteriorada del Latino como porcentaje del total de colocaciones era mas de
tres veces el promedio del sistema. .

En sesion de Directorio N° 475 del 02 de octubre del 2000, el Presidente informé que el
sefor Henry Barclay Rey de Castro presento su renuncia al cargo de Gerente General en
el que fue designado el 09 de diciembre de 1998, adicionalmente el Presidente Propuso al
Sefior José Fabricio Tola Nosiglia para hacerse cargo de la Gerencia General. El
Directorio por unanimidad acordé aceptar la renuncia del sefior Henrry Barclay y nombrar
como Gerente General al sefior José Fabricio Tola Nosiglia.

En sesion de Directorio N° 477 del 18 de octubre del 2000, el Gerente General en su
informe Gerencial del mes de setiembre del 2000 indicé que la cartera atrasada tenia una
ratio de 21.1%, la cual tenia una cobertura de 79.2%. En esta oportunidad tampoco se
informé scbre la situacién de la cartera deteriorada (cartera atrasada + refinanciada /
colocaciones totales) que se encontraba en 65.5%, mientras que el promedio del sistema
estaba en 18.53%.

En sesion de Directorio N° 479 del 15 de noviembre del 2000, el Presidente recordé que
en la sesion N 474 del 20 de setiembre del 2000, el Directorio le encargo realizar las
gestiones pertinentes a fin de establecer la viabilidad de la implementacion de las
medidas que en esa misma sesion propuso la Gerencia General con la finalidad de
corregir los resultados del Banco. Asimismo, el Presidente informé que tanto el
reforzamiento patrimonial como la transferencia de cartera deteriorada mediante la
constitucion de un fondo fideicometido con el aval del Estado, se habian tratado en detalle
con el Ministro de Economia y Finanzas, el Vice — Ministro de Hacienda, el
Superintendente de Banca y Seguros y el Presidente de COFIDE, con quienes se estaba
coordinando las acciones a adoptar.

De otro lado, el Gerente General informé que independientemente a lo senalado en el
pérrafo anterior, en el Banco se venian tomando diversas acciones de caracter
organizativo y comercial, entre las que destacaban una mejora en la capacidad de gestion
de los negocios y operaciones del Banco, para lo cual se habia renovado casi la
integridad de los cuadros gerenciales, una mejora de la eficiencia operativa y reduccion
de la carga de los costos fijos a través de la racionalizacion en la infraestructura y de
personal, una reestructuracion de pasivos a través de una agresiva campafia de
recuperacion de depositos y la negociacion de nuevas lineas de crédito del exterior.

. En sesidn de Directorio N° 481 del 13 de diciembre del 2000, el Prasidente informd que
. mediante Decreto de Urgencia-N2.108-2000 publicado el 28 de noviembre del 2000 se

cred el denominado Programa de Consolidacion del Sistema Financiero,. cuyo
Reglamento Operativo fue aprobado por la Resolucién Ministerial N* 174-2000-EF .
publicada el 04 de diciembre del 2000. Asimismo, el Presidente inform6 que sequn lo
establecido por el Reglamento para participar en &l las empresas debian ser calificadas
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primero como slegibles por el MEF, previa opinién favorable de la SBS, para lo que el
Banco debia presentar a dicha institucion una solicitud de participacion el Programa.

De igual modo el Presidente indicd que el Banco Latino en calidad de entidad a ser
adquirida y el Interbank en calidad de entidad adquiriente habfan iniciado conversaciones
para acogerse al mencionado programa, conversaciones que quedarian formalizadas a
través de dos Memorandos de entendimiento, mediante ambas entidades expresaron su
intencion de acogerse al programa y fijaron los mecanismos y criterios de valorizacion del
Banco Latino. El Directorio tomé conocimiento y faculté a su Presidente sefor Richard
Webb Duarte y al Gerente General José Tola Nosiglia para que indistintamente suscriban
los Memorandos de entendimiento, asimismo los faculto para intervenir indistintamente en
todos los actos conducentes a formalizar el interés de del Banco Latino de acogerse
conjuntamente con el Interbank al Programa de Consolidacion del Sistema Financiero
aprobado por el Decreto de Urgencia N° 108-2000. Estas facultades comprendian
también la de suscripcion, en representacion del Banco Latino, de los documentos a los
que hace referencia el Reglamento para que el Banco Latino, conjuntamente con el
Interbank se acogieran al programa. -

En sesion de Directorio N° 482 del 27 de diciembre del 2000, el Presidente informd que el
13 de diciembre del 2000 y segun las facultades conferidas por el Directorio, el Banco
Latino (como entidad a ser adquirida) e Interbank (como entidad adquiriente) suscribieron
dos Memorandos de entendimiento, mediante los cuales manifestaron su voluntad de
participar en el Programa de Consolidacion del Sistema Financiero creado por el Decreto
de Urgencia N° 108 — 2000 y fijaron los mecanismos y criterios de valorizacion. El
Directorio después de escuchar el informe del Presidente, acordd por unanimidad
convocar a Junta General de Accionistas los dias 03 de enero del 2001 a la 1:00 p.m., en
primera convocatoria y el 08 de enero del 2001 a la misma hora en segunda convocatoria
con el proposito de tratar como agenda el Informe y aprobacion del contrato de
transferencia del acuerdo y marco del contrato con la Sociedad Auditora Externa suscritos
en el marco del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero creado por el Decreto
de Urgencia N® 108-2000.

Operaciones de Crédito a Empresa Vinculada a la Administracion Webb

La Clinica El Golf, en su condicion de cliente del Banco Latino, tuvo acceso a créditos
para distintos usos en la administracion bajo la Presidencia del sefior Richard Webb. Asi,
recibid lineas de crédito y le fueron emitidas cartas de garantia para diferentes
operaciones,

Al atravesar Ia Clinica El Golf por problemas financieros, el Banco Latino nombrd como
empresa reestructuradora 2 la empresa consultora Malaga — Webb y Asociades, tal como
se puede establecer en la Carta remitida por esta empresa a la Clinica El Golf
informandole que ha sido comisionada por el Banco Latino para supervisar su proceso de
reestructuracion.

La empresa Malaga — Webb y Asociados tiene como socios a las siguientes personas:

Richard Webb Duarte Presidente del Directorio del Banco Latino
Luis Baba Nakao Director del Banco Latino y Presidente de COFIDE
Javier Mélaga Cochella Director — Gerente General de la empresa
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Javier Otero Representante y socio de la empresa

De otro lado, es importante sefalar que el Directorio del Banco Latino aprobd créditos
(dispuso de recursos del Estado) a favor de la empresa Clinica El Golf exclusivamente
para el pago de honorarios de asesoria a la empresa Malaga — Webb y Asociados.

A continuacion se presenta un detalle de los creditos otorgados a favor de la Clinica El

Golf, los mismos que se encuentran consignados en las Actas de Directorio
correspondientes:
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Cuadro 3: Créditos otorgados a Clinica El Golf, segin Actas de Directorio

Fecha Modzlidad Objeto Monto Aprobaron
14.02.2001 Préstamos en ME | Capital de Trabajo | USS 56 640,00 Webb, Baba,
(honorarics de Barclay, Chau,
empresa Grana, Michell.
consultora por el
periodo  set.-dic.
2000)
23.03.2001 Préstamo ME Capital de Trabajo | USS 36 630,00 Baba, Barclay,
US$ 59 000,00 Chau, Graiia,
Michell, Pizarro.
El Sr. Webb se
abstuvo.
& 01.03.2000 Préstamos en ME | Capital de Trabajo | USS 64 279,37  |Webb,  Baba,
Barclay, Graiia,
Michell,
Mitsumatsu.
05.04.2000 Préstamo ME Capital de Trabajo | USS 38 338,46 Webb, Baba,
Barclay, Pizarro,
Mitsumatsu. -
10.05.2000 Préstamo en ME | Capital de Trabajo | USS 44 203,00 Webb, Baba,
Barclay, Grafia,
Michell,
Mitsumatsu,
Pizarro. (Alfredo
Vasquez, Luis
Diaz)
21.06.2000 El Gerente | Reestructuracion Webb, Baba,
General Presentd |de la Clinica El Barclay, Grafa,
Memorandum Golf Michell,
ACBC-166/00 Mitsumatsu.
07.07.1999 Se pusé en|Propuesta Directorio aprobé [ Webb,  Barclay,
conocimiento el | elaborada por una|la propuesta | Grafia,  Michell,
‘ Memorandum empresa asesora | indicando que | Mitsumatsu.
ACBC 402/99 con | de amplia | previo a
alternativas de [experiencia en el | desembolsos
acciones mercado. considerados en
judiciales la misma se
deberé informar al
directorio  sobre
que empresa
mangjara la
Clinica El Golf.
22.12.1899 Préstamo en ME | Capital de Trabajo | US$ 63 500,00 Webb, Baba,
Barclay,
Mitsumatsu.

Estos créditos vinculados a la Administracién del Banco, no fueron observados por la 8BS
en sus visitas de inspeccion, sobre todo en lo concerniente 2 gue segun las Actas de
Directorio se puede establecer que el sefior Richard Webb Duartz no se abstuvo en las
votaciones para la aprobacion de los referidos créditos.
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d) Gerencia Generzal del Banco

No se ha logrado evidenciar que la Gerencia del Banco haya adoptado decisiones
concretas orientadas a2 mejorar las deficiencias encontradas y a implementar las
recomendaciones del ente supervisor. Sin embargo, se ha podido comprobar que la
gerencia del banco estuvo omitiendo la entrega formal de informacion relevante al

Directorio.

A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en torno a la omision de
informacién relevante.

Omisién de informacidn financiera

En las actas de directorio N° 469 y 471, en las que el Gerente General expuso al
Directorio los Informes Gerenciales de junio y julio del 2000, respectivamente, se observa
gue la gerencia presentaba al Directorio solo las ratios de cartera atrasada y el nivel de
provisiones sobre la cartera atrasada. Estos informes no exponian la situacion de la ratio
de cartera deteriorada, que incluye a la cartera atrasada y refinanciada, y que da una
mejor idea del nivel de riesgo crediticio que afronta el banco. Asimismo, la gerencia
tampoco informaba sobre el nivel de descoberiura de provisiones de la cartera
refinanciada del banco, que hubiera puesto en evidencia el elevado déficit de provisiones
del banco que llegaba a $/.216'100,000 (equivalente al 94% del capital social del banco) a
setiembre del 2000, tal como se observa en los resultados de la visita de inspeccién del
2000.

La no formalizacion de entrega de informacion al directorio sobre el monto de cartera
refinanciada del banco y el déficit de provisiones como resultado de este, ha sido
corroborada ante esta Comision con las declaraciones que dieron tanto el ex Gerente
General del Banco Latino, Henry Barclay Rey de Castro, como el ex Presidente, Richard
Webb Duarte.

A continuacion, reproducimos fragmentos de la transcripcion de sus declaraciones.

Declaraciones del ex Gerente General, Henry Barclay Rey de Castro

En sesion del 25 de febrero del 2002 el ex Gerente del Banco Latino, sefior Henry Barclay
Rey de Castro, declard ante esta comision lo siguiente:

“El sefior PRESIDENTE (Congresista Kuenen Franceza).— La pregunta también induce
& pensar que alguien a recibido un credito y no lo ha pagado. Es decir, parte del sector
pesquero, parte del sector algodonero y parte de la construccion.

Enionces, yo rogeria a los sefiores asesores que tomen noiz de esto, porque obviamente
una cosa es el manejo bancario y oira cosa es quien debe. 3

Aqui, estimado doctor, tenemos un conjunto de preguntes que han hecho los seriores
asssores. Voy a leerlas, para que se sirva usted dar respuestas a las mismas.
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De Iz leciura de las actas de dirsctorio, se desprende que la Gerencia General presentaba
en la sesiones de diractorio la situacién financiera del banco y los informes gerenciales
mensuales.

Sin embargo, se observa que no se aludia el deterioro financiero que estaba sufriendo sl
banco con el discurrir de los meses.

;Cuéles fueron las razones por las cuales no se determind en esos informes la real

situacion de deterioro que estaba experimentando el banco?

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Esto es una realidad, pero se lo explico con la
crudeza gue merece.

Si el banco, —estoy heblando de febrero, marzo, abril y en adelante del aino 99— si el
banco hubiera expuesto en ese momento lo que la gerencia estimaba como faltante de
provisiones, como falencia de activos, tenia un patrimonio negativo, lo que lo obligaba a la
intervencion inmediata. Es por eso que esfo no se evidencia, no quiero decir gue no se
conocia, pero no se formaliza.

Esta situacion iba en contra de todas las normas de la Ley de Bancos en tanto a
patrimonio efectivo. digamos. suficiencia de patrimonio efectivo, no _se formalizaba, como

digo, para no acelerar la obligatoriedad de la Superintendencia actual.

Con el conocimiento de eslo vy su no formalizacion, es que las autoridades, sin
intervencion directa del banco, en ningun modo, disena el 041, que es lo que le devuelve
la vida desde el punto de vista de los ratios exigibles por la Ley de Bancos.

Ei sefior PRESIDENTE.— Précticamente se diria, que el decreto de urgencia surge de la
necesidad que se presentaba en el mercado en ese momento, como una senal de
mercado para la integridad del sector afectado.

El sefior BARCLAY REY DE CASTRO.— Déjeme solo anadirle algo en mi respuesta
anterior.

Los cuadros de directorios sin embargo, no mentian nunca en algo, era el ratio de cartera
pesada; eso lo exponia todas las santas semanas.

El efecto posterior de eso, que puede intuirse. calcularse precisamente en déficit de
provisiones, es lo que quedaba, —como digo— no formalizada.
Con esto me perdi su pregunta, disculpe.” ™

Declaraciones del ex Presidente del Directorio, Richard Webb Duarie

El sefior PRESIDENTE (Congresista Javier Diezcanseco).— Acé hay un hecho, doctor
Webb, gue nos llama Iz atencion, aparte de lo que pudisra ser una diferencia de criterio

'* Congreso de la Repuiblica Primera Legislatura Ordinaria de 2001 Comisién Investigadora de Delitos
Econdmicos y Financieros. Sesion del 25 de febrero del 2002, Pgis 39 y 40| (El subrayado es nuestro)
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sobre si esto era una responsabilidad de la Superintendencia exclusivements o de |
adminisiracion del banco.

El sefior Barcklay que ha estado aqui en la Comision —y esto obviamente se lo presento
como parte de una sesién de caracter reservade— nos ha dicho lo siguiente:

Le preguntamos: “;cuéles son las razones por las cuales no se determina en los informes
quée hace la Superintendencie en el momento inicial de la intervencion de Cofide el ano
99, Ia situacién real de deterioro que estaba experimentando el banco”, le preguntc yo.

Y &l contesta: “esta es una realidad, pero se lo explico con la crudeza que mersce. Si el
banco —estoy hablando de febrero, marzo, abril y en adelante del afo 99— hubiera
expuesto en ese momento lo que la gerencia estimaba como faltante de provisiones,
como falencia de activas, tenia un patrimonio negativo; lo que obligaba a la intervencion
inmediata. Es por esto que no se evidencia, no quiero decir que no se conocia, pero no se
formaliza.”

Si entiendo bien —mire lo que dice—, esta situacion iba en contra de lodas las normas de
la Ley de Bancos en tanto a patrimonio efectivo, digamos suficiencia y patrimonio no se
formalizaba, como digo, para no acelerar la obligatoriedad de la Superintendencia actual.

Dicho de otra manera, doctor Webb, lo que 8l serior Barcklay nos esta diciendo es gue
habia un arreglo con la Superintendencia que maquillaba la S/tuaCIon del banco v gue

permitia via ese magquillaje gue no se apligue la Ley de Bancos. 2

Es decir que en la primera mitad del 99 se tenia claro que habia patrimonio negativo y
segun la Ley de Bancos inevitablemente lenfa que producirse una intervencion en
aplicacion de la Ley de Bancos que hubiera obligado o a buscar capital de terceros, y por
lo tanto vender de alguna manere, o liquidar. Y que se operd con plena conciencia de que
estaban rebasando las atribuciones de la Ley de Bancos o maquillando la presentacion de
los problemas para ganar tiempo en una vision seguramente sana, pero no ajustada a ley
a efectos de contar con el tiempo suficiente para poder operar en la légica que se habia
planteado, con lo cual habria una contradiccion entre la logica econdmica y la legalidad.

Yo no sé si usted comparte asta apreciacion del sefior Barcklay.

El seifior WEBB DUARTE.— Hay que entender que la situacion era muy dinéamica en el
sentido de qué es lo que se veia ahi como situacion.

Nosotros estdbamos durante los primeros meses, como mencione antes, hablendo del

proceso de venta. Estabamos descubriendo nuevos problemas en el ba e esto

tenie pleno conocimiento la Superintendencia _de Banca. Obviemente estabamos
compartiendo v hasta haciendo este trabajo juntos.

Es normal, dirfa, gue bances tienen problemas que los ponen en una situacion de.. O sea,
los ‘acercan a una situacion de incumplimianto de alguna norma que puede llegar a ser
una causal de intervencién y liquidacion; pero que esa situacion se llega a ameglar,
porque duenos ponen méas capital, se busca un crédifo, se rechequean los NUMEros..

Entonces, es un proceso que no se sabe a ciencie cierta de un dia para otro y hay aqui
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une elapz donde se busca una solucién a esos problemas. Entonces, esa era la situacion.
Esto lo  estdbamos conversande con las auloridades competentes., tanio la
Superintendencia como el Ministerio. v estdbamos informéndoles de la crecighte

evidsncia del problema.

No Iz puedo decir que estébamos en una situacion que ya en ese dig hubiera obligado a
la Superintendencia a tomar una accion. La Superintendencia necesita estudiar y
constatar, estédbamos en un proceso donde se estaba haciendo todo eso a la vez. La
Superintendencia estaba investigando, constatando y al mismo tiempo el dueno del banco
estaba estudiando la situacion para decidir como proceder.””

En otro momento de la sesién el senor Richard Webb afirmoé lo siguiente ante una
pregunta del Presidente de la Comision:

“El sefior PRESIDENTE (Congresista Javier Diezcanseco)— /Usted sabia gque el
gerente general no estaba formalizando [a situacion objetiva del banco como lo ha
declarado ante esta Comision?, ;él le informé a usted?, ;lo tratd con usted?

El serior WEBB DUARTE.— Todo lo tratébamos juntos, o sea, todas esta revision de

numeros, la situacion. no solo lo tratébamos nosotros, sino lo haciamos conjuntamente

con la Superintendencia de Bancos.

Cuéndo él dice que “no formalizaba la situacion”, se refiere a que existia un plazo todavia
para hacer eso. Esa es la tnica forma que se puede entender eso.™” :

De acuerdo a las declaraciones brindadas por el ex Gerente General del Banco Latino,
queda claro que se estaba evitando entregar informacion relevante que reflejaba el grado
de insolvencia del banco (hubiera reflejado que tenia patrimonio negativo) y que hubiera
implicado la inminente intervencion del Banco Latino. Asimismo, el ex Gerente General
reconoce que esta situacion se repitio a partir del mes de febrero del afio 1999.

El ex Presidente del Banco Latino reconoce que si bien la situacion de insolvencia no era
formalizada, estaba al tanto de ella y que la compartia con la SBS. El argumento de que
existe un margen para que el banco formalice la entrega de informaciéon carece de
fundamento, en la medida que el ex gerente reconoce que la situacion se mantuvo
durante la mayor parte de 1999. Asimismo, de las actas de directorio, se deduce que la
situacion de omision de provisiones (que daba cuenta del grado de insolvencia del
banco)se repitio durante el affo 2000 por montos que superaban el patrimonio del banco.
El agravante de este hecho es que, segun el ex presidente, habria sido de conocimiento
de la SBS, quien lo habria avalado durante buena parte del periodo en que el banco
astuvo bajo propiedad de COFIDE.

2.2.3 PBEesumen de hallazgos en las Visitas de [nspeccién

'" Congreso de la Repiblica Primera Legisiatura Ordinaria de 2001 Comision Investigadora de Delitos "
Economicos y Financieros. Sesion del 7 de marzo del 2002. Pg.s 22 y 23, (subrayado propio)

" Congreso de la Reptiblica Primera Legislatura Ordinaria de 2001 Comision Investigadora de Delitos
Economicos v Financieros, Sesion del 7 de marzo del 2002. Pgs, 25 y 26, (subrayado propio)
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Respecto a los resultados de las dos (2) visitas de inspeccion realizadas por la SBS en
esta segunda stapa después que COFIDE se convierte en el accionista mayoritario, en
comparacion con las anteriores realizadas en los afos 1995, 1996, 1997 y 1998 durante
la administracion Picasso, se puede establecer lo siguiente:

Continuaron las discrepancias en la clasificacion de los créditos hacia categorias de
mayor riesgo, las mismas que alcanzaron en esta Ultima visita el 43% del monto de la

cartera de crédito revisada.

Se continud la observacion sobre los créditos sujetos a critica, alcanzando en la Gltima
visita el 64.9 % de la cartera crediticia global.

La cartera atrasada contable continué con problemas, alcanzando en la tltima visita los
S/. 204'417,000, monto que represento el 21.1% del total de las colocaciones del Banco,
superior en 10.7% con relacion al promedio del sistema que se encontraba en 10.3%.
lgualmente, se afirmaba que estas cifras estarian subestimadas, toda vez que se
determind la existencia de préstamos y operaciones de arrendamiento financiero por un
monto equivalente a S/.135'764,000, en los cuales no se venia cumpliendo cen los planes
de pago pactados, habiéndose renovado sin la amortizacién acordada y sélo con el pago
de intereses, los mismos que en algunos casos fueron cargados a cuentas corrientes
deudoras. Por lo tanto la cartera morosa real habria estado representada por él 35.1% del
total de colocaciones; con lo cual el Banco reaimente se encontraba en 24.8% por encima

del sistema.

Se continué con las discrepancias sobre la evaluacion efectuada por la SBS y la
informacion remitida por el Banco, ya que en la dltima visita de inspeccion el nimero de
créditos con clasificacion discrepante y el monto del déficit de provisiones detectado en la
cartera de créditos se mostraron significativamente elevados respecto a lo reportado por
el Banco al 30 de setiembre del 2000, principalmente por las categorias de riesgo dudoso
y pérdidas, que se incrementaron en 133.9 % y 200.1 % respectivamente, en tanto que el
déficit real detectado resultd superior en 14.5 veces.

Se continud con el otorgamiento de créditos por montos que excedian el limite legal del
10% del patrimonio efectivo, ya que en la Ultima visita se determiné financiamientos a
favor de los grupos economicos Picasso Candamo, ANDESA y Manzur.

El Banco continud otorgando facilidades a través de sobregiros y/o avances de cuenta
corriente, mayormente sin la formalizacion de lineas de crédito; y en el caso que se
contaba con dichas lineas, algunas de ellas se encontraban sobregiradas.

El Banco continud registrando como ingresos los intereses y comisiones de algunos
créditos refinanciados y reestructurados, sin que tales ingresos hayan sido efectivamente
percibidos; toda vez que estos fueron cargados en cuentas corrientes deudoras y a esa
fecha no se efectuaron los abonos respectivos para afrontar las notas de debito, por fo
tanto no constituyeron ingresos efectivos; y por lo tanto no debieron registrarse como
tales.
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Deficiencias en los Informes ds Visitas de Inspeccién

En: estz segunda stapa, si bien se mejoré la calidad de los informes de visitas de
inspeccion, se pueden establecer las siguientss deficiencias:

No se sfectud una evaluacion de los informes y del desempena de |a Auditoria interna del
Banco, 6rgano que es el llamado en primera instancia a velar por al aplicacion de la
normatividad pertinente y exigir que se cumplan los procedimientos internos de control.
De igual modo no se realizé una evaluacion de los dictamenes de los Auditores externos,
a fin de determinar si sus opiniones reflejaban la real situacion del Banco y si se habia
dado cumplimiento a la normatividad pertinente.

No se efectu6 una evaluacion de la situacion financiera global, mediante la cual se
hubiera podido establecer la real situacion financiera del Banco.

No se establecid un seguimiento de los créditos criticos con diferencia de clasificacion de
mavyor riesgo entre una visita de inspeccion y otra.

Las recomendaciones orientadas a corregir las observaciones efectuadas, son de caracter
genérico y no se hace alusion directa a las observaciones especificas detectadas.

No se hizo una diferenciacion de los créditos cuyos deudores se encontraban en
INDECOPI, en procesos de reestructuracion o de insolvencia y liquidacion. :
De otro lado, el equipo de trabajo de esta Comision efectué una evaluacion de los
papeles de trabajo que sustentan los informes de visita de inspeccion, habiéndose
determinado lo siguiente:

Los Papeles de Trabajo no se encueniran debidamente referenciados, tal como lo
establece los procedimientos de auditoria.

No se evidencia un proceso de Planificacion y Control de la Inspeccion.

No se evidencia la utilizacion de Cuestionarios de Control Interno.

No se evidencia que se hayan empleado procedimientos de verificacion, tales como
circularizaciones.

No se cumplié con aplicar los procedimientos existentes para el caso de las Empresas
Vinculadas. 4

No se cumpli6 con aplicar los procedimientos de evaluacion de deberes y
responsabilidades del Direclorio asi como los procedimientos de Evaluacion
Administrativa.

No existe uniformidad de criterios por parte de los auditores de la SBS, en la clasificacion
de créditos, ya que se han encontrado créditos con similares caracteristicas y que tienen
distinta clasificacion, entre un auditor y otro.

lgualmente, por los resultados obtenidos en las visitas de inspeccion en esta segunda
etapa, no se habria dado cumplimiento a los Principios Basicos para una Supervision
Bancaria Eficiente, emitidos por el Comité de Supervision Bancaria de Basile2, que entre
ofros aspectos senala:

Los Supervisores deben fomentar y perseguir la disciplina del mercado, promoviendo un
buen gobierno corporativo (mediante una estructura y conjunto de responsabilidades
apropiados para el consejo de adminisiracion y la aita gerencia de un banco) y
aumentando la transparencia del mercado v |a vigilancia,

Para llevar a cabo su trabajo de manera efectiva, los supervisores deben tener
independencia operacionzl, los medios y poderes para recolectar informacion desde
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. 2.3.1

2:3.1.1

dentro y fuera del Banco, y la autoridad para ejecutar sus decisiones; deberan asimismo
complemsantar su trabajo con las labores de los auditores internos y externos, y empresas
clasificadoras de riesgo, quienes constituyen colaboradores de la supervision.

Los supervisores deben entender la naturaleza del negocio que realizan los bancos y
asegurar en la medida de lo posible que los riesgos en que incurren los bancos estan
siendo adecuadamente administrados.

La Supervision bancaria efectiva requiere que sea evaluado el perfil de riesgo de los
bancos individuales y que los recursos de supervision sean asignados en consecuencia;
requiere también lograr una adecuada combinacion de supervision extra situ & in situ que
permita un control continuo.

Los supervisores deben asegurar que los bancos tengan recursos suficientes para asumir
riesgos, incluyendo suficiente capital, administracion solida, controles internos y registros
contables efectivos.

Dispositivos legales emitidos orientados al salvataje del Banco Latino

Con fecha 31 de diciembre de 1998 y mediante Decreto Supremo N° 126-98-EF, el
Ministerio de Economia y Finanzas amplié la emision de Bonos del Tesoro Publico
autorizado con Decreto Supremo N° 114-98-EF. Asi se amplio la emision hasta por US$

150'000,000.

Mediante Decreto Supremo N° 017-99-EF, de fecha 11 de febrero de 1999, se autorizo
incluir dentro de los alcances de la transferencia de portafolio autorizada por los Decretos
Supremos N°s 114 y 126-98-EF a los créditos en moneda nacional y extranjera otorgados
a las personas naturzles y juridicas en general, salvo las comprendidas en el Sistema

Financiero Nacional.

Mediante Resolucion Ministerial N 040-99-EF/10, de fecha 10 de febrerc de 1999, se-
modifico el Reglamento Operativo para la aplicacién de los Bonos del Tesoro Publico
aprobado con Resolucion Ministerial N* 274-98-EF/10.

Decrefo de Urggncig N° 041-99
(13 de julio de 1939)

Antecedentes a la emision S
Mediante oficio de fecha 15 de julio de 1999, la SBS remitio al Ministro de Economia de
entonces Ing. Victor Joy Way Rojas, el informe ASIF “A” — OT / 99, relacionado con un
mecanismo de salvataje del Banco Latino. A continuacion se sefialan algunos aspectos
importantes del contenido del informe: r

Se establece que en marzo de 1999, |2 Auditoria Interna de Banco (luego de haber

realizado una revision det 77 % de da cartera de créditos al 31 de diciembre de 1998);
determind un déficit de S/. 228 millones, el cual ya incluia el déficit por S/. 144 millones
debitado al patrimonio contable el 9 de diciembre de 1998. Considerando que existia un
deficit adicional no determinado por la SBS, se dispuso una visita de la SBS confirmando
que 2| 30 de junio de 1999 existia un déficit de S/. 168 millones adicionales a los S/, 144
millones que ya estaban constituides y a los S/. 63 millones ya deducidos del patrimonio
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efectivo. Dicho déficit mas las pérdidas acumuladas 2 junio de 1999 sianificaban el 99.8%
de disminucion del patrimonio efectivo. reportado al 30 de mayo de 1999. lo qus
configuraba una czusal de intervencién de acuerdo 2 lo establecido en el articulo 104° de

la Lev de Bancos.

Para revertir el déficit pafrimonial sefalado anteriormente, la SBS planted una
transferencia del total de depdositos publicos del Banco Latino al Banco de la Nacién junto
con la cartera a su valor bruto en libros. En este esquema se transferia al Banco de la
Nacion depositos del sector publico que se mantenia en el banco por US$ 102.9 millones,
adeudado de COFIDE por US$ 21.8 millones y depositos del Banco de la Nacién por US$
72.6 millones, lo que hacia un total de US$ 200.9 millones. Paralelamente se transferia un
monto equivalente de cartera pesada bruta (Pérdida, Dudoso y parte de Deficiente), que
el Banco de la Nacion adquiria por encargo del MEF y esta cartera a su vez seria
transferida a la Comision Administradora de Carteras (CAC), quien se encargaria de su
recuperacion.

Los depésitos de las entidades publicas que asumia el Banco de la Nacion serian
cancelados con bonos -que para tal efecto emitiria el Tesoro Plblico. El Banco de la
Nacion no registraria cambios en su activo ni en su pasivo, ya que la cempra era por
encargo.

Con el traslado de la cartera crediticia bruta calificada como Pérdida, Dudosa y parte de
Deficiente, mejoraba la palanca financiera de 9.3 veces a 7.9 veces. Asimismo, se
liberaban provisiones por S/. 190'902,000, con lo que se lograba eliminar completamente
el déficit de provisiones y quedaba un amplio margen que permitia mejorar los resultados
al compensar: las pérdidas acumuladas de S/. 22'863,000, el déficit de provisiones de
otros activos por S/. 28'134,000 y déficit de cartera de consumo de abril, mayo y junio de
1999 por S/. 11'000,000, quedando un sobrante de S/. 93'481,000 para futuros deterioros
de cartera.

-

Se establecia afrimaba que el retiro de cartera pesada con depésitos del sector publico
eliminaba la causal de intervencion, revertia los resultados negativos del Banco, reducia |
significativamente el problema de liquidez y dejaba al Banco en una situacion de solvencia
adecuada para enfrentar un proceso de venta del Banco o parte de este en los meses

siguientes.

Segln declaraciones del ex Ministro de Economia Victor Joy Way Rojas, la SBS participaba del
Comité liderado por el MEF donde se discutian los problemas vinculados al sistema financiero,
entre los que se encontraba el caso del Banco Latino. A continuacion. reproducimos un
fragmento de la conversacion que sostuvo la CIDEF con &l ex Ministro Victor Joy Way:

“El sefior PRESIDENTE.— De zhi es gue se emite este decrefo urgencia gue faculfa al
Banco de la Nacion a edquirir los activos de las empresas financieras en las que el Estado
articipacion mayoritaria en el accionariado; sélo podia ser el Banco Latine. ;Esto lo trata
usted con el Presidente?, ;lo propone usted?, ;se lo propone alguien?
El sefior JOY WAY ROJAS.— Cuando yo entro de Ministro habla una situacion dificil en
todo el sistema financiero, en general, no era solamente el Banco' Latino. En general el
sistema estaba sumamente débil, incluso yo pedi un especialista en banca para este
obolo dal fondo, me dio a conocer un espaiiol que me hizo una evaluacion aqui. En ese
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momento se decia que el sistema financiero tenie, se decia, no era 10% de cerlera
pesada, y en un primer anélisis que él hizo era bastante mas. O sea, el sisteme estaba en
problemas.

Recordemos que también se produjo el tema de la crisis brasilena, le estoy hablendo de
enero, febrero. Me informaron, vo fenia una comision aue ss -llamaba Comision de
Asuntos de Coordinacion Macro Econdmicos donde estaban todos los viceministros. de
Hacienda, el viceministro de Economiz, el Presidente de Cofide, el Superintendents de
Banca. el Superintendenie de Contribuciones, agentes de aduanas v el jefe de asssores
del ministerio, donde me informaban como estaba el sistema financiero, en esle caso
especifico el Banco Latino.

Cuando se toma esta decision es porque era la decision mas conveniente en ese
momento. Por si acaso esto no significo premiar a los o rescatar a los accionistas. Lo
primero que se ha hecho antes de tomar esta decision de la transferencia de las carleras
y la emision de una fianza, primero licuar a todos los accionistas y no eximirlos de
responsabilidades penales que pudiesen tener.

Y del analisis que se hizo, también del presidente del banco. de este banco estaba el
sefior Richard Webb, con él tuvimos varias reuniones sobre ese particular.
Lamentablemente no tengo la informacion de detalle porgue se tuvo varias reuniones e
informes, cémo iba evolucionando. y presentaba como se iba deteriorando su cartera. Un
momento se decia que el deterioro en la cartera era, después al mes, a los meses era
mucho mayor. Y llegé un momento en que el criterio era que era mucho mas, era menos
oneroso para el propio Estado reflotarlo antes que liquidarlo, porque la liquidacion
significarfa que habia que pagar a todos, por el seguro de crédito del depdsito, una
cantidad muy superior a lo que seria la fianza.

Esto es entre los criterios que hoy dia vagamenie me acuerdo. Me gustaria, senor
Presidente, quiza en otro momento, tener acceso a mejor informacion; estos eran muchos
numeros que habian ahi, habia informaciones de auditores, habia un informe de
evaluaciones de como iba deterioréndose la cartera, Cofide como habla aportado. Eso yo
lo encontré al Banco Latino ya con... Cofide ya era duefio del 60% del Banco Latino de
cuando yo ingresé.”’ - : o

.
s

Emisidn del Decreto de Urgencia N° 041-88

Mediante este Decreto de Urgencia se autoriza al Banco de la Nacién, hasta el 31 de
diciembre de 1999, para que por encargo del MEF adguiera activos de las empresas
del Sistema Financiero en las gue el Estado tenga a la fecha participacion
maveritaria, sea directa o indirecta, inclusive aquella participacion originada en actos de
derecho privado. Es importante destacar gue el Unico Banco donde el Estado tenia
una participacion mayvoritaria con un 86.5 % 2 través de COFIDE era el Banco

" Congreso de la Repiblica Primera Legislatura Ordinaria de 2001 Comisién Investigadora de Delitos
Econdmicos y Financieros: Sesion del 20 de febrero del 2002, Pg.s 45. (El subrayado es nuestra)
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Latino, por lo gue s& pusds inferir que se que se fratd de un decrefo con nombre
propioc.
Los activos que el Banco de la Nacion adquiriera en cumplimiento de este encargo pedian

ser transferidos en cobranza a la Comision Administradora de Carteras creada por
Decreto de Urgencia N° 032-95 v/o en fideicomiso a una empresa del Sistema Financiero._

El Banco de la Nacidn, por encargo del MEF, y en contraprestacion de la adquisicion
antes sefalada, asumira hasta por el monto de los activos adquiridos, obligaciones de la
empresa transferente frente a entidades del Sector Publico. Dichas obligaciones, que
comprenden capital mas intereses devengados hasta la fecha de entrada en vigencia del
presente Decreto de Urgencia, seran canceladas mediante entrega de bonos, cuya
emision se autoriza seguidamente. Las obligaciones asumidas por el Banco de la Nacién
tendran las mismas condiciones que los Bonos.

Se autorizé al MEF a emitir bonos del Tesoro Publico hasta por el equivalente a uUss
200 millones, con vencimiento a 10 anos, amortizacién 10% anual a partir del ejercicio
2000, TIPMN o TIPMEX segun corresponda, pagadera semestralmente, libremente
negociables y con anotaciones en cuenta.

El MEF abonaria al Banco de la Nacién, por Unica vez una comision equivalente al  0.25
% sobre el valor nominal de los activos transferidos por el encargo respectivo.

Mediante Resolucion Ministerial N° 152-99-EF/10, de fecha 14 de julio de 1999, se aprobd
la emision de Bonos hasta por el equivalente a US$ 200 millones, y se establecieron las

caracteristicas de la emision.

Como ya ha sido mencionado el Presidente Richard Webb Duarte informé al Directorio
(en sesion N°® 433 de fecha 30 de junio de 1999) sobre la discusion de un plan que se
encontraba en marcha con la activa participacion de las autoridades (SBS y MEF). El plan
propuesto presentaba solucién a tres problemas basicos del Banco: Solvencia,
rentabilidad y liquidez; asimismo explico que el plan tenja un eje comin en la compra o
transferencia de la cartera pesada por bonos que: (Y

Eliminaban ios déficit de provisiones que la visita de mspﬁoaion debia determinar,
restituyéndose el patrimonio efectivo. -~
Generaba ingresos adicionales mediante |a rentabilidad que lostbonos otorgaban a través

de su tasa de interés.
Se constituia una reserva mediante la posibilidad de negociabilidad de los bonos.

Por lo antes sefalado, se podria deducir que el Plan al que hace referencia el Presidente
del Directorio del Banco Latino se plasmé en la emision del Decreto de Urgencia N® 041-
99. Tal situacion ha sido corroborada por el ex — Superintendente de Banca y Seguros
Martin Naranjo Landerer en su manifestacion a esta comision, donde sefala que se
reunié con €l ex - Presidente del Banco Latino y el ex — Ministro de Economia y Finanzas
para darle unz salida a la situacion de deterioro en que se encontraba el Banco Latino.
Asimismo, el Ex Ministro de Economia y Finanzas Victor Joy Way Rojas, ha declarado
que tras haber sostenido reuniones con los representantes del Banco Latino, la SBS,
COFIDE y altos funcionarios del MEF, se decidid emitir el referido Decreto de Urgencia.
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Decreto de Urgencia N° 043-98

Con fecha 25 de julio de 1999, se precisd que el Decrsto de Urgencia N°® 041-89
autorizaba al MEF a adquirir activos y asumir obligzciones conforme a lo dispuesto en los
articulos 1° y 2° de la citada norma; asi como al Banco de la Nacion a actuar en su

represeniacion.

Se modifics la tasa de interés a lo siguiente: TIPMN o TIPMEX + 2 %, segln corresponda,
pagadera semestralmente.

Mediante Resolucion Ministerial N° 174-99-EF/10 de fecha 13 de agosto de 1899, se
establecieron las modificaciones de la emision sefaladas en el Decreio de Urgencia

N® 041-99. 2

Empresas Del Sistema Financiero que s2 acogieron al Decreto de Urgencna N° 041-
93]

Debido a que el Banco Latino era la Unica empresa del Sistema financiero donde el
Estado tenia una participacion mayoritaria (tenia una participacion del 86.5 % en el capital
del Banco a través de COFIDE), fue la Unica empresa que calificé y se pudo acoger a este
Decreto de Urgencia. Esta operacion reviste una singular importancia, ya que no se tratd
de una transferencia temporal de cartera como en los otros dispositivos emitidos para la
implementacion del Salvataje Bancario del sistema en general, sino que se trataba de una
transferencia definitiva de créditos al Estado, a través del Banco de la Nacién por encargo

del MEF.

Acogiéndose a este dispositivo el Banco Latino vendio al Estado cartera pesada por un
monto de US$148'853,964.48 y por S/. 86'773,613.81. La formalizacion de la venta de
cartera de créditos del Banco Latino al MEF, se realizé6 mediante la suscripcion de un
Contrato de Adquisicién de Activos y Asuncién de Obligaciones de fecha 31 de agosto de
1999, donde el MEF es el Adquiriente, el Banco de la Nacion'es el Banco que adquiere
los creditos por encargo del MEF y el Banco Latino es Cedente! ,.Respecto a este contrato
se puede destacar lo siguiente: s B N
¥ Reilp

La transferencia de los créditos incluy6 los privilegios, las garantias reales y personales,
asi como los accesorios del derecho trasmitido sin reserva ni limitacién alguna.

« De acuerdo a lo establecido en el Reglamento Operativo del Decreto de Urgencia N° 041-99,

el Banco Latino vendid al MEF los pesores crédifos de su cartera clasificados como
Qerdlda dudoso v jnﬂmenfe al momento de la transferencia.

¢ El Banco Latino en un plazo de 90 dias, contados a partir de la fecha de suscripcion del
contrato, debid entregar al Banco de |z Nacion toda |a documentacion en original que
sustente la existencie y-exigibilidad de los créditos que se fransfirieron y la constitucion y
formalizacion de las garantias que los respaldan. Asimismo, debia hacerse entrega de-
cualquier ofro documento relacionado directa o indirectamente con los créditos. El plazo de
entrega fue ampliado 180 dias utiles mediante addendum al contrato, firmado el 25 de octubre
de 1999,

e El Banco Latino garantizaba al MEF la existencia y la exigibilidad de los créditos transferidos,
mas no la solvencia de los deudores.
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Es importante sefalar que de acuerdo con el contrato suscrito correspondia al Banco Lafino
en un plazo de 90 dias calendario (que posteriormente fue ampliado a 180 dias habiles)
transferir la constitucion y formalizacién de las garantias que respaldaban los créditos
adquiridos por el MEF. Sin embargo, a la fecha no se ha cumplido con los plazos
establecidos. Por otro lado, en un alto porcentaje, los expedientes de los creditos adquiridos
no contienen la documentacion de las referidas garamtias, que ‘son imprescindibles para el
proceso de recuperacion a cargo de la CAC.

Como contraprestacion de la adquisicion de la cartera de créditos, el MEF asumid (hasta por
gl monto de los créditos adquiridos) las obligaciones que el Banco Latino mantenia con las
entidades del Sector Publico por un importe de US$ 148'859,964 y por S/. 86'773,613,
comprometiéndose a cancelarlas mediante |a entrega de Bonos Decretos de Urgencia N® 41-

99.

2.3.1.5 Depésitos por parte de entidades publicas en el Banco Latino o
La informacion presentada a continuacion perienece a las acreencias del Banco Latino
con las entidades publicas asumidas por el Estado a través del Decreto de Urgencia N°
041-99, dichas acreencias estaban constituidas por los depositos que las entidades
hicieron en el Banco para apoyar su aumento de liquidez: o

Cuadro 4: Depdsitos de Entidades Publicas en el Baneo Latino, asumidas por el
Estado con el DU 041-88

CDI - LUM
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IMPCRTE SOLES TOTAL SOLES TOTAL TOTAL BONOS
DOLARES | EQUIVALENTE
USS A -
CAMBIAREN
BONOS
Banco de la Nacidn 30.013.796,04] $§0.011.970.56] 58.060:446.31 58 .060.447
Empresa Nacional de Puertos 4.846.750,34 1.400.889.46 1.400.389ﬁ
OSIPTEL 4.561.621,80 1.375.285,44 1.375.285
“lomie 5425 647,43 1635709200 . 1635710
Fonda mi vivienda 48.479.695 60 4B . 48479696
Fondo consolidado de reservas previsionales (FRC) 1/ 32.867.94354] 15.163.893,63 5 23.071 ‘ , - 25072830
FRC - ENATA 567.28007 _§57.280,07 557,280}
FRC - ENTEL 13060007 130.690,07 130690
FRC - Cachimayo 5&.159.33# 58.159,83 58,160
FRC - Electrolima 1.85941890f  1.950.418,90 1.859.419
FRC - EMSAL 37.52477)  367.52477 367,525
FRC - RTP aaeoaete] 428,844 16 438844
Instituto geologico minero y metalirgico 2.330.144,00 70248538 702485
Oficina Registral Regional La Libertad 826.452.07 248.159,50 245139
Ofigina registral Chiclayo £00.495,22 _ 184,035,54 181,036
Elsctrosur s.a. 6.554,345,18 1.875.985,88 1.975.985
Empresa minera del cantro - cantromin peru 306058181 3.060.681.61 3/080.682
MEF — fonavi en liquidacion / ute fonavi &n desactivacion | 25.238.910.82 7.608.957,14 7.608.957
CORPAC S.A 768,363,13 768,363,123 768.363
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IMPORTE SOLES TOTAL SOLES TOTAL TOTAL BONOS
DOLARES | EQUIVALENTE
Us§ A
CAMBIAR EN

BONCS
ESSALUD 12.120.203,76] 12.120:203,76 12.120.204
Emprasa de mercades mayornslas - emmsa 832.506,55 25088178 250982
Superintendencia nacional de los registros publicos 589:377.69 177.683,96 177.684
OSINERG 2:344503.23 706.814,36 706.814
CONASEV 2480444 97 747.797 68 747.798

Egemsa 1096,158,23]  1.096:158,23 1.086.158{-

COFIDE 38.865,067 67| = 38.866.067.67 38.866.068
167.792.844,83 124.599.256,33| 150.569.455,13{US$ 180 546 565
SI. 48 479 695

1/ DL, 19990

Respecto a los depdsitos antes sefialados, el Banco de la Nacién suscribio con cada una
de las instituciones comprendidas, un Convenio de Asuncion de Obligaciones, Aceptacion
de Cesion de Posicion Contractual y Cancelacién de Acreencias, donde se formalizaba
que el Banco de la Nacion asumia las obligaciones del Banco Latino por los montos antes
sefialados, obligaciones que serian canceladas con Bonos del Tesoro Publico - Decreto
de Urgencia N* 041-99.

Cuadro 5: Composicién de la Cartera Adquirida por el MEF

Concepto Monto US$ Monto en SI. Equivalencia en Total en US$ % »
UsS$ ¢
Banca Personal - Crédito : 5,46%
de Consumo 8.426.836,89 3.717.728.18 1.113.092,27 0.539.929 .16
Cartas Fianza 0,34%
581.124,65 38.170,72 11.428,36 592.553,01
Crédito Documentario o [ : 1,09%
1.905.348G 48 PoPia nst = T 1.905.349,48] - ;
Cuentas Corrientes D.P. : R 16,14%
Sobregiradas) 23.505.776,46 15.757.0056,54 4.717 666,33 28.223.442,79 )
Descuentos de Letras 8,.85%
14.524.826,21 3.141.283,80 940.504,13 15.465.330,34
Financiaciones 3,68%
6.442.198,30 - 6.442.198,30
Judiciales 4,32%
4.886.695,44 8.897.302.87 2.663.863.13 7.550.568.57
Préstamos Ordinarios _ 54.00%
81.267.905,52 43.825.632,79 13.151.387,06 94.418.292,68
Sobregiros Vigentes+ 4,20%
Intereses por Cobrar 7.319.251,54 677.976,74 20298706 7.522.238.59
Tarjetas de Crédito - o 1,30%
Sistema de Pago a 7.605.101,60 2.276.976,58 2.276.976,53
Cuanta ' 2 < "
Tarjeta de Crédito 3.013.411.58 902.218.08 902:219.03 0.52%
Total Composicion de |la 148.859.864 48 86.773.613,81 25.880.123,80 174.840.088,39 100,00%

Cartera Vendida
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Respecto 2 |2 evaluacién de esta cartera vendida por el Banco Latino 2l MEF, se pueds
sstablecer lo siguiente:

En la composicion de la cartera, del total de créditos adquiridos por el MEF por un total de
USS 174 840 088, los rubros mas importanies fueron: a) préstamos ordinarios en la
categoria de Dudoso, Deficiente y Pérdida por US$ 94 419 292 (54 %): Cuentas
Corrientes sobregiradas por USS 28 223 442 (18.14 %). v Letras de Cambio Descontadas

por US$ 15'465,330 (8.85 %).

En cuanto a la calidad de cartera transferida, se puede afirmar que era la peor cartera de
créditos que tenia el Banco Latino, toda vez que se trato de la cartera clasificada como:
Pérdida, Dudoso v Deficiente. Asimismo, es importante senalar que |as garantias que
respaldaban los créditos transferidos no estuvieron formalmente constituidas y en algunos

casos eran inexistenles.

El Banco Latino vendio al MEF una cartera compuesta por 8,993 créditos. Del total de la
cartera, el 64.72 % estaba concentrada solo en 80 créditos que representan 0.89% del
numero de créditos. Asimismo, es importante sefalar que del total de cartera deteriorada
comprada por el MEF por US$ 174'840,087, el 20.24% ascendente a US$ 35 394 981
estaba concentrada en 6 clientes. donde se destaca que los mavores créditos
transferidos correspondieron a la empresa Inversiones Latinas S.A. por un monto
de US$ 10'023,080. representando el 5. 73 % del total; se debe resaltar que dicha
empresa pertenece al Grupo Picasso, quienes hasta el 08-12-98 fueron los accionistas

mayoritarios del Banco Latino.

Cuadro 6: Principales deudores transferidos con el DU 041-38

N° Cliente Total US$ % Acumulado | % Acumylado
uss
1 | INVERSIONES LATINAS S A 10.023.080] 5,73%| 10.023.080 5.73%
2 | CORPORACION YOMSA S A 6.398.257| 3,66%| . 16.421.336] 9.39%
3 | LA NACIONAL PROMOTORA S.A 5527.071| 3,16% 2?5;451;335 A %2.55%
4 | ALUMINIOS LUXON S.A. 4.564.848| 2,61%| 26.513.255| 15.16%
5 | INVERSIONES CRONOX S.A. 4.467.393] 2,56%| 30.980.648 17.72%
6 | AGROINDUSTRIAL RPC SACT 4.414.333] 252%| 35.394.981 20.24%
] Total Vendido 174.840.087,88

En cuanto z la composicion de la cartera de créditos concentrada en solo 6 clientes por un

monto de US$ 35'394,981, se debe senalar gue US$ 23'763.800 correspondsn 2
préstamos ordinarios, US$ 11'074.305 son por concepfo de Sobresgires en Cuenta
Corriente, USS 120.781 corresponden 2 Descuento de Letras de Cambio, US$S
36,518 a Cartas Fianza v USS$S 31,721 son de operaciones de Banca Personal —
Crédito de Consumeo. Dicha composicion se expone a continuacion:
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Cuadro 7: Seis principales deudores transferidos al Banco de la Nacién, en Nuevos

Soles
N Cliente Total C.Fianza | Cta Cte. Letras Bancz | Prestamos |Financiacione| Otros
(Sobr) Personal H
1| Inversiones Latinas S A 10.023.080 4759 10.018.320
2| Corporacion Yomsa S A 6.398.257 5.398.257
3| L2 Naciona) Promotora SA | 5527071 1302300 i DR
4| Aluminios Luxon S.A. 4,554,848 36518 2183489 190781 31721 1.831.187 291.153
5| inversicnes Cronox S.A 4.467.393 1.170.904 3.296.4809
8| Agroindustrial RFCSACT | 4414333 15.186 4.399.137
Sub Total 35.394.381 36.518| 11.074.905 190.781 31721] 23.769.903 281,153
Otros Créditos 130445.107|  556.035| 24670776 15274550| 0508.208| 70649383  6.151.046| 12635.104
Total 174.840.088] 592.553| 35.745.681| 15465330 9.539.929| 94.419293 6,442.198] 12.635.104
% 100,00% 0,34% 20,44% 8.85% 546% 54,00% 3.68% 7.23%

A continuacion se expone la estructura porcentual de los créditos de los seis (6)
principales clientes, que fueron adquiridos por el MEF:

Cuadro 8: Seis principales deudores transferidos al Bance de la Nacién, en %

v

N° Cliente Total | C.Fianza | Cta.Cte. | Descuentc | Banca | Préstamos |Financiacio| Otros
Letras Personal nds

1 [Inversiones Latinas S A 100,00% 0,00% 0,05% 0.00% 0,00% 99,95% 0,00% 0,00%

2 |Corporacion Yomsa S A 100,00% 0,00%] 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| &

3 |La Nacional Promotora S.A . 100,00% 0,00%] 23,56% 0,00% 0,00% 76,44% 0,00% 0,00%

4 |Aluminios Luxon S.A. 100,00% 0,80%| 47.83% 4.18% 0,69% 40,11% 6.38% 0,00%

5 |Inversiones Cronox S.A. 100.00% 000%| 2621% 0,00% 0.00% 73.79% 0,00% 0,00%

& |Agroindustrial RPC S A 100,00% 0,00% 0,34% 0,00%| . 0,00%| -, 99.66%F  .0.00% 0,00%
lSub Total ] 100.00%| 0.10%{ 31,29%] - 0.54%]| - o.os%r 67.16?] 0.82%[' o.oo%J

Con relacion al contrato suscrito entre el Banco de la Nacion por encargo del MEF y el
Banco Latino, es importante destacar los siguientes aspecios que resultaron perjudiciales
para los intereses del Estado:

« Se permitid la inclusion en la cartera de créditos adquirida por el MEF, de crédites que se
encontraban en diversos Juzgados e INDECOPI, los que desde un primer momento
constituian pérdidas potenciales para el Estado Peruano, por ser créditcs de dudosa

recuperabilidad.

“#—Efcontrato nocontiene penalidades, situacién que dejé espacid al Banco Latino para no = ==
cumplir con las condiciones estipuladas en el contrato, sobre todo en lo referenie a 1a
transferencia de la documentacion pertinente.

« Oftros aspectos que perjudicaron al Estado es: el no iraspasc de la documentacion
completa respecio a la existencia y exigibilidad de los créditos, ni el legajo

N
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correspondiente a las garantias que respaldaban los mismos, por lo que indefectiblements
la suscripciéon de un contrato en dichos términos resultabz lesivo para los intereses del

Estado.

Garantias. No se cuenta con un listado oficial (del Banco Latino) de las Garantias que
respaldan los créditos adquiridos por el MEF, no se sabe que garantia respalda cada
crédito. Al respecto, segin lo informado por la Comisién Administradora de Carteras —
CAC, la cartera tiens 957 clientes cuyos créditos tienen en su conjunto 7,081 garantias
desagregadas de Ia siguiente manera:

71 hipotecas
737 prendas (entre Agricola, Mercantil, Industrial, Warrants, Acciones).
5 772 Letras en Cobranza — Garantia.

Y YV

Es imporianie resaltar que si bien la CIDEF recibié del Banco de la Nacion un listado de
las garantias adjunto al contrato de adquisicion de cartera que fue solicitado, el listado no
especifican que garantias respaldan a cada crédito, que en la préactica no es de mayor
utilidad por no permitir conocer qué garantia respaldan a cual crédito.

2.3.1.6 Situacion de la Cartera de Créditos adquirida por el MEF

Mediante Decreto de Urgencia N° 077-2000, publicado en el Diario Oficial El Peruano el
20 de setiembre del 2000, se estableci6 el procedimiento para la transferencia a terceros
de las carteras de créditos de las entidades del Sector Publico que han sido encargadas
para su administracién y cobranza a la Comisién Administradora de Carteras - CAC. En *
tal sentido, la cartera de créditos adquirida por el MEF al Banco Latino al amparo del
Decreto de Urgencia N* 041-99, fue encargada a la CAC.

De acuerdo al marco legal vigente, al plazo otorgado al Banco Latino para que cumpla
con la transferencia de esta cartera de créditos adquirida por el MEF,.en virtud de lo
dispuesto en la Resolucion Ministerial N° 152-99-EF/10, madificadd por las Résoluciones
Ministeriales N°s 217-99/EF, 118-200-EF/10 y 250-2001-EF/10, fue prorrogado hasta el
28 de febrero del 2002 (a pesar que el plazo inicial estipulado en el addedum del contrato
fue de 180 dias utiles).

Respecio al proceso de cobranza por parte de la Comision Adminisiradora de Carteras
(CAC), esta entidad, en su informe presentado a esta Comision, establecio lo siguiente:

- La CAC, en el proceso de cobranza (encargo recibido por el MEF), viens
enfrentando serias dificultades por las deficiencias en la documentacion recibida,.
Las deficiencias estén relacionadas con los requisitos necesarios para su
ejecucion judicial.

- En general, la documentacion de las obligaciones cedidas por el Baneca.lLalina.ss
encuentra incompleta (contratos de creditos, ordenes de desembolso, copias de
los estados de cierre de cuentas, solicitudes de sobregiros, etc.). Algunos titulos
valores presenta errores formales, que adn cuando pudieran ser subsanados,
dificultan su cobranza. Asimismo, no se cuenta con una relacion de garantias, lo
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que dificulta su exigibilidad y retrasa los respectivos procesos de ejecucion de
garantias.

El Banco Latino s6lo ha entregado un informe de las garantias ubicadas a la fecha.

Se ha requerido al Banco Latino que culmine con la comunicacion a los deudores
sobre la cesion de sus créditos, pues no cuentan con las constancias de
recepcion de los mencionados documentos. Ello dificulta la realizacion de las
acciones judiciales correspondientes y lleva a que: los titulos valores en garantia
se perjudiquen.

Se viene efectuando una verificacion a nivel nacional de los procesos judiciales, ya
que no se cuenta con un detalle de la situacion judicial de la cartera transferida.

Los costos generados por polizas de seguros, almacenaje, guardiania, derechos
notariales, entre ofros, se han venido cargando en las cuentas administradas por
la CAC, que registran el movimiento de los fondos provenientes de las
recuperaciones que corresponden a la cartera cedida, no obstante que los
importes por dichos conceptos son de cuenta y cargo del Banco Latino, obligacion
que le corresponde, hasta que se culminen con la cesién de las garantias de los
créditos, habiéndose realizado el reclamo correspondiente.

De los Expedientes de los Clientes.- De los 8 543 expedientes que han sido
recibidos del Banco de la Nacidon por parte de la CAC, se han revisado
aproximadamente 7 000, a los que les faltan recaudos necesarios para poder
realizar las acciones de cobranza correspondientes. El Banco Latino tenia
pendiente la entrega de 456 expedientes, por lo que la CAC habia efectuado los
requerimientos correspondientes, a fin de que se cumplan con entregar la
documentacion indicada dentro del plazo de transferencia.

De los Titulos Valores.- La CAC habia recibido del Banco de la Nacion, 198
Actas comprendiendo un total de-12 015 titulos valores; dicha institucién indica
que ha procedido a comunicar al Banco de la Nacion y al Banco Latino las
observaciones vinculadas con la gestion de cobranza de dichos documentos. La
CAC ha informado que 2 748 titulos valores presentan la siguiente situacion:

1

543 titulos valores ya cancelados.

2 076 titulos valores en proceso judicial iniciado por el Banco Latino.
120 titulos en procedimiento Concursal — Insolvencia.

- 09 titulos en el Banco Latino.

1

De la Cesidn de Garantias.- El avance del proceso de cesion de garantias segln
la CAC es el siguiente:

- 30 clientes con todas las garantias cedidas inscritas a favor del MEF.

- 16 clientes que les faltan constancia de registro de la cesion de la prenda de
acciones para ser consideradas completas su cesion de garantias,

- 71 clientes con Escritura Pablica de inscripcion registral.

- 346 proyectos de contratos de cesion de garantias observados por el Banco
de la Nacion.

A
N
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- 366 clientes con proyecto de contrato en revision del Banco Latino.
- 158 aun sin proyecto de contrato dsl Banco Latino.

Segln lo indicado por la CAC, el proceso de cesion de garantias presenta
dificultades, por cuanto estas cesiones se realizan en grupos de clientes v las
garantias se encuentran en distintas jurisdiccionss registrales, haciéndose
complejo el trémite de inscripcion en el registro publico correspondiente.

- Montos Recuperados.- La CAC informa que durante su gestion de cobranza,
desde julio de 1999 hasta julio del 2001, habia logrado cobrar aproximadamente
US$ 13.85 millones, menos del 8% de los créditos transferidos.

e) Comentarios a la informacion presentada por la CAC

Es importante destacar que a la deteriorada calidad de la cartera de créditos que adquirié
el MEF al Banco Latino, se suma el hecho inusual en este fipo de transacciones, de
haberse efectuado la operacion sin la revision previa de la documentacion sustentatoria
de cada uno de los créditos, asi como de las garantias que respaldaban dichos créditos.
Esta situacion ha perjudicado al Estado Peruano en el proceso de cobranza para tratar de
recuperar los créditos adquiridos.

En tal sentido, se puede establecer un acto de irresponsabilidad por parte del titular del
MEF, en se momento Victor Joy Way, que a través del DU 041-99 dispuso la adquisicién
de la peor cartera de créditos al Banco Latino, materializando esta decisién mediante un
contrato de cuyos términos eran desfavorables para el Estado peruano. En efecto, se
suscribe el contrato sin que en dicho acto el Banco de la Nacién recibiese la
documentacién completa relativa a la existencia y garantia de cada crédito otorgandose
un plazo de 180 dias para la remision, por parte del Banco, de dicha documentacion.

2.3.1.7 Proceso judicial contra el Banco Latino en liquidacion

Mediante Resolucion Ministerial N° 301-2001-EF/10, publicada-en el Diario Oficial El
Peruano el 28 de setiembre del 2001, se autorizé al Procurador Publico del Estado
encargado de los Asuntos Judiciales del Ministerio de Economia y Finanzas, a interponer
en representacion y defensa de los intereses del Estado, las acciones judiciales que
correspondiesen contra el Banco Latino y demas personas juridicas y/o naturales que
resultasen responsables del incumplimiento del contrato de compravenia de cariera
pesada al amparo del Decreto de Urgencia N° 041-99. Se debe senalar que quien
suscribe esta Resolucion es el Ministro Pedro Pablo Kuczynki.

Asimismo, se otorgd un plazo de sesenta (60) dias calendario para que el Banco de la
Nacion y la Comisién Administradora de Cartera — CAC, cumplan con remitir a la
Procuraduria Publica del Estado encargada de los Asuntos Judiciales del MEF, los
antecedentes de todos aquelios casos en que se haya .incurrido en las causales de
incumplimiento de conirato.

Con fecha 17 de diciembre del 2001, el Procurador Publico del Estado encargado de los
Asuntos Judiciales del Ministerio de Economia y Finanzas, seior Jorge Ernesio Freyre
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Espinosa, interpuso ante el Juez Especializado en lo Civil de Lima, demanda de
Cumplimiento de Contrato contra el Banco Latine en Liquidacion.

El Petitorio de Iz Demande tiene dos puntos principales:

- Que el Banco Latino proceda a hacer entrega inmediata y sin condiciones de toda Ia
documentacion completa que acredite la existencia y exigibilidad de los 8,945 créditos

transferidos a favor del MEF.

- Se demandaba el pago de la indemnizacion por dafos y perjuicios derivados de
incumplimiento del contrato respectivo, fijando la indemnizacion en la suma de US$
164'436,310.68. Igualmente, la demanda comprende el pago de intereses y costos del

proceso.
En la demanda se establece la siguiente situacion de la cartera recibida:

Cuadro 9: Situacion de la Cartera Recibida por el DU 041 -88

Documentacion Expedientes %o Importe en US$ %
Completa 49 0.5 10 480 760.05 -6.0
Incompleta 8721 97.0 162 301 781.53 92.8
Sin documentacion 210 2.3 2131 129.82 B4
Creditos Cancelados 14 0.2 3 399.33 0.0
Total 8 994 100.0 174 817 078.73 100.0

La demanda judicial se efectud en vista al incumplimiento del Banco Latino para entregar la
documentacion completa de los créditos cedidos, tal situacion ha dado lugar a multiples
requerimientos por parte del Banco de la Nacién, entidad encargada de la revision y
recepcion de la documentacion. Sin embargo, el Banco Latino, reiteradamente, se nego a
cumplir con la prestacion contractualmente acordada, no obstante que el MEF habia cumplido .
con expedir los Bonos del Tesore Publico.

¢ La demanda interpuesta, genero el expediente N° 2001-34679-0-0100-J-Cl-23, sobre el
cual con fecha 21 de diciembre del 2001 se expidi6 la; Resolucion Numero’ Uno; que
declara Inadmisible la referida demanda, concediéndose*a la Procuraduria un p[azo de
tres dias a efectos que cumpla con subsanar las omisiones reportadas.

« Con fecha 14 de enero del 2002, la Procuraduria presenté ante el Vigésimo Tercer
Juzgado Civil de Lima, subsanando las omisiones reportadas.

« Al 23 de enero del 2002, la situacion del expediente se encuentra con la Resolucion N*
02, por la cual se admite la demanda.

Respecto a esta demanda interpuesta por la Procuraduria del MEF, se puede establecer
que resulta extemporanea, ya que se produjo después de 8 meses que se produjo la
segregacion de un bloque patrimonial del Banco Latino y fue incorporado al Interbank, al
amparo del Decreto de Urgencia N° 108-2000, y con el blogue que no fue incorporado se
constitiysron” dos fideicomisos que son administrados por el'Interbank. Es importante
sefialar que la demanda fue interpuesta contra el Banco Latino en liguidacion, el cual ya
tiene comprometido su patrimonio en liquidacion, constituido por dos. fideicomisos que
administra Interbank, los que tienen la siguiente aplicacion: e

N r;
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« El primer fideicomiso esté constituido por activos de dudosa cobranza provisionados en
un 100 % por un monte nominal de S/. 258 284 795.15, destinado a reembolsar al MEF y
al Fondo de Segurc de Depdsitos por los bonos entregados a Interbank para cubrir
aquslia parte de los pasivos que le fueron transferidos en propiedad. Los bonos fueron
emitidos por un importe de S/. 601.345.666.13. En tal sentido este fideicomiso, no llega a
cubrir el importe de los Bonos y seria imposible que con este fideicomiso se pudiera cubrir
parte de los US$ 164 438 310.68 demandados.

« El segundo fideicomiso esté conformado por la cartera del Banco Latino comprendida en el
programa de canje de cartera del Decreto Supremo N° 099-99-EF y por los demas
activos gue no fueron aportados a Interbank. Con los ingresos generados por este
fideicomiso deben atenderse los gastos de liquidacion, los pasivos ocultos y contingencias
del Banco Latino. Asimismo, para que el patrimonio remanente sea destinado al
fideicomiso constituido con todos los activos provisionados al 100 %; el monto de este

fideicomiso.

2.3.2 Decreto Supremo N° 099-99-EF

« Con fecha 19 de junio de 1999 se publicé el Decreto Supremo N® 089-99-EF, mediante el
cual se autorizd al Ministerio de Economiza y Finanzas a emitir Bonos del Tesoro Pdblico
hasta por un monto de US$ 400 millones, con el objeto que las empresas de operaciones
multiples del Sistema Financiero pudieran transferir al MEF parte de su portafolio,
recibiendo a cambio los bonos antes mencionados; dicha transferencia solo inclufa el
principal de los créditos concedidos a personas naturales y juridicas que no forman parte
del Sistema Financiero, y de ser el caso se incluia garantias.

« Dicho portafolio transferido debia estar garantizado, pudiendose sustituir total o
parcialmente dicho portafolio de acuerdo a las condiciones a ser establecidas en las
normas reglamentarias. No podian ser materia de transferencia la cartera de crédltos

-

calificada como pérdida, ni los contratos de arrendamiento ﬁqggcrero NG

e Las empresas de operaciones multiples del Sistema Fman‘caero que transferian al MEF
parte de su portafolio, recibian el mismo en calidad de fideicomiso, con la finalidad de
gestionar su recuperacion; el patrimonio fideicometido estaba constituido por el principal
del portafolio transferido.

e Para acogerse al programa de este Decreto Supremo,-las empresas de operaciones
multiples del Sistema Financiero debian cumplir con los siguientes requisitos:

« Contar con un Plan de Desarrollo aprobado por la Superintendencia de Banca y Seguros.

+ El portafolio a2 ser transierido no podia ser mayor al 60 % del patnmonio efectlvo y no
Dod-a exceder de US$ 100 millones.

« Mediante Resolucion Ministerial N° 134-98-EF/ 10, de fecha 19 de junio de 1999, se
establecieron las caracteristicas principaies de la emision de Bonos, autorizada con
Decreto Supremo N° 098-39-EF: y se a2probt el Reglamento Operativo para la aplicacion
de |os Bonos del Tesoro Publico. Asimismo, se designa 2 COFIDE como Fiduciario de los
referidos Bonos.
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2.3.2.1 ElBanco Latino se z2coge al Reglamento del DS N° 033-88-EF

(2

La SBS, mediants oficio N* 13813-99 de fecha 29 de diciembre de 1989, comunic a
COFIDE que &l Banco Latino habia calificado como beneficiario al programa de Bonos
del Tesoro Publico del Decreto Supremo N° 099-89-EF, al cual podia acogerse hasta
por un monto de US$ 30 millones.

Plan de Desarrollo.- De conformidad con lo establecido para acogerse al programa
el Banco Latino debia contar previamente con un Plan de Desarrollo aprobado por la
SBS. Al respecto, es importante sefalar que el Plan de Desarrollo presentado por el
Banco Latino y aprobado por la SBS no reunio las condiciones de un plan elaborado
técnicamente y que en una forma clara estableciera que el Banco al acogerse a este
proceso de transferencia de cartera pudiera revertir o mejorar su situacion financiera.
El plan presentado por el Banco lLatino difiere marcadamente en su estructura y
contenido en comparacion con otros Planes de Desarrollo presentados por las demas
instituciones que se acogieron a este programa de transferencia de cartera, Enlre los
principales puntos no contenidos en el Plan se pueden mencionar los siguientes:

Resumen de la situacion financiera del Banco.

Situacién actual y proyecciones de las colocaciones del Banco.

Situacién actual y proyecciones de los depositos del Banco.

Evaluacion de riesgos de liquidez, cartera, rentabjlidad, capital, de gestion y

de mercado. :

o No presentd la posible cartera a ser canjeada por los Bonos del Tesor
Publico del presente programa.

o No presentd la propuesta de reasignacion de provisiones con la liberacion

de provisiones de la cariera transferida.

Q 000

De la evaluacion del Plan de Desarrollo se desprende gue noconstituyo una;»ﬁerr'amieﬁfa
que hubiera posibilitado una mejora en la situacion financiera del Banco Latino. Por lo
tanto, la SBS en funcion de la calidad de dicho documento, tenia un elemento de juicio
adicional para prever que la situacion financiera del Banco continuaria deteriorandose
cada vez mas. Asi, al permitir que el Banco se acoja al Programa de Canje de Cariera,
solo se habria dilatado el proceso de liquidacion que ameritaba el banco y cuya situacion
financiera, con el transcurrir de! tiempo, se deteriord atin mas.

©

Mediante Contrato de Transferencia Temporal de Derechos de Bonos y Fideicomisos
en Cobranza y Garantia de fecha 30 de diciembre de 1998, suscrito entre el Banco
Latino Suscribio y COFIDE, se transfirio temporaimente Una carlera de créditos
concedidos por el Banco Latino a2 diversas personas naturales y juridicas por los
montos de US$ 26'522,654.89 y S/. 13'841,160.99 (3'977,345.11); siendo el total de
la cartera por el equivalente de US$ 30'500,000.

A continuacion se sefala la estructura general de la cartera fransferida temporalmente
por el Banco Latino:

Cuzdro 10: Estructura de la cartera transferida por tipo de crédito
[ TipodsCrédito | MMNS/. | ME.US§ | Monto US§S |%del Totall
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Prestamos Vencidos 11.422.884,68 8.887.279.47| 12.169.717.80 39.80%
Prastamos Judiciales 2.264.188,37 §.308.767,95 6.959.396,79 22,82%
Refinanciado Vigente 5.839.722,66 5.838.722,66 22,43%
Préstamos 226.732,14 226.732,14 0,74%
Descuento de Lelras 154.087,94 4.260.152,67| 4.304.430,81 14,11%
Totales ] 13.841.1 60,99] 26.522.654,89| 30.500.000,00 100,00%
o A continuacién se detalla los principales créditos transferidos:
Cuadro 11: Principales créditos transferidos
N° Cliente Tipode |Monto Transf.| Monto Acumulado | Acumulade % Por %
crédito uss por EmpresalUsS$ Total US§ |Empresa|Acumulado
Total
1 |Astilleros y Maestranza ANDESA | Desc, Letra | 2.463.319,98 7.873.04264| T7.873.04264| 2581%| °  2581%
Ref. Vig. 5.409.722.66
2 |Haciendas Ganaderas S.A. Vencidos 4.850.000,00 4,850.,000,00] 12.723.042,64| 15.90% 41,71%
3 linversiones Frontera S.A. Judiciales 4.419.903,72 4.419.903.72] 17.142.946,86 14 45% 56,21%
4 |Cia. Emboteiladora del Pacifico Vencidos 2.533.565,55 2.533.5685.55| 19.676.511,91 8.31% 64,51%
5 |Inversora SAC Ref, Vig 1.430.000,00 1.430.000.00] 21.106.511.91]  4.69% 69,207
8 |Comercial Peru Andina S.A. Vencidos 57714214 577.14214] 21.683.654.05 1.85% 71,09%
7_|Agroindustrial Paracas EIRL Vencidos 525,500,00 525.500.00| 22,209.154,05 1,72% 72,82%
8 |Eguipos Hospitalarios S.A. Vencidos 198.516.09 455.308.88| 22.664.462,93 1.49% 74.31%
Judiciales 256,792,789
8 |Pralim del Perii S A Judicizles 400.008,00 400.000.00| 23.064.452.83 1.31% 75,62%
10 |Remesa Astilleros S.A. Judiciales 16.182.00 384,482.00| 23.458.944,83 1.29% 76,91%
Desc. Veds. 378.300,00 o 7
11 |Clinica El Galf S.A. Judiciales 312.679,24 312.679.24| 23.771.624.17 1.03% 77.94%] -
12 |Inversiones Colorado S.A. Préstamos 226.732,14 226.732.14| 23.998.356,31 0.74% 78.68%
13 |Corporacion PIMUNA S.A. Judicigles 192.328.42 192.329.42| 24.190.685,73 0,63% 78.31%
14 |Vasqusz de Velasco de la Desc. Veds. 15.675.00 179.083,94| 24.369.769,67 0,59% 79.90%
Vencidos 163.408,94 .
15 |Promotora de Inversiones Vencidos 166.666.67 166.666,67| 24.536.436.34 0.55% 80.45%
16 |Cavero Egusquiza Zariquiey J. Judiciales 121.006,00 121.000,00] 24857 436.34 0.40%)] - . 80:84%
17 |Puga Cobian Javier Auguslo Judiciates 110.000,00 110.000.00 %‘T%&&&L _0.368%| ° BY.20%
18 |VAC 2000 S.A. Judiciales 103.333.36 103.333,36| 24.870.769,70] ~ 0.34% 81.54%
19 |Conservera El Pilar S.A. Vencidos 93.000,00 93.000,00] 24.963.769.70] 0.30% 81.85%
20 |Villarreal Sanchez Segundo Desc. Veds. 11.347,10 63.347,10] 25.027.116,80| 021% 82.06%
d Vencidos 52.000,00
Sub Total 25.027.116,80 82,06%
Total Transferido 30.500,000,00
Total Clientes 20 1.76%
Total Créditos 1.137

De esta cartera transferida temporalmente por el Banco Latino a2l MEF por un monto de
US$ 30 500 000, se puede establecer lo siguiente:

¢ Los rubros principales de la cartera transferida fueron préstamos vencidos por US$ |

12'169,717.60 (39.90 %);

préstamos judiciales por US$ 6'959,396.78 (22.82%);

refinanciados vigentes por US$ 6'838,722.66 (22.43%) y descuento de letras por US$
4'304,430.81 (14.11%).

« El total de la cartera transferids
USS 25'027,116.80 equivalente el £82.0

N
&
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=n tan sdlo 20 clientes: asimismo se debe destacar que el 56.21 % del monto tolal de
la cartera transferida estaba concentrada en sélo 3 clientes: Astilleros y Maestranza
Andesa con USS 7'837,042.64 (25.81 %); Haciendas Ganaderas S.A. por 'US$
4'850,000 (15.90 %) e Inversiones Frontera S.A. por US§ 4'419,903.72 (14.49 %).

A continuacion se detallan la relacion de Garantias que respaldaron los créditos de
los veinte (20) principales deudores, de la cartera transferida por el Banco Latino:

Cuadre 12: Garantias de los principales crédites transferidos

Tipo de Manto
N*® CLIENTE Créditc Transferido GARANTIA VALORIZACION GRAVAMEN
USS
1 |Astilieros v Maestranza ANDESA |Desc. Letra 2.463.318.98 |Hipotecall.etra 4 437 311 000 4 000 000
Ref Vig. 5.409.722,66
2 |Haciendas Ganaderas S.A. Vencidos 4.850.000,00 |Hipoteca/Prenda Ind. 4 035 458.00 2 288 608.00
3 |Inversiones Froalera S.A. Judiciales 4.419,903,72  |Hipoteca/Prenda Mer, 5857 981.00 6 581 614.00
§ |Inversora SAC Ref. Vig 1.430.000,00  |eeemememanneenan
5 |Comercial Perd Andina S.A. Vencidos 577.142,14 Hipoteca 234 213.00 2 500 000
7 |Agroindustnial Paracas EIRL Vencidos 525.500.00 Hipoteca/Prenda Ind. 642 098.00 737 856.00
8 |Equipos Hospitalarios S:A Vencidos 128.,516,09
Judiciales 256.792.79
9  |Prelim del Peri S.A. Judiciales 400.000,00 Hipoteca/Prenda Ind. 1088:221.00 1 358 863.00
10 |Remesa Astilleras S A. Judiciales 16.182,00 P —— et —— e
Desc. Veds. 378.300.00 P
11 |Clinica El Golf S.A. Judiciales 31267824
12 [Inversiones Colorado S.A. Préstamos 226.732,14 Hipoleca 1081 144.00 1512000
13 |Corporacién FIMUNA S.A. Judiciales 192.329,42 Pranda Ind /Agricola 17 550.00 17 580.00
14 |Vasquez de Velasco de la Desc. Veds. 15.675.00 -
Vencidos 163.408,94
16 [Cavero Egusquiza Zariquiey J. Judiciales 121.000,00 Hipoteca 158 312.00 160 000
17 |Puga Cobian Javier Augusto Judiciales 110.000,00 Hipoteca/Prenda Ag. 565 826.00 » 200 000
18 |VAC 2000 S.A. Judiciales 103.333.36 Hipotaca 200 971.1% 540 000
19 |Conservera El Pilar S.A. Vencidos 93.000,00 Prenda Industrial 91 217.00 91 217.00
20 |Villarreal Sanchez Segunds Desc. Vcds. 11.347,10 . 52500.00 52 500.00
Vencidos 52.000.00 Prenda Vehicular © -1
2.3.3 Impacto de los Programas DS 114-38 EF y DS N° 099-99-EF

(Programas de Canje Temporal de Cartera)

El Banco Latino participé en estos dos programas de transferencia temporal de carteras
de crédito por un monto total de US$ 98 867 000, distribuidos de la siguiente forma:

En

Al Decreto Supremo N° 114-98-EF, el Banco se acogié por un monto total de US$
88'467,000. ot

Al Decreto Supremo N° 099-89-EF, el Banco se acogié por US$ 26'522,654.89 y S/.
13'841,160.89 (US$ 3'977,345.11); siendo el total.de fa cartera por el equivalente de
US$30'500,000.

cuanto al efecto que produjo en &l Banco la participacion en esios dos programas de

transferencia temporal de cartera, se puede decir que fue negativo, ya que basicamente el
beneficio para el Banco en ese momento fue que le permitid liberar provisiones para
reasignarias a otras colocaciones con problemas de cobrabilidad y provisiones para otros
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activos; sin embargo estas transferencias contribuyeron a ocultar el mayor grado de
deterioro que venia experimentando el Banco, y en la medida que las carteras
transferidas retornaban al Banco lo hacian con un mayor grado de deterioro sobre las
cuales se tenia constituir mayor nivel de provisiones y un mayor esfuerzo y mayores
costos para cobranza. Tal situacion explica el porque el Banco Latino en la dltima visita de
inspeccion efectuada por la SBS al 30 de setiembre del 2000, habia incrementado
significativamente su déficit de provisiones. Es importante sefalar que estas
transferencias temporales de carteras no significaron ningun tipo de ingreso liquido
adicional para el Banco.

2.3.3.1 Situacion actual de las carteras transferidas al amparo del Decreto
Supremo N° 114-98-EF y el Decreto Supremo N°® 098-83-EF

a) Cartera Transferida al Amparo del Decreto Supremo N° 114-88-Ef

Al amparo de este dispositivo legal, el Banco Latino transfirié temporalmente al MEF,
mediante contrato suscrito con COFIDE cartera crediticia por un monto total de US$
68'467,000.

En la incorporacion del blogue patrimonial del Banco Latino al Interbank, acogiéndose al
Decreto de Urgencia N° 108-2000; dentro del rubro colocaciones fue transferida la cartera
del Decreto Supremo N° 114-88, la misma que fue valorizada y castigada por las
Sociedades Auditoras. En tal sentido, el responsable actual de la recompra de esta
cartera es el Interbank.

Segun la informacion proporcionada por COFIDE a esta Comision, al 28 de febrero del
2002, el Banco Interbank a nombre del Banco Latino en liquidacion habia readquirido
cartera crediticia por-un importe de US$ 41'080,000, en tal sentido el saldo pendiente por
liquidar es de US$ 27'387,000, cuya estructura financiera se detalla a continuaciént **~

Cuadro 13: Patrimonio Fideicometido DS 114-88-EF (US$)
PATRIMONIO FIDEICOMETIDO DECRETO SUPREMO 114-38-EF
Balance del 1° de Abril del 2001 al 28 de Febrero del 2002
(Expresado en dolares americanos)

ACTIVO US$ PASIVO us$
Caja 2,958.88 Cuentas por pagar a COFIDE 2,958.88
Cuentas por cobrar 27,388,162.70

PATRIMONIO

Capital 27,388,162.70

TOTAL ACTIVO 27,351,121.58 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  27,381,121.58

Cuadro 14: Patrimonio Fideicometido DS 114-88-EF (S/.)
Patrimonio Fideicometido Decreto Supremo 114-88-EF
Balance del 1° de Abril del 2001 al 28 de Febrero del 2002
{Expresado en nuevos soles zl tipo de cambio SBS S§/. 3.47)

N
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Activo S/, Fasivo S/,

Caja 10,267.31 Cuentas por pagar a COFIDE 10,267.31
Cuentas por cobrar 95,036,824.57

FATRIMONIO

Capital 95,036,924.57

TOTAL ACTIVO 95,047,191.88 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  95,047,191.88

b) Cartera transferida al amparo del Decreto Supremo N° 098-98-EF

Una de las caracteristicas de esie programa de transferencia temporal era que las
carteras tenian que ser obligatoriamente recompradas y los bonos que fueron entregados
a cambio no son negociables y ademés se constituyd un fideicomiso de garantia. En tal
sentido, es importante destacar que segun la informacion presentada por COFIDE a esta
Comision, al haber entrado el Banco Latino en un proceso de liquidacion, COFIDE
procedio a la devolucion del total de la cartera inicial transferida por un imporie de US$
30'500,000.Asi, la cartera fue devuelta en su totalidad al Banco Latino y recobré los bonos
correspondientes.

Segun lo manifestado por INTERBANK, en su comunicacion de fecha 07 de marzo del
2002, esta cartera que conformo la transferencia temporal de cartera del Banco Latino y
que fuera devuelta por COFIDE, fue transferida por el Banco Latino al INTERBANK en un
fideicomiso para que, con cargo a los ingresos que genere dicho fideicomiso, se atiendan:
los gastos de liquidacion, los pasivos ocultos y contingencias del Banco Latino y,-.
finalmente para que el patrimonio remanente se destine al fideicomiso constituido con ~
todos los activos del Banco Latino provisionados al 100 %.

De igual modo, a! produc:rse la transferencia de un blogue patrimonjal del Banco Latino al
Banco INTERBANK, al amparo del Decreto de Urgencia N° 108-2000, se constituyd el
fideicomiso N°® 2 sobre esta cartera de créditos, cuya situacion segun se explica en el
informe de la tercera etapa.

2.3.4 Decreto de Urgencia N° 108-2000

« Por esie Decreto de Urgencia del 27 de noviembre del 2000 se crea el Programa de
Consolidacion del Sistema Financiero, destinado a facilitar la reorganizacion societaria
de las empresas de operaciones multiples del Sistema Financiero Nacional, programa
en el.cual el estado contribuirda con el aporte de Bonos del Tesoro Puablico y la
concesién de una linea de crédito a favor del Fondo de Seguro de Depdsitos, siempre
y cuando no impliquen un bensficio para los accionistas de Ias mencionadas

empresas participantes.

¢ Se autoriza al MEF a emitir Bonos del Tesoro Publico hasta por el monto de US$ 200
millones, cuyas condiciones seran establecidas mediante decreto Supremao.

« El MEF aprobard mediante Resolucion Ministerial el Reglamento Operativo del
Programa.
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2.3.

2.3

.

Ss autoriza al MEF a otorgar al Fondo de Seguro de Depdsitos una linea de crédito
hasta por el monto de USS 200 millones.

Se dsja en suspensc las normas que se opusieran a lo dispuesto en el referido
dispositivo legal.

4.1 Decreto de Urgencia N° 108-2000 (01 de diciembre del 2000)

Lo dispuesto en el numeral 3.2 del articulo 3° de la Ley N° 27342, no serz de
aplicacion a las empresas que se acojan al Programa de Consolidacion del Sistema
Financiero por el Decreto de Urgencia N° 108-2000 del 27 de noviembre del 2000.

5 Decreto Supremo N° 137-2000-EF (02 de diciembre del 2000)

Los Bonos del Tesoro Ptiblico cuya emision hasta por la suma de US$ 200 millones,
fue autorizada por el Decreto de Urgencia N° 108-2000, tendrian las siguientes
caracteristicas:

- Denominacion: Bonos D. U. N® 108-2000

- Moneda : Dolares Americanos
- Valor Nominal : US$ 1000
- Vencimiento : 5 anos a partir de su emision
- Amortizacion : 100 % del principal al vencimiento
* - Tasade Interés : Libor a seis meses + 2 % nominal anual
- Negociabilidad : Libremente negociables
- Registro : Mediante anotacién en cuenta en CAVALI

2.4

»
.

Mediante Resolucién Ministerial N° 174-2000-EF, se aprobé el Reglamiénto Operativo
del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero.

Mediante Resolucion Ministerial N® 179-2000-EF/10 de fecha 13 de diciembre del
2000, se sustituyen los articulos 2° inciso a), 8°, 10° y 13° del Reglamento Operativo
del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 174-2000-EF.

Mediante Resolucion Ministerial N° 181-2000-EF/10 de fecha 19 de diciembre del
2000, se autorizo al Director General de Crédito Publico y Director General del Tesoro
Publico, para que en representacion del MEF suscriban con COFIDE, el contratg de
Administracion y Colocacion de Bonos a que se refiers el art. 3° del Reglamento
aprobado con Resolucion Ministerial N° 174-200-EF. Asimismo se ‘establecio que el
servicio de amortizacion, intereses y demas gastos que ocasionen los Bonos de la
linea de crédito FSD-DU N° 108-2000 y los Bones DU- N° 108-200, serian atendidos
por el MEF con carge a las previsiones presupuestales para el servicio de la-Deuda
Publica.

Analisis ds los Estados Financieros auditados del Banco Latine
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A continuacion se realiza una evaluacion de los Estados Financieros Auditades del Banco
Latino durante el periodo materia de anzlisis.

2.4.1 Ejercicio 1938

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion financiera al 31 de
diciembre de 1998 fue efectuado por la Sociedad Auditora KPMG Caipo & Asociadoes.
Del dictamen emitido por la sociedad auditor se pueden destacar las siguientes

observaciones:

L3

L

Con autorizacion de la SBS, en 1998 el Banco disminuyod su capital social y reserva
legal por S/. 166'550,000 para cubrir el defecto en la provision para rissgo de
incobrabilidad de colocaciones por S/. 144'900,000 y ofras provisiones por
desvalorizacion de activos por 8/. 21'650,000. Simultaneamente, se efectué un
aumento de capital social por S/. 189'147,000, mediante la capitalizacion de
acreencias por S/. 170'100,000 y un aporte en efectivo por S/, 19'047,000.

Se determinaron desviaciones de los principios de contabilidad generalmente
aceptados para entidades financieras en el Pertl, que son descritas a continuacion:

o Segun la evaluacion efectuada a la cartera de créditos directos e indirectos,
la Sociedad Auditora determind que las provisiones para colocaciones
(déficit de provisiones), estuvieron subestimadas en aproximadamente S/.
37'000,000. En consecuencia, los resultados de 1998 se encontraban
sobrestimados en dicho importe; ya que las provisiones son cargadas
directamente a la cuenta de resultados (Estado de Ganancias y Pérdidas). _

o Se identificd que el rubro “intangibles” requeria de provisiones por S/.
16'468,000, las cuales no habian sido constituidas. Las provisiones en el
rubros de intangibles provenian de la concesion de acciones.de derecho de
superficie y bienes adjudicados y por la transferencia de concesion de érea
acuatica del inmueble Muelle Uno por montos de S/. 17'886,000 y S/.
9'256,000 respectivamente. la cual debidé cargarse a resultados del afo
1998, ’

o Asi, la sociedad auditora habia identificado en el banco un total de S/.
50'751,000 de provisiones no constituida. Cabe mencionar que, de
constituirse las provisiones, estan deben ser descontadas directamente de
las utilidades del banco y por tanto tienen un impacto directo en los
resultados del banco.

Si el Banco hubiera registrado los ajustes descrilos en los parrafos anteriores, segln
lo requerian los principios de contabilidad generalmenie aceptados para entidades
financieras en el Perd (permitida por la SBS) se hubiera producido una pérdida de
neta de S/. 50'751,000 y el patrimonio del Banco hubiera sido de S/. 165'509,000. El
activo total hubiera sido de S/. 2,042'400,000 y el pasivo total hubiera sido de
S/. 1,876'821,000. En tal sentido, el patrimonio y el activo total estaban sobrevaluados
en S/. 53'468,000, mientras que el pasivo manienia el mismo nivel que el mostrado en
el Balance General.

En consecuencia, KPMG Caipo & Asociados, emite una opinién con salvedades,
considerando que, excepto por los efectos de los asuntos mencionados, presentan
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razonablements en todos sus aspectos imporiantes, la situacion financiera del Banco
Latino al 31 de diciembre de 1998.

De otro lado, la Sociedad Auditora en su dictamen sefalaba gue el Banco Laiino estaba
operando bajo un plan supervisado por la SBS, por lo tanto la continuidad de la existencia
del Banco tendria que basarse en los resultades que se obiuvieran como consecuencia
del nuevo capital y a la implementacién de un plan de reactivacion. Asimismo, se
establecia que los estados financieros no incluian los ajustes relacionados con la
recuperacion y clasificacion de los montos de los actives, ni de los montos y clasificacion
de los pasivos que serian necesarios en caso el Banco no pudiese continuar funcionando.

Finalmente la Sociedad Auditora establecié que COFIDE como accionista mayoritario del
Banco Latino, debia velar por el cabal cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
de Reactivacion Econémica y Financiera suscrito con la SBS. Asimismo, debia brindar el
apoyo necesaric al Banco a fin de mantener adecuados niveles de solvencia, liquidez y
rentabilidad en cumplimiento de lo dispuesto en el marco legal vigente.

El Plan de Reactivacion comprendia los siguientes aspectos:

« Utilizacion de las regulaciones establecidas en el Decreto Supremo 114-88-EF,
para transferencia de cartera de créditos por Bonos, para obtener liquidez y asi
reducir el apoyo temporal de préstamos interbancarios.

« Obtencidn de lineas de crédito para ser canalizadas a los clientes.

e Ejecucion de un programa de captacion de depodsitos masivos.

« Ejecucién de un programa de capitalizacion de utilidades, a fin de alcanzar un
progresivo fortalecimiento patrimonial.

« Ejecucion de un programa para reducir gastos operativos y administrativos
aplicando un programa de austeridad.

« Seleccion de la cartera del Banco, distinguiendo aquellos que dan _rentabilidad al
Banco.

« Establecimiento de normas de control de nesgo credmmo

« Establecimiento de mecanismos de informacién para el control de gestion.

« Establecimiento de politicas de cobranza y recuperacion de la cartera atrasada.

2.4.2 Ejercicio 1999

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion financiera al 31 de
diciembre de 1999 fue efectuado por la Sociedad Auditora Collas Dongo — Soria y
Asociados — PRICE WATERHOUSE COOPERS. Del dlctamen destacan las siguientes
cbservaciones:

« Como se menciond en la seccién anterior, en el dictamen del afio 1998 (de fecha 17
de febrero de 1998), los “Auditores Independientes (KPMG Caipo y Asotiados)
emitieron una opinion con salvedades referidas aque-se habian subestimado las *°
provisiones del banco (por cartera y rubros intangibles) en S/. 56'409,000.

« En aplicacion z ciertos dispositivos legales, el Banco Latino habia efectuado

transferencias de cartera durante 1998 por US$ 50 967 000 y en 1999 por US$
192'883,000 y S/. 102'350,000; lo que totalizd US$ 243'850,000 y S/. 102'350,000. Las
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fransferencias sfectuadas en 1999 le permitieron al Banco liberar provisiones para
colocaciones de cobranza dudosa por aproximadamente S/. 199'837,000 y
reasignarlas para cubrir otras colocaciones de cobranza dudosa y otras provisiones.

En el caso de la transferencia temporal, efectuada en 1999 al amparo del Decreto
Supremo N° 099-99-EF, se liberaron provisiones para cobranza dudosa de S/.
26'412,000, lo que conllevaria a la posibilidad de constituir nuevas provisiones al

momento gue se recompre la cartera.

En consecuencia, en opinion de la Sociedad Auditora los estados financieros
presentaban razonablemente en .todos sus aspectos importantes, la situacion
financiera del Banco Latino al 31 de diciembre de 1999.

2.4.2.1 Principales Notas a los Estados Financieros del Ejercicio 1989

. c) Nota 1

= .El Banco Latino contaba con un Plan de Reactivacion y de Desarrollo suscrito con
la SBS, que estaban siendo supervisados por COFIDE. Los aportes de capital de
COFIDE fueron efectuados con el objetivo de que el Banco pudiera hacer frente a
la crisis econémica y financiera originado por el deterioro drastico de su cartera de
colocaciones. En este sentido, la intencién del accionista principal (COFIDE) era
transferir al sector privado su participacién en el capital del Banco, para lo cual
habia contratado a terceros con el objetivo de obtener asesoria en el proceso de

privatizacion del Banco.

» Segun la sociedad auditora, el nivel de provisiones para colocaciones de cobranza
dudosa, a criterio de la Gerencia del Banco, era suficiente para cubrir las perdidas
potenciales por este lipo de colocaciones. La provision estaba basada en
evaluaciones de los deudores realizada por la Gerencia, que consideraba entre
otros factores: su situacién econdmica, la evolucion de sus diferentes créditos y las
garantias recibidas en cobertura de los mismos. Sequn la sociedad auditora, estos
criterios concordaban con los términos generales de las directivas establecidas por
la SBS sobre el particular. Adicionalmenie a las provisiones por cobranza dudosa,

‘ se constituyd una provision genérica por los clientes calificados como normaies en
cumplimiento con las normas dispuestas por la SBS.

Cabe mencionar que, de acuerdo a la Resolucion SBS N* 142-99, las Sociedades
Auditoras tienen que efectuar un informe complementario sobre evaluacion y
clasificacion de los deudores (conforme a las las normas vigentes), en base a una
muestra representativa de la cartera crediticia que comprenda como minimo el
50% del monto total de la cartera o los doscientos (200) mayores deudores (el que
fuera mayor). La idea de que las sociedades auflitoras realicen un informe
complementario, es convalidar que las provisiones efectuadas por el Banco se
ajusten a lo dispuesto en la Resolucién SBS N& 572-97, sobre clasificacién de

colocaciones.

Sobre la aplicacion de estz norma, que exige que las sociedades auditoras
realicen una evaluacion propiz sobre el nivel de provisiones requerido,
Pricewaterhouse Coopers no hace ningun comentario al respecto; no quedando
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clafo el porque la sociedad asume como cierta la estimacion del nivel de
provisiones de la gerencia del banco. La Comisién no ha tenido oportunidad de
revisar los papeles de trabzjo de la sociedad auditora, con la finalidad des
comprobar que por este hecho no hayan distorsionade la situacion financiera dsl
banco.

Asimismo, en el dictamen emitido por la sociedad auditora, no s& hace ningun
comentario respecto 2 las salvedades establecidas en el dictamen del ejercicio .
1998 emitido por la sociedad auditora KPMG Caipo y Asociado (desarrollado en el
punto 2.4.1 del presente informe), quien determiné que los resultados del banco &l
31 de diciembrz de 1998 estaban sobrestimados en 8/. 50'751,000. El efecto de
una discrepancia de este tipo debid haber sido mencionado o aclarado en el

dictamen del ejercicio 1999.
d) Notat

‘ » Se hace una exposicion sobre la composicion del saldo de las cologaciones, se
hizo una distribucion de dichas colocaciones por sectores econdomicos.

En esta parte, se debe destacar que la Sociedad Auditora no aborda lo
relacionado a concentracion craditicia por las personas y empresas vinculadas
a los Directores y Accionistas del Banco.

Se hace una exposicién de la clasificacion de las colocaciones, donde se
puede establecer que la clasificacion de deficientes alcanzo el 17 % del total
de colocaciones y la clasificacion de dudosos estaba en 33 % de las
colocaciones. Esto en funcién a la informacion presentada por el Banco.

) ‘4

En este punto no se menciona discrepancia alguna en Ias cIasnf cacuones ni si
existia déficit de provisiones; como si lo sefald la Sociedad Auditora KPMG
Caipo y Asociados en su dictamen de . la informacion financiera
correspondiente al ejercicio 1998 y la SBS en los informes de sus visitas de
inspeccion.

‘ a) Nota 20

» Se hace una exposicion sobre la administracion del riesgo, donde se.establece
que el Banco esta expuesto a riesgos de mercado en el curso normal de sus
operaciones, sin embargo la Gerencia sobre la base de su experiencia y
conocimiento establece politicas para el control de los riesgos de liquidez,
riesgo de tasa de interés y moneda y riesgo crediticio. -

En cuanto al riesgo crediticio, no se mencioria si los créditos otorgados estaban
dentro de los parametros establecidos en las polmcas lntemas del Banco y las
normas pertinentes. - ,.’ -
Es importante destacar io referente al dictamen con salvedades emitido por la Sociedad
Auditora KPMG Caipo & Asociados para el gjercicio 1998, referidas a que la provision
para las colocacicnes de cobranza dudosa (déficit de provisiones) se encontraba
subestimada en S/. 39'035,000 y no se habia registrado una provision de S/. 17'374,000,
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relacionada con la valuacion de los rubros intangibles y bienes adjudicados, lo que
generd una subestimacion del resultado del afio 1998 de S/. 56 409 000; no se hace
ningtin comentario para aclarar si dicha situacion fue levantada en el gjercicio 1298 o
empeord en el gjercicio 1899.

2.4.3 Ejercicio 2000

El Banco Latino no cuenta informacién financiera auditada correspondiente al ejerci?:io del
2000 debido a qgue la Gerencia General del Banco Latino, mediante carta GG - 003-2001
de fecha 3 de enero del 2001, solicitd a la SBS se le exima hasta el 15 de abril del 2001,
de presentar informacion contable y estadistica. Esta solicitud que fuera aprobada por la
SBS, y comunicada al Banco mediante oficio N°® 1021-01 de fecha 19 de enero del 2001.

En este punto es importante senalar que es cuestionable que la SBS haya eximido al
Banco Latino de la presentacion de la informacion financiera y estadislica, ya que va en
contra de las normas de transparencia del mercado en perjuicio de los accionistas y e
publico depositante en general, sobre todo teniendo en consideracion que la finalidad de
la SBS, seglin el articulo 347° de la Ley de Bancos es defender los intereses del publico,
cautelando la solidez econdmica y financier2 de |as personas naturales y juridicas sujetas
a su control, velando por que se cumplan las normas legales, reglamentarias vy
estatutarias que las rigen; finalidad que en el presente caso la SBS no ha dado
cumplimiento.

3 RESUMEN EJECUTIVO Y CONCLUSIONES

1. En el informe de |a primera etapa del Banco Latino se evaluaron los dltimos' trés afios
en los que la gestion del Banco Latino estuvo a cargo de accionistas privados gue
ocasionaron que el Banco Latino liegue a° situacion de insolvencia. Asimismo, se
presentaron dos informes con respecto a la legalidad y pertinancia de la operacién de
salvataje inicial aplicado al Banco Latino, mediante la capitalizacion de acreencias de
COFIDE en el banco por US$54 millones y aporte en efectivo por US$5.4 millones (un
informe en mayoria, en contra de la operacion, y otro en minoria, a favor de la operacion).
En este segundo informe revisamos la etapa en que el banco estuvo bajo propiedad de
COFIDE y evaluamos la manera en que se afronté la reestructuracion del banco.

Para evaluar el salvataje aplicado al Banco Latino, la utilizacion de recursos del Estado, la
identificacion de irregularidades en el proceso y el esclarecimiento de responsabilidades
en el proceso, es necesario identificar el origen de las pérdidas ocasionadas para el
Estado producto del intento de reestructurar el banco. En este sentido, se debe distinguir:
a) cuanto del costo asumido por el Estado proviene y es responsabilidad de la anterior
gestion a cargo de los accionistas privades; b) cuanto es responsabnhdad de la nueva
administracién que asume la gestion del banco cuando COFIDE se convierte en
accionista principal; y ¢) hastz que punto la reestmduracién era inviable por las
condiciones en las que el Estado asume el banco y por los mecanismas adoptados para
su reestructuracion. En los siguientes puntos frataremos™ de absolver estos
planteamientos. ¢ Y X
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2. E! 7 de diciembre, en base al analisis de sélo el 38% de la cartera del Banco Latino, la
SBS destermind que existia una pérdida por déficit de provisiones de S/.166'394,000
(equivalente al 86% del capital del banco). El 28 de diciembre, al 58% de la evaluacion de
la cartera, se identificd que las pérdidas eran mayores y que ascendian en total
(incluyendo la antes identificada) a2 S/. 182'862,000. En marzo de 1999 (con cifras a
diciembre de 1998) y habiendo evaluado el 77% de la cartera de créditos, se determind
que las pérdidas a diciembre habian sido superiores y que, en realidad, ascendian a
S/.228 millones. Al reconocer la SBS que existia un déficit adicional que no habia sido
capaz de determinar en diciembre de 1998, dispuso una visita de inspeccion que identifico
que, al 30 de junio de 1999, existia una déficit adicional a todos los antes determinados
por S/. 168 millones. Este ultimo déficit identificado, mas las pérdidas acumuladas a junio
de 1999 (S/. 51 millones), significaban el 99.8% del patrimonio efectivo reportado al 30 de
mayo de 1999, encontréndose el banco incurso en causal de régimen de intervencion.

El grueso de las pérdidas fueron producto de la mala calidad de la cartera de creditos
originada por la anterior gestion, a cargo de los accionistas privados®. Se puede estimar
que las pérdidas producto del sinceramiento de cuentas por créditos heredados de la
anterior gestion (identificado en junio de 1999) a la fecha que entra COFIDE,.ascienden a
S/.396 millones (US$127 millones, aproximadamente). -Es imporiante mencionar que, de
estos US$127 millones identificados por la SBS como el “hueco” que tenia el Banco
Latino al momento en que entra COFIDE (diciembre de 1998), con la entrada sélo se
cubrieron US$59.4 millones en un primer inicio (de los cuales solo US$ 5.4 millones
ingresaron como capital fresco, y el resto cubierto contablemente mediante capitalizacion
de acreencias) por aporte de capital de COFIDE. Es decir que cuando la nueva gestion,
presidida por Richard Webb Duarte, asume el Banco Latino, habrian existido aun pérdidas
heredadas no identificadas por el orden de US$67 millones. Al respecto, se puede
concluir que las personas que participaron en la decision de que COFIDE se convierta en
accionista del Banco Latino para rescatarlo, afrontaron el problema sin contar con un
diagnostico adecuado de la situacion del Banco, pues el nivel de deterioro fue muy
superior al previsto inicialmente cuando entro COFIDE."

Las condiciones en que la nueva gestion estaba heredando el banco, dificultaba.mucho
y/o reducia las probabilidades de poder reestructurarlo si no se realizaba una inyeccion de
capital fresco que permitiera superar la insolvencia del banco.

3. Evolucion de indicadores financieros. Durante el periodo en que COFIDE asume la
propiedad del Banco Latino, los-indicadores de riesgo del banco continuaron empeorando,
pero a un ritmo mayor al antes registrado:

a. A raiz del ingreso de COFIDE como principal accionista del Banco Latino, se inicié
un proceso de sinceramiento de cariera. Asi, a2 partir de enero de 1999 el indicador
de cartera deteriorada comenz6 2 mestrar un acelerado deterioro, registrando un
nivel de 38.0% (vs. 12.8% del! sistemz). El sinceramiento de cartera evidencio el
mayor déficit de provisiones gue tenia el Banco y por lo tanto las pérdidas que
debian ser cargadas contra el patrimonio. Es por ello que en enero de 1299 el
indicador de Compromise Patrimonial (luege de la mejora producto del aporte de
capital de COFIDE) se incrementd a 138% (vs.38% del sisiema) peor al indicador
a noviembre de 1998, anies del salvaiaje. : a0
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Las irregularidades en la gestién anterior han sido descritas en &l informe‘enimayoria de la primera etapa
del Baneo Latino. <
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b. Entre febrero y junio la situacién del banco continué empeorando. El indicador de
calidad de cartera se incrementd de 45% en febrero a2 62% en junio de 1999
(cuatro veces el promedio del sistema - 16%). Asimismo, el indicador de
Compromiso Patrimonial luego de registrar un nivel de 206% en febrero, se
incrementé hasta llegar a un nivel record de 319% en junio de 1999 (seis veces el
promedio del sistema en 51.4%). Es decir que a junio de 1999 la carlera
deteriorada no cubierta por provisiones era mas de tres veces el Patrimonio que
tenia el Banco Latino. En términos de montes, la cartera deteriorada del Latino se

- incrementd de S/.311 millones en diciembre de 1998 a S/.921 millones en junio de
1998. A junio de 1999 la situacion del Banco Latino era insostenible y las pérdidas
detectadas por déficit de provisiones equivalian al 99.8% del patrimonio efectivo
del Banco Latino. e

c. El Decreto de Urgencia 041-99, mediante el cual el Banco de fa Nacion adquirio
US$175 millones de cartera deteriorada del Banco Latino, redujo el indicador de
calidad de cartera del banco. Asimismo, al reducirse el déficit de provisiones del
banco (porque la cartera que demandaba mayor nivel de provisiones habia sido
transferida), el indicador de compromiso patrimonial mejord. Asi, a julio de 1999, el
indicador de calidad de cariera bajo a 46%, mientras que el indicador de
compromiso patrimonial se redujo a 127% (encima del 49% - promedio del
sistema). Si bien esta operacion permitié reducir parte del déficit de provisiones, el
indicador de compromiso patrimonial continud en niveles por encima del 100%, y a
noviembre de 1999 se remontd a 173% (vs. 42% del sistema), demostrando que el
banco continuaba con problemas de déficit de provisiones y por tanto de
insolvencia.

d. En los meses siguientes, la cartera deteriorada continué empeorando, llegando en
noviembre de 1999 a 61%, casi al mismo nivel de junio (antes de la operacion de
venta de cartera al Banco.de la Nacién).

e. Del analisis de los indicadores se concluye que, pese a la utilizacion de recursos
del Estado, la nueva administracion del Banco a cargo del Estado no logrd revertir
la situacion de insolvencia en la que se encontraba el Banco Latino.

4. La nueva administracion habia heredado un banco insolvente con una cartera
sumamente deteriorada. El grueso de los problemas del banco eran producto de las
irregularidades cometidas por la anterior gestion y que fueron observadas por los informes
de visita de inspeccion. Sin embargo, la revision de los informes de visita de inspeccion de
los afos 1999 y 2000, muestra gue buena parte de las observaciones se mantuvieron. Al
respecto, se puede establecer que las siguientes observaciones persistieron en el Banco
Latino bajo la nueva administracion:

a. La clasificacion de los créditos preexistentes continud realizandose en forma
inadecuada y no se sujetd a la normatividad emitida per Iz SBS, no exponiendo la
real clasificacién de los créditos hacia categorias de mayor riesgo. Esta situacion
se sustentz en el cuadro N° 2 de la pagina N°28, asi como en los informes de
visita de inspeccion de la SBS N°S ASIF "A" — 170 - VI /99y ASIF "A"—-000 -VI/
00; donde se puede establecer que el Banca Latino no dio cumplimiento a los
criterios de clasificacion establecidos en la Reselucion SBS N° 572-97.

b. La cartera atrasada contable (que habiz sido originada con préstames otorgados
antes del ingreso de COFIDE al Banco como aocionis‘tg mayoritario) cantinud con
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problemas de manera permanente. Asi, duranle el periodo 1898 - 2000
representd el 21.1% del total de colocaciones, manteniendose en 10.7% por
encima del promedio del sistemz. Si bien inicialmente se determind un incremento
en la cartera atrasada, los problemas fueron mayores, ya que la cartera atrasada
estaba subestimada por la existencia de préstamos y . operaciones de
arrendamiento financiero no consideradas. Algunos de estos préstamos vy
operaciones no cumplieron con los planes de pago pactados, habiéndose
renovado sin la amortizacion acordada y solo con el pago de intereses. En algunos
casos, el pago de intereses fue cargado a cuentas corrientes deudoras. El monto
determinado en estas operaciones de arrendamiento financiero, fue de US §
38'901,000.00, equivalente a S/. 135'764,000.00. De esta manera, la cartera
atrasada al mes de octubre del 2000, realmente se ubicaba en el 35.1 % de las
colocaciones, es decir 24.8% por encima del promedio del sistema.

De otro lado, la administracién del Banco, después del ingreso de COFIDE como
accionista mayoritario, al igual que en la administracion Picasso, continud
otorgando facilidades a sus clientes que mantenian créditos con pagos atrasados,
a través de sobregiros y/o avances de cuenta corriente. En la mayoria de casos sin
la formalizacion de lineas de crédito; y en el caso que se contaba con dichas
lineas, algunas de ellas se encontraban sobregiradas. Asi, el Banco continud
registrando como ingresos los intereses y comisiones de algunos créditos
refinanciados y reestructurados, sin que tales ingresos hayan sido efectivamente
percibidos; toda vez que estos fueron cargados en cuentas corrientes deudoras y
no se encontraron evidencias de los abonos respectivos para afrontar las notas de
débito, distorsionando el rubro de ingresos.

Las observaciones mencionadas en este punto, tiene como lo avidencia el informe
preliminar N°® ASIF "A" - 000 -VI1/ 00, que la SBS no Ilego'h entregar formalmente
al Banco Latino. : :

La informacion sobre clasificacion de créditos y provisiones reportada por el Banco
(al 30 de setiembre de 1999) a la SBS no se ajustaba a las cifras reales que fueron
evaluadas por esta institucion; tal como se evidencia en el informe de visita de
inspeccion N°® ASIF A" — 000 =VI / 00. Esta visita determind que los créditos con
clasificacion discrepante y el monto del déficit de provisiones en la carlera de
créditos se mostraron significativamente elevados respecto a lo reportado por &l
Banco al 30 de setiembre del 2000, principalmente por las categorias de riesgo
dudoso y pérdidas. Estas categorias se incrementaron en 133.9% y 200.1%
respectivamente, con relacion a las reportadas por el banco a la misma fecha. El
déficit real detectado resultdé superior en 14.5 veces. Es decir 'que el Banco Latino
remitié a la SBS informacion que no reflejaba la real clasificacion de la cartera ds
creditos.

5. En el periodo 1999 — 2000, en que continta el deterioro del banco, se ha podido
establecer que la Gerencia General omitié la expeosicion de informacion financiera
relevante al Directorio. Informacién que daba cuenta del grado de insolvencia en el que se
encontraba el banco y que en funcion de ella hubiera tenido que ser intervenido por la
SBS. De esta situacion también tenia conocimiento &l Presidente del Directorio (se tiens
como evidencia su declaracién ante la comision donde admiten tal situacion). Las citas ds
las declaracionas se encuentran en la seccion 2.2.1.2 acapite d) del presente informe.
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8. Si bien parte de las pérdidas que se evidenciaron durante la gestion COFIDE fueron
originadas por la anterior gestion, en la nueva gestion se produjeron también pérdidas que
consideramos serian producto de la no superacion de los problemas por parte de esta.
Asi, luege de: el aporte de COFIDE, los programas de canje de cartera (DS 114-88 y DS
099-99), &l mencionado s:nceramlento de cuentas, y de la venta de ‘cartera deteriorada al
Banco de la Nacion (DU 041-99), el banco continud registrando pérdndas y agravandose la
situacién de insolvencia. Estas Ultimas pérdidas serian responsabilidad de la nueva
gestion del banco. Un estimado de las pérdidas de la nueva gestion seria el identificado
por la ltima visita de inspeccion a octubre del 2000, que ascendieron a S/. 237 millones,
representando el 102% de! capital del banco. A

7. Habiendo analizado el proceso de salvataje bancario y mecanismos - de
reestructuracion utilizados en el caso del Banco Latino, concluimos que el alto costo del
proceso es resultado de la deficiente manera en que se afronté el caso. Segurt expertos
en administracion de crisis bancarias como Aristébulo de Juan, para la reestructuracion de
un banco, “Un diagnéstico riguroso es la clave de una solucion acertada. En efecto, si una
crisis es realmente profunda, en términos de insolvencia, un diagnostico.erroneo del
tamaiio del “agujero” llevara a un tratamiento inadecuado y a un despilfarro del dinero y
de esfuerzos. Y si las crisis se fratan “a medias”, es muy probable que se repitan, poco
tiempo después.”. En este sentido, el haber realizado un diagnéstico erréneo de la
situacion del Banco Latino (determinar que la pérdida era de sdlo US$60 millones en base
a la evaluacion de solo el 38% de la cartera, cuando la pérdida real fue cercana a los US$
126 miliones al momento que entré COFIDE) es una de las razones principales que
explica el alto costo para el Estado del proceso. El Estado se involucrd en la
reestructuracion del Banco Latino sin conocer la magnitud del "hueco” del banco

El experto espafiol sefala que, “Los tres pilares en la reestructuracion por el gobierno de
bancos profundamente insolventes son la Recapitalizacion, el cambio de Propiedad, y el
cambio de Administracién. Si no se aplica un o de los tres pilares, los fotros
probablemente fracasarén. La recapitalizacion de un banco por el gobierno, dejando a los
mismos propietarios o administradores en su lugar, puede conducir a la perpetuacion de
los mismos problemas y al riesgo moral."*' En este orden de ideas, tras la entrada de
COFIDE, debié removerse del Directorio a la lotalidad de miembros que habian
participado de la anterior gestién en tanto eran responsables de la insolvencia del Banco
Latino y no dejarlos participar en el nuevo directorio (como se permitié con José Grana
Miréquesada, Michael Michell Staffocd;.y,Ernesto Mistusmasu Fujimoto) pues se corria €l
riesgo de que se perpetlien las’ mismas deficiéncias presentadas durante la anterior
gestion. Por otro lado, la presencia de miembros de la anterior gestion en el directorio
podria haber presentado dificultades a los nuevos miembros de este, para presentar
denuncias por las irregularidades que descubran se hayan cometido en la anterior
gestion.

Con respecto 2l riesgo moral gue s& puedz presentar por parte del ente supervisor en &l
proceso de reestructuraciéon bancaria, Aristébulo de Juan afirma lo siguiente: “Psro si no
hay seguridad juridica, no hay voluntad politice o si las politicas que se aplican no son
adecuadas, ni tampoco lo son la financiacién o las instituciones destinadas a sanear los
bancos, por muy buenoc que sez el resto del marco normafivo y supervisor, los

*! De Juan, Aristobulo, Op Cit. Pg. 63.
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supervisores se inhibirén a la hora de identificar los problemas o las situaciones de
insolvencia de los bancos."? Agrega que “También se da el riesgo moral de los
supervisores cuando ellos mismos estan relacionados con los .problemas. De hecho,
cuando su gjecutoria previa fue laxa o equivocada, seran reticentes a desvelar aquellos
problemas que hagen evidentes sus errores anteriores.” En este sentido, la SBS se podria
haber visto ante el conflicto de no tomar medidas que ponian en evidencid sus
deficiencias anteriores en la supervision del Banco Latino. .

Segln el mismo autor, la reestructuracion de los bancos requiere de la recapitalizacion
real de los bancos insolventes con la inyeccion de capital y la compra de,activos de un
tercero. Se requiere capital real y se necesita en la cuantia necesaria para reconstruir el
capital y para convertir los resultados y los flujos en positivos. Asimismo, sefiala que no
deberia aceptarse tolerancia alguna en el cumplimiento de las normas de capital y
provisiones, entre otros. En el caso del Banco Latino, ademas del hecho que el aporte de
capital realizado por COFIDE (US$60 millones) resultaba insuficiente en relagion a la
pérdidas reales que tenia el banco, al realizarse dicho aporte en un 90% por capitalizacion
de intereses (esto es, no con capital real fresco) no se estaba cumpliendo con
recapitalizar el banco como para lograr reestructurar el banco. :

La manera en que se afronto la reestructuracion del Banco Latino, nunca se logro resolver
el problema de insolvencia. En este caso, se utilizaron recursos del Estado para revertir Ia
situacion pero de manera desordenada y sin tener claro el impacto de las medidas. Asi, &l
deterioro del banco fue muy superior al previsto antes de la entrada de COFIDE al Banco
Latino. En méas de una oportunidad la SBS fallé en la elaboracion de sus diagnosticos,
tanto al momento en que COFIDE se incorpora, como antes de la venta de cartera al
Banco de la Nacion. En ambas situaciones se asumio escenarios demasiados optimistas
que asumian que el contexto econdmico cambiaria de manera favorable. De este modo
se utilizaron recursos del Estado en distintos momentos, cuyo eféecto se diluyé en el
tiempo. En este sentido, hubiera resultado mas efectivo utilizar por Gnica vez un buen
paquete de medidas que permita sanear la situacion del banco de golpe. Pero para ello se
debia contar primero con un buen diagnéstico de la situacion, el cual no fue realizado ni
por la SBS, ni por el MEF, ni por COFIDE.

8. En esta segunda etapa del Banco Latlino, despues de la incorporacion de COFIDE
como accionista mayoritario, la SBS sustenta su desemperio de supervision y control en la
realizacion de dos (2) visitas de inspeccidn que practico entre 1999 y 2000; sobre las que
emitio los informes N°s ASIF "A" — 170 — VI /99 y ASIF-"A" — 000 -VI / 00; y que
identificaron los principales problemas que contribuyeron a que el banco continde un
proceso de deterioro iniciado en la administracion Picasso. Sin embargo, no se han
encontrado evidencias que la SBS haya implementado acciones concretas dirigidas a que
el Banco supere dichos problemas. Se debe considerar que la situacion que se habia
generado producto de la entrada de COFIDE por recomendacion de Ia SBS, ponia a esta
Oltima en situaciéon complicada al haber entrado a un “area gris” para la toma de
decisiones. Pues, si bien el banco presentaba problemas y debia ser sujeto de sanciones,
la SBS afrontaba el conflicto de que COFIDE se habia involucrado por recomendacion de
la misma SBS.

9. La ultima visita de inspeccién al Banco Latino dispuesta por la SBS mediante oficio N°
6387-2000 del 26 de julio del 2000, lo que la constituia en unz visita oficial (con
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caracteristica de inspeccién de rutina) no cuenta con un informe oficial de los resultados
de la visita. La no formalizacién del informe constituye un incumplimiento al articulo 359°
de la Ley de Bancos, que los examenes realizados por la -SBS daran lugar a la
formulacion de informes escritos, el contenido de estos informés debe ser puesto en
conocimiento de la empresa supervisada en la forma que determine &l superintendente, a
fin de que, con la intervencion de su mas zalto érgano de gobierno, adopte las medidas
correctivas pertinentes en el plazo que para tal efecto se sengle.

10.  De acuerdo a declaraciones brindadas ante esta Comision, la SBS participo en las
gestiones orientadas a revertir la situacion de deterioro de la situacion financiera del
Banco para lograr su reestructuracion. Asi, habria participado en las discusiones en torno
a la emision del Decreto de Urgencia N° 041-89, al que se podia acoger. unicamente el
Banco Latino, El Decreto de Urgencia N° 041-99 autorizé al Banco de la Nagion para que
por encargo del MEF, adquiera activos de las empresas del Sistema Financiera en las que
el Estado tenga a la fecha participacién mayoritaria, sea directa o indirecta, inclusive
aquella participacion originada en actos de derecho privado. El Unico Banco donde el
Estado tenia participacion mayoritaria en ese momento era el Banco Latino.

11.  La participacion de la SBS en el disefio del Decreto de Urgencia N° 041-99, se
deduce de la remision al Ministerio de Economia y Finanzas del informe ASIF “A" - OT /
99, relacionado con un mecanismo de salvataje del Banco, en el cual se habria basado la
emision del Decrato de Urgencia N° 041-99. Si bien el informe en cuestion tiene fecha de
recibido del 15 de julio de 1999 y el DU 041-89 fue publicado el 14 de julio del mismo afio,
se deduce que la SBS estaba al tanto de la situacion del Banco y de la posibilidad de
disefiar una operacion como la que se plasmd en el DU 041-99. Por otra parte, segln
declaraciones del ex Ministro Victor Joy Way Rojas (citadas en la seccion 2.3.1.1 del
presente informe), la SBS participaba del Comité liderado por el MEF dondg, se discutian
los problemas vinculados al sistema financiero, entre los que s‘g.\effoontraba ‘¢l caso del
Banco Latino.

12.  La SBS, al 30 de junio de 1999, no cumplié con aplicar el Régimen de Intervencion
al Banco Latino, ya que segun lo establecido en del informe ASIF “A" — OT [/ 89, entre
pérdidas y déficit de provisiones tenia en ese momento el 99.8 % de disminucion del
patrimonio efectivo reportado al 30 de mayo de 1999, lo que configuraba una causal de
intervencion de acuerdo a lo establecido en el articulo 104° de la Ley de Bancos.

> ) -
13. La SBS, al haber eximido al Banco Latino de la presentacion de la informacion
financiera y estadistica del 2000, fue en contra de la Ley de Bancos y las reglas de
lransparencia del mercado que deben cumplir las empresas inscritas en el Registro del
Mercado de Valores. Asi, habrian infringido el articulo 349 inciso 13 y resoluciones SBS
que lo desarrollan, relacionadas a la elaboracién, presentacion y publicidad de los estados
financieros.

14.  Acogiéndose al Decreto de Urgencia N 041-89, el Banco Latino vendio_al MEF a
valor nominal mas intereses en suspenso (sin provisiones) los peores créditos de su
certera, clasificados como pérdida, dudoso y deficiente por un monto de US$
148'859,964.48 y por S/. 86773,613.81, equivalentes 2 un fotal de US$ 174'840,088;
cartera que dificiimente puede generar los flujos de dinero que perrmta al MEF recuperar
su inversion. La Comisién Administradora de Carteras — CAC, segun lo informado 2 esta

-

CDI - LUM



Comision, estima que de la cartera comprada por el MEF puede recuperarse como
maximo unos US$ 35'000,000.

15. En la concepcion del DU 041-99 que sélo podia ser aplicado al Banco Latino,
habrian participadc diferentes funcionarics de entidades del Estado, siendo los
principales:

» Victor Joy Way Rojas —ex Ministro de Economia y Finanzas

» Martin Naranjo Landerer — ex Superintendente de'Banca y Seguros

~ Carlos Paredes — ex jefe del Gabinete de Asesores del MEF: -

» Richard Webb Duarte — ex Presidente del Directorio del Banco Latino.

16. Los funcionarios del Banco de la Nacién, que recibieron el enw’rgo dél MEF de
adquirir la peor cartera de créditos al Banco Latino, no efectuaron un proceso de revision
exhaustiva de toda la documentacion que sustentaban los creditos, antes de: ‘proceder a
cerrar la operacion. Tal situacion ha causado un perjuicio al Estado Peruano .por las
desfavorables condiciones contractuales para el traspaso de dicha cartera. Es importanie
sefialar que una de las condiciones mas desfavorables para el Estado Peruano, fue el
plazo para que el Banco Latino entregara la documentacion relacionada a la existencia y
garantia de los créditos; ya que inicialmente fue de S0 dias. Posteriormente, med:ante
una addenda al contrato, se ampli6 a 180 dias utiles. Este ultimo plazo fue ampllado
hasta el 28 de febrero del 2002; afectando negativamente la posibilidad de recuperacion
que presentaban dichos créditos, en perjuicio del Estado y en beneficio de los deudores
originales (entre los que se encontraban empresas de ccionistas del banco como
Inversiones Latinas). Como consecuencia de la situacién antes descrita, el Estado sélo ha
recuperado aproximadamente US$ 13.85 millones sobre una cartera de crédilos que
adquiri6 a valor nominal y sin provisiones por un monto de US$ 174'840,088.

y B
El hecho de no traspasar la documentacion relativa a la existencia de los créditos y la
relacionada a las garantias, contra la firma del contrato, permitié que muchos prestatarios
se vieran favorecidos ante la imposibilidad del Estado de ejecutar los créditos por
deficiencias en la formalizacién de garantias o incluso, por no tener la documentacion que
acredite la existencia de los créditos.

RECOMENDACIONES

17.  Profundizar las investigaciones a efecto de determinar si la suscripcion del
contrato de Venta de Cartera suscrito entre el Banco de la Nacién por encargo del MEF y
el Banco Latino, en los términos suscritos y a las sucesivas prérrogas en la entrega de
garantias, se hicieron para favorecer a los prestatarios.
"

18.  Profundizar las investigaciones a efectos de determinar, si tanto €l ex Gerente
General del Banco Latino, Henry Barclay Rey de Castro, como el ex Presidente del Banco
Latino, Richard Webb Duarte, quienes han reconocido ante esta comision que omitian la
entrega formal de informacion estadistico financiera del Banco Latino, con el objetivo de
evitar que la SBS, dada la situacién de insclvencia del banco, se vea obligada a intervenir
habrian incurrido en algun tipo de delito.

19.  Con respecto al préstamo otorgado por el Banco Latino a la Clinica El Golf, con
aprobacion del Directorio (incluido el sefior Richard Webb Duarie) exclusivamente para el

* mediante las Resoluciones Ministeriales N°s 217-89/EF, 118-200-EF/10 y 250-2001-EF/10
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pago de honorarios de asesoria a la empresa “"Malaga, Webb y Asociados”, de la cual el
sefior Richard Webb Duarte era socio, debe investigarse si existid o no negociacion
incompatible.

20. Se deberian profundizar las investigaciones con la finalidad de establecer la
responsabilidad que habrian tenido los funcionarios de la SBS, MEF y Banco Latino en
esta segunda etapa de investigacion de Salvataje Bancario, donde existen evidencias que
el referido Banco debid ser intervenido al 30 de junio de 1998, pues presentaba pérdidas
(por déficit de provisiones) que representaban el 99.8% de disminucion del patrimonio
efectivo reportado al 30 de mayo de 1998.

21.  Se deberia constituir un equipo de trabajo, que evalte la normatividad vigente del
Sistema Bancario y, en base a las conclusiones de los informes sobre los procesos de
Salvataje Bancario realizados por esta Comision, se planteen las modificaciones
pertinentes, con la finalidad incorporar las lecciones que estos procesos han dejado para
efectos contar con un marco mas preparado para afrontar y administrar las crisis
bancarias. Entre otros aspectos se dsbera revisar y reforzar los conceptos vy
procedimientos sobre supervision y control de las empresas bancarias y. financieras,
incluyendo los referidos al rol desempenado por las sociedades auditoras.

Lima, 12 de junio de 2002
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1 INTRODUCCION

La Comision Investigadora Especial, de acuerdo al mandato recibido por el Pleno del
Congreso &l 11 de agosto del 2001 y en uso de las atribuciones conferidas por el Art.
97° de la Constitucion Politica del Estado y el Art. 88° del Reglamento del Congreso,
ha desarrollado acciones de investigacion sobre la utilizacion de recursos estatales en
el salvataje de bancos’ del sistema financiero peruano durante la segunda mitad.de la

década pasada.

El primer proceso de salvataje bancario que analizé6 esta Comisién fue el caso del
Banco Latino. En este proceso, la primera operacion en la que intervino el Estado fue
la capitalizacion de acreencias de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE)
en el Banco Latino en diciembre de 1998. Dicha operacion fue seguida por ofras en las
que se utilizaron recursos del Estado para tratar de solucionar la situacion de
insolvencia en la que se encontraba el banco, la tltima fue realizada en abril del 2001.
En la medida que el proceso de salvataje del Banco Latino se inicia en 1998 y finaliza
en el 2001 y que es importante entender la manera en que se origina la situacion de
insolvencia, la investigacion del caso Banco Latino se dividié en tres etapas: a)
deterioro del Banco Latino bajo administracion de los accionistas privados y primera
operacion del Estado a través del aporte de capital realizado por COFIDE en diciembre
de 1998 (1996 — 1998); b) administracion del banco bajo propiedad de COFIDE (1998
— 2000); y c) proceso de absorcion de un bloque patrimonial del Banco Latino por parte
del Banco Internacional Interbank (2000 - 2001).

En tal sentido, esta comision presenta los elementos principales que se desprenden de
la informacion acopiada, las hipotesis principales respecto a los indicios de
irregularidades y las conclusiones y recomendaciones para efectos de adoptar las
acciones que se desprendan de acuerdo a la normatividad vigente. En mayo y junio
del presente afo se han presentado los resultados de la investigacion de las etapas
primera y segunda.

El presente informe tiene como objetivo exponer la incorporacién de un blogque
patrimonial del Banco Latino al Interbank, ocurrido en el periodo diciembre 2000 — abril
2001 al amparo del Decreto de Urgencia 108 — 2000 Programa de Consolidacion del
Sistema Financiero. El informe evalta el rol desempefiado por las distintas
instituciones que participacion en la operacion (Banco Latino, SBS, MEF, COFIDE.,
OIOE u FONAFE, e incluso las Sociedades Auditoras) e identifica. las principales
irregularidades presentadas en el periodo materia de analisis.

| T £ - .

Nos referimos como salvataje bancario, al procédimiento por el que se recurre a recursos del Estado
para tratar de reestructurar bancos que se encuentran en situacion de insolyencia con el objetivo de evitar
su intervencion y posterior liquidacién por parte de la Superintendencia de Banca y Seguros.
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2 TERCERA ETAPA: ABSORCION DE UN BLOQUE PATRIMONIAL DEL BANCO
LATINO POR PARTE DE Interbank (Diciembre 2000 — abril 2001)

2.1 Antecadentas a la incorporacién de un blogue patrimonial del Banco Latino
al Interbank :

2.1.1 Decreto de Urgsncia N° 108-2000 (27 de noviembre del 2000 .

El 27 de noviembre del 2000, mediante Decreto de Urgencia 108-2000, se cred el
Programa de Consolidacion del Sistema Financiero (PCSF), destinado a facilitar la
reorganizacion societaria de las empresas de operaciones multiples del Sistema
Financiero Nacional. En este programa el Estado contribuyé con el aporte de Bonos
del Tesoro Publico y la concesion de una linea de crédito a favor del Fondo de Seguro
de Depositos.

Para este efecto, se autorizdé al MEF a emitir Bonos del Tesoro Publico hasta por el
monto de US$ 200 millones, cuyas condiciones fueron establecidas mediante decreto
Supremo. El Reglamento Operativo del Programa fue aprobado con Resolucion
Ministerial N* 174-2000-EF.

Asimismo, se autorizd al MEF a otorgar al Fondo de Seguro de Depositos una linea de
crédito hasta por el monto de US$ 200 millones para que pueda llevar a cabo el
presente programa. Finalmente, el Decreto de Urgencia dejé en suspenso las normas
que se opusieran a lo dispuesto en el referido dispositivo legal.

2.1.2 Decreto de Urgencia N° 108-2000 (1 de diciembre del 2600)

Este Decreto de Urgencia establecio que lo dispuesto en el numeral 3.2 del articulo 3°
de la Ley N° 27342, no seria de aplicacion a las empresas que se acogiesen al
Programa de Consolidacion del Sistema Financiero por el Decreto de Urgencia N°
108-2000 del 27 de noviembre del 2000.

2.1.3 Decreto Supremo N° 137-2000-EF (02 de diciembre del 2000)

Mediante este dispositivo se establecieron las caracteristicas de los Bonos del Tesoro
Publico ha ser emitidos hasta por la suma de US$ 200 millones, dé acuerdo al Decreto
de Urgencia N° 108-2000:

» Denominacion: Bonos D. U. N® 108-2000

» Moneda : Délares Americanos

» Valor Nominal : US$ 1,000

» Vencimiento : 5 afios a partir de su emision

> Amortizacion : 100 % del principal al vencimiento

» Tasade Interés : Libre a seis meses + 2 % nominal anual
» Negociabilidad : Libremente negociables

> Registro : Mediante anotacion en cuenta en CAVALI

Mediante Resolucion Ministerial N° 174-2000-EF, se aprobd el Reglamento Operativo
del Programa de Consolidacion del Sistema Financiero.
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El 13 de diciembre, mediante Resolucion Ministerial N°® 179-2000-EF/10, se
sustituyeron los articulos 2° inciso a), 8°, 10° y 13° del Reglamento Operativo del
Programa de Consolidacion del Sistema Financiero, aprobado por Resolucion
Ministerial N® 174-2000-EF.

El 19 de diciembre del 2000, mediante Resolucién Ministerial N° 181-2000-EF/10, se
autorizo al Director General de Crédito Plblico y Director General del Tesoro Publico,
para que en representacion del MEF suscribiera con COFIDE, el contrato de
Administracion y Colocaciéon de Bonos a que se refiere el art. 3° del Reglamento
aprobado con Resolucidon Ministerial N° 174-200-EF. Asimismo se establece que el
servicio de amortizacidn, intereses v demas gastos que ocasionen los Bonos de
la_linea de crédito FSD-DU N° 108-2000 v los Bonos DU- N° 108-200, serén
atendidos por el MEF con cargo a las previsiones presupuestales para el
servicio de la Deuda Pablica.

El 19 de enero del 2001, mediante Resolucion Ministerial N° 024-2001-EF/10, se
incorporaron los articulos 14°, 15°, 16°, 17°, 18° y 19°, del Reglamento Operativo del
Programa de Consolidacion del Sistema Financiero, aprobado con resolucion
Ministerial N° 174-2000-EF. Estas modificaciones dieron lugar a que se constituya la
Comision Especial de Promocion para la Reorganizacion Societaria = CEPRE.

Mediante Resolucion Ministerial N® 104-2001-EF/10 de fecha 28 de marzo del 2001,
se sustituyd el Gltimo parrafo del articulo 4° del Reglamento Operativo del PCSF. La
modificacion permitiria que las empresas financieras se podrian acoger al PCSF hasta
el 30 de abril del 2001.

2.1.3.1 Principales aspectos del Reglamento Operativo

El administrador de la Colocacion de los Bonos sera COFIDE, quien debera suscribir
con el MEF el respectivo Convenio de Administracion. Asimismo, el reglamento
establece los siguientes requisitos para poder acogerse al PCSF:

» La IFl adquiriente debia haber sido clasificada con Categoria de Riesgo A
durante & meses anteriores a la fecha de presentacion de la solicitud,
excepcionalmente con calificacion B, previa autorizacion de la SBS.

» Debia ser calificada como elegible por el MEF, previa opinion favorable de la
SBS.

Las IFls podran acogerse al programa hasta el 31.03.2001. Posteriormente, segln
Resolucién Ministerial del N® 131-2001, el plazo fue ampliado hasta el 31-05-2001.

Para ser considerada elegible, las empresas financieras debian presentar a la SBS
una solicitud para participar en el Programa adjuntando: (i) el contrato de transferencia
suscrito por las IFls (empresas financieras), donde se estableceria la transferencia
definitiva e irreversible de las acciones de la IF| a transferir o del bloque patrimonial;
sujeta al pago del precio o la entrega del respectivo aporte determinado por la
valorizacion, salvo que en esta valorizaciéon se encuentren pasivos ocultos o activos
inexistentes por un monto superior al limite sefialado en el Art. 8° o cuando los
recursos del Programa resulten insuficientes; (ii) el acuerdo marco suscrito por las IFls
participantes y sus accionistas.

Realizada la evaluacion, la SBS debia comunicar al MEF su opinién favorable para
efectos de la declaracion de elegibilidad.
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El acuerdo marco entre las IFls debia contener lo siguiente:

> El mecanismo de valorizacion de la IFl a transferir acordado por las partes.
Adicionalmente, una sociedad auditora revisara esta valorizaciéon. El plazo
maximo para determinar esta valorizacion es de 90 dias desde la fecha de
declaracion de elegibilidad. Este plazo podia ser ampliado hasta por 30 dias
previa autorizacion de la SBS.

El compromiso, por parte -de los-.accionistas de la IFl a ser transferida; de
entregar la gestion a la IF| adquiriente en caso este lo requiera.

El compromiso de los accionistas de las IFls de realizar una reorganizacion
societaria.

El compromiso de no distribuir utilidades en la IFl a transferir mientras dure el
proceso de reorganizacion societaria.

El compromiso de no-transferir activos de la IF| a transferir, salvo autorizacion
de la SBS y previo conocimiento de la IF| adquiriente.

El compromiso de no incrementar los niveles de concentracion con personas
vinculadas en la IF| a transferir.

El compromiso de ajustar el patrimonio contable de la IFl a transferir de
acuerdo a los resultados de la valorizacion realizada:

> El compromiso de constituir el fideicomiso, luego de realizada la valorizacion.
Este compromiso incluira la designacion como fiduciario a la lF | adqumente

El compromiso de segregar un bloque patrimonial.

El compromiso de no realizar actos que alteren 0 comprometan las condiciones
de la transferencia.

Compromiso de transferir los activos a favor de posibles contingencias, gastos
de la liquidacion, pasivos ocultos de la IFl a transferir, asi como del fideicomiso.
Este compromiso debia ser suscrito por los accionistas de la IF| a transferir.

b el R \ % Y Y
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Para esta valorizacidn debian considerarse los compromisos de recompra de cartera
dentro del marco de los Programas de Canje de Cartera por Bonos del Tesoro, como
si la recompra se hubiera realizado, salvo que se trate del Programa aprobado por el
Decreto Supremo N°099-99-EF, en cuyo caso solo se consideraria dicha cartera
siempre que vaya a ser transferida a la IFl adquiriente de acuerdo a criterios de
mercado razonables para los intereses del Fondo y del MEF.

El monto resultante de la valorizacion determinaria el valor de venta o de intercambio
de las acciones de la IF| a transferir. Si el valor de venta o de intercambio resultaba
positivo, la IF| adquiriente debia pagar dicho valor en los términos establecidos en el
cuerdo marco. Si el resultado fuera neagativo, la IF| adquiriente recibiria recursos
provenientes del Fondo y del MEF hasta por un monto total equivalente de 1.5 veces
el patrimonio de la IF| a transferir. Este limite podia extenderse hasta 3 veces el
patrimonio, previa autorizacion del MEF y la opinion favorable de la SBS.

La IFl adquiriente podia solicitar al MEF, dentro de los 6 meses posteriores a la
transferencia, recursos para cubrir pasivos ocultos inherentes a los activos. y pasivos
involucrades en dicha transferencia hasta por un monto equivalente al 10% de los
recursos desembolsados por el Fondo y el MEF. El MEF autorizara la enfrega de esos
recursos con opinion favorable de la SBS.

El Fondo de Seguro de Depésitos facilitaria la adquisicion de la IF] a adquirir mediante
el otorgamiento de recursos provenientes de la linea de crédito otorgada por el MEF,
de acuerdo al Decreto de Urgencia N° 108 — 2000 y al Decreto Supremo N°® 137-2000-
EF. Por su parte, la IF| a transferir debia entregar en fideicomiso aquellos activos que

i
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se encuentren provisionados al 100%. El fiduciario de este fideicomiso emitira
certificados de participacion a favor del MEF, del Fondo y de los accionistas de la IF| a
transferir. EI MEF constituiria una Comision Especial de Promocion para la
Reorganizacién Societaria (CEPRE), para promover la transferencia de la IFls
sometidas a régimen de intervencion por la SBS.

Cada CEPRE estaré conformada por los siguientes miembros:
o Un representante del MEF.
o Un representante de COFIDE, quien la pre5|d|ra y
o El acreedor mayoritario de la IFI en intervencion o representante de éste.

En caso de que el acreedor mayoritario sea COFIDE, el miembro referido al literal “c”
deberé ser sustituido por el segundo acreedor mayoritario individual. Las funciones de
las CEPRES, serian las siguientes:

a. Establecer los lineamientos generales que permitieran la adecuacion al
Programa de Consolidacion de las IFls. Estos lineamientos se
materializarian con la opinidn favorable del MEF y la SBS.

b. Promover la reorganizacion societaria en forma directa o de ser necesario
realizar la seleccion de los servicios profesionales que permitan la
implementacion del Programa. '

c. Los honorarios de estos servicios serian pagados por la IFl adquiriente con
recursos liquidos de la IF| a transferir.

2.2 Analisis de la Situacién del Banco Interbank antes de la de la Incorporacion
de un Blogue Patrimonial del Banco Latino

2.2.1 Situacién Financiera del Banco Interbank antes de la Incorporacién de un
Blogue Patrimonial del Banco Latino

2.2.1.1 Estados Financieros auditados de Interbank
a) Ejercicio 1998

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion ﬁnahciera al 31 de
diciembre de 1998 fue efectuado por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y
Asociados — Arthur Andersen. Del dictamen emitido se puede destacar lo siguiente:

e |Interbank obtuvo una utilidad neta en el ejercicio 1998 de S/. 47'428,000,
significando una disminucion del 37.8% respecto a la obtenida en 1997.

e En el gjercicio 1998 el Banco tenia colocaciones por un total de S/. 3,257'653,000,
de los cuales S/. 154'406,000 (4.74 %) correspondian a créditos refinanciados y
S/. 208'949,000 (6.41 %) a créditos vencidos y en cobranza judicial. El saldo final
de provisiones para colocaciones de cobranza dudosa era de S/. 193'431,000.

- e

Patrimonio

» El capital del Banco estaba representado por aproximadamente 241'288,000
acciones comunes suscritas y pagadas, con un valor nominal de S/. 1.00 cada
una. Al 31 de diciembre de 1998 el principal accionista de Interbank era |IFH
Pert Lid. Con el 90.98 % del capital social.

» Al 31 de diciembre de 1998 la Reserva Legal fue de S/. 17'875,000,
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» El patrimonio efectivo del Banco al 31 de diciembre de 1998 fue de S/.
463'006,000.

Evento Subsecuente.- En enero de 1999, los Directorios de Interbank y
Financiera PORFIN decidieron evaluar la conveniencia de fusionar sus
operaciones a través de la absorcion de los activos y pasivos de PORFIN por parte
del Banco. Se establecid que esta operacién no generaria ninguna pérdida de
importancia para el Banco. Al 31 de diciembre de 1298 los principaless datos
financieros de PORFIN fueron los siguientes:

» Colocaciones, neto S/. 51'681,000
> Otros activos S/. 22'480,000
> Pasivos S/. 64'677,000
» Patrimonio S/. 9'484,000
> Pérdidas del gjercicio S/. 22'533,000

En consecuencia, en opinion de la Sociedad Auditora los estados financieros
presentaban razonablemente en todos sus aspectos importantes, la situacion
financiera del Interbank al 31 de diciembre de 1998.

b) Ejercicio 1999

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion financiera al 31 de
diciembre de 1999 fue efectuado nuevamente por la Sociedad Auditora Medina,
Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen, en su dictamen emitido se puede destacar
lo siguiente:

N -

Interbank obtuvo una utilidad neta en el ejercicio 1999 de S/. 10'521,000, lo cual
significo una disminucion del 86 % respecto a la obtenida en 1288.

En el ejercicio 1999, el Banco tenia colocaciones por un total de S/
3,335'720,000, de los cuales S/. 43'356,000 (1.3 %) correspondian a créditos
refinanciados, S/. 137'178,000 créditos reestructurados (4.11 %) y S/. 385'652,000
(11.57 %) a créditos vencidos y en cobranza judicial, siendo el saldo final de
provisiones para colocaciones de cobranza dudosa de S/. 278'256,000.

Patrimonio

E! capital del Banco estaba representado por aproximadamente 282'786,235
acciones comunes suscritas y pagadas, con un valor nominal de S/. 1.00 cada
una. Al 31 de diciembre de 1999 el principal accionista de Interbank era IFH
Pert Ltd, con el 90.98 % del capital social.

> Al 31 de diciembre de 1999 el Banco aplicd el monto de S/. 4'689,000 de la
Reserva Legal contra provisiones de cuentas por cobrar diversas.

El patrimonio efectivo del -Banco al 31 de diciembre de 1999 fue de S/
490'257,000.

b 4

Y

Mediante contrato de diciembre de 1999, el Banco vendié a su valor nominal
aproximadamente US$ 20'000.000 (eguivalentes a S/. 69'551.000) de su cartera
de colocaciones a Inversiones Revmar S.A.. sociedad constituida en Panama v -
vinculada a los accionistas del Banco. La cartera vendida se encontraba totalmente
provisionada, por lo que el Banco reasignd el total de las provisiones liberadas a

9
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otras colocaciones. Asimismo, de acuerdo al contrato el Banco prestara el servicio
de efectuar las gestiones de cobranzas para tratar de recuperar las colocaciones
vendidas, sin embargo no garantizd su cobranza ni asumié ningln riesgo de
crédito por esos activos.

La SBS, con oficio N° 13679-99 del 28 de diciembre de 1999, aprobé un Plan de
Desarrollo presentado por el Banco, calificandolo como potencial beneficiario del
Programa de Transferencia de Cartera por Bonos del Tesoro Publico, -a-que se-
referia el Decreto Supremo N° 099-99-EF y la Resolucion Ministerial N° 134-90-
EF/77. Por tal razdén en esa misma fecha, el Banco suscribié con COFIDE (en
representacion del MEF), un Contrato de Transferencia Temporal de Derechos a
cambio de Bonos y Fideicomiso de Cobranza y Garantia por aproximadamente
US$ 71'948,000 (equivalentes aproximadamente a S/. 249'841,000).

En virtud de dicho contrato y de acuerdo a la circular SBS N° B-2050-99, el Banco
habia reclasificado del rubro colocaciones al de cuentas por cobrar — fideicomisos
en garantia aproximadamente US$ 71'948,000 (equivalente a S/. 249'841,000),
que correspondian a las deudas de 73 clientes. De acuerdo con las normas, el
Banco reasigno las provisiones contabilizadas a esa fecha para esos créditos a
otros deudores, por lo que debera readquirir la cartera transferida y constituir
provisiones de cobranza dudosa sobre la misma solo a partir del ejercicio 2001, en
una proporcién no menor no menor al 25 % del monto que resulte de la evaluacion
de la situacion financiera de cada deudor a la fecha del analisis.

Al 31 de diciembre de 1999 el Interbank tenia deudas con otros Bancos y
Corresponsales por un monto de S/. 1,498'374,000, siendo los mas significativos
los mantenidos con el Banco Mundial por S/. 417'600,000 y con COFIDE por S/.
255'952,000, que representaban el 27.87 % y 17.08 % respectivamente del monto
total de estas deudas.

» En Junta General de Accionistas del 10 de marzo de 1999, se acordo la fusion
del Banco con Financiera Peruana PORFIN S.A. (entidad financiera vinculada y
dedicada principalmente a otorgar créditos de consumo), absorbiendo la
totalidad de activos, pasivos, derechos y obligaciones de la Financiera, la
misma que se disolvid sin liquidarse. Los activos, pasivos y patrimonio neto
incorporados al Banco ascendieron aproximadamente a S/. 57'036,000, S/.
55'623,000 y S/. 1'413,000, respectivamente.

En consecuencia, en opinion de la Sociedad Auditora, los estados financieros
presentaban razonablemente en todos sus aspectos importantes, la situacion
financiera del Interbank al 31 de diciembre de 1999.

c) Ejercicio 2000

El dictamen de los Auditores Independientes de la informacion financiera al 31 de

diciembre del 2000 fue efectuado una vez mas por la Scciedad Auditora Medina,
Zaldivar y Asociados - Arthur Andersen. Del dictamen emitido s& puede destacar lo
siguiente:

Interbank obtuvo una utilidad neta en el ejercicio 2000 de S/. 3'364,000
significando una disminuciéon del 69.19 % respecto a la obtenida en 1999.
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Al cierre del ejereicio 2000, el Banco tenfa colocaciongs por un total de S/
3,024'584,000, de los cuales S/. 14'776,000 (0.5 %) correspondian a créditos
refinanciados, S/. 225'769,000 créditos reestructurados (7.46 %) y S/. 344'627,000
(11.39%) a créditos vencidos y en cobranza judicial, siendo el saldo final de
provisiones para colocaciones de cobranza dudosa de S/. 460'746,000.

%

Patrimonio

En Junta General de Accionistas de fecha 05 de abril del 2001, se acordd
efectuar al 31 de diciembre del 2000, un aumento de capital e inmediata
disminucion de capital por el mismo importe para la constitucién de provisiones
para colocaciones de cobranza dudosa. El aporte y disminucion ascendieron a
US$ 20'000,000 (equivalentes a S/. 70'400,000 al 31 de diciembre del 2000).
En este sentido, en abril del 2001, la SBS en uso de sus atribuciones, mediante
oficio N° 6203-2001, autorizd al Banco a efectuar dichas operaciones y
registrarlas contablemente con fecha 31 de diciembre del 2000. Por lo tanto, a
dicha fecha, el Banco registré una cuenta por cobrar (equivalente al aporte en
efectivo recibido en abril del 2000) con abono a la cuenta capital social y un
incremento en la provision para colocaciones de cobranza dudosa con cargo a
la cuenta capital social. '

Asimismo, en esa misma Junta General de Accionistas se acordo reducir el
capital social del Banco al 31 de diciembre del 2000 en US$ 15'000,000
(equivalente a S/. 52'800,000) y destinar dicho importe a la constitucion de
provisiones para colocaciones de cobranza dudosa. En tal sentido la SBS, en
uso de sus atribuciones mediante Resolucién N° 367-2001 de fecha 10 de
mayo del 2001 se autorizd dicha operacion y registro confable al 31 de
diciembre del 2000.

Finalmente, én esta misma Junta se acordd capitalizar con fecha 31 de
diciembre del 2000, el excedente de revaluacion resultante de la revaluacion de
activos fijos realizada en diciembre del 2000, ascendente aproximadamente a
S/. 35'000,000 (US$ 10'000,000). Asimismo, acordo la inmediata reduccion del
capital social por el importe del excedente capitalizado y destinar dicho importe
a la constitucion de provisiones para colocaciones de cobranza dudosa, por lo
tanto la SBS autorizd el registro de ambas operaciones con fecha 31 de
diciembre del 2000.

Como consecuencia de los aumentos y disminuciones de capital indicados
anteriormente el Capital Social de Interbank al 31 de diciembre del 2000 quedd
representado por 256'421,190 acciones comunes suscritas y pagadas con valor
nominal de un nuevo Sol, siendo a esa fecha el principal accionista del Banco
IFH Ltd. con una participacion del 92.69 % del capital social.

El patrimonio efectivo del Banco al 31 de diciembre de 1299 fue de S/
442'985,000. : R

Evento Subsecuente.- En Junta Extraordinaria de Accionistas de IFH Peru
Ltd., accionista mayoritario del Banco celebrada el 14 de febrero del 2001, se
acordo la adquisicion por parte de Interbank de determinados activos y pasivos
del Banco Latino, dentro del Programa de Consolidacion del Sistema
Financiero creado por el Decreto de Urgencia N 108-2000 y su Reglamento
Operativo aprobado por la Resolucién Ministerial N® 174-2000-EF; de acuerdo
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Gestion Crediticia

El Banco no cumplié con remitir los informes comerciales de sus 200 mayores
deudores correspondiente al primer y segundo semestre de 1995 y primer
semesire de 1996. Tal incumplimiento fue reiterativo ya que habia sido
sefialado en el informe de visita de inspeccion anterior.

El Banco, en forma indebida, consideré como garantia las denominadas cartas
de compromiso para los efectos de los limites legales en el tramo de 15 a 30.

Se determinaron algunas deficiencias de control interno relacionada
basicamente con la cartera de créditos en los siguientes aspectos: existencia
de créditos con estados financieros desactualizados, deudores con prenda
industrial sin polizas de seguro, deudores con hipoteca sin pdliza de seguro,
deudores con prenda minera sin pélizas de seguro, deudores con hipoteca con
polizas de seguro vencida, deudores con prenda industrial con pdlizas de
seguros vencidas, deudor con prenda vehicular sin polizas de seguro y
deudores cuyas garantias no fueron reportadas en el informe crediticio
confidencial.

De las deficiencias antes mencionadas se debe sefalar que en lo referente a la
existencia de créditos con estados financieros desactualizados, fue reportada
como observacion en el informe de visita de inspeccion anteri_pg‘;

SN,
Recomendaciones de la SBS

Asumir a la recepcién del informe las clasificaciones establecidas, las mismas
que no podian ser modificados sin autorizacion de la SBS, autorizacion que
solo debia proceder si el Banco solicitaba su reconsideracion debidamente
justificada y documentada.

Incidir en el control y seguimiento de la ejecucion adecuada de las politicas y
estrategias para el otorgamiento y cobranza de créditos, con la finalidad de
evitar un mayor deterioro de la cartera, asi como para la recuperacion efectiva
de la cartera pesada.

Disponer el registro del déficit de provisiones pendientes de cobertura
ascendentes a S/. 13'792,000, a mas tardar al cierre de operaciones al 31 de
diciembre de 1996.

Disponer la evaluacion del total de la cartera de créditos a fin de establecer el
registro de todas aquellas operaciones que de acuerdo a normas establecidas
se encuentren en proceso de refinanciacion, situacion que debia ser
comunicada a la SBS.

Instruir a los funcionarios responsables e implementar sistemas de control
automatico a fin de observar estrictamente los limites legales establecidos
para el otorgamiento de operaciones crediticias conforme a lo dispuesto en la
Ley General; igualmente se debian establecer pautas claras e efectos de
controlar la utilizacién y disposicion de sobregiros.

Revisar los controles y procedimientos establecidos para la evaluacion y
clasificacion del portafolio de créditos son la finalidad de efectuar un mejor

-
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control y minimizar el riesgo crediticio, sobre todo en lo referente a contar
informacion econémico — financiero actualizada.

Ordenar que se dé estricto cumplimiento a lo sefialado en la circular SBS N°
1931-92 del 29-12-82, debiendo asimismo regularizarse la remision de la
informacién correspondiente al ejercicio econoémico 1995 y primer semestre

1996.

Disponer en forma inmediata la adopcion de medidas que permitan asegurar el
que no se vuelvan a considerar como garantia las denominadas cartas de
compromiso emitidas por entidades del Sistema Financiero.

Disponer se adopten las medidas correctivas pertinentes con la finalidad de
corregir las deficiencias de control interno observadas y evitar su reincidencia.

Se debera evaluar periddicamente y de manera integral el avance del Plan

Estratégico y el Presupuesto Operativo.

b) Visita de Inspeccién — Inicio: 30-10-97 / Termino: 12-12-97 - Informe
N° ASIF “D" — 280 -VI/97

Visita de inspeccion ordinaria del afio 1897, cuyos resultados fueron comunicados
al Banco con Oficio N° 373-98 el 15 de enero de 1998.

Y

—

Principales Observaciones

La cartera criticada dentro del total de la cartera evaluada alcanzé a S/.
440'560,000, representando el 56 % de la muestra evaluada, conformados
basicamente por créditos ¢con problemas potenciales (28 % de la muestra) y
deficientes (19 % de la muesira).

La cartera de alto riesgo conformada por la cartera atrasada (créditos vencidos
y en cobranza judicial) y los créditos refinanciados ascendié a S/. 211'942,000
representando el 9 % de las colocaciones brutas (similar al promedio de los 4
principales bancos) y el 64 % del patrimonio efectivo.

Las discrepancias hacia categorias de mayor riesgo respecto a la asignada
por el Banco sumaron 35 deudores con responsabilidades ascendentes a S/.

78'435,000.

Se determin6é un déficit de provisiones especificas de S/. 10'279,000 para
cubrir los riesgos de la cartera de dudosa recuperabilidad, correspondiendo S/.
911,000.00 a moneda nacional y US$ 3'521,0007a moneda extranjera. Sin
embargo, dicho déficit se reduciria a S/. 1'350,000 si se considera {a
reasignacion de provisiones constituidas en exceso para otros créditos.

A este deficit debia sumarse el monto de S/. 23'650,000 establecido en el
programa elaborado por el Banco.

Se detectaron deficiencias administrativas en el manejo de los créditos,
observandose la falta de informacion minima que debe existir en los
expedientes de créditos, principalmente la documentacion que evidencie la
capacidad de pago de los deudores.
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La conformacion de grupos economicos no tenia un apropiado control y
actualizacion oportuna; reportandose (como parte de algunos grupos) empresas
que ya no lo conforman y/o se omite incluir a determinadas empresas que en la
actualidad integran otros grupos. Asimismo, no se venia incluyendo como
integrante de algunos grupos econdmicos a los accionistas principales.

Se detectd un elevado niimero de créditos que en forma total y/o en gran parte
han sido refinanciados. Estos créditos refinanciados, en su. oportunidad no.
fueron registrados contablemente como créditos refinanciados, incumpliendo lo
establecido en el Plan de Cuentas para instituciones financieras y otras normas
vigentes.

Y

Recomendaciones de la SBS:

> Disponer que las areas operativas ejecuten un mayor control y seguimiento
sobre las politicas establecidas para la colocacion de recursos y su posterior
recuperacion, tratando de minimizar el volumen de la cartera criticada y en
especial la cartera de alto riesgo.

» El Banco debi6é asumir a la recepcion del informe las clasificaciones asignadas
a los créditos que conforman la muestra evaluada, y en lo sucesivo proceder de
conformidad con lo establecido en la Resolucion SBS N° 572-97 del 20 de
agosto de 1997. v

o s \:

» Reforzar el nivel de control interno en el manejo de los crédito's, con la finalidad
de que los expedientes de los clientes cuenten la documentacion minima
requerida que sustente la evaluacion de las operaciones crediticias; asi como
actualizar la conformacién de los grupos econdémicos de acuerdo a la

normatividad vigente.

> En estricto cumplimiento de la normatividad vigente, principalmente lo
contemplado en el Plan de Cuentas para instituciones financieras, disponer que
toda operacion _crediticia que retna las caracteristicas establecidas para
considerar a determinadas operaciones como refinanciadas, deben
contabilizarse como tales, encargando a la Gerencia de Riesgo el analisis
pertinente para su adecuado registro.

La conclusion final del informe de la visita de inspeccion afirma que, en términos
generales, la situacion econémica — financiera del Banco era aceptable, destacandose
en ese momento la reduccion y control de la cartera morosa y su mayor cobertura de
provisiones. Sin embargo, resaltaban las deficiencias observadas en la gestion
administrativa derivada del manejo de los créditos para su registro contable como
refinanciados, el.deficiente control de la documentaciéon minima requerida para la
evaluacién crediticia v el no registro de las operaciones de compra venta a futuro de
moneda extranjera dentro de las cuentas contingentes.
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¢) Visitade Inspeccién - Inicio : 05-11-88 / Termino : 07-01-83 - Informe
N°® ASIF “D” - 031-VI/99

Visita de inspeccién ordinaria de caracter integral del afio 1998 cuyos resuitados
fueron comunicados al Banco con Oficio N° 1826-99 el 26 de febrero de 1999.

‘4

A 4

Y

Y

Y

Y

Principales-Chservaciones

No se habia formalizado la inscripcion en Registros Publicos de la prenda global
y flotante por US$ 2'005,000 que garantizé operaciones de crédito del grupo
Fishman, por lo que, de no adecuarse de inmediato, dichas operaciones habrian
excedido el limite legal establecido en el articulo 207° de la Ley General,

Se establecieron discrepancias en 24 deudores con relacion a las calificaciones
del Banco por un monto de S/. 97'630,000, equivalente al 9.6 % de la muestra
revisada, prevaleciendo en estas discrepancias la categoria de Problema
Potencial asignada a 11 deudores.

Se determiné una cartera pesada de S/. 53'377,000, que represento el 5.3 % de
los créditos evaluados (16 deudores). Sobre los mismos créditos de la muestra
revisada, la clasificacion interna del Banco considerd el 1 % como cartera
pesada. El mayor volumen de la cartera morosa se encontraba en provincias y
en créditos de consumo, los que representaron en 61.3 % de esta.

Se estimo un déficit de provisiones generado por 27 deudores, ascendiente a S/.
11'779,000. Se destaco el hecho que el 69.5 % de este déficit correspondié a
solo 4 clientes. ;

Al igual que"en la visita anterior, se detectaron operaciones crediticias
refinanciadas de ocho deudores que no se encontraban registradas
contablemente como tales.

El personal que realizaba la evaluacion y clasificacion de la cartera de créditos
se encontraba formando parte de la Vicepresidencia de Riesgos, area
directamente involucrada en el proceso de aprobacion de créditos y que
dependia orgénicamente de la Gerencia General y no del Directorio u 6rgano_
equivalente, como se establecia en la Resolucion SBS N° §72-97.

Los intereses generados por las cuentas corrientes deudoras inmovilizadas, se
venian trasladando a cuentas en suspenso después de haber permanecido por
90 dias en dicha situacion, y no a los 60 dias como se establece en la
Resolucion SBS N° 572-97.

La mayoria de los créditos personales refinanciados se encontraban calificados
en la categoria normal, contrariamente a lo" dispuesto en el numeral 2.2 del
capitulo 4V de la Resoluciones SBS N°s 572-97 y 992-98. Estos créditos eran
administrados por la subsidiaria Interserv S.A.

La Unidad de Administracion de Riesgos de Mercado, ain no contaba con un
manual de funciones y delimitacion de responsabilidades de las areas
involucradas en la realizacién de las operaciones afectas a riesgos de marcado,
como lo establecia el articulo 5° de la Resolucion SBS N°® 508-98. Se tenia
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conocimiento de un proyecto que estaba siendo revisado para su posterior
aprobacion.

La Division de Auditoria Interna no habia realizado una evaluacién de los
mecanismos de identificacion y administracion de riesgos por las operaciones
realizadas entre los miembros del conglomerado; asi como, tampoco la
evaluacion de las politicas contables significativas de la consclidacion de los
estados financieros de las empresas del.conglomerado y del cumplimiento de
las disposiciones establecidas en el Reglamento de Supervision Consolidada de
los Conglomerados Financieros y Mixtos.

Se apreciaron elevados financiamientos otorgados por el Banco hacia algunas
empresas del grupo. situacion gue denotaba un alto grado de dependencia de
las empresas beneficiadas con dichos recursos.

Al 31 de octubre de 1998 los financiamientos otorgados por el Banco a
empresas del conglomerado, sumadas las garantias recibidas por otras
empresas del grupo (S/. 11 millones), ascendian a S/. 122.6 millones, lo que
considerando la obligacién mantenida por IFH Pert Ltd. como consecuencia de
la adquisicién de las acciones de Interbank Overseas y Financiera PORFIN,
ascendia a S/. 130.2 millones, que represento el 28.9 del patrimonio efectivo del
Banco.

Recomendaciones de la SBS:

Registrar en el informe crediticio confidencial las garantias que respaldan las
operaciones crediticias del grupo Interbank, constituidas por Promotora
Intercorp.

Disponer que la prenda mercantii por US$ 2'005,000 que garantizaba
operaciones de crédito del grupo Fishman sea inscrita en el registro
correspondiente como prenda global y flotante en el mas breve plazo, a fin de
que continte siendo considerada como que no ha incurrido en un exceso del
limite en las operaciones del referido grupo econémico.

El Banco debia, a la recepcion del informe, asumir las clasificaciones
establecidas por la SBS para el caso de 24 deudores con discrepancias.
Cualquier modificacion. hacia categorias de riesgo inferior debia ser
oportunamente puesta en conocimiento de la SBS.

El Banco debia cubrir el déficit de provisiones determinado por la visita de
inspeccion, ascendente a S/. 11'779,000 en un plazo que no debia exceder del
31 de marzo de 1999.

~El. Banco debia reclasificar contablemente los créditos refinanciados-

observados por la visita de inspeccion, de acuerdo al Plan de Cuentas para
Instituciones Financieras. Asimismo, debia proceder de igual manera con los
créditos observades en la visita de inspeccidn de 1997, los mismos gue se
encontraban pendientes de regularizacién. Para ambos casos, el Banco debia
adjuntar a la respuesta del informe los asientos contables correspondientes.
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& Comision Invastigadora de Delitos Economicos y Financieros 1980 — 2001

La cartera pesada, conformada por créditos calificados como deficiente, dudoso
y pérdida, ascendieron a S/. 2980'188,000, representando el 6.1 % de la cartera
de créditos y el 14.6 % de la muestra evaluada.

Y

La actualizacion del valor de las garantias constituidas por créditos clasificados
como créditos con problemas potenciales, deficientes, dudoso y pérdida, no fue
efectuada en su totalidad conforme lo establecia la Resolucion SBS N° 572-97
y cuyo plazo habia vencido el 31 de marzo y agosto de 1988, respectivamente:

Y

> Adicionalmente al déficit de provisiones por cartera crediticia, se determind un
déficit patrimonial de S/. 40'757,000 (US$ 12'058,000) correspondiente a bienes
adjudicados y cuentas por cobrar, detallados oportunamente en la memoranda
remitida al Banco. Asimismo, se determind que (no obstante el analisis de la
informacion adicional remitida por el banco) dicho déficit se redujo a
S/. 33'062,100, basicamente como consecuencia de la reduccion de las
obligaciones por cuenta de empresas vinculadas (de S/. 5'611,000 a
S/. 94,000), y en menor medida por la constitucion de provisiones adicionales
para los conceptos observados.

> Se aprecid_una considerable cantidad de operaciones correspondientes a los
anos 1997 v 1998, que contindan en la condicion de pendientes, no obstante
que el Plan de Cuentas para instituciones financieras senalaba que los saldos
debian conciliarse con las notas y/o estados financieros y las partidas que
resultaran pendientes debian regularizarse en un plazo no mayor de 30 dias.
Se resaltd que esta observacion tenia caracter reiterativo, dado que durante la
visita de inspeccion anterior se detectaron las mismas deficiencias; - sin
embargo, el Banco en su comunicacion del 28 de enero de 1999, informd que
se estaban efectuando las coordinaciones con las areas operativas y de
sistemas para_agilizar la contabilizacién de las partidas que automaticamente
generaba el sistema.

El Banco presentaba algunas deficiencias en cuanto a los requerimientos
cualitativos para la administracion de los riesgos del mercado. Al respecto, se
observo que la documentacion alcanzada no reflejo |a totalidad de las politicas y
procedimientos seguidos por el Banco, como proceso de contabilizacion de las
operaciones Forward, que debia ser incluido en los manuales internos.

Y

Recomendaciones de la SBS:

» EIl Banco debia asumir a la recepcion del presente informe, las clasificaciones
establecidas por la SBS, para el caso de los 158 deudores con discrepancias.

» El Banco debia cubrir el déficit de provisiones por cartera crediticia determinado
por la visita de inspeccién ascendente a S/. 52'210,000, en un plazo que no
debia exceder del 31 de diciembre de 1999.

> E| Banco debia cubrir el déficit de provisiones determinado por conceptos
distintos a cartera, ascendentes a esa fecha en S/. 33'062,100, en un plazo que

no debia exceder el 31 de diciembre de 1999.

» El Banco debia encargar a la Unidad de Auditoria Interna la revision de los
procedimientos de clasificacion y la evaluacion de una muestra no menor al 30

CDI - LUM



-

Comision investigadora de Delitos Econdmicos y Financieros 1996 — 2001 13-{un-02

A m o ey Sl ot omnlon IR . g
ea de Salvalaje sancari

% de la cartera revisada por la visita de inspeccion. El informe correspondiente
debia ser remitido @ méas tardar a la SBS el 30 de noviembre de 1999.

> Se establecid la necesidad de reportar a la SBS en forma mensual las
operaciones directas e indirectas concedidas a favor de empresas del
conglomerado, asi como de las garantias emitidas a su favor por otras
empresas financieras del grupo y los depositos constituidos en ellas. Del mismo
modo debian incluir en dicho reporte los-financiamientos otorgados a directores
y personas naturales y juridicas vinculadas al Banco, de acuerdo a los criterios
establecidos en la Resolucién SBS N° 001-98. En el referido reporte debia
incluirse también las cuentas por cobrar pendientes, y/o cualquier otro medio de
financiamiento.

> Disponer en un plazo que no deberd exceder los 30 dias, las acciones
correctivas para superar las demas observaciones senaladas en el informe.

En las conclusiones del informe de visita de inspeccion se establece que, como
resultado de la visita de inspeccion practicada, se habia observado la existencia de
algunas deficiencias de control interno, asi como problemas en el proceso de
identificacion y administracion de los riesgos que enfrenta la empresa, factores que
han_incidido en el déficit patrimonial encontrado, y en las diversas observaciones
realizadas durante el transcurso de la visita; por lo que el Directorio y la Gerencia
deberan disponer las acciones correctivas necesarias para su subsanacion.

Asimismo, la Unidad de Auditoria Interna debera poner mayor énfasis dentro de las
labores de su programa anual de trabajo, para la revision, verificacion y seguimiento
del cumplimiento de los controles internos del Banco.

Es importante sefalar que en esta inspeccion en el rubro Cuentas por Cobrar Diversas
— Provisiones Varias — Cuentas por Cobrar Subsidiarias, se determiné la existencia de
desembolsos en el mes de marzo de 1999 de 33 fondos rotativos efectuados por el
Interbank a Promotora Intercorp — empresa subsidiaria, para la construccion de la
nueva sede institucional del Interbank. Se sefala que la nueva sede formaba parte del
activo de Promotora Intercorp, siendo esta cuenta por el financiamiento que le otorga
el Banco para pagar principalmente a empresa Cosapi S.A. por los avances de esta
obra. El saldo de estos préstamos al 31 de marzo de 1929 era de S/. 20'653,265.

e) Visita de Inspeccion — Inicio: 10-08-00 / Termino: 10-10-00 - Informe
N° DESF “D” 119 - V1 /00

Visita de inspeccion ordinaria de caracter integral del afio 2000 cuyos resultados
fueron comunicados al Banco con Oficio N® 11831-2000 el 15 de noviembre del
2000.

Principales Observaciones

» Se determind 43 discrepancias hacia categorias de mayor riesgo, por un total de
S/, 346'922,000, que representd el 12.6 % del monto de la muestra evaluada y
27.6 % respecto del nimero de deudores evaluados.

» Se determind un déficit de provisiones especificas, ascendentes a S/.
75'201,000 (US$ 21'610,000).
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La cartera criticada (CPP, Deficiente, Dudoso y Pérdida) ascendié a S/
751'013.000 que represento el 20.5 % de la cartera de créditos y 42.3 % de la
muestra evaluada. La cartera pesada conformada por créditos clasificados como
Deficiente, Dudoso y Pérdida ascendi6 a S/. 426'373,000 que representd el 11.7
% de la cartera de créditos y 24 % de la muestra evaluada.

Se evaluaron 84 deudores con obligaciones en cobranza judicial por un total de
S/. 67'938,000, sobre los. cuales se determind que 81 deudores con
discrepancias hacia categorias de mayor riesgo por un monto ascendente a S/.
65'004,000 que representd el 95.7 % de dicha cartera. El déficit de provisiones
en este rubro ascendio a S/. 35'263,000 (US$ 10'133,000).

Se revisaron 64 deudores con un total de obligaciones ascendiente a S/.
30'402,000, que fueron evaluados por la Division de Auditoria de Créditos.
Respecto a esta cartera, se determinaron 59 deudores con discrepancias hacia
categorias de mayor riesgo por un monto de S/. 27'679,000 que represent6 el 91
% de la muestra. El déficit de provisiones en este punto ascendid a S/.
14'307,000 (US$ 4'111,000).

La cartera de cobranza judicial evaluada por la Unidad de Clasificacion de
Activos (a requerimiento de la SBS) alcanzé a 1,472 deudores, con un saldo de
S/. 107'233,000, que represento el 38.6 % del total de la cartera en cobranza
judicial. Dicha cartera comprendié a 1,338 deudores con discrepancias hacia
categorias de mayor riesgo por un monto de S/. 94'185,000, que represento el
87.8 % del monto de esa muestra. El déficit de provisiones en este aspecto
alcanzo los S/. 49'469,000 (US$ 14'215,000).

La Divisién de Auditoria determiné que los ingresos financieros se encontraban
sobrestimados en S/. 3'113,000 (US$ 895,000), debido a la capitalizacion de
intereses correspondientes a créditos no contabilizados como refinanciados.

Se identificaron operaciones refinanciadas por un total de S/. 261'768,000 (US$
75'220,000), ingresadas al sistema como préstamos vigentes. Si se hubieran
incluido dichos créditos como parte de la cartera de alto riesgo como
correspondia (reestructuradas, refinanciadas, vencidas y en cobranza judicial),
el indicador que representaba el 18.9 % del total de colocaciones al 31 de
agosto del 2000, se hubiese elevado a 26.8 %.

La SBS consider6 el efecto de medir el déficit potencial de la cartera no
evaluada, por lo elevado del déficit de provisiones, efectuando el calculo
tomando como base el resultado encontrado en la muestra evaluada, arrojé un
monto equivalente a S/. 70'451,000 (US$ 20'244,000).

El Banco habia considerado como garantia de las operaciones de leasing y
leaseback, el saldo contable de las mismas, lo cual afectaba la consistencia del
nivel de requerimiento de las provisiones, toda vez que los importes que se
tomaron como garantia no reflejaron el valor de realizacién del bien.

Recomendaciones de la SBS:

El Banco debia asumir, a la recepcion del informe, las clasificaciones
establecidas por la SBS, asi como por la Unidad de Clasificacion de Activos.
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> El Banco debia cubrir el déficit de provis'iones de la cartera crediticia
ascendente a S/. 174'240,000 (US$ 50'069,000), en un plazo que no debia
exceder del 31 de diciembre del 2000.

Se debia extornar del estado de ganancias y pérdidas, antes del cierre del
gjercicio 2000, los importes imputados como ingresos financieros
correspondientes - a . créditos refinanciados contabilizados como vigentes
ascendentes a S/. 3'113,000 (US$ 895,000)...

Y/

El Directorio y la Gerencia General del Banco, debian disponer de inmediato
las acciones conducentes a fin de que, en un plazo maximo de 45 dias
calendarios de recibido el informe, la Unidad de Clasificacién de Activos
presente a la SBS un informe detallado del resultado de la evaluacion de la
cartera no evaluada, la cual debia ser efectuada siguiendo de manera rigurosa
los términos de la Resolucion N° 572-97.

‘V

Se debian efectuar las reclasificaciones contables para aquellas operaciones
registradas como reestructuradas que no contaran con los convenios de
saneamiento debidamente aprobados por la junta de acreedores.

Y

Se recomendo la tasacion de todos los bienes que conformaban la cartera de
operaciones de leasing y leaseback, a fin de establecer en forma uniforme los
requerimientos de provisiones para dicha cartera.

b 74

> Las operaciones que se encontraban en situacion de vencidos debian ser
contabilizadas como tales. Con respecto a las operaciones de. leaseback,
debian ser contabilizadas en la cuenta refinanciados de arrendamiento
financiero, y sus intereses debian ser extornados de resultados. Asimismo, se
recomendo la implementacién de las medidas correctivas necesarias para que
los créditos otorgados bajo estas modalidades en lo sucesivo sean
contabilizados apropiadamente.

El Banco debia disponer las acciones correctivas para , en un plazo que no
debia exceder los 30 dias calendario, superar las demas observaciones que se
sefialaron en el informe de visita de inspeccion.

Y

En esta inspeccion se debe destacar que se determind que el total de créditos
otorgados a las empresas del conglomerado Interbank al 31 de agosto del 2000,
ascendia a S/. 182'382,000 equivalente al 36.2 % del patrimonio efectivo del Banco a
esa fecha; se resaltaba la exposiciobn que presentaba la .empresa subsidiaria
Promotora Intercorp S.A., que excedia el limite legal individual establecido en el
articulo 208° de la Ley de Bancos. Sin embargo, se argumenté que el integro de los
financiamientos otorgados a esa empresa fueron utilizados para la construccion de la
nueva sede central del Interbank.

De otro lado, acerca de este aspecto subrayaban lo anotado en la comunicacién del
Banco de fecha 13 de julio de 1999, que referia cuando el edificio se encontrara
totalmente terminado, que estimaban debia ser en octubre del 2000, seria incorporado
en su integridad a los activos del Interbank, mediante una fusion entre Interbank y
Promotora Intercorp S.A., con lo que se regularizarian autométicamente los
financiamientos otorgados a esta Ultima.
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Respecto a lo sefialado por la SBS-acerca de los créditos otorgados por Interbank a
Promotora Intercorp S.A., resultan cuestionables los argumentos esgrimidos por el
Banco y que la SBS los acepta como validos. Se debe tener en cuenta que en la
practica se trataba de un mecanismo que permitia canalizar recursos para
colocaciones al publico que le permitieron al Banco la construccion de su sede
principal, utilizando la modalidad de préstamos a una subsidiaria. Asimismo, llama la
atencién que la SBS no haya aplicado en ese momento la sancion correspondiente, al
haber Interbank excedido el limite legal individual establecido en el articulo 208° de la
Ley de Bancos, y haber aceptado la posicién del Banco que dicho exceso se
regularizaria cuando los activos de Promotora Intercorp, fueran incorporados al
Interbank; situacion que no invalidaba el exceso incurrido.

De otro lado, es importante destacar que parte de las lineas de crédito que el Banco
Interbank otorgd a su subsidiaria Promotora Intercorp S.A, fueron con cargo a las
lineas de crédito otorgadas por COFIDE; donde se puede identificar un crédito por
US$ 8'300,000, correspondiente a la linea de crédito del Programa BID Multisectorial
Il. Respecto a esta linea de crédito se debe senalar lo siguiente:

> Constituye Financiamiento otorgado por el BID a COFIDE por un monto de US$
100'000,000 destinados a financiar la ejecucién de un Programa de Crédito
Multisectorial, cuya responsabilidad de ejecucion esta a cargo de COFIDE.

> COFIDE debe canalizar estos recursos a las microempresas a través de Bancos,
los cuales seran elegibles segun las evaluaciones que realice COFIDE.

> Elobjetivo de los créditos es financiar provectos de inversion.

Por todo lo antes expuesto en este punto, se puede establecer que este tipo de
operaciones, como la efectuada por el Interbank, es muy comun como lo han
manifestado a esta comisién funcionarios de COFIDE y el Gerente General de dicho
Banco. Sin embargo, es importante sefialar que al darle este uso a este tipo lineas de
crédito, se estaria desvirtuando el objetivo principal que se persigue, que es la
canalizacion de lineas de crédito a las microempresas para proyectos de inversion y
no para incrementar el patrimonio de los grupos economicos. -

Respecto a los resultados de esta Ultima visita de inspeccién del afo 2000 en
comparacion con las anteriores realizadas en los afios 1996, 1997, 1998 y 1998, se
puede establecer lo siguiente:

¢« En todas las visitas de inspeccion evaluadas se determinaron discrepancias hacia
categorias de mayor riesgo, estableciéndose en la Ultima visita por un total de S/.
346'922,000, que represento el 19.6 % del monto de la muestra evaluada y 27.6 %
respecto del nimero de deudores evaluados. . -

e En las cinco (5) visitas de inspeccidon analizadas se determinaron déficit de
provisiones especificas, habiendo ascendido este déficit en-la -Ultima-a S/
75'201,000 (US$ 21'610,000).

o La cartera pesada conformada por créditos clasificados como Deficiente, Dudoso y
Pérdida en las cinco visitas evaluadas se fue incrementando, en ese sentido en la
ultima visita esta cartera ascendid a S/. 426'373,000 que represento el 11.7 % de
la cartera de créditos y 24 % de la muestra evaluada.
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o« En todas las visitas de inspeccion expuestas se establecieron que los creditos
refinanciados se estaban considerando como préstamos vigentes, habiéndose
determinado en la dltima visita de inspeccidén operaciones refinanciadas por un
total de S/. 261'768,000 (US$ 75'220,000), ingresadas al sistema como préstamos
vigentes. Si se hubieran incluido dichos créditos como parte de la cartera de alto
riesgo como correspondia (reestructuradas, refinanciadas, vencidas y en cobranza
judicial), el indicador que representaba el 18.9 % del total de colocaciones al 31 de
agosto del 2000,.se hubiese elevado a 26.8 %. Tal situacion evidencia que la
cartera pesada real del Interbank al mes de octubre del 2000 se encontraba por
encima del sistema, y se encontraba en una situacion financiera bastante

comprometedora.

» De lo expuesto en las 5 visitas de inspeccion practicadas por la SBS en el
Interbank, antes de que este Banco incorpore un bloque patrimonial del Banco
Latino, se puede establecer que en dichas visitas se limité a identificar los
principales problemas y a comunicarlos al Banco, sin efectuar un seguimiento
efectivo de sus recomendaciones para que estas se cumplan, tal como lo
establecen sus facultades consignadas en la Ley de Bancos y normas
complementarias. En tal sentido, al no existir tal exigencia de parte de {a SBS, la
administracion del Banco permitid que se continuaran en el periodo evaluado con
deficiencias de naturaleza operativa y de control.

¢ Un aspecto lesivo para el Sistema Financiero es que, tanto en las inspecciones
que realizd la SBS al Banco Latino e Interbank, se observa la constante que las
empresas del Sistema Financiero no cumplen principalmente con aplicar los
criterios de clasificacion establecidos por la SBS, lo que trae como consecuencia
un permanente déficit de provisiones, que contribuye a que la situacion de los
Bancos se deteriore, y evita que se apliquen a tiempo las medidas correctivas.

+ De otro lado, los resultados de las inspecciones practicadas por la SBS al Banco
Latino e Interbank en el periodo 1996 — 2000, indicarian que estas empresas
bancarias han desarrollado mecanismos de otorgamiento de creditos a vinculados
que les permitan evadir la normatividad que pone limites a este tipo de créditos, ya
que una de las causas principales para que un Banco se deteriore, la:constituye la
concentracion de créditos a vinculados y a grupos econémicos:

2.3 Situacién financiera del Banco Latino al 31-12-2000

El Banco Latino no cuenta con Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre del
2000 ya que, segun lo manifestado por la SBS en su Oficio N° 6154-2002 de fecha 18
de marzo del 2002, dichos estados financieros fueron sustituidos por los informes de
los Auditores Externos correspondientes a la valorizacion del Banco realizada en el
marco del Decreto de Urgencia N° 108-2000, el mismo que involucraba la participacion
de dos firmas auditoras. Al respecto, es importante mencionar que la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar & Asociados — Arthur Andersen fue la que elaboro el informe
de valorizacion del‘Bancokatino eon saldos al 31 de diciembre de 1998; y la Sociedad

Auditora Collas Dongo-Soria y Asociados — PRICE WATERHOUSE COOPERS fue la

encargada de la revision de |a valorizacion efectuada por Arthur Andersen.

En este punto es importante recordar que la Gerencia General solicitd a la SBS se le
exima hasta el 15 de abril del 2001, de presentar informacion contable y estadistica.
Solicitud que fuera aprobada por la SBS, y comunicada al Banco mediante Oficio N°
1021-01 de fecha 19 de enero del 2001. En este punio es importante senalar que
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llama la atencién que la SBS hava eximido al Banco Latino«de-la presentacion de la

informacion financiera y estadistica, ya que va en contra de las reglas de transparencia
del mercado, sobre todo considerando que 1a finalidad de la SBS, segin el articulo
347° de la Ley de Bancos, es defender los intereses del publico, cautelando la solidez
econdmica y financiera de las personas naturales y juridicas sujetas a su control,
velando por que se cumplan las normas legales, reglamentarias y estatutarias que las
rigen; finalidad que en el presente caso la SBS no habria cumplido.

Asi, resulta contradictorio el criterio utilizado por la SBS para permitir.la no
presentacion de informacion financiera auditada al 31 de diciembre del 2000, a cambio
de que se sustituya con la valorizacién de las Sociedades Auditoras. Sin embargo,
tanto la valorizacion efectuada por Arthur Andersen como la revision realizada por
Price Waterhouse Coopers, fueron realizadas con una serie de limitaciones y no se
aplicaron la totalidad de los procedimientos de auditoria generalmente aceptados, y
con el elemento adicional que ambas sociedades no emitieron opinién respecto a la
situacion financiera del Banco Latino. Es decir que el trabajo de valorizacion no tiene la
profundidad de trabajo que requiere una auditoria regular; por lo tanto no se debid
permitir tal sustitucion de entrega de informacion.

2.3.1 Faltas v sanciones impuestas al Banco Latino en el periodo 1996-2001

A continuacion se detallan las sanciones que fueron impuestas por la SBS al Banco
Latino en el periodo 1986-2001:

Cuadro 1: Faltas y sanciones impuestas al Banco Latino en el periodo 1986-2001

Resolucion Falta Sancion

Otorgamiento de créditos
en exceso a los limites
legales establecidos.

« Se impone al Banco una multa de S/. 80 924,00, que esa
asumida por el Banco bajo propiedad estatal.

SBS N° 0102-99
(09.02.1999)

o Se impone una multa equivalente a 25 UITs al Sr. Jorge
Picasso Salinas, Presidente del Directorio del Banco, por
haber actuado con negligencia en el ejercicio de sus
funciones. :

« Sancion de amonestacion a los miembros del Directorio del
Banco, senores Félix Navarroy Grau, José Grana Miro

" Quesada, Michael “Micheil Stafford, Alberto Sparrow
Robles, Francisco Navarro Grau Hurtado, Alfredo Picasso

Inadecuado manejo en el| Salinas. » ;

otorgamiento de créditos, | » Sancién de destitucion a los sefiores Sebastian Tamindzija

asi como en la evaluacion |  Cencic, Gerente de la Division de Auditoria Interna y Mario

y clasificacion de los| Rivadeneyra Araujo, Sub Gerente General del

SBS N°260-99 | mismos, el cual no se ha Departamento de Auditoria de Créditos.

(15.04.1999) venido ajustando a los|e Sancién de destitucion a los sefores Julio Pflucker
criterios establecidos en la Arenaza, Gerente General y Alfredo Raffo Castillo, Gerente

Resolucion N° 572-97 y| General Adjunto.

demas normatividad (e Multa de 5 UITs al sefor Victor Hudtwaicker Burgos,
vigente. Gerente Adjunto de la Gerencia de Contraloria de Créditos.
» Multa de § UITs al 'sefior Oswaldo Ayasta Seclen,| = ==nmnes

Contador General.

« Multa de 3 UlTs a los sefiores Luls Barriga Olmos, Sub
Gerente y Néstor Byrne Urrunaga, Sub Gerente Adjunto,
del Area de Administracién de Créditos.

« Sancion de amonestacion 2 los sefiores Juan Luis Navarro
Gregorini, Gerente y Jorge Luis Corting Luna, Sub
Gerente, del Departamento de Valores.
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; o Amonestacion al Sr. Francisco D'Angelo M., Gerente
Responsabilidad en la Adjunto a la fecha de los hechos’y a la Sra. Ana Maria

SBS N° 0389-99 deficiente gestion | Herrera B. empleada del Banco.
(14.05.1999) administrativa, legal, |« Multa de 5 UITs a cada uno de los sefiores Ricardo Patron
e financiera y econémica del Arce, Jefe del Area de Banca Corporativa, Leasing e
banco. Intermediacién financiera y a Manuel Barreto Boggio, Ex

Gerente Central y Jefe de la Division de Banca Comercial.

Incumplimiento de
retencion de  fondos
disponibles del Sr. José
SBS N? 281-00 | Picasso Salinas ordenado
" (18.04.2000) por el Ejecutor Coactivo
de la Municipalidad de
Chaclacayo, por el cobro
de Impuesto Predial.

o Seimpone al banco una multa equivalente a 10 UITs.

Respecto a las sanciones impuestas por la SBS al Banco Latino en el periodo 1996-
2001, se puede establecer que estas las impuso la SBS después del ingreso de
COFIDE como accionista mayoritario con el 86.5 % del capital accionario. Asi, se
deduciria que la sancién impuesta en la Resolucién SBS N° 260-99 es extemporanea,
ya que fue impuesta después de aproximadamente tres afios de haber sido
identificadas las observaciones que se argumentan en el informe N° ASIF “A” 017-
V1/99 del 22 de enero de 1999, y que a la postre fue la causa principal del deterioro del
Banco Latino. En tal sentido, la SBS no habria venido cumpliendo con su rol
supervisor en tanto esperé aproximadamente tres afios para imponer una sancion
sobre infracciones identificadas con mucha anterioridad.

2.4 Informe de Valorizacion realizado Arthur Andersen

En primer término, es importante sefialar que el presente informe de valorizacion es
presentado por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen
como Informe sobre examen de ciertos Rubros al Balance General del Banco
Latino al 31 de diciembre del 2000.

24.1 Asgéctos Generales

> El informe presentd los resultados del examen de ciertos rubros del Balance
General del Banco Latino al 31 de diciembre del 2000. El trabajo consistié en
la evaluacibn de ciertos aspectos contables, tributarios y legales, de
conformidad con la carta de alcance del trabajo aprobada por el Banco Latino
e Interbank.

Y

De la aplicacion de los procedimientos aprobados por el Banco Latino e
Interbank, se determinaron ajustes a los activos netos (patrimonio neto) del
Banco Latino al 31 de diciembre del 2000, cuyo efecto se comenta en el rubro
pertinente. / s '

> En el informe se presentan ciertos asuntos que representaron limitaciones al
alcance de las pruebas de la revision financiera, y que a su vez podrian
eventualmente resultar en ajustes a los activos netos indicados en el parrafo
anterior. Igualmente se incluyen las limitaciones al alcance de las pruebas de
la revision de los asuntos legales y tributarios.
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La evaluacion efectuada por la Sociedad Auditora se cifid Unicamente a.las-
procedimientos descritos en la propuesta y cartas modificatorias, por lo tanto
el trabaio realizado no incluvd entre otros los sicuientes procedimientos,

pruebas de auditoria y evaluaciones:

Circularizacion de colocaciones.

Circularizacién de depositos.

Circularizacion-de Bances-y-corresponsales. s -

Pruebas de calculo de depreciacion y amortizacion de activos fijos -e

intangibles.

5. Revision de la cartera de créditos incluida en el Decreto Supremo N° 099-

99-EF.

Revision de la correccion y/o razonabilidad de las tasaciones.

Obtencién de evidencia independiente sobre la correccion de las

tasaciones de bienes adjudicados y bienes recibidos en garantia.

8. Reuniones con los auditores externos del Banco, ni la revision de los
papeles de trabajo.

9. Verificacion de la situacion juridica de las garantias.

P A

D

En tal sentido, los procedimientos acordados entre la Sociedad Auditora
Arthur Andersen y los Bancos Latino e Interbank, no incluyeron todos los
procedimientos que se consideran necesarios, segun las normas de
auditoria generalmente aceptadas en el Per, para gue hubieran podido
expresar una opinién sobre los Estados Financieros del Banco Latino o
sobre ciertos rubros o cuentas individuales: por lo tanto la Sociedad
Auditora resalté que en el informe emitido no expresaban opinién alguna
en ese sentido. Asimismo, la Sociedad Auditora sefialé que si hubieran
efectuado procedimientos adicionales, otros asuntos podrian haber llamado
su atencién y, en ese caso tales asuntos hubieran sido informados a los
Bancos.

Finalmente, en esta parte la Sociedad Auditora sefiald que los principios de
auditoria generalmente aceptados en el Perd, requieren que se realicen
estimaciones en base a la informacion y evidencias disponibles que afectan
los ajustes reportados y las revelaciones de hechos importantes. En este
sentido, sefalan la importancia que las conclusiones y ajustes del presente
informe estaban basados Unicamente en la evidencia disponible a la fecha de
su revision y en la informacién proporcionada por la Gerencia del Banco.
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2.4.2 Resum-en.de aju}stes é‘!‘c‘; Activos Netos al 31 de diciembre del 2000

S/.

» Active neto (patrimonio neto) del Banco Latino segln libros 190'499,000
» Menos — Activos a ser transferidos al Patrimonio Fideicometido (160'971,000)
» Activo neto del Banco Latino a ser transferido a Interbank 29'528,000
Mas (menos) ajustes en:
> Inversiones (23'361,000)
» Provisidn para colocaciones (529'768,000)
» Intereses capitalizados de creditos refinanciados (584 000)
¥ Blenes adjudicados y realizables (16'078,000)
» Inmuebles mobiliario y equipo (3'431,000)
» Otros activos (58'112,000)
» Provisiones para contingencias pendientes de aplicacion (1'288,000)
» Asuntos legales y laborales (26'135,000)
» Asuntos tributarios (1'202,000)

Total de ajustes (658'283,000)
» Pasivo neto del Banco latino después de ajustes it 628'755,000)

Al 4 de abril del 2000, fecha en la que se presentd el informe, a la Sociedad
Auditora no le fue posible estimar si existirian o no ajustes por los conceptos
expuestos en las limitaciones del trabajo.

>

De acuerdo con lo informado por las Gerencias del Banco Latino e Interbank,
los siguientes activos y pasivos serian transferidos al Fideicomiso descrito en el
articulo 11° de la Resolucion Ministerial N° 174-2000-EF, por lo que no
constituyeron parte de los activos evaluados:

» Cartera transferida — Decreto Supremo N° 099-99-EF

(cuenta 16280701) 107'360,000
» Menos — Fideicomiso y comisiones por pagar — Decreto
Supremo N° 099-89-EF (cuenta 25290202) (4'548,000)
102'812,000
> Inmuebles, maquinaria y equipo 58'159,000
160°971,000

-
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2.421 Criterios utilizados para los ajustes

a) Inversiones

Para el ajuste por inversiones, se utilizaron los siguientes criterios para determinar
los valores estimados de mercado para cada tipo de inversion, de acuerdo a los
principios de contabilidad aceptados en el Pert para entidades financieras:

~
r

Instrumentos de renta variable

1. Acciones cotizadas en |la Bolsa de Valores de Lima.- valor de la cotizacion
bursétil al 31 de diciembre del 2000.

2. Acciones no cotizadas en Bolsa.- al costo de adquisicion o al valor
patrimonial de la compania emisora al 31 de diciembre del 2000, el menor.

Instrumentos de renta fija

El valor de mercado de las inversiones en renta fija fue estimado considerando
que dicho valor corresponde al valor presente de la inversion, a una tasa igual a
la tasa mas conservadora comunicada por los fondos mutuos de renta fija de la
CONASEV para la inversion evaluada o la clasificacion crediticia del deudor, de
acuerdo a las normas de la SBS; de ambos calculos el menor.

Otras inversiones

1. Inversiones en BLADEX, CAF y SWIFT .- al costo de adquisicion.

2. Inversion en subsidiaria.- valor patrimonial que refleja en una linea de
efecto neto de la consolidacién con esta subsidiaria, después de considerar
los ajustes necesarios para valuar los activos de acuerdo con las normas de
la SBS, especificamente los bienes adjudicados recibidos del Banco.

Papeles comerciales y letras de cambio

El valor de mercado de las inversiones en papeles comerciales y letras de
cambio fue estimado considerando l|a-clasificacion crediticia del deudor, de
acuerdo con las normas de la SBS y las garantias preferidas otorgadas por los
deudores.

Adicionalmente, se establece que de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto
Supremo N° 114-98-EF, la Resolucion Ministerial N° 269-98-EF/77, la
Resolucion Ministerial N° 274-98-EF/10 y el convenio de fideicomiso suscrito
entre COFIDE y el MEF; el Banco Latino mantenia en el rubro de inversiones
financieras temporales, Bonos del Tesoro Pulblico adquiridos mediante la
transferencia temporal de parte de su cartera de colocaciones y que debia
readquirir en una proporcion de 20 % cada ano a partir del ejercicio 1999. El
saldo de Bonos del Tesoro Publico que mantenia el Banco al 31 de diciembre
del 2000 ascendia - aproximadamente a US$ 41'081,000 (equivalente
aproximadamente a S/. 144'605,000). Este importe fue considerado como
recomprado en su totalidad, incluyéndose el saldo como parte de la cartera de
colocaciones, habiéndose evaluado con los criterios establecidos para este
rubro.
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b) Colocaciones

Se establece que la Sociedad Auditora evalud cartera de colocaciones comerciales
por un monto de S/. 977'713,139, que representd el 89.48 % del total de esia
cartera; del total de la cartera analizada S/. 840'201,840 correspondid a créditos
que se mantenian registrados en el Banco y S/. 137'511,29S correspondid al
fideicomiso del Decreto Supremo N° 114-88-EF.

La configuracion de la cartera evaluada por la Sociedad Auditora fue la siguiente:

S/.
¢« Cartera de clientes comunes con diferencias de mayor
Clasificacion por Interbank 380'748,677
» Cartera analizada de otros clientes comunes con
Interbank, con diferencia de clasificacion 82'564,028
e Cartera analizada de clientes no comunes 514'400,434
Total de la cartera analizada 977’713,139

Provision para colocaciones

De conformidad con lo acordado con las Gerencias del Banco Latino e Interbank,
la Sociedad Auditora_para el andlisis de la cartera de créditos selecciond una
muestra de clientes 'y en el caso de los clientes comunes entre ambos Bancos
consideraron como base minima para iniciar la clasificacion, la categoria de mayor
riesgo entre los dos bancos a dicha fecha. Para dichos créditos y para los demas,
se revisd de ser necesaria una clasificacion de riesgo de mayor categoria de
acuerdo con las normas de la SBS, con el fin de determinar el requerimiento total
de provisiones para la muestra de las colocaciones seleccionadas y poder
proyectar la provision para la muestra analizada, de forma de tener un importe total
de ajuste en la provision para colocaciones de cobranza dudosa.
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Al 31 de diciembre del 2000, el detalle de las colocaciones del Banco Latino fue la

>
~

siguiente:
Colocaciones comerciales
Sl.
1. Cartera presentada en el rubro colocaciones 775'085,000
2. Cartera Indirecta - 175'989,000
Total de colocaciones 951'084,000
3. Cartera presentada en el rubro inversiones — Decreto
Supremo N° 114-98-EF 141'054,000
Total cartera de colocaciones comerciales 1,092'138,000
» Cartera de consumo, hipotecaria y MES
1. Cartera presentada en el rubro colocaciones 103'148,000
2. Cartera presentada en el rubro inversiones — Decreto
Supremo N° 114-98-EF 498,000
Total cartera consumo, hipotecaria y MES 103'646,000
Total general de colocaciones 1,195’784,000

En cuanto al rubro de colocaciones, se tenian registradas las siguientes
provisiones:

Provisiones

Y Y

Y

Sl.

Para cartera comercial del rubro colocaciones 132'126,000
Para cartera por créditos de consumo,
Hipotecarios y MES en colocaciones 13'391,000
Para cartera comercial en inversiones del
Decreto Supremo N° 114-98-EF 17'608,000
Para cartera por créditos hipotecarios en
Inversiones Decreto Supremo N° 114-98-EF 5,000

Total provisiones registradas BE 163’131,000

En lo que concierne a la diferencia de provisiones, la Sociedad Auditora
determind déficit de provisiones respecto a la muestra de la cartera evaluada,
tales diferencias se sefialan a continuacién:

CDI - LUM



Cartera de créditos comerciales

o

/.
» Diferencia por mayor clasificacion de Interbank para

Clientes comunes 161'793,000

» Diferencia de clasificacion de otros clientes comunes
de Interbank 14'193,000
» Diferencia de clasificacion de clientes no comunes 242'466,000
» Valorizacion de las garantias preferidas 57'012,000
> Proyeccion lineal de la cartera comercial no analizada 37'245,000
Total cartera de créditos comerciales 512'709,000
Cartera de créditos de consumo, hipotecarios y MES 17'059,000
Total deficit de provisiones estimado 528’768,000

L =

El

Es importante sefalar que para la cartera comercial no evaluada por un monto
de S/, 114'924,000, la sociedad auditora efectud una proyeccion lineal de esta
cartera, determinando un déficit de provisiones de S/. 37'245,000.

c) Valor de las Garantias Preferidas

valor de las garantias preferidas para el calculo de la provision para las

colocaciones correspondieron al valor de realizacion inmediata, determinada por
un perito tasador independiente. En este sentido y de acuerdo con el alcance del
trabajo, la sociedad auditora establece que para la muestra de las colocaciones
analizadas, se analizd el detalle de las garantias que respaldan esos créditos,
modificando su valor de la siguiente manera:

>
4

Y

Y

Para el caso de las garantias inmobiliarias cuyas tasaciones al 31 de
diciembre del 2000 tenian una antigliedad menor a un ano, se considerd el
100 % del Valor Neto de Realizacion (VNR) que se indicaba en las mismas.
Para las tasaciones que a dicha fecha tenian una antigiedad mayor de un
ano, se han considerado Unicamente porcentajes del VNR incluido en la
tasacion:

1. Tasaciones con una antiglledad mayor a 12 meses y menora 18 .- 50 %.

2. Tasaciones con una antigliedad mayor de 18 meses .- 0 %

No se han considerado como garantias en ningln caso a aquellas que
correspondiesen a prendas de equipos y/o maquinarias y prendas flotantes;
asi como medios de transporte, joyas y metales, y prendas globales y
flotantes.

Para el caso de garantias inmobiliarias y mobiliarias que no contaron con una
tasacion independiente, se ha castigado el 100 % del VNR presentado.

Para el caso de las garantias que fueron transferidas con la cartera de créditos
del Decreto Supremo N® 114-98-EF, se han considerado como parte de las
garantias para el total del crédito de cada cliente, han sido valorizadas de
acuerdo con los criterios establecidos en los parrafos anteriores.
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Para todos los casos, si el Banco contaba con una tasacion posterior al 31-de
diciembre del 2000, ésta fue la que consideraron para el célculo de la provision, y
se considerd el menor valor entre el gravamen o el valor que resultd de los
procedimientos descritos anteriormente.

La sociedad auditora establecid que el Banco no habia realizado una valorizacion
actualizada de los Warrants como garantia preferida, por lo que sdlo se ha
considerado el 70 % del valor nominal del Warrant como garantia preferida.
Debido a la falta de una valorizacion actualizada y de acuerdo a lo coordinado con
las Gerencias de los Bancos, se han utilizado el valor de los Warrants incluidos en
el sistema operativo del Banco Latino. Asimismo, se consideraron como garantias
depositos de clientes que, a pesar de no tener un soporte documentario, les
fueron confirmadas como tales por el Banco Latino e Interbank. Adicionalmente, la
sociedad auditora revisé la situacion legal de las garantias de 197 clientes de la
muestra evaluada, habiendo procedido a modificar el valor de esas garantias.

Inmuebles, mobiliario y equipo

La sociedad auditora establece que de acuerdo con la informacion recibida de la
Gerencia de Interbank, el activo fijo que este Banco no adquiriria y que el Banco
Latino @ebia transferir al fideicomiso al 31 de diciembre del 2000, tenia un valor
neto en libros de aproximadamente S/. 58'159,000. Los otros activos fijos, los
cuales serian adquiridos por Interbank, han sido comparados con su
correspondiente Valor Neto de Realizacion (VNR), segtn las tasaciones de peritos
independientes que fueron proporcionados por las partes. A continuacion se
muestra la estructura de esta cuenta:

Inmuebles, mobiliario y equipo

2 S/.
» Valor neto en libros 70'646,000
» Activo neto a transferir en fideicomiso 58'159,000
» Saldo del activo fijo a adquirir 12'487,000
» Valor neto de reposicion 9'056,000
» Ajuste 3’341,000

2.4.3 Asuntos legales de importancia

Capital Social.- Al 31 de diciembre del 2000, el capital social inscrito del Banco
Latino era de S/. 224'665,130, representado por 22'465,513 acciones de un
valor nominal de S/. 10 cada una, totalmente pagadas. Al 28 de febrero del
2001, no existia acuerdo alguno de aumento de capital pendiente de
inscripcion en el Registro de Personeas Juridicas de la Oficina Registral de Lima
y Callao.

‘I

an
23

CDI - LUM



-

De conformidad con eldibro de Matfricula de Acciones, la sociedad auditora
estableci6 que a la fecha de emision de su informe, la estructura accionaria del

Banco Latino era la siguiente:

Cuadro 2: Estructura accionaria del Banco Lzatino al 31 de diciembre del 2000

NUMERO DE %

putiohis e ACCIONES | ACCIONARIO
Bridgehill Corporation 123,483 0.56
ING Bank N.V. 1'380,491 6.31
COFIDE 18'924,820 86.53
Corporacién Latino S.A. 133,672 0.61
Grana y Montero Inversiones S.A.- 180,638 0.87
ICE Ingenieros Consuitores y Ejecutores S.A. 84,233 0.39
Inversiones Latinas S.A. 20,579 0.09
Inversiones Tempera S.A. 695,460 3.18
Maria del Pilar Olivares de Michell 2 0.00
Michael Michell Stafford 315,349 1.44
Jorge Picasso Perata 8 0.00
Alfredo Picasso Salinas 4 0.00
Rafael Bernardo Luis Picasso Salinas 1 0.00
Jorge Picasso Salinas 11 0.00
Enrique Silva Nano 1,825 0.01
Vidal Inti Asesores y Corredores de Seguros 4 0.00
TOTALES 21'870,580 100.00

La sociedad auditora sefala que no tuvo evidencia de que las Ultimas
modificaciones de capital, adoptadas mediante Juntas Generales de
Accionistas de fechas 31 de marzo y 14 de junio del 2000, hayan sido
registradas en la Matricula de Acciones, y por lo tanto no pudieron verificar que
se hayan emitido los certificados de acciones correspondientes.

De ofro lado, se establecid que existian las siguientes prendas que se
encontraban inscritas en la Matricula de Acciones:

Cuadro 3: Prendas sobre acciones del Banco Latino

NUMERO DE

FECHA | ACREEDOR PRENDARIO ACCIONISTA DEUDOR ACCIONES
23-03-99 | Wiese Fondos Renta P. Corporacion Latino S.A. 132,162
23-03-99 | Banco Wiese Ltdo. Inversiones Tempera S.A. 687,602
23-03-99 | Banco Wiese Ltdo. Michael Michell Stafford 136,791
22-04-00 | Interbank 83,281

ICE Ing. y Consultores Ejec. S.A.

> Directorio.- De conformidad con la Junta General de Accionistas de fecha 31
de marzo del 2000, el Directorio del Banco Latino tenia la siguiente

conformacioén:

1. Richard Webb Duarte — Presidente
2. Luis Baba Nakao — Director

3. Henrry Barclay Rey de Castro — Director
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Jose Grana Miré Quesada - Director
Michael Michell Stafford - Director
Ernesto Mitsumasu Fujimoto — Director
Luis Pizarro Aranguren

LR

Comité Ejecutivo.- El Banco Latino contaba con un Comité Ejecutivo facultado
para velar por la marcha administrativa del Banco, pronunciarse sobre
operaciones de crédito (dentro del los limites fijados por el Directorio) y realizar
otras funciones que le asignara el Directorio. La conformacion de dicho comité
era la siguiente:

1. Richard Webb Duarte

2. Henry Barclay Rey de Castro
3. Luis Baba Nakao

4. Ernesto Mitsumasu Fujimoto

» Aspectos Contractuales.- La Sociedad Auditora efectué una revision de los

contratos suscritos por el Banco al 31 de diciembre del 2000 que estuvieron al
alcance de su revision, a fin de identificar contingencias probables con terceros
y/o pasivos no incluidos en los estados financieros del Banco.

Asimismo, la sociedad auditora establece en este punto como la limitacion mas
importante que no_tuvieron a su disposicién el anexo de los créditos v
garantias transferidas al amparo del Decreto de Urgencia N° 041-83, los
funcionarios del Banco solo proporcionaron documentos internos que contenian
el detalle de los créditos y las garantias compartidas al amparo de la referida
norma y les indicaron que el listado de éstas continuaba todavia negociandose y
por ello todavia no se habia documentado.

De otro lado, se establece que el Banco no ha proporcionado copia de los
anexos correspondientes a los contratos de cesion de derechos suscritos con
Inversiones Témpera y Servicios de Cartera S.A., los mismos que deberian
contener el detalle de cada uno de los créditos cedidos en virtud de dicho
contrato. Se senala que, como quiera que Servicios de Cartera S.A. es una
subsidiaria del Banco, la omision no habia generado efecto patrimonial alguno
en la evaluacion realizada.

» Contratos de Compraventa de Cartera suscritos con el Estado Peruano.- La

sociedad auditora establece que, de acuerdo con la informacion que les fue
proporcionada, el Banco habia celebrado cuatro (4) contratos de compraventa de
cartera con el Estado Peruano, los cuales se detallan a continuacion:

1. Decreto Supremo N° 114-898-RF, Resoluciéon Ministerial N° 268-88-EF y
Resolucién Ministerial N° 274-98-EF.- El Banco suscribid dos (2) contratos
de transferencia temporal de derechos a cambio de Bonos y fideicomise-de
cobranza al amparo de estas normas legales: el primer contrato tiene fecha
21 de diciembre de 1998 por la suma de US§ 50'967,000 y el segundo
contrato tiene fecha 19 de enero de 1999 por la suma de US$ 17'500,000.

La transferencia de este portafolio comprendid el principal de los créditos
concedidos a empresas no comprendidas en el Sistema Financiero, asi como
las garantias reales que respaldaban dichas operaciones, las mismas que
debian cubrir por 16 menos el 100 % de 10s créditos transferidos; igualmente
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se sefiala que por disposicion expresa de.la@s normas que regulan este
régimen, el portafolio transferido debia estar cubierto con garantias cuyos
indices estuvieran por encima del crédito que respaldaban, al valor de
realizacion permanentemente actualizado. Una vez recibida la cartera el
Banco debia recibir la cartera de créditos transferida en calidad de
fideicomiso de cobranza; no obstante, el Banco estaba obligado a mantener
las provisiones correspondientes a dicha cartera, las mismas que debian ser
actualizadas permanentemente, de acuerdo a la clasificacion del portafolio
que realizara el Banco: hm

La sociedad auditora sefiala gue pese a la obligacion de transferir el
portafolio de créditos debidamente garantizado a COFIDE, en el sistema

informatico del Banco se observé que el integro de las garantias
correspondientes a los créditos transferidos continué registrado a
nombre del Banco. Asimismo, como parte de la revision de garantias se
pudo comprobar que adicionalmente, que las garantias vinculadas a este
régimen continuaban inscritas @ nombre del Banco Latino en los Registros
Publicos.

Finalmente, con respecto a esta cartera, el Banco se comprometié a
readquirir el portafolio de créditos transferido en una proporcion de 20%
anual a partir del ejercicio de 1999. Sin embargo, para efectos de la
valorizacién de la cartera, la sociedad auditora considerd como si la totalidad
de esta cartera hubiera sido totalmente recomprada por el Banco. Asimismo,
se sefala que tal criterio resultaba coincidente con lo dispuesto en la
Resolucion Ministerial N® 174-2000-EF.

Decreto Supremo N° 099-99-EF y Resolucion Ministerial N° 134-99-EF .-
La sociedad auditora sefiala que-al amparo de este régimen, el Banco
suscribi® un contrato de transferencia temporal de derechos a cambio de
bonos y fideicomiso de cobranza con fecha 30 de diciembre de 1999, en
virtud del cual el banco transfiri6 a COFIDE una cartera de creditos
ascendentes a US$ 26'522,655 y S/. 13'841,161. El portafolio en este caso
incluyo el principal de los créditos en moneda nacional o extranjera otorgados
a personas naturales o juridicas que no forman parte del Sistema Financiéro
Nacional que a esa fecha de transferencia tuvieran la calificacion de normal,
con problemas potenciales, deficiente o dudoso. A cambio de transferencia
de la cartera el Banco recibié Bonos del Tesoro por un monto equivalente al
valor de la cartera de créditos transferida.

La transferencia del portafolio de créditos comprendio la cesion a COFIDE de
todos los privilegios, las garantias y los accesorios de los financiamientos
transferidos. En tal sentido, la sociedad auditora indica que en el anexo B
“Detalle de las Garantias de Clientes del IFI", se limita a enumerar las
garantias constituidas por los clientes en respaldo de la cartera cedida, sin
establecer en modo alguno criterios de distribucion de dichas garantias
entre el Banco y COFIDE. Por lo tanto la sociedad auditora, en la
valorizacion consideré que los créditos cedidos parcialmente al amparo del
Decreto Supremo N° 099-88-EF, originaron que las garantias
corresnondientes fueran transferidas en su intearidad a COFIDE,
deiando lcs créditos no transferidos al descubierto.
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*.De otro lado, que de acuerdo al contrato el Banco se obligaba a recomprar el

portafolio transferido en una proporcion no menor al 25 % anual a partir del
ejercicio 2001, mediante la entrega de dinero en efectivo o Bonos del Tesoro.
No obstante esta circunstancia, el Banco convino contando con la aprobacion
de la SBS y al amparo de la Resolucién Ministerial N° 174-2000-EF, que los
créditos transferidos temporalmente en virtud a este régimen no serian
adquiridos por el Interbank y por lo tanto no formaban parte del patrimonio
sujeto a valorizacion. :

Decreto de Urgencia N° 041-89 y Resoclucion Ministerial N° 152-98-EF .-
La sociedad auditora establece que al amparo de esta normatividad, el
Banco Latino suscribidé un contrato de Adquisicién de Activos y Asuncion de
Obligaciones con fecha 31 de agosto de 1999, en virtud del cual el Banco
Latino transfirid al Banco de la Nacion una cartera de créditos ascendente a
USS$ 148'859,965 y S/. 86'773,614. El portafolio de créditos transferidos al
amparo de este Decreto de Urgencia estuvo integrado por créditos bajo
cualquier modalidad, clasificados por el Banco como Pérdida, Dudoso y
Deficiente al momento de su transferencia. El valor de cada crédito
transferido fue equivalente al valor nominal del mismo. mas los intereses
devengados hasta la fecha de entrada en vigencia del Decreto de Urgencia,

sin incluir las provisiones que se hubieren constituido.

Como contraprestacion por la transferencia del mencionado portafolio de
créditos, el Banco de la Nacion se obligd a asumir obligaciones a cargo del
Banco Latino frente a entidades del Sector Publico consistentes en depdsitos
y obligaciones representadas por Titulos Valores, hasta por el monto de los
activos transferidos. A su vez las entidades del Sector Publico recibirian
Bonos del Tesoro Publico Decreto de Urgencia N° 041-99 a cambio de los
activos transferidos a favor del Banco de la Nacién.

De otra parte, la sociedad auditora sefala que pese a que el Decreto de
Urgencia N°® 041-99 no hace referencia exnresa al régimen aplicable a las
garantias que respaldan los créditos transferidos al B:nco de la Nacién, se
debe tener en consideracion que el confrato suscrito entre las partes
esfablece que la transferencia materia del contrato incluye los privilegios, las
garantias reales y personales, asi como todos los accesorios del derecho
transmitido sin reserva ni limitacion alguna; igualmente el contrato senala
expresamente en este punto que, cuando una misma garantia respalde a su
vez créditos cedidos y no cedidos al Banco de la Nacion, las partes
compartirian la indicada garantia en igual rango de prelacion y en proporcion
al valor de sus acreencias, teniendo en cuenta los valores de éstas a la
fecha de celebracién del contrato.

La sociedad auditora establece que segin la verificacion efectuada, el
registro de |a transferencia parcial de garantias no habia sido culminado ante
los Reaqistros Publicos, ni- se habian ejecutado todas las formalidades
necesarias para asegurar gue el Banco de la Nacion pueda ejecutar ante un
supuesto incumplimiento. En la revision de las garantias contemplada en el
alcance del trabajo, se constatd que el sistema del Banco Latino
discriminaba los montos de los créditos y las garantias transferidas a favor
del Banco de la Nacion.
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marzo de 1990, dicha hipoteca fue ampliada hasta por US$ 300,000. En
relacion a esta garantia se seifiala que con fecha 4 de setiembre de 1985,
se inscribio en la partida registral correspondiente al mismo inmueble un
embargo judicial hasta por S/. 385,500; sin embargo, pese a que el referido
embargo a la fecha de la valorizacion habia caducado, se debia solicitar el
levantamiento del mismo, toda vez que en la partida registral
correspondiente todavia aparece vigente.

Adicionalmente, se establecid gue esta hipoteca tiene primer rango de
preferencia Unicamente hasta por la suma de US$ 204.000, toda vez
que antes de inscribirse la ampliacion correspondiente a favor del Banco
Latino, el propietario del inmueble constituyé segunda hipoteca sobre el
mismo a favor de Bandesco hasta por US$ 100,000

El cliente Hotel La Paz S.A. constituy6 primera y preferente hipoteca a favor
del Banco sobre un inmueble ubicado en Av. La Paz 610 y 620 Miraflores,
hasta por US$ 6'000,000. No obstante, el Banco y Latino Leasing
comparten esta garantia en una proporcion de 80 % y 20%
respectivamente; en virtud del Contrato de Adquisicion de Obligaciones
suscrito al amparo del Decreto de Urgencia N° 041-99, el banco transfirio al
MEF el 70 % de los derechos que le corresponden sobre esta garantia
hipotecaria. En consecuencia el Banco resulto titular inicamente del 24 %
de la hipoteca constituida sobre este inmueble.

De otro lado, este mismo cliente mediante escritura publica de fecha 10 de
marzo de 1998 constituyd primera y preferente hipoteca a favor del Banco
sobre los cinco (5) inmuebles que conforman el Centro de Convenciones
Maria Angola; sin embargo, del anélisis de los antecedentes registrales se
observd que la hipoteca constituida sobre uno de los inmuebles tiene
segundo orden de preferencia. Asimismo, se sefala que el Banco y Latino
Leasing comparten esta garantia en una proporcion de 60 % y 40 %
respectivamente; adicionalmente, se establece que en virtud que el Banco
transfirio al MEF el 70 % de sus derechos sobre esta garantia, en virtud del
Contrato de Adquisicion de Activos y Asuncion de Obligaciones suscrito al
amparo del Decreto de Urgencia N° 041-99, por lo que el Banco es titular
unicamente del 18 % de los derechos de garantia que recaen sobre esta
hipoteca.

> Observaciones.- La sociedad audifora establece las siguientes observaciones
en la revision de garantias: .

1.

En el marco de la revision efectuada, se ha encontrado documentacién
legal gue sustenta la existencia. v en ciertos casos la vigencia de
algunas garantias que no aparecen registradas en el sistema del
Banco v gue no han sido consideradas por éste para el célculo de su
provisidon. En tal sentido sefalaron que tales garantias, sobre cuya
existencia y exigibilidad no se podian pronunciar a la-fechade valorizacion.

Se establece que en la revisidon se ha encontrado que el Banco habia
dispuesto la tasacion de tres predios rurales de propiedad de la empresa
Algodones Peruanos S.A.; como quiera que el sistema del Banco no
registra dicha hipoteca y tampoco fueron proporcionados los documentos
legales correspondientes a dichos predios rurales, para efectos de la
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valorizacidon no se tomaron en cuenta las garantizas gue eventuzimente
podrian recaer sobre estos inmuebles.

3. De conformidad con lo acordado entre |la sociedad auditora y las Gerencias
del Banco e Interbank, para los efectos de la revision efectuada, no se
consideraron como garantias preferidas: las prendas flotantes, las prendas
agrarias sobre cultivos, las prendas sobre vehiculos y las prendas de joyas
y metales. A .

L2p8

2.4.5 Comentzario al Informe de Valorizacion efectuado por la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar v Ascciados — Arthur Andersen

Respecto al informe de valorizacién emitido por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar
y Asociados — Arthur Andersen, se establecen las siguientes observaciones:

« E| informe emitido por la sociedad auditora no fue presentado como una
valorizacién, sino se presenté como un informe sobre los resultados al
examen de ciertos rubros del balance general del Banco Latino al 31 de
diciembre del 2000; por lo tanto no reflejo la verdadera valorizacion total del
Banco Latino a esa fecha, debido a una serie de limitaciones en la ejecucion del
tfrabajo.

» Las Gerencias Generales de los Bancos Latino e Interbank acordaron con la
sociedad auditora que los procedimientos que utilizarian en el examen efectuado,
no incluirian la totalidad de procedimientos gque son necesarios segun las
normas de auditoria generalmente aceptadas en el Perd. En ese sentido, no
expresaron opinién sobre los estados financieros o sobre ciertos rubros
individuales. Al respecto, es importante destacar que, tanto las Gerencias
Generales de ambos Bancos como la sociedad auditora, sabian que la situacion
financiera del Banco Latino se encontraba sumamente deteriorada. La informacion
financiero—contable se encontraba distorsionada y a su vez afrontaba una serie de
deficiencias de caracter administrativo y de control; condiciones que hubiera traido
como consecuencia que cualquier sociedad auditora de primer nivel se hubiera
abstenido de emitir opinion respecto a los estados financieros del Banco Latino.

En este punto resulta muy importante destacar el hecho que para el gjercicio 1998,
los estados financieros del Banco Latino fueron auditados por la Sociedad KPMG
Caipo y Asociados, guienes emitieron una opinion con salvedades debido a las
causas siguientes:

1. Se determiné desviaciones de los principios de contabilidad generalmente
aceptados para entidades financieras en el Per(, las cuales se sefalan a
continuacion:

» “Segin larevaluacion efectuada a la cartera de créditos directos e indirectos,
se determind que la provision para riesgo de incobrabilidad de
colocaciones, estuve subestimada en aproximadamente S/. 37'000,000, en
consecuencia los resultados de 1998 se encontraban sobrestimados en
dicho importe.

» Los rubros intangibles y bienes adjudicados incluyeron S/. 17'886,000 sobre
la concesion de acciones de derecho de superficie y S/. 9'256,000 de la
transferencia de concesion de area acuatica del inmueble Muelle Uno y que

40

CDI - LUM



de acuerdo 2 la evaluacion efectuada por-et-Banco requerian una provision
de S/. 16'468,000, la cual debid cargarse a resultados del afio 1998.

e Si el Banco hubiera registrado los ajustes descritos en los parrafos
anteriores, segun lo requerian los principios de contabilidad generalmente
aceptados para entidades financieras en el Pert, permitida por la SBS, se
hubiera producido una pérdida de neta de S/. 50'751,000 y el patrimonio del
Banco hubiera sido de S/. 165'509,000. E! activo total hubiera sido de S/.
2,042'400,000 y el pasivo total hubiera sido de S/. 1,876'891,000. En tal
sentido, el patrimonio y el activo total estaban sobrevaluados en S/.
53'468,000, mientras que el pasivo mantenia el mismo nivel que el
mostrado en el Balance General. !

Sin embargo, para el ejercicio 1999 los estados financieros del Banco Latino
fueron dictaminados por la Sociedad Auditora Collas Dongo—-Soria y Asociados —
Price Waterhouse Coopers, quienes emitieron un dictamen limpio, en tal sentido,
cabe mencionar que, de acuerdo a la Resolucion SBS N° 142-99, las Sociedades
Auditoras tienen que efectuar un informe complementario sobre evaluacion y
clasificacion de los deudores conforme a lo dispuesto en las normas vigentes, en
base a una muestra representativa de la cartera crediticia que comprenda como
minimo el 50% del monto total de la cartera o los doscientos (200) mayores
deudores (el que fuera mayor). La idea de que las sociedades auditoras realicen
un informe complementario, es convalidar que las provisiones efectuadas por el
Banco se ajusten a lo dispuesto en la Resolucion SBS N° 572-97, sobre
clasificacion de colocaciones.

Sobre la aplicacion de esta norma, que exige que las sociedades auditoras
realicen una evaluacion propia sobre el nivel de provisiones requerido,
Pricewaterhouse Coopers no hace ningin comentario al respecto; no quedando
claro el porque la sociedad asume como cierta la estimacion del nivel de
provisiones de la gerencia del banco. La comisién no ha tenido oportunidad de
revisar los papeles de trabajo de la sociedad auditora, con la finalidad de
comprobar que por este hecho no hayan distorsionado la situacion financiera del
banco. -

Asimismo, en el dictamen emitido por la sociedad auditora, no se hace ningln
comentario respecto a las salvedades establecidas en el dictamen del ejercicio
1998 emitido por la sociedad auditora KPMG Caipo y Asociado (desarrollado en el
punto 2.4.1 del presente informe), quien determind que los resultados del banco al
31 de diciembre de 1998 estaban sobrestimados en S/. 50'751,000. El efecto de
una discrepancia de este tipo debié haber sido mencionada o aclarada en el
dictamen del ejercicio 1999.

’

La Sociedad Auditora‘Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen, conocia

perfectamente el grado de deterioro en que se eneantraba el Banco Latino, debido ~wesie v v
a que al 30 de abril del 2000, esta sociedad por encargo del Banco Interamericano

de Finanzas - BIF efectlo una revision a la clasificacion de la cartera crediticia del

Banco Latino, debido a que este Banco tenia intenciones de acogerse al Decreto

de Urgencia 108-2000 e incorporar un bloque patrimonial del Banco Latino.

Se debe senalar que entre una clasificacion y otra existen diferencias sustanciales.
Si bien puede resultar razonable la diferencia de clasificacion hacia una catégoria ~ =
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- =—-de mayor riesgo, en la medid que entre una fecha y ofra los créditos se .. __
deterioraron cada vez mas, resulta cuestionable una mejora en la clasificacién
sefalada, como ocurre en el caso de los créditos de las empresas Fabrica de
Conservas lIslay y Fibras Industriales. La mejora en la clasificacion de estos
créditos se debe a las instrucciones formuladas por las Gerencias del Banco

Interbank y Banco Latino, sin que se hay evidenciado un proceso de verificacion. .

A continuacién se detallan algunos ejemplos donde se dio la diferencia de
clasificacion entre una fecha y otra:

Cuadro 4 Clasificacion de créditos. Arthur Andersen vs. Banco Latino

CLASIF. AL 03/04/00

CLASIF. AL 31/03/01

DEUDOR CARTERA | DS-114-98 ggg’; A AND. | B.LAT. | A.AND | B.LAT. | DIFERENC.
FAB@:CA DE CONSERVAS | 14'884,904 14'884,904 3 i 0 i 3
A

lFsl‘éRAS INDUSTRIALES | 15'060,408 15'060,408 3 2 2 3 1
HUANDO HOLDING 5241,442| 22144 264| 25'385,726 2 1 4 i 3
PAPELERA DEL SUR 17587.890| 472,000 6459,808 2 i i i 3
OLICK 4'338,134 4338134 2 i 3 2 2
REGICLO PAPELERO 623,53 2623,533 2 i 3 2 2
EMPAC 286,617 1087,466| 17387,083 2 i i i 2
gSRMpANIA REGIONAL DEL| 1'197,800 191,800 2 1 3 2 3
PROIME CC.GG. 521,177 5219177 ] 0 3 3 3
NEGUSA CORP. ¥777,336 4777.336 1 ) i 0 3
LA VITALICIA COMPANIA | 2998,368 2'398.368 1 0 2 i 3
DE SEGUROS !
NOVA PERU 8'967,449 /967 449 i i r i 3
PERU TOM 1543,684| 1461,600] 3'005,284 i 0 3 0 2
INVERSIONES VILLA RICA |  1362,067 1352,067 1 g i o )
SOINCO COMERCIAL E 47606,578 4'606,578 0 0 3 2 e |
INDUSTRIAL

GM.DSA. 4366814 3366814 0 0 2 i 2
FV CONTRATISTAS 3413123 3413123 o 0 2 0 2
TEXTIL SAN CRISTOBAL | 1'740,000 740,000 0 ) 3 ) )
INMOBILARIA EL CORTIJO 1732.608| 1732506 0 0 3 0 3
[ATINO LEASING 614,943 614,943 0 0 2 ) )
COMPANIA IMPORTADORA| 1337,438 1'337,438 0 0 3 0 3

DERTEANO

» El Decreto de Urgencia 108-2000 permitié que las Gerencias Generales de los
Bancos Latino e Interbank instruyeran a la sociedad auditora sobre los criterios que
ésta debia adoptar en la revision efectuada. A continuacion se detallan algunas de
estas instrucciones:

> Los créditos que el Banco Latino tuviera con la Fabrica de Conservas Islay S.A.
wu @l 31 de diciembre del 2000, debian ser calificados como normal, en razén que
éstos corresponden a operaciones que fueron liquidadas en el mes de enero

del 2001 y que no representaban riesgo subsecuente para el Banco. Tal
situacion explica la razén por la cual el crédito de esta empresa fue

considerado por la sociedad auditora el 31 de abril del 2000 como Dudoso
(3) v al 31 de marzo del 2000 fuese considerado como Normal (0); en el

informe no se evidencia que la sociedad auditora haya verificado lo senalado

por el Banco para proceder al cambio de clasificacion.
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Las cuentas de: amortizacion de pagarés, depdsitos a plazo y cuentas
corrientes de avance en cuenta que garantizaban créditos frente al Banco,
debian ser consideradas como existenies en los montos registrados en el
sistema del Banco, cuente o no con evidencia sobre la efectiva afectacion de
tales cuentas.

Y

Debido a la falta de una valorizacion actualizada.de.los. warrants otorgados
como garantia preferida al Banco Latino, debian considerase al 70 % del valor
nominal de los mismos al 31 de diciembre del 2000, tal como estaba registrada
en los sistemas operativos del Banco a esa fecha.

v

h 4

Las garantias otorgadas por Austral Group S.A., Corporacion Pesquera San
Antonio S.A., Hyundai Perd Automotriz SAC y Pesquera Pelayo S.R.L., que se
indican a continuacién, cuya existencia y validez legal no hubieran sido
documentadas debian ser consideradas como validas y vigentes en los
términos indicados en el sistema del Banco Latino al 31 de diciembre del 2000.
. En consecuencia, para efectos de valoracién debian tenerse en cuenta los
siguientes valores:

Cuadro 5: Valor de Garantias no documentadas consideradas como validas

CLIENTE GARANTIA VALOR USS$
Austral Group Leasing sobre embarcacion Kiana 2'343,893
Austral Group Prenda industrial sobre productos de capital 94,530
Austral Group Prenda industrial de maquinas separadoras 64,483
Corp. Pesquera San Antonio Leasing Sobre embarcacion Supe 2 2'964,000
Corp. Pesquera San Antonio Leasing sobre embarcacion Zorritos 3 517,555
Corp. Pesquera San Antonio Leasing sobre embarcaciones R. Perené y of. 926,300
Hyundai Pert Automotriz.SAC . Warrant sobre camioneta y camién 35,226
Hyundai Pert Automotriz SAC Warrant sobre 2 camion Hyundai 11,200
Hyundai Per(d Automotriz SAC Warrant sobre 2 camionetas rurales 10,678
Pesquera Pelayo S.R.L. Leasing sobre embarcacion Copetsa V 2'407,922

En funcién a lo senalado anteriormente, se puede establecer que la sociedad auditora
en algunos casos sélo se limitd a aplicar los criterios establecidos por las Gerencias de
. los Bancos Latino e Interbank.

Por todo lo antes expuesto en este rubro, se puede establecer que la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen, respecto a la situacion
financiera del Banco Latino efectu6 un frabajo con muchas limitaciones,
concentrandose soélo en ciertos rubros y ademas aplicd criterios que fueron
determinados por las Gerencias del Banco Latino e Interbank, "sin haberse
determinado evidencias en el informe que la referida sociedad auditora haya efectuado
las verificaciones pertinentes para corroborar los criterios establecidos.

watim = wn-Asimismo, la sociedad auditora sefald que si hubieran efectuado procedimientos ..
adicionales, otros asuntos podrian haber llamado su atencion y, en ese caso tales
asuntos hubieran sido informados a los Bancos.

En este punto, es importante destacar las limitaciones que tuvo la sociedad auditora
para la evaluacion de las garantias que sustentaban la cartera de créditos, ya que tal
situacion fue uno de los elementos més importantes gue contribuyd al
incremento del monto en el déficit de provisiones, lo cual finalmente trajo consigo
una mayor exposicion del Estado Peruano en el monto que tuvo que asumir para
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formalizar la incorporacién-del blogue patrimonial del Banco Latino al Interbank, al
amparo del Decreto de Urgencia N° 108-2000.

El Informe sobre el examen de ciertos Rubros al Balance General del Banco
Latino al 31 de diciembre del 2000, realizado por la sociedad auditora, no se
aplicaron procedimientos basicos de auditoria tales como:

- Circularizacion de colocaciones. SR

- Circularizacion de depositos.

- Circularizacion de Bancos y corresponsales.

- Pruebas de célculo de depreciacion y amortizacion de activos fijos e
intangibles.

- Revisién de la cartera de créditos incluida en el Decreto Supremo N° 099-39-
EF.

- Revision de la correccion y/o razonabilidad de las tasaciones, entre otros.

e Resulta importante destacar que los criterios de valorizacion acordados entre la
sociedad auditora y las Gerencias del Banco Latino e Interbank, resultaron
desventajosos para los intereses del Banco Latino y por ende para COFIDE como
accionista mayoritario con el 86.5 % del accionariado, ya que se adoptaron criterios
que permitieron el incremento considerable de las provisiones para colocaciones,
las que finalmente se establecieron en S/. 529'768,000. Entre estos criterios
aplicados se pueden mencionar los siguientes:

> En el caso de clientes comunes entre el Interbank y el Banco Latino, primaria la
clasificacion de mayor riesgo. En este caso prevalecid la clasificacion del
Interbank hacia las categorias de mayor riesgo, habiéndose establecido un
déficit de provisiones por parte del Banco Latino del orden de S/. 182'651,449.
No se explica por que no se sujetd toda la cartera crediticia al trabajo de
clasificacion que realizo la Sociedad Auditora de acuerdo con lo establecido en
la Resolucion SBS N° 5§72-97 y sus normas modificatorias.

Las garantias inmobiliarias y mobiliarias que no contaron con tasacion
independiente fueron castigadas al 100 % del valor neto de realizacion. Este
criterio resulté perjudicial para los intereses del Banco Latino, ya que el sélo
hecho de identificar la existencia de una garantia inmobiliaria, es susceptible de
que en funcion valor de realizacion, se le pudo haber asignado un valor
castigado.

\I

2.4.5.1 Evaluacion de papeles de trabajo

El equipo de trabajo de esta Comision, efectudé una evaluacién de los papeles de

- trabajo de la valorizacion del Banco Latino realizada por la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar y-Asociados — Arthur. Andersen, sobre lo-cual se puede sefalar lo
siguiente:

> Los papeles de trabajo se encuentran debidamente referenciados; igualmente
estan adecuadamente archivados y clasificados, lo cual permitié una adecuada
identificaciéon de la informacion.

> El procedimiento utilizado para la clasificacion de la cartera de créditos se
sujetd a lo establecido enta Resolucion SBS N°® 572-97.
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» En la revision, se evidencié una evaluacion de las garantias que sustentaban la
cartera de créditos, en funcion de lo establecido con las Gerencias del Banco
Latino e Interbank.

> Cada uno de los créditos evaluados, cuenta con un resumen de la evaluacion
pormenorizada del cliente, en el cual se sustenta |a clasificacion asignada.

En lineas generales, se puede establecer que la sociedad auditora realizé un
adecuado trabajo de campo, y se sujetd a los criterios establecidos el convenio que
suscribié con las Gerencias -Generales del Banco Latino e Interbank; asi como a lo
establecido en la Resolucion SBS N° 572-97 sobre clasificacion y al amplio margen
sobre los criterios de valorizacion que permitio el Decreto de Urgencia N° 108-2000
y su Reglamento Operativo.

2.5 Ajustes a la valorizacién realizada por Medina Zaldivar y Asociados --
Arthur Andersen _a cargo de Pricewaterhouse Coopers

« De acuerdo a la propuesta presentada por la Sociedad Auditora Collas Dongo-
Soria y Asociados - Pricewaterhouse Coopers (cds) de fecha 2 de julio del 2001,
se efectud una revision especial que abarcd procedimientos que tuvieron por
finalidad verificar la incorporacion adecuada en los estados financieros del Banco
Latino al 31 de marzo del 200, de los ajustes provenientes de la valorizacion
efectuada por la firma Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen y cuya
aplicacion de la metodologia fue revisada y plasmada en este informe.

2.5.1 Alcance y Procedimientos previamente convenidos

2.5.1.1 Alcance .-

1. La sociedad auditora sefala que su responsabilidad consistié en verificar,
sobre las bases selectivas el cumplimiento por parte de la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen de la aplicacion
de la metodologia de valuacion utilizada de acuerdo a los procedimientos
que fueron aceptados por el Banco Latino e Interbank.

2. Se establece que la sociedad auditora no fue contratada para realizar una
auditoria o examen cuyo objetivo sea emitir una opinién sobre los estados
financieros, sus elementos, cuentas o items especificos u oftras
afirmaciones de la Gerencia. Por lo tanto, la sociedad no emitié una opinién
de esa naturaleza; se resalta que el informe se refiere Gnicamente a la
incorporacion de los ajustes provenientes de la valorizacion del Banco
Latino y no a los estados financieros del Banco en su conjunto

3. Se dej6 constancia que el trabajo de la sociedad auditora no garantizaba la
" deteccion 'de errores, fraudes u ofros actos ilegales, en caso de existir.
Asimismo, aclaran que los comentarios que se formulan en el informe no
necesariamente cubrian todas las situaciones que pudieran existir, dado que

el trabajo fue verificar la aplicacion de la metodologia de valorizacion
escogida y acordada por las partes. Asimismo, se sefiala que el objetivo y
compromiso profesional no consistio en evaluar la metodologia de
valorizacioén, sino en verificar su aplicacion; indicando ademas que en el
—tema de valorizacion es un proceso de reorganizacion, fusién o conjuncion
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_.de intereses, las partes que intervienen son las responsables de seleccionar
los procedimientos de valorizacion que conlleven a la determinacion del
valor patrimonial del ente valorizado.

2.5.1.2 Procedimientos previamente convenidos

A efectos de lograr-los objetivos del trabajo, la sociedad auditora aplicé sobre
las bases selectivas, los procedimientos contenidos en la propuesta de servicios
profesionales y que fueron previamente aprobados por el Banco Latino, los
cuales se detallan a continuacion:

1. Lectura del Libro de Actas de Accionistas y Directorio relacionadas con el
proceso de reorganization simple efectuada por el Banco.

2. Lectura del Reglamento Operativo del Programa de Consolidacion del
Sistema Financiero, Resolucion Ministerial N° 174-2000-EF y dispositivos
legales relacionados con el proceso de reorganizacion.

3. Revision de los informes especiales de valorizacion al 31 de diciembre del
2000.

4. Reuniones con los funcionarios del Banco a efectos de intercambiar criterios
profesionales relacionados con los ajustes de valorizacion.

5. Seguimiento del registro contable en el mayor general de los ajustes de
valorizacion determinados.

6. Reuvision de los reportes que contienen los bienes que deben conformar los
Fideicomisos 1y 2.

7. Revision selectiva de los ingresos y gastos devengados del 1° de enero al
31 de marzo del 2001, incluido los ajustes inherentes al proceso de
reorganizacion, tal como las liquidaciones al personal retirado.

La revision no incluyd la evaluacion o andlisis de'las demandas laborales de los
trabajadores del Banco Latino que pudieran presentar.

2.5.2 Aiustes a los activos netos del Banco Latino

2.5.2.1 Comentarios relacionados con la valuacion realizada por la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados (Mza)

La Sociedad Auditora Collas Dongo-Soria y Asociados, establece que de acuerdo

- con el resultado de su trabajo, consideraron que MZA (Median Zaldivar y =«

Asociados) habia realizado en términos generales la valuacion del Banco Latino al
31 de diciembre del 2000, en concordancia con lo formulado en su propuesta de
servicios profesionales. Sin embargo, su verificacion de la aplicacion de la
metodologia de valuacion determiné algunas discrepancias relacionadas con la
valuacion de ciertos activos y pasivos del Banco Latino.
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S A continuacion se detallan los comentarios de la sociedad auditora, surgidos de la--
verificacion efectuada:

a) Inversiones

> Al 31 de diciembre del 2000, MZA habia valorizado la inversion que el
~Banco Latino mantenia en Servicics de Cartera S.A. en un importe negativo
ascendente a S/. 3150,000. Se establece que, de acuerdo con el articulo
18° de la Resoluciéon SBS N° 1053 - 99, los instrumentos financieros
emitidos por las empresas que cuentan con un patrimonio nulo o negativo,
deben ser provisionados totalmente. En consecuencia, CDS considerd que

el valor de la inversion Servicios de Cartera S.A. era cero, por lo cual el
ajuste adicional soélo deberia incluir el saldo pendiente de cobro con
Servicios de Cartera S.A. por S/. 1'940,000. Asimismo, se destaca que el
parametro de valorizacion de las inversiones acordado entre el Banco
Latino e Interbank estaba fijado en la Resolucion SBS N° 1053 — 99 y sus

‘ normas modificatorias.

b) Colocaciones

» De la revision efectuada, sobre bases selectiva, CDS mantuvo
discrepancias en la clasificacion asignada por MZA a los deudores del
Banco Latino en veintiocho (28) casos; en todos ellos, MZA planteaba una
clasificacion de mayor riesgo crediticio que la muestra, tales casos se
sefalan a continuacion:
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Cuadro 6: Discrepancias de clasificacion de créditos entre Arthur Andersen y
Pricewaterhouse Coopers ,

TOTAL 0
COLOCACION RIESGO SEGUN PROVISION
DEUDOR MZA CDS |LATINO! CDS MZA DIFERENCIA
Sl. S/. S/. S/. '
Peruval Corp. S.A. 21'086,918| 4. 3 1 +4-8'873,803| 16'042,082 (7'168,279)
Huando Holding S.A. 20'850,656 4 3 1 12'191,719| 20'425,759 (8'234,040)
Industrial Papelera Atlas S.A. 11'781,108 4 3 2 3'534,332| 7'068,664 (3'534,332)
Nova Peri S.A, 8'402,987 4 3 2 4'524 950 7'688,844 (3'163,894)
Inmobiliaria de Turismo S.A. 7'580,624 4 3 1 4'073,174 6'947,023 (2'873,848)
Michell y Compafiia S.A, 7'464 417 2 1 1 339,927| 1'699,638 (1'359,709)
América Producciones S.A. 6'175,263 “ 3 0 3'185,405 5'482,259 (2'256,854)
Hope Trading S.A. 5'701,763 3 2 1 1'425,441 3'421,059 (1'995,618)
Compaiiia Peruana de 5'244 349 4 3 2 3'004,567| 5054974 (2'050,407)
Radiodifusién S.A.
Pesquera Industrial El Angel 3'765,622 4 1 1 186,521 3'737.461 (3'550,940)
S.A.
A.G.P. Industrias S.A. 3'661,022 1 0 0 36,610 100,264 (63,654)
De Bemnardis Cuglievan José 2'549,917 2 1 0 31,874 159,370, (127,496)
Redondos S.A. 2'497,864 4 2 1 504,819 2'114,924 (1'610,105
Continental S.A. 2'305,586 4 3 3 1'383,352| 2'305,586 (922,234
H.V, S.A. Contratistas 2'130,374 2 1 0 100,997 504,884 (403,987)
Generales
Recicclo Papelero S.A, 2'121,233 4 3 2 636,370 1'272,740 (636,370)
Textil San Cristobal S.A. 1'760,000 2 1 0 86,020 430,100 (344,080)
DR IESGO SEGUN PROVISION
DEUDOR MZA| CDS | LATINO CDS MZA DIFERENCIA
Sl. Sl S/. S/,
Jadran S.A. 972,052 1 0 0 9,721 24,301 (14,580)
Inversiones Ricardo Paima 945451 3 2 1 118,181 283,636 (185,455)
SA. 2 ¥
Aux S.A. 860,8221 2 1 0 23,274 116,372 (93,098)
Promaciones Lisa S.A. 832,215| 4 3 0 © 408329 832,213 (332,884)
Consorcio Textil Sesan 831,392 3 2 0 207 848 498,835 (290,987)
S.A.C.
Promocion Editorial Inca S.A. 826,413| 3 2 0 206,602 495,845 (289,243)
Ingenieria de Sistemas de 796,840 3 2 2 98,605 239,052 (139,447)
Fluidos S.A.
Centros Comerciales del 8'251,285| 4 3 2 - 4'942,664| 8'238,673 (3'296,009)
Peri S.A.
134'178,512 50'749,945| 96'469,984( {4572 0,03 §i
0 = Normal
1=CPP
2 = Deficiente <
{3 = Dudoso
{4 = Pérdida

> Se establece que el Banco Latino e Interbank realizaron el calculo de la
provision para colocaciones de cobranza dudosa de los créditos de consumo,
hipotecarios y MES y determinaron un déficit de provisiones. de S/.17°059,000
al 31 de diciembre del 2000. Sobre el particular MZA indicé haber revisado la
clasificacion de los créditos, para una muestra aleatoria de 50 % de los créditos
que inicialmente se seleccionaron, no habiendo encontrado diferencias; sin
embargo, condiciond el resultado obtenido en el céalculo del defecto en la
provision, a que el Banco Latino hubiera probado y registrado este calculo.
Asimismo, MZA indico que por falta de tiempo no pudieron satisfacerse de la
integridad del resultado; no obstante esta situacidbn propuso un ajuste
patrimonial por dicho importe.
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Por lo tanto, CDS (Collas, Dongo y Asaciados) considerd que no se deberia
establecer sobre un mismo tema, la existencia de una limitacion y a la vez un
ajuste por monto definido; CDS establece que el ajuste debia plantearse al
momento que se tenga la certeza del resultado.

- » De las discrepancias entre CDS y MZA sobre la calificacién asignada-a los

deudores del Banco Latino generé que la proyeccion lineal de la provisionde la
cartera comercial no analizada resultara en un importe diferente .entre ambas
sociedades auditoras, cuyo resumen se sefiala a continuacion:

Cuadro 7: Diferencia en las proyecciones estimadas por Arthur Andersen y
Priceswaterhouse Coopers

PROYECCION
CONCEPTO DIFERENCIA
CcDS MZA
Provision estimada de cartera no evaluada 62'628,000 65'071,000 (2'443,000) |
Provision registrada de cartera no evaluada (27'826,000) | (27'826,000) 0
Déficit estimado de cartera no evaluada 34'802,000 37'245,000 (2°443,000)

c) Bienes adjudicados y realizables

De acuerdo con la metodologia de valorizacion acordada por las partes, se debian
valorizar los bienes adjudicados y realizables cuyo valor neto de realizacion (VNR)
individualmente fuese mayor a US$ 100,000. Sin embargo, CDS sefiala que MZA
habia valorizado bienes adjudicados menores al referido limite, por lo tanto

propuso un ajuste adicional por este concepto por un monto de S/. 477,223

d) Otres activos

En el tema de la publicidad, MZA consider6 que la publicidad pendiente de
aplicacion sobre un contrato suscrito con un medio de comunicacion televisivo por
aproximadamente S/. 1'174,000, debia ser castigada en su totalidad, considerando

que no se ha suscrito un addendum al referido contrato, el mismo que vencio el 31

de diciembre de 1997.

Sobre al particular, CDS consideré que la publicidad pendiente de aplicacién por
parte del-Banco Latino ain es un derecho valido para éste, al existir una
comunicacién del medio televisivo de fecha 26 de junio del 2000, la tarifa sera la
que esté en vigencia a la fecha del consumo. En consecuencia, se trataba de un
derecho exigible y plenamente valido que no tenia que ser castigado.

CDS senala una discrepancia en los pagos a cuenta de terceros establecidos por
MZA, referida principalmente a los depbsitos en garantia por locales alquilados por
S/. 260,000, los mismos que fueron castigados en su totalidad.

Sin embargo, se establece que de acuerdo a lo indicado por los funcionarios del
Banco Latino, los depdsitos en garantia por los locales alquilados son recuperables
en su totalidad, en la medida que son derechos exigibles al término de los

contratos, estiméndose que se requiere una provisién de aproximadamente S/.. .

14,000, quedando un saldo pendiente por amortizar de S/. 246,000.
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2.5.2.2 Ofros asuntos de especial-interés

CDS sefiala que en adicion, consideraron importante incorporar en este acapite
con el objetivo de brindar a los Bancos participantes mayor informacion sobre el
proceso de valorizacion del Banco Latino, y de esa forma permitirles contar con
mejores elementos de juicio para la toma de decisiones en el proceso llevado a
cabo. P i -

Al 31 de diciembre del 2000, MZA califico a clientes comunes entre ambos Bancos
en categorias de mayor riesgo crediticio, debido a que Interbank los habia
calificado en esas categorias. CDS sefiala que, si bien era cierto que este
procedimiento aplicado estaba en concordancia con lo pactado entre las partes,
consideraron de interés senalar que existian ciertos clientes comunes cuyos saldos
deudores con Interbank no eran representativos frente a la deuda que mantenian
en el Banco Latino, cuyas calificaciones representaban categorias de mayor
riesgo. Asimismo, es importante destacar que CDS sefiala que por ciertos
. deudores, Interbank habia modificado las calificaciones_de estos a categorias de
mayor riesgo en los ultimos meses del afio 2000. De igual modo, CDS sefiala
que también se presentd la situacion antes descrita con otros clientes comunes
con saldos deudores equivalentes.

Durante la revision de garantias CDS encontrd que existian tasaciones con una
antigiedad mayor a dieciocho meses, referidas a hipotecas de inmuebles,
hipotecas navales, prendas industriales y prendas de mercaderias. CDS senala
que estas garantias no fueron consideradas para la determinacion de la provision
para colocaciones de cobranza dudosa; ello en concordancia con lo acordado
entre los bancos participantes.

CDS sefala que segln el Addendum al Memorando de Entendimiento de fecha 15
de febrero del 2001, se acord6 que en caso de nho existir valorizacion actualizada
de las garantias o si alguno de los bancos requeria la valorizacion de algunas
garantias, se requeriria que las partes actualicen las tasaciones por un perito
inscrito en el REPEYV, designado y contratado por las partes de comun acuerdo.

. Asimismo, CDS establece que, en el procesoc de valorizacion, los Bancos
participantes acordaron encargar tasaciones adicionales de bienes recibidos en
garantia; se sefala que estas nuevas tasaciones corresponden a garantias
cuyas tasaciones existentes no superaban el afo de antigiiedad, y los
valores netos de realizacidon correspondientes a [as nuevas tasaciones eran
menores 2 las tasaciones existentes.

CDS establece que la garantia hipotecaria por US$ 6'500,000 otorgada por la
empresa Bowen Financial, sobre la parcela rustica Santa Angélica-ubicada en el
Km. 6.5 de la Carretera Central, fue considerada por MZA como de segundo rango;
esto fue en razon de que sobre dicho bien pesaba un embargo de s6lo S/. 30,000.
En tal sentido, CDS consideré que si bien era cierto que legalmente procedia
considerar a la citada garantia como de segundo orden, consideraban que dada la
inmaterialidad del monto del embargo (S/. 30,000) con relacién al de la hipoteca
(US$ 6'500,000), podria revaluarse su validez.
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2.5.2.3 Transferencias efectuadas al amparo del Decreto Supremo N°-088-88-EF

y Resolucion Ministerial N° 134-83-EF.

CDS sefiala que, de acuerdo con €l articulo 7° de la Resolucion Ministerial N°® 174-
2000-EF, esta cartera también deberia haberse considerado como fotalmente
recomprada por el Banco. Se establece que MZA sefald que sobre la base del
acuerdo celebrado entre con Interbank, con la aprobacion de COFIDE y de la SBS,
y al amparo de la referida Resolucion Ministerial, los créditos cedidos no serian
adquiridos por el Interbank, y por tanto no formaban parte del patrimonio sujeto a
valorizacion.

2.5.3 Comentario al Informe Especial elaborado por Collas. Dongo-Soria vy

Asociados - Pricewaterhouse Coopers.

Respecto al informe especial sobre la incorporacion de los ajustes resultantes de la
valorizacion del banco latino emitido por la Sociedad Auditora Collas Dongo-Soria y
Asociados - Pricewaterhouse Coopers, se establece lo siguiente:

El informe se sustenta basicamente en el alcance previamente convenido, que
consistio en: la verificaciéon sobre bases selectivas, el cumplimiento por parte de la
Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen de la
aplicacién de la metodologia de valuacion, aplicando los procedimientos que
fueron aceptados por los Bancos participantes.

Al igual que lo pactado para el trabajo efectuado con por la Sociedad ‘Auditora
Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen; la sociedad Pricewaterhouse
Coopers destaca en el alcance del trabajo que no fue contratada para realizar una
auditoria o examen cuyo objetivo sea emitir una opinién sobre los estados
financieros, sus elementos, cuentas o items especificos u otras afirmaciones de la
Gerencia. Por lo tanto, la sociedad no emitié una opinion de esa naturaleza; deia
en _claro gue su informe se refiere Unicamente a la incorporacién de los

ajustes provenientes de la valorizacion del Banco Latino v no a los estados
financieros del Banco en su conjunto.

Se puede establecer que la Sociedad Auditora Collas,Dongo-Soria y Asociados,
aplico los criterios de valuacion acordados por el Banco Latino y el Interbank con la
Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y Asociados, de una manera totalmente
imparcial, tratando de no beneficiar ni perjudicar a ninguno de los dos Bancos, a
diferencia de la Sociedad Medina, Zaldivar y Asociados que aplicaron criterios en
los que se observa cierto sesgo que habria terminado beneficiando al Interbank; ya
que mientras mas se castigaba el patrimonio del Banco Latino, mayor era el monto
de los Bonos que debia asumir el Fondo de Seguro de Depésito y el MEF.

A continuacién se detalla las discrepancias en los ajustes efectuados entre la
Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y Asociados y Collas, Dongo=Soria y
Asociados:
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« =dro 8: Diferencias entre ajustes realizados por Arthur Anderseny
Priceswaterhouse Coopers

SLOQUE
BLOQUE
AJUSTES PATRIM. A
BANCO = VALORIZ S B LATINO PATRIM. A
RUBROS DEL ACTIVO LATING o | MUSTEA | AJUSTE | poice iy | ADIC.AL | o ciado al | TTANSFERR | o) NSFERIR A
ANDERSEN | PRICEW 2 LATINO AL
31.12.2000 a2l31.1200 31.03.01 INTERBANK al
al 31.03.01 FIDEICOMISO
2 31.03.2001
Activo nelo del 3 Latino a ser transferido a Interdank 29,528
ACTIVO ™ ' s
Disponible 93.244 374 83718 44,936 48782 48782
Fondos interbancarios 3.002 12 3014 -Z679 338 v 335
Inversiones Negociables y a vencimiento 186.630 -23.361 9,726 176,204 ~40.686 136.218 136.218
Cartera de Créditos 718,002 -528.480 486,720 229.282 -35.082 194.200 194.200
Cuentas por cobrar 124576 -16.058 -10,882 113,784 -4 344 108.940 (107.482) 1.458
Bienes reakzables recibidos en pago 21278 -16.978 -16.608 4371 -£59 3512 3512
Inversionas permanentes 12217 8.266 3821 -10 39 3.912]
Inmueble, mobiiiario y equipo neto 73345 ~3.431 5,259 87.086 2537 64550 (56.586) 7.984
Impuesto a & renta y partic, diferidas 32816 -32.818
Otros actives 18,389 -69.8975 -6.638 12.750 <1318 11.430 11.420
TOTAL ACTIVO (164.068) 407.811
BONOS FONDO SEG. DEP, Y MEF 601,348
TOTAL AJUSTES -628.755 -577.970 +132.952
TOTAL ACTIVO 1.282.800 £54.045 704,830 704,830 571.879 1.009.157

Asi, los ajustes efectuados por la Sociedad Auditora Collas,Dongo-Soria y
Asociados son menores en S/. 50'785,000 a los ajustes efectuados por la
Sociedad Auditora Medina Zaldivar y Asociados; lo que evitd un mayor costo para
el Estado Peruano, ya que de no haberse efectuado la revision de la valorizacion,
la suma que habria tenido que se hubiera tenido que asumir, por concepto de
Bonos del Fondo de Seguro de Depositos y del MEF, hubiera sido por S/.
652'131,000 y no por S/. 601'346,000.

2.5.3.1 Evaluacion de papeles de trabajo

El equipo de trabajo de esta Comision, efectud una evaluacion de los papeles de
trabajo de la Sociedad Auditora Collas,Dongo-Soria y Asociados, sobre la
verificacion efectuada respecto al cumplimiento por parte de la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen de la aplicacion de la metodologia
de valuacion utilizada de acuerdo a los procedimientos que fueron aceptados por
el Banco Latino e Interbank sobre lo cual se puede sefalar lo siguiente:

> Los papeles de trabajo se encuentran debidamente referenciados; igualmente
estén adecuadamente archivados y clasificados, lo cual permitié una adecuada
identificacién y evaluacion de la informacion.

El procedimiento utilizado para Ia revision selectiva de la clasificacion de la
cartera de créditos se sujet6 a lo establecido en la Resolucion SBS N° 572-97.
En la revision, se evidencié una revision de la evaluacion de las garantias que
ar sustentaban la cartera de créditos, en funcién de lo establecido con las
Gerencias del Baneo Latino e Interbank. -
Cada uno de los créditos evaluados, cuenta con un resumen de la evaluacién
pormenorizada del cliente, en el cual se sustenta la clasificaciéon asignada.

Y

-

Y

En lineas generales, se considera que la sociedad auditora cumplidé con los
términos convenidos y se sujetd a los criterios establecidos en el convenio que
suscribié con las Gerencias Generales del Banco Latino e Interbank; asi como a lo
establecido en Ia Resolucion SBS N° 572-97 sobre clasificacion.
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2.5.3.2 Bloque Patrimonial aportado por el Banco Latino en el proceso de

consolidacién del Sistema Financiero — Decreto de Urgencia N° 108-2000

De conformidad con lo establecido en el Contrato Marco suscrito entre el Banco
Latino y el Interbank, fue la Sociedad Auditora Collas, Dongo—Soria y Asociados -
Pricewaterhouse Coopers, quien determind los ultimos ajustes en funcion a la
valorizacion efectuada por la Sociedad Auditora-Medina, Zaldivar y Asociados —
Arthur Andersen. En tal sentido el blogue patrimonial del Banco Latino que se

incorpor¢ al Interbank tuvo la siguiente composicién:

Cuadro 9: Bloque Patrimonial aportadopor el Banco Latino

al 31 de marzo del 2001
(expresado en nuevos soles)

ACTIVO

TOTAL AJUSTADO PASIVO

TOTAL AJUSTADO

l. Disponibles
II. Fondos Interbancarios
lIl, Inversiones Negociables y a Vencim.

V. Cartera de Créditos

V. Cuentas por cobrar
VI, Bienes realizables recibides adj.

Vil. Inversiones permanentes
VIIL. Inmuebles, mobiliario y equipo

X. Otros activos

XI.- Bonos

Nac. e Inernac.
a largo plazo

a largo plazo
3'911,535.94|VIl. Provisiones

circulacion
11'429,619.76

601'345,666.13

48'781,8562.00]! Obligaciones con ef plblico
335,085.21{ll. Fondos interbancarios
136'217,664.73]l1l. Dep. de empresas de sist. Financ.

194'200,386.15]1V, Adeudos y obligaciones financieras

1'458,262.52|V. Cuentas por pagar
3'512,432.69{VI. Adeudos y obligaciones financieras

7'963,663.38{VIIL. Valores, titulos y obligaciones en

698'997,793.37
28'749,283.85
2'892,941.11

155'112,306.16

14'684,660.84
28'753,143.81

11'206,558.41
67'759,478.06

Total de Activo

1,009'156,165.51 | Total del pasivo

1,008'1556,165.61

Respecto a este bloque patrimonial aportado por el Banco Latino al Interbank, se
puede establecer que se incluye en el activo Bonos por S/. 601'345,666.13, que
corresponden a los Bonos que fueron emitidos por el Tesoro Plblico al amparo de
lo establecido en el Decreto de Urgencia N° 108-2000 que establecia que el
Estado contribuiria con el aporte de Bonos del Tesoro Publico y la concesion de
una lnea de crédito a favor del Fondo de Seguro de Depositos, siempre y cuando
no impliguen un beneficio para los accionistas de las mencionadas empresas
participantes. Para estos efectos se autorizd al MEF a emitir Bonos del Tesoro
Publico hasta por el monto de US$ 200 millones, cuyas condiciones seran
__establecidas mediante Decreto Supremo.

Asimismo, se autoriz6 al MEF a otorgar al Fondo de Seguro de Depésitos una
linea de crédito hasta por el monto de US$ 200 millones.

La determinacion de este monto de S/. 601'345,666.13, (US$ 187'600,000) resulta
del ajuste efectuado a los activos netos a transferir por el Banco Latino a Interbank,
por parte de la Sociedad Auditora Collas, Dongo-Soria y Asociados -
Pricewaterhouse Coopers, quienes sefalaron en el Balance General al 31 de
marzo del 2001 que el bloque patrimonial a ser transferido al Interbank, tenia un
total de activos por S/. 407'810,000 y un total de pasivos por S/. 1,009'155,000; en
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tal sentido al existir un pasivo superior en-8/.-601'345,666.13 al total de activos.
Por lo tanto, para que se concrete esta operaciéon de absorcion de un blogue
patrimonial del Banco Latino, este monto de S/. 601'345,666.13 significd que sea
cubierto, distribuyéndose de |a siguiente manera:

> USS 107.8 millones aportado por el Estado Peruano.

> USS$ 79.7 millones aportado por el Fondo de Seguro de Depositos.

Cuadro 10 Balance General resultante después de la Incorporacion del Bloque
Patrimonial del Banco Latino al interbank — Decreto de Urgencia N° 108-2000

BANCO LATINO Banco Interbank Banco Interbank
(al 31/03/01) 1 (al 31/03/01) 2 (al 30/04/01) 142
Total ajustado Total ajustado por
6l Bqu:gr i:tf?;cllén lnjflacién : SO suscy

Fondos Disponibles 48'781,862.00 680'900,000 813'775,000

Fondos Interbancarios 335,065.21 31'751,000 16'000,000

Inversiones Financieras Temporales 136°217,664.73 356'396,000 1,188'071,000
. Colocaciones

Cartea de créditos 194'200,386.15 2,406'847,000 -  2,634'833,000

Cartera de créditos-Reorganizacion societaria 163'726,000

Cuentas por cobrar 1'458,262.52 417°325,000 360'863,000

Inversiones permanentes 3'911,535.94 17'879,000 23'093,000

Intereses, comisiones y otras cuentas por cobrar

Prov. para riesgo de incobrabilidad s

Bienes adjudicados y otros realizables 3'512,439.69 59'032,000 60'649,000

Provision para desvalorizacion -70'574,000

Inmuebles, mobiliario y equipo 7'963,663.38 §09'333,000 726'223,000

Depreciacion acumulada -397'386,000 -504'426,000

Otros activos B 11'429,619.76 181'354,000 321'450,000

Amortizacion acumulada de intangibles -76'211,000

Bonos 601'345,666.13

TOTAL DEL ACTIVO 1,009'156,165.51 4,289'292,000 5,564'380,000

PASIVO Totali:}luas::t;io pat Tomi:#l:it;? L of Total ajustado

. Depositos 698'997,793.27 2,796'890,000 3,340'180,000

Fondos Interbancarios © 28'749,283.85 28"351,000 26'935,000

Depositos de Empresas Sist. Fin. Nac. E Int. 2'892,941.11 161'216,000 165'104,000

Valores en circulacion 138'749,000 208'043,000

Cuentas por pagar 14'684,660.84 20'201,000 55'547,000

Adeudados a bancos y otras Inst. Financieras 244'510,021.33

Adeudados y obligaciones finan. 2 corto plazo 155'112,306.16 243'802,000 271'725,000

Adeudados y obligaciones finan. a largo plazo 29'753,143.81 549'564,000 630'514,000

Intereses y comisiones devengadas

Otros pasivos = : ) -28'456,000 137'919,000

Provision para contingencias 11'208,558.41 v 7'079,000 25'502,000

Imp. A la renta y part. Diferidas 13'750,000 -43'750,000

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion 67'759,478.06

TOTAL DEL PASIVO 1,009'156,165.51 3,931'147,000 5,205'965,000

Patrimonio Neto 3587143,000 358'414,000

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 4,289'290,000 5,584'380,000
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rmalizacién v efectos de Ia_incorporacién del blogue patrimonial del
Be ~o Latino 2l Interbank.

Mediante Escritura Publica de fecha 20 de abril del 2001, emitida por el Notario
Publico de Lima Manuel Noya de la Piedra, se formaliza la reorganizacién simple del
Interbank mediante la incorporaciéon de un bloque patrimonial del Banco Latino; de
conformidad con el articulo 321° de la Ley General de Sociedades y en el marco del
Programa de Consolidacién del Sistema Financiero, aprobado-mediante Decreto de
Urgencia N° 108 — 2000. ’

En cuanto a los efectos de la incorporacion del bloque patrimonial del Banco Latino al
Interbank sobre las principales cuentas, se puede establecer que segun la informacion
financiera presentada por el Banco al 31 de marzo y al 30 de abril del 2001, lo
siguiente:

2.6.1 Aciivo

» En el rubro de inversiones financieras temporales, el Interbank al 31 de marzo del
2001, tenia un saldo de S/. 356'396,000; el Banco Latino en su bloque. patrimonial
aporté la suma de S/ 136'217,664.73, igualmente en esta cuenta se suma lo
aportado por el Estado Peruano en Bonos del Tesoro Pulblico por S/
601'345,666.13. En consecuencia el monto total de esta partida después de la
incorporacién asciende a S/. 1,188'071,000, con lo cual se ve sumamente
fortalecida con un 233 % de crecimiento, respecto al 31 de marzo del 2001.

« En la cuenta cartera de créditos — colocaciones, Interbank al 31 de marzo del 2001
tenia un saldo de S/. 2,406'847,000, en el blogue patrimonial transferido se aportd
la suma de S/. 194'200,386; con lo cual después de la incorporacion del bloque
patrimonial resulté un saldo ajustado de S/. 2,634'893,000, que representd un
crecimiento de 9.47 %.

e En el rubro inversiones permanentes, al 31 de marzo del 2001 Interbank en su
balance general presentaba un saldo de S/. 17'879,000, en el bloque patrimonial
se aportd la suma de S/. 3'911,535.94; pasando a tener un saldo de S/
23'093,000, lo cual significd un aumento de 29.16 %.

2.6.2 Pasivo

« En la cuenta depositos, al 31 de marzo del 2001 Interbank mostrd en su balance al
31 de marzo del 2001, un saldo de S/. 2,796'890,000, en el bloque patrimonial
transferido fue cargada a esta cuenta la suma de S/. 686'997,793.27, resultando
un saldo ajustado de S/. 3,340'180,000; con lo cual los depodsitos del Interbank
crecieron en 19.42 %. Es importante sefialar en este punto, que si bien en el
blogue patrimonial del activo no se transfirieron los fondos disponibles para cubrir
estos depdsitos, se transfirieron bonos del Tesoro Plblico con cargo al Fondo de
Seguro de Depésito por un monto de S/. 601'345,666.13, para la cobertura del
déficit que tenian estos depositos en el Banco Latino.

« Ofras de las cuentas significativas que fueron cargadas en el pasivo del blogue
transferido, fueron: adeudados a Bancos y otras Instituciones Financieras por S/.
244'510,021.33; adeudados y obligaciones a corto plazo por S/. 155'112,306.16 y
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion por S/. 67'759,478.06. -
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2.6.3 Fideicomisos transferidos gue no formaron parte del blogue patrimonial

El patrimonio restante del Banco Latino no transferido al Interbank, fue dividido en dos
bloques, cada uno de los cuales se transfirid en calidad de fideicomiso, con la finalidad
de que Interbank se encargue de |a cobranza de la cartera y de la realizacion de los
demas activos. Dichos fideicomisos tuvieron las siguientes caracteristicas:

2.6.3.1 Primer Fideicomiso - - mueuns . vim v

El primer fideicomiso, estuvo conformado por activos del Banco Latino
provisionados al 100 %; los ingresos de este fideicomiso estaban destinados a
reembolsar al MEF y al Fondo de Seguro de Depdsitos por los bonos entregados
a Interbank para cubrir aquella parte de los pasivos que le fueron transferidos en
propiedad. El remanente de ingresos de este fideicomiso, una vez cubierto dicho
reembolso debia ser entregado a los accionistas del Banco Latino. La
composicion de este fideicomiso se sefala a continuacion:

Cuadro 11: Composicion del Primer Fideicomiso

ACTIVO TOTAL AJUSTADO
INVERSIONES NEGOCIABLES Y A VENCIMIENTO .~z 0.00
Inversiones negociable y a vencimiento 4'484 949.77
Provisiones para Inversiones Negociables a Vencimiento -4'484 949.77
CARTERA DE CREDITOS 0.00
Cartera de créditos 111'412,882.71
Provision para créditos -111'412,882.71
CUENTAS POR COBRAR 0.00
Cuentas por cobrar 30'883,623.97
Provisiones de cuentas por cobrar -30'883,623.97
BIENES REALIZ. RECIB. EN PAGO, ADJUD. Y FUERA DE USO 0.00
Blenes realizables 5'989,447.77
Bienes recibidos en pago y adjudicados 26'678,409.00
Provisiones por bienes realiz., recibidos en pago, adj, y fuera de uso. -32'668,856.77
INVERSIONES PERMANENTES T 3 0.00
Inversiones permanentes 30'654,676.75}
Provisiones por inversiones permanentes -30'654,676.75
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO e 46'075,716.08
Depreciacion acumulada -46'075,554.53
OTROS ACTIVOS 0.00
Valor Bruto 2'104,088.10
Amortizacion acumulada de gastos amortizables. -2'104,089.10
TOTAL ACTIVO 161.55
TOTAL ACTIVOS TRANSFERIDOS 100% PROVISIONADOS 258'284,795.15

Es importante sefialar que respecto a este fideicomiso, que el total de activos
asciende a un monto de S/. 258'284,795.15, cifra que representa el 42.95 % del
monto total aportado por el MEF con cargo a los Bonos del Tesoro emitidos con
cargo al Fondo de Seguro de Depésitos. De este modo, carece de sentido que las
condiciones sefnaladas en el Fideicomiso respecto a que, los ingresos de este
fideicomiso estaban destinados a reembolsar al MEF v al Fondo de Seguro

o
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_de Depdsitos-por-los bonos entregados a Interbank para cubrir aguella parte
de los pasives cue le fueron transferidos en propiedad. El remanente de
ingresos de este fideicomiso, una vez cubierto dicho reembolso debia ser
entregado a los accionistas del Banco Latino.

De ofro lado, a la insuficiencia del monto que confirma el fideicomiso, se debe
senalar que la calidad de los activos no es buena, ya que se encuentran
provisionados en un 100%, precisamente por su- poca probabilidad de cobranza.
Por lo tanto, no se puede esperar que el Estado Peruano logre flujos significativos
por este fideicomiso, que permitan a reembolsar al MEF y al Fondo de Seguro de
Depositos por los bonos entregados a Interbank para cubrir aquella parte de los
pasivos que le fueron transferidos en propiedad, por un monto de S/
601'345,666.13.

a) Situacion actual del Primer Fideicomiso

‘ De acuerdo a lo informado a esta comisién por el Interbank, la situacion actual de
. este fideicomiso es la siguiente:

Antecedentes

e EI 6.04.2001 se celebré un contrato de fideicomiso entre el Banco Latino (hoy
Banco Latino en Liquidacion) e Interbank, con la finalidad de transferir en dominio
fiduciario activos del Banco Latino que se encontraban contablemente 100%

provisionados.
» Dicho contrato se elevé a Escritura Pablica el 20.04.2001 e inscrito el 09.08.2001,
iniciandose asi la etapa preparatoria de la administracion del patrimonio

fideicometido.

e El 22.05.2001 mediante sesién de Directorio de Interbank, se nombré el factor
fiduciario otorgandosele las facultades necesarias para el desarrollo de sus

actividades.

Objetivos

. e Cuidar y administrar los bienes y derechos que constituyen el patrimonio del
fideicomiso de acuerdo a las facultades y disposiciones operativas que el contrato
y la Ley establecen.

Actividades desarrolladas

» Se definio las politicas, normas y procedimientos que guian las pautas de trabajo a
ejecutar, las cuales se encuentran plasmadas en un manual.

e Se contratd a la empresa CONTACTO Servicios Integrales de Créditos y Cobranza
S.A. para la administracion del Fideicomiso, ademas del soporte logistico de
recursos humanos, asimismo se realizé el alquiler de la oficina donde opera la
administracion del fideicomiso, ubicado en la Calle Gonzalez Olaechea 304, San
Isidro, cuya renta mensual asciende a US$ 2,250.00, incluido I.G.V., este costo
sera compartido con el Fideicomiso No. 2.

e Para el resguardo de los diversos activos se contrataron pélizas de seguro a través.. .
de seguros Rehder y Asociados S.A. Corredores de Seguros.
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Para la toma de inventarios de los bienes muebles s

——

e contrato los servicios de la

firma Pricewaterhouse Coopers. Estos bienes se encuentran ubicados en $

locales; cuatro de ellos son de propiedad del fideicomiso y uno fue alquilado por

una renta mensual de US$ 1,800.00 mas I.G.V., cuyo costo es compartido con el

Fideicomiso N° 2.

Para la valoracién de los bienes muebles se contratd fos servicios de las empresas-
Ingenieria y Valuaciones S.A. (INVALSA) y Servicios Generales de Valoracion'y
Consultoria SAC (SGV), ambas inscritas en la Superintendencia de Banca y

Seguros. Ello para tener un valor de referencia para las ventas que se desarrollen

en adelante.

El resultado de las labores de inventario y valoracion se resumen en el siguiente

cuadro:

Cuadro 12: Resultado del inventario y valoracion del Primer Fideicomiso

Descripcion Cantidad VRI S/.
Cajeros Automaticos 48 612,217
Otros 3,016 356,941
Obras de Arte 90 239,551
Vehiculos 33 167,711
Mobiliario 10,562 91,081
Monedas 436 78,120
Equipos de Computo 2,466 72,07
Total 16,631 1'617,695

Para la seguridad y vigilancia de los bienes almacenados en los diversos locales
se contratd a la compania Proseguridad.

En relacion a los bienes inmuebles, se contraté a la firma Andersen Legal para el
levantamiento de informacion relacionada a tributos y servicios, confirmacion
registral del derecho de propiedad y la carga de gravamenes que pudiera existir,
con la finalidad de sanearlos. Asimismo tendrén a cargo la cesion de derechos a
favor de Interbank — en su calidad de fiduciario — para que éste pueda acreditar su
dominio fiduciario sobre dichos activos.

Se contratd los servicips de la firma Pricewaterhouse Coopers para la realizacion
de una revision especial de las cuentas que sustentan el balance general de

apertura del fideicomiso.

Se aperturaron cuentas de ahorro en moneda nacional y monada extranjera en el
Banco Interbank, para canalizar a través de ellas los ingresos que se generen por
la venta de activo, rentas y cobranzas.

——

Se contrataron los servicios de diversos estudios de cobranza para el manejo de
las recuperaciones de la cartera de banca personal. El manejo de las cuentas de
Banca Comercial se efectia de manera directa.

Como parte del proceso de control, en Marzo del 2002 se contrataron los servicios
de la firma Pricewaterhouse Coopers para efectuar un proceso de verificacion y
revision de los inventarios de bienes muebles en los locales de Lima, este proceso
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2.6.3.2 Segundo Fideicomiso

debe culminar a mediados del meszde Mayo. Asimismo se han solicitado
propuestas a dos empresas auditoras a fin de elegir a la empresa que debera
encargarse de la revisién de los Balances Semestrales y de cierre de ano.

Ingresos

e Los ingresos totales ascienden a S/. 2'242,340.85 compuestos de la siguiente
manera: - P —

Venta de activos: S/. 128,673.36
* [nmuebles S/. 33,082
« Muebles S/. 85,591
Alguileres S/ 51,100.07
Cuentas por Cobrar S/, 391,654.75

Recuperaciones de la Cartera de Créditos S/. 1,505,790.35

Gastos

* Los gastos ascienden a S/. 1°001,995.44 compuestos principalmente por:
Gastos por comisiones S/.118,551.22 (11.83%), gastos en personal S/.111,175.64
(11.1%), polizas de seguro por S/.102,231.59 (10.2%), servicios prestados por
terceros por S/. 422,278.16 (42.14%), honorarios profesionales S/.72,562.77
(7.24%), estudios externos S/.62,257.76 (6.21%), seguridad por S/.60,730.88
(6.06%), alquileres S/.20,259.11 (2.02%), servicios por S/.4,349.50 (0.43%) y otros
por S/.1,792.00 (0.18%).

En el mes de marzo.se iniciaron las coordinaciones con el Ministerio de Economia y
Finanzas y se le solicité instrucciones a efectos de proceder con el primer pago parcial
de su Certificado de Participacion por S/. 3.5 mm de acuerdo a la prelacion establecida
en el Contrato de Fideicomiso y normas vigentes.

%

e El segundo fideicomiso, estuvo conformado por la cartera del Banco Latino
comprendida en el programa de canje de cartera del Decreto Supremo N° 099-99-
EF y por los demas activos que no fueron aportados a Interbank. Con los ingresos
generados por este fideicomiso se atenderian los gastos de liquidacion, los
pasivos ocultos y contingencias del Banco Latino. Asimismo, para que el
patrimonio remanente sea destinado al fideicomiso constituido con todos los
activos provisionados al 100 %.

Este fideicomiso se constituyd con una cartera de créditos por un valor de S/.
105'000,000. ' :

a) Situacion actual del Segundo Fideicomiso

De acuerdo a lo informado a esta comision por el Interbank, la situacion actual de
este fideicomiso es la siguiente:
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Antecedentes o

El 22.05.2001 se celebré un contrato de fideicomiso entre el Banco Latino (hoy
Banco Latino en Liquidacion) e Interbank, con la finalidad de transferir en
dominio fiduciario actives del Banco Latino, parte de los cuales se encontraban
castigados por dicha Institucion Financiera.

Dicho contrato se elevé a Escritura Publica el 23.05.2001 €& inscrito” el
03.08.2001, iniciandose asi la etapa preparatoria de la administracion del
patrimonio fideicometido.

El 22.05.2001mediante sesion de Directorio de Interbank, se nombrd el factor
fiduciario otorgandosele las facultades necesarias para el desarrollo de sus
actividades.

Objetivos

Cuidar y administrar los bienes y derechos que constituyen el patrimonio del
fideicomiso de acuerdo a las facultades y disposiciones operativas que el
contrato y la Ley establecen.

Actividades desarrolladas

Se definié las politicas, normas y procedimientos que guian las pautas de
trabajo a ejecutar, las cuales se encuentran plasmadas en un manual.

Se contrato a la empresa CONTACTO Servicios Integrales de Créditos y
Cobranza S.A. para la administracion del Fideicomiso, ademas del soporte
logistico de recursos humanos, asimismo se realizo el alquiler de la oficina
donde opera la administracién del fideicomiso, ubicado en la Calle Gonzalez
Olaechea 304, San Isidro, cuya renta mensual asciende a US$ 2,250, incluido
I.G.V., este costo sera compartido con el Fideicomiso No. 1.

Para el resguardo de los diversos activos se contrataron poélizas de seguro a
través de seguros Rehder y Asociados S.A. Corredores de Seguros.

Para la toma de inventarios de los bienes muebles se contrato los servicios de
la firma Pricewaterhouse Coopers. Estos bienes se encuentran ubicados en
cinco (5) locales; cuatro de ellos son de propiedad del fideicomiso y uno fue
alquilado por una renta mensual de US$ 1,800 mas L.G.V., cuyo costo es
compartido con el Fideicomiso No. 1.

Para la valoracién de los bienes muebles se contratd los servicios de las
empresas Ingenieria y Valuaciones S.A. (INVALSA) y Servicios Generales de
Valoracion y Consultoria SAC (SGV), ambas inscritas en la Superintendencia
de Banca y Segurcs. Ello para tener un valor de referencia para las ventas que
se desarrollen en adelante.

El resultado de las labores de inventario y valoracién se resumen en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 13: Resultado del inventario y valoracidén del Segunde Fideicomiso

Descripcion Cantidad VRI S/.
Cajeros Automaticos 7 80,881
Otros 50,057 370,934
Obras de Arte 23 39,788
Vehiculos 3 56,700
Mobiliario 15,261 472,959
Equipos de Computo 75,051 285,058
Total ‘ 70,402 1'316,319

VRI= Valor de Rezlizacion Inmediata.

e Para la seguridad y vigilancia de los bienes almacenados en Ios diversos
locales se contratd a la compania Proseguridad.

* Enrelacion a los bienes inmuebles, se contrat6 a la firma Andersen Legal para
el levantamiento de informacion relacionada a fributos y servicios,
confirmacion registral del derecho de propiedad y la carga de gravamenes que
pudiera existir, con la finalidad de sanearlos. Asimismo tendran-a cargo la
cesion de derechos a favor de Interbank — en su calidad de fiduciario — para
que éste pueda acreditar su dominio fiduciario sobre dichos activos.

e Se contratd los servicios de la firma Pricewaterhouse Coopers para la
realizacion de una revision especial de las cuentas que sustentan el balance
general de apertura del fideicomiso.

o Se aperturaron cuentas de ahorro en moneda nacional y moneda extranjera en
el Banco Interbank, para canalizar a través de ellas los ingresos que se
generen por la venta de activo, rentas y cobranzas.

« Se contrataron los servicios de diversos estudios de cobranza para el manejo
de las recuperaciones de la cartera de banca personal. El manejo de las
cuentas de Banca Comercial se efectiia de manera directa.

« Como parte del proceso de control, en Marzo del 2002 se contrataron los
servicios de la firma Pricewaterhouse Coopers para efectuar un proceso de
verificacion y revision de los inventarios de bienes muebles en los locales de.
Lima, este proceso debe culminar a mediados del mes de Mayo. Asimismo se
han solicitado propuestas a dos empresas auditoras a fin de elegir a la
empresa que debera encargarse de la revision de los Balances Semestrales y
de cierre de afo.

Ingresos
* Los ingresos totales ascienden a S/.2'930,876.34 compuestos de la siguiente
manera:
- Ventade activos: S/. 453,837.41
e Inmuebles (2) S/. 431,085
e Muebles S/. 22,742
- Alguileres S/. 40,738.75
- Recuperaciones de la Cartera de Créditos S/. 1'840,000.00

- Otros S/. 596,300.18

61

CDI - LUM



' o [ =3 3 g Y ) TR 2rnirrme tr-Bimanrdarne 100/ Tala b
rastigadora de Delilos Economicos y Financieros 1920 = 2007

= ge Sslvalaie Bancario

Gzstos

¢ Los gastos ascienden a S/. 2'470,519.43 compuestos principalmente por:
Costo de ventas por S/. 1'690,705.01 (68%) relacionado a la venta de los dos
inmuebles, gastos por comisiones S/. 185,485.21 (7.5%), gastos de personal
S/. 121,285.75 (4.8%), servicios notariales por S/. 151,892.80 (6.1%),
+ honorarios profesionales S/. 49,771.27 (2%), estudios externos S/. §5,586.52
(2.2%), seguridad por S/. 48,289.67 (2%), alquileres S/. 27,633.16 (1.1%),
- servicios por S/. 39,114.49 (1.6%) y servicios diversos por S/. 60,128.25
(2.4%).

Se indica que los valores en libros de los Activos Fijos, no estan ajustados al
valor de mercado lo cual tiene un impacto significativo en el costo de ventas.

2.7 Repercusion de la incorporacion del bloaue patrimonial del Banco Latino

en los principales indicadores de cartera del Interbank.

2.7.1 Depésitos

La incorporacion del bloque patrimonial, permitid a Interbank, contar con un
adicional de S/. 698.2 millones (US$ 205.5), lo cual significd un incremento de
aproximadamente 195.5 %; lo cual fortalecio su posicion en este rubro.

De acuerdo a lo manifestado a esta Comision por su Gerente General, del total de
clientes transferidos han logrado retener aproximadamente a un.-80 %, que
actualmente constituyen clientes regulares,

2.7.2 Cartera deteriorada

Al mes de marzo del 2001, antes de la incorporacion del bloque patrimonial del
Banco Latino, Interbank tenia un ratio de cartera deteriorada’® de 25.82 %, siendo
en ese momento el-promedio de la banca mdltiple de 20.38 %; es decir que
Interbank tenia este indicador en 5.44 % por encima del sistema.

Después de la incorporacion del Bloque patrimonial del Banco Latino, al mes de
abril del 2001, Interbank tenia un indicador de cartera deteriorada de 22.68 %,
mientras que el promedio de la banca multiple fue de 19.90 %; por lo tanto, el
indicador del Banco se encontraba en 2.78 % por encima del sistema. En
consecuencia se puede establecer que después de producida la incorporacion, el
Banco mejoro este indicador.

2.7.3 Compromiso Patrimonial

Antes de que el Interbank incorpore el bloque patrimonial del Banco Latino, tenia
un indicador de compromiso patrimonial 42.76 %, mientras que en el resto de la
banca muitiple el promedio fue de 43.91 %, es decir el Banco se encontraba en
1.15 % debajo del sistema.

* Cartera. Deteriorada: (Atrasada + Refinanciada) / Coloc. Brutas
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Después de la incorporacion del Blogue patrimonial del Banco Latino, al mes de
abril Interbank tuvo un indicador de compromiso patrimonial® de 47.36 %, mientras
que el promedio de la banca mdltiple fue de 45.83 %, por lo tanto el Banco se
encontraba en 1.53 % por encima del sistema. En tal sentido, se puede establecer
que este indicador si bien no mejord, se encontraba ceca del promedio del sistema.

2.7.4 Expansién de mercado

La incorporacion del bloque patrimonial, permitid al Interbank ampliar su
participacion el mercado bancario nacional, sin asumir mayores riesgos, respecto a
la inversién que normalmente se requiere en este tipo de proyectos.

2.7.5 Crecimiento en el mercado de Tarjetas de Crédito

El Interbank, se convirtié en el emisor principal de tarjetas de crédito Mastercard;
con lo cual se constituyé en el banco lider en tarjetas de crédito; puesto que se
convirtid en la Unica institucion financiera en el mercado Peruano que ofrece las
tres tarjetas de crédito de mayor prestigio: VISA, Mastercard y American Express.

2.7.6 Mejora potencial de cartera de créditos

Teniendo en cuenta que uno de los problemas por los cuales se deterior6 la
cartera de créditos del Banco Latino fue la pésima gestion de cobranza; el
Interbank contando con una mejor gestion, tiene la posibilidad de -aumentar y
mejorar los niveles de cobranza; con lo cual le permitiria liberar-provisiones y
acceder a ingresos marginales.

2.8 Balance final respecto a la inversion efectuada por el Estado Peruano en el
Salvataje del Banco Latino

En el proceso de salvataje del Banco Latino por parte del Estado Peruano, a través del
MEF y la SBS, se dispuso de fondos por un monta total equivalente a US$
401'885,938, habiéndose recuperado a la fecha sélo US$ 13'850,000, quedando por
recuperar un monto de US$ 388'035,938, tal como se detalla en el cuadro siguiente:

2 (Cartera Atras. + Refinanciada - Provisiones) / Patrimonio
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Cuadro 14: Balance final de recursos del Estado y el FSD en el salvataje del
Banco Latino

MONTO MONTO SALDO POR
FECHA CONCEPTO ASIGNADO RECUPERADO | RECUPERAR
US$S UsS$ Us$
08-12-98 | Capitalizacion de acreencias en el . 54'000,000 0 54'000,000
Banco Latino por COFIDE
08-12-898 | Aporte en efectivo por COFIDE, se 5'400,000 0 5'400,000
convierte en accionista 86.5 %
participac.
31-08-29 | Compra por el MEF con Bonos del T. 174'840,088 13'850.000 160'990,088
Publico de cartera deteriorada al
amparo del D. Urgencia N* 041-99
10-04-01 | Apoyo en Bonos del T. Pablico para 107'900,000 0 107'900,000
que ¢l Interbank absorba un bloque
patrimaonial del B. Latino al amparo
del D. Urgencia N* 108-2000
TOTALES 342'140,088 13'850,000 - 328'290,088

En las cifras antes expuestas no se encuentra considerado el monto de US § 79.7
millones, que fue aportado por el Fondo de Seguro de depdsito, con cargo a una linea
de crédito que le otorgd el MEF por US § 200 millones.

2.9 Situacion actual del Banco Latino en liguidacion

Segln el informe presentado a esta Comision por el Liquidador, sefior Raul Aza Parra,
a la fecha en la liquidacion del Banco Latino se ha realizado las siguientes actividades:

» Atencion de asuntos societarios.- Que comprende coordinaciones inherentes a
la representacion legal de la entidad ante los accionistas, acreedores, fiduciario y
terceros,-asi como la custodia y actualizacién de la informacion contenida en los
libros societarios.

e« Atencion de los requerimientos de los acreedores del Banco Latino.-
comprende la recepcion, analisis, verificacion, evaluaciéon e inclusion o denegatoria
de las solicitudes presentadas por personas naturales o juridicas que consideran
que el Banco Latino mantenia una obligacion de pago pendiente con cada uno de
ellos, hasta el 31 de marzo de 2001.

Adicionalmente, esta actividad comprende la elaboraciéon y actualizacion de los
listados de los acreedores, indicando el monto y el orden de prelacion.

 Elaboracion y emision de constancias y documentos.- comprende la
elaboracion de documentos de liberacion de garantias o revision y aprobacion de
documentos que acreditan operaciones efectuadas por Interbank cuya
transferencia no se ha terminado de formalizar. También comprende la emision de
constancias de no adeudo y levantamiento de protestos a solicitud de ex deudores
del Banco Latino.
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Actividades de seguimiento y control procesal.- comprende el patroeinio de los
intereses del Banco en procesos civiles, penales y laborales. Comprende también
la revision periodica de los procesos e interposicion de recursos y escritos en cada
uno de ellos.

Atencion de reclamos formulados por ex clientes y terceros.- comprende Ila
atencion de reclamos derivados de operaciones efectuadas sin autorizacion del
cliente, tales como determinacion del saldo en cuenta de ahorros, solicitud de
cierre de cuenta no atendido, verificacion de deuda no autorizada por el cliente,
verificacion de deudas generadas por el uso de tarjetas de crédito, ratificacion de
fechas de abono y cuentas corriente asi como requerimientos de devolucién de
dinero.

Transferencia de Cartera (Decreto de Urgencia 041-89).- Comprende la
formalizacion de la transferencia de informacién requerida de la cartera cedida al
MEF en ejecucion del Contrato de Adquisicion de Activos y Asuncion de
Obligaciones suscrito con el MEF de fecha 19.07.1999.

Comprende también la realizacion de coordinaciones con el MEF y la Comision
Administradora de Carteras, asi como la elaboracion de documentos que permitan
una adecuada gestion del manejo de la cartera cedida.

Coordinaciones para la cesion y liberacion de garantias de créditos materia
de la transferencia:

Atencion de requerimientos de cesion de derechos sobre garantias constituidas
para respaldar los créditos transferidos.

Atencién de diversos requerimientos de liberacion de garantias efectuados por la
Comision Administradora de Carteras.

Elaboracién de informes sobre garantias inscritas en los Registros Pablicos.
Recopilacion y seleccidn de material que permitan formalizar la transferencia de los
créditos y garantias que los respaldan.

Gestion Financiera

Preparacion de documentos de caracter financiero y proyeccion de gastos.
Atencion a requerimientos de la SBS con respecto a estados financieros y encajes.
Determinacion de gastos operativos de la gestién de la liquidacion con cargo a las
cuenta corriente generadas por los fideicomisos.

Analisis de los informes presentados por el Factor Fiduciario.

Gestion Contable

Preparacion de estados financieros al 31.12.2001, asi como rendiciones de
cuentas de los gastos efectuados mensualmente por la Liquidaciéon durante el
periodo Enero — Marzo 2002.

Consolidacidon de la informacién contable generada por la administracion de los
Fideicomisos — Programa de Consolidacién del Sistema Financiero.

Atencion de los requerimientos de pago de los proveedores.

Gestion Tributaria

Declaracion de impuesto a la renta correspondiente al afio 2001.

Declaracion y pago de los impuestos mensuales del Banco Latino en Liguidacién,
incluyendo las operaciones realizadas por la administracion de los fideicomisos.
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3 RESUMEN EJECUTIVO Y CONCLUSIONES

DU 108-2000 - Programa de Consolidacién del Sistema Financiero

Wil El 27 de noviembre del 2000, mediante Decreto de Urgencia 108-2000, se cred
el Programa de Consolidacion del Sistema Financiero (PCSF), destinado a facilitar la
reorganizacion societaria de las empresas de operaciones multiples del Sistema
Financiero Nacional. En-este programa el Estado contribuyé.con el aporte de Bonos
del Tesoro Publico y la concesion de una linea de crédito a favor del Fondo de Seguro
de Depbsitos (FSD) por US$200 millones®,

Este programa establecia que la institucion financiera (IFl) a ser transferida debia ser
valorizada segln el mecanismo acordado por las partes. La valorizacion debia ser
revisada por una sociedad auditora. Asimismo, debia definirse el bloque patrimonial
(conformado por activos y pasivos) que seria absorbido por la institucion financiera
adquiriente.

El monto resultante de la valorizacion determinaria el valor de venta o de intercambio
de las acciones de la IFl a transferir. Si el valor de venta o de intercambio resultaba
positivo, la IFl adquiriente debia pagar dicho valor en los términos establecidos en el
cuerdo _marco. Si el resultado fuera negativo, 1a |Fl adquiriente recibiria recursos
provenientes del Fondo vy del MEF hasta por un monto total equivalente de 1.5 veces
el patrimonio de la IFI a transferir. Este limite podia extenderse hasta 3 veces el
patrimonio, previa autorizacion del MEF y la opinién favorable de la SBS.

-

El modo en que se planted el Programa da Consolidacion del Sistema Financiero y el
contenido del dispositivo de urgencia (DU 108-2000), permitié que los bancos que se
acogieran al PCSF cuenten con cierta flexibilidad para decidir los criterios que fueron
utilizados para la valuacion de los activos a transferir. Los criterios de valorizacion de
los activos y pasivos fueron de especial importancia para efectos del PCSF y el costo
que tendria que asumir el Estado como resultado de la implementacién del programa.
La importancia radica en que, de acuerdo al PCSF, primero debian valorizarse el
blogue patrimonial (activos y pasivos) del banco a ser transferido. Una vez
determinado el valor de estos, en caso los pasivos resulten ser mayores a los activos,
el FSD y el MEF cubririan el diferencial (entre activos y pasivos) mediante la
asignacién de bonos que serian otorgados al banco absorbente. En este sentido, al
aplicar un mayor castigo a los activos del Banco absorbido, mayor seria el beneficio
para el banco absorbente en la medida que recibiria bonos del FSD y el MEF por el
diferencial entre activo y pasivo.

2 El 13 de diciembre del 2000, Banco Latino y el Interbank suscribieron un
Memorando de Entendimiento para acogerse al Programa de Consolidacion del
Sistema Financiero, creado por el Decreto de Urgencia N°® 108-2000. El 29 de
diciembre el 2000, el Banco Latino y el Banco Interbank comunicaron a la SBS la
intencion de participar en el Programa de Consolidacion del Sisitema Financiero
creado por el DU 108-200, adjuntando el Acuerdo Marco suscrito por Interbank (IFI
absorbente), el Banco Latino (IFl transferida) y sus accionistas mayoritarios, el
Contrato de Transferencia. Asimismo, uno de los acuerdos importantes establecidos

* Adicionalmente, mediante el DU N°099-2001 se ampli6 los bonos que pueden ser utilizados dentro del
programa en ¢ aproximadamente US$200 millones, al incorporarse la parte no utilizada de los bonos del
Tesoro Piblico que fueron autorizados por el DU N° 034-99 (Programa de Consolidacion Patrimonial del
Sistema Financiero, al que se acogid el banco Wiese) y por ¢l DS N® 099-99-EF (Segundo programa de
canje de cartera por bonos del Gobierno),
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en este Contrato Marco, fue el relacionado a la valorizacion del Banco Latino;
habiéndose acordado que la valorizacion seria efectuada por la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen (auditor de Interbank) y que a su vez
se efectuaria una revision a dicha valorizacién, a cargo de la Sociedad Auditora Collas,
Dongo-Soria y Asociados Pricewaterhouse Coopers (auditor del Banco Latino).

3. El 2 de abril del 2001 el Interbank incorpord oficialmente un bloque patrimonial
de activos y pasivos del Banco Latino por-un maonto.de S/. 1.009'156,165.51, de los
que: S/. 194'200,386 correspondian a cartera de créditos netos; S/. 601'345,666 a
Bonos del FSD y MEF; S/. 136'217,664 a inversiones negociables; y otros. El monto
de los bonos requeridos fue definido en base a la valorizacion realizada por Arthur
Andersen y la revision realizada por Pricewaterhouse Coopers.

4, El Banco Interbank y el Banco Latino acordaron contratar a la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados (Arthur Andersen), para que efectuara la
valorizacion del Banco Latino. Con respecto a la valorizacion realizada por Arthur
Andersen, se puede destacar los siguiente:

o El informe emitido por la Sociedad Auditora no se presentd como una
valorizacion, sino que fue presentado como un informe sobre los resultados al
examen de “ciertos rubros" del balance general del Banco Latino al 31 de
diciembre del 2000. Encontrandose, por lo tanto, limitaciones en la ejecucién
del trabajo, ya que no se trata de una valorizacién completa, sino de una
valorizacién de “ciertos rubros” que serian definidos tanto por el banco
transferido como por el banco absorbente.

o Las gerencias de los Bancos (Latino e Interbank) acordaron con Arthur
Andersen que los procedimientos a utilizar en el examen efectuado, no
incluyeran la totalidad de procedimientos que son necesarios segun las normas
de auditoria_generalmente aceptadas en el Perl. Asi, Arthur Andersen no
expres® opinibn _sobre los estados financieros o sobre ciertos rubros
individuales definidos por ellos.

o Arthur Andersen tenia conocimiento del grado de deterioro de la cartera del
Banco Latino, porque (con cifras al 30 de abril del 2000) Arthur Andersen revisé
la clasificacion de la cartera crediticia del Banco Latino por encargo del Banco
Interamericano de Finanzas (BIF), quien a inicios del 2000 tuvo interés en
adquirir el Banco Latino.

o En algunos casos Arthur Andersen se limitd, simplemente, a aplicar los criterios

: establecidos por las Gerencias de los Bancos Latino e Interbank. Asi, la

sociedad auditora realizd un trabajo de verificacion para convalidar la

informacién proporcionada, cuando los datos estuvieron disponibles. La

aplicacion de estos criterios fue producto de la flexibilidad que daba el

-+ Reglamento Operativo del Decreto de Urgencia 108-2000, que no establecio

parametros ni criterios de valorizacion, dejando que los criterios de valorizacién
fueran determinados por ambos bancos.

5 Interbank, Banco Latino y COFIDE (como accionista mayoritario del segundo),
decidieron someter la valorizacion efectuada por Arthur Andersen a un proceso de
verificaciéon a cargo de la Sociedad Auditora Collas, Dongo—-Soria y Asociados (Price
Waterhouse Coopers). Respecto al informe emitido por Price Waterhouse Coopers,
cabe mencionar lo siguiente:
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o El informe se sustenta en el alcance previamente convenido, que consistid en:
la verificacibn sobre bases selectivas, el cumplimiento por parte Arthur
Andersen de la aplicacion de la metodologia de valuacion, aplicando los
procedimientcs aceptados por los Bancos participantes.

o Pricewaterhouse Coopers deja en claro que no fue contratada para realizar una
auditoria 0 _examen cuyo objetivo sea emitir una opinién.sobre los estados
financieros, sus elementos, cuentas o items especificos u otras afirmaciones
de la Gerencia. Por lo tanto, la Sociedad no emiti® una opinidon de esa
naturaleza. La sociedad auditora deja en claro que su informe se refiere

Unicamente a la incorporacién de los ajustes provenientes de |a valorizacién del
Banco Latino y no a los estados financieros del Banco en su conjunto.

o De la revision de los papeles de trabajo para la elaboracién del informe de la
auditora, se podria considerar que Pricewaterhouse Coopers aplic6 de manera
imparcial los criterios de valuacién que fueron acordados por el Banco Latino y
el Interbank (como absorbido y absorbente) con Arthur Andersen, no existiendo
evidencias de que haya beneficiado ni perjudicado a ninguno de los dos
Bancos. :

o Los ajustes efectuados por Pricewaterhouse Coopers fueron menores en S/.
50'785,000 que los ajustes efectuados Arthur Andersen (es decir que el valor
de los activos del Latino segin Pricewaterhouse Coopers); lo que evitd
mayores pérdidas al Estado Peruano, ya que de no haberse efectuado la
revision de la valorizacion, la suma que habria tenido que asumir por concepto
de Bonos del Fondo de Seguro de Depésitos y el MEF hubiera sido por S/.
652'131,000 y no por S/. 601'346,000.

Criterios acordados entre Baneo Interbank. Banco Latino y Arthur Andersen

6. Apoyandose en que la valorizacion realizada por Arthur Andersen debia regirse
por los criterio acordados entre Arthur Andersen y las Gerencias del Banco Latino e
Interbank; la sociedad auditora otorgd valor cero a garantias que habian sido
constituidas pero que a la fecha de la valorizacién no contaban con una tasacién
actualizada. Asi, castigaron en un 100% garantias del Banco Latino cuyas tasaciones
tenian una antigliedad mayor a los 18 meses, lo cual tuvo repercusion directa sobre el
déficit de provisiones del Banco Latino y arrojé un mayor déficit que deberia cubrir el
Estado y el FSD.

Asimismo, también en base a los criterios acordados entre las Gerencias de los
Bancos Latino e Interbank y Arthur Andersen, Ia auditora califico a clientes comunes
(entre ambos bancos) en categorias de mayor riesgo crediticio, debido a que Interbank
los tenia calificado en esas categorias y (segln los criterios acordados) primaba la
clasificacion asignada por Interbank. Al respecto, Pricewaterhouse Coopers establecio
que, si bien era cierto que este procedimiento aplicado estaba.en concordancia con lo

..pactado.entre las partes, consideraron de interés sefialar que existian ciertos clientes

comunes cuyos saldos deudores con Interbank no eran representativos frente a la
deuda que mantenian en el Banco Latino, cuyas calificaciones representaban
categorias de mayor riesgo. En tal sentido, el criterio establecido para la clasificacion
de clientes comunes, permitié castigar mas de lo necesario parte de la cartera
crediticia del Banco Latino cuyos clientes también tenian créditos con el Interbank.
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Asi, los criterios acordados entre los bancos y Arthur Andersen para la valorizacion
puso muchas limitantes en la evaluacion de garantias que sustentaban la cartera de
créditos. Este fue uno de los elementos que contribuyd al incremento en el déficit de
provisiones determinado por la auditora. En la medida que dicho déficit fue mas
amplio, mayor fue el diferencial entre activo y pasivo que tuvieron que cubrir el Estado
y el FSD con emision de bonos lo que redundd en un incremento en el costo de
salvataje del Latino a cargo del Estado.

e S 1}

De otro lado, de la revision de los papeles de trabajo realizada por el equipo de esta
Comision Investigadora se evidencié la existencia de documentacion legal que dio
indicios sobre la existencia y vigencia de algunas garantias que no aparecian
registradas en el sistema del Banco y que no habian sido consideradas ni por Arthur
Andersen ni Pricewaterhouse Coopers. Seglin las empresas auditoras, dichas
garantias no fueron consideradas para efectos del calculo de provisiones de cobranza
dudosa porque no encontraron toda la documentacion necesaria que hubiera permitido
dale validez legal. ;

s Segun Arthur Andersen, algunas de las garantias que sustentaban créditos
concedidos habian sido retiradas del sistema del Banco Latino o no fueron incluidas
en éste, pese a que la revision de la documentacion legal sefalaria que las garantias
se encontraban vigentes. No se debe descartar la posibilidad de que el levantamiento
de las garantias se haya originado en acuerdos privados con el cliente para el
levantamiento del gravamen.

-

Situacion del Interbank antes de la fusion x

8. Habiendo revisado los informes de visita de inspeccion aplicadas por la SBS al
al Interbank en el periodo 1996 — 2000, y de la comparacion de los resultados de la
Gltima visita de inspeccion del afio 2000 con la visitas anteriores realizadas en los afos
1996, 1997, 1998 y 1999, se puede afirmar lo siguiente:

o En todas las visitas de inspeccion evaluadas se determinaron discrepancias
hacia categorias de mayor riesgo, estableciéndose en la Ultima visita segun
——informe DESF “D" 119 — VI /00 por un total de S/. 346'922,000, que representd
el 19.6 % del monto de la muestra evaluada y 27.6% respecto del nimero de
deudores evaluados.

o En las cinco (5) visitas de inspeccion analizadas se determinaron déficit de
provisiones especificas. El déficit ascendié en la Ultima visita a
S/. 75'201,000 (US$ 21'610,000), tal como se desprende del informe DESF “D"
119 -VI1/00.

o La cartera pesada conformada por créditos clasificados como Deficiente,
Dudoso y Pérdida (durante las cinco visitas evaluadas) se fue incrementando.
En ese .sentido, durante la Ultima visita la cartera pesada ascendid a S/.
426'373,000 que representd el 11.7% de la cartera de creditos y 24% de la
muestra evaluada; tal como se sefnala en DESF “D"-119 — VI /OODESE.ZD" 119,
- VI1/00.

o En todas las visitas de inspeccion expuestas se establecid que parte de los
créditos refinanciados se estaban considerando como préstamos vigentes,
habiéndose determinado en la tltima visita (segun informe N° DESF “D" 119 -
VI /00), que algunas operaciones refinanciadas )por un total de S/.
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261'768,000 (US$ 75'220,000), fueron ingresadas al sistema como préstamos -
vigentes.

De lo expuesto en las 05 visitas de inspeccién practicadas por la SBS al Interbank,
antes de la incorporacion del bloque patrimonial del Banco Latino, se puede concluir
que la SBS identifico los principales problemas y los comunicé al Banco. Asimismo, no
se ha logrado evidenciar el nivel de seguimiento que la SBS haya realizado a sus
recomendaciones con el objetivo de que estas se cumplan de manera imperativa..«

De la revision de informes de visitas de inspeccion y papeles de trabajo de auditorias a
distintos bancos del sistema, se encuentra un problema gque se ha presentando en el
sistema financiero a nivel generalizado y que se trata de que los bancos no cumplieron
con aplicar los criterios de clasificacion establecidos por la SBS. Este incumplimiento
trajo como consecuencia un permanente déficit de provisiones, que contribuyo a que la
situacion de los Bancos se deteriore, y que no se pueda aplicar a tiempo las medidas
correctivas sino hasta que los bancos ya se encuentran en situacion de insolvencia.

9. En lo que respecta a la situacion financiera del Banco Interbank, antes de que
incorpore el blogue patrimonial del Banco Latino, se puede determinar lo siguiente:

o De la informacion financiera auditada al 31 de diciembre del 2000, se puede
determinar que el Interbank venia afrontando problemas de provisiones por sus
malos créditos. Sin embargo, el banco realizo las siguientes operaciones con el
objetivo de coberturar con provisiones el riesgo crediticio que estaba
asumiendo:

1. En Junta General de Accionistas de fecha 05 de abril del 2001, se acordd
reducir el capital social del Banco al 31 de diciembre del 2000 en
US$ 15'000,000 (equivalente a S/. 52'800,000) y destinar dicho importe a la
constitucion de provisiones para colocaciones de cobranza dudosa.

2. En esta misma Junta se acordd capitalizar con fecha 31 de diciembre del
2000, el excedente de revaluacion resultante de la revaluacion de activos
fijos realizada en diciembre del 2000, ascendente aproximadamente a
S/. 35'200,000 (US$ 10'000,000). Asimismo, acordd la inmediata reduccion
del capital social por el importe del excedente capitalizado y destinar dicho
importe a la constitucion de provisiones para colocaciones de cobranza
dudosa, por lo tanto la SBS autorizo el registro de ambas operaciones con
fecha 31 de diciembre del 2000.

10.  La situacion financiera real del Banco Latino al 31 de diciembre del 2000, no ha
podido ser evaluado debido a que no cuenta con Estados Financieros Auditados a esa
fecha. Es importante mencionar que dichos la SBS mediante oficio N° 6154-2002 de
fecha 18 de marzo del 2002, eximid al banco de la entrega de los estados financieros- =
- auditados. Segun-la-SB8; les estados financieros fueron sustituidos por los informes
de los Auditores Externos correspondientes a la valorizacion del Banco, el mismo que
involucraba la participacion de dos firmas auditoras (Arthur Andersen vy
Pricewaterhouse Coopers). Si bien Arthur Andersen elaboré un iriforme de valorizacion
del Banco Latino con saldos al 31 de diciembre del 2000 y Pricewaterhouse Coopers
reviso la valorizacion efectuada por Arthur Andersen; cabe destacar que dicho informe
no fue presentado como valorizacién, sino como informe sobre los resultados al

70

CDI - LUM



examen de cierios rubros del balance general del Banco Latino: Por lo tanto el informe

no cumple con los requerimientos exigidos para los Estados Financieros auditados.

Bzlance de |la Operacion

11.  El Estado Peruano, en el marco del Programa de Consolidacion del Sistema
Financiero, apoyd en esta operacién de incorporacion de un bloque patrimonial del
Banco Latino al Interbank, con US$ 108 millones en Bonos emitidos por el Tesoro
Publico al amparo de lo establecido en el Decreto de Urgencia N° 108-2000.
Asimismo, el FSD apoy6 con US$59 millones. En total, para cubrir el diferencial entre
activos y pasivos del Banco Latino, el Interbank recibi6 un total de US$168 millones.

12. La operacién de incorporacion al Interbank del blogue patrimonial del Banco
Latino en el marco del PCSF, permitié al Interbank mejorar sus ratios de liquidez y su
calce de plazos. En diciembre del 2000, los ratios de liqudiez del banco se
encontraban cerca de los limites minimos exigidos en moneda nacional (8%) y en
moneda nacional (20%). En abril del 2001, concretada la operacio’'n, el ratio de
liquidez promedio en moneda nacional aumenté a 10.4%, mientras que el de moneda
extranjera se incrementd a 46.3%. También mejoraron los indicadores de cartera
deteriorada. El balance de la operacion ha sido positivo para el Interbank.

13.  Cabe mencionar que en el periodo 1996-2001, la SBS sdlo impuso tres (3)
sanciones al Banco Latino. Sin embargo, las sanciones fueron impuestas después del
ingreso de COFIDE como accionista mayoritario con el 86.5 % del capital accionario;
tanto la sancién impuesta en la Resolucion SBS N° 260-99 por el'inadecuado manejo
en el otorgamiento de créditos, como en la evaluacion y clasificacion de los mismos,
los que no se ajustaron a los criterios establecidos en la Resolucion SBS N* 572-97 y
demas normatividad vigente. Estas sanciones pueden ser consideradas como
extemporaneas, ya que fueron impuestas después de casi tres afios de haber sido
identificadas las observaciones que dieron lugar a las sanciones y que, a la postre, fue
la causa principal del deterioro del Banco Latino.

14. Finalmente, es importante resaltar que en todo el proceso de salvataje e intento
de reestructuracion del Banco Latino, se han gastado US$402 millones, de los cuales
US$342 mlllones provienen del Estado y US$59 millones del Fondo de Seguro de
Depositos®. De los recursos que el Estado asigné a este proceso de salvataje, a la
fecha s6lo se han logrado recuperar US$ 13'850,000°. Por oftro lado, de las
declaraciones brindadas por funcionarios de Interbank ante la Comision no se espera
que el Estado logre recuperar recursos de los FldelCOH‘HSOS administrados por
Interbank a favor del FSD y los accionistas del banco (COFIDE)’. Asi, queda un saldo
por recuperar de US$ 328'290,088 para el Estado, a lo que se tendria que sumar el
costo de recuperacion que debe ser cargado a instituciones como Comision
Administradora de Carteras — CAC, CEPRI Carteras, MEF y Banco Latino en
Liquidacién; ademas del costo financiero o depremacaon del dinero utilizado en el
tiempo. v

* Si bien el Fondo de Seguro de Depdsitos es una entidad de derecho privado y los recursos dispuestos
deben ser cubierto por los bancos, finalniente los aportes que hacen los bancos provienen de recursos del
publico ahorrista del sistema (admunistrados por ellos) y a la larga el costo de salvataje asumido por los
bancos en cierta medida seria trasladado al publico en general.

® Provienen de la recuperacion realizada por la Comisién Administradora de Carteras de la cartera de
créditos que el Banco de la Nacidn adguiné al Banco Latino por US$175 millones.
" COFIDE ya asumié como pérdida en sus estados financieros la inversion de US$59.4 millones que
realizé en acciones del Banco Latino en diciembre de 1998.
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