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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.  
DIVISION TRANSPORTES

~7EX-JO SE RODRIGUEZ BANDA S A .\~

DOMICILIO FISCAL: Av. Reoíiblica de Panamá 2457 
Urb. Sania Catalina La Vicloria • Urna 

OFICINA AREQUIPA: Av. Guardia Civil N« 800 • Paucarpata J 
Central Telefónica: 227044-4639H-4639U Fax: 213085 • 2193 

OFICINA LIMA; Mariscal Orbegoso N* 330 ■ Urb. El Pino • San\
Central Telefónica: 3260315 • 3260381 - 3260321 Fax: 326026

16 clP. OCTUBRELima:.

Señor(es): ELECTRONORTE S.A. - T
19 3 3

R.U.C. 10081416 

FACTURA

010 N9 7793

T 77 -

Dirgcción: A v .V ic e n te  de I q A / e g a s  N °3 l8 -  C h i d l a y o

R.U.C.: ________LQ3JL1756 / . . . . . . . . . . . . . . . ..................
g u i a  N O Q 1 - Q 0 g 0 3 . 1 0 1 - 0 0 2 0 7 6 6 . ________________

Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago

FECHA D E S C R I P C .l O .N

Por e l t r a n s p o r te  de 182 c j s . co n t .m e rd id o re s  
n on o fá s ico s  y 06 c j s . con ten iendo  medidores t r  
s ic o s ,  con a c c e s o r io s ,  de Lima a Chie1ayo,seg 
guías a d ju n ta s .

CARGA

K G / T

1A.08.99

GUIA
SBKseaeKacK

001-00903 ,101-0020765.

C hofe r:  A .Esp ino,YH-3020

188 c js . c o n  medidores 
monofásicos y t r i f

QUINIENTOS NOVENTA Y 00/100 NUEVOS SOLES

G IR Á R -triE Q U E  A LA ORDEN DE
r á c i o n a L i z a c i o n  e m p r e s a r i a l  S.A.

GRAFICA LA MOLINA De: Javier Fsm éndez M. R.U.C. 10782058 
Av. Los Constructores 810 • Urr>« 12 - S eñe 010 Del 7001 «I 6000 

F.I. 26-02-99 Aul. N*00513S4011
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V* r \ 0  Q  í J  5 i ' \ í :i ! í j

0
0 0
0 0
►a 0

oe
0 cr>

CDI - LUM



( D

RACIOiNALIZACION EMPRESARIAL S.A.  
DIVISION TRANSPORTES

~7EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA.V"

DOMICILIO FISCAL: Av. República de Panamá 2457 
Urb. Santa Catalina La Victoria • Lima 

OFICINA AREQUIPA: Av. Guardia Civil N« 800 * Paucarpata 
Central Telefónica; 227044.463911-463914 Fax: 213085 • 219872 

OFICINA LIMA: Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino ■ San Luisi' 
Central Telefónica: 3260315 • 3260381 • 3260321 Fax: 3260261

Lima:__ I3 ___ de____OCTUBRE _________ de/Í9 99

Señor(es): ELECTRONORTE S.A.

R.U.C. 10081416 

FACTURA
/eO i'"
3^010 N9

Dirección: A v .V ic e n te  de la  yegas N°3l8-Ch i el ayo

R.U.C.: _______1.03117 5 6 .

de l ^ y e

GUIA N’ 001-01 1^5^. 01 1 ^ 5 3 .

FECHA

i fo r e l t ra n s p o r te  de m ercaderías v a r ia s  de Lí 
Chi e l ayo,según guías a d ju n ta s .

37. 07.99

E S O  R I P C I K G /:T O N Í¿ | Ta r if a FLETE TOTAL

na

^  4
GUIA N°

001-01145^,011453

Chofer: YH-1458

CARGA
jExaeiKKMrK

m ercaderías  v a r ia s  
(s o b re s , papel c o n t in u o ,  
a r c h i v a d o r e s , f o l d ^

G  A  D

6 Q I C ,  1999

13'

V0t*í CIENTO 0 1 ESC 1 OCHO Y 00/100 NUEV 
S. E. ú 0.

100.00

-ifiEQ U E A LA ORDEN DE 

RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.

GRAFICA LA MOLINA D®: Javier FemAndez M- R.U.C. 10782058 
Av. Loe Constnretores 810 • UrT^a 12 • Serte OID Del 7001 al 8000 

F.l. 26-02-99 Aut. N» 0051384011

E VI:S A POiV::i;!|r
I.G.V.I I V . 18.00

•f, t o t a l  S/. ; / ,  1 1 8 . 0 0
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R A C IO N A L IZ A C IO N  E M P R E S A R IA L S.A.

DIVISION TRANSPORTES
~7EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA.V"

DOMICILIO FISCAL. Av. República de Panamá 2467 
Urb. Santa Catalina La Victoria • Lima 

OFICINA AREQUIPA; Av, Guardia Civil N* 800 • Paucarpata
Central Telefónica: 2 2 7 0 A 4 -4 6 3 91 V 4 6 3 9 U  Fax: 2 1 3 0 8 5  • 2 1 9 8 7 2 \ \ ^  AEZ 

OFICINA LIMA: Mariscal Orbegoso N« 3 3 0  • Urb. El Pino - San „  t
Central Telefónica: 3 2 6 0 3 1 5  - 3 260381  • 3 260321  Fax: 3 260261

Lima:_J,3___de__QCTIIBRF .
S e ñ o r(e s ) : _ ELECTRQNORTE S.A , /

R.U.C. 10081416

FACTURA

^ 4 0 1 0 N9 7801

de 19 q q

Dirección: A v .V ic e n te  de la  /egas  N °3 l8 -C h j)c layo

R.U.C.:

i ye

y.

'j.H-r

GUIA N» QQq-QQ7242q. 72671.72^28.

' Tipo de Moneda 3 .Tipo de Cambio Forma de Pago

FECHA

2 .0 6 .9 9

DESCRIPCION KG/TON TARIFA

Pur' e l t r 'ans'p o rfe  de lumlncTrta 5"de la c fa .P tií|] Ips  
de Lima a C h ic la y o ,s e g ú n  guías a d ju n ta s .

GUIA N° CARGA

001 - 0072 1̂29, 72671 ,
72428. lu m in a r ia s

C ho fe r:  Y H -I516

SON: MIL SETECIENTOS DIESCIOCHO Y O8/IOO NUEVjOS SOLES
S. E. ú 0.

n A N C O

" J r
■JNtr>.A.O D 6

A LA ORDEN DE  
EMPRESARIAL S.A.

'.''■I R E V I S A D O - ANGELAD O-i

GRAFICA LA MOLINA 0«: Javier Farnándax M. R.U.C. 10782058 
Av. Los Constructoras 810 • Lima 12 • Sarla 010 Oet 7001 al 8000 

F.l. 26-02-90 Aul. N« 0051384011 PE

Do I.G.V.18%

TOTAL S/.

FLETE TOTAL

S /.  1, 456.00

\  Tf O

1S39 i

s e  _ I
_ _ I

S/. 262.08

S /.  1 ,718 .08 ■/
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FECHA D E S C R I P C 1 ÔISlV K G /TO N ■TARIFA FLETE TOTAL

P o r  e l  t r a n s p o r t e  d e  l u m d i n á r i a s  d e  l a  c r a . P h i  
L i m a  a  C h i c l a y o  ( E l e c t r o n o r t e )  , s e g ú n  g u í a  a

G U I A  N°

: i 2 . 0 9 . 9 9

CARGA  

1 u m l n a r l a sOOS-OOSlBííS 

C h o f e r :  J . A r e n a s , Y H - 3 0 2 1 / Z G - 6 1 2 5

1, 456.00

'SON: M I L . S E T E C I E N T O S  D I E S C I O C H O  Y 0 8 / T ^ ' ^ N U ^ V 0 S  S O L E S  
S ,  E .  ú 0 .

GIRAR CHEQÜE A LA ORDEN DE R E V;{ SADO iH íÜ í i í jC-f C A N C E t A D O  .
RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A. í l r r

GRAFICA LA MOLINA Oe; Javier Fem iryJaz M. R.U.C. 10782058 
Av. Los Construdorea 810 • üm «  12 • Seria 010 Del 7001 al 8000 

F.l. 26-02-99 Aut. N* 0051384011

I -G .V.18^  S / .  2 6 2 . 0 8  /

1  ...TOTAL S/. s / .  , 1,718.08
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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.
DIVISION SERVICIOS

Domicilio Fiscal: Av. República de Panamá 2457 Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima 
Telf.: (01) 470-7170 Fax: 470-9837 Casilla 5731

Lugar, Fecha  
•r .(p s )  

Dirección  
R .U .C .

■:— n u r T O T r r T t ñ i ---------------------------------------------------------------------------
: ELECISO HORTE S.A.
: VICESIE i í  LA VEGA 3!8 -  

: 14 3U 75 Í -  CHIClAyO. CHIClAífl

Condición de

■

R.U.C. N910081416 
FACTURA

201 - N- !.sO:0iQOí O5

■ VÁ'ú --
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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.
D IV IS IO N  S E R VIC IO S

Domicilio Fiscal: Av. República de Panamá 2457 Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima 
Talf.: (01) 470-7170 Fax: 470-9837 Casilla 5731

Lugar, Fecha : T i i l T T O m ™

Sr.(es) : ELECTRO NORTE l .h .

Dirección VICENTE 9i í  LA VESA 318 -

R .U .C . * •: 153Ü 75Í -  CHÍCLATÜ. CHICIAÍO

Condf.pión de pagp
HíliU £1, 0 8 .7 tg 0 " 'i i i r  ig 'Ju c i.’ Aii— tr tO r lV !;-------------------------------------------------

R.U.C. N510081416 
FACTURA

2 0 1 - N 5  ! e0 ® 0 O # 9 2
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RACIONALIZACION E M P R E S A R I A L  S.A.
DIVISION SERVICIOS

Domicilio Fiscal: Av. República de Panamá 2457 Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima 
Telf.: Í01) 470-7170 Fax: 470-9837 Casilla 5731

Lugar, Fecha :  
S r . ( e s )  ;

Dirección  
R.U.C. :

Lisa. 30.04.2001
EilP HE6 SE SEPV FUE SE ELECT 3L miíTE 30 
VICEillE DE Lh v e g a  313
IS.If

Condición do Pago ----------  ■ A

Hasta ei 30.04.2001 sin dedacciós EFECTIVO H9 INÍ:í80000388i ,

R .U .C . N S 10091416
ü  „ C „ 2 0 1 0 0 9 1 4 : 1 . 6 2

F A C TU R A

2 0 1 -N 9  0 0 0 0 3 0 6  /
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Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
4. Copias de cualquier otro documento que  

signifique Contraprestación de Bienes y/o Servicios
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HIDRANDINA S.A.

lOTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RÉLÁ61ONADA8 AL GRUPO GLORIA

EMPRESA FACTURA Importe Descripción
Numero Fecha ($) Soles

Gloria 602-0003797 16/10/1999 15,694.00 Alquiler
Gloria 602-0003796 19/10/1999 78,470.00 Alquiler mayo - setiembre 1999
Gloria 095-0000095 15,694.00 Alquiler marzo2 0 0 0

Gloria 664-0000260 24/07/2000 1,646.93 Economato
Gloria 664-0001018 12/09/2000 1,473.91 Economato
Gloria 660-0006337 12/09/2000 916.86 Economato
Gloria 660-0006004 12/09/2000 426.57 Economato
Gloria 660-0007793 27/10/2000 3,761.84 Economato
Gloria 664-0001290 0 2 /1 0 / 2 0 0 0 1,308.10 Economato
Gloria 660-0008694 1 2 /1 2 / 2 0 0 0 1,837.28 Economato
Gloria 660-0008692 1 2 /1 2 / 2 0 0 0 2,846.16 Economato
Gloria 660-0009805 16/02/2000 1,388.27 Economato
Jorbsa 003-0000016 30/06/1999 1,555.15 Comisión Avai ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000090 23/08/1999 3,110.43 Comisión Avai ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000120 setiembre 1999 1,555.15 Comisión Avalante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000145 octubre de 1999 1,555.15 Comisión Avalante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000193 diciembre de 1999 1,555.15 Comisión Avai ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000220 enero dei 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000223 enero del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000240 marzo del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Avalante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000256 abril del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Avalante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000283 mayo del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Avalante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000315 junio del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante ei BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000342 julio dei 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000368 setiembre del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000379 octubre del 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000431 noviembre del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000454 diciembre dei 2 0 0 0 1,555.15 Comisión Avalante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000504 enero del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000509 febrero del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000522 marzo del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000546 abril del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Aval ante elBIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000564 mayo del 2 0 0 1 1,555.15 Comisión Avaiante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000090 agosto de 1999 1,555.15 Comisión Avalante elBIF por linea de crédito otorgada

Todos los importes incluyen IGV
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P IV I I [ IO N  C E N TR O  P A P E L E R O
í t  AV. OCNEAAt OfEZ CAÍ6ECO 527. AREOWPA- PERU CAS. POS7AJ. 77 - TELFS: í054r777S75 225000 PAX: (05452211 l l  
V.ReR.D€»AWAMAN*j461-UR8 STA CATAUMALA VCTORU-LWA 13 CASALA 2217 • TElF: 470-7570FAX 470-W3^ 

AV. EV5TAMIEMTO 3636 ?OWA INOUSTR1AL EL AGUSTtNO LIMA 
3 5 ^  • 33SS042 • 3852049 * 3852043 - 3852046 -38552041 FAX: 3851896__________________________________

l i l i ,  U.31.?001
'¡IP.lÍES.SEJI.PüBl.ElEClll.ElECIROK.Htl). SI (HIOBAH OlKí) 
III.-Síll NAIIMII 531 •
W lS lO  - milJIlLli. lliUJllLll _______________

R .U .C . 1 0 0 1 9 0 7 9

-¿2.^00190797
FACTURA

Ns 660- 0009805

Gccsi:
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• ̂JL M-Mu: ̂  -«—'. - t  -Pi-.
C E N T R O  P A P E L E R O

■i ' / ,  ^  «V’ cSOCTui. o s  CANSECO SV. AflEOBM • PERU CAS. POSTAL V  ■ TELES (l»A)2a5J5 - 2J5OC0 FAX: |05A|2211II
J tr ív . REP, 0£ Aamaal a tr  ?<si . u r s s t a c a t a l in a l a  v ic t o r ia  ■ l ú a  13 c a s il l a ne i • t e l e.: a^ eit u f a x: it o -9837 

^ l ( T A  IN0U8TRIAL; AV. EVITAAAIEMTO 3636 ZONA INDUSTRIAL EL AGUSTINO LIMA 
.rEELFSc 385I8OT - 385Í(MJ . 38SZ0A9 - 385JOA3 - 38530A6 ■ 38SI304I FAX: 3851898________________________

l i l i ,  12.12.201)0
HIOÍiÍKOIKli S.A.

Ciriii" JÜ.'SIIII «ARIIH1 8J1 - 
■ „ J32023S< - ÍRUJILLO. IROJfüO

R.U.C. N2 10019079 

FACTURA
20100H0]?? !

N2 660-*

CG 8 1 3

:stifehll.01.2001 sin OeOiiccioii i — .. no
Pedido; •• N ' P edM o N® 0 /C O fic ina i Area Zona Zona T ranspo rte R e o ra san tan te  Ventas N® C heaue ^
2000. , 10330378 2105 18 ; 12/5 / CDAOIO I  O fic i»  i

—

10.1 Cantidad U. Venta D a s c r i p c i d n P. Unitario Osctos Venta

(0,100.000 FOLOER LIRER 250 I/M 0.00(0
(■i-Jr-'ül O- 
-• (.1 n ?

h i d r a n h i n a  s . a .

R E C T í
CCj P

2 o ÍÜC. c!̂
HOnA¡y_P.::
Csnuo ObliBTciiMWs m ' É s i O p i E D A D 1 0

S - A .

/

mrrif-

Ĥyu.

:h  íf

'R.Ct

2, 012.00

RIO r SEIS í  U/lOO DOLORES .ORERICOKOS »

A Í n.p¿5

,.«» ii3 » l)tiití l ' Ü3t
'■«i i:s;nsi us
-tu  Util -s-̂ iis-

■ 2, 012.00
-n: :;’t r  oioiu z.üi.uJ

RECIBI CONFORME
V

-t^ O R E R IA -C A ^ ^HEC JE
:CT /o

D. GLORIA SA.

— c rr ftA  

FECHA

i ■ I ■ L'(- '-.1 , 8 1 ;, ’ L ■*[
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x j L i : / w j r i x ^
S ' f  D IV IS t fO H  C E N T R O  P A P E L E R O  i
UTTO: AY'QENERAL OíEZ CANSECO S27. AflCOUPA • PERU CAS. POSTAI 77 • TaFS: (054)222525 • 225000 FAX: (054)22mi 
W: AV. fCP. DE PANAMA W 24«1 • URB. STA CATALNA LA VCTOfllA • LWA (3 CASíUA 226Í • TH/j *70-7170 FAX: 470-M37 
A INDUSTRIAL: AV. EVITAMIENTO 3636 20NA INOUSTRIAL EL AGUSTINO LIMA 
: 3651699 • 3652042 - 3852049 • 3652043 • 3852046 - 38512041 FAX: 3651896

' Lili, 12.12.2000 ;
HIORANOIKn.A. '

"JR.'SAH «ARIIN 1 931 -  
I370?35< • IRUJiim. ÍRUJIIIO _______ __^

28__ _̂_______________________ . _
.01.2001 sin deducción

R.U.C. N2 10019079 !

FACTURA
20100190717

 ̂G
jC;G

.1..
0,3l'<i

'Ó814

|J75;000 ! 
/15SJOO ■"

‘1-::

■ N* PftdldO • N* 0 /C O fic in a  1 Area Zona 1 Zona T ranspo rte R ep resen tan te  V entas N" C heque
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|if Utodcíguez Banda B.B.
OFICINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N» 000 • Paucarpala

Cenlral Telelónica: 222525 - 225000 Fax: 283695 /  ]
Av. Díb z  CanSBCo N ' 527 - Coreado Tb II: 222525 /  / J { J  f  J

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N ' 2457 ^ -----------
Urb. Santa Catalina • La Victoria - TelL: 4707170 ■ Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N* 330 • Urb. El Pino - San Luis 
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U S $  1 ' 5 8 1 , 5 7 2 . 2 3  E L  2 7  DE MAYO DE 1 9 9 9

' S O N :  UN M I L  Q U I N I E N T O S  C | N C U E N T | C I N C O  Y 1 5 / 1 0 0  
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rt Hodríguez ISaiiclaS.ll.
:iN AS AHCQUIPA; Av, Guardtn Civil 80n • Pciuc.irpaU 

Central Telefónica; 222525 22500Ü fa x  
Av. Diez Canscco N*' 527 • Cetcdiio íelf: 222525

OFICINAS LIMA; Av. República ile Panatná N- 2457 
Urh. Santa Catalina - La Victoria • TelL; 4 /U / t /Ü  f ax. 4/0ütíJ7

V \ Av. Mariscal Orbegoso N” 330 * Urb. Fl Pino - San L.iiis 
-  CenlralTelcíóraca: 3260315 *3260321 • 326Ü3B2 f a x ; 3260261

^ AGOSTO , , „ 9 9de do 19
E L E C T R O  NO RTE M E D IO  H I D R A N D I N A  S . A .

J R .  SAN M A R T I N  8 3 1  T R U J I L L O  

1320235'4

F A C T U R A
N - 0 0 3 - 0 0 0 0 0 9 0  

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Tipo de Moneda Tipo de Cambio,')-; Foriipa’dBif̂ Eifg,"̂
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¿(KJf'ol 8I'- Servicio l9úl'li'' o 
. ,  Roldad Etoclrciv'ilcr'l'i'f-'

jíí̂ lrqndina b A .

H ID R A i r o iK A

u  v.<

Trr~f";T,'T'

V o u c h e r  1999-10 PG-0249

■■/r-r-
F e c h a  ■

CCtJTXBIXIDAD
' S t a t u s :

O p t o ;

, a a s i í i c a d o n :

í l t ^ p ÍM A N  L E C C A G  O r ig e h  ; a it t c x p p r

H U I M A N  L E C C A  G L A  1 2 - 1 0 - 9 9

P a q ln a  1 d e  1

1 2 - 1 0 - 1 9 9 9  

M o n e d a ; N u e v o s  S o le s  

C on vers ió n? *®  c o n v o r a lo n

T ip o  C a m b iá >  4 6 1 0

. cGCs : :

• ■'^ “ í jo B S  r o d r i g o e :; b * n d *. CONiaiOW  2 7 / o s ,'99

^^llotlrígucz Banda J .B .
WS'feFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' 800 • Paucarpaia 

Cenlrai Teiolónica: 222525 - 225000 Fax; 2R3G96 
í - Í C /  lAv. Diez Canscco N ' 527 - Cercado - ToM 222525

iFlCINAS LIMA: Av. República de Panamá N" 2Ai 
anta Catalina - La VicloHa • Tctl.: ^707^ 70 - Fax: 4

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El f'inn  • San Luis 
^ C e n lra i  Telefónica: 32G03ir, • 3?G0321 - 32G0382 Fax-

i '

F A C T U R A
003  -  0000120  

RUC-: 1 0 0 2 2 3 5 5

de SETIEMBRE d e t9 9 9  HHSb a n d i n a  S .A .

‘ELECTRO NORTE MEDIO - HIDRANDINA S.A.  
¿r. San Martin 831 - TRUJILLO

Ü '202354
T ipo  de M oneda

U S $

T ipo  de C am b lp .Ij;:

í

■T'tytr.

‘  D E S C R IP C IO N  A i , ..V. Ü Ñ itA R lO ■V̂ jTOTA'Ell

gjRK CORRESPONDIENTE AL MES DE SETIEMBRE
'U,:;;:1999 POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO  
:;,i,,:,,,DE FINANZAS - BIF POR LINEA DE CREDITO

^t :ORGADA A SU FAVOR POR US$ EL 2 7 DE MAYO

1,317.92

s«r’-! i; 
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S ^EQUIPA: Av. Gnordin Civil N'’ 000 - Pnuc?ípntn 

JéfIUflITeleíóntea: 222525 - 225000 Tax. 2Ü3G9G 
KíDtezCanseco N® 527 - Ccrcario - Tc»'t; 222525

CIÑAS LIMA: Av. nepuhlir.a de Panani."  ̂N® 2*157 
áCalafina - La Victoria • Toll.; 4 707170 - Fax: 4 709037

Iscal OrbegosD N*̂  330 - Urb. Et Pino ■ San Luis 
Ititelónica: 3260315 -32G0321 • 32GÜ3B2 Fax: 326026»

íi'iil ,*>
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l!\ i
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jíí-'i/r!--.........
rict: ■»:

Tipo  de M oneda

us$
T ip o  de C am b io

JT''* 
««. V

D E S C R IP C IO N V .y N IT A R IO  .y

ttSip̂ CORRESPONDIENTE AL MES; DE OCTUBRE, 1999  
I aval .ante  el  baínco  interamericano  de  FINANZAS-  

LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR 
TEL 27 DE MAYO DE 1999

I
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|fo«U '
| él , {■■■ '
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i  ílúdrígucB Banda B.B.
OFICINAS AREQUIPA: Av. G iiaidia Civil N" 800 • Paiicarpala 

Central Teletonica: 7.22SZH - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N ' 527 ■ Cercado - Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. nep iib lica tie Panamá N® 2457 
,Ürb. Sania Catalina - La Victoria Tell.:;4707t70 - Fax: 4709B37

Av.’ Mariscal Orbegoso N° 330 • Urb. El Pino - San Lui.s 
£f-.Cenlral Telelónica: 3260315 - 3260321 • 32BÜ302 Fax: 32G0261 
'ifeClL:''- > :
jítíc'r'' ■ 'i

¿ fe l '"  ■' i

EMASi-nx
de cLicieiríore  

^ E LECTRO NORTE MEDIO^
San Martín 83Í Trujiilo  

||Í32Ó'2354

de 19
HIDRANDINA S.A.

:|jComisión correspondiente al mes de dicienttDre de 1 999 
If̂por aval ante el Baríco Interarnericano de Finanz as -  

BIF, por linea de crédito otorgada a su favor por USS

ION: MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO CON 15/100

N® 0 0 3  - .0 tí0 b 'Í9 3 'M
. ' ■ V ‘; <■' HM" A . ,1

■ e  1 *  ' f ' /

r  f’ 4  ■ -no ?1 0 0 2 2 3 5 5

pllü̂ áaiSoníLdfl̂ j-'!£ 0 'ltíiÍdg,fcÍ)TÍblo!?î

dolares

7 7 iiiC.í :7f)9

\1

;■ V

09  FEB.120
BAND4:

us$
’ííiHl *

1,317.9;

. 237.2-

il';555.15

2:í / . h :a d q u i r e a

. ' .
« i  . -

?n M ; . ,
. rLi/íí’tííí.TADQUIRENTE ..; ■

r. IR-'i-•> •** 'y«»n *,. v\-., .•(•8í í •

7 ^  •••>•■«••■'{•/i-k'--’

•i!■' ■ -t ' -i*:íícíj'?!:■> i j  ! 1 ■. í . - ^ ' i ' Ü  *Wi'-r-'-Ví'V '■

CDI - LUM



OÊPANAMA 2457 URB;STA.CATALIN

Detalle

Cotización ; 0000301668 Fecha Invitación : 14-02-2000

Centro Costos Precio Unitario Cantidad
NOIENTE AL MES DE ENERO 2000 POR AVAL 
AMERICANO DE FINANZAS BIF POR LINEA DE 
(|AVOR DE HIDRANDINA S.A,

31G00102 1,317.92

íparíúuez Banda 5 .H.
I

NÁS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N ' 800 - Paucarpata 
59htral|Tele(ónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
^ . jD ie | Canseco N’  527 - Cercado ■ Teif: 222525

J tlC IN /^  LIMA: Av. República de Panamá N" 2457
Cajalina'- La Victoria • TelL: 4707170 - Fax: 4709837

I^ M a ijs e a l Orbegoso N' 330 ■ Urb. El Pino - San Luis 
MvJTv.. ', ---------- -- ------------  3260382 Fax: 3260261

i enero ĵĝ ÔOO «
SCTRO NC«TE MEDIO - HIDRANDINA S.A,  

|Psan--.tortía 83  ̂- Trujiiio

F A C T U R A
N® 0 0 3  - 0 0 0 0 2 2 0

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

. Tipo de Moneda ;.í

Dólares

nrDESCRIP,C1p,N •M..,'-.;-'.

IGcxnisión correspondiente al mes de enero 2000  por  
ffáŷ ,ante el Banco Interamericano de FRinanzas -  
[bIF  por línea de crédito otorgada a su favr por US$

GCC
Monto Total 

1,317.92

HORA
Csniio

tJSí—U

FEH. ZOOÜ

lyacioiics por PsQH

TOTÁL?^^

,317.92

237.23

$ 1,555.15 ^

ADQUIRENTE

i :

CDI - LUM



O nCINAS AnaJlM PA; Av. Own 
Contra! Tcle(6nlca: 22?525 
Av. Diez CnnsGco N'' 527 •

OFÍCINAS LIMA; Av. fV p iil 
U fl). Sania Cninlina • La Viclofla

Av. Mariscal Ofbeonso 3» 
Central Toinfónica; 32G03I5 - 32f

O::

Lima: .....29 do febrfiro  
Señor (es): .. ELECTRO NORTE ME  
Dirección : Jr. Scin Moirtín 83  
R.U.C. :.,. .13202354

0 C C 8 3 1

O 0 Ó 3 “ ^

ires

0SC 'Rodríguez Banda %Jñ
OFICINAS ARFQUIPA: Av. r'.iinidi-» Civil m " pon . I>,niic.ni{wn 

Getili.il Tolelónit;:i: 2:->P.S?.A F.-’I.OPO r.n*:
Av. Din^ Canr.c!CO N ' .A?7 - O o M rln  - Inll; 2?252.*i

OFICINAS LIMA Av. Iln p iililv  n dn l’ ;in:mi.ó i r  2-IF7 
Udv S.^nl.T C.'itniinn - L.i Viedorio 'loll.: d/()71 70 Fox: d7O.0F.37

Av. Mriii.dral Otitonodr) f-r ;n o  llr t j Flí*inr> S.onlMÍr. 
C rnIrnI rclnldnic.n: :i2 i!0 :il.A FZI'-in^l .■i:!Ftl.iR2 F.nx: .3;Wi;’F.1

2 9  de t'n b rP L 'O  de láÜ O U

i»>r(es): E l.E C IK O  NÜP.!E Mí.-;i.>LO -  Hj;))RANI.)LNA i i .A  
.clon: J r .  .Son M .ii'l..í.n  O .j.l -  T r u j . l U . o

N s 0 0 3 - 0 0 0 0 2 2 3  

R U C .: 1 0 0 2 2 3 5 5

',U.C. U2Ü2J54
 ̂ T ip o  do MoiitfCl.n T ip o  de C a m b io F o rm a  di! P a g o

l . j J Í ,A i íE S
)

■'j

■I,

. ípr,.
D E S C m P C I O I I

u  ■ .:':I
•.'i O  Al i i.:', i ó n < í. u v j j  >.)r)!Í i o i t ( o  , i ¡ i.l .: i . 'M i  -’ i;' 2 0 9 0

í. ' ¡ m i ; .-IV.-,.'1. ■t h L p I. i 'r.NK;!} iT l i . lH '.ICM' i ' M i ' i . / iM/. 'lS

; ' : í '-.J !j i 1:’ ¡ j i r i . i l í ' .1 !.tc' C'.ó' 1 i I.'..' ! !v ' 1 o  F i -1 : ; ij I I '■'I . ' j » M.

i.) '.'.C

lÁ
h 'i '

. I

■.vi

i.h!  nj i,  '.;i.il.¡;ii-;(Mr.)s r.:irFj!.i;,;:i7\ y ijf¡
1.0! .ARE;; N /\¡-.!;í.CAr! .t;

V. IJNI IA R IO

í.!3:,

/
/■

V, TO  FAL

I ! i 7 ■ > ;

; j . E. u o .

W£C50aos r  cfr»? sewM rfowr^ fifi:
WLZOn 11 -fo,. 26 WOO-RUC;;l?<97.10fl  

4 Ü l7^06-99Sm,im 003 ehl 000001 n/000500 
W »A u»or¡io rión : 00J096605 f • AífOI/íf’A

CANCEtAUO

O'/ ¿>o
I.G.V.

TOTALU5.'

Rj» i T D s r ^ f i y n R i G f i r / :  i t a w d a  <; < 

3.

237.2,3

1,555.15

A D Q U IR E N TE

CDI - LUM



Banda
^AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' 800 - Paucarpata 

JJelalórilca: 222525 - 225000 Fax: 283696 
iéji Caosecp N” 627 ■ Cercado - TeH: 222525

3 UMA: Am. República de Panamá N' 2457 
lajlna ■ U  Wctorta - Tell.: 4707170 - Fax; 4709637

fl Cheposo N* 330 - Urb. El Pino - San Luis 
a :^60315  r 3260321 -3260382 Fax.3260261

fe-:: i '

5 :mar2X3
T—

J1E..WEDIO...-n...HIDRANDINA S. A.  
lfer.tin-831 ..m...Tru jlllo.

/Correspondiente al rres de marzo 2000 por  
Banco Interamsricano de Finanzas-BIF  

a-'de crédito otorgada a su favor por US$

F A C T U R A
N® 003 - L00002'4'0 

RUC.: 10022355

0 C 0 8 3 2

r: ri O
U M >

3 o:

DOLARES i

US$ 1,317.92

QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO CON 15/100  
AMERICANOS

237.23

A D Q U IREN TE

t- ;
i-

r

r-íi :•
rv -i...
ifsí'-í-i'■

li. :í-Í/ :

I?! *

■■■; '■ ÍV .

í . m

!;¥üíÍ!«S n.i;
L ■ 1 pf rerflO / •

CDI - LUM



, í̂gueí BaiulaS.il.
XREOUIPA: Av. Guardia Civil N’  800 - Patjcarpata 
■’CMleíónIca: 222525 - 225000 Pax; 2C3696 
íijCanseco N® 527 • Cercado - Tolf: 222525 ÍC::m'

.IMA: Av. República de Panamá N® 2457 
álíife“ -'i;á‘VlclOria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Sie n r. .

rbegoso N* 330 - Urb. El Pino - San Luis 
á ftó60315-3260321 - 3260382 Fax: 3260261

F A C T U R A
N- 003 - 0 0 0 0 2 5 6  

RUC-: 10022355

K o  8 S  i

f a b r i l  de 12000...

SlraiE ..MEDIO r- HIDRANDINA S..A.  
|é¿tln.:831 ....

'*1 -¡«il'l I , i-.'»*».''' /í*’. •* c¿_
iEJSt

iÓ W c o r re s p o n d ie n t f í  a l  mes d e  a b r i l  2 0 0 0  p o r  

fe T e í"  Banco In t e r a m e r i c a n o  d e  F in a n z a s  -  B IF  

i’^ d e '" c ré d ito  o to r g a d a  (a  s u  f a v o r  p o r  US$

.it-t..'' .i.«I."
‘ ■ iij- , ' ■ ’

.1,317.92,.

í '  I

-ff» ! TT̂ -uc •«

HIDRANDINA S. A.  
JR E C í n I o o

C Ü P

2 3 NAíil ¿CÍHI ,
HORA: ^

.Cjniio übl¡gd8Íuiic; por Pagar i

■2^
(•i

[L QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO CON 15/100
3 . i ■
S.E.Ú'O.

'AMERICANOS
. r . . a

í'

tíM»;.!: oC o¿>.

\ •jSBHwiiwSHKsSmís.#'

. ,i, «SE  ROOfíteutí b a n u/ Í t :

::^![!l;555;15íilJÍ ■
.i f  ,¡1,1 ..■'.flyV C.J y f

' a d q u i b e n t e;I0-

? 'f

9mM

rfi

lil.-iy
¡Si.ii'

p -
M k .

CDI - LUM



v ^ ^ w ü v í g a c í E  & m i d ñ 3 M .

ORCINAS AnEQUIPA Av. Guardia Civil N ' 800 - Paiicarpala 
Ceniral Teleidnica; 222525 - 225000 Fax: 2B3B96 

Afl.' S Av. Die?. Canseco M '527 - Cercado ■ Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Flepública de Panamá N' 2457 
• Urb. Sania Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 • Fax: 47091137 

óri»: ■
in ... Av. Mar¡j;cal Ofbfigoso N® 330 - lirb. Et P ino'  San Luis 

' Central Tolefónica; 3200315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3200261

íf-'- '

¡tó)¡ ELECl'RÜ NORTE MEOLO -  HIDRANIUNA o .A .  
r  J r .  S an  M a r t i n  831 -  T r u j i l i o  

U 3 2 0 2 3 5 4 .........................................................

0 0

r' r  o

F A C T U R A  n'-r.c'-
u  i> ij O O

N - 0 0 3  - 0 0 0 0 2 8 3  ,
<

RUC.: 10022355

1

nvayu de 7,000

L ; , T lp b  de M o ned a r¿p; ?/ñ;i íTl p

DOLARES
V

i t1 • ' j t
•,r

i’iC o n rá s ió n  c o r r e s p o n d ie n t e  ¡a l mes d e  mayo 2 0 0 0  p o r.

L' a -va l a n t e  e l  B anco  In t e r a m e r i c a n o  d e  F in a n z a s  -  B IF  

¡y P o r A i  IT ®  c r é d i t o  o tp p g a d a  a  s u  fa w o r  p o r  U3$

í' l-> V->

ZObi)

ii|es piy

}vc ’. h

7S'\

SaN; UN MIL QUINIENIUS CINCUEt |̂lA y/CINCO CQN 1 5 /1 0 0  
DOLARE.S AMERICANOS V   ̂ /

US?

.LÍí̂ iV 

o r

i! 1 

R E Í
Hr-r.....

CDI - LUM



*í*̂;0̂iV̂ ?̂fí̂ -̂ 'V* ■V .iIŷj-i*-ty/t.r.V .v-̂i
^DUIPA: Áv, Guardia CMIN" 800 - Paucatpala 

ielolór>lca: 222525-225000 Fax: 283606 ' 
r  Canaeco N* 527 f Cercado - Teil; 222525.........

L Í)M : Av. República de Panamá N ' 2457 
n a  • La Vlcloiia - Tell.: 4707170 - Fax; 4709837.

.__! OtbagOEO N’  330 - Urb. El Pino - San Luis
n ica: 3260315 V 3260321 - 3260382 Fax; 3260261

íl |.^s^ é ^ | | F A C T U R A | ® 5 ^

i . Ñ Í 0 0 3  -  0 d d 0 3 l S ¿ : ; - ? -
. ■ ij'.'..,, ".’’■ 1.V7'.'i'

10022355

C C C ' ^ "ü Ir o  o o

o  v C8*3>3

junio • de
" ÍO " M ? T É 8"MSDÍO -  H ID RA ND IN A  S .A .

■áartín 831 - tf̂

C o r r e s p o n d ie n t e  a l  mes d e  j u a l o  2 0 0 0  p o r  

i  íslK h  e l  B an co  In t e r a m e r i c a n o  d e  F in a n z a s  B IF  

l i n e a  d e  c r é d i t o  o to r g a d a  a  s u  f a v o r  p o r  US$

I '

li:; .UN.MIL QUINIENIXOS CINCUENTA Y; CINCO CON 15/1 00 
•'■■ 7!.DOLARES AMERICANOS

S.E, ú O-

aONE
/CiT74^

n£ol̂

us$

X77
M'í.i3.y?4^*

J i TOTAM-US? 1,555.15

1,317.92

237.23

I !

ADQUIRENTE

<5̂0̂
j  - .  ;••. > i  ■ .

; . ; í, .>•'5.: : .a,.--. ■

}. ■ ■ '■ •' 

• •• mVi 'p • . •,,; ! T i

- .1. :

T - T - T l f i l i

CDI - LUM



<1

José üíJth'ígtieE Batida S.3Ü.
ORCINAS AMliOUlPA: Av. G in id in  Civil N ' 800 - Pnucarpnta 

C í'iitia l le lc lón ica ; 2P25?5 - 225000 Fax: 280096 
Av. D íb 2 Canseco N ' 527 • Cercadu - Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. neptjblica de Panamá N ' 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria • Talí.: 4707170 • Fax: 4709B37

Av. Mariscal Orbeposo N“ 330 - Urb. El Pino - San Liii.s 
, : Central Telolónica; 3200315 • 3200321-3260382 Fax: 3260261

■D í > € 8 3 6

F A C T U R A
r

: "w» 0 0 3  - 0 0 0 0 3 4 2  

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

; Llma: . .,.27 ..  Jolip .....  del2000. .
■'Señor (es):' ..... e lec t ro  NORTE .MEDIO -; HIDRANDIN^ 3, A.  
.Dirección ,.,.,San,..Martin.,,83i. -....Trujiilo
■R.U.C. ...13202354 ' '

« K-íi*---- ./■.
péTlpo,rWî b̂ |̂ :

, DOLARES

«-.l

írSf.-

S ü ü
:M-s. ' ■ ''
k

i

. . • • , eií»

Coiaís.Lóri cocrctüjjondientFi di iriPts de julio 200 0 por  
aval ante ei Banco Interanericauo de Finan-rtas, BIF

i
1

'Í! i ;
i ‘ *l

c

por línea de crédito otorgada a su favor por US$ , ' us$' '1 ■' • ■'■ 1,31^^92
•. .. !>■.. • -t

' '''' g • 1 'i

1

: 1.-. !
; i

■ ■; .. í' I ■

i■ i
, *' í

1 V ^ SON: UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO CON 15/100 1  ̂ !.:‘ l
DOLARES AMEiUCANOS. • 1; . *■ i

l 1 . . .

S.E. ú O.
i

1

i 't iN K io r . ío r  r ‘■tr-?c5E»viAt:i.. >/vr:s >«7 'tf' • íuí m . r,-v.
1.17 Of. ??  5 -r. M J tiP i 0(i0i/í> l o tnno 'iH í) 

(MMOVBAO.'íí •AP.I'}U I*'A
1,555,15  

Af>m)':'f£sfTí n

í.

xif,TPooos Y RPr‘?fSfMi:rcíOM»'5 srl 
‘  2S\ M i.  foí. rw 1 »Chí • SL'O I ? ít'lÁPn 
? •nJÍ-rPS'-fr* *í-?o5'0

. (W«OPBÍ0S í . AÜhOL7rA

- ..........................  - - i r  5 5 5 . 1 ^ ^  -

...........t ■■ •■

.: .. .V  ■: .  . . V

CDI - LUM



1 '^

í i

é  H o d t í ^ u e z  B a n d a

OFiaNAS AREQUIPA: Av. Guardia CMI N« 800 -ííaucarpata .  
Central Telefónica: 2¿2S25 - 225000 :Fax: 283696  
Ay. *0162 OansecD N* 627 •> Cercado - Teit: .222525

OFICINAS LIMA: Av. -Repúblico de Panamá N* 2457  
Jrt).:Sante Calalina -,U  Vtetorta - Tell.: 4707170 -Fax: 4709837

Av. Mariscal OrbeQoso'N*.330 • Urb. Ei.Pino • San Luis  
Jentral Telolóníca: 3260316 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FACTURA

003 - iDD.0D3.6B 

RU C.: 1 0 0 2 2 3 5 5

de . Betiertisre.
1 ...a£CTOQ..J!CR'IE..MEDIQ

de •BO.O.Q .

.-..HIDRANDINA..S.A.
I. ‘r.....San..Martín..S31 . .-...Trujillo .

320.2.35.1,
DOLARES 1

y

;
t ; ;

I
' I

Comisión correspondiente al mas de setiembre del  
.|̂ ®2000 por aval i ante el Banco Interamericano de Fi-  
' nanzas - BIF, . por linea de crédito otorgada a s u 

favor por ,ÜS$i

SON: UN  M I L  QUINIENTOS CINCUENTA Y  CINCO CON 15/100  

DOL.ARES AMERICANOS

S.E. ú O.

i rtfruístmACOírt! sit:.• Xmr  rüCíl?i»J308W- !<«rcooco> • ocosoo'M>S1 .Akiour-V̂
..

US$ 1,317.92

' CCQ857
i

...l,-. 87 .̂ v -i:;
if... '■ .".’í!

. i- .  ̂ V .  P;,

V<iM I
r • • / .•

, ’t 

t
■i¡

237.23

i ; i T P X A t . ^ $  1,555.15

' i "  ;

rf ■
■.v - - j í t ■Í:.; í  Vi-■

-ív..
í ' i ' ^̂ ;.v?ii-i •;?.

.. jl'l l--.- ■ ')'• ■ >•'

'• ’■ ■(..■ ■ ■. I ■■■•r ■ ' .

, ts,-;; V .-

A D Q U I R E N T E

I s

í ,,■ I .
I "

v't"'
-■i;

l!í' í 9

11«

A" -jj, \ s

t '*
.'• • • Vf,,V'•«' ¡'’i ‘ ■ *'
• t r * i ■ p  ''’V'Í-'.

] '  '• ■*■ -Óf • «t|i
Ir. V: ,v ' r-*. *-’''

• ■ ' • c •|v ’|  í ‘
-’í.K-!!

'fit'f't.-i-.--

T í Ai ■9 • . •• e» . I pv-.:TÍr?P ;.v/¡-n-'Su-f /./í'

........ !■ ■ V'sj,'

' ' i i '■

.'-v r,*ii|‘.wr-̂ 'OT’/: V.''
CDI - LUM



1 .'■‘jxffl. o
'' hm

- iOMhU'fCT

IL f U t: tr  J¡^ U i V í l í l  ^  » l f t«

Í3INAS LIMA: Av..República de Panamá N" 2A57  
SniaCatalina - La Victoria - Tell.; 4707170 - Fax: 4709837
M- :
wf Mariscal Oibegoso N9  330 ■ Urb. El Pino - San Lula  
llTilálónlca: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

AS AREQUIPA: Av, GuartIlB Civil N ' 800 ■ Paucarpata
loenlral Talatónlca: 2226Z5 - 225000 Fax: 283896

.̂¡Olez Canseco'N' 527 - Oarcado - Talf: 222525

F A C T U R A f ^ j p g . g ,

N®O03- 0000379̂ ,0-ij 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

i^TE IVEblO - HIDR^r^INA S.A.
Martin

i i i i - . . : ......

i :

íióri
íaval-

correspondiente al mes de octubre del 2000 
ante el Banco Interamericano de Finanzas -  
Linea de crédito otorgada a su favor por

m
<tí-

í P "

®UN MIL QUINIENTDS CINCUENTA Y CINCO CON 15/100  
I exxares  americanos

l l ' .  ■
wífá- . r;

JiB Jtt.''- j MUiíit ~tK«00

S.E. ú O.

PBjiig'Ea

USS 1,317.92
■ . ,1 I:

■ 1

\ . i

237.23 I

ij;v. 1 , 5 5 5 . 1 5 i| 

ACÍiaOlvrBNTE

'i Mi

Iji

# ;  í- •

M íí

'0 '

ífiy ■■

■■ - m
w .

■ ij-
CDI - LUM



íiioííríguez Banda 3M.
ORCINAS AREQUIPA: Av. Guarrlia Civil N' 800 • Paucarpa in 

Ccnlral Telelónica; Z22525 - 225000. Fax; 2B3696  
Av, Diez Canspco 527 • Cercatio • Telí; 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repúblicn de Panamá N* 2457  
Urb. Santa Catalina La Victoria • Telf.; 4707170 ■ F ax: 4709837

Av.. Mariscal Orbegoso N9 330 - Urb. F.l Pino San Lui s 
Centra! Telelónica; 3260315 - 3200321 - .3260382 Fax: 32R0261

F A C T U R A
P Pi Q C 

L/ O J  ..J

N2 003 - 000043.1; 

RUC.: 10022355 ,
_ _ _ _ _ _ _ _ acoí

i-ri-i..-

ífc) ^

Lima;  

S eño r (es);  

Dirección  

R .U .C .

NOVI EM BR E 200030 y I IDI.L.
ELECTR^® NORTE M E D I O  H I D R A N D I N A  S
J R .  SAN M A R T I N  8 3 1  T R U J I L L O  

r3202'35lt
j; ;,Tlpo de,Mp,h,ecl̂ ’’;|̂ ;

DOLARES

C O M I S I O N  CO RRE S P O ND IE N TE  AL MES DE NO V IEMBRE DEL 2 0 0 0  
POR "ÁV AL ANTE EL BANCO I NTE R A M E R I  CANO DE F I N A N Z A S  B I F  

■ p o r ’ L I N E A  DE C R E D I T O  OTORGADA A FU F A V O R  PO.fi U$$

„ADQUIRENTE.......i

. . J

CDI - LUM



OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N' 2457  
Uib. Santa Catalina - La Victoria - Tell.; 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N” 330 - Urb. El Pino - San Luis  
Central Telefónica: 3260315 ■ 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N” 800 - Paucarpala
Central Telefónica: 222525 ■ 225000 Fax; 283696
Av, Diez CansBco N ' 527 - Cercado - Telf: 222525

RUC.: 2 01 0 0 2 2 3 5 5 5  

FACTUR/V 3CC843

N S Q 0 3 -

NEGOaOS Y REPRESEí^AaONES SAC. 
Telf.; 2 0 im - F a x .  2R1100 - RUC:20124923086 
F.l. 02 02-200I Serie 003 riet 000S01 al 001500 

N* AulnriraeiAn: Q0160R6051 -AREQUIPA

ADQUIRENTE

■ ’ ' ■ 'i

CDI - LUM



OFICINAS ARE lUIPA; Av. Guardia Clv(l NiíOft - l^áubatpala  
Central Tetlónica: 2225Z5 - 225000 Fax: 283696  
Av. Diez Cinseco N' 527 - Cerc^dij Tplf: 222525

OFICINAS I 
Utb. Santa Catalin

IMA; Av. Repúblicá de Panamá N* 2457  
La Victoria - TeH.; 4707170 - Fax:,4709837

Av. Mariscal Qrbegoso N' 330 - Urb. Él Pino - San Luis  
Central Telefónlca:¡3260315 - 3260321 -3260382 Fax: 3260261  

1

i
RUC.: 20100223555

FACTURA CGCS44

N 6  0 0 3 -  0 0 0 0 5 ^ , 6q 5 4 ú

Lima:

Señor (es)í í;E lÉCrRQ.4fí
Dirección .:J|J.x!!k:  
R;Ü.C.. - j í tS ü á

■ ¿liÜMieii

S S S íS B á i

■í .
r:

í l

tí5*ÍS5l£s£tó-3*

* m

r interamericano de Pí̂ ’20Í)I'‘
'̂ naiéííté al mes de abril del aflo '

otorgada a su £a\tor ~-'¡

’í̂ ’ " " " Tf V

' f  ' ■

• i',.. -• • ..• •

SCN: MEL’QUIIm:^mB■ CmClENTA Y CINCO OCN 15/100

,4¿'V ík'&\' iíj-

'é ;,

í >
-m
>•••

: S

UtB NEGOCIOS y REPRESENTACIONES SAC.  
T«H.; 201111 Fax. 281100 ■ RUC.201249230R6 
FI 02-02-2001 Serte 003 riel 000501 al OOISOO 

N» Aiifortíacíón. 00160B6051 • AREQUIPA

: Ü P í l■ ■ 9! LÍ3'í?:;"i«r'.vtó!* ;íf

- « e :
•Tí

•’KÍ .

V.'r... ;r9̂ - iiíiV :■•  

•. '.î 4

Í íV»̂ 6t a l ..*-'# •IMI-ubík.'S

ADQUIRENTE

, A

'■■■ ' '  ;V '.

‘■-5 ' •■ •.
."••.'rt 1
^ : .  ■

• * \  . • ' ' i . ' . .

■*-:  ̂ • ■■
'

# V / ; „  ■■'
•,  ''v'V*.'t 

• •; ••••• ••

-’ í'* L,

V ■■’■ .

'■■ ••.; f ;  ' •.

.-i. . ' - ■ •
i l\  ■ ' •’■ ' '■ ■' '•

' , ' ■.  ‘ i

?■ ,::Í : í 5 G . ; ’ -V'

:

í

'  r,;.'

*■'.'.... ;■ V,* '. . 9 i ■ ,-.■
•,; ■ 1 .. • . . . , - .

CDI - LUM



un ‘l'lt t Itl) !||« II II Kli li li II ** I un IMl lili lili

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N“ 800 - Paucarpata
Central Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N” 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N' 2457  
Urb. Santa Catalina - U  Victoria - Telf.; 4707170 - Fax: 470983 7

Av, Mariscal Orbegoso N ' 330 - Urb. El Pino - San Luis  
CentralTelelónica: 3260315 - 3260321 -3260382 Fax: 3260261

4 o  M i l i # #

i FACTURA G0C84:
J

í

’N® G03 -

I ■ i k  ":'may6 ■' : - V 4 £ í  oiL''ina: ...........20 j.........................................................
Señor (es); . . .ELEGI^^NGRTEriyEDI^^^
Dirección :...jr-^ ::.§^...M artin-.831--..-Iru jilla...........
R..U.C. : ...,:..20l32023540;........................ ........................

31

;i^;F,orma de Pago ' '

. DOLARES’’-i'’" ̂ ‘Tr J

_  ̂ _,___ al'' mes de mayo cfel - año 2001/
'|̂ ^É^̂ LÍ|¿S&t5ÍÍie |̂ahcb  ̂Interarrericano de;̂ !Fir ¿nzaŝ -”'̂

a su favor por; iB$

....
a- , ft' f  , -

í;• -'^3'

.,;y

’VV’.-' ■ ĵ 'V» ■;

Q/:i

'■’-ú

8••■.V» }■, ■? I r LlrJ'i

Y CINCO CCN 15/Í00Í̂ .; ' -'¿̂

?í«Si?*;sv í-M. i F «íS5-«:®->íií?íí̂ \'

•íi í-
-_y; —

yUSi 4-'

■- '  Ll'.i-U •'.•?, .I.*', /TI

■. '̂ ív- ■FíiCíJFViíi''',' ■'!

!'-yiyF;yF;',y'?-; í.;
. •■\ytííiyyyx-,''.y/

• '■ •'-v..'i .

-; %

..^ Í# S Í Í íp : : :
-í?' "; • 'Jai ■- >

|gJL:|Q31AL;.

iL
1,317.92

■tv

iN tc f f iS S S

. - í " -«ViííS
■>nESENTACIONES SAC. 
»O0 • nUC:20124923C>86 
3detOOO.SO\ alOOl&QO 
086051 - AREQUIPA N;

237.23

>f 'fVV'
A' TOTAL u$$ 1,555.15

ADQUIRENTE

..-.'Lv- -V ..•...>.

CDI - LUM



'■'í l i

-‘*v-ií?S

V .. 
V ■

"t'sB

L.ncc|uc

11538

Acnviüad l ‘echa D e s c r i p c i ó n

i ! -

l :

U i» ini .»* Vn
S .

0 9 W

, ■. 11 "V-r

-755.80 -220.83

31-07 99 J.R.IiANDA - GASTOS OE VIAJE

115.29 34.60

31-07-99 J.R.BANDA - GASTOS DE VIAJE

C G C S ^ U : . 

C G C 8 4 ‘i  V  ' "

■■■
|c Hocti'ígucz Baiula §.-ñ.

OFICINAS ARCQUIPA; Av. Guardia Civil N*' BOO - Paucarpgla 
Ceptral Telelónica: 22P525 • 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N® 527 • Cercado - ToK: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repi'blica de Panamá N^ 2457 
Urb. Santa Catalina • La Victoria - Tetl.: 4707170 - Fax: 4709837

. Av. Marisca! Orbegoso W  330 - Urb, El Pino • San Luis 
• Central Telefónica: 3200315 - 3260321 ■ 32R0382 Fax: 3260261

FA C TU R A  

003 - 0000090 

R U C .: 1 0 0 2 2 3 5 5

-V

de
AGOSTO

de 199 9

'.:.JR. .,SAN MA R T I N  . 831  T R U J I  LLO'  
. J 3 2 0 . 2 3 5 ' J

S . A .

Tipo de Moneda :V*'i Tlpolde^Cárrtbloíif:,' ' , Forma de Pago.;^

u s$
---------------------------------- 7.

Sil

P C IO N ! V. UNITARIO

COMIS ION CORRESPOND IEN TE A LOS MESES DE J U L I O  Y AGO STO 
1 9 9 9 .
POR AVAL ANTE EL BANCO I NTE R A M E R I  CANO DE F I N A N Z A S  B I F  
POR L I N E A  DE CR E DI TO  OTORGADA A SU FAVOR POR US$ EL  2 7  
DE MAYO DE 1 9 9 9 -  J U L I O  1 9 9 9

AGOSTO 1 9 9 9
US$

ĵiGViLTO'fA'ÉiiS

1 . 3 1 7 . 9 8
1 . 3 1 7 . 9 8  
2 , 6 3 5 . 9 é

SON: TRES M I L  C I ENTO D I E Z  Y ¿ ¡ 3 / 1 0 0  DOLARES AMERICA NOS
S .  E .  0 .  0 ,

/

íK

l ü É É T

h . ' m S m i

REVISADO C A N C E L A D O  ; * r

0 1 1 f
' ■ '•í

' icU-!ÍWtt«g»Hl*fai.25n00->UC;i7<yg3PB  
tfoiOOOOO} at 000500

 ̂ W}opaí051 • ARFournA
— — ------------------

i y '. ■ V  •

I.G.V. W ^7^.'i7

X; t o t a l  'US $ 3 , 110.^3 /

O

ADQUIRENTE

uai8».t!!rirT.«'i.. A .... ,

. i

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
4. Copias de cualquier otro documento que  

signifique Contraprestación de Bienes y/o Servicios

o
o
rr>
c o

C i

O
o
o
oo

•v i
CDI - LUM



ELECTROCENTRO S.A.

OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RELACIONADAS  AL GRUPO GLORIA

Item Empresa
...... Füd

*''‘‘*l'**'' ti i* < ,*' ¥ -i| 4-* Í̂...I .......

1 J.I. • ■ •i-.ij---...'WsiÍK.,,........ t:.. T-ÉF^~'>' '•
1 Raciemsa 010-007795 29/10/99 590.00 Transporte de medidores monofásicos y trifásicos
2 Gloria S.A. 095-000051 10/04/00 73,500.02 Canastas navideñas para el personal electrocentro s.a.
3 Gloria S.A. 860-002677 18/05/00 327.54 Canastas por el día de la Madre
4 ____ Gloria S.A. 86Ó-002679 18/05/00 1,912.77 Canastas por el día de la Madre
5 Gloria S.A. 860-002848 18/05/00 8,077.69 Canastas por el día de la Madre
6 Raciemsa 201-000095 06/06/00 293.48 Transporte de canastas para Electrocentro
7 Raciemsa 201-000i  08 24/06/00 709.49 Transporté de canastas para Electrocentro
8 Gloria S.A. 664-000156 28/07/00 1,130.76 Compra de organizadores de cartón
9 Gloria S.A. 664-001017 12/09/00 1,228.26 Compra de organizadores de cartón
10 Raciemsa 201-000305 30/04/01 439.31 Transporte de canastas para Electrocentro
11 Rodríguez Banda S.A. 003-000574 05/05/01 133.23 Comisión por aval abrii 2001
12 Gloria S.A. 664-004072 08/05/01 853.14 Compra de organizadores de cartón
i  3 Raciemsa 201-000319 24/05/01 844.66 Transporte de canastas para Electrocentro ____ _____

« /■a T íS B iS B
--- ---- ----------------- . ■, --------------- ----------T/IHr _ • -ti- 1

1.- Todos los importes incluyen IGV

O

O O

o C'T

a * C D
O.T

d  -■ 00

CDI - LUM



0GCS49

, !  'V r / f í G á ^ ' í :

■ . - ' „,r,' •'
;• • ■:. . , :■ ■ ■ ; . i' ‘i

■ ■' . 8 * ■ . .■'iv"'v'-:>-lí I ■. ■..,. • :

,.• 9

•- *V' Í'ífcíí-.-*■ '■.'

KMIZACION EMPRESARLM. S.A.
/iSION TRANSPORTES

~7EX^OSE RODRIGUEZ BANDA SA. V~

5DUOtJO PlSCAL Av. RftpúbUcá oe Pansm i ?457 
Urb. S«nt« CAtaima La Victone * Lima 

>• AREQUIPA; Av. Guardia Civii N’ 600 ■ Paucarpata 
rW C né*  227Cua.a639n.<639U Par: 313025 • 219872 

i LMA Manscal Oft>«goso N* 330 • ÜT). El P»no • San Lt/u 
I w»*ímca: 32S031S • 3260381 • 325C321 Par: 3260261

R .U .C . 1 0 0 8 1 4 1 6  

F A C T U R A

010 .̂0.., .7795

i?z3yj ^
8 CCTUBRE  

ESOCENTRO S . A .
-de 19 99

j v e l i c a  N 2735 Parque ! ndus t  r i a 1-E I Tambo-Huancayo ,

^503
.^,101-0020768

Too de Moneda I  po  '^e^C arfió io Rorm a de P a go  j

D E S C R I P C I O N

t r a n s p o r t e  d e  3 6 6  c j s  . c o n t . m e d  ¡ d o r e s  
:Js . c o n t . m e d  i d o r e s  t r  i f a s  i c o s c o n  s u s  a c  

: : ^  a Hua o c a y o , s e g ú n  g u T a s  a d j u n t a s .
-  GUI A N° CARGA

Kjcxacjcjcac acacjcK>cxx

1 - 0 0 3 5 , ] 0 1 - 0 0 2 0 7 6 8  A 0 9  c j s . m e d i d o r e s
; B . B r í z u e l a ,  W H -5 5 0 ^

¿ I I N I  ENTOS  N O V E N T A  Y O O / l  0 0 ' N U E V O S  S O L E S  
S .  E .  ú 0 .

K G /  T ON TARIFA FLFTE TOTAL

mon o f a s  i e o s  
e s o r  i o s L_ i ■' L . 1 iN

s/. 5 0 0 . 0 0

X LA ORDEM DE 
■JXPRESARIAL SA.

REVISADO

f«manú«2 U. P.Ü.C. 10782CS8 t? . S«n« 010 7001 »i 6000K* 0051364011

C A N C E L A D O

n ff
I.G.V.1

1 8 %  S / .  9 0 . 0 0

TOTAL S/.
S / .  5 9 0 . 0 0

V
a d q u i r e n t e  o  u s u a r i o

CDI - LUM
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■j
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. i

i L

Í 3  0 ■ \]s

000849

p. I.

'í

;i

n
li

--. T ' 3 ■ c.̂ EOwc r
===c";vc ■

i-
CAJA

I í
ÍL.-.5

D

?a :?í^v .c h u t ]c a  :5A_^PA3J^o
-i*'- 'r..p£':vt?-’̂ jiiS!-u?cs7x~Ts»'.: ::ícc3 ’Xíí /csj)2riv.

'*■'. -= :*■• ‘"2. rr'.. ?:ít jun4 'J\w v̂ crcriACiín̂ '. 57^1 iyo-'r? • vi-. -7ív-«37
’<*<2r -• i'*.-.ar-̂ fcc rí-:r.cr.3-525 Isra írsus?:al Sur;u:i!c‘Jrr.c 

“  TiJ,: '^r^rCÍZ-^^-eiSS? F2 x 4í*52SS9/44?£2C0

ÍB.OÍJÜIÍOOO
?o csy^so s.A.
^«.AVEUHIc a 2735 -

"HilieSiTrcióT

r
. ' i . ' j . C ,  N S  ^ j ' j S O j g

^ A C T U P A

]i 860 = N 9 , fe ím r
J L

9 3*.
C '9' 2.*2  V ' 7.1  v .5 n  Zons srersccr.s 0 ^ ís ress .n ía rie  V ar*i5 N® ■—necue

257 1?' 23/1 /  j i EAÁ050 ! k '?rÍ!; Loresé León }fl Cí í ü I I d
• ... V i.-2.2 • Z 2 i s . ' ; 2 c ; ¿ n i ?. Unta--. !Dsc:o£. ----------V ------------v»ri.£

.LIÜÍ
•IIHÍ
:ii)«
ü®
:ii»
;y®
'i!®
li®
li®

S il 5E í®S£!iS 1 300 SGSfe'S 
S il í£ «¡íStESS I  12 5D#ií£í 
EIISÜET í m t ,  í  75 5G 
EnSlirJ 2DLL 3)í HflÜSSE J jO )ÍL 
EliSliEI SiRü.i COOL í  f.Ó SS 
ETISlitl m u  HOíiíSE X 50 5«
EIJSliEI BASS-O FLBSÍL X 50 SS 
H I® Í I® , X250i!L+!).i!OSÍ30!SU£nSX106B 
A C M  5AMN X 300 SS,

n
í.j

27,4¿ 13,552 
4(0? 23,0?; 
7̂ 6 21-00! 
7.1? 2!,00!
8.07 23-57! 
8-5? El-05!
8.07 21.57! 
?.?í 23.08! 
4.5Í 21-04!

43,3¿
.?.8í
87-74

5,8?
8.37 

3?. 23
8.37 

31,28 
iU í

■I üttaKasEAVELICA 2735 ?9UE.I® lAÜÍD OSNlíí mOXCíTC

i 1
|3 : a n c e l a j o / c a n j e a d o

jt} Siibtíti- 8/,
n 1,8.8

Mil— i/L.

277. 58 
07.28

377:54 J

'. a tC a jA i

CHcaLE 
E = = c r i v c   ̂ I 

l e t , a  q a d Q' -  í n t e  o  u s u a r i o

CDI - LUM



¿/¡¿í UEjÚS ¿£>s c m e ^ ¿ /^ a j^ L  1>/A

' ¡j\

000S52
£-L 3 //  ̂ ^  êcjesT^üje/'̂  y  ¿^¿_

0̂0 0 9 0 8 5 0

-\

D IV IS IO K .S E R V IC IO S
ngpúb£ca de Panainá 2457 Uit). Sania Caiaiina l^^^ctoría - Lima 

‘ . 47»fl837 Cgffijmi •

;¡]8, ptóSUE DIHISTilAl- EL U8SC

1E tU i» í - ™

R.U.C. fŜ  10081416  

FACTURA  

201 - N5

Ama Zona T Zona Transporte

U, Venta

n
9»

10 S.A
LUU

m  11 CASASTAS C ¡> «T E S 5^ Í^C S ^ í■f^■‘ 
5E SIOÍIA SIV.FASÍAEeVRÍJ.

fij^rrpejan^

ht* Chaoue

P. Unitario j DsctosJ Venta

T-O í»

0 6 JUH. 2000 
B  c 1  u  |í o  o  t'

• eos ros

E LE C TR O C E N TF^^^^ f .A.  
S  P  R  1 N  G

2AS.71

AP.

Aprokaiio

r 18/lOÍ .WE'JSS SOLES i : V)'" 111 SeiLsUl S/. 
u: I.5.V £/.

2AU1 
«.77 

P'lí 4S / i
Í^ECIBI CONFORME 1 CANCELADO/CANJEADO ^r  ^

i CHEQUE I____1

1/ ^ EFECTIVO 1 1
LETRA 1 ¡ ADQUIRENTE O USUARIO

p. axClEMt ,̂.. FECHA J.______________________________ .

)NALIZACION E M P R E S A R IA L  S.A .
D IV IS IO N  S E R V IC IO S

•Rtcal; Av. República de Panamá 2457 Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima 
P<7D-7170 Fax- 470-9837 Casilla 5731

I KHIM S.A.
‘ AVELICA 2735 -

W - HllAHCAIO. PA2BÜE IW'JSTEIAl- a  lAAií

CrESTlVi'

V ..'i 
'¿■VJÍ

• >
U

R.U.C. 10081416 

FACTURA

201 - N- i30ií!>&Qík:O8

•ÍKSP®® i......-JV*a/,C___ 4- Oficina ...ATM .1 ZtJfía Ibl Joña Transporta -----Elaprssaptaqta, Varitas N* Cheaue
pliASiA OÍA AAIP. ^2---------------

> í c f  ^ . 1  \  . ■______
^ { U. Venta ^tX3S ^ c r^-ptfTá n P. Unitario Decios. Venta )

Ptó 33 CAXASTAS í  
i í  SL02IA AIV.EAMAC ]̂

finta

■ «/loo ijijEves SOLES n

1 ^  V  
/ J r V V V

a í . K

1 A p r o b a d o  

r*

P i f M M
t

— F  .5’ o"'

m  SuAtcitii V . 
t t f  l.G.V S7.

A01.2A
103.23

CDI - LUM



ccia5i“ °|||io^4'Sü|
c  c

U

> >

Xi ü  O)

8 > 203 AS;d • X

> p í I A S.A.
»N c e n t r o  p a p e l e r o

ro C  • PESU CAS. POSTAL r? . rSLFS: (05AI222SJ5
^  l« ” =• - vP= 5TA. CATALINA U VICTORIA LIMA 13 CASILLA 22S1 • TcL?.  ̂
^ c a pit a n a 5.N ZONA in d u s t r ia l  ■ L'JRIGa NCHO • LIMA TELFS

-V

R .U .C . 1 0 0 1 9 0 7 9  

F A C T U R A

N' 554- 000:0156

Ô tcina T ra n s p o r te R ep resen ian ie  ventas

Ventsí

«H vO atxa:

• '* ifib o i( te r» i d i íltO T ic " '
f̂ ener*!

ELECTROCfir -.inxyr̂.  
ij*»*. <** £ec»x*u& B wiirr*^^

f i  R Uniiano IDseiosi

N® CRecue

Venia

Bon
C E P C  ; O N

R e v is a d o / 'p ro ia i iu O ,£¿o¿C SC  .•
i y

\

2
CONFORME C X C £ I A O O / C  A N J E A D O

CHEQUE
: < '■ -fl- .-EFECTIVO

\ LETRA
~ j ••— ___

1
ADQ UIRHNTE O líS O T H IT

c g l o r ia  3-a

iJ
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iB lA
JOM Tr.O P A P E L E R O

is ^üs- r íh - ei ____ x J ^

R.U.C. N̂  10019079  

FACTURA
\

c- N- 564- n 1 7
y.e<^i!>X2^±7é

--------------V A -  - ^ . 1 .  '

0:¡Ci*a < ' s a \  i 2 iP<^7raPsoor:* ^ a r  -isenis.'':e Ven ias N- Checue '1
E  ::v )v7 jí: • ;:s : ; : / :  \ / ! » ^  CA4MÍ /  ?»»i * * * i

M  - il) = D 0  c i c r. ' F Unitario .Oscios. Venia

OSSssIZAfOí íEsisfíS 
íG ííEsNIEAiíOi; 5?Aí;jE •. Wí'i l.ííO.y?

Revisado Aprobado P ¿ g V ¿ e

i

____________
1 ^ T

--------- -

R t C l B i D O
- tv> ■'

iíCiíO r :; ;;v ííEíICAyíí a

i o

■o 1

«I i.E.if m 
¡IX ___ 2£i_

IS/Jo

A D Q U iR S N TE  O USUARIO
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NALIZACION EMPRESARIAL S.
DíVtSÍO N SER VIC IO S

il: Av. Rspúbíica de Panamá 2457' Urt). Santa Catalina La Vn 
1-7170 Fax 470-9837 Casilla 5731

V

CCC8.55

ÜGG85j

POR i: E NA ST A S- C0 i r r E« E MI > i y ¡£ i ¡ í í5 ^  S  ' i 
5E SLORIA I IV.FARmEÜTieA.^- ' - ' ' '  rT,=r-.-icr

. de R c c - jr - -

, IB.U.C. N510081416
•t; V  ̂

 ̂ ^ \ F Á C T Ü R A ‘

01 - N5 0000305

= P  C  1 o  N

372,30

C A N C E I-A D O / C A N J E A D O

i 1 : .■ C H E Q U E
'  ■■■'e f e c t i v o  

J i  ; L E T R A

tt Subtotjl S/. 
o 15Z S/. 

b/,

a d q u ir e n t e  o  u s u a

p.WACIEUSA ^
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o  (■■ t- r\
V o Jc$ i )o

C C C S Í j ü  I

, ,  iN A LIZA C IO N  E M P R E S A R J ^ ^ ^ A :
DIVISIO N S E R V IC IO S  R  i l  P  NJ  ̂ 1 nñQ 1/11Í5

sal:Av. República de Panamá 2457 Urb. S an tapaáfe^C fe^O ^T k '^ '!^^ k \  *-■ ■*' -i '■• •■■• r>•■ -i •' ■•• -  ^
W170 Fax; 470-9637 Casilla 5731 . i í» ' \  i" C - '.7'...'t í  J. j. 6^.'

FACTURAü.mi 
m  3.S. 
araiCf :73ó - 
m - HUfiüCíiro. £L imz

«itcisí aiiavu N* iX i  * i yyúOv/ Vw«¿

00G0319

'Pedido 1 IV O/C 1 Oficina Ama \ ,y>íona 1 Zona Transoorta Reorasantante Ventas ! N* Cheaue
» pARAS Hfi MM 2p i 4 / l  /

1
SERi/ICICS RACIElíSA LiílA i

D e s c r ip c ió n

FOR 25 MHSSTAS CDNTEXIEílM F'RODilCTDS 
SE GLORIA 5IV.FARÜACEIJTICA.

•PUnrtano" DsctosJ Venta

:?i5.sr

‘ f  ¥V'OS SOLES l i .

F :  a  .! ; - ^ r

¿ r  r e c i b í  c o n f o r k /I f 5 ... C A N C E L A D O /C A N J E A D O
 ̂ ^----------- L.::------------------------------------ -

Í  L . : :  - L  í,
E FE C TrVO

1 T t j S O r C c R i  A — ^ LETRA

b . r * c ie ü ^ . _  - ■■ - f e c h a

'15.31

U i Subtotíl 5/.
iít I.6.V is:: s/.

715.El 
123.35 ^  
ji4,íi. /J

a d q u ir e n t e  o  u s u a r io

CDI - LUM
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Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
3. Copias de las Facturas emitidas por Concepto de

Arrendamiento
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ELECTRONORTEMEDIO S.A.  
HIDRANDINA

RELACION DE FACTURAS POR ALQUILER LOCAL A GLORIA S. A.

Item Empresa . . : - -i ^ ......... "7'
r ■'i■: =:i- ^

1 Gloria S.A. May-99 a Set-99 602-003796 30/10/99 78,470.00
2 Gloria S.A. Óct-99 602-003797 30/10/99 15,694.00
3 Gloria S.A. Nov-99 602-003804 24/11/99 15,694.00
4 Gloria S.A. Dic-99 602-003807 07/12/99 15,694.00
5 Gloria S.A. Ene-00 095-000026 25/02/00 15,694.00
6 Gloria S.A. Feb-00 095-000027 25/02/00 15,694.00
7 Gloria S.A. Mar-00 095-000095 03/05/00 15,694.00
8 Gloria S.A. Abr-00 095-000086 19/04/00 15,694.00
10 Gloria S.A. May-00 095-bÓbÓ96 1^/05/00 15,694.0b
11 Gloria S.A. Jun-00 095-000130 27/06/00 15,694.00
12 Gloria S.A. Jul-00 095-000294 11/07/00 15,694.00
13 Gloria S.Á. Ago-00 095-000319 05/09/00 15,694.00
14 Gloria S.A. Sep-00 095-000328 21/09/00 15,694.00
15 Gloria S.A. Oct-00 095-000364 25/10/00 15,694.0b
16 Gloria S.A. Ñov-bo 095-0b0369 22/11/00 15,694.00
17 Gloria S.A. Dic-00 095-000375 19/12/00 15,694.00
18 Gloria S.A. Ene-01 095-000390 25/01/01 15,694.00
19 Gloria S.A. Feb-01 095-000409 28/02/01 15,694.00
20 Gloria S.A. Mar-01 095-000442 27/03/01 15,694.00
21 Gloria S.A. Abr-01 095-000467 28/04/01 15,694.00
22 Gloria S.A. May-01 095-000484 31/05/01 15,694.00
23 Gloria S.A. Jun-01 095-000493 27/06/01 15,694.00
24 Gloria S.A. Jul-01 095-000497 27/07/01 15,694.00
25 Gloria S.A. Ágo-Oi 095-000517 31/08/01 5,9ob.ob

' . , l Í I Í Í@ g n e ra l ; '> l iM T '' ■ ..

1. - Todos los Importes Incluyen IGV.
2. - El alquiler rige desde Mayo de 1999 hasta el 15 de Agosto de l 2001
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PLANTA INOUSTRIAU AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527, AREQUIPA - PE.RU 
CASILLA. POSTAL 77 - TELEFONO: 212525 ■ FAX:216940
OFICINA; AV. REPUBLICA DE PANAMA 2461 - URB STA. CATALINA ■ LÁ VICTORIA 
LIMA 13 - PERU - CASILLA POSTAL 2217 - LIMA -1 ■ TELEFONO: 7C7170 FAX: 703357

S E t3 0 R (E S )  : 

C O D IG O  
D I R E C C I O N  ; 

L O C A L I D A D  : 
D IR E C ,  C O B R A N Z A  
L O C A L I D A D  :

HlDRñWífáfi
1207290
JR. SAN flARIlK 831 -  TSUJILLO
LIRA

Nc. R.0.0.322231-

LU G A R  EM IS IO N : iüL.

fOSSSRBB

R.U.C. m  10019079

FACTURA

602-N9 0003796
f e c h a  E M IS t O N  jÑ f .  p C r t D c ;  f e c h a  P E D I D ¿ ~ i  Ñe O/COMPRA *No. C . lK ^ ^ g r R N C lC O N D íC .Q K  V £ f { “ A Í» u A 2 0 tF Q R M A  D K  P A G O l

l
•» ►»

>

N o. D E  C H E Q U E

Al GíJ í l Eí; 2>. P iso !Ht1UEBL8 ÜtiCADC SN  
7E P .d e  PüNftCiíí ?íx2^¿i"Lfi VICTORIA ¡iCLCV^  
SERV.DE 5UN1NISTR0 ELECTRICO.GUARDlANIA.  
COCHERA,TELEFONIA V RED CE TRANS?':1$I0N  
DE DATOS.A50A V ARBITRIOS.POR LOS ijtSES  
DE Á SETIEUERE I,? ? ? , i

6 t 500.£ :6 500.00

I

BASE IUPONIELE  
6 4 ,5 8 0 .0 0

n - G  :?!FliESíO
1.0.V.

’AS.A
18.00

«ONTG IMPUESTO 
1 1 ,770 .00

SE9'ENTA V OCHO T i l  CUATROCIENTOS SETENTA 7 00 /100  DOL ARES

HABLE y ESCRIBA EN NUEVOS SOLES ( S / . )  
19350-H
Hora ! I l í5 3 ¡ 1 3
A.1D DE l a  a c t iv id a d  TURISTICA INT

J .

VALOR VENTA NETO.

R E C IB I  C O N F O R M E

SUR TOTAL ........................!
TOTAL IfiPUES'Q ............!
I.IPORTE t o t a l  VENTAS i

^ X Z Z Z

56.508.38

65,500.33
1 1 ,9 7 0 .0 8
7 5 .4 7 0 .3 8

N o . L .E .

C U E N T E F E C H A

C A N C E L A D O ■T

.'^C F IC D ÍA R I2 N IK T 1 PSEr.j R EPR ESEN TAN TE CE V EN TA S t ; f c  C l  m o n ; : d a i  t í p o d í  c a m b io G U IA S  P.E.M1SION :,j N

^  j  !
------------1---------------- 1-----------  -----------------------------------------

'■.fli ÍRÍ'L i
PRCCUCTC CAN TID A D 'J.VENTA. D ESCRIPCIO N ' T,IM4,i r R r c iO  U N IT A R IO  i V A L O R  V E N T A  ID SCTOi PRECIO DE L IS T A  ^  i

C H E Q U E

E F E C T IV O

p. Q L O W IA  S .A . F E C H A

Gr4f)c¿ Industriai S.R-Llda. 
R.U.C. 10006e60Telf.:43&^2 
L.OSPlateros229 - Ate 
FJ.2(Mt-99 
Aut.Sunat0003843Ú51 
602-0003601 AL 0005600

ADQUIRENTE
O

USUARIO

©
D

ooo
GO
cn>o

co
c:i
CD
OO
CT)
ÍUCDI - LUM



L .

PLAWTAINDUSTB1AL;AV.GENERMD!E2C.M\!S£C0£27. APEOUIPA- PERL!
CASILLA POSTAL TT ■ TELEFONO: 212525 - RAX2169W
OFICINA; AV. REPUBLICA DE PANAMA 2AS1 - URS. STA. CAtíJJNA - LA WCTOHLA
LIMA13-PERU-CASILLAPOSTAL2217-LIM A-1 - TEL^ONO;707170FAV:7i>SSS7

S E Ñ O R (E S )
C O D IG O  
D iR E C C IO f - í  : 

L O C A L ID A D  : ¡ i
D IR E C .  C O B R A N Z A  : 
L O C A L I D A D  :

HÍEiRfilíDiNA S.A,
1307283
Jft. SfiN. SAfiTlfc 831 - TRaJILLC

No. 7'--'J.c iJ2023:A

LU G A R  E M IS IO N : ,

R.U.C. m  10019079

FACTURA

0003797

r FEC H A  E M IS IO N
A

Nr. PEDlDCi FE C H A  P ED ID O  i N f O./CO.HPKA

□  lÁ R iZN  IR T i A PESA
I

Ne. C. IN ' ER N C iCOM DiaON VEN';-A|n.AZO|FORMA DE P.AGQI
! I

Nci. PE CHEQUE

R E PR E S EN TA N TE  DE V E N T A ST- lY iPO DE Tv1CNr¿DA! 7 ^ 0  D?-CAMBIO ¡G U IA S  REAMSiCN

r FPOP'jcTO C A N TID A D I l  v e v t a !

9 i .3 8

D ESCRIPCIO N
-4Ma r.!C Ü N I" A R !C 'A L Ü R  \ 'E N T A

y

ftiaolLER 2)í =̂ ¡SQ ÍN!l 8Eí LE ü BICADC ÍN AVJ 
RE?. E£ F'ANAIIA 2461-lft VICTORIA ¡MijLüVE I 
BERV.DE SÜhlNlSTRG ELECTRICO,GÜARDlñNiA.i 
COCHERA,t e l e f o n ía  Y f ;c ¡) ¡¡e TFANSNIÍIOK 
DE DAí l S.ABIJA Y ARBITRIOS,POR El  Kí S DE'' 
OCTüERE

13 3EÍ.303

BASE IMPONIBLE 
i3,.30e.0E

TIPO ¡MPJES-Q TASA
1S.0S

MONTO IMPUESTO 
2.394.00

'V.
OÜINCE MIL SEISCIENTOS NOVEFA Y CUATRO V 00/100 DOLARES

13
DSC.TO^ PRECIO  DE L IS T A

13,300 .i

HABl E y ESCRIBA EN NiiEVOS SOLES (S .'.i 
19351-?;
Haré i 11153:17
A.rj BE LA ACTIVIDAD TURISTICA INT

■7^

5Ü3 TQTA l  .. .................. !
, t o t a l  IMPliESIO ........ i

./I IMPOSTE t o t a l  v en t as  :
R E C IB I  C O N F O R M E >7̂

13.530.00  
2 .3 -4 .0 0

15.694.00 J
C A N CELAD O

No. L.E.

C L I E N T E F E C H A

CHEQ UE
E F E C T IV O

p. G L O R I A  A. F E C H A

Gráfica Indusuial S.R.Ltda.
R.U.C. 10006660 T¿f.: 436^902 
Lcs Plateros 229 «Ate 
F.I.2W31-S3 
AutSunal 0003543051 
602-0003601 AL0005600

ADQUIRENTE 
O

USUARIO j

i ,LJ

-I ,

O
oV-'>
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cr>
L j
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Sr. Pablo Berdejo 
Gerente Contabilidad - Hidrandina S.A.

Sr. Alejandro Núñez 
Gerente de Contabilidad Gloria

GGCSG5
CG0BG3

PAGO DE FACTXmA POR ALQUILER 
MES DE DICIEMBRE

09.12.99

¿o al presente la siguiente factura de Gloria S.A. por concepto de alquiler 2do. Piso en Av. 
I'ica de Panamá 2461 - La Victoria, de acuerdo al contrato suscr-ito con Uds. :  ̂.............

IwOLJSTRlALiAV. GENEHALDIEZCANSECO 527. AREQUIPA - PERU 
LAPOSTAL 7 7 -TELEFONO: 2t2525-FAXÍ1S9 40 
A*AV. REPUBLICA DE PANAMA 2461 - URB-STA. CATALINA - U  VICTORIA 
f.-PERU ■ CASILLA POSTAL 2217 - LIMA -1 • TELEFONO: 707170 FAX: 709837

líJTSTTTT FACTURA

R.U.C. N5 10019079

W i

ítOT'L-:
J.; y; > 'Tf :ÍÍJfc/E5áB&'iVi
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M t ' - U 902

S 4 :^ í

F e c h ^& -03-00  1
i»< • .* » f ». •! 1 ■{ • '••* f- 1- V É

Status :

ofCorñün. DptO,;

lé i^ s  X Paqar • ■ ' aastncacíon

!r 1j 2  RIOS. OMAR  ̂ □S -03-OD 

;RtJ2  RIOS, OMAR !• DS-Qa-DQ ¡ 

imUR tiÊ s na/eDaD g l o r ia . s - a -

Persona Proyectos .. “'. 

tett'9?W®:L- ’L. í
^^bt;\rü V 1

Aprobado

P̂̂ O-' CONTABILIPAC
.. l

Oriaen : au t o c pp r

Fecha % Ea-Qa-aoDQ 

M oneda: Dolares-USA . 

ConversiónTto' c o livars ion  " 

Tipo Cambia:- Hbso -

G G C b b u

o

^ 5 . '

■ • ' '1 ‘h

Dest GasIDentro CostoNuevos Soles Monto Dolares.

Actividad ... Fecha
■■ r  '

I __________

D e s c r i p c i ó n

C A A  AO J*Q nn.4.  .-i—

ÍV íJí Tt ÍVi ¡
T " í5‘T ;5‘Msil*«rl'.rríí '(,A ■!
U. - I __  , . • '

DUSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CAN8EC0 827, AREQUfPA-PERU CASILLA POSTAL 77 
}222S29 225000 FAX: (054)221111
V.REPUBUCA DE PAHAMA2461 URB. STA. CATAUNA UMA LA VICTORIA-CASILLA 5731 
'170 FAX 470-0537 í '

. . . J

?J.I2.28e8 ;
'}IW 'S.A,vvL:
pna¿i83> -:i ■
3tfít-I«ü3ILL^LI»ll

R.U.C. N210019079
—  i ' " ■ ■ i

FACTURA  

095 - N5

’ edido ! • • 1 N* O/C 1 , Oficina A rea f Z ona Zona T ransporte R ep resen tan te  V entas I : N* C h eau e55TWÜ" ■! 8¿ í ' ■ j( U RÍll ¿XitÚS  ̂ » . w*

di',-  ̂ V U. Venta

n

- 1 

■ 5

"r?-'

.-iw-

‘¡iVr

t SW

W

D e s c r i p c i ó n

ALMREÍ ÍEL 2<o. PISG ta  IUKUEBLE  
UBICAÍO EN U AVJEP. 6E PANANA 2<4l  
LA VICTORIA INCLÜIENIKl SERVICIOS BE  
SUniNlSIRO ELECTRICO, SUARilANIA,  
COCHERA, TELEFONIA í REÍ JE TRANSNISION 
ÍE BATOS, AGUA T ARBIIRIOS.  
CORRESPONÍIENIES AL HES BE ENERO 28VI.

I

B eriiado

_

/ ' j 'ro ’i.ido

1838 IIHA TRUJILLO

NOVENTA T CUATRO T 88/181 ÜOLARES ANERICANOS »

■ R E C IB I C O N F O R M E

rijUBM

.< 1 ̂  V) n '

f  A M C g L Á D O /C A N . /E A t f Ü  L

P. Unitario Dscíos.

13318.11 1.81

■ ■ - ' ‘ i ■I i id‘

> r

I I

■; 13,388,88
H

m  Sikiotil USB 13,381.18
m  I.S.V USB ;»'2,39B.I8

I
la l i l ___USL LlLiíLW

c a n í : e ^
-froiNWWJl. * -----*■

CHEQUE í 
EFECTIVO

)=e¿HA~

■■Vfl'iifctiSí,
-1 -tr-Fs

ADQUIRENTE O USUARIO^?

rV
yí;-v-

■■¡L'ftif;-í I'. '

i-;- i.=':r.:-"-7"iig^"iíTTt^ P f e 5 w ^
i :■ ....I].... " ' '
CDI - LUM



Sr. Pablo Derelejo
Gerente Contabilidad - Hidrandina S.A.

p • 1, . '
fe 1 ‘ DE
Í';Ti' ’i Vii ■

|k i ASUNTO

is ' i
i FECHA ^

Sr. Alejandro Niiñez 
Gerente de Contabilidad Gloria

PAGO DE FACTURA POR ALQUILER 
MESES DE ENERO Y FEBRERO 2000

28.02.2000

C O C b

Saal ■ presente las siguientes facturas de Gloria S.A. por concepto de alquiler 2do. Piso en | 
epüblica de Panamá 2461 - La Victoria, de acuerdo al contrato suscrito con Uds. .

^ ¡ ------------ - 1 1 icr 1 ’'

L: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527. AREQUPA-PERU CASIÚA POSTAL 77 I 225000 FAX: (054) 221111
UBUCA DE PANAMA 2451 URB. 8TA CATAt«A UMA LA VICTORULCASIUA 5731 í. FAX: 470-0837

¡¡Msrnrzm
PIIIA;S.A.
SÍMM;I838

TRUJILLO, LIRA

»¿m itaucror-iT irnTg'
1̂ 51 .1

R.U.C. 10019079 

F A C T U R ^ ^

095 -N5
■ T

m

P:
U. Venta

Zona Transporte

un

tniAM !838

D e s c r i p c i ó n

AtaUIUR 2it. PISO )EL DWÜEILE 
UBICAIO EX LA AV.tEP. lE PANAAA 2Hl 
LA VICTORIA lHCLüTE.XtO SERVICIOS 5E  
SUIIXISIRO ELECTRICO, CUARSIANIA,  
COCHERA, TELEFONIA T REÍ 5E TRANSlilSION  
RE DATOS,:AGUA T ARBITRIOS.  
CORRESPONDIENTES AL HES DE FEBRERO 2BII.

co

HA IRÜJIILO

a o v ia a d o  i A p r o b . id o
?AL{-aB

(lUSJOVENTA r CUATRO T Bi/IBB DOLARES AHERICANflS K

1

1

o 1 9 2
' t

P. Unitario Dsetos

13381. 8.81

N= C heque ^ V  • ¡

13,388.88

m y Á
tu SiHutíl USB -13,388.81
m  I.G.V US»,í;i , 'i.[ ;bi.U2,3?A,88

'PT*. 

R E C IB I  C O N F O R M E
y -CHgouE .-I-.

'...'Sí

. EFECTIVO 
LETRA

D. GLORIA S.A.

ADQUIRENTE O

■ ii 1 , ‘ 1: i-'-.y 11̂

>í3r-i I• f. .i' i;.i •,

í:'. V'--» V

É s-íjM ’í-bV-X

1 u •;

• -r'**v m!»“« í  J.*'

¡■'ilíA’-r’'

■dvi'
ve:: bVoiíî '

CDI - LUM



, '  ; 9■ ,.-í

■ V  ■■■- V-1.' , ■ ■' .^

’ • -f ,V'\‘ ,; ■'/ *‘ /  ̂ f ' . ' ; ■ ■' , ' I ■' r ' .<**■' ;■'■•' y *, ŷ’í'vV’̂  .»■*̂ .líy-.'.'i-.’.' ■.•-w'V;‘.5- .j\v*V'. ■ í \

' . u , .  J ' . s  . ■ ^ • V ■■ ; V - ’^ í ' : 4 r i í  v

PLANTA INDUSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527, AREQU^A-PERU CASILLA POSTAL 77 
TELF.: (054) 222525 225000 PAX: (054) 221111
o n C IN A : AV. RE PU B U CA  DE PANAMA 2461 URB. 8TA . CATALINA UMA LA VCTORIA-CASILLA s r é l
TELF.: 470-7170 FAX: 470.0837

;  e  i
I‘ í

: '
}
i

C  : '

" i j . i  l'
; C  I 

1 
i

■ i ',  . . . .  .

1
• . ■ • f

.• I
t

c !I
;■-■ 1

C: j
. I

C 1

Lugar, F a c h a :  Li,j^ 03.B5.2088
sr.(ea) : HIíRftHSIHft S.ft.
Dirección : JR. S|||) RftRTIN I 831 -
R .U .C . ■■ 132BZ354 - TWILLO. TRIIJILLO
Condición de Paclón de Pago . . _______________

Hasti el 03.BS.2088 sin leducafin ütl'IlfU

R.Ü.C. N910019079 

FACTURA

095 -N9 -mwm:wm

. Fecha Pedido

03.03.2000
Cádigo

FI755001B8

N« Pedido
10181779

Cantidad U. Venta

UDir. Ent.! JR.

N°C3/C
r

Oficina Area
im —

Zona Zona Transporte Reoresentante Ventas
t t o e t t o tS----------

Deacr l pc l á t i

ALfiUILER SEL 2do. PISO SEL INHUEBLE  
U8ICAS0 EN AV.REP. SE PAHAHA 2Ail  
LA VICTORIA INCLOTEMSO LOS SERVICIOS  
SE SUHIKISTRO ELECTRICO, 6UARSIANIA,  
COCHERA, TELEFONIA T RES BE TRANSHlSlflN  
BE BATOS, AGUA í ARBITRIOS.  
CORRESPONSIENTES AL HES BE NARZfl 2888.

B«TÍa«do Apfob.ido Páfeew

_ _

;AN HARTIN i  831 TRUJILLO TRUJILLO

“ “ " M í O ü I N C E  HIL SEISCIENTOS NOVENTA T CUATRO T 88/1 00 SOLARES AHERICAN9S «

P. Unitario Dsctos.

13380.00

N** Cheque

Venta

13,380.00

new"s d igital s.a. 
Calis Camino ReaMSOI 

Mz. O Lote 4, Surco 
Ibif.: 247-4186 

RU.a 38830538 
F.1.04-11.»

AuL Sunat N> 0011078091

RECIB I C O N FO R M E

jA-

GANCELADO / CAN J EAP O

m  S u S t o U l  USE
m  i.s .v  us$

AtlLIoUl-^-HSL

13,300.88.
2.379.88 •’

15.694.88
CHEQUE

EFECTIVO
LETRA

B.GL0RIA8,A. FECHA

ADQUIRENTE Ó USUARIO

, I- ■
, * I ■ . . .

■ ' ■' C3> ■' cr!)
C7 ooCDI - LUM



v ‘..
: , • V9 ' '  ■ 4 ' ■ 1 . « v v y  I *alrv'-,

• <¿!xjrx.i£¿á ' ,K «f »*’ ’ b w  - 8. '  ■■■ r *-v. ;*■ • ’ ' 'V >-•'•/■'

R.U.C. N®10019079 

FACTURA  

0 9 5 -N® 0000086

PLAKTA INDUSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CAN8ECO $27. AREQUIPA-PERU CAStU-A POSTAL 77 
TELF.: (054) 222526 225000 FAX: {084)221111
OFICINA: AV. REPUBLICA DE PANAMA 2451 URB. 8TA. CATAUNA UMA LA VICTORIA-CASILLA 5731 
T6LF.! 470.7170 FAX: 470-9837

Lugar, Facha :  
Sr.(ss) '^Isí :  
Dirección *  :  
R.O.C. :

L m .  1 5 . 8 A . 2 0 0 E  
HIDRAMJTNA 5 . A.
DR, SAN MARTIN S 8 3 !  - 

T .W 3 5 4  - TPIIJTIIO. TSlITlliO
Condición de Pago

H á E t i  e l  l ? . 3 í . 2 8 i S  5ir. éédKcaór, E f í C l I i / O

F F 5 5 8 8 1 3 3

>

Fecha Pedido N ' Pedido . N ' O/C Oficina Area . Zona'•? ' Zona Transporte Representante Ventas ■ N” Cheque

! A , ’0 4 . 2 e « 0 iD iiiivs:9 «ó 3V/A t ÍASEñ ORADUÍ
Código Cantidad U. Venta D e s c r i p c i ó n P. Unitario Dsctos. Venta

aL’l ü l L E S  DEL 2 d o .  P I S 3  DEL D P E R E  
iJBICfiDC EH ftV. REPiJBLUft DE PñHAM 2 4 i l  
LA n C T O R I . l ,  INLLÜIENDO LOS SERVICIOS BE 
S U Í l í l I S I f O  É 'F X T S lC O .  QUARDIAma,  
M - J E R A ,  (ELEfQNIA í 'R E D  DE ÍRAHSOISIÜH
51 DSlCS.  Dl!'!A I  A f íEI IEIOS
e o r r e s p í i n b; l ;i í -;s  a l  o e s j e  a b r i l  z a e s

M D i r ,  E n t . :  ÓR. SAN «ARTI ¡ I  8 31  I R ü J Í L l D [RODILLO

.M 8 Ü I N C E  H U  SEISCIENTOS NOVENIA t  CUATRO T 9 8 ; i 8 «  DOLARES AMERICANOS «

n e w ’s d ig i t a l  s.a. 
Calis Camino Raal 1801 

Mz. D Lola 4, Surco 
Totí.: 247-4529 
R.U.C. 38830638 

FX 04-11-89
Aut Sursat Na 0011976061

¥■«^ ■n.ioo.ó

R EC IB I C O NFORM E C A N C E L A D O /C A N JE A D O

m  S u b t o U i  os» 
í í l  I . G . V  ÜSf 

----Híf»-
CHEQUE  

EFECTIVO  
■ LETRA

p-oLoaiAa-A- 2g$HS:

1 3 . 3 0 8 . § 8  
2 . 3 J A . 0 0  

■H.jVÍ.C0<

EMISOR

O
t í )

; o
•GO

0 ')

I,
O

■t í
C D
0 0
C3)
O jCDI - LUM



- ¿ y : - ^ , v '  ' ' ' :  ■ ' ' ' ' '  ■" . \

■ y , ; - ! ^V--'' V V / : ; V l ; ; '  :  ̂ - V k '
 ̂ J . . .

i ■* Vr:4Vi':!'') iV* ''•* i f  if •■'’ ■ ‘  ■'  i‘ — * •'*n' -" f iit ,''i '■ I- ;•'-- ,ii' -*-■; *'*-• ;..'..!..’ i

GLORIA S.A.• v' . n

PLAffTA INDUSTRIAL: AV. GENERAL DUEZ CAN8ECO 527, AREQUIPA^ERU CASILLA POSTAL 77 
TELF,: (054) 222S2S 22S0Q0 FAX: (054) 221111
OFICINA: AV. REPUBUCA DE PANAMA 2481 URB. STA. CATAUNA UMA LA VICTORIA-CASILLA 5731 
TELE: 470-7170 FAX: 470-0837

c
. n

C‘ !

• • • '.•  ;i.' L'f- -j u > *s 9.

V-- ' 7 ; ; : ’ "'!

' • - . 'i  '.. 1

: : i l Í . G

L u g a r .  Fecha: L i l i ,  1 6 . 8 5 . 2 8 8 8
S'--( < )  : HID8AND1NA S . f t .
Dlraccien ; JR. sftN HARTIN I  831  -

. : . . . . .  1 3 2 8 2 3 5 4  -  T R U J I IL O ,  TRÜ3ILL0
Condición de Paoo .................

ITsU el 16.85.2888 H1 B88y¿¿iini~IFEETnO

R.U.C. N910019079 

FACTURA  

095-N9 ,Q

' " - G "  V v í  r
. . • • • ‘í  • ■ . ,

V ■ . ' .  5,

VV''. t̂V'G7/V'"

Fecha Pedido
'K ls/zn i

Código

F I 7 5 5 8 8 1 8 8

8 t D

N* Pedido
TÍITBW
Cantidad

I r .  E n t . i  J R .
SON:

N” 0 /C

U. Venta

ÜN8

W
Oficina Area

n r r
Zona Zona Transporte

D eaerlpo lá t^

Representante Ventas  
■■ ■ T RftREÜ B R R É S - - - - - - - - - - -

AL8Ü1LER Í £ L  2 i l o . P I S 0  Í E l  INñUEBLE 
UBICADO EH AV .REP .d e PANARA 2461 
LA VICTORIA IHCLUTE SERVICIOS DE 
SUÜINISTRO ELECTRICO, 6UARDIANIA, 
COCHERA, TELEFONIA Y RED DE TRANSHISION 
DE DATOS, AGUA Y ARBITRIOS. 
CORRESPONDIENTES AL RES DE RAYO 2 8 8 8 .

B^rfajid* Aprobiuño PieWM

- ■

:AN RARTIN i  831  TRUJI ILO TRUJILLO

v t t O U I N C E  NIL. SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO Y 8 8 / 1 88  DOLARES ARERICANOS »

P. Unitario

1 3 3 8 8 . 8 8
□setos.

8 . 88;

Ñ" Cheque

Venta

1 3 , 3 8 8 . 8

new 's d ig ita l s.a. 
Cana Canho RraM 801 

Mz. O Loto 4. Surco 
Tdt.: 247.4529 

‘ aU.C.3SS30538 
Fl. 04-11.99

AuCSunat re 0011970001

RECIBI CONFORM E CANCELADO/CANJEADO

m  S u b t o t a l  USI 
tu I.6.V USt 

- ^ U t  T o t a l  -  t fSt
CHEQUE

EFECTIVO
LETRA

.... X i J '
B.O LO RIA8.A. Pecha

1 3 . 3 8 8 . 8 8
2 . 3 9 4 . 8 8

1 5 . 6 9 4 . 8 8

ADQUIRENTE O USUARIO

r

e

€ ■

9

- r  r  r

f '

i (¿r

c :

,c-

©

h  i &
, . . . .

C7). -  -G^/G"
■O Ó  ... . Ó

C T , 0.>  , 
O ü "  '

OCDI - LUM



lo l jJ L O R IA  S .A .
m , PLANTA INDUSTRIAL AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527. AREQUIPA-PERU CASILLA POSTAL 77 
a  TELF.: (05Í) 222525 225000 FAX: (054) 2211H
3  OFICINA: AV. REPU8UCA DE PANAMA 2481 URB. STA. CATAUNA UMA LA VICTORIA-CABILLA 5731 
3  TELF.: 470-7170 FAX: 470-0837

j c h a : L l f i ,  i í . t s . í s t l
r  ; i.k.
t i  : -R. ’ W  i lAR I lR  6 •

; 132?235í - IFUJIILÍ. TpüJiiiC

R . U . C .  N S 1 0 0 1 9 0 7 9 

F A C T U R J R 3 C S 7  

0 9 5 - N e

n

e s

i

Cantidad U. Venta

i.a»e
D o s  cr ( p e l ó n

w

NA S. A, 
B I D O

(j)'p

!'200Q .

es  p o r ' P a g a r

“ LQUILÍ* il t i é i ! : .  f I 3 0  ü l '
ÜÍ1CÍ5C LN Aa.iitf.5 E :- í : -•-'  
vüifRis üiCLüUíí?!) l o; óLRViti’;;  
S V M H F í K O  [LELTRICE.  Í V A ' n A ^ i í .  
,?EHESft.  Í LLEfO í l ’ i  í  f- lí  3E " s ü E I U ; ; )  
EE ? S I S S ,  f f ü f  ‘ A R f ü S l C E .  
. E f í E S r O K i t H I t  AL HE5 5 t  .í ; i ! ! í; .

fv

J
r,. Eat.; JR. ‘AR 1Ai:I!‘l i 53; 'RluMi.tG

SÉlSLlLliijS íWttuA í tufi'Rj ’ ítivH  í"Jl A.'.;':

R ECIBI CONFORM E
■ I If '  > * CHEQUE  

i  ■ ■ EFECTIVO 
LETFIA

P. Unitario Dsetos. Ver

U( jealc'.ii Uoi ici,ji
nr [,5,V ü't 2,y.

,m  fcií! 'J5i I;,4 '

ADQUIRENTE O USUAf

P. OLORIAS^V. FECHA

V.' ''
Sil

) por R ev(sa(3o/A probado C o n ta d o r ie r.R nan zasH 'e so re

ii

L

m

CDI - LUM



G l ^ l ^

A S U N T O

Si'. I’íiblo Berciejo
Gerente Contabilidad - Hidrandina S.A,

Sr. Alejandro Núñez 
Gerente de Contabilidad Gloria

PAGO DE FACTURAS POR ALQUILER 
MES DE JUNIO Y.JULIO 2000

I l.()7.2(K)()

yunto al presente las siguientes lacturas de Gloria S.A. por concepto de alquiler 2do. Piso en 
ÍRepública de l'anamá 246 1 - La Victoria, de acuerdo al cotitrato suscrito con Uds. :

0 G0 S 7 2

> « ■7 0

No. DE FACTURA MES IM P O R T E #
()V5-()()()0I30 Junio 2000
0V.6-()()()(1204 Julio 2000 15,694.00

TOTAL 31,388.00

ideceremos hiiccrnos IicL;nr e!. ciieqtie correspondiente.

! (

I
i t

I 1I i

i l ; T

I . " ; i
' A i

■Jo,■i / 1
imiií

CDI - LUM



'"■'So:
¿di

- (O R IA  S .A .
AL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 577. AREQUIPA-PERU CASILLA POSTAL T7 
5 225000 TAX: (054)221111
JBÜCA D€ PANAMA 2481 UR8. 8TA. CATAUMA UMA LA VICTORIA^JASILLA E731 
0(: 470-0137

R.U.C. N9 10019079o p
/ Ü

7 m - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
S.A .
Í IH  1 831  - 

IR U J IL L O ,  IRUJILLO

1
1 11 • . . . . . . .

í .  = - 1
r r r rT T '» n i

1 _

FACTURA,

0 9 5  -  N 9  : i0 ::Q )Q ;.Q 3 i9

ido N ' O/C L . oncina .Area Zona

5 T
•rr.^7 ---------- r*

V  O6  ( ó

i

U, Venta

Zona Transporte 11 Represen tente «Ven tas n
,'Trfn r; L iim c r.rr H

D G s c r l  p e l ó n P. Unitario Dsetos.

ALSÜILE Í .PEL  2 á o .  U í l E i p O  Eü dVEMlDft 
F.EFÜÍLICÍi 5E FAPisM ? m \  - LA VICÍORiA 
EHCLUrEXPO LOS SERVICIOS DE SO.IIHISTRO 
ELECIKICO, GUARDIANIA, COCHERA, lELEFO-  
XIIA C REÍ 5E IRANSfi lSiON DE ÜAIOS,
ASUA :T A Rí ITR l f lS  CDRRESFOK'ÍIEmES AL RES 
DE-ABOSfO 2«08

1 0 3 3 8 .3 3

h i d r a n d i n a  s . a . 

Í L E C I  B I D  O
C O P

o 5 SET. 2008
h o « a ;

P  NAR TIN l í  631 IRUJILLO TRUJILLP
: I 1 ' i ■

íidvtliift ( tuAlHü I bs/iiiV íULAntj h

R EC IB I C O N FO R M E

■ 1 .

N* Cheque

Venta

1 3 , 3 8 8 . 8

T T T ü n r r m T U3l
m  i . E . v U3$ 2 , 3 ? A . 8 8 '
i n  loial U3I 1 5 , i ? 4 . 8 8

ADQUIRENTE O USUARIO

P. GLORIA S.A.

jceremui> iiacenius lícgai c i  c i í c l ( u c  u u n c i j j u n u i c m c .  

mente.

y

. . . I

{ •

.3 ;U-

i ni ■ '
;i .c -4'.

i l l i l

CDI - LUM



suscrilci con Uds. .

Agradeceremos luicenios llegíir el cheque corrcspondienle. 

Ateníamcnlc,

-1
.-,.5

CDI - LUM



'1I

i

-«rAWOUSTRIAL: AV. GENERAL OI€2 CANSECO S27, AREQUrA-TERU CASILLA POSTAL 11 
fELP.: (054) 222525 225000 FAX: (054) 221111

•OFICINA: AV. REPUBLICA DE PANAMA 2481 URO. STA. CATALINA UM A  LA VICTORIA-CASILLA 5731  
TBLF j  470-7170 FAX: 470-9837

Fecha

ón

6n de Pago

L i l i .  2 S . i l . 2881

£HP,¡iEC.SE«V.n)íL,ELECIR.£LECU0II.ÍELS6  
JC. S8X ÍARTIN i  33! -

4«WJttSr-í«IWttí -------

f l  21.82.2881 s i l  i f i iu c c i ia tn )II;!8 8B 8 I7 4S 1

R.U.C. NS10019079
.í.'-ü .c.20100170797 / ^  )

, . i'i 4FACTURA <- ^
0GG87.U

095-N9'"0000390
a Pedido N* Padtdo N *0 /C  » Ofldne Area Zona Zona TransDorte Representante Ventas N* Cheaue

2Í4J_______ Í ÍU 2 I7 I — ---------------------- f i 0 2 /8 _______L — 1 liU  riB ItW lt MMIEU..-. EUE -------

lA g r a d e c e r e m o s  h a c e r n o s  l l e g a r  e l  c h e q u e  c o r r e s p o n d i e n t e .

í

A t e n t a m e n t e , f  r o n  Fi A.W7,p?ÍjT" S.’ a ,'
f c l o X FC? o '

C op

■í ' : í!Q1

m^nAí^/Oo  

Conifo 0lil¡ij7i;i.;i()s por Tajar

/ y e

______J

CDI - LUM



' I«a

a

-^OOSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527. AREQUV»A-PERU CASHXA POSTAL 77 
^ ^ • { 054)222525 225000 FAX: (054) 221111

,->F?CJNA; AV. AEPU8 UCA OE PANAMA 24«1 URB. STA. CATAUNA tJMA LA VICTOWA-CAaiLLA 5731 
TÍLP.: 470-7170 FA X:470-»I37

ián do

L i l i .  2S.82.28§*
i EKP.REE.SERV.Fük.ELECU.ELECTI iOK.I lEl) .  3A ( H i m N HN A !
¡ J R .  SAK IIARIDi 331 -

ro ;mz»;33At  ̂ rmTtttcr rm itit-----------------------

R.U.C. NS 10019079

.o^^F^A q i^ l f ip í

095 r,HR.-,Q.0004Q3l42

í .

>¡ --------------------------------r im : ¡ 8 » H A 4 4 M ----------------------------- ---------------------

N “ Pédido N" O/C O ndna A rea Zona Zona Transporte Representante Ventas • — N " C heque • •

1

W — cki« d¿ id  U. Venia ^ ---------------------- C r o s c r i p o l i n  .................................'■ 1B."ÜM¡éirtoí' Í S t í t » T^f•''Venta— —

CDI - LUM



f'l
s

:-.-3

: J

,. í*LANTA rNOlisTRIAL: AV. GENERAL D(CZ CANSECO 5 2 7 .  AREQUtPA-PEKÜ CASILLA POSTAL 77 
' TBLFJ (054) 222S2S 225000 FAX: (054) 221111  ̂ _
I OnCSCA: AV. REPOBUCA OE PANAMA 2461 URB. STA. CATAUNA UM A  LA VICTORIA-CASILLA 5731  
^TELP.: 470-7170 FAX: 470-0537

í Lugar. Facha : ;
¡S r.íaa ) : :

' Olraccíón :
R.U.C. :
Condición da Pago

L i l i ,  2 7 . 8 3 . 2 8 8 1
E8P.SE6.SERV.PÜBL.ELECU.ELECTR0K.8EB. SA (HIÍRAIIBINA) 
JR. SAN SARTIN 831 -

.2ai32a?.358i - I SUJILU.JSUiimO___________—

í Fecha Pedido 1 . N* Pedido N *0/C Oficina Area Zona Zona Transporte Representante Ventas -  N- Ch

[ 2 7 . 8 3 . 2 8 8 1  1' 118518772 i4 3 7 /4 LINA TIÍVATINA CANTERA -  E B Í F " 1 — f
Cantidad U. Venta D e s c r i p c i ó n  i r * - P. Unitario Dsctoa. Ver

R.U.C. NSÍ,QQ19079|■

R - U . C . 2 0 1 0 0 1 9 0 7 9 7

o  o

095-:;N23 0.0,00442

FI7558B188 ALSOILER BEL 2 do .  PSIBO BEL INHUEBLE 
UBICABO EN AV. REPUBLICA BE PANANA 2141 
LA VICTORIA, INCLUTENBfl LOS SERVICIOS BE 
SÜNINISTRO ELECTRICO,SDARBIANIA. COCHERA 
TELEFONIA T REB BE IRANSNISION BE BATOS, 
A5ÜA T ARBITRIOS CORRESPONBIENTES ALNES... 
BE SARZO 2 88 1 .  ¡

13388 .88  8 , 8 8 ; ;

'  f  j ! ' í i ' ^
t. I S ' g

ij
T¡

(fj -Ja. u  í
!

LU
í i

S)
m

U.
§
■r-

s  ¡
p

« S  i
? ! 1

CDI - LUM



!
, > ruAMTA WDUSn^lAL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO S27. AREQUIPA^ERU CASfUAPOSTAL 77 
• V 7ELP-: (054) 222525 225000 FAX: {054) 221111

OFICINA: AV. REPUBLICA OE PANAMA 2481 URB. STA.CATAUWA LIMA LA VICTORIA-CASILLA 5731 
TELF--470-7170 FAX: 470-0837

TTirnooBíi ----------------------------------------
EíP. l iEE.SERV.PIJBL.ELECTE.EUt lRíN. l fEi ! .  SA (HIMANDINA)
: r . m h a r iin  83! -
2B132Í235B! -  ÍRWILLO, IRUJIILO

'ilr íííHLíúí" - r ¡ )t! r H g f f i T i 3 3 i

' C ' ó

R.U.C. N9 10019079
i = ; . U . . C „  2 0 1 0 0 1 9 0 7 9 7

. ‘ FACTURA
COCbii)

095 -N5 0000467

CDI - LUM



p rAA:470>9S3r
uKO. S T K  CATAUNA U M A  LA VICTO m A -C A B lU A  S731

L.’ i j .  3 l . 2 í i 2 8 B ¡
E l lP .«EE.S[RV.PU!L.ELECl t : .ELEnf !0H. I l£5,  5P (HIPIlAíli lIHÍ.'
JR. SAK KARIIN 831 -
28Í3E8E35A8 -  l E Ü Í I U O ,  1RU3IL10

) dfl Pago
j i . i in ü n u  itiuccisri -yTDTTmiitrnr

H.U.C. N9
. U ,. C »2(0.10(3.1,9 0 V 9 7

^ ■̂ 9 5 --H N a^^£ p a i

O

)i . E n t . i  JR.  SIN BARIIlí

’edido N* Pedido N" O/C Ofídna Area Zona Zona Transporte Rapresantant* Vanlas ■ ' N® Cheaua
1 "TISVeOST = ■* ó>/6 / USA liiitANNA litNILNA .^tDlí ¡

Dascripctán

AL9UÍLER 5El  2ilo. PISO ÍE I  IKKUEPLE 
U81CAP9 EN AV. REPU6LICA DE PANASA ¿Ai! 
LA VICTORIA -  INCL'JIENDO LOS SESVfCIiIS 
ÍE SUSIMISIRO ELECTRICO, GUARÍlANlA. 
COCHERA, TELEFONIA í  REÍ OE TRANSBISION 
DE SATOS. AGUA T ARBIRIOS, 
CORRESPONDIENTES AL ÍES DE SATO 2B0I ,

331 TRUOILLO. TRUÍILLC

r ^ n R A T s^ ) i n r ^ s T r
n i : c . : i  J 3 0  '

C ( '  P

G :S j i  -
fo • //gtoC^

JjpnUD OUIÍyiicioiiaa, p ñ r~ ^ f

s o c i e d a d  i o

TIL SEISCIENTOS NOVENTA T CUATRO T 8 8 /1 36  DOLARES AÍE.RICANOS t t  

~ ? - - - - —̂
P S J Í. 
I )801 
reo

RECIBI CONFORME

Unitario

1 33 8 8 .8 !
> u* .' ■ ■

1... ■
.  p ■ i

Osctos.

. 88 2t 1 3 , 3 8 ! . 8 8

A j> K :h
T E S O R E R IA -C A J A  (e t r a

n t Subtoiil 'USD 
m  1.0.V 182 USt 

•ím-hM----- KF-

1 3 ,389 .38  
Z.3VA.88' .  

■■Í MM.88 -

ADQUIRENTE O USUARIO

D. G L O R IA B A . F E C H A

de ctl¿|liüer ZUO. irisu cu /\V. Kcpuüuea UCX anaína ¿<tui - ¡^a r iciunu, av,úCiv..u U1 v^nvititu
suscrito con.Uds.

Agradeceremos hacemos llegar el cheque correspondiente. 

Atentamentei

C\
/j/M/ypuocig;

.^ejandro Núñdz 

/mió

CDI - LUM



0 2
r . '-V /:. •••

G LO R IA  S.A.
PL/VTA INDUSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527. AREQUIPA^ERU CASILLA POSTAL 77
TELE. : (054)222525 225000 FAX: (054) 221111
OFICINA: AV. REPUBLICA DE PANAMA 2461 URB. STA. CATAUHA UMA LA YICTORÍA-CASILLA 5731
TELF. ; 470-7170 FAX; 470-9837

Luga r, F e ch a  : l i í i .
S r.(B s)

D ire c c ió n n ..  Sfiíi í A ' ' ! í i  i ; i  -
R .U .C . z a m i m i  - n - n . - i ,  . a

C o nd ic ión  da  P ago

•Ü 5 ÍÍ  ; u i  : í v í : : \ í ^ r 3 T T 7 ? ? T T r 7 n

i . •*. i { i V ,í V ' i ■ ' j

R.Ü.C. NS1001SD79
; ..f a c t u r a ''

095 -N- 0000A93

C7i
C.^
CD
o c
O'̂
K ‘CDI - LUM



L . . _ .....
t''-

G LO RIA  S.A.
PLANTA ÍHDUSTRIAL: AV. GENERAL Ü»EZ CANSECO 527. ARHQUIPA-f ERU CASILLA POSTAL 77 
TEUF-: (054) 222525 22,5000 FAX: (054) 22M il
OFICINA: AV. REPUBLICA DE PANAMA 2481 URB. STA. CATAUMA UMA LA V!CTORlA^A51LLA 5731 
TELF.: 470-7170 FAX: 470-9837

Lugar. Fecha : L i s a .  2 ? . 8 ? , 2 3 9 1 '
Sr.(es) E H P .R E G .S E S V .p m .E L E C T R .E L E C Í !DN.MED. SA (HIDRAHDINA)
D Irocdón
R.U.C.

JR.  SAN MARTIN 351 - 
2 § ; 3 2 8 2 5 5 4 9  -  TROJILLG, LA LSERIAD

Condición de Pago - - - - - - - - - - m t m f t n s t r r ' ! - - - - - - - - - - - - -

R.U.C. NS 10019073
/■; „ ü  „ l ; 2 0 : l .  0 0 1 9 ( : J 7 9 7

095 -NS 0000497
f Facha Pedido N* Pedido N** 0 /C Oficina Area Zona Zona Transporte

- 11 . T ? m n m u^rM ijiyA  cM ■
N® Cheque

( ^ 7 T M Í ^ 1309‘ U i li yy/¿ [TifA TT09AHN.A XSTtTEÍA ~ E ?tf

1.ÍB3

l í S i r .  E n t . í

1N3 a Q ü i l í R  3 £ l  l ia .  f ! 3 0  DEL INSOEDLE 
OSICADO E'4 REPUEUC/i DE PSHAM 2 A a  
I J  VlCTOli iA.  IM 'U ÍEH D O  LOS SESVICIOS DE 
Sü iUH lS ISO ELECIRICQ, GUAltDlAWfi,
CCESESA. ÍELErGÍÜA ( RED DE IRA^iSBISlOH
DE d a t o s, a g u a y A R S HR IQ S ,  C0RRE5P0H-.. . -. . . .
Í Í E Ü ’ ES AL AES DE JULIO 2 93 !  -

í 3 J 9 9 . 9 9 j  3 . 3 3 1 5 , 3 9 3 . 3 3

i'OOf ■j*'
VA-''-  

' •

AR AflAI!!! í  35¡  LA LIDE.RTAD ÍSÜJILLO

y

®° '^ M ?ü lU L iC E  ,1!L i E ! - [ : ! 3 f l I 0 -  ríOVERIí. T M A IS O  í 3 3 / 1 3 3  DOLARES AMERICANOS ! !

new'^ digital s.a.  
Calle Camino Real 1801 

Mz. D Lola 4. Surco 
Teií.: 247-4166

R.U.C. 38830S38 
FJ.W-M.99

Aut Sunal Na 0011976051

. m  S a b t a l i l  ÜS5 
U >  I . 3 . V  13?. ÜS1 

A m i n t i l  l is»

1 3 , 5 9 9 . 3 3
2 , 3 9 4 . 8 3

1 5 . 6 9 4 . 9 8

'O

cq
ADQUIREMTE O USUARIO ■Q

t
oc
cr»
r,->CDI - LUM



C¿i«L.«ÍKe¿c/ ( '

GLORIA S A.
PLA^^■A INOUSTRÍAL: AV. GENERAL DIE2 CANSECO 527. AREQUIPA - PERU 
CASILLA POSTAL 77 - TELEFONOS; (054)222525 - 225000 FAX: (054)221111 
OFICINA PRINCIPAL: AV. REPUBLICA DE PANAMA N< 2461 - URB. STA. CATALINA 
LA VICTORIA • LIMA )3 PERU - CASILLA 2217 • TELF : 470-7170 FAX: 470-9837

Lugar. Fecha L i u .  31.03.2001
s

Sr. ¡es) ESP.KE8.SERV.flJBL.ELECTR.ELEClR0N.i1f0. Ss (HI5R8HDIN.Í)
Direccíóri JR. SAN SARÍIH 831 -
R.U.C. ,

20132023540 - IRÜJILLO. LA LIBERIAÍ
C o n d ic ió n  de F a g c

H is la  e l 3 1 .Oa.2001 s in  deducción EFECTIVO H M kI:l900 Í94523

R.U.C. 10019079
R U .. C .. 2 0  :l. 0 0  :l. 9 0 7 ? 7

FACTURA

N2 095- 0000517

CDI - LUM
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c o

a n e x o  12

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Electricidad dei Norte y Centro del

País
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razón

de los Servicios por Asesorías Estratégicas

o
o
o
OL"

o >

C J
C D

0 3
e n
C t

CDI - LUM



ELECTRONOROESTE S.A.
HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

EMPRESA Periodo FACTURA Importe

del 1 al Numero Fecha ($)
JORBSA 22/12/1998 31/03/1999 003-0006 18/06/1999 405,119.87
JORBSA 01/04/1999 30/11/1999 003-0165 14/11/1999 983,333.33
JORBSA Dic-99 003-294 15/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/01/2000 31/05/2000 003-00295 15/06/2000 614,583.33
JORBSA Jun-00 003-00329 07/07/2000 122,916.67
JORBSA 01/07/2000 30/11/2000 003-438 06/12/2000 614,583.33
JORBSA Dic-00 003-00461 30/12/2000 122,916.67
JORBELEC 01/01/2001 31/05/2001 001-0003 04/06/2001 614,583.33
JORBELEC 01/06/2001 15/08/2001 001-0000.12 14/12/2001 307,123.29

ir t iÉ É É á M ill

1. -Todos los importes incluyen IGV.-
2. -Fecha de inicio: 22/12/1998  

Fecha de termino: 15/08/2001

o
C'T o
o
OC’ CI)
en o c

oo
CJ

CDI - LUM



¿■A

\

' /

■ O nc tNAS AHEOUIPA: Av. Giiíudin Civil N* BOO - Paiicarpain
'■» Central Telelónica: P225Z5 ■ 22500Ü Fax: 283696 

Av. Díe2 Canseco N* 527 - Cercado - Telí: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Reoúbiica de Panamá N" 2457 
Urb. Santa Catalina ■ La Victoria • Tall.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N ',33ü ■ Urh. El Pino • San Luis 
Cenital TeltSlónica: 3260315 ‘ 3260321 -3260382 Fax: 3260261

r / A O  I u n t / A

CG08S7 
Ns 003 - 000000,6oc-3

O O l i b S o

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima; ,  1 8  ' ¿ e 9 . J U N I O  -ds 19 . 99...
Señor  (as): . . .ELEC TR O.  .NÓR/.'O E.STE' .  S Í  A'. 8 “  EMOSA
Uirección : E S Ü U 1 NA AV  . S U L L A N A  J I R O N . C A L L A O  S / N  ^ ■ t , Tipo de Catnbloí ' i , ...d^Forma de Pago
R . u . c .  , ■.■•...•I0.2,Z.UB,39 .....  .....

/   ̂ /■ ................. ,............................. [  USS

C O D I G O - D E S C R I P C I O N V. U N ITA R IO V. TOTAL

n
tá

m
i'J

l l

n

P o i j ü  a c u e n t a  d e l  h o n o r a r i o  a n u a l  p a c t a d o  e n  l a  c l á u s u l  

O c t a v a  d e l  C o n t r a t o  d e  A s e s o r í a  E s t r r a t ó n i c a  y  L o c a c i ó n  

d e  S e r v i c i o s  s u s c r i t o ,  e n t r e  l a  E m p r ^ F a  R e p i o n a l  de 

S e r v i c i o  P ú b l i c r i  de  E l e c t r i c i d a d  E l e c t i ' o  M o r  O e s t e  S . A .  

(PMOSA)  y J o s é  R f u l r í o u e ' z  B a n d a  S . A .  ( . I ( ' RBSA)  c o n  f e c h a  

2?. ( l e d i c i e m b r e  de  1 9 9 8  y e l  A d d e n d u m  . M o d i f i c a t o r i o ,  a 

e s t e  c o n t r o t o ,  s u s c r i t o  c o n  f e c h a  10 de  m a y o  d e  1 9 9 9 ,  

p o r  l a  A s e s o r í a  y  D i r e c c i ó n  E s t r a t é g i c a  p r o p o r c i o n a d a  

e n  e l  p e r í o d o  d e  t i e r ' p o  t r a a s c u r r i d o  e n t r e  e l  2 2  d e  

d i c i e s i b r e  de. 1 9 9 8  y  e l  31 de  m a r z o  de  1 9 9 9 -

S o n ;  CUATROCi  í f l TQS CINCO M I L  CI ENTO D I E C I N U E V E  Y 8 7 / 1  Ofj)

DOLARES AMERICANOS

C ‘: r r ) . ‘ : h o a c i ' '  . i r j F I S C A L Ü E ¡

US$ 3^ ^ 3 , 3 2 1  . 9

L  G .  V .

. o  vfCOCÍOS V VfrffESfrvMCfOWtS Sít. 
■II.: 201 I I  I - f a r .  281100.2UC.-1!  ‘  V2308 
I. f 7 .06 -29  S-r*r 003 d t !  OOOOOI a l 000500 
v r A u n a ta r iá a :  0OI0986OS  ' • 6RfOUHIA

R E V I S A D O CANCELADO
l.G .V r

6 I , 7 9 7 . 9 '

TOTAL u s L  '405,119.i

S U N A T

TOTAL 1,50?,?00.23 1,50?.900.23

t r i á l  

c l on : 

=10301

: ASESORIA RQORÍGUEl BANDA S.A.  

; Ord.Trab,:

.GESTION DE GERENCIA AOfllNlSTRA

CDI - LUM



losé l ü o d r í g u e i  Banda
OFICINAS AREQUIPA: Av, Guardia Civil N!” 800 ■ Paucarpata 

Central Telelónica; 2Z2525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco IvF 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N ' 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria • Telf.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N ' 330 - Urb. El Pino ■ San Luis 
Central Telelónica: 3260315 - 3260321 • 3260382 Fax: 3260261

F A C T U F ^ A n g

0 0 3  - 0 0 0 Q ¡ : f e ^ S o  

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima; 14  de dicient>re de 1 ® 9

Señor (es): ELECTRO ÑOR OESTE S. A ENOSA 
Dirección : ..Esquina Av.- ..Sullana .Jirón .Callao S/n  
R.U.C. 1 0 2 7 Ü 8 3 9 ........................................................................................

, dólares

r 55
. i

."5

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clá usu
la octava del ContratQ.de Asesoría Estratégica y Lo ca
ción de Servicios suscrito entre la Empresa Regiona l d^ Ser
vicio Público de Electricidad Electro Ñor Oeste S.A .
(ENOSA) Y José Rodríguez Banda S.A. (JORBSA), con f echá  
22 de dicienóre de 1998 y el Addendum Modificatorio , a  
este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo de 199 9,  
por la Asesoría y Dirección Estratégica proporciona da 
en el periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de  
abril de i999_y_el̂  30 de novieirbre de 1999

NCVECIENTOS (XhLNÍA Y  TRES .MIL TRESCIENIOS  
TREINTA y TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANOS

S.E.Ú O.

■')
u a  NEGOaOS y  HEP/ieSENTAOONES SRL 

TtH.: 201111 .Fax. 281 f 0 0 - RUC 12492308 
F.l. 17-416-99 Sari» 003 d»l 000001 al 000500 

N*Autorizadón;00W9B6051 -AREQUIPA

u ss 833,333.33

150,000.00

Ü ^ Í ^ ? 9 8 3 , 3 3 3 . 3 3
¿•n,): ....-K ui ,T- V

ADQUIREIMTI

J
ADQUIREIMTE

CDI - LUM



i fr j)  ¡

: '!
■i

j  < ■-. i'

(

c
•í '■!

c

'Jtfsc Banda'S.M.
OFICINAS AREQUIPA: Av, Guardia Civil N« 800 - Paucarpala  

Central Teletónica: 222525 - 225Ó00 Fax: 283696  
Av. Diez Canseco N“ 527 - Cercado: Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N’ 2457  
Urb. Santa Catalina - La Vjctoria - TelL: 4707170 - F^x: 4709837

‘ Av. Mariscal Orbegoso N’ 330 - Urb. El Pino • San Luis  
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax; 3260261

FACTURA

N - 0 0 3  - 0 P 0 P 2 9 4  

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: ... 15..  de ............j . u n io ...  de 1 ÍQ 0 0 .
Señor (es): .E LEC IRO  NOR C E S IE  S . A . ...EW3SA......

R.U.C. .X027D9.3.9.... m & m É s m im M m i:xsá 'ü ^ráS ,S L .:i^

DOLARES )

Por el saldo del honorario anual pactado en la cláu su
la octava del Contrato de Asesoría Estratégica y Lo ca
ción de Servicios suscrito entre la Empresa Regiona l  
de Servicio Público de Electricidad Electro Ñor Oes te
S.A. (ENOSA) y José Rodríguez Banda S.A. (JCRBSA), con  
fecha 22 de'̂ cienibre de 1998 y el Addendum MDdific a-  
tório, a este contrato,"'sikcrito con fecha 10 de r ayo  
de'1999, porla itóesoria''y Dirección Estratégica c o-  
rresfohdiente ál M o  1999. " ’

Eeris^Lc ,

SCN:
6 7 /1 0 0  DOLARES AMERICANOS

S .E . ú  O .

i&isi

! I

e

..V 1-

S'i'v,L

LAB NEOOC/OS Y REPRESENI^OONES SRL 
2011 n -  Fn. 3B} ] 00 • 21/017492308 

F.í. 17806.993*rí» 003 tÍ0l 000001 ól 000500 
N'Aufofitad¿nt 0010986051 9 Á/ÍEOUtFA

CDI - LUM



.■Á'p

, „  j

(

( '

., í 0 (Í

c.

<jí>!sé n i m r í g u e z  Batida
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N' 800 ■ Paucarpata 

Ceniral Talelónica: 222525 - 225000 Fax: 233696 
Av. Diez Canseco N’ 527 • Cercado ■ Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N» 2457,.,,.  
UÍJ. Santa Catalina - La Vlclorta - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av, Mariscal OrbegosoN" 330-Urb, El Pifio-San Luis  
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Faic 3260261

N9 503-00002-95
•I"--* M -7 .̂,5 -r-rá-, v'-'i

RUO.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima:
Señor (es)

Dirección

R.U.C.

15..........  de ...... junio ............. de 192,000
.EI^CrRO, NOR..OE.STE ,S .A , .... .ENOSA..................
Esq.....AY.....S.ullana.,.J.ii;Qn...Callao.,s¿n...P ÍL
,10270839.....................................................

«Ibó-rfe.CaiVibfq̂: Í̂ F 6rmaü«l|||
DOLARES

J

:‘í'6bbiGo'V-:

Pago a cuanta del honorario anual pactado en la clá u
sula octava del (Contrato de Asesoría Estratégica y  
Locación de Servicios suscrito entre la Empresa Reg io
nal de Servicio Público de Electricidad Electro Ñor  
Oeste S.A. (ENCSA) y José Rodríguez Banda S.A. (JCH BSA) 
con fecha 2 2  de dicientore de 1998 y el Addendum Modi
ficatorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 d e 
mayo de 1999, por la Asesoría y Dirección Estratégi ca  
proporcionada en el periodo de tiempo transcurrido entere  
el 01 de enero del 2000 y el 31 de mayo del 2000. US$

SON; SEISCIEljr:  
CON

US NEGOCIOS Y REPRfSENTACIONK SRL 
Ttlf.i 20Í1 n  - fo». 28 J TOO • Rt/Cf I24P2308 
El. ]7-Q6-99Séri* OQSdtlOOOOO) e í000500 

N»Auforízod5n; 00 T 0985051 - AREQUIPA

520,833.33

B'7;r
rj

A D Q U IR E N T E

Q

m

-,V;

ti'-'
•  j T \V
r-.vv

0 .

# ■

CDI - LUM



irtp ar ig ^
ÓFICINAS AREQUIPA; Av. Guanüa C3vfl N" 800 - Paucarpata - 

Centra/ Telefónica; 222525 - 225000 Fax; 283696 
Av. Diez Canseco N" 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS UMA: Av. República de Panamá N* 2457 
Urb. Santa Catalina ■ La Victoña - TeH.: 47Q7170 - Fax; 470983:

Av. Mariscal Otbegoso N* 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Taletónica; 3260315 - 3260321 -'3260382 Fax: 3260261

.|(es)
í:.cion

07 julio /  de\^00Q
ELECTRO NQR CESte é.Ay - ÉÑOSA 

Ssq.Áv.Sui 1 4 ^  "jiroñydalláo" s'/ri - Pi  
■TÓ270839" /  ..... .......

C G ü 8 £ x

FACTURA
- >** .■*,■ ^

03 - 000032'|q o3SP

:1 0 0 2 2 3 5 5

: : . . i

S-.14

Pago a cuenta del honorarxo anual jactado en la clá u
sula octava del Contrato de Asesoría Estratégica y  
Locación de Servicios suscrito entre la Eirpresa Re gio
nal de Servicio Público de Ellectricidad Electro Ño r  
Oeste 3.A- (ENCSA) y José Rodríguez Banda S.A.(JORB SA)  
con fecha 22 de diciembre de 1998 y al Addendum Mod i
ficatorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 d e 

y  cŜ yo de 1999, por el periodo del 01 de junio del 2000  
/ ^  ajN$0 de junio del 2000

CIENTO VEINTIDOS MIL NCVECIE  
57/100 DOLARES AMERICANOS

S.E. ú O.

DIECISEIS OCN

IBS 104,16o.57

122,916.67 //
A DQUIREIM TS

'i

■V"'' ■

CDI - LUM



. í

s é  ^ a d v í g u e i  I S a n d a ^ ^ H ^

o f i c i n a s  AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' SOO • Paucarpata 
Central Telelónica: 222S25 • 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N* 527 • Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N* 2^57 
Urb. Santa Caialina • La Viclona ■ Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av, Mariscal Orbegoso N' 3 X  ■ Urp. El Pino - San Luis 
Central Telelónica: 3260315 - 32G0321 • 3260382 Fax: 3250261

, tf (es)
, cción 

C.

FACTURA
CG08S¿;

N- 003 - 0000438

R U C . :  1
■ ' C n a O O  

;355

0 6  de D I C I E M B R E  de 1920 .00  
E L E C T R O  ÑOR O E S T E  S , A . ENOS A  
ESO..  A V . . S U L L A N A . . . J R /  CA LLAO s / n  P. I.URA  
1 0 2  7.08.33

í .Ró r.nia, de'^a g o

DOLARES
V

OIGO -I E¿CR ' . ^ 3 .T'S' - ' T - .. LLV..UNI j a r i o

PAGO A C U E N T A  DEL H O N O R A R I O  A N U A L  PACTADO EN LA C L A U S U 
LA O C T A V A  DE L CO NTRATO DE A S E S O R I A  E S T R A T E G I C A  Y L O C A 
C I O N  S E  S E R V I C I O S  SUS..í; R I T 0  e n t r e  l a  EMPRES A R E G I O N A L  DE  
S E R V I C I O  P U B L I C O  DE E L E C T R I C I D A D  E L E C T R O  ÑOR O E S T E  S. A. ^  
( E N O S A )  Y J O S E  R O D R I G U E Z  BANDA S . A .  ( J O R B S A )  CON F E C 8 A <  
2 2  DE D I C I E M B R E  DE 1 9 9 8  Y EL ADDE NDU M MO D I F I CA TOR 10<Áívy  
E S T E  C O N T R A T O ,  S U S C R I T O  CON F E CHA 10  DE MAYO OE 1 9 9 9 \ -  
POR LA A S E S O R I A  Y D I R E C C I O N  E S T R A T E G I C A  P R O P O R C 1 ON ADA  
EN EL P E R I O D O  OE T I E M P O  T R A N S C U R R I D O  E N T R E  EL  O I  DE  -  
J U L I O  DEL 2 0 0 0  Y EL 3 0  DE N O V I E M B R E  DE L 2 0 0 0

i S O N :  S E I S O I E N T O S  CA TORCE M I L  Q U I N I E N T O S  O O H E N T I T R E S  Y 3 5 / 1 0 0 '  
D O L A R E S  A M E R I C A N O S  S .  E .  ú .  0 .

V^TOTAL-

5 2 0 , 8 3 3 . 3 3

; T.Jdd:lCANC EbADO Jí..:u7*iK;:
K G .V l 9 3 , 7 5 0 . 0 0

- _ S r  Xe»H¿SéNTAC!ONSS ),?t. 
2 0 ; 1 r í . Ao». 2 AM0 0 -?UC I7^9í30a
Oá-99 S-x’ .  003 dm¡ 000001 ai 000500 

001098M51 -aUSQUÎ* TOTAL 6 1 A , 5 8 3 . 3 3

A D Q U IR E N T E

CDI - LUM



: ^ o d e í g u c i B an d a  3 M .

CFICINAS. AREQUIPA: Av. Giardia Civil N' 300 - Paucarpaii)
4 c«.-nlíal. Jeletoqcs: 222525 - 325000 Fax: 2 b3696

fy  '  -  ■ Av. Dtez CansecD N ' 527 - Ce.'Mdo - Telh 222525

OFICINAS U^ÍA; Av. República de Panamá N' 2'4S7  
UTb, Sania Catalina - Le  Vicloria • TclM 4707170 - FaX; 4709B37

Av, Mariscal OrbagosD W 330 - Urb. El Pinu - Sai' Lui»
Central Telefónica: 3260315 • 3360321 -2260382 Fax: 3350261

F A C T U R ^ ^ P g g g ^

0 0 3 -0000461 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

c o l

30 de O l c i í ^ r e  d e i s  ,?.PP0

Et-eCTRO ÑOR OE$T5 S .A . ÉNOBA.....
ESQ;AV."SULUANA-JR; CALLAO S/N PlüRA

•1027083S- ............... ............./ .........................
/

 ̂  ̂ t ? —

DOURES

» í i S ^ Í l
S ' V  ̂  ’ 4  ̂V"|

PAGO A CUENTA DEL HONORARtO ANUAL PACJADO EN LA CLAUSU
LA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y LOCA
CION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA RESIONAL DE 
SERVICIO PUBLICO DE aECTP.IClOAD ELECTRO HCR OESTE S .A . 
(ENOSA) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S .A . (JORBSA) CON FECHA 
22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL AODENDUM MODIFICATORIO A 
ESTE CONTRAT07?SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYO DE 1999. 
POR LA ASESORIA Y DIRECC.IONlESTRATEGICA PROPORCIONADA 
EN EL PERIODO DE TEEMPO TRANSCURRIDO POR EL MES OE D I
CIEMBRE. 2000 ,

SON: CIENTOS VElMTlDOS.MIL NOVECIENTOS OlESfSEIS Y 
67 /100  DOLARES AMERICANOS.

; sve.iü o .

Oso. ,, 1 0L , 166.67

e i k < s k h e c e o a C R E m i o L Q . i r

,-Y tíPíMwTXOOfVK Stt.  
e.2flnoo.RUC;l24P230S

, -jn«eOSdi10000D1 ofOÚOSOO 
t̂oei6ni 00r09e40$1 -AAEQUIAL

■v V

1S.750.00

m , 9 l 6 ; é 7  .

■¿S^yríi^UNATi.^

.'■p
■n

CDI - LUM



r

> R B S A f E L ] ^ C T j ^ I C A y S . A .  a  

^ m E E Ü E C " ^

ÍAvÍ B^ihlica déTáriamá 24blj i ;
^  Sonta C a ta lin a  - L a  V ia o ñ a  • T e lf.: 4 7 '0 r7 J .7 jp ^^a x^ j4 7 Ó -9 8 3 7  
p  - _ / , ,  M i’^ f í / í - ^  - •

CGCdS'i
R.U.C. 20467539842/ 

FACTURA cees"-'

N°ooi- omoos ’

Q4........de__ ¿üniayíf-.-l.: .....del 20Ol-
,.ELBCIgO..JÍÜRD̂ STE..S-Â ....EI«m .......
E s f l . . A v , / S u ü ^ ^

... ....................

TlPb DÉ MQNEbÁ' . TiPotecAMBio.. ; J /¥q b m a d e pa g o

- . \
---------------------- --------------------—i;_________________ -

w>
fi-DBS^ÍRlPCIOW

Paga a cuenta del Jtonocagcib anual pactado en ia c lausule  
Octava del Contrato d* ̂aesoizla iistnatégica y Lcjcacicm  
de ̂ ryieios suscrito _enti;e la fitpresa Regionai c ié Ser-

Electro Nor-Osste- S.A.
(ENCSA) y José R o d ^ g u ^  Banda S*A. (JCRSSA) con fech a 
^0 de enero de 1999, con vigencia desdé él 22 de ci icóenî '  

y de 1998 y ei Atídend^ ítxiificatacio a este contr ato'
suscrito con fecha' 10 d̂ iiiayo de 1999 cuya posici ón con-  
tzactual ñi® cedíî í̂ ; £̂ «¡>r̂ de. itorbsa Eléctrica  S*A.C-  
( JCRBEI^) mediante contrátete ̂d¿''Osióo de Rteici ón. OcKi-  
traG,tüai''sysañ.to dirdjembze del 2000/ pea: la
Asesoriá/̂ i Direcci^ Estratégica propoixdLoDada en el  
periodo de tleapo itranscurridb entre el 01=, enero  del  
200 Í^y^ ‘*3l efeí na|^ del'2001 ,

SCK: SÉISdENKB GATCRC^ MIL C3UINlÍb«ÍDS (XHENHÚ^Tra SS 
gaí 33/100 rxÍAR^jiMÉíuicft^

^ E : .  Ú o. .

^  n a t t - L jfw
KTlOlh 41100

‘aFi.2fi-d5-2001

wuNrrARio

l / f '

í...
í î

I E$

-  V - t o t a l í ;̂

. | . G . > f e 6 4 ? '  9 3 ,7 5 0 .0 5 1 ^ ' '

■'v  COPIA SIN DERECHO A CREDITO

CDI - LUM
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i) ̂

JÓ R B SA  ELECTRICA S.A .C . 
JORBELEC

Av. República de Panamá 2461 ^
•rb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837\t

R.U.C. 20467539842^

FACTURP|Ge||¿Í3

N?001- N? 0000012'

]k .d e ..... .................................. del 20.9.1 ..lA ^
i 3r(es)

xión

.... ENU.SA....r. ...... .................
MONEDA TIPO DE CAMBIO FORMA DE PAGO ]

■1 .2 0 1 0 2 7 0 8 3 9  ̂ ' us$L 1
1

X í/
J

«■~5
.. .í
■■ -5

DIGO D E S C R I P C I O N

F?
I

■ I  
t í

■>: Vi 
. í

■ í
ÍJ

Pago del honorar io anual pactado en la Cláusula Octava 
del Cont rato de Asesoría Dirección Es t ra tég i ca  y Lo
cación de Serv ic ios  susc r i t o  ent re la Empresa Regiona 
de Serv ic i o  Públ ico de Elec t r i c idad Elect ro Noroeste - 
S.A. (ENOSA) y José Rodríguez Banda S.A. (JORBSA) con 
fecha 20 de enero de 1999, con vigencia desde el 22 de 

.d i c iembre de 1998 y el Addendum modi f i ca tor i  o a es te  
-Ncontrato s u s c r i t o  con fecha 10 de mayo de 1999 cuya p^ 
| s i c i ón  cont rac tua l  fue cedida a favor de Jorbsa Eléc- 

r i ca S .A . C . (JORBELEC) mediante Contrato de Cesión de 
/Pos ic i ón  Cont ractual  susc r i t o  el 21 de diciembre del 

2 0 0 0 ,  por la Asesoría y Dirección Es t ra tég ica  propor
cionada en el; período de tiempo t r anscur r ido  en t re el 
01 de j un io  del 2001 y el 15 de agosto del 2001.*^

SON; TRESCIENTOS SIETE MIL CIENTO VEINTITRES Y 2 9 /1 0 0
DOLARES AMERICANOS / 0 .

REVISADO

•»AF E.I.R.L 
0 9 !  50
71 • 3 t5  - Lima  
:001 a« 100  
)23 F.l. 25-05-2001

CANCElJV,DO

ADQUIRENTE O USUARIO

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razón  

de los Servicios por Asesorías Estratégicas
o  o  
o  o  
o  o  
o j  c c  
c o  c o  

c : i

CDI - LUM



ELECTRONORTE S.A.
HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

EMPRESA Periodo FACTURA F Importe
del 1 al Numero Fecha {$)

JORBSA 22/12/1998 30/04/1999 003-0008 18/06/1999 528,036.53
JORBSA 01/05/1999 30/11/1999 003-00166 14/12/1999 860,416.67
JORBSA Dic-99 003-00296 15/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/01/2000 31/05/2000 003-00303 15/06/2000 614,583.33
JORBSA Jun-00 003-0326 07/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/07/2000 30/11/2000 003-00436 06/12/2000 614,583.33
JORBSA Dic-00 003-00464 30/12/2000 122,916.67
JORBELEC 01/01/2001 31/05/2001 001-00002 03/06/2001 614,583.33
JORBELEC 01/06/2001 15/08/2001 001-00013 14/12/2001 307,123.29

1. -Todos los importes incluyen IGV.-
2. -Fecha de inicio: 22/12/1998  

Fecha de termino: 15/08/2001

O
c o
C'J
c o

C '

o
CÍ5
a '
C.O

CDI - LUM
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losé Hodrígucz Baíida § M .
O PO NAS AREOUlPA: Av. rmardúi Civil N" 80fl ■ Pnur-nrp.Hn 

Cenlr.1t Telelónica. 272535 ■ 225000 Fax; 283596 
Av. Diez Canseco 52? ■ Cercado - Tett: 222525

o f i c i n a s  LIMA; Av. República de Panairiá N" 2457 
Urb. Santa Catalina - La VictoHa - Tell.: 4707J70 Fax; 4709837

Av. Mariscal Orriepeso N" 330 - Urb. 61 Pino * San Luis 
Central Telelcnica: 326ü3t5 • 3260321 • .1260382 Fgx; 32602S1

FACTURA
0008S7

003-OQ00166
\

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

CDI - LUM



L
ocoyco
OOOSS8

j

W i

Hodriguez Banda
ORCINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N* BOO ■ Paucarpata 

Central Telelónica: 222525 • 225000 Fax; 283696 
Av. Diez Car^seco N« S27 - Cercado - Telf; 222S25

OFICINAS LIMA: Av. República'de Panamá N* 2457 
Urb. Sama Caialina • La Victoria • TelL; 4707170 • Fax; 4709837

.J "  Av Mariscal Orbegoso N* 330 • Urb. El Pino • San Luis 
Central Telefónica; 326C31S • 3260321 - 3260382 Fax; 3260261

FACTURA

0 0 3  -  0 0 0 0 2 9 6

RUC.: 10022355

i.' s
-i

■~r\

v-í
Ü

i

Lima: 15 de junio de l3000
Señor (es): EL£CrRCNORT£ S.A.
Dirección ; .Vicani:s!.,.d.e.. iu Vega . 3I.S .-...P ni.clayo ..
R.u.c. ;.. 1.031175.6 ......... :...............

-'.Tipo de Moneda

do la res

T ip o  de C a m b io Forma de Paco

i-^C O p iG O C c i

i )

Por el saldo del lionorario anual ractado en la clá u
sula Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y  
Locación de Servicios suscrito, entre la Empresa Re 
gional de Servicio F̂ ibiico de Electricidad ELLectr o 
Norte S.A. (ELECl’RCNURTE) y José RodLriguez Sanda S.A.  
(JORBSA), con fecha 22 de diciembre de 1998 y el Ad dei  
dum Modificatorio, a esta contrato, susccrto con fe 
cha 10 de mayo de 1999, por la Asesoría y Dirección  
Estratégica correspondiente al año 1999.

L'- - L- i . 'í í

SCN: CIENIL VEINTIDOS’MIL NO/ECIENIUS OIEqiSElS CON  
■ 67/10ün3ÓrAR&'AiMEKICANCG

S.£. ú O.

u a  (V£COaOS r  «gP*£S<NUOCN£S s x l  
Tmu.i 2 0 i n i  .Po,. 2 8 íU K 8 » u c h 4 9 -a o a  
f.L  17-0^99 Smttm 003 ómi 00000? «i 000500  

Aéoomoeión, 00 1 098405) -AAÍQUtFA

■ ̂T-;*'-- ' r e v is a dg;\i;  yy;/.- C A N C EL AD O .

V .U N IT A R IO y.'.TOTAU

¡:í r

■ o

l.G.V.

TOTAL

lO'l, 16Ó .67

122,916.67

ADQUIRENTE

CDI - LUM
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f
I

í'Tí
>1

v,.-..i

^ o s é  H o d r í g a e z  B a a Ü a 5 * í l -

OFICINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N« 800 - Paucafpaia  
Cer^lrai Tetelóoica: 222525 - 22SOOO Fax: 2S3696  
Av. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Telí: 222525

OFICINAS LIMA; Av. República de Panamá N* 2457  
Urtj. Santa Catalina - La Victoria - Telt.; 4707170 ♦ Fax; 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N* 330 - Urb. El Pino • San Luis  
Central Teleíónica: 3260315 - 3260321 -3260382 Fax; 3260261

F A C T U R A

NS 003 - 0 0003 g 3 n g g |  

RUC.: 10022355

15
-ima:  

5eñor (es)  

Dirección  

T Ú .C .

de
]uru.o

de
1̂000

ELECrRCNORTE S,,A. ....................
,,Vicenta de_La Vegâ  318.
10311756 ........  .......

/T“ 44 l^neda - . . Tlpo de Cambio :-í|.l Forma de PagO;'-'

)

SiCODiGorí;-- -

s u l d  ^  ^  ¡ h o n o r a r i o  a n u a l  p a c t a o c /  l a  c l á u -

O o c a c i c D n  C o n t r a t o  d e  A s e s o r í a  E s t i r a  l ó g i c a  y

q i o n a l  r if»  ^  S e r v i c i o s  s u s c r i t o ,  e n t r e  l a  ¿ í ' i y c R t i a R e -
E l e c t r x c u o ^ ^ i  E l e c t r o

( J ü R B S a Í  *  y  J o s é  R o d r x a u e - 2  B a n d a  S . A .

d u - n  M o d i f s í ° ' ^  - f f ic iD a  2 2  d e  d i c i a í r a o r a  d e  y  e i  A d d e t
S í  ^  c o n t r a t o ,  s u s c c . t o  c o n  f e -

A s e s o r í a  y  d i r e c c i ó n

t r a ñ ' r '  ^  y c c p u r c i o n a d a  e n  e l  p e r i o d o  o -  c i e , n p j

CA.XDRCE MIL QUliSlEN-ToPû iENVA  i IREd  
C O N  3 3 / 1 0 0  O 0 L Í £ e i _ j V y E R X C A N C t í .  - -  - ■ j

S.E. ú O.

de

V. UNITARIO V .T O T A L

USB

REVISADO . . ■: c

f-----------  \ua Ngcoaoi' r «."«agNUOONgs sxu
2 0 m  t . fot. 2SII0O -» u c n j* 2 3 0 8  

f . l .  1 7 - 0 6 '9 9  W m  0 0 3  6«J OOOOOl olOO OSO O 
a 6 n r  0 0 ( 0 9 8 6 0 5 1  •  A A g O U » M

52U,633.33

l.G.V. 93,75Ü.Ü0

T O T A L U 5 3  0 1 4 , 5 8 3 . 3 3

A D Q U IR E N T E

V..?

CDI - LUM
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José Hodi'íguez Banda
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N  ̂800 • Paucarpala  

Central Tslelónica; 2Z2525 - 2ZSOOO Fax; 283696  
Av. Diez Canseco M' 527 - Cercado • Teit: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N* 2-157  
Urb. Santa Catalina ■ La Victoria - Tell.; 4707170 • Fax: 4709837

Av. Manscal Orbegoso N ' 330 ■ Urb. El Pino • San Luis  
Central Teielónica: 3260315 ■ 3260321 • 3260382 Fax: 3260261

___________________í - : 0 9 G ü

F A C T U R A

N^003 -p000326 ^ 

R U C . :  1 0 0 2 2 3 5 5

Lima; Ü7 de ju l.i-O

Señor (es); ELEOrRO NORIdj :i*A .

de iSüQO..

Dirección

R.U.C.

vicRntfi..d!P .i '3  v'pga 31S. ChjLiciayo....  
ÍÜ311736

'>ú¿j|po:de M oneda^ 1 .Ca.m b i 0.5*»;-'i^góiyTiiKdé_gagoíJ^^

DOLARES
V J

CDI - LUM



óslí ^oávigiíei Banda
1 *

CjPIClNAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil M* 800 - Pnucarp ala  
Central Teleiónica: 222S25 - 225000 Fax- 283696  
Av. Diez Canseco N" 527 • Cercado - Tolt: 222525

O FIC IN A S LIMA: Av. República de PanamA N® 2457  
Urb. Santa Catalina - La '/letona • Toll.; 4707170 -  Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegnso N ' 330 ■ (Jrb. El Pino - San Luis  
Central Telolónioa: 32G 03I5  - 3260321 - 3260382 Fax : 3260261

_______________' " '  C u 0 ' 9 t r r

F A C T U R A  0QQ9r(3 

N® 003 - 0000464 

R U C . :  1 0 0 2 2 3 5 5

T

n

■ -T-

I
S

30 de D ic ie m b re  de 19 2000
(es): ELECTRONORTE S.A.

VICENTE DE LA VEGA 3 i 8  CHÍ.CLAYO 
10311756

IG O

7'..-í .TÍ p  o . de-.Mo na d á.- í̂. f e  i T 1 p o„d e C'a rti b 16 <ÍT ¿  P áfl

D O L A R E S
V . „

!
1

= = = = ¿ j

D E S C .R 1P C IO N .

PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUAL PACTADO EN LA CLAUSU
LA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y L0CA--  
CÍON DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL DE 
SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO NORTE S .A .  - -  
(ELECTRONORTE) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A.  (JORBSA), -  
CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIFI
CATORIO A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYO 
DE 199S, POR LA ASESORIA Y DIRECCION ESTRATEGICA PRO-- 
PORCÍONADA EN EL PERIODO DE TIEMPO TRANSCURRIDO POR;|EL 
MES DE DICIEMBRE 2000

SON: CIENTO VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS DIECISEIS Y 
67/'10O DOLARES AMERICANOS.

s . e . u o .

•0 0 0 5 , r  » e r« s £ N M o o N e s  s.u . 
m . .<mf. 28noo-ai/ci7̂ »73oa 

<Í9t000001 vi OOOSOO 
00í0?8é051 -AAtOUtFA

'C A N C E L A D O  ( í i

'sS'̂ IÜÍÍÍ t SÍr ÍOWí

USD.

V -

' -l.G iV ilí'
■ -.L‘

L '-̂  tOTÁLi^  ...
- ,-6 ,  j..

lO A ,166.67

18,750.00 7

122,916.67 i:' 
________
a d q u i r e n t e í; :

# iT  ■

CDI - LUM
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CGCbü4

TORBSA ELECTRICA S.A. C. 
JORBELEC

Av. República de Panamá 2461
). Santa Catalina - La Victoria - Telf: 470-7170 - Fax: 470-9837

R.U.C. 20467539842 

 ̂ FACTURA

N°0Ó1- N? 0000002

r(es)

.3 ............ de........ junio. .............del 20.Q1..
.....s.];i;c::rRaycí?,TE.„5.,.A.,....................,v.̂ ...........:.......

Vicente de la Vega 318 - Chiclayo  
. 20103117560 ................ .....

TIPO-DE MONEDA ■ TIPO DE CAMBIO , .

uss1

)IGO D E S C R I P C I O N

feS

• .’í

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la cláus ulá  
Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y Locación  
de Servicios suscrito entre la Errpresa Regional de Ser
vicio Público de Electricidad Electro Norte S.A. (EL EC- 
TRCNORTE) y José Rodríguez Banda S.A. (JORBSA) con f echi  
20 de enero de 1999, con vigencia desde el 22 de diciem
bre de 1998 y el Addendum Modificatorio a este contra to  
suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya posición con
tractual fue cedida a favor de Jorbsa Eléctrica S.A.C .  
(JORBELEC) mediante contratos de Cesión de Posición C on
tractual suscrito el 21 de diciertfore del 2000, por la  
Asesoría y Dirección Estratégica proporcionada en el  
periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de enero d el  
2001 y el 31 de mayo del 2001

SCN; SEISCIENTOS CATORCE MIL QÜLNIENIOS CCHENTA Y TRES  
CCN 33/100 DOLARES AMERICANCS 

S.E. úf

15$ 520,833.33

í
¿..i

CDI - LUM



f ' 9 ;i v ‘

JORBSA ELECTRICA S.A,C. 
JORBELEC

Au. República de Panamá 2^161
Urh. Santa Catalina  - La Victoria - Telf.: 8170-7170 - P'ax: 8170-9837

R.U.C. 20467539842 

FACTURA

N ° 0 0 1 -  0 0 0 0 0 1 3 '

Lima : ...... l .....................d e .........0.i..C..¡.emb.r.e, .........del 2oQ.).,.

Señor(es) : ELECTRQN m E,.S.:.A ;.............................................

Dirección ; V.¡ Cent e...de... 1,3 ...\/e.g.a.,.3.1.8..-....Ch i c.l.a.yo.. 
R.U.C. ; .20l,Q311.75.é.Q,„>rr............................................

/

CODIGO

TIPO DE MONEDA TIPO DE CAMBIO FORMA DE PAGO

U S $
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ i 4 ..

D E S C R I P C I O N V. UNITARIO y'V. TOTAL
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  .4 - ___________________

P a g o  d e l  h o n o r a r i o  a n u a l  p a c t a d o  e n  l a  C l á u s u l a  O c t a v a  
d e l  C o n t r a t o  d e  A s e s o r í a  y  D i r e c c i ó n  E s t r a t é g i c a  y  L o 
c a c i ó n  d e  S e r v i c i o s  s u s c r i t o  e n t r e  l a  E m p r e s a  R e g i o n a l  
d e  S e r v i c i o  P ú b l i c o  d e  E l e c t r i c i d a d  E l e c t r o  N o r t e  S , A .  
( E L E C T R O N O R T E  S . A . )  y  J o s é  R o d r í g u e z  B a n d a  S , A .  ( j O R B S A  
c o n  f e c h a  2 0  d e  e n e r o  d e  1 9 9 9 .  c o n  v i g e n c i a  d e s d e  e l  2 2  
d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 9 8  y  e l  A d d e n d u m  m o d i f i c a t o r i o  a e s t e  
c o n t r a t o  s u s c r i t o  c o n  f e c h a  1 0  d e  m a y o  d e  1 9 9 9  c u y a  p o 
s i c i ó n  c o n t r a t u a l  f u e  c e d i d a  a f a v o r  d e  J o r b s a  E l é c t r i 
c a  S . A . C .  ( J O R B E L E C )  m e d i a n t e  C o n t r a t o  d e  C e s i ó n  d e  P o 
s i c i ó n  C o n t r a c t u a l  s u s c r i t o  e l  21  d e  d i c i e m b r e  d e l  2 0 0 0  
p o r  l a  A s e s o r í a  y  D i r e c c i ó n  E s t r a t é g i c a  p r o p o r c i o n a d a  ei|)  
e l  p e r í o d o  d e  t i e m p o  t r a n s c u r r i d o  e n t r e  e l  0 1  d e  J u n i o  
d e l  2 0 0 1  y  e l  1 5  d e  a g o s t o  d e l  2 0 0 1 . » ^

S O N :  T R E S C I E N T O S  S I E T E  M I L  C I E N T O  V E I N T I T R E S  Y 2 9 / 1 0 0  
D O L A R E S  A M E R I C A N O S  S . E . ú . O .

U S $

KiMPERUGRAf E lf t . l  
R U C. 2O332939t90 
Jr. Axingafo £71 • 3(S • Lvna 
Serie 001 Del 0001 »l too 
AuL: 2390230023 Fl. 3S-OS-200t

^  REVISADO CANCELADO

k--------------
l.G.V.

TOTAL

2 6 0 , 2 7 3 . 9 ) /

A 6 , 8 i i 9 .32

3 0 7 . 1 2 3 . 2 9

O

CD
“t i  ■ 
CO :

O
C1
C D
eXT'
c~>
C i

ADQUI RENTE O USUARIOCDI - LUM



J o s é  J U i i m i a

O FIC IN A S r.OGOiJIPA; Av, Gutiidia Civil H* BOO Faucarpaia  
Central Teleíónica: 2'¿'¿S25 ■ 2250U0 Fax: 'ja369G  
Av. Diez Canseco r-P 527 ■ Careado • Tell; 222525

O FIC IN AS LIMA: Av. Rñpúnlica üe Panamá N* 2'157  
Ufü. Sania Caialina • La Vicinna • TelL. 4707170 - Fax : 4709BJ/

Av. Mariscal Orbegoso N* 3.10 ■ Urb. Fl Pino - San Luis  

Central Teleíónica: 3260315 • 32C032» • 3260352 Fax : 326Ü26I

N- 003 - 00004 36

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima;  

Señor (os)  

Dirección  

R .U .C .

C O D IG O

0 6  D I C I E M B R E  de
E L E C T R O N O R T E  S . A .
V I C E N T E  DE L A  V E G A  3 1 8  C H I C L A Y O  
1 0 3 1 1 7 5 6

Tipo de Moneda Tipo do Cambio Forma do Pago

D 0 L A K 6 S
J

D E S C R I P C I O N

P A G O  A C U E N T A  D E L  H O N O R A R I O  A N U A L  P A C T A D O  EN L A  C L A U S U  
L A  O C T A V A  D E L  C O N T R A T O  DE A S E S O R I A  E S T R A T E G I C A  Y L O C A 
C I O N  DE S E R V I C I O S  S U S C R I T O  E N T R E  L A  E M P R E S A  R E G I O N A L  
DE S E R V I C I O  P U B L I C O  DE E L E C T R I C I D A D  E L E C T R O  N O R T E  S . A .  
( E L E C T R O N O R T E )  Y J O S E  R O D R I G U E Z  B A N D A  S . A .  ( J O R B S A )  -  
CON F E C H A  2 2  DE D I C I E M B R E  DE 1 9 9 8  Y E L  A D D E N D U M  M 0 D I F j _  
C A T O R I O  A E S T E  C O N T R A T O ,  S U S C R I T O  CON F E C H A  1 0  DE M AYO

y  D I R E C C I O N  E S T R A ' ^ E G I C A  P R O -  
) E . T I E M P O  T R A N S C U R R I D O  E N T R E  

E L ; 3 0  DE N O V I E M B R E  D E L  2 0 0 0

; Mi

V. UNITARIO

DE 1 9 9 9 ,  POR L A  A S E S O R I A  
P O R C I O N A D A  EN EL P E R I O D O  
E L  0 1  DE J U L I O  D E L  2 0 0 0

u .
W- '/

S O N :  S E I S C I E N T O S  C A T O R C E j M I L  Q U I N I E N T O S  O C H E N T I T R E S  Y
S .  E .  ú .  0 .

R E V IS A D O

u a  m a o a o s  r  Kcm is ínuao nes su.
r . ir . i  3 0 1 M I - Fuf. 2 8 M 0 0 . KUCi 13,93300 
f . i  17 08-99  S./i’.  003 J ,l 0 0 0 0 0 1 ol 000500 

N *  A u t o r i i a c i á n t  0010988051 - A R ÍQ U tF A

ProtíiD

nó-f' Bé 'R
Oí.cfsc'oñes I 

\ i.p; (' ierí iB'  
1 ' Tdirr-.'̂ íroS'-  

LlilP.LH PEn
t LbCfROi

~usT

i Ja La Negocia-t 

ei'.le Oroen en 
e Facioring en
l a O O e i  .Sis tema
Li/uioiizaciónl

lal fin de

O A t ¿ 5. A-

3 / 1 0 0  D O L A R

C A N C E L A D O

I.G .V .

TOTAL

V. TOTAL

520 ,833 .33

ES A M E R I C A N O S

9 3 , 7 5 0 . 0 0

6 l ' i , 5 8 3 . 3 3

A D Q U I R E N T E

' I

O

O
<JD
CT

O
CT
O
CIT
C~)
C JCDI - LUM
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Empresas Distribuidoras de  
Eiectricidad dei Norte y Centro dei

País
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razón  

de ios Servicios por Asesorías Estratégicas
CD
c?)
o
CD
C~̂
C I

o
cr:
CD
CIT
cr iCDI - LUM



ELECTRONORTE MEDIO ( H idrandina) S.A.
HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

EMPRESA Periodo FACTURA 1 Importe

del I al Numero Fecha ($)
JORBSA 22ñ2ñ998 31/03/1999 003-0009 18/06/1996 648,191.78
JORBSA 01/04/1999 30/11/1999 003-00167 14/12/1999 1,573,333.33
JORBSA Dic-99 003-00298 15/06/2000 196,666.67
JORBSA 01/01/2000 31/05/2000 003-00300 15/06/2000 983,333.33
JORBSA Jun-00 003-00328 07/07/2000 196,666.67
JORBSA 01/07/2000 30/11/2000 003-00439 06/12/2000 983,333.33
JORBSA Dic-00 003-00462 30/12/2000 196,666.67
JORBELEC 01/01/2001 31/05/2001 001-00001 04/06/2001 983,333.33
JORBELEC 01/06/2001 15/08/2001 001-00015 14/12/2001 491,397.26

1. -Todos los importes incluyen IGV.-
2. -Fecha de inicio: 22/12/1998

Fecha de term ino: 15/08/2001

O
O
o
c o
o
C j

O
C"5
O

e n
<x>CDI - LUM
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J l T S f l ' l £ ) d r í g i i e 2  B a n d a

o f i c i n a s  AREQUIPA: Av. Guardia Civil N' 800 • Paucarpaia  

Cenlral Teleiánca: 222525 • 22SOOO Fax: 283696  
Av. O ie: Canseco rP 527 ■ Careado ■ Telt; 2Z2S25

OFICINAS UMA: Av. Reoública de Panamá N9  2^57  
Urd. Santa Catalina - La Viciaría • Te'l.: i707 'I70  - Fax:  A709837

Av. Mariscal Cráegoso 330 * Urd. 3  Pi.no • San Luis  
Cantial Talalónica: 3260315 ■ 3260321 ■ 3260332 Fax : 3260261

F A C T U R A  3 ,3

N̂  003 - OOOOg'^agQ'; 

RUC.: 10022355

Lima: 18
de

J U N I O de 19 
-  . H I D R A N D I N A

T ip o  d e  M o n e d a  | T ip o  d e  C a m b io F o rm a  d o  P a g o

R .U .C .  : 1 . 3 2 0 2 3 5 4............................................................................................................

V------------------------------------ --------------------------------------------------------------------------------- -

u s $
- ---- ------- )

CODIGO o e s c R i P c i o N V. UNITARIO V. TOTAL

P a g o  a  c u e n t a  d e l  h o n o r a r i o  a n u a l  p a c t a d o  e n  l a  c l á u s u l p  
O c t a v a  d e l  C o n t r a t o  d e  A s e s o r í a  E s t r a t é g i c a  y  L o c a c i ó n  
d e  S e r v i c i o s  s u s c r i t o ,  e n t r e  l a  E m p r e s a  R e g i o n a l  d e  
S e r v i c i o  P ú b l i c o  d e  E l e c t r i c i d a d  E l e c t r o  N o r t e  M e d i o  S .  
( H I D R A N D I N A )  y  J o s é  R o d r í g u e z  B a n d a  S , A .  C J O R B S A ) , c o n  
f e c h a  2 2  d e  d i c i e m b r e  d e  1 9 9 8  y  e l  A d d e n d u m  M o d i f i c a t o 
r i o  a e s t e  c o n t r a t o ,  s u s c r i t o  c o n  f e c h a  JQ- ^ e  m a y o  d e  
1 9 9 9 ,  p o r  l a  A s e s o r í a  y D i r e c c i ó n  E s t r a t é g i c a  p r o p o r 
c i o n a d a  e n  e l  p e r í o d o  d e  t i e m p o  t r a n s c u r r i d o  e n t r e  e l  
2 2  d e  d i c i e m b r e  d e  1998 y  e l  J1 d e  m a r z o  d e  19.99,.

S o n : S E I S C I E N T O S  C U A R E N T I O C H O  M I L  C I E N T O  N O V E N T I U N O  Y 1 7 8 / 1 0 0  

D O L A R E S  A M E R I C A N O S

USS 5^9,315.07

•
^̂3

Sol * í .

NCGOCÍOS »ef*CS€NTACONeS S^L 
ro n  n . fc»». 2# 1100 - íuc / 2<í»73(ja  ai. ¡ T J 3 * ^ 9 9  0 0  J  d W  OOOOOI 0 0 0 9 0 0

H» AwM/OOOdffr 00r0«a«0^1 .AMgQUIfA

R E ^y iS A D O 'C A N C S L A D O

LG.V.-' L1 98,878.71

TOTAL US $ 648,191.78
a d q u i r e n t e

CDI - LUM
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Av " . V i c -  T . ; é ^ : s ¿ ^ ' - - ; c  • J r - ; . a : r . - ;  ■

Cdr:.--!! "óe'--. .-i 'I-:v3:; ■ .¿c'jS; hl.-í-'j -': - ■;: .E;-.'3 iíI
!

- A C  i U ; S A
n  M  r I Ci 1 i i

: v ^ O O 3 - O G 0 0 Í ^ ^ 0 9 r ^

RU'C.; l'COSSSoo
i _

LC:.t=i;rorñ 19 9 9
! Señe." (es). HIDSAMDI.'4A S .A .
; D irecc ión  . J r .  S a n  I L a r t i n  3 3 1 -  T r u j x x i o  . .. T ipo  Ce Amoneda : T ipo  d "  C am b io Fo rma  de Pago '

! n . u . c .  : 
1

13202354 ...
[ d o l a r e s  j

J

r  COD IGO 1 O E S C R tP C IC M V. UN ITAR IO j V. TOTAL

. .  I; v>

LJ

i-j

"1
•
;

V .J

Pago a ooanca d î Honorario anual pac cade an a ciáus uic  
! Ccrava cal Contrato de Asesoría Escratácica y Locac ión  
‘ de 3ei?./ici05 suscrito, entre la Ernoresa Seoion aá de  
1 Serv'icxo Puoiieo de Elec cric idad Electro Ciarte. Medio 3.1A.  
j (.4IDRANOINA) y José Rodriguen Sanca S.A. (JQRSSA) , con  
j fecna 22 da cicieróre de 1998 y ai AddenduTi C'So dificatoxliü,  
I a esta contrato, suscrito con faena 10 de mayo de 1999,
; por la Asesoría y Dirección Estratégica proporciona da 

^  an el periodo de tiempo transcurrido entre al 01 da 
¡y r abril de 1999.. y- al 30 da 'nov'iambre de 1999

3CN: ÜN MILLON QUINIENTOS SETENTA i  T.RES MIL TRESCIENipS
TREINTA i  TRES GDN 33 /100 DOLARES AMERICANOS ■

y ----- ------------------------------ ----——
REVISADO C A N C E L A D O

. —

e

LES 1 ' 3 3 3 , 3 3 3 . 3 3

✓

l.G.V.

-------  \

2 4 G , 0 0 Ü . 0 0

1 ' 5 7 3 , 3 3 3 . 3 3  ^

a

u

- ••••••••• -••

^ « s a ss sicgisag;

CDI - LUM
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.nJ

i r

"1

t f j -  Gu;if(1U Civil Nv 000 • Pnucarpaís 1
I ^ ' « l  JeKtómca: 222S;s ■ 27,5000 Pax; 2B3696  

Cantoco f t* .'527 . Calcado - TolC 222H S
« f .í(  ;.J { . • . I - •
JCINAS UMA; Av. Repí;bea d t Panami N* 2AS7  
inla CaUCna_8 Lb  Viaoria - 7nll.: 4707170 -  Fase A709837 ;  Jtl'h"’ ‘ ' f . •••' . .
5Maritc.ll ortiaocsu N' 300 - U b . =1 Pino i Snn l.iris  
7<riolínical .321:0315 • .320032; ■ .1200.311.3 Fnx: 3260201  

[ ’Í'-U ■ i -

h I  '

A

. . . F A C T U I R ^ ^ ^

N^ol^ÓOtítíáifíCC
H  U  C . ;  t  ü  O  2  z Ab Íí  
R U C .:  1 0 0 3 2 3 5 5 C9cy,

iij'de ¡i- P.’rí!^0,. 
.MbiNA.S.A.

ao •i3Q,0.í.l...
J: (iSJI.tJéUí Jlí.V,

iá rt- í^ r tin  831 T :q j j i i lo........
®54l'

f?Í.ii-r
DOLARES

l'íü'l;:

¡ria-ftíaij
¡A W IJiií¿ \

■./.ytí.1

Vnv>úg

ísaido del honorario anuál' pactado en la cláu-  
;Hava deJ. Contrato de’Asesoría Sstratégdca" y ■  
5n>cie” Ser-ziclos suscriitoj entre la Empresa Re

acia ■••¡Servicio Público de Electricidad Electro -  
flHedip S.A, (HIDRANDINA) y José Rodríguez Banda  

ÉSA), con fecha 2 2 de i diciembre de 1 9 9 8  y 
Inlum Modificatorio, a este contrato, suscrito  

Éecha'̂'lO de rrvayo’de 1 9 9 9 ,  por la Asesoría y Di-  
Estratégica 'cor.-e.spondicnte ai año 1 9 9 9 .

.! í: MI'

m
V i

m -

fe r
irtj.CIEl'n.U NOVENTA i  SEIS MIL SEISCIEfCTCS SESEl 'TTA  
[ V SEIS CUTÍ 67,''100 DOLARES AMERICANOS

S .E . .Ú o . .

wA..

^ntrxxtt 
im'i<OOÚ56C '  

^ÁÍlQUlfA

U3

I • • “ ■. •■•!!•.;r

‘'itiííp?á,.r tv  ,

■ í;¿ >2i2»4i-\'F(Í4f,'JÍí
■ ;•:. i .cti<

.Mi

"iie^fñ66'5¿7^;|'■.•'.i.ntii;!-;: I.J,,:- ; . ! ./' U

■'Í?Lr- ., ■.■■,•■•

■i pTr-'í̂ -'-’í 2-T'
; *'»».a-^aH,:rj¿ ..............

s e a s. . .  !• P-l r* IWA' • - .»• .̂ tc l. B I- •

•AiirSO'íOOOtOff- - -r

■iI-96',656“67;,-
' P7t;T8Í . Í ; '7 '' ' 'v . 'V M

NÍ?

f t
h'ir

g?i'ri  

c l í

i f i í '
fi-i'
k

6.3; r!'

J.l
ra’í- 
"íl” iV
Ĵ 'yi

W'-í“1'.; 7
3-:J

si"

«
4'

CDI - LUM



l í i - l t y ¿ X I ü

Ulf*A: Av/Gieirdla Civil N» SOb -'P«uciil»<a  
[ij^^olelánlea! 232S2S - 22SOOO' Fai: 263696  

T  ^ 7  -C ertado  - Tell- 222625

3 Ay.' RepiibUcn da PanamS N* 2457
Viclorin '■'rail.:'4707170-  Páx; 4709B07

Ü l Ortianoilo' N* 330 •' Urtj. £1 Pinp ■' Sen Luis  
ílc !ta2S03IS-;!260321 •3200382 Fai; 3200261

p r i :

r / A K : ^ } i ; U i n / A

-'r.-i

I k .'-í ’ 'T,

N " O Q 3 -  q W ( Í 3 G ( Í .  " l o

RUC.: 10022351
IGCUI^ a

RHjuru.o ... do 12000..
. ii'rv

t̂̂ tín...831...r.. .Truj.illo ..... ' t e s » » » »
V.' ■ í .

*.. *"'* *- . . . . . ■ ■
. ii- - i - v  _

• DOLARES ■

i P í f e x "
:( !•■•' ; , , 4 ;

2n t¿ 'd f i l ’ tpnorar io ! anua l; p ac tad o  en l a  c lá u  I 
_  ̂avá|ákú?^Cont:rato Id fi'A sesor ía  E s t r a t é g ic a  y 

lon.Tdeise-rylciGS s u s c r i t o ,  entina l a  Empresa Re- 
^ e j l ^ r ’v ic i(3  Públicxj de F JL ectr ic idad  E le c t r o

.(HIDRANDINA) y.̂7josé Rodríguez Banda  
SîORBSA) • .con rfccha ”22 de diciendre de 1998 y  
' ‘ “líúmiHodificatoriô  a este contrato, suscrito  

.iiâ id de mayo de 1999, por la Asesoría y Di-  
lon.'Estratégica proporcionada en el periodo de  

itĉí transcurrido entre el 01 de enero del 2000 y  
Jitdelmayo de.l 2000 i

■
s'ECl EK'IUS c c h e n t a y t r e s  m i l  t r e s c i e n t o s t r e i n

ÍTA.y TtdüS OGN 33/100 ■DOL/iRESAMAERICANOS  
m í t -   ̂ ■ i .

, S.E. u O.

' .tCiin .

íG:

3i:-k:308
l}W(M0500

i-'.

■
USE 833,333133

.. 150,000;..p9r  
'........ irltiíi'

■;
983,.3331;33|,

t e i

ol

A D Q U IR E N T H  L
: t ' 'IV'

■ í'h-n. t j i  •.ni it" ■

V

o'

I

M i l

...íi’f i

yi¿

í^ ’í|*̂ .á

3 ^ '
Ü'K

3 • m - -

• .....

-V V

n \

U  V T l  I , ;

;• j-Któ-frr ■■'1 ;;r

CDI - LUM



José HDtli'íguez itfanda i5.fi.
O F IC IN A S  AftEQ UIPA: Av Guardia Civil N" 800 • P aucar pnu  

Cnntral Inlpliitrir'-a' 7V?PüilS • 2FSOOO Fax; 2B3A9G  

Av. Dio? Can*'.ot'.u NT 1)22 • Cercado • Toil, 772S;í5

O F IC IN A S  LIWA: Av. Ropúlilica (le Panam á N" 2áS7  

Urb. San ia Catalina La Victoria ■ Tell.. 4 7 0 7 170 - Fax: 470 9 0 3  /

Av Mariscal Otitennso N" 330 • Urb. El Pino - San Luí s  
Central Tnlcíónica; 3 2 6 0 3 IS - 3260321 • 3260382  Fax : 3260261

F A C T U R A
'L Q ú 13

N®003-0000328 
000911

R U C .:  1 0 0 2 2 3 5 5

Lima; (J7 ¡3e JUÍLO de W jO Ü

Señor (Rs): HiDRANíOLNA b .A .
Dirección : J r ,  bo ri t '^ k ir t in  331 -  T ru ji. i. .L o  
R.u.c. 13202354

Tipo de Moneda ., Tipo de Cambio Forma de Pag

i 'Ol a r e :̂

-r»,

' '3
C O D IG O D E S C R IP C IO N V. U N ITA R IO V. TO TA L

R.íKjo d cijHnt:.-i iJ p i nunocd .r.i.ij d nu d  L [>nct:ddt2 e n  z,:i c ;Láu- 
• ju L a  ;jOLdv/.d l Ip l  C o n trd C o  dP /\;p : jo c .L á  Es L m  l;py  LCd y  
L o d d c ió n  üp  o P c v .L c io s  s u s c c i l : ; ) ,  s n c rp  Id  E ;nprP :id  Rp -  
g iu iid .L  iP  Sp l ' v .l c ío  Rú ü LLc o  o p  ELp c Lc l c u.id ti E x p c tC u  
No i "1:p  MP'dl o  S .A . ( H IDRANDiNA) /  J íj s p  R uticLguP z 3 rjnda  

a X (  JUK3:SA) , cu n  fp c iic i 22 ríp  d i d l p íp íj c p  u p  ll# 9 8  y  p í  
/ ^ ( J p ml Uiíii H .x lL £ L d d t '. ic io  , a p o ::p  o -.j i i  1;c d b ; ,  sa sccM b .) con  
I>d-pcii..i l i ) \ ^ p  la jy o  dp  l'; i)y y , ¡.k m :  p l  ^p l ' l o l íc j  d P i  01 l ip  

i  í i p l -''2:,)0ü  d i  30 dp  j u í u u  dP.L 2000 .

CA}N.- Cf.EMd .'iuVENTA •{ :3EL;é MI-, ; idl.bCIENlUb .didiEMlA Y
. îllii CÔ  o 7 / l oo  ldl)i.iARÍ' Má r\t'̂ f*iíd(ÍAN l Zp

■-•¿.E. ú l ).

l
I 4 ;

* N'.M

i b f ) , üóó . l:

uo  Níísocfr).*: Y »rpre.s£NMí:/f>N(.í s iil  
M / . :  r o i m . r w r  7B I  I t j n  - V U C : l2 - * 9 7 .Y n f l  

f.l. 17-0é.99S^^003rUt00nmi a4 0C050í> 
99̂  0OIO9BÓ05 I • AKfOUtBA

REVISADO CANCELADO
i .G .V . 3 0 , OUO.0

TO TAL US.; 1 9 6 , 0 6 0 . 6

ADQUI RE^

CDI - LUM



. s

ORCINAS AREQUIPA. Av. Gisirdl.T Civil N* BOO • Pa iio fpnt.n  
^ Coniral Tolelónica. P;!2S25 • 2 2SOOO Fa»: 2836n6  

Av. D iez Canseco N* 527 • Coicndo - Tolf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. P e p ú b lic a  de Panamá N 9  2^57 
Urb. Sania Calalina • La Victoria - Lelí.: 4707170 - Fax: 4709037

Av. Mariscal Orbegoso 3 30  - Urb. El Pino,- San Lui.s  
Central Telelónica: 32603IS ■ 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Í¿C-

b ZOCO'I Z.

N2 003 - 0000éi9ül4
912

R U C . :  1

-
______________________ í,

í
1;---------r -

■ Lirpa:'.8i;..-...  

8Señor (es):

0 6  ^de d i c i e m b r e  
■‘ " h i 'd r 'a n d i m a  s ' . a .' '

de

t r u j i . l l o
^ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

* »•

: ■ í t r y l i jL

:• t '-7.-|:f
: "' ; í ‘ ■".):)»ÍÍ'-VU f i , , /

■ Dirección : J R .  's a n  M A R T I N  8 3 í T, :.',.TIpb de,Mbn_eda.'^; ' cíttT^I P 0 idé'C áfñH IbSB

/. J
v F l - a c T - i , :  
VJ.ttiti'"!'/'. • '■

■ Í 3 2 0 2 3 5 ^
........... i ........... 8" T i l

i*......J D O L A R E S i
•; ■ •'■ricí .-y .•s-Ai'-t-'!

;5
i i t s s S ° ° a

vKW'; i.T'*

3M. !' t .

T-'O" <-J.C

ti .
f-Wí^ív^.'

nX). r í¡it--l-..-'-'
■Í.-V; • .

a

' z w m m

P A G O  A  C U E N T A  DE L  H O N O R A R I O  A N U Ü L  P A C T A D O  EN L A  
C L A U S U L A  O C T A V A  DE L  C O N T R A T O  DE  A S E S O R I A  E S T R A T E G I C A  
Y  L O C A C I O N  d e ' S E R V I C I O S  S U S C R I T O  E N T R E  LA E M P R E S A  
G I O N A L  DE S E R V I . C I O  P U B L I C O  DE E L E C T R I C I D A D  E L E C T R O  

/ N O R T E  . H E D I O  S . A .  : ( H  i D R A N O  1 N A )  Y J O S E  ROOR I  G U E Z B A N D A  
■1 S . Á .  ( J O R B S A ) ^  CON F E C H A  2 2 .  DE D I C I E M B R E  DE 1 9 9 8  V E L  
' 'AD' d ENOUM  M O D I  F l i C A T O R I  O. a ! E S T E  C O N T R A T O ,  S U S C R I T O  CON  
. F E C H A  1 0  DE MAYO DE 1 ^ 9 9 ; ,  PO R L A  A S E S O R I A  Y D I R E C C I O N  
■8 E S T R A T E G I C A  P R O P O R C I O N A D A  EN  E L  P E R I O D O  DE T I E M P O  

T R A N S C U R R I D O  E N T R E  E L  O í ' D E  J U L I O  D E L  2 0 0 0  Y EL  3 0  

■ DE[. N O V I  E M B R E  DEL 2 0 0 0 .  ;

S O N ; ! N 0 V E C 1 E N T O S  O C H E N T I T R E S  M I L  T R E S C I E N T O S  T R E I N T Í T  
3 3 / 1 0 0  D O L A R E S  A M E R I C A N O S  S .  E .  u .  0 .

' c o r Z i  sr.A^ i-sE;2d:.E:cLjO ui r . . \ > r j ‘o  f i s c a l  n f r / . ¡

■'  ’-' í  •
í • * .• 1

■ '• •••. . ) '

'■Z .

- I'í
V :> i i  A i''i; '. ’ 

i  .b f- iL ' ,!:- /? ;

1 / 4 ^ .
R  - i/

■; Vt. V . 'u L jV 'i

FV;.1 ."
r--..- p ■— t •

u s$

R E S  Y

8 3 3 ) 3 3 3v^

'tCB N f c o a o s  r  *epf£scw TAC /oN es 
. * ¿ O 7 0 n  n  .  I 8 N O O  - K V O  1 7 ^ 9 7 3 0 9  

" " k í ,  I 7 . 0 6 - 9 9  0 0 3  OOOOO i  >•< 0 0 0 5 0 0

.V * Aw4«rT¥c«ÑÍMi 0 O IO 9 8 A O S  '  ■ A » t O U i r A

■■ }■:;  CANCELAD

r” ''. A • fl'iJi'̂ t̂ íjCrj

______v-OOOrípOfMI'
T.

,{■ '♦V
lY/150,

r./';;.TOTAli)^i :'./;98^T333 í ií;3R̂
.. .-.ViC.ff ¿ .-Jj

S U I N íA T

CDI - LUM



o f ic in a s  AREQUIPA: Av. Giiotrtiíi Civil l'-l' 300 - Paiicarpata  

Ccnlrnl Tolelónica: 222535 - 275000 Fax: 283096  
Av. Diez Canseco N" 577 ■ Cercarlo • relt: 222525

O FIC INAS LIMA: Av. Repiihitca ríe Panamá N* 2457  

Urt). Sania Calaiina • La Vicloria - rail.: 4 /0 7 1 7 0  - Fax: 4 7 09 53 /

Av, Mariscal Ortiegoso N" 3:i0 • Urb 0  Pino • San Luis  
Central Tnlnlnnicii: :l200;i|''. 32r.u:'2l ;12C03R2 Fax: 32 0 0 2 0 1

« I  K J  r > / A

CCCliio
003 - 0000462

C00913
R U C . :  1 0 0 2 2 3 5 5

de 193 0  de D I C I E M B R E

r( es ) :  H I O R A N D I N A  S . A .  
ción : J R ,  SAN M A R T I N  8 3 1  T R U J I L L O

: 1320235̂

2000

' '  T ipo de Monoda Tipo de C am bio , Forma dt* Pago

D O L A R E S
\ _______ _____

IIGO D E S C R IP C IO N V. U N ITA R IO  . ■i V. t o t a l '

I
i

i . - j

,n
>-..í

I
, 1

■5

PAGO A C U E N T A  DEL. H O N O R A R I O  A N U A L  P A C T A D O  EN L A  C L A U 
S U L A  O C T A V A  D E L  C O N T R A T O  DE A S E S O R I A  E S T R A T E G I C A  Y L O 
C A C I O N  DE S E R V I C I O S  S U S C R I T O  E N T R E  LA  E M P R E S A  R E G I O N A L  
DE  S E R V I C I O  P U B L I C O  DE EL^ECTR I C I  DA.D E L E C T R O  N O R T E  M E 
D I O  S . A ,  (HÍDRANDINA) y  J O S E  R O D R I G U E Z  B A N D A  S . A ,  S . A .  
( J O R B S A  CON F E C H A  2 2  DE D I C I E M B R E  DE 1 5 9 8  Y EL  A D D E N -  
DUM M O D I F I C A T O R I O  A E S T E  C O N T R A T O ?  S U S C R I T O  CON F E C H A  
1 0  DE MA Y O DE 1 9 9 9 ,  POR L A  A S E S O R I A  Y D I R E C C I O N  E S T R A 
T E G I C A  P R O P O R C I O N A D A  EN EL  P E R I O D O  DE T I E M P O  T R A N S C U 
R R I D O  P O R  E L  M E S  DE D I C I E M B R E  2 0 0 0

S O N ;  C I E N T O  N O V E N T A i S E I S  M I L  S E I S C I E N T O S  S E S E N T I S E I  
Y 6 7 / 1 0 0  D O L A R E S  A M E R I C A N O S .

s . e  . ú o .

:Ot-/U.Ví'?£M»tsCA/UCíONU ín.
U í . f fn . VMJ lOU •
.9 9  OOJ 0 0 0 0 0 1 • /  0 0 0 5 0 0  

-A J K Q lJ tP A

C A N C E L A D O

us$

\  1; N  A  

• ; ■- ;  i  
». ■ ■

' . t

II. K i ' i ,

1 6 6 , 6 6 6 . 6 7

Y>

i l \

I.G .V .

TOTAL

30, 000.00

1 9 6 , 6 6 6 . 6 7

A D Q U I R E N T E

iL.vS
: i

CDI - LUM



JORBSA ELECTRICA S.A.C. 
JORBELEC

Av. República de Panamá 2461
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837

R.U.C. 204675398'42
.COÔ Bíü

N°001- iV9 0000001-

i Lima : .. ,Q4.... de... j.UOi.Q..... del 2O.0.1..
' Señor(es) : . ELECTRO.. NORTE„̂  . ffiDR̂ .XNí̂ .

Dirección : . s I.Í .............. Truj.iéi?. ...... .
: R.U.C. : .....2 0 ^ 2 0 ^ 5 4 0 ............................................................

TIPO DE MONBOA-: TIPO DE CAMBIO . FORMA DE PAGO

us$
■ ____ __

CODIGO D E S C R I P C I O N

Pago a cuenta del honorario anual ¡jactado en la cláus ul,̂  
Octava del Contrato de ^esoria Estratégica y LL̂ cac ión  
de Servicios suscrito entre la Empresa Regional de Se r
vicio Publico de Electricidad Electro Norte Medio SA.
{Hiorandina) y José Rodrigues Banda S.A. (JORBSA) con  
fecha 2ü de enero de 1999, con vigencia desde e l 22 de  
dicierróre de 1998 y el Addendum Modificatorio a este  
contrato suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya po -|  
sición contractual fue cedida a favor de Jorbsa Elé c
trica S.A.C. (JORBELEC) mediante contratos de Cesió n de |  
Posición Contractual suscrito el 21 de diciembre del  
2000, por la Asesoría y Dirección Estratégica pcoporci oj  
nada en el, periodo de tiempo transcurrido entre el 01 dep  
eriero del 2001 y el 31 de mayo del 2001

SON: NCVECLENTCS 02HENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREI NTA 
Y TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANOS

S.EL ú O.

Conuo Ubligaci'"C5 ('ü( f'ayat

USd 833,333.33

LJ

' ----

hV-

CDI - LUM



JOJRBSA ELECTRICA S.A. C. 
JORBELEC

Av. República de Panamá 2461
Urb. Santa Catalina - La Victona - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837

R.U.C. 20467539842 

F A C T U f í Á 0 9 i 7 ^  

N°001- N9 0ofei)^5^^

■. . i

•ri

n

Lima :....l i ................ de ....U.i.C.í.eJUbr.e........... del 20...Q1

Sertor(es) ; ...EL£CIRQ...MO,RI£..M£DJ.Q...S...A....HIDEAN.D.I.NA..
Dirección : Maxí.in...83I...-..Ir.yi.i.il.Q ............

: ..Z0.\3Z02Z5MD..î ....................................................R.U.C.

TIPO DEMONEDAr " ;-;£TiPb::bEWMlBIO;ií ^¿SÍQRMA DE PA(

US$

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razón  

de los Servicios por Asesorías Estratégicas

o

CT-’

C'

O

CD
CT

*

CDI - LUM



ELECTROCENTRQ S.A.

HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

EMPRESA Periodo FACTURA Importe

del 1 al Numero Fecha ($)
JORBSA 22/12/1998 31/03/1999 003-0007 18/06/19^9 550,963.01
JORBSA 01/04/1999 30/11/1999 003-00168 14/12/1999 1,337,333.33
JORBSA Dic-99 003-301 15/06/2000 167,166.67
JORBSA 01/01/2000 31/05/2000 003-00302 15/06/2000 835,833.33

JORBSA Jún-00 003-00327 07/07/2000 167,166.67
JORBSA 01/07/2000 30/11/2000 003-00437 06/12/2000 835,833.33
JORBSA Dic-00 003-0476 30/12/2000 167,166.67

JORBELEC 01/01/2001 31/05/2001 001-0005 04/06/2001 835,833.33
JORBELEC 01/06/2001 15/08/2001 001-0016 14/12/2001 417,687.67

..

1. -Todos los importes incluyen IGV.-
2. -Fecha de inicio; 22/12/1998

Fecha de term ino: 15/08/2001

O
CD
O
CD

O
CD
CD
CT'
Ks-
CD

CDI - LUM



f:

J d s¿ Bodr íguez l !9 í(d a j$. l l
O FIC IN A S AREQUIPA: Av, Guardia Civil N« 800 - Paucarpata  

Central Telefónica: 222525  - 225000 Fax: 283596  

Av, D iez Canseco N“ 527 - Cercado • Telf: 222525

O FIC IN A S LIMA: Av, República de Panam á N" 2457  
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf,: 4707170  -  Fax: 4709B37

Av. Mariscal Orbegoso N" 330  ■ Urb. El Pino - San Luis  
Central Telefónica: 3260315  -3 2 6 0 3 2 1  -3 2 6 0 3 8 2  Fax: 3260261

■-■i)

FA(

N"003- 0000007 

R U C - :  1 0 0 2 2 3 5 5

i ^

Lima; 18 de JUNIO de 19 99
Señor (es): ELECTROCENTRO S , A ,
Dirernirir, • AV: HÜANCÁVÉLI CA ' ¿73'5 PARQUE

;1 29&A609....................................................
INDUSTRIA

R.U.C.

. .1

i j

O

O

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la cláusul 
Octava del Contrato de Asesoría Est ra tég ica  y LocaciSn 
de S erv i c ios  su s c r i t o ,  entre la Eiripresa Regional de 
S erv ic io  Pflbl ico de E lec t r ic idad  Elect ro  Centro S.A.  
(ELECTROCENTRO) y José Rodríguez Banda SvA, CJORBSA) , 
con fecha 22 de diciembre de .1998 y el  Addendum Mod i f  i -  
c a to r io ,  a e s t e  cont ra to ,  su sc r i t o  con fecha JQ de mayo 
de 1999, por la Asesoría y Dirección Est ra tég ica pro
porcionada en el  período de tiempo t ranscurr ido entre  
el 22 de diciembre de 1998 y el 31 de marzo de 1999i

Son; (QUINIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS SESENTIT RES
DOLARES AMERICANOS

US$

( 0 1 / 1 0 0

LAB NBGOaOS Y RePRfSEhfTAC/ONES SRL. 
rtif.;20mi - Fax. 28M00 • RUGI2472308 
ñl. 17-08-9? S«rf« 003 d»l 000001 al 000500 
N^Avforíjaclóm 0010986051 •AUSQUIPA

A66,917,81

j  , i

A D Q U IR E N T E

CDI - LUM



r  r
VJ o o

G C C O l ^

J ú S i M - Ú Ú t f í § U £ z

O F IC IN A S  AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' 800 ■ Paucarpa ta  
Central Telefónica: 2 2 2 5 2 5  ■ 225000 Fax: 2B3596  

Av. Oiea Canseco N ' 5 2 7  - Cercado ■ Telf: 222525

O FIC IN A S  LIMA: Av. República de Panamá N° 2457  
Urb. S an ia  Catalina - La Victoria - Teil.: 4707170 - Fax : 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N« 330 - Urb. El Pino ■ San Luis  
Central Telelónica; 3260315 • 3260321 - 32603S2 Fax: 3260261

FACTURA 

N- 003 - 0000168

RUC.: 1 0 0 22355

(es)

Uirección

IT.U.C.

14 de dicientjre de 1 9 9 9. .
ELECTROCENTRO S,-A, ... ..
Av. Huancavélica 2735 Parque-Inclus.tri|  
12964609 ........................

I

dérCámbio ' F o rm ^ p S ag o S ^

DOLARES J

^V^ÜNITARIO

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clá usu
la Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y Lo ca
ción de Servicios suscrito, entre la Enpresa Region al  
de Servicio Público de Electricidad Ellectro Centro  S.A.  
(ELECTROCENTRO) y José Rodríguez .Banda S.A. (JO?BS A),  
con fecha 22 de diciésitore de 1998 y el Addendum M odifi  
catorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo 
de 1999, por la Asesoría y Dirección Estratégica pr opor  
clonada en el periddo de tienpo transcurrido entre el  
01 de abril de 1999 y el 30 de noviembre de 1999.

US?

SON: UN MILLON TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL TRES -  
- CIENIOS TraiINTA Y TRES CON 33/100 NDCLARES AMERI  

C O P L A  SIN D E R E C H O  A  C R E D I T O  F IS CAL  D E L
CANOS 

I G. V.

1'133,333.33

f  ¡UBNEGOaOS Y KÉPHESEHTAOONÍS SUL 
TmH.f 207 J M - fox. 2 ^  100 - RUC: J2492308 

.f.U 17-0»998S ^  Ó o i^ l  OOOOOT al 000500 
'  1 ^  Aufirixoeión: 0010986(^1 -AKfOUfPA

CDI - LUM



c

■ - V .. . .:• 1 ,

i '' '

C

9L«.4Kj9u^z B a iid a
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N9  800 ■ Paucarpala  

Central Telelórrica: 222525 - 225000 Fax: 283696  
Av. Diez Cansécó N* 527 - Ceti^do • Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N» 2457  
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell,:4707170 - FaxV 4709837

Av. Mariscal Orbagoso N" 330 • Urb. El Pino - San Luis  
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FACTURA
‘ 1* • • ♦'  ' •;: F .k -i

NegO3rQ000301 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima:  1 5  . de .. . . . . ^ ^ 9 . . . . . . . . . . . . . .  de ^ ? .P .
Señor  (es): ELECi'ROCENTRÓ 5«A«
Dirección 
R.U.C.

Av.Hiiancaveiica 2735 Parque Indusixia^^  
"12964609 .........................  P * S
.................................  [ DOLARES

Por el saldo del honorario anual pactado en la cláu 
sula Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y  
Locación de Servicios suscrito, entre la Empresa Re 
gional de Servicio Público de Electricidad Electro  
Centra S.A. (ELECTROCENTRO) y José Rodríguez Banda  
S.A. (JORBSA), con fecha 22 de dicienribre de 1998 y el  
Addendum Modificatorio, a este contrato, suscrito  
con fecha 10 de mayó de 1999, por la Asesóiría y Di 
rección Estratégica correspondiente al año 1999 US$ 141,666.67

I -

i h c ^
a»Xíít;?.'S

' í

C'-

I

CDI - LUM



■ ’* '''l  
. ■'(

r

3 ! -

•issfxiiíAÍÜ

- - ^ 0 s c  i i S a n g u ^ z  B a n d a

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N' 800 • Paucarpata  
Central Telefónica; 222525 • 225000 Fax: 283695  
Av. Diez Canseco N“ 527 - Cercado - Telf; 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N« 2457  
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.; 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N" 330 - Urb. El Pino - San Luis  
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FACTURA

Ns003-0000302 

RUC-: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: , 1 5 . . . . .  de . .... . . . . . . . . .  del^P.Q.Q..
Señor (es) 

Dirección 

R.U.C. 
b

ELECIROCENTRO S.A.

12964609
DOLARES J

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clá u
sula Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y  
Locación de Servicios suscrito, entre la Empresa Re 
gional de Servicio Público de Electricidad Electro  
Centro S.A. (ELECTROCENTRO) y José Rodríguez Banda S 
(JOE^SA) con feha 22 de diciembre de 1998 y el Adde n-  
dum Modificatorio, a este contrato, suscrito con fe 
cha 10 de mayo de 1999, por la Asesoría y Dirección  
Estratégica proporcionada en el periodo de tiempo  
transcurrido entre ei-Ol-de enero dei-.2000-y-ei-3i

A. (

de mayo del 2000

SON; OCHOCIENTOS 
TREINTITRES

Eerrisaili)

TREINTA Y CINCO MIL OC&ÍOCIEMIOS  
-iJ/ lüü'mÁRES'AMERlCANÜS

ELECT
O F l C t

nOCS.^i'íRO S.A.
NA £ N L A C B  LUÍA

R  E
Hora_

LIS NEGOCIOS Y RE PRESENTACIONES SRL 
Tsif.; 2011 M . Fvx. 281100 • RL/C<12492308 
El. 17*08-99 Sari* 003 dal 000001 al 000500 

N*AuforízaclÓn; 0010988051 -AREQUIfA

C  I B  1 D
.... Firma

7 0 8 ,3 3 3 .3 3

i ' ' 

0

e

C

Q

> Vi

CDI - LUM



F pl : ÉLECTROCEmpO. S. fi. PHONE NO. 064245222 ftpr. 03 2002 03;05PM P5

V G•G
I

'T

José ilodvtgiíúí Banda 3JX
OPICIWA& a HPOUIPA; A v. Guardia Ci-/tí í>í“ 800 Pntinatpata  

C«ntrn) «;>tíS35 • 2?500f.i Fa*: 283895
Av. Oiiíz OanRcCQ 527 • C d»C3̂ ío  ■ 2??0>!íí

OFICINAS LIMA: Av, República oe P^iníímá N" 2'157  
Urb. Saí'.ta C^tntina ■ b» VistoriR ■ Ta«.: 470717Ü • Fox: 47Ü9637

Av. líAííliKcnl CítR^OSf: 330 ■ Urb. E' Pino • Snn Lui£
CentralTólf̂ íáníWi 32603té-32B0?w?' - :j2SÜ382 Fosí; 3í 6ü£61

FACTURA

N2003-0000327

RU C.: 1 0 0 2 2 3 5 5

"I
‘ 3

Lima: 

Sefior (es)
Ü7 de j u l io de ViOOO

EuSCrHOCENTRU S.A.
Direcciór-. ; Av9 ,Huancavei.ica 27j 5 Parríue. In d u s tr ia L, Í3tpói<8íWíiiedpj: Tipo de Camlítê .;,; ■ rÁi® s °:í  0
H.u.c. : 12964609 ........ -

 ̂ — - _____  - A --------------- - i

|v í ;C Ó t i? e o ..,7 - ; ; ;

....Pago •á“c iien ta "ásl; iió ítóP arÍo “ a iiia l~ p á c tá d ó ''é ñ  la  c iS 9u-
._,SU.ÍS„ oc.tíiV'3 , de.l_Cüalo:a£¿i_de . Asesoría -Estcatágieâ y--  

Locación de ,Serv3‘r:ios suscrito,.. enferft ia Enp resa Re-  
gioTiai de Servicio Público de Electricidad Electro  
Ceiitro B.A-(ELECfROCSNIO) y Jcísé Rodrigues Banda S .A.  
(JORBSa ) con feclid 22 de. dicientore de 1998 y el Adden  
du-ti i'iíiificatorio, a este contrato, suscrito ao n fe
cha 10 ds mayo de 1999, por el peri,odo dei 01 de ju 
m o  dP-1 2000 ai 30 de junio dal 2000.

saN: Císrvoo s e s e n t a y s i e t e m i l  c ie n -í u  s e s e n t a y  s e i s

CON 67/100 DOLARES AMERICANOS 

S .E . Ú O.

un WíiCOCiOí v<rrW?íN)XCyjfjfS KL
}ÍJ/.:20M > > • r.]N. 7An0d.4OL-):«i3; .̂l(M

asi,

l.ts.v.

TOTALUSÍ

141 ,666 .57

25.500.OC

167,166,67

A D O U I R E N T E

CDI - LUM



¡l : ÉLECTRÜCENTRO. S. Pl. PHONE NU. : 064245222

0 0 0 9 ^ 5

t 9 9

Plpr. 03 2002 03:05PM P6

V Ji

l^Dilríguc 2 Banda B.B.
C ^ iC 8''iAS AA SO Uif'A . Av. 'jL 'a 9ai? - 9•■' i -C  •

G írtiía ; Tíie iónioa: 22Í52.A • JCSOOv '  'n -is 9í  r ií  

Av. D'sz Cansscc N'' 3 "?  • ' . ' í - ' - ' í • “ = '

OPiCiNAS LIMA: Av. ' f  ''i-
Ur; S i/ 'j ; Gaiaürai - La Vir.;a''a Tj I.. LA.'?’ 7) • r-- t. i'vE':

.■■*''S ia. w'üíJyLi.. • i LoO * ■"9 i. —' “ j  .».7í. —  •.
C » r . T r s ! r i 2 c ( ; . ' . ” . ;  .i-LSL.!?: • l  9.S'¿."r;,'?£.

F A C T U R A

N®003 - 0C00437 

R U C . :  1 0 0 2 2 3 5 5

1L

^ir^a: Q6 DICÍEMBRE as 12000
Keñür (es;; ELECTROCENTRO S. A.
Dirección ; AV . . HU AN CA VE . L . Í  ,0A .2735 P.Q.E, I N O U S T R ! AL 
ñ.u.c. : 12964609 ................................................

Típc de Cambio j '  : Forma de Pago.

d o l a r e s
1

>— — -^ I -11.^1 ----------------:' . ■ . ■■" ■ , , . ---------- ■ ............................ —— — '

. . . ; C p D IG O  ■■■;. . O B S C R i P C l O H ^ , _ y  :y-: ^ , V , U N IT A R I O  ,. : • • • - í í ^ n V . T O T A L  . i
.V- • • • • l

! PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUAL PACTADO EN LA CLA Ü-|
i SULA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y ¡
1 LOCACION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIOi  
i NAL DE SERVICIO PUSLiCO DE ELECTRICIDAD ELECTRO CEN TRO 
1 S.A. (ELECTROCENTRO) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A(JORBSA)

i

!
}

i
i CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIFI  
; CATOPIO, A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON. FECHA 10 DE | 
: MAYO DE 1999, POR LA ASESORIA Y DIRECCION ESTRATEGI CÂ

i
1
i
1

i PROPORCIONADA EN EL PERIODO DE TIEMPO TR.ANSCURR ¡ DO -  , 

i ENTRE EL OT DE JULIO DEL 2000 Y EL 30 DE NOVIEMBR E DEí: i

L'S$

1
1
1
1

708,333.33
^ r j  

• 1

¿I

y '~i 1

OCHOClilíHTOS .TREINTI CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINT IJRES Y 33/100 DOLARES j 
3o-3'¡-(¿ AHERtí^OS S. E. ú, 0. i j !

__ _ _ _ _ _ L _ _ _ y ... i .. . . . . . . . . . . .  ;
“ /^"■nTfEVlSADO 1 CANCELADO T

1 2 7, 5 0 0 .0 0 1
.-.ír w i  - 7 1

1 ¡ t.G.V.

Lii S¿GOC:CS ?• wesfvvcc.vís iitL.; 20i í; ‘ - A>7». t&'.'CO- ?L-C;*rJ?7jW ft», I 7-04-íí Wi# CÚ3 a«i 3WC£?J ¿i CCOÍíC cc rCfíaiCí: - AtiCciRA
■ ^

1
1 TOTAL

_______________________________________
835,833.33 j
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0 0 0 9 ^ * ^

1
.J V'inif'íAS ■ /V. :V:.-

r..*Rntr'-';-1 ■'?
3

i.i/j l 9.'.
- ü . i i i / ' - j

• ' .í ’i '
1—, s .i 'ü f l  L ‘líinn.T I

Av. VU.'':r.;il’.Vbit-í'-'i-: T" ; ur:
'-íli-Knica. ;¡, <V" ' u :  r.i'fr' -J.-

F A C T U R A

003 •0000476 

RÜC„: 10022353

Uim.T  
S ero i >es)  

D'recci'.'':  
B.U.C

3 0 cíe 0 ' i C í f . M B R E '!« '0 2000
E L E C T R O C E N T R O  S . A .
A V .  H L ' A N C A V E U C A  2735  P q e ,  í n d u s t r
1296460.3

'®3lpocle Moneda , 8 Tipo de Cambio

d ó l a r e s

Forma déPago.

.CO DIG O “d ES ¿ r Yp c  i o  ■ V. UMITARIO V. TOTAL

f

PAGO A  C U E N T A  DEL H O N O R A R I O  A N U A L  PA C T A D O  EN LA  C L A U 
S U L A  O C T A V A  DEL CONTRATO DE A S E S Ú R f A ,  E S T R A T E G I A  Y L O 
C A C I O N  DE  S E R V I C I O S  S U S C R I T O  E N T R E  LA  E M P R E S A  R E G I O N A L  
DE S E R V I C I O  P U B L I C O  DE E L E C T R I C I D A D  E L E C T R O  C E N T R O  S . /  
( E L E C T R O C E N T R O )  Y J O S E  R O D R I G U E Z  BANDA S . A .  ( J O R B S A )  
CON F E C H A  2 2  DE D I C I E M B R E  DE 1 9 9 8  Y  EL ADD ENOUM M O D I F I 
C A T O R I O  A  E S T E  C O N T R A T O ,  S U S C R I T O  CON P E C H A  1 0  DE M AYO  
DE 1 9 9 9 ,  POR A S E S O R I A  Y D I R E C C I O N  E S T R A T E G I C A  P R O P O R 
C I O N A D A  EN EL  P E R I O D O  DE T I E M P O  T R N S C U R P . I D O  POR EL  MES  
DE D I C I E M B R E  DE L  2 0 0 0 USD. 141,666.6?

S O N :  C I E N T O  
6 7 / 1 0 0

S E S E N T A f S Í E T E  M I L  C I E N T O  
DO LARE S A M E R I C A N O S .

S . ’í . ú . o .

\

S E S E N T f S E I S  CON

1 * • ‘ f ' ..............í - ...
I.G.V.

TVí '1 2 . . , J I i

. . . . . . .

1 . . . .___
25.SOO.00

______________■i
j
J

 ̂ .(4& .>iCí;>Cia5 y «̂ í̂!£S£.WWDOWS íc/■ • ■>íJr.>>oí»:i .fo/. 7enQO-WC:iS492m ^ ■ 1

i ..... j
TOTAL i 6 7 . ' 66 . 67

y
AOaiMRENTE

CDI - LUM



R !1 : ELECTROCENTRD. S. H . PHCNE NO. : 0E4245222 ,Rpr. 03 2002 03:07PM P8

C C C ' d ^ "

.JiBSA ELECTRICA S.A.C. 
JORBELEC

^ Av. República de Panamá 2461
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax; 470-9837

R.U.C. 20467539842 

FACTURA

N°001- 0000005'

j Lima ;...........Q.4...........d* ...................................del 20,.Q.̂
^fftor(es) : A ........................
■Wiraor-'An ■ A v . H u a n c a v e l i c a  2 7 3 5  P a r q u e

......2 0 1 2 ^ 4 6 5 ^ 9..................- .........................
1R.U.C. : ......................................... .......................c

DE CAMBIO .7̂ í .íg08MA.De'F>AGQ; i

I S $

______________

Ip ’D’ E S C R tl^ íí|f íl^ P !^ ^ v :U N n w i;íí(^

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clá usula  
Octava del Contrato de Asesoría Estratégica y Locac ión  
de Servicios suscrito entxe la Ertpresa Regional de  Ser
vicio Póblico de Electricidad Electro Centro S.A. ( ELSC- 
TROCQíífíííU y José Rodríguez Banda S.A. (JCEBSA) c on fe-  

^deNénero de 1999, con vigencia desde el 22 de di  
.̂eSbre d^\998 y el Addendum Modificatorio a este c on-  

-(̂ ^̂ trato stíácrito don fecha 10 de mayo de 1999 c uya posi-  
cion-'̂ nt^crVial fue cedida a favor de JCrbsa Eléct rica  
'S''.̂.C.,('iJORBEIiBC) mediante contratos de Cesió n de Posi-  
¿sSüri’ Contráctuaí suscrito el 21 de dicierribre d el 2000,  
pq3̂ “la ’Asesoila-'y Dirección Estratégica proporci onada  

el peripádae tienpo transcurrido entre el 01 de ene j  
ro deî ,2í5ül y el 31 de mayo del 2001.

J: aCHOCIEiYTOS TOEINTA Y CINCO MIL CCHOCIENTOS T REHn- 
TA Y TEES CDN 33/100 DOLARES AMERICANCS  

S.E. ú O. ■

:« i“ERua«Af£xfti.•C. 2IU32SI9(M

.-í« 001 0«i 0001 al 100
2í.íi$.S00)

¡ í \f> y

USS 708,333.33

I.G.V.

/ ;

^27,500.00

TOTAL U3$ 835,833.33

/

/
AOQUl RENTE O USUARIO
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CG0928

O

JORBSA ELECTRICA S.A.C. 
fJbRBELEC

Av. República de Panamá 2461
’ i'i) . Saapí, Catalina - La Victoria - Telf.: 4 70-7170 - Rpx: 470-9S37

R.U.C. 20467539842 

FACTURA

N°001- 0000016-

.....de. .D‘ .S..l§mbre......... (¡ei20...Q.}.

ELfCTROCENTRO S.A.jor (es)
Dirección

R'-\C.

„A.v . Huaiic.a.v.e,U4a..2.73.5-Ra-íi£iue-..l.n.dus.t.r.i. a
201296A6099 ^ ....................................

í TtPO DE MONEDA TIPO DE CAMBIO f o r m a o e p a g o

US$

CODIGO D E S C R lP C lO t i : V. UNITARIO V. TOTAIp ^̂
I. .af^

Pago del honorario anual pactado en la Clausula Octava 
de! contrato de Asesorfa y Dirección Est ratégica  y Lo
cación de Serv ic ios  suscr i to  entre la Empresa Regional 
de Serv ic io  Público de E lectr ic idad Electro Centro S.A. 
(ELECTROCENTRO) y José Rodríguez Banda S.A. (jORBSA) 
con fecha 20 de enero de 1999, con v igenc ia  desde el 22 
de diciembre de 1998 y el Addendum modi f i ca to r io  a e s t e 
contrato su sc r i t o  con fecha 10 de mayo de 1999 cuya po
s ic ión  contractual fue cedida a favor de Jorbsa .Eléctr_[- 
ca S.A.C, ( JORBELEC)rriedianíe cont rato de Cesión de ‘Posj- 
ción Contractual suscr i to  el 21 de diciembre del 2000, 
por la Asesoría y Dirección Est ra tég ica proporctonada 
en el período de tiempo transcurr ido ent re  ^  01 de -

0 0 1 . /

,4'
v\>

# / n -  . 

r - ' '
. 4

junio del el 1$ de agosto del 2001

a d q u i r ^n t e  o  u s u a r io
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CONGRESO DE LA REPÚBLICA

Estudio Benites, Mercado & Ugaz 
Abogados

'O

Señores
DIRECCIÓN EJECUTIVA FOÍPRI -FOPRI-
Presente.-

Atn.: Ing. Pedro Sánchez Gamarra 
Dra. Lucy Henderson 
Dirección Ejecutiva

De nuestra consideración:

Es grato dirigirles la presente a fin de alcanzarles u n  informe consolidado 
sobre la controversia surgida con Jorbsa Eléctrica S.A.C. (JORBELEC) a  
propósito de las empresas regionales eléctricas Electro Norte Medio S.A., Electro 
Norte S.A., Electro Noroeste S.A. y Electro Centro S.A., así como los mecanismos 
utilizados para solucionarla. En ese sentido, nuestro informe versará sobre los 
siguientes temas:

i) Los antecedentes de la controversia, los conflictos que la han originado y
nuestra opinión sobre las decisiones que se tomaron al respecto.

ii) La estrategia legal diseñada y la actividad procesal y societaria que
desarrollamos para solucionarla.

üi) Las negociaciones llevadas a  cabo entre las partes para tratar de
solucionar convencionalmente sus controversias, especialmente la
suscripción del Acuerdo de Intenciones.

iv) El Proyecto de “Contrato de Reconocimiento de Obligación, Dación en Pago,
Transacción, Extinción de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos* a
celebrarse entre FONAFE, FOPRI, JORBELEC, José Rodríguez Banda S.A.
y las empresas regionales eléctricas antes mencionadas.

Asimismo, les alcanzamos un  cuadernillo con los anexos del presente
informe, conteniendo copia de los principales actuados judiciales y arbitrales 
producidos hasta la fecha con relación a las controversias existentes entre las 
partes, asi como copia del proyecto de Contrato que suscribirían para 
solucionarlas.

CDI - LUM
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Estudio Benites, Mercado & Ugaz 

Abogados

I. ANTECEDENTES

EYoducto de un  proceso de privatización, la  em presa José Rodríguez Banda
S.A. (JORBSA), quien luego fue sustitu ida por JORBELEC a  través de una cesión 
de posición contractual, celebró con el Estado sendos contratos de compraventa 
en virtud de los cuales adquirió el 30% de las acciones ciase “A* representativas 
del capital social de 4 empresas regionales eléctricas: Electro Norte S.A., EUectro 
Noroeste S.A-, Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. (en adelante: las 
empresas regionales eléctricas). Adicionalmente adquirió, en virtud de dicho 
contrato, un  derecho de opmón de compra del 30% adicional de las acciones de 
clase “A” del capital social, con lo cual adqxiiiiría el 60% de las acciones y, en 
definitiva, el control de cada u n a  de las empresas re^onales eléctricas.

Por ese motivo se concedió a  JORBSA la administración, a  nivel de 
Directorio, de esas 4 empresas regionales eléctricas, pues se buscaba que pudiera 
ejercitar su derecho de opción de compra y adquirir el rem anente de acciones 
dentro del plazo otorgado.

Habiéndose cumplido el plazo pactado para  el ejercicio de la opción, así 
como las sucesivas prórrogas que le habían sido otorgadas, JORBELEC, mediante 
carta notarial del 15 de mayo de 2001, comunicó su  decisión de no ejercer su 
derecho de opción en cada una  de las empresas, con lo cual desapareció la razón 
por la cual se le habia concedido la administración de las mismas. '

Por otro lado, mediante carta notarial del 15 de mayo de Í2001, JORBELEC 
notificó a  las partes su  decisión de dar por resueltos los cuatro contratos de 
compraventa de acciones, alegando supuestos incumplimientos del Estado que 
no se produjeron y requiriendo, en cada caso, el pago de una indemnización.

Tales acontecimientos no sólo evidenciaban que habia desaparecido la 
causa por la cual se le había concedido a  JORBSA (luego sustituida por 
JORBELEC) la  administración de las empresas r^ o n a les  eléctricas (nos 
referimos a  la opción de compra que no fue ejercitada dentro del plazo conferido), 
sino también que JORBELEC no tenia animus soaetatis para  continuar siendo 
accionista de esas empresas (pues al dar por resueltos los contratos de 
compraventa de acciones manifestó que no quería seguir siendo accionista de 
dichas empresas).

Sin embargo, a pesar de que tales acontecimientos se produjeron por 
decisión exclusiva de JORBELEC, ésta se negó a entregar la  administración de 
las cuatro empresas regionales eléctricas.

Por si fuera poco, en enero de 1999, JORBSA (quien luego cedería su 
posición contractual a JORBELEC), en ejercicio de la  administración que 
ostentaba sobre las empresas regionales eléctricas, hizo que cada una de ellas 
suscribiera con la propia JORBSA sendos contratos de Asesoría Estratégica,

CDI - LUM
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Locación de Servicios y Pactos Diversos que vulneran las limitaciones estatutarias 
establecidas para dicho tipo de actos. En efecto, dichos contratos fueron 
suscritos únicamente por el gerente de cada sociedad y con la sola aprobación de 
su Directorio (en ese momento controlado por JORBSA), por lo tanto, se tra ta  de 
actos celebrados por quien carecía de facultades de representación suficiente (la 
del Gerente) y sobre la base de una actuación arbitraria de sus directores, pues el 
estatuto de cada empresa contiene, expresamente, una limitación para la 
celebración de contratos por parte del gerente por encima de xin monto 
detenninado (artículo 47, literal b, de los Estatutos). Pasado ese monto (situación 
que corresponde a los contratos de asesoría estratégica antes mencionados) los 
contratos deben ser previamente aprobados por la J un ta  General de Accionistas, 
aprobación que jam ás se produjo. _ . ■

Esta situación ha generado un  conflicto de intereses entre las empresas 
regionales eléctricas y  JORBSA (ahora JORBELEC), por lo cual resulta claro que 
no podían permanecer en sus cargos aquellos directores nombrados por JORBSA 
o JORBELEC que mantuvieran un conflicto de intereses con las empresas
regionales eléctricas, pues el articulo 157 de la Ley General de Sociedades,
debidamente concordado con el artículo 161, inciso 6, de la misma Ley, señalan
que cuando se produce un  conflicto de intereses entre ía  sociedad y sus
directores (situación que se produjo en el presente caso), éstos últimos vacan en
el ejercicio de sus cargos. , . ; ; .

Precisamente, a raíz de estas irregularidades en los contratos de asesoría 
estratégica, la Ju n ta  General de Accionistas de las em presas regpionales eléctricas, 
de fecha 08 de marzo de 2001, decidió, a  solicitud de FONAFE, someter a 
arbitraje los conflictos derivados de la celebración de dichos contratos, con lo 
cual se puso en evidencia la existencia de un conflicto de intereses entre los 
directores nombrados por JORBELEC y las respectivas sociedades, 
produciéndose la causal de vacancia del cargo de directores establecida en el 
articulo 157 de la Ley General de Sociedades, concordado con el artículo 161, 
inciso 6, de la misma Ley.

En atención a eUo y al hecho de que JORBELEC había anunciado con 
anterioridad su decisión de no ejercer su opción de compra, el 26 de abril de 
2001 se llevó a cabo la Ju n ta  Especial de los Accionistas de la Clase <A* que, 
según el aviso de convocatoria publicado en el Diario Oficial El Peruano, tenía 
entre sus tem as de agenda tra tar sobre el nombramiento de directores. Sin 
embargo, ni bien iniciada la Jun ta , el Presidente (quien era uno de los directores 
vinculados a JORBELEC) señaló que no se había producido la vacancia del cargo 
de ninguno de los directores, por lo que no co rre^ond ía  paseir a  tra tar dicho 
tema, a pesar de que éste había sido propuesto p»or FONAFE. Ante esta actitud, y 
frente al legítimo derecho que le confería la convocatoria, FONAFE procedió a 
proponer como directores a Marco Antonio Parra Sánchez, Rolando CeH Rivera y 
Edgardo Mercado Neumann y, al no existir m ás propuestas, distribuyó sus votos 
entre los referidos señores. Por último, ante la negativa de JORBELEC de 
participar en la votación, declaró que éstos habían sido nombrados formalmente
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com o  d i re c to re s . S in  e m b a íd o , y a  en  la  p ro p ia  a c ta , JO R B E L E C  s e ñ a ló  q u e  n o  lo s  
re c o n o c ía  com o  d i re c to re s  d e  la s  e m p re s a s .

E n  s ín te s is ,  u n a  vez m á s  JO R B E L E C  s e  n e g a b a  a  e n treg a r  la  
a d m in is t ra c ió n  q u e  a  n iv e l d e  D ire c to r io  v e n ía  e je rc ie n d o  e n  c a d a  u n a  d e  la s  
c u a tro  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s .

II. BR E V E  R E SU M E N  D E  LOS CO N FLICTO S E X IS T E N T E S

C o n fo rm e  a  lo s  a n te c e d e n te s  a n te s  e x p u e s to s , s e  h a n p re s e n ta d o  t r e s  t ip o s  
d e  co n f l ic to s  e n tre  e l E s ta d o  (c o n c re ta m e n te , e n tre FO N A FE y / o  FO PRI) y  
JO R B E L E C , c o n  e l d e ta l le  q u e  p re c is a m o s  a  c o n t in u a ció n .

2 .1 .  C o n f l ic t o s  r e la c io n a d o s  c o n  la  a d m in is t r a c ió n  d e  l a s  e m p r e s a s
r e g io n a le s  e lé c t r ic a s

El p r im e r  co n fl ic to  c o n s is te  e n  q u e  m ie n t ra s  FO N A FE y  FO PR I s o s t ie n e n  
q u e  co m o  c o n s e c u e n c ia  d e l n o  e je rc ic io  d e l d e re c h o  d e  o p c ió n  d e  c o m p ra , q u e  
h a b ía  s id o  o to rg a d o  a  JO R B E L E C , y  d e l  con flic to  d e  i n te r e s e s  e x is te n te  e n tre  lo s  
d i re c to re s  n o m b ra d o s  p o r  é s ta  y  la s  e m p re s a s  re g io na le s  e lé c tr ic a s , c o r re s p o n d e  a  
FO NAFE la  a d m in is t ra c ió n , a  n iv e l d e  D irec to r io , d e c a d a  u n a  d e  la s  c u a tro  
e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  (a te n d ie n d o  á  s u  c a lid a d  d e  a c c io n is ta  
m ay o r i ta r io ) , JO R B E L E C , p o r  s u  p a r te ,  h a  v en id o  s o ste n ie n d o  q u e  t ie n e  d e re c h o  
a  c o n t in u a r  c o n  la  a d m in is t ra c ió n  d e  la s  m is m a s , a  p e s a r  de  n o  h a b e r  e je rc i ta d o  
la  o p c ió n  de  c o m p ra  q u e  se  le  h a b ía  o to rg a d o  e n  lo s c o n t r a to s  d e  c o m p ra v e n ta  de
a c c io n e s , h a s ta  q u e  e l E s ta d o  o  FONAFE v e n d a  s u  p a qu e te  d e  a c c io n e s  e n  d ic h a s
e m p re s a s .

Sobre el particular, cabe precisar que no existe en dichos contratos una sola cláusula 
que otorgue a JORBSA o JORBELEC la gestión de las empresas “independientem ente de 
que se e jerza  o  no la  opción  de com pra d e l segundo 30%  d e a cc io n es”, tal como 
absurdamente lo ha venido sosteniendo JORBELEC.

A c o n t in u a c ió n  h a re m o s  u n  b rev e  r e s u m e n  d e  lo s  te m as  in v o lu c ra d o s  co n  
el co n fl ic to  e x is te n te  so b re  la  a d m in is t ra c ió n  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  
e lé c tr ic a s .

2 .1 .1 . C o n sec u e n c ia s d el no e je rc ic io  del d er ec h o  de o p c ió n  de com pra

C o n  el n o  e je rc ic io  de l d e re c h o  d e  o p c ió n  d e  c o m p ra q u e  se  le h a b ía  
o to rg a d o  a  JO R B E L E C  p a r a  a d q u ir i r  e l 3 0 %  a d ic io n a l d e  l a s  a c c io n e s  d e  c la s e  *A” 
d e l c a p i ta l  so c ia l d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  (que d e  h a b e r  s id o
e je rc ita d o  le h u b ie r a n  c o n v e rt id o  en  t i tu la r  d e l 6 0%  d e  la s  a c c io n e s  y , en
d e fin itiv a , le h u b ie r a n  p e rm it id o  m a n te n e r  e l c o n tro l  d e  d ic h a s  e m p re sa s ) ,
d e s a p a re c ió  la  ra z ó n  p o r  la  c u a l  se le h a b ía  c o n c edid o  l a  a d m in is t ra c ió n  d e  la s
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c u a tro  e m p r e s a s  reg io n a le s  e lé c tr ic a s . A p e s a r  d e  eHo, JO R B E L E C  s e  n eg ó  a  
e n tre g a r  l a  a d m in is t ra c ió n  d e  la s  m is m a s , m o tiv o  p or  e l c u a l  e s te  co n f l ic to  d e b ía  
s e r  re s u e l to  - e n  p r in c ip io -  p o r  u n  t r ib u n a l  a rb i t r al  c o n fo rm e  a l  c o n v e n io  a rb i t ra l  
e x is te n te  e n  lo s  c o n tra to s  de  c o m p ra v e n ta  d e  a c c io ne s  (este  a rb i t r a je  fu e  
o p o r tu n a m e n te  so lic itado ).

2 .1 .2 . C onsecuencias del con flic to  de in te r e se s  esclstente en tre  los 
d irectores designados por J o tb e lec  y  la s  em p resas reg ion a les 
e léc tr icas

L a c e le b ra c ió n  d e  lo s  c o n tra to s  d e  A s e s o r ía  E s t ra tég ic a , L o cac ió n  d e  
S erv ic io s  y  P a c to s  D iv e rso s, e n tre  JO R B S A  (luego  s us t i tu i d a  p o r  JO R B E L E C ) y  la s  
e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s , o r ig in ó  u n  c o n f l ic to  d e  in te r e s e s  e n tre  é s ta s  y  lo s  
d i re c to re s  d e s ig n a d o s  p o r  JO R B S A  p u e s  a l  a p r o b a r  d ic h o s  c o n t r a to s  se  
e x c e d ie ro n  e n  l a s  fa c u l ta d e s  q u e  le h a b ia n  s id o  c o nfe r id o s , y a  q u e  e l e s ta tu to  de 
c a d a  e m p re s a  ex ige q u e  la  c e le b ra c ió n  d e  e s te  t ip o  d e  c o n tra to s  (dado  e l m o n to  
q u e  in v o lu c ran )  s e a n  a p ro b a d o s  p re v ia m e n te  p o r  la  Ju n t a  G e n e ra l  d e  A c c io n is tas  
d e  c a d a  e m p re s a , a p ro b a c ió n  q u e  j a m á s  se p ro d u jo .

E s te  co n fl ic to  d e  in te re s e s  s e  ve e v id e n c ia d o  e n  la J u n t a  G e n e ra l  d e  
A c c io n is ta s  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  de  fe c h a  0 8  d e  m arz o  d e  2 0 0 1 , 
p u e s  e n  e l la  se  a c o rd ó , a  so lic itu d  d e  FO N A FE, s o m ete r  a  a r b i t r ^ e  lo s  c o n f l ic to s  
d e r iv a d o s  d e  la  c e le b ra c ió n  d e  d ic h o s  c o n tra to s , c on  lo  c u a l  s e  p ro d u jo  la  c a u s a l  
d e  v a c a n c ia  d e  lo s  d i re c to re s  d e s ig n a d o s  p o r  JO R B S A (a h o ra  JO R B E L E C ), d e  
c o n fo rm id a d  c o n  lo e s ta b le c id o  e n  el a r t ic u lo  157  de  la  L ey G e n e ra l  d e  
S o c ie d a d e s , d e b id a m e n te  c o n c o rd a d o  c o n  e l a r t íc u lo  1 6 1 , in c iso  6 , d e  la  m is m a  
Ley.

C om o c o n s e c u e n c ia  d e  e s ta  v a c a n c ia  o co n fl ic to  d e  in te re s e s , r e s u l ta  c la ro  
q u e  n o  p o d ía n  p e rm a n e c e r  e n  el ca rg o  d e  d i re c to re s  e n  c u a lq u ie ra  de  la s  
e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  a q u e l la s  p e rs o n a s  q ue  fu e ro n  d e s ig n a d a s  p o r  
JO R B S A , p u e s  la  ley  p re s u m e  la  in c o m p a tib i l id a d  d e  p e rm a n e c e r  e n  d ic h a  
s i tu a c ió n  p o r  lo s  co n fl ic to s  d e  in te re s e s  q u e  s e  g en e ra n .

S in  e m b a rg o , co m o  q u ie ra  q u e  e s ta  p o s ic ió n  e s  r e s ist id a  p o r  JO R B E L E C , la  
c o n tro v e rs ia  q u e  se o r ig in ó  a l  re s p e c to  ta m b ié n  d e bía  s e r  r e s u e l ta  - e n  p r in c ip io -  
p o r  u n  t r ib u n a l  a rb i t ra l ,  co n fo rm e  a l  converdo  a rb it r a l  e x is te n te  e n  lo s  e s ta tu to s  
d e  c a d a  u n a  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  (este  a rb i t ra je  fu e  
o p o r tu n a m e n te  so lic itado ).

2 .2 . C o n f l ic to  d e r iv a d o  d e  la  c e le b r a c ió n  d e  lo s  c on t r a to s  d e  a se so r ía
e s t r a té g ic a

C om o q u ie ra  q u e  la  c e le b ra c ió n  d e  lo s  c o n t r a to s  d e  A seso ría  E s tra té g ic a , 
L ocac ión  d e  S erv ic io s y  P a c to s  D iv e rso s, e n tre  JO R BS A  y  la s  c u a tro  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s  fu e ro n  c e le b ra d o s  p o r  q u ie n  ca re c ía  d e  f a c u l ta d e s  d e
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r e p re s e n ta c ió n  s u f ic ie n te  (el G e ren te ) y  s o b re  la  ba s e  d e  u n a  a c tu a c ió n  a rb i t r a r ia  
d e  s u s  d i re c to re s  (p u e s  el e s ta tu to  d e  c a d a  e m p r e s a ex ig ía  q u e , p o r  e l m o n to  
in v o lu c ra d o , e se  t ip o  d e  c o n t r a to s  s e a  a p ro b a d o  p rev ia m e n te  p o r  l a s  J u n ta s  
G e n e ra le s  d e  A c c io n is tas) , ta le s  c o n tra to s  s o n  in e fic a c e s  re s p e c to  a  c a d a  u n a  de 
la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s , d e  c o n fo rm id a d  c o n  lo  d is p u e s to  p o r  el
a r t íc u lo  13* d e  la  L ey  G e n e ra l  d e  S o c ie d a d e s  y  e n  el a r t íc u lo  161  d e l  C ód igo  Civil.

P o r  ta l  m o tiv o , d e b ía  s o l ic i ta rs e  la  d e c la ra c ió n  d e in e f ic a c ia  d e  ta le s  
c o n tra to s , a s í  co m o  la  d ev o lu c ió n  d e  lo  p a g a d o  in d eb id a m e n te ,  a  t r a v é s  d e  s e n d o s  
p ro c e s o s  a rb i t ra le s . S in  e m b a rg o , in ic ia lm e n te  d iche is  s o l ic i tu d e s  n o  se 
p re s e n ta ro n  p o rq u e  e ra  n e c e s a r io  o b te n e r  p r im e ro  e l c o n tro l  d e  la s  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s  (ver la s  ra z o n e s  e x p u e s ta s  e n e l n u m e r a l  3 .2  d e l p re s e n te  
in fo rm e) y , p o s te r io rm e n te  p o rq u e  FO N A FE, FO P R I y  JO R B E L E C  in ic ia ro n  
n e g o c ia c io n e s  p a r a  t r a t a r  d e  l le g a r  a  u n  a c u e rd o  q ue  r e s u e lv a  to d a s  s u s  
c o n tro v e rs ia s .

2 .3 .  C o n f l ic to s  d e r iv a d o s d e  lo s  s u p u e s to s  m c u m p l imle n to s  im p u ta d o s
a l E stad o  e n  lo s  c o n t r a to s  d e  c o m p r a v e n ta  d e  a ceñ o n es

JO R B E L E C  h a  so lic ita d o  e l in ic io  d e  c u a t r o  a rb i t rs ge s  (xmo p o r  c a d a  
e m p re sa )  so l ic ita n d o , e n tre  o t r a s  p re te n s io n e s , q u e s e  d e c la re  q u e  lo s  c o n tra to s  
d e  c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s  h a n  q u e d a d o  r e s u e l to s ,  as í  co m o  e l p a g o  d e  tm a  
in d e m n iz a c ió n  p o r  d a ñ o s  y  p e i ju ic io s , a le g a n d o  s u p ue s to s  in c u m p l im ie n to s  p o r  
p a r te  d e l  E s ta d o . L a  in d e m n iz a c ió n  s o l ic i ta d a  a s c ien d e  a  la  s u m a  to ta l  d e  U S $  
1 1 3 ’2 5 1 ,4 5 3 .0 0  (c ien to  t re c e  m i l lo n e s  d o s c ie n to s  c in c u e n ta  y  u n  m il 
c u a tro c ie n to s  c in c u e n ta  y  t r e s  c o n  0 0 /1 0 0  d ó la re s  de  lo s  E s ta d o s  U n id o s  de 
A m érica). . "

f. •

U n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  s u s te n to s  d e  s u s  p e d id o s  d e  a rb i t r a je  c o n s is te  e n  q u e  
- e n  s u  o p in ió n -  e l E s ta d o  n o  h a b r ía  p ro p o rc io n a d o  un a  v e rd a d e ra  in fo rm a c ió n
a c e rc a  d e  la  r e a l  s i tu a c ió n  d e  la s  e m p re s a s  c u y a s  ac c io n e s  fu e ro n  o b je to  d e  lo s
c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta . A s im ism o , s o s t ie n e n  la  s up u e s ta  e x is te n c ia  d e
d e fe c to s  e n  la  v a lo r iza c ió n  d e  la s  e m p re s a s  y , f in alm e n te , a le g a n  u n  s u p u e s to
in c u m p l im ie n to  e n  lo  re la tiv o  a  la s  c o n t in g e n c ia s  tr i b u ta r ia s  y  d e  n a tu ra le z a
la b o ra l.

L a  p o s ic ió n  d e l E s ta d o  e s  q u e  ta le s  in c u m p l im ie n to s n o  só lo  n o  se  h a n  
p ro d u c id o  s in o  q u e  l a s  p r in c ip a le s  p re s ta c io n e s  a  su  c a rg o , e s ta b le c id a s  e n  los 
c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  de  a c c io n e s  fu e ro n  d e b id a me n te  c u m p l id a s ,  e s to  es: se  
t ra n s f i r ie ro n  la s  a c c io n e s  m a te r ia  de  c o m p ra v e n ta  y s e  e n tre g ó  l a  a d m in is t ra c ió n  
de  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  (a d m in is t ra c ió n  q u e  d e b ía  r e to m a r  a  
FO N A FE p o r  io s  m o tiv o s  e x p u e s to s  a n te r io rm e n te ) .  P or  e se  m o tiv o , a ú n  e n  la  
h ip ó te s is  d e  q u e  s e  c o n s id e ra ra  q u e  e l E s ta d o  n o  c um p l ió  c o n  o t r a s  p re s ta c io n e s , 
é s ta s  s e r ia n  de n a tu ra le z a  s e c u n d a r ia  c o n  lo  c u a l  en  m o d o  a lg u n o  p u e d e n  d a r  
lu g a r  a  la  re s o lu c ió n  d e  lo s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e nta  d e  a c c io n e s . E n  s ín te s is ,  la
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p o s ic ió n  d e l  E s ta d o  h a  s id o  q u e  lo s  c o n tra to s  d e  c om p ra v e n ta  de  a c c io n e s  se 
e n c u e n t r a n  v ig e n te s  y  d e b e n  s e r  r e s p e ta d o s  y  c u m p l id o s  p o r  JO R B E L E C .

Al p a re c e r , todo  fu e  p a r te  d e  u n a  e s t r a te g ia  d i s e ñ ad a  p o r  JO R B E L E C  p a r a  
t r a ta r  d e  d e ja r  s in  e fec to  u n  n eg o c io  q u e , e n  s u  m om e n to  (n o s re fe r im o s  a  la  
e la b o ra c ió n  d e  s u  o fe r ta  o p r o p u e s ta  p a ra  a d q u i r i r  l a s  e m p re s a s ) ,  n o  fue 
c a lc u la d o  p o r  e llo s  e n  s u  re a l  d im e n s ió n  e c o n ó m ic a . E s a  e s tra te g ia  h a b r ía  
in c lu id o  m e c a n ism o s  d e  p re s ió n  (com o la  im p u ta c ió n  d e  s u p u e s to s  
in c u m p l im ie n to s  q u e  n o  se  h a n  p ro d u c id o , l a  r e s o lu ció n  u n i la te ra l  de  los 
c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta , la  d e m a n d a  d e  u n a  in d e m n iz a c ió n , e l u s o  m asiv o  y  
d e sp ro p o rc io n a d o  de  los m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n , e tc.)  c o n  la  f in a l id a d  de  l leg ar 
c o n  e l E s ta d o  a  u n a  t ra n s a c c ió n  d e n tro  d e  lo s  p a r á me t r o s  m a rc a d o s  p o r  s u s  
in te re s e s .

S in  p e i ju ic io  de  e llo , c a b e  p r e c is a r  q u e  JO R B E L E C  so lic itó  a  c u a tro  
J u z g a d o s  d i fe re n te s  (u n o  p o r  c a d a  e m p re sa )  q u e  s e  le  c o n c e d a  u n a  m ed id a  
c a u te la r  f u e ra  d e  p ro c e so  q u e  o rd e n e  la  s u s p e n s ió n  d e  la  ex ig ib ilid ad  d e  la s  
o b l ig a c io n e s  a  fav o r d e l E s ta d o  y  la  n o  e je c u c ió n  de  l a s  g a r a n t ía s  o to rg a d a s  en  los
re sp e c tiv o s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  h a s ta  q u e  s e  re s u e lv a  e s te  con flic to  de
m a n e r a  d e f in itiv a . S in  e m b a rg o , só lo  u n  J u z g a d o  acog ió  e s ta  so lic itu d
(esp e c íf ica m e n te  p a r a  e l ca so  d e  E le c tro  N o rte  S.A .), lo s  d e m á s  J u z g a d o s  la
re c h a z a ro n  p o r  c o n s id e ra r la s  c a re n te s  d e  v e ro s im i l itu d . D ic h a  m e d id a  c a u te la r  h a
s id o  a p e la d a  p o r  FONAFE, F O P R l y  C O FID E , e n c o n t r á n do s e  p e n d ie n te  de  s e r
r e s u e l ta  p o r  la  C o rte  S u p e r io r .

ni. EST R A T E G IA  LEGAL D ISEÑ A D A  A  FA V O R  DEL ESTA DO . LA
ACTIVIDAD DESAR RO LLA D A

3 .1 . E s t r a t e g ia  d is e ñ a d a  p a r a  r e c u p e r a r  la  a d m in is tr a c ió n  d e  la s 
e m p r e s a s  r e g io n a le s

L a e s tra te g ia  p ro c e s a l  d is e ñ a d a  e n  e s te  c a so  t ie n e  com o s u s te n to  el h e c h o  
d e  q u e  JO R B E L E C  n o  e je rc ió  el d e re c h o  d e  o p c ió n  d e  c o m p ra  d e l se g u n d o  
p a q u e te  d e  a c c io n e s  q u e  le h u b ie r a n  p e rm it id o  m a n ten e r  el c o n tro l d e  las  
e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s . Al m ism o  t ie m p o , s e s u s te n ta  e n  la  v a c a n c ia  de  
los d i re c to re s  d e s ig n a d o s  p o r  JO R B E L E C  q u e  s e  p ro d ujo  a l p re s e n ta rs e  u n  
co n fl ic to  d e  in te re s e s  e n tre  eUos y  la s  d is t in ta s  em p r e s a s  reg io n a le s  e lé c tr ic as .

P o r ta le s  m o tiv o s , la  e s t r a te g ia  p ro c e s a l  q u e  d ise ña m o s  tu v o  com o 
p ro p ó s ito  q u e  FO NAFE re c u p e re , e n  s u  c a l id a d  d e  a c cio n is ta  m ay o r i ta r io , la  
a d m in is t ra c ió n  a  n ive l d e  D irec to r io  d e  la s  e m p re s as  r ^ o n a l e s  e lé c tr ic a s  q u e  
JO R B E L E C  s e  n e g a b a  a  e n tre g a r .  R e c u p e ra d o  e l D irec to rio , és te  e s ta r ía  e n  
a p t i tu d  d e  to m a r  lo s  a c u e rd o s  s o c ie ta r io s  n e c e s a r ios  p a ra  h a c e r  c o n c re ta  la  
a d m in is t ra c ió n  d e  FO NAFE e n  c a d a  u n a  d e  d ic h a s  e m p re s a s  (com o rem o v e r  a  lo s  
g e re n te s  q u e  h a b ía n  s id o  n o m b ra d o s  p o r  JO R B E L E C , n om b ra r  a p o d e ra d o s , e tc .).
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P a r a  e llo  e s ta  e s tra te g ia  s u p o n ía  u n a  a c tu a c ió n  e n  t re s  f re n te s . U no  
re fe rid o  a  la  in ic ia c ió n  d e  u n  a rb i t r a je  p o r  c a d a  em p re s a  re g io n a l e lé c tr ic a  (al q u e  
ta m b ié n  l la m a re m o s  p ro c e so  p r in c ip a l) , p o r  s e r  e l me c a n ism o  p re v is to  
a n t ic ip a d a m e n te  p o r  l a s  p a r te s  p a r a  re so lv e r  s u s  c on tro v e rs ia s . O tro  re fe r id o  a  la  
o b te n c ió n  d e  m e d id a s  c a u te la re s  q u e  le  p e rm i ta n  a  FO NAFE o b te n e r
p ro v is io n a lm e n te  l a  a d m in is t ra c ió n , a  n iv e l d e  D irec to r io , d e  la s  m e n c io n a d a s
e m p re s a s  e lé c tr ic a s  h a s ta  q u e  s e  re s u e lv a  la  c o n trov e rs ia  d e  m a n e r a  d e f in i t iv a  e n
el p ro c e so  p r in c ip a l .  Y u n  te r c e r  f re n te  re la c io n a d o c o n  lo s  a c u e rd o s  o  a c to s
so c ie ta r io s  q u e  se  d e b ía n  re a l iz a r  p a r a  e je c u ta r  la a d m in is t r a c ió n  q u e  a  n iv e l d e
D irec to r io  se  o to rg a ra  a  FO NAFE e n  v i r tu d  d e  la s  m ed id a s  c a u te la re s .

E n  e se  s e n t id o , la  e s t r a te g ia  q u e  d is e ñ a m o s  p a r a  log ra r  q u e  FO NAFE 
re c u p e re  la  a d m in is t ra c ió n  d e  l a s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  fu e  la  s ig u ie n te :

a . O b te n e r  del P o d e r  J u d ic ia l  s e n d a s  m e d id a s  c a u te la r e s  fu e ra  d e  p ro c e so  (es 
d e c ir ,  a n te s  d e  q u e  se  in ic ie  e l a rb i t ra je )  q u e  o torg u e n  a  FONAFE la  
a d m in is t r a c ió n  a  n iv e l d e  D irec to rio  d e  la s  c u a t r o  e m p re s a s  reg io n a le s  
e lé c tr ic a s , h a s ta  q u e  s e  r e s u e lv a  el co n flic to  d e  ma n e r a  d e f in itiv a . E s to  
im p l ic a b a  q u e  la s  m e d id a s  c a u te la re s  a  o b te n e r  o rd en a s e n  a  d ic h a s  
e m p r e s a s  y  a  JO R B E L E C  q u e  r e s p e ta r a n  la  d e s ig n a c ió n d e  lo s  s e ñ o re s  
M a rc o  A n to n io  P a r r a  S á n c h e z , R o lan d o  C eli R iv e ra  y  E d g a rd o  M ercad o  
N e u m a n n  c o m o  D ire c to re s  d e  la s  c u a t ro  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s .

b . E je c u ta r  l a s  m e d id a s  c a u te la r e s  o b te n id a s  h a c ie nd o  q u e , a  t ra v é s  d e  u n a
d i l ig e n c ia  ju d ic ia l ,  s e  p o n g a  e n  p o s e s ió n  d e l  c a rg o d e  d i re c to re s  d e  la s  
e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  a  c a d a  u n a  d e  la s  p er s o n a s  m e n c io n a d a s  e n  
e l l i te ra l  a n te r io r ,  y  s e  in s c r ib ie ra  la s  m e d id a s  ca u te la r e s  e n  e l R eg is tro  d e  
P e r s o n a s  J u r íd i c a s  c o rre s p o n d ie n te  a  c a d a  u n a  d e  l as  c u a tro  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s .

c. C o n  la  to m a  d e  p o s e s ió n  d e l c a rg o  d e  d i re c to re s  de  lo s  s e ñ o re s  a n te s
m e n c io n a d o s , FO N A FE te n d r ía ,  a  t ra v é s  d e  e l lo s , e l c o n tro l  d e l  D irec to rio
d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s , e s ta n d o  e n  ap t i tu d ,  a  p a r t i r  d e  d ich o
m o m e n to , d e  to m a r  lo s  a c u e rd o s  so c ie ta r io s  p a r a  h a ce r  c o n c re ta  la
a d m in is t ra c ió n  q u e  s e  le  h a b ía  o to rg a d o  e n  c a d a  u n a d e  e s a s  e m p re s a s .
C a b e  p r e c is a r  q u e  d e s d e  u n  in ic io  n u e s t r a  p r o p u e s ta fu e  q u e , in s ta la d o  e l
n u e v o  D irec to rio , é s te  a c o rd a r a  la  rem o c ió n  d e l G e re n te  G e n e ra l d e  la s
c u a t r o  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  (el m ism o  q u e h a b ía  s id o  d e s ig n a d o
p o r  JO R B E L E C ) s in  n e c e s id a d  d e  q u e  se  a c u d a  a  la s  Ju n t a s  G e n e ra le s  d e
A c c io n is ta s . M ás a ú n ,  to d a  la  e s tra te g ia  p ro c e s a l  fu e  d is e ñ a d a  c o n  e se
p ro p ó s i to . S in  e m b a rg o , c o m o  v e re m o s  lu eg o , e l n u e vo  D irec to r io  o p tó  p o r
u n a  s a l id a  in te rm e d ia :  t r a s la d a r  e s a  d e c is ió n  a  la s re s p e c t iv a s  J u n t a s
G e n e ra le s  d e  A c c io n is ta s  y , e n  lu g a r  d e  rem o v e r a l  G e re n te , n o m b ra r  a  d o s
a p o d e ra d o s  p a r a  la s  c u a t r o  e m p re s a s  m o d if ic a n d o  la  e s t r u c tu r a  de
p o d e re s .
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d . P o s te r io n n e n te , e je c u ta d a s  l a s  m e d id a s  c a u te la r es ,  y  c o n fo rm e  a l con v en io  
a r b i t r a l  e x is te n te , se  p a s a r ía  a  p r e s e n ta r  l a s  s o l ic i tu d e s  d e  a rb i t r a je  a n te  el 
c e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e  In te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  de 
C o m e rc io  de  L im a, a  f in  de q u e  se  in ic ie  e l p r o c e so p r in c ip a l  e n  d o n d e  se 
re s o lv e r ía  d e  m a n é r a  d e tln i t iv a  io s  c o ñ f l ic t i^  e x iste n te s  s o b re  íaT 
á d m im s t r a ciórTcie la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic as. " '  ’

3 .1 .1 . Las m ed idas cau te la res d ictadas a favor de P on afe. El e sta d o  de 
la s  m ism as.

C o n fo rm e  a  la  e s tra te g ia  d is e ñ a d a , s o l ic i ta m o s  y  o btu v im o s  a  fav o r de 
FO N A FE, p o r  p a r te  d e  c u a tro  J u z g a d o s  d i fe re n te s  (u no  p o r  c a d a  e m p re s a  reg io n a l 
e lé c tr ic a )  s e n d a s  m e d id a s  c a u te la re s  q u e  le  h a n  p e rm it id o  r e c u p e r a r  la  
a d m in is t r a c ió n  de  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic as  h a s t a  q u e  se  re s u e lv a  el 
p ro c e so  p r in c ip a l  d e  m a n e r a  d e fin itiv a  o, e v e n tu a lme n te , h a s t a  q u e  se  e m ita  
ju d ic ia lm e n te  u n a  d e c is ió n  d ife re n te . E s ta s  m e d id a s so n :

a . U n a  m e d id a  c a u te la r  te m p o ra l  s o b re  e l fo n d o  p o r  c a d a  e m p re sa , 
c o n s is te n te  e n  q u e  se d e c la re  q u e  m ie n t ra s  d u re  el p ro c e s o  a rb i t ra l  
JO R B E L E C  n o  p u e d e  d e s ig n a r  d i re c to re s  e n  la s  e m p r e sa s  re g io n a le s  
e lé c t r ic a s  p o r  te n e r  e n  fo rm a  p e rm a n e n te  in te r e s e s  o p u e s to s  a  lo s  d e  e s ta s  
ú l t im a s  so c ie d a d e s.

b . U n a  m e d id a  c a u te la r  g e n é r ic a  p o r  c a d a  e m p re s a , co n s is te n te  e n  q u e  se  
o rd e n e  la  in sc r ip c ió n  d e  la  m e d id a  c a u te la r  in d ic a da  e n  e l l i te ra l  a n te r io r  
e n  la  F ic h a  R e g is tra l de c a d a  u n a  d e  la s  c u a t r o  e m pre s a s  re g io n a le s  
e lé c t r ic a s , c o rre s p o n d ie n te  a l  R eg istro  d e  P e r s o n a s J u r íd ic a s .

c. U n a  m e d id a  c a u te la r  g e n é r ic a  p o r  c a d a  e m p re s a  c on s is te n te  e n  q u e  se  
c o n c e d a  a  FO NAFE la  a d m in is tra c ió n , a  n iv e l d e  D irec to r io , d e  l a s  c u a tro  
e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  y , e n  c o n s e c u e n c ia , q u e  m ie n t ra s  d u re  el 
p ro c e s o  a rb i t ra l ,  se  o rd e n e  a  d ic h a s  e m p r e s a s  y  a  JO R B E L E C  r e s p e ta r  la  
d e s ig n a c ió n  d e  los s e ñ o re s  M arco  A n to n io  P a r ra  S á n ch e z , R o la n d o  Ceü 
R iv e ra  y  E d g a rd o  M ercad o  N e u m a n n  c o m o  D ire c to re s  d e la s  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s .

d . U n a  m e d id a  c a u te la r  g e n é r ic a  p o r  c a d a  e m p re s a  c on s is te n te  e n  q u e  se  
o rd e n e  la  in sc r ip c ió n  d e  la  m e d id a  c a u te la r  m e n c io na d a  e n  e l l i te ra l 
a n te r io r ,  en  la  F ic h a  R e g is tra l d e  c a d a  u n a  d e  l a s  c u a tro  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s , c o rre s p o n d ie n te  al R e g is tro  de  P e rs o n a s  J u r íd ic a s .

E s ta s  m e d id a s  c a u te la re s  y a  h a n  s id o  e je c u ta d a s , p or  lo  q u e  a c tu a lm e n te  
FO NAFE t ie n e  la  a d m in is t ra c ió n  a  n ivel d e  D irec to r io  d e  la s  c u a tro  e m p re s a s  
re g io n a le s  e lé c tr ic a s  (vale d ec ir , d e  E lec tro  N o rte M edio  S .A ., E le c tro  N o ro este  
S.A ., E le c tro  N orte S.A . y  E lec tro  C e n tro  S.A .). A c o n t in u a c ió n  p r e s e n ta m o s  un a  
l is ta  c o n  lo s  d a to s  d e  lo s  J u z g a d o s  y  p ro c e so s  d o n de  la s  m is m a s  fu e ro n  d ic ta d a s , 
a s í  co m o  d e l e s ta d o  e n  q u e  se  e n c u e n tra n .
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3.1.1.1. M ed idas caute lares re lac ionadas co n  E lec tro  C e n tro  SjV.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
J u z g a d o

FO NAFE
E m p re s a  R e ^ o n a l  E le c tro  C e n tro  S.A .
JO R B E L E C
J o s é  R o d r ig u ez R o d r ig u e z  
V ito  R o d ríg u ez  R o d r íg u e z  
R u b é n  P a lao  A ra n a  
2 0 0 1 -1 3 4 5 6
Q u in to  J u z g a d o  E sp e c ia l iz a d o  e n  lo  C iv il d e  L im a

C o n  fe c h a  17  d e  m ay o  d e  2 0 0 1  p r e s e n ta m o s  n u e s t r a  s ol ic i tu d  d e  m e d id a s  
c a u te la r e s  f u e r a  d e  p ro c e so  a rb i t ra l ,  l a  m is m a  q u e  fu e  a d m i t id a  e n  el 
e x tre m o  d e  n u e s t r o s  p e t i to r io s  c a u te la r e s  p r o p u e s tos  co m o  p r in c ip a le s  y  
s u s  re s p e c t iv o s  a c c e so r io s  {es d e c ir , re so lv ie n d o  co n fo rm e  a  lo  in d ic a d o  e n  
e l n u m e r a l  3 .1 .1 . a n te r io r ) . E s ta s  m e d id a s  c a u te la re s  f u e r o n  d ic ta d a s  
m e d ia n te  re so lu c ió n  d e  fe c h a  < ^ ^ ^ e  ju n io  d e  2 0 0 1  y  fu e  d e b id a m e n te  
n o t i f ic a d a  a  l a s  p a r te s .

C o n  fe c h a  11 de ju n io  d e  2 0 0 1 , p r e s e n ta m o s  u n  e s c r ito  so l ic i ta n d o  la  
e je c u c ió n  d e  la s  m e d id a s  c a u te la re s  c o n c e d id a s , p o r lo q u e  el J u z g a d o  
m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 5  d e  fe c h a  18  d e  ju n io  d e  2 00 1 , n o t i f ic a d a  e l 21  d e l 
m is m o  m e s , d is p u s o  q u e  s e  lleve a  c a b o  la  d i l ig e n c ia  ju d ic ia l  d e  e n tre g a  d e  
p o s e s ió n  d e l ca rg o  d e  d i re c to re s  d e  E le c tro  C e n tro  S.A . a  lo s  s e ñ o re s  
M arco  A n to n io  P a r ra  S á n c h e z , R o la n d o  C eli R iv e ra  y  E d g a rd o  M ercad o  
N e u m a n n . E s ta  d i l ig en c ia  s e  rea lizó  e l 2 1  d e  ju n io  d e  2 0 0 1 .

P o s te r io rm e n te , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N“ 12 d e  f e c h a  27  d e  j u n io  d e  2 0 0 1 , 
n o t i f ic a d a  e l 11 de  ju l io ,  e l J u z g a d o  c o n c e d ió  l a  ap e la c ió n  i n te r p u e s ta  p o r  
JO R B E L E C  p o r  lo  q u e , c o n  fe c h a  13  d e  ju l io  d e  2 0 0 1  p r e s e n ta m o s  e sc r i to  
d e d u c ie n d o  l a  n u l id a d  d e  d ic h a  re s o lu c ió n  e n  ta n to  a  d i c h a  fe c h a  n o  s e  
h a b ía n  e je c u ta d o  to d a s  l a s  m e d id a s  c a u te la r e s  o rd e na d a s .
P o r  o t ro  la d o , m e d ia n te  e sc r i to  d e  fe c h a  2  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  c u m p l im o s  
c o n  a d ju m ta r  a l  J u z g a d o  c o p ia  d e  n u e s t r a  s o l ic i tu d  d e  a rb i t r a je  p re s e n ta d a  
a n te  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

A d e m á s , se  Uegó a  in s c r ib i r  la s  m e d id a s  c a u te la r e s  e n  la  F ic h a  R e g is tra l d e  
E le c tro  C e n tro  S.A ., c o r re s p o n d ie n te  a l  re g is tro  d e P e rs o n a s  J u r íd i c a s  de la  
O f ic in a  R eg is tra !  R eg io n a l A n d ré s  A ve lino  C á c e re s .

F in a lm e n te , e lev ad o  el e :^ e d ie n te ,  la  C o rte  S u p e r ior  d e c la ró  l a  n u l id a d  d e  
la  re s o lu c ió n  q u e  c o n ced ió  la  a p e la c ió n  i n te r p u e s ta p o r  JO R B E L E C  p o rq u e  
c u a n d o  é s ta  la  in te r p u s o  to d a v ía  n o  se  h a b ía n  e je c uta d o  l a s  m e d id a s  
c a u te la re s .
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A la  fe c h a  el e x p e d ie n te  se  e n c u e n t r a  p e n d ie n te  d e  q u e  b a je  a l J u z g a d o  d e  
o r ig e n  p a r a  q u e  se  re a n u d e  el p ro c e d im ie n to  s e g ú n  su  e s ta d o .

3.1.1.2. Medidas cautelares relacionadas con Electro Noroeste S A .

S o l ic i ta n te  : 
E m p la z a d o s  :

E x p e d ie n te
J u z g a d o

FONAFE
E m p re s a  R eg io n a l E lec tro  N o ro e s te  S.A . 
JO R B E L E C
J o s é  R o d iig u ez R o d rig u e z  
V ito  R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a lao  A ra n a  
2 0 0 1 -1 3 4 5 4
D écim o Fríim er Ju z g a d o  E sp ec ia l izad o  e n  lo Civil de 
L im a

C o n  fe c h a  17 d e  m ayo  d e  2 0 0 1  p re s e n ta m o s  n u e s t r a  sol ic i tu d  d e  m e d id a s  
c a u te la r e s  fu e ra  de p ro ce so , l a  m is m a  q u e  fu e  a d m i tid a  e i i  el e x tre m o  d e  
n u e s t r o s  p e ti to r io s  c a u te lé ires  p ro p u e s to s  co m o  p r in c ip a le s  y  s u s  
re s p e c t iv o s  a c c e so r io s  (es d e c ir , reso lv ie n d o  c o n form e  a  lo  in d ic a d o  e n  el 
n u m e r a l  3 .1 .1 . a n te r io r ) . E s t a s  m e d id a s  c a u te la r e s  fu e ro n  d ic ta d a s  
mediante re so lu c ió n  d e  fe c h a  5  d e  ju n io  d e  2 0 0 1  y  fu e  d e b id am e n te  
n o t i f ic a d a  a  la s  p a r te s .

C o m o  q u ie ra  q u e  la  re s o lu c ió n  d ic ta d a  c o n te n ía  u n  er ro r  m a te r ia l  d e  
im p o r ta n c ia , c o n  fe c h a  11 d e  ju n io  d e  2 0 0 1  s o l ic i tam o s  la  c o rre c c ió n  de 
e s a  re so lu c ió n , a s í com o la  e je c u c ió n  d e  la s  m e d id as  c a u te la re s  
c o n c e d id a s , l a s  m is m a s  q u e  fu e ro n  a m p a r a d a s  p o r  e l J u z g a d o .

E n  e se  s e n tid o , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 3  d e  fe c h a  12 d e  ju n io  d e  2 0 0 1 , 
n o t i f ic a d a  el 19  d e  e se  m ism o  m e s  y  a ñ o , e l J u z g a d o d is p u s o  q u e  se  lleve a  
c a b o  la  d i l ig en c ia  ju d ic ia l  d e  e n tre g a  d e  p o s e s ió n  d e l  c a rg o  de  d ire c to re s  de  
E le c tro  N o ro es te  S.A . a  lo s  s e ñ o re s  M arco  A n to n io  Pa r r a  S á n c h e z , R o lando  
C eli R iv e ra  y  E d g a rd o  M ercad o  N e u m a n n . E s ta  d i l ig e nc ia  s e  rea lizó  el 22  de  
ju n io  d e  2 0 0 1 .

P o r o tro  lad o , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N" 8  d e  fe c h a  2  de  ju l io  d e  2 0 0 1  el 
J u z g a d o  co n ced ió  la  a p e la c ió n  in te r p u e s ta  p o r  JO R B EL E C  p o r  lo  q ue, co n  
fe c h a  11 d e l m ism o  m e s  p re s e n ta m o s  u n  e sc r i to  so l ici ta n d o  la  n u l id a d  de  
la  re fe r id a  re so lu c ió n , e n  ta n to  a  d ic h a  fe c h a  n o  se  h a b ía n  e je c u tad o  to d a s  
la s  m e d id a s  c a u te la re s  o rd e n a d a s . A s im ism o , m e d ia n te  re so lu c ió n  N° 10 
d e  fe c h a  4  de ju l io  d e  2 0 0 1 , n o t i f ic a d a  el 12 d e l  mism o  m es , e l Ju z g a d o  
co n c ed ió  la  a p e la c ió n  in te r p u e s ta  p o r  lo s  c o d e m a n d ad o s  J o s é  y  Vito 
R o d ríg u ez  R od ríguez . L uego , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 11 d e  fech a  5  d e  ju l io  
d e  2 0 0 1 , n o t i f ic a d a  e l 12 d e l m ism o  m e s , se  c o n ced ió  la  a p e la c ió n  
in te r p u e s ta  p o r  la  e m p re s a  e m p la z a d a  E le c tro  N o ro e ste  S.A .C . P o r  el
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m is m o  m otivo  q u e  e l e x p re s a d o  a n te r io rm e n te  s o l ic i ta m o s  la  n u l id a d  d e  
d ic h a s  reso lu c io n e s-

E s  a s i  co m o  el J u z g a d o , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 14  de  fe c h a  13 d e  ju l io  de  
2 0 0 1 , n o t i f ic a d a  e l 2 4  d e l  m ism o  m e s  y  a ñ o , d e c la ró n u l a s  la s  re s o lu c io n e s  
N® 8 , 10 y  11 e n  el e x tre m o  q u e  c o n c ed e  la s  a p e la c io n e s .

P o r  o tro  la d o , y a  h e m o s  c u m p l id o  c o n  p r e s e n ta r  a l  Jvxzgado c o p ia  de  
n u e s t r a  so l ic i tu d  d e  a rb i t r a je  a n te  la  C á m a ra  d e  C om erc io  d e  L im a.

F in a lm e n te , la s  m e d id a s  c a u te la re s  d ic ta d a s  p o r  e l J u g a d o  y a  se 
e n c u e n t r a n  in s c r i ta s  e n  la  F ic h a  R eg is tra !  d e  E le c tro  N o ro este  S.A ., 
c o r re s p o n d ie n te  a l  R eg is tro  d e  P e rs o n a s  J u r íd i c a s  de  la  O f ic in a  R eg istra l 
R eg io n a l d e  P iu ra .

T o d a v ía  no  h a y  fe c h a  p a r a  la  v is ta  d e  la  C o rte  S u p er io r .

3.1.1.3. Medidas cautelares relacionadas con Electro Norte S A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
J u z g a d o

FO N A FE
E m p re s a  R eg io n a l E le c tro  N o rte  S.A .
JO R B E L E C
J o s é  R o d ríg u ezR o d rig u ez  
V ito R o d r íg u e z  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a la o  A ra n a  
2 0 0 1 -1 4 7 9 0
D éc im o  J u z g a d o  E sp e c ia l iz a d o  e n  lo  Civil de  L im a

L a s  m e d id a s  c a u te la re s  c o r re s p o n d ie n te s  a  E le c tro  Norte S.A ., q u e  le 
o to rg a b a n  a  FO NAN FE s u  a d m in is t ra c ió n  a  n iv e l de  D irec to rio  (con fo rm e a  
lo in d ic a d o  e n  el n u m e r a l  3 .1 .1 . a n te r io r )  fu e ro n  dic ta d a s  m e d ia n te  
re s o lu c ió n  d e  fe c h a  2 5  d e  ju n io  d e  2 0 0 1  q u e  fu e  n o tif ic a d a  a  la  o t ra  p a r te  
e n  e l m e s  d e  ju l io  de 2 0 0 1 .

D e e s ta  m a n e ra , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 7 , d e  fe c h a  17 d e  ju l io  d e  2 0 0 1 , 
n o t i f ic a d a  e l 2 4  d e l m ism o  m e s , e l J u z g a d o  o rd e n ó  se  c u rs e n  lo s  p a r te s  
c o r re s p o n d ie n te s  a  f in  d e  in s c r ib i r  la s  m e d id a s  c a ute la re s  e n  la  F ic h a  
R e g is tra l d e  E lec tro  N o rte  S .A ., c o r re s p o n d ie n te  a l R eg istro  d e  P e rs o n a s  
J u r íd i c a s  d e  l a  O f ic in a  R e g is tra l R eg io n a l de  L am b ay eq u e . D ic h a  
in sc r ip c ió n  s e  e n c u e n t r a  a c tu a lm e n te  e n  t rá m ite , p ue s  e l R e g is tra d o r  
o b se rv ó  lo s  p a r te s  p a r a  la  in sc r ip c ió n  d e  la s  m e d ida s  c a u te la re s , s in  
e m b a rg o , e l J u e z  a b so lv ió  la  o b se rv a c ió n  re i te ra n d o s u  m a n d a to  p a r a  q u e  
se  in s c r ib a n  la s  m e d id a s  c a u te la re s ..

P o r  o tro  lad o , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 9  d e  fe c h a  18 d e  ju l io  d e  2 0 0 1 , e l 
J u z g a d o  d is p u s o  q u e  se  lleve a  cabo  la  d i l ig e n c ia  ju d ic ia l  d e  e n tre g a  d e
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p o s e s ió n  d e l ca rg o  d e  d i re c to re s  d e  E lec tro  N o rte  S-A- a  lo s  s e ñ o re s  M arco  
A n to n io  P a r r a  S á n c h e z , R o lan d o  C eli R iv e ra  y  E d g a rdo  M e rc a d o  N e u m a n n . 
E s ta  d i l ig e n c ia  se  rea lizó  el 2 0  de ju l io  d e  2 0 0 1 .

M e d ia n te  e sc r i to  de fe c h a  2  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  c u m p lim o s  c o n  a d ju n ta r  a l 
J u z g a d o  co p ia  d e  n u e s t r a  so l ic i tu d  d e  a rb i t ra je  p r es e n ta d a  a n te  la  C étm ara 
d e  C o m e rc io  d e  l im a .

F in a lm e n te , e levado  el e x p e d ie n te , l a  C o rte  S u p e r ior  d e c la ró  l a  n u K d a d  de 
la  r e s o lu c ió n  q u e  co n ced ió  la  a p e la c ió n  in te r p u e s ta c o n t r a  la s  m e d id a s  
c a u te la r e s  p o r  c o n s id e ra r  q u e  la  a p e la c ió n  s e  in te rp u s o  c u a n d o  to d a v ía  no  
se  h a b ía n  e je c u ta d o  la s  m e d id a s  c a u te la re s .

A l a  f e c h a  el e x p e d ie n te  se  e n c u e n t r a  p e n d ie n te  d e  q u e  b a je  a l J u z g a d o  de 
o r ig e n .

3.1.1.4. Medidas cautelares relacionadas con Electro Norte Medio S.A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
J u z g a d o

FONAFE
E m p re s a  R eg io n a l E le c tro  N o rte  M edio S.A . 
JO R B E L E C
J o s é  R o d rig u ezR o d rig u ez  
V ito R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a lao  A ra n a  
2 0 0 1 -1 6 7 2 1
S e g u n d o  J u z g a d o  E sp e c ia l iz a d o  e n  lo  C iv il d e  T im a

L a s  m e d id a s  c a u te la re s  c o rre s p o n d ie n te s  a  E lec tro  Norte  M ed io  S .A ., q u e  le 
o to rg a b a n  a  FONANFE s u  a d m in is t ra c ió n  a  n ive l d e  D irec to r io  (co n fo rm e a
lo  in d ic a d o  e n  el n u m e r a l  3 .1 :1 . a n te r io r )  fu e ro n  dic ta d a s  m e d ia n te
re s o lu c ió n  de fe c h a  2 8  d e  ju n io  d e  2 0 0 1  q u e  fu e  n o ti f ic a d a  a  la  o t r a  p a r te
el 17  d e  ju l io  d e  2 0 0 1 .

P o s te r io rm e n te , m e d ia n te  re s o lu c ió n  N° 2  d e  fe c h a  16 d e  ju l io , e l J u z g a d o  
d is p u s o  q u e  se  Heve a  c a b o  la  d i l ig en c ia  ju d ic ia l  de  e n tre g a  d e  p o s e s ió n  del 
c a rg o  d e  d ire c to re s  d e  E le c tro  N orte  M ed io  S.A . a  lo s  s e ñ o re s  M arco 
A n to n io  P a r r a  S á n c h e z , R o lan d o  Celi R iv e ra  y  E d g a rdo  M e rc a d o  N e u m a n n . 
E s ta  d i l ig e n c ia  se  llevó a  c a b o  el 2 3  d e  ju l io  d e  20 0 1 .

P o r  o tro  la d o , m e d ia n te  re s o lu c io n e s  N= 3 , 4  y  5 , to d a s  d e  fe c h a  31 d e  ju l io  
d e  2 0 0 1 , el J u z g a d o  c o n ced ió  s e n d a s  a p e la c io n e s  i n te r p u e s ta s  p o r  los 
e m p la z a d o s  c o n tra  la  re so lu c ió n  q u e  n o s  c o n c e d ía  las  m e d id a s  c a u te la re s  
p o r  lo q u e , co n  fec h a  2  de a g o s to  d e  2 0 0 1  p r e s e n ta mo s  u n  esc r i to  
s o l ic i ta n d o  la  n u l id a d  d e  d ic h a s  re so lu c io n e s  e n  tan to  a  d ic h a  fe c h a  n o  se 
h a b ia n  e je c u ta d o  to d a s  la s  m e d id a s  c a u te la re s  o rd e na d a s .
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A s im ism o , e l 2  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  p r e s e n ta m o s  u n  e scr i to  a d ju n ta n d o  
c o p ia  d e  n u e s t r a  so lic itu d  d e  a rb i t ra je  a n te  la  C á ma ra  d e  C o m erc io  de  
L im a.

A c tu a lm e n te , d ic h a s  m e d id a s  c a u te la re s  y a  h a n  s id o  in s c r i ta s  e n  la  F ic h a  
R e g is tra l  d e  E le c tro  N orte  M edio S .A ., c o r re s p o n d ien te  a l R eg is tro  d e  
P e r s o n a s  J u r íd ic a s  d e  la  O f ic in a  R e g is tra l R eg io n a l d e  L a  L ib e rtad .

3 .1 .2 . Las so lic itu d es de arbitraje p resen tadas por Fonafe. El e sta d o  de 
la s m ism a s

S ig u ie n d o  c o n  la  e s tra te g ia  d is e ñ a d a , p r e s e n ta m o s  po r  FONAFE, 
a n te  e l C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e In te rn a c io n a l  d e  la  
C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a, c u a tro  s o l ic i tu d e s  d e  arb i t ra je  (u n a  p o r  c a d a  
e m p r e s a  re g io n a l e léc tr ica ) a  f in  d e  q u e  s e  re s u e lva  la  c o n tro v e rs ia  s u rg id a  
c o n  JO R B E L E C  c o n  re la c ió n  a l im p e d im e n to  q u e  p a d e c e p a r a  d e s ig n a r  
d i re c to re s  e n  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c t r ic a s  p or  te n e r  e n  fo rm a  
p e rm a n e n te  in te re s e s  o p u e s to s  a  e llas , y  c o n  re la c ió n  a  la  v a c a n c ia  e n  el 
c a rg o  d e  d ire c to re s  q u e , p o r  e s a  m is m a  c a u s a ,  p a d e ce n  la s  p e rs o n a s  
d e s ig n a d a s  p o r  e l la s , v a le  d e c ir , lo s  s e ñ o re s :  J o s é R o d ríg u ez  R od ríg u ez , 
V ito  R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  y  R u b é n  P a lao  A ra n a .

E n  c o n c re to , lo s  p e t i to r io s  d e  FO NAFE q u e  d e b e rá n  se r  re s u e l to s  en  
e s to s  a rb i t ra je s  s o n  lo s  s igv iien tes:

a . Q u e  s e  d e c la re  q u e  JO R B E L E C  e s tá  im p e d id o  d e  d e sig n a r  d ire c to re s  
e n  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  p o r  te n e r  e n  fo rm a  p e rm a n e n te  
in te re s e s  o p u e s to s  a  e llas .

b . Q u e  s e  d e c la re  q u e  se  h a  p ro d u c id o  la  v a c a n c ia  de  lo s  s ig u ie n te s  
d i re c to re s  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s : Jo s é  R od ríg u ez  
R o d ríg u ez , V ito R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  y  R u b é n  P a la o  Ara n a , a l 
h a b e rs e  p ro d u c id o  la  c a u s a l  d e  im p e d im e n to  p o r  te n er  e n  fo rm a  
p e rm a n e n te  in te r e s e s  o p u e s to s  a  lo s  d e  d ic h a s  e m p re sa s .

c. Q u e  se  d e c la re  q u e  la  d e s ig n a c ió n  d e  lo s  steño res M arco  A n ton io  
P a r ra  S á n c h e z , E d g a rd o  M ercad o  N e u m a n n  y  R o lan d o  Celi R ivera, 
com o  d i re c to re s  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ica s , re a l iz a d a  en  
la  J u n t a  G e n e ra l  d e  A c c io n is tas  d e  fe c h a  2 6  d e  a b r il  d e  2 0 0 1 , se  h a  
rea l iz a d o  co n fo rm e  a  ley.

E n  e s e  s e n tid o , p re s e n ta m o s  a  c o n t in u a c ió n  u n a  l is ta  co n  lo s  d a to s  d e  la s  
s o l ic i tu d e s  d e  a rb i t ra je  q u e  h e m o s  p re s e n ta d o  y  el e s ta d o  e n  q u e  se  e n c u e n tra n , 
d e ja n d o  c o n s ta n c ia  q u e  d eb id o  a l  p e rio d o  d e  n e g o c iac io n e s  a l q u e  in g re s a ro n  la s  
p a r te s ,  y  m á s  c o n c re ta m e n te  d e b id o  a l  a c u e rd o  de  inte n c io n e s  (ver a c á p i te  IV de  
e s te  in fo rm e ), no  se  in s is t ió  p o r  el m o m e n to  e n  la  c e le r id a d  p a r a  L a s ta la r  el 
T r ib u n a l  A rb i tra l  q u e  d e  e s to s  a rb i t r a je s  n i  e n  im pu ls a r  s u  t ra m ita c ió n .

14

CDI - LUM



!b J a v ie r d e  B e lau n d e

A bogados

E s tu d io  B en ites , M e rc a d o  &  U g az

A bogados

C C 0 9 4 4
CONGRESO DE LA REPÚBLICA 0 0 0 9 4 2

3.1-2.1. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Centro S.A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
C e n tro

FO N A FE
E m p re s a  R eg iona l E le c tro  C e n tro  S.A . 
JO R B E L E C
J o s é  R o d r ig u ezR o d rig u ez  
V ito  R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b e i i  P a lao  A ra n a  
5 0 9 -9 6 -2 0 0 1
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb i tra je  N a c io n a l e 
In te rn a c io n a l  de  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

i

5

C o n  fe c h a  1 de  ju l io  d e  2 0 0 1  p re s e n ta m o s  p o r  FO N A FE la  so lic itu d  de  
a rb i t ra je .  M ed ian te  s e n d o s  e s c r i to s  d e  fe c h a  13 d e  ju l io  d e  2 0 0 1 , los 
e m p la z a d o s  se  o p u s ie ro n  a  n u e s t r a  s o l ic i tu d  d e  a rb it ra je . D ic h a s  
o p o s ic io n e s  fu e ro n  d e b id a m e n te  a b s u e l ta s  p o r  n o s o tro s , co n  lo  c u a l
p ró x im a m e n te  la  C o rte  d e  A rb itra je  re so lv e rá  s o b re  n u e s t r a  so l ic i tu d  de
a rb i t ra je .

3.1.2.2. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Noroeste Sj V.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
C e n tro

FO NAFE
E m p re s a  R eg iona l E le c tro  C e n tro  S.A . 
JO R B E L E C
J o s é  R o d rig u ezR o d rig u ez  
V ito R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a lao  A ra n a  
5 0 8 -9 5 -2 0 0 1
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb i tra je  N ac io n a l e 
In te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

C o n  fe c h a  1 d e  ju l io  d e  2 0 0 1  p re s e n ta m o s  p o r  FO NAFE la  so lic itu d  d e  
a rb i t ra je . M e d ia n te  s e n d o s  e s c r i to s  d e  fe c h a  13 d e  ju l io  d e  2 0 0 1 , los 
e m p la z a d o s  se  o p u s ie ro n  a  n u e s t r a  s o l ic i tu d  d e  a rb it ra je . D ic h a s  
o p o s ic io n e s  fu e ro n  d e b id a m e n te  a b  s u e l ta s  p o r  n o s o tro s , con  lo c u a l
p ró x im a m e n te  la  C o rte  d e  A rb itra je  re so lv e rá  s o b re  n u e s t r a  so lic itu d  d e

a rb i t ra je .

3.1.2.3. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Norte S.A.

S o l ic i ta n te  : 
E m p la z a d o s  :

FO NAFE
E m p re s a  R eg io n a l E lec tro  C e n tro  S.A. 
JO R B E L E C
J o s é  R o d rig u ezR o d rig u ez  
V ito  R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a lao  A ra n a
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E x p e d ie n te
C e n tro

I

I

}

}

%

5 1 6 -1 0 3 -2 0 0 1
C e n tro  d e  C o n c il ia c ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e  
In te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

C o n  f e c h a  2 0  d e  ju l io  d e  2 0 0 1  p re s e n ta m o s  p o r  FO N A FE l a  so l ic i tu d  d e  
a rb i t r a je .  , E l 2 4  d e  e se  m ism o  m e s  y  a ñ o  p r e s e n ta mo s  u n  e sc r i to  
c o m p le m e n ta n d o  n u e s t r a  so l ic i tu d . M ed ian te  s e n d o s  es c r i to s  d e  f e c h a  2  de  
a g o s to  d e  2 0 0 1 , lo s  e m p la z a d o s  se  o p u s ie ro n  a  n u e s tr a  so l ic i tu d  de 
a rb i t r a je .  C on  l a  a b so lu c ió n  d e  la s  o p o s ic io n e s  p róx im a m e n te  la  C o rte  d e  
A rb i tra je  e s ta r á  reso lv ie n d o  s o b re  n u e s t r a  so lic itud  d e  a rb i t ra je .

3.1.2.4. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Norte Medio SA .

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s

E x p e d ie n te
C e n tro

FONAFE
E m p re s a  R eg io n a l E le c tro  C e n tro  S.A .
JO R B E L E C
J o s é  R o d r ig u ezR o d rig u ez  
V ito R o d ríg u ez  R o d ríg u ez  
R u b é n  P a lao  A ra n a  
5 1 7 -1 0 4 -2 0 0 1
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e 
In te rn a c io n a l  d e  la  C á in a ra  d e  C o m erc io  d e  l im a .

C o n  fe c h a  2 0  d e  ju l io  d e  2 0 0 1  p re s e n ta m o s  p o r  FO N A FE la  s o l ic i tu d  d e  
a rb i t ra je .  E l 2 4  d e  e se  m is m o  m e s  y  a ñ o  p re s e n ta m o s u n  e sc r i to  
c o m p le m e n ta n d o  n u e s t r a  so lic itu d . M ed ian te  s e n d o s  es c r i to s  d e  fe c h a  2 d e  
a g o s to  d e  2 0 0 1 , lo s  e m p la z a d o s  se  o p u s ie ro n  a  n u e s tr a  so l ic i tu d  de  
a rb i t r a je .  C on  la  a b so lu c ió n  d e  la s  o jK Jsic iones p ró x im a m e n te  la  C o rte  d e  
A rb i tra je  estEcrá reso lv ie n d o  s o b re  n u e s t r a  so l ic i tu d  d e  a rb i t ra je .

3 .1 .3 . Los a cu erd o s o a c to s  s o c ie ta r io s rea liza d o s para h acer co n c re ta 
la  a d m in istra c ió n  q u e ha sid o  otorgad a a F on afe. N uestra 
o p in ió n  al resp ecto .

S ig u ie n d o  c o n  la  e s tra te g ia  d is e ñ a d a  p a r a  q u e  FO NAFE re c u p e re  la  
a d m in is t ra c ió n  de  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic as , t r a s  la  e n tre g a  ju d ic ia l  d e l 
ca rgo  d e  d i re c to re s  a  lo s  s e ñ o re s  M arco  A n to n io  P a rra  S á n c h e z , E d g a rd o  M ercad o  
N e u m a n n  y  R o la n d o  Celi R ivera , FO N A FE t ie n e , a  t ra vé s  d e  e llo s , el c o n tro l  d e l 
D irec to r io  d e  la s  e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s . Po r  lo  ta n to ,  a  p a r t i r  d e  d ich o  
m o m e n to , e l n u e v o  D irec to r io  d e  e s ta s  e m p re s a s  h a  es ta d o  e n  a p t i tu d  d e  to m a r  
lo s  a c u e r d o s  s o c ie ta r io s  n e c e s a r io s  p a r a  h a c e r  c o n cre ta  la  a d m in is t ra c ió n  q u e  la s  
m e d id a s  c a u te la r e s  h a b ía n  o to rg a d o  a  FONAFE.

C o m o  lo  m e n c io n a m o s  a n te r io rm e n te , d e s d e  e l p r in c ipio  n u e s t r a  p r o p u e s ta  
fue  q u e , u n a  vez q u e  se  in s ta la r a  e l n u e v o  D irec to rio , é s te  a c o rd a r a  la  re m o c ió n  
de l G e re n te  G e n e ra l  d e  la s  c u a tro  e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  (el m is m o  q u e
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h a b ía  s id o  d e s ig n a d o  p o r  JO R B E L E C ) s in  n e c e s id a d  d e q u e  se  a c u d a  a  l a s  J x in ta s  
G e n e ra le s  de  A c c io n is ta s  (reco rd em o s q u e  e n  v i r tu d  d e  la s  m e d id a s  c a u te la r e s  y  
d e  lo d is p u e s to  e n  la  L ey  G e n e ra l d e  S o c ie d a d e s , el n u e v o  D irec to r io  t ie n e  la s  
f a c u l ta d e s  p a r a  re m o v e r  a l G e re n te  G e n e ra l  d e  l a s  em p re s a s  in v o lu c ra d a s , a s í  
com o a  la s  p e r s o n a s  d e s ig n a d a s  p o r  és te ). D e e s a  m an e ra , h a b r ía  d e s a p a re c id o  el 
p r in c ip a l  m e c a n ism o  d e  p re s ió n  q u e  u til izó  JO R B E L E C p a r a  o b te n e r  d e l  E s ta d o  
u n a  s a l id a  n e g o c ia d a  to ta lm e n te  a je n a  a l e s p ír i tu  y a  la  le t r a  d e  lo s  c o n t r a to s  de 
c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s  y , so b re  to d o , c o m p le ta m e n te  d is ta n te  a  l a  re a l id a d  de  
io s  a c o n te c im ie n to s . E n  e fec to , e n  la  c o n v e rs a c io n es  q u e  se  s o s tu v ie ro n  a n te s  de  
q u e  se  to m a ra n  la s  a c c io n e s  ju d ic ia le s , JO R B E L E C  p ro p u s o  q u e  e l E s ta d o  
r e n u n c ia r a  a  c o b ra r le s  e l sa ld o  d e l  p rec io  p a c ta d o  p o r  la s  a c c io n e s  y , a  c am b io , 
JO R B E L E C  le  d ev o lv e r ía  la  p ro p ie d a d  d e  la s  a c c io n e s.

S in  e m b a rg o , e l D irec to r io  d ec id ió  u n a  s a l id a  in te rm e d ia  c o n  e l p ro p ó s ito  
d e  e v ita r  c u a lq u ie r  p e r ju ic io  a l  se rv ic io  p ú b l ic o  de  e le c tr ic id a d  y  a s e g u r a r  u n a  
e n tre g a  d e  la  a d m in is t ra c ió n  p a c íf ic a  y  o rd e n a d a . És ta  c o n s is t ió  e n  m a n te n e r  a l 
a c tu a l  G e re n te  p e ro  r e e s t ru c tu ra n d o  lo s  p o d e re s  d e  c a d a  so c ie d a d . P a r a  ello 
n o m b ró  com o a p o d e ra d o s  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  c u a tro  e mp re s a s  re g io n a le s  
e lé c tr ic a s , a  lo s  s e ñ o re s  J o rg e  A le jan d ro  L eón  B a l lé n  y  M a n u e l F e lic ian o  
A d r ia n z é n  B a r re to .

E n  ese  s e n t id o , e l D irec to r io  a c o rd ó  q u e , e n  a d e la nte , to d a s  la s  a c tu a c io n e s  
y  e je rc ic io  de  p o d e re s  p o r  p a r te  de l G e re n te  G e n e ral  o d e  la s  p e rs o n a s  d e s ig n a d a s  
p o r  é s te , r e q u e r i r á n  d e  la  f irm a  c o n ju n ta  d e  u n o  d e lo s  a p o d e ra d o s , sa lv o  q u e  
c o n ta r a  c o n  u n a  a u to r iz a c ió n  p o r  e sc r i to , e m i t id a  po r  a lg u n o  d e  e llo s , p a r a  a c tu a r  
a  so la  f i rm a  e n  a s u n to  o  a c to  d e te rm in a d o . _

A d ic io n a im e n te  el D irec to rio  a c o rd ó  c o n v o c a r  a l  G e re n te  G e n e ra l p a r a  q u e  
in fo rm a ra  e n  s e s ió n  d e  D irec to r io  s o b re  la  m a r c h a  de  la s  e m p re s a s . No o b s ta n te , 
e l G e re n te  G e n e ra l  n o  a s is t ió  a  la s  s e s io n e s  p a r a  la s  q u e  fu e  c o n v o c a d o  y  
JO R B E L E C  e m p e z ó  a  d e s a r ro l la r  u n a  c o n d u c ta  o b s tru c cio n is ta  y  d i la to r ia  p a r a  
im p e d ir  q u e  FO NAFE y  lo s  a p o d e ra d o s  p u e d a n  c u m p l i r  c o n  s u s  fu n c io n e s  en  
c a d a  u n a  d e  la s  e m p r e s a s  (por e jem p lo , in ic ia lm e n te n o  p e rm it ie ro n  e l in g re s o  de 
lo s  a p o d e ra d o s  a  la  G e re n c ia  C e n tra l , n o  e n tre g a ro n lo s  l ib ro s  d e  la s  s o c ie d a d e s , 
e tc .).

E s to  m o tiv ó  q u e  el D irec to r io  c o n v o c a ra  a  la s  J u n t as  G e n e ra le s  de 
A c c io n is ta s  p a r a  c a d a  e m p re s a  c o n  el p ro p ó s ito  d e  tr a ta r ,  e n tre  o t ro s  p u n to s ,  
s o b re  la  ra t i f ic ac ió n  o  re m o c ió n  d e l G e re n te  G e n e ral  y  e l p e d id o  d e  c o n f ia n z a  
so lic ita d o  p o r  lo s  a c tu a le s  D irec to res .

E n  el c a s o  d e  E lec tro  N o ro es te  S.A ., E le c tro  N orte  M edio  S.A . y  E lec tro  
C e n tro  S .A ,  s u s  re s p e c t iv a s  J u n t a s  d e  A c c io n is ta s  se  in s ta la ro n  el 3 1  d e  ju l io  de  
2 0 0 1 , p e ro  fu e ro n  a p la z a d a s , a  s o l ic i tu d  d e  JO R B E L EC , p a r a  el 6  d e  a g o s to  de 
2 0 0 1 , c o n fo rm e  a l d e re c h o  q u e  le o to rg a  p a r a  ello  d a r t íc u lo  131  d e  la  Ley 
G e n e ra l de  S o c ie d a d e s . L legada e s ta  ú l t im a  fe c h a , y f re n te  a  la s  in s t r u c c io n e s  
im p a r t id a s  a  FO N A FE p a r a  q u e  e se  d ia  n o  se  to m a ra  nin g ú n  a c u e rd o  s o b re  los
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te m a s  m a te r ia  d e  a g e n d a  c o n  la  f in a l id a d  d e  in te n tar  l le g a r  a  u n  a c u e rd o  co n  
JO R B E L E C , l a s  re s p e c t iv a s  J u n t a s  a c o rd a ro n , c o n  e l v o to  u n á n im e  d e  los 
a c c io n is ta s  p r e s e n te s ,  d e c la ra rs e  e n  s e s ió n  p e rm a n en te  h a s t a  u n  p la z o  m áx im o  
d e  15 d ía s  p a r a  d is c u t i r  a p ro p ia d a m e n te  lo s  te m a s  ma te r ia  d e  a g e n d a , a c o rd a n d o  
a d e m á s  q u e  d ic h o  p la z o  p o d r ía  s e r  re c o r ta d o  p o r  FO NA FE m e d ia n te  u n a  

c o m u n ic a c ió n  d ir ig id a  c o n  d o s  d ía s  d e  a n t ic ip a c ió n  a lo s  d e m á s  accionistas 
p re c is a n d o  e l d ía  y  la  h o r a  e n  e l q u e  se  to m a r ía n  lo s  a c u e rd o s .

C o n fo rm e  lo in fo rm a m o s  a n te r io rm e n te , m ie n t ra s  e s to o c u r r ía  JO R B E L E C  
t r a ta b a  d e  o b te n e r  e n  lo s  J u z g a d o s  de  p ro v in c ia s , do n d e  s e  e n c u e n t r a n  u b ic a d a s  
la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s , s e n d a s  m e d id a s  c a u te la r e s  q u e , ü e g a lm e n te , 
se  o p u s ie r a n  a  la s  q u e  h a b ía n  s id o  d ic ta d a s  y  e je c uta d a s  e n  L im a  a  fav o r de  
FONAFE.

P o r  e s e  m o tivo , s a lu d a m o s  e n  s u  m o m e n to  la  c o m u n ic ac ió n  e n v ia d a  p o r  
FO N A FE a  JO R B E L E C  in d ic a n d o  q u e  el l u n e s  13 d e  a g o sto  d e  2 0 0 1 , a  p a r t i r  de 
la s  1 0 :0 0  h o r a s  y  c o r re la t iv a m e n te , la s  re s p e c t iv a s J u n t a s  G e n e ra le s  de 
A c c io n is ta s  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  to m a r ía n  lo s  a c u e rd o s  
re la c io n a d o s  c o n  lo s  te m a s  m a te r ia  d e  a g e n d a . S in  em b a rg o , h ic im o s  l leg a r 
n u e s t r a  p re o c u p a c ió n  p o rq u e , s e g ú n  la s  in s t ru c c io n es  im p a r t id a s  a  FONAFE, el 
G e re n te  G e n e ra l  d e  d ic h a s  e m p re s a s  ib a  a  s e r  ra t i f ic ad o  -c o m o  e n  e fec to  o c u r r ió -  
y  t a n  so lo  s e r ía  in s t ru id o  p a r a  q u e  re s p e te  la  d e s ig n a c ió n  d e  io s  d o s  a p o d e ra d o s  
h e c h a  p o r  e l D irec to r io .

E n  id é n t ic o  s e n t id o , s a lu d a m o s  e n  s u  m o m e n to  la  c o nv o c a to r ia  a  J u n t a  
G e n e ra l  d e  A c c io n is ta s  d e  E le c tro  N o rte  S.A ., p a r a  e l 13 d e  a g o s to  d e  2 0 0 1 , a  la s  
1 2 :0 0  h o ra s .  No o b s ta n te ,  m o s tra m o s  ta m b ié n  n u e s t r a p re o c u p a c ió n  p o r  la s  
m is m a s  ra z o n e s  e x p u e s ta s  e n  el p á r ra fo  a n te r io r , sob re  to d o  s i  se  t ie n e  e n  c u e n ta  
q u e  e s ta  J u n t a  ta m b ié n  tu v o  q u e  s e r  a p la z a d a , a  so lic itu d  d e  JO R B E L E C , p a r a  el 
2 0  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1 , c o n fo rm e  a l d e re c h o  q u e  le  o to rg a  p a r a  e llo  e l a r t íc u lo  131 
d e  la  L ey G e n e ra l  d e  S o c ie d a d e s . M ás a ú n ,  c a b e  p re cis a r ,  q u e  l le g a d a  la  ú l t im a  
fe c h a  in d ic a d a , la  J u n t a  d e  A c c io n is ta s  d e  E lec tro  N o rte  S .A , a c o rd ó , p o r  
u n a n im id a d  d e  s u s  a c c io n is ta s  p re s e n te s ,  d e c la ra rs e e n  s e s ió n  p e rm a n e n te  p o r  
u n  p laz o  m á x im o  d e  10 d ía s  c o n  la  f in a l id a d  d e  d is cu t i r  a p ro p ia d a m e n te  lo s  
te m a s  m a te r ia  d e  a g e n d a , n o  s in  a n te s  p re c is a r  q u e  e s e  p lazo  p o d r ía  s e r  
re c o r ta d o  p o r  FO N A FE m e d ia n te  u n a  c o m u n ic a c ió n  d ir ig id a  co n  d o s  d ía s  de  
a n t ic ip a c ió n  a  los d e m á s  a c c io n is ta s  in d ic a n d o  e l día  y  l a  h o r a  e n  el q u e  se  
to m a r ía n  lo s  a c u e rd o s .

E n  re s u m e n , lo s  a c u e rd o s  to m a d o s  p o r  l a s  J u n t a s  G e ne ra le s  de  
A c c io n is ta s  d e  E lec tro  N o rte  M ed io  S .A ., E le c tro  N oro es te  S .A ., y  E le c tro  C e n tro  
S.A ., c o n  l a  o p o s ic ió n  d e  JO R B E L E C  y  e l vo to  m a y o r ita r io  d e  FO N A FE (seg ú n  la s  
in s t ru c c io n e s  q u e  se  le  h a b ía n  im p a r tid o )  s o n  la s  sig u ie n te s :

a . R a t i f ic a r  a l  G e re n te  G e n e ra l d e  la s  s o c ie d a d e s , 'in s tru y é n d o lo  a  q u e  re s p e te
la  d e s ig n a c ió n  h e c h a  p o r  el D irec to r io  d e  lo s  s e ñ o re s  J o rg e  A le jan d ro  L eón
B a i le n  y  M a n u e l F e lic ian o  A d r ia n z é n  B a rre to  co m o  a po d e ra d o s  de  la s
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s o c ie d a d e s , in s tru y é n d o lo , a d e m á s ,  a  q u e  re s p e te  l as  f a c u l ta d e s  y  p o d e re s  
q u e  e l D ire c to r io  h a  o to rg a d o  a  lo s  m e n c io n a d o s  a p od e ra d o s , a s í  co m o  la s  
d e c is io n e s  y  a c to s  q u e  é s to s  re a l ic e n  e n  el e je rc icio  d e  s u  c a rg o s .

b . S o l ic i ta r  la  d e c la ra c ió n  d e  in e f ic a c ia  d e  lo s  c on t r a to s  d e  a s e s o r ía  
e s t r a té g ic a  c e le b ra d o s  p o r  la  so c ie d a d  c o n  J o s é  R o dr íg u e z  B a n d a  S.A. 
(JO R B SA ) o J o r b s a  E lé c tr ic a  S .A .C . (JO R B E L E C ), p o r  h a b e r  sido  
c e le b ra d o s  e n  c la ra  a fe c ta c ió n  a  lo s  e s ta tu to s  d e  la  s o c ie d a d  y  p o rq u e  los 
d i r e c to r e s  q u e  a c tu a r o n  s e  e x c e d ie ro n  e n  la s  f a c u l ta d e s  q u e  le s  h a b ía n  s ido  
c o n fe r id a s .

c. S o l ic i ta r  la  d ev o lu c ió n  a  la  so c ie d a d  d e  lo  in d e bid a m e n te  p a g a d o  p o r  e lla  en
v i r tu d  d e  lo s  c o n tra to s  d e  a s e s o r ía  e s t ra té g ic a  a n te s  m e n c io n a d o s .

d . S in  p e r ju ic io  de  la s  f a c u l ta d e s  o to rg a d a s  a  lo s  a p o d e ra d o s  p o r  e l D irec to rio  
d e  la  so c ie d a d , a u to r iz a r  e l in ic io  y  d e sa r ro l lo  d e lo s  p ro c e s o s  a rb i t ra le s , 
ju d ic ia le s ,  a d m in is tra t iv o s , d e  c o n c il ia c ió n  o m e d ia c ió n , q u e  se a n  
n e c e s a r io s  p a r a  lo g ra r  lo s  f in e s  s e ñ a la d o s  e n  lo s  li te ra le s  “b* y  “c* a n te s  
m e n c io n a d o s  y  p a r a  p ro te g e r  lo s  in te re s e s  d e  la s  s oc ie d a d e s . A sim ism o , 
o to rg a r  a  io s  d o c to re s  J a v ie r  M ario  d e  B e la ú n d e  L ó pez  d e  R o m a n a  y
E d g a rd o  M ercad o  N e u m a n n  la s  f a c u l ta d e s  p iu c e s a le s  qu e  s e a n  n e c e s a r ia s
( in c lu y e n d o  la s  d e  d e leg ac ió n ) p a r a  q u e  p u e d a n  a c tua r  a d e c u a d a m e n te  co n
e s e  p ro p ó s i to , l a s  c u a le s  só lo  p o d r á n  s e r  re v o c a d a s p o r  a c u e rd o  d e  la
J u n t a  G e n e ra l  d e  A cc io n is ta .

e . O to rg a r  s u  c o n f ia n z a  a  lo s  a c tu a le s  d ire c to re s  de  la s  s o c ie d a d e s , s e ñ a la n d o  
q u e  n o  h a y  lu g a r  a  p ro c e d e r  p o r  r e s p o n s a b i l id a d  c o nt r a  e llo s .

3 .1 .4 . La activ id ad  procesal rea lizada en  lo s  Juzgados de provincias, para 
pro teger  las m ed idas cau te la res d ic tadas en  L im a a favor de Fonafe, 
en  v is ta  de la s  m ed idas cau te la res so lic itad as e n  prov incias por 
Jo rb e lec

C o m o  lo  m e n c io n a m o s  l in e a s  a r r ib a , o p o r tu n a m e n te  p ud im o s  to m a r  
c o n o c im ie n to , e n  fo rm a  o f ic iosa , q u e  JO R B E L E C  so licitó  (p o s ib lem e n te  e n tre  el 
2 7  d e  ju l io  y  e l  3 d e  ag o sto ) c u a tro  m e d id a s  c a u te la re s  p a r a  q u e  se  im p id a  la  
e n t r e g a  d e  la  a d m in is t ra c ió n  d e  c a d a  u n a  de  la s  e m pre s a s  re g io n a le s  e léc tr icas . 
D ic h a s  s o l ic i tu d e s  fu e ro n  p r e s e n ta d a s  e n  lo s  J u z g a do s  d e  p ro v in c ia  d o n d e  e s tá n  
u b ic a d a s  la s  c u a t r o  e m p re s a s , lo  c u a l  n o  d e s c a r ta r ía  la  h ip ó te s is  de  q u e  co n  s u s
p e d id o s  d e  a p la z a m ie n to  y  s u s p e n s ió n  d e  la s  J u n t a s  G e n e ra le s  d e  A cc io n is tas  y
d e  in te n to s  d e  n e g o c ia c ió n , lo  q u e  re a lm e n te  q u e r ía JO R B E L E C  e ra  g a n a r  tiem p o
p a r a  o b te n e r  s u s  m e d id a s  c a u te la re s .  D e h a b e rs e  c o nc e d id o  d ic h a s  m e d id a s ,
a n te s  d e  q u e  s e  re m u e v a  a l G e re n te  G e n e ra l  o d e  q u e FO N A FE  to m e f is ica m e n te
la s  e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s , se  h u b ie ra  in icia d o  o t r a  b a ta l la  leg a l p a ra
lo g ra r  q u e  l a s  m e d id a s  c a u te la re s  d ic ta d a s  e n  L im a  a  fav o r d e  FONAFE
p re v a le z c a n  s o b re  las  q u e  JO R B E L E C  h u b ie r a  p o d id o  ob te n e r .
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E s tu d io  J a v ie r d e  BeJaunde

A bogados

í ^ f ' ,  i . ¡ M

E s t u d io B e n i t e s ,  M e r c a d o  &  U g á z '  

A b o g a d o s

r
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í
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E s ta  in fo rm a c ió n  fu e  c o r ro b o ra d a  p o r  n o s o tro s  , a l  p u n to  q u e  
o p o r tu n a m e n te  n o s  a p e rs o n a m o s  p o r  FON A FE a  lo s  c u a t r o  J u z g a d o s  d e  p ro v in c ia  
d o n d e  JO R B E L E C  in te rp u s o  s u s  s o l ic i tu d e s  c a u te la r e s,  p r e s e n ta n d o  s e n d o s  
e s c r i to s  a  lo s  q u e  a c o m p a ñ a m o s  c o p ia  c e r t i f ic a d a  d e la s  m e d id a s  c a u te la re s  
d ic ta d a s  y  e je c u ta d a s  a  fav o r d e  FO N A FE, s o l ic i ta n do  a  lo s  re s p e c t iv o s  J u z g a d o s  
d e  p ro v in c ia  q u e  la s  s o l ic i tu d e s  c a u te la r e s  de  JO R BE L E C  f u e r a n  d e c la r a d a s  
im p ro c e d e n te s  p o r  s e r  in c o m p a tib le s  c o n  la s  m e d id a s c a u te la r e s  o b te n id a s  
a n te r io rm e n te  p o r  FO N A FE, la s  c u a le s , a  la  fe c h a , se  e n c u e n t r a n  e je c u ta d a s .

F in a lm e n te , l a s  so lic itu d e s  c a u te la r e s  p r e s e n ta d a s  e n  p ro v in c ia s  p o r  
JO R B E L E C  fu e ro n  d e c la ra d a s  im p ro c e d e n te s , s ie n d o  s us  d a to s ,  a s í  co m o  la  
a c t iv id a d  p ro c e s a l  q u e  tu v im o s  q u e  d e s p le g a r , la  s ig u ie n te :

3.I.4.I. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecto a Electro Norte Sj í . '

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
J u z g a d o

JO R B E L E C
FO NAFE
2 0 0 1 -1 5 9 6 -0 -1 7 0 1 -J -C I -4  
C u a r to  J u z g a d o  C iv il d e  C hicdayo

L u eg o  d e  e n te r a m o s  o f ic io sa m e n te  d e  q u e  JO R B E L E C  h ab ía  p r e s e n ta d o  a  
e s te  J u z g a d o  u n a  so lic itu d  c a u te la r  a b s o lu ta m e n te  co n tra d ic to r ia  a  la  q u e  
h a b ía  s id o  d ic ta d a  y  e je c u ta d a  a n te r io rm e n te  a  fa v or  d e  FO N A FE, e l 7  de  
a g o s to  d e  2 0 0 1  n o s  a p e rs o n a m o s  a  e s te  p ro c e s o  d e n u nc ia n d o  e s te  h e c h o  y  
so l ic i ta n d o  q u e  la  soU c itu d  c a u te la r  d e  JO R B E L E C  s ea  d e c la ra d a  
im p ro c e d e n te . E s to  co ad3 0 ivó a  q u e , m e d ia n te  R e so lu c ió n  No. 1, d e l  8 d e  
a g o s to  d e  2 0 0 1 , e l J u z g a d o  h a y a  d e c la ra d o  im p ro c e d en te s  la s  m e d id a s  
c a u te la r e s  so l ic i ta d a s  p o r  JO R B E L E C . E s ta  re s o lu c ión  n o  fu e  a p e la d a  p o r  
JO R B E L E C .

3.1.4.2. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecto a Electro Noroeste &A-

9

9

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
J u z g a d o

JO R B E L E C
FONAFE
2 0 0 1 -0 1 3 8 9 -7 6 .2 0 0 1 -JR -C I-0 4  
C u a r to  J u z g a d o  C iv il d e  F*iura

L u eg o  d e  e n te r a m o s  o f ic io sa m e n te  d e  q u e  JO R B E L E C  h ab ía  p re s e n ta d o  a  
e s te  J u z g a d o  u n a  so lic itu d  c a u te la r  a b s o lu ta m e n te  co n tra d ic to r ia  a  la  q u e  
h a b ía  s id o  d ic ta d a  y  e je c u ta d a  a n te r io rm e n te  a  fav or  d e  FO NAFE, e l 7  de  
a g o s to  de  2 0 0 1  n o s  a p e rs o n a m o s  a  e s te  p ro c e s o  d e n u nc ia n d o  e s te  h e c h o  y  
so l ic i ta n d o  q u e  la  so l ic i tu d  c a u te la r  d e  JO R B E L E C  se a  d e c la ra d a  
im p ro c e d e n te . E s to  co ad y u v ó  a  q u e , m e d ia n te  R e so lu ció n  No. 1, d e l  7  d e  
a g o s to  d e  2 0 0 1 , el J u z g a d o  h a y a  d e c la ra d o  im p ro c e d en te s  la s  m e d id a s  
c a u te la r e s  s o l ic i ta d a s  p o r  JO R B E L E C . E s ta  re s o lu c ión  n o  fu e  a p e la d a  p o r  

JO R B E L E C .

•9

9
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E s tu d io  J a v ie r  d e  B e la u a d e

A bogados

CG0950

. . .

E s tu tlio  B ea ites , M e rc a d o  &  V g a z

A bogados

3.1.43. Medidas cautelares solicitadas por Jorbeiec respecto a Electro Centro S.A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
J u g a d o

JO R B E L E C
FONAFE
2 0 0 1  -1 0 2 9 -1 8 -1 5 0 1 - jr -c i-0 2  
S e g u n d o  J u z g a d o  Civil d e  H u a n c a y o

L u eg o  d e  e n te r a m o s  o f ic io sa m e n te  d e  q u e  JO R B E L E C  h ab ía  p re s e n ta d o  a  
e s te  J u z g a d o  u n a  s o l ic im d  c a u te la r  a b s o lu ta m e n te  c on tra d ic to r ia  a  la  q u e  
h a b ía  s id o  d ic ta d a  y  e je c u ta d a  a n te r io rm e n te  a  fav or  d e  FO N A FE, el 8  de 
a g o s to  d e  2 0 0 1  n o s  a p e rs o n a m o s  a  e s te  p ro c e s o  d e n u nc is in d o  e s te  h e c h o  y  
s o l ic i ta n d o  q u e  la  so l ic i tu d  c a u te la r  d e  JO R B E L E C  se a  d e c la ra d a  
im p ro c e d e n te . E s ta  re so lu c ió n  n o  fu e  A la  fe c h a  e s tá  p e n d ie n te  d e  q u e  el 
J u z g a d o  re s u e lv a  a l  re sp e c to .

3.I.I.4. Medidas cautelares solicitadas por Jorbeiec respecto a Electro Norte
Medio S.A.

(

■

ii
(

5

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o s
E x p e d ie n te
J u z g a d o

JO R B E L E C
FO NAFE
2 0 0 1 -2 5 7 6
P r im e r  J u z g a d o  Civil d e  T m ji l lo

AJA,

L ueg o  d e  e n te r a m o s  o f ic io sa m e n te  d e  q u e  JO R B E L E C  h ab ía  p re s e n ta d o  a  
e s te  J u z g a d o  u n a  so l ic i tu d  c a u te la r  a b s o lu ta m e n te  co n tra d ic to r ia  a  la  q u e  
h a b ía  s id o  d ic ta d a  y  e je c u ta d a  a n te r io rm e n te  a  fav or  d e  FO N A FE, e l 8  de  
a g o s to  d e  2 0 0 1  n o s  a p e rs o n a m o s  a  e s te  p ro c e s o  d e n u nc ia n d o  e s te  h e c h o  y 
s o l ic i ta n d o  q u e  la  so l ic itu d  c a u te la r  d e  JO R B E L E C  se a  d e c la ra d a  
im p ro c e d e n te . E s to  c o ad y u v ó  a  q u e  e l J u z g a d o  h a y a  de c la ra d o  
im p ro c e d e n te s  la s  m e d id a s  c a u te la r e s  s o l ic i ta d a s  p or  JO R B E L E C . D ic h a  
d e c is ió n  n o  fu e  a p e la d a  p o r  JO R B E L E C .

E s t r a t e g ia  d is e ñ a d a  p a r a  r e s o lv e r  l o s  c o n f l i c t o s  d er iv a d o s  d e  la 
c e le b r a c ió n  d e  l o s  c o n t r a t o s  d e  a s e s o r ía  e s t r a t é g ica

C om o q u ie ra  q u e  lo s  c o n tra to s  d e  A s e s o r ía  E s tra té g ic a , L ocac ión  d e  
S e rv ic io s  y  P a c to s  D iv e rso s , e n tre  JO R B S A  y  la s  c u atro  e m p re s a s  re g io n a le s  
e lé c t r ic a s  fu e ro n  c e le b ra d o s  p o r  q u ie n  c a re c ía  d e  fa c u l ta d e s  d e  re p re s e n ta c ió n  
su f ic ie n te  (el G eren te ) y  so b re  la  b a s e  d e  u n a  a c tua c ió n  a rb i t r a r ia  d e  s u s  
d i re c to re s  (p u e s  só lo  s e  c o n tó  c o n  la  a p ro b a c ió n  d e e s to s  ú l t im o s , y  n o  c o n  la  
a p ro b a c ió n  p re v ia  de  l a s  J u n t a s  G e n e ra le s  d e  A c c io nis ta s , ta l  com o  lo e x ig ían  lo s  
e s ta tu to s  p o r  el m o n to  in v o lu c ra d o  e n  e s to s  c o n tra to s ) ,  s e  d eb ió  in ic ia r  s e n d o s  
p ro c e s o s  a rb i t r a le s  p a r a  o b te n e r  la  d e c la ra c ió n  d e  in e f ic a c ia  de  ta le s  c o n tra to s ,  d e  
c o n fo rm id a d  c o n  lo  d is p u e s to  p o r  e l a r t ic u lo  13° d e la  Ley G e n e ra l d e  S o c ie d a d e s  
y  el a r t íc u lo  161 d e l C ód igo  Civil. A d ic io n a lm e n te , se  d eb ió  s o l ic i ta r  e n  c a d a  c a so  
la  d e v o lu c ió n  d e  lo  p a g a d o  e n  v i r tu d  d e  e s to s  c o n tra to s .
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E s tu d io  J a v ie r de B ^ a u n d e

A bogados

0 Ü 0 9 5 1
E s tu iJ io  B e n ite s , M e r c a d o  &  U g a z  

A b o g a d o s

( j 0 ‘

A m b a s  p re te n s io n e s , la  d e  in e f ic a c ia  y  la  d e  d e v o luc ió n  d e  lo  p a g a d o , 
d e b ie ro n  s e r  f o rm u la d a s  p o r  c a d a  e m p re s a  re g io n a l  elé c tr ic a  e n  el 
c o r re s p o n d ie n te  p ro c e s o  a rb i t ra l  ( im o  p o r  c a d a  e m p re sa ) . N o h u b ie r a n  p o d id o  s e r  
f o rm u la d a s  p o r  FONAFK p o rq i i<* al n n  hiü:^fr pPa g iif f-n  c e le b ró  ta l e s '
c o n tra to s  c a re c ía  d e  leg it im id ad  par?i d e m a n d a r  ta le .s p re te n s in n e R  P o r e s e  
m o tivo , n o  s e  so lic itó  a n te r io rm e n te  q u e  se  in ic ia ra n  lo s  p ro c e s o s  a rb i t r a le s ,  p u e s  
e ra  n e c e s a r io  q u e  s e  r e c u p e r a r a  p re v ia m e n te  la  a d m in is t ra c ió n , a  n iv e l d e  
D irec to r io , d e  la s  c i ta d a s  e m p re s a s  y  q u e , p o r  lo  me n o s , s e  n o m b ra r a  a p o d e ra d o s  
c o n  f a c u l ta d e s  s u f ic ie n te s  p a r a  ello.

A  p e s a r  d e  q u e  a m b o s  o b je tiv o s  fu e ro n  f in a lm e n te  log ra d o s , n o  s e  in ic ia ro n  
lo s  p ro c e s o s  a rb i t r a le s  c o r re s p o n d ie n te s  p o rq u e  e l E s ta d o  (a t ra v é s  d e  FO PR I Y 
FONAFE) in ic ió  n e g o c ia c io n e s  co n  JO R B E L E C  p a r a  t r a t a r  d e  U egar a  u n  a c u e rd o  
q u e  re so lv ie ra  c o n v e n c io n a lm e n te  s u s  co n tro v e jrs ias. L a s  in s t r u c c io n e s  q u e  n o s  
im p a r t ie ro n  fu e ro n , p u e s , e s p e ra r  e l r e s u l ta d o  d e  la s  m is m a s . - '

3 .3 .  E s t r a t e g ia  d is e ñ a d a  p a r a  r e s o lv e r  l o s  c o n f l i c t o s  d er iv a d o s  d e  lo s 
s u p u e s t o s  in c u m p l im ie n t o s  im p u t a d o s  a l  E s t a d o  e n  los 
c o n t r a t o s  d e  c o m p r a v e n t a  d e  a c c i o n e s

JO R B E L E C  in ic ió  u n a  se r ie  d e  a rb i t r a je s  so l ic i ta n d o, e n t r e  o t ra s  
p re te n s io n e s , q u e  se  d e c la re  q u e  lo s  c o n tra to s  d e  co m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s  h a n  
q u e d a d o  re s u e l to s ,  a s í  co m o  d. p a g o  d e  u n a  in d e m n iza c ió n  p o r  d a ñ o s  y  
p e r ju ic io s , a le g a n d o  s u p u e s to s  in c u m p l im ie n to s  p o r  p a r te  d e l  E s ta d o  q u e  n o  se  
h a n  p ro d u c id o . Al m ism o  tie m p o , JO R B E L E C  o b tu v o  u n a m e d id a  c a u te la r  fu e ra  
d e  p ro c e so  q u e  o rd e n a , p a r a  el c a so  esp ec íf ico  d e  Ele c tro  N o rte  S.A . (p u e s  la s  
s o l ic i tu d e s  c a u te la r e s  re s p e c to  d e  la s  o t r a s  t r e s  em p re s a s  fu e ro n  re c h a z a d a s } , la  
s u s p e n s ió n  d e  la  ex ig ib i l id ad  d e  la s  o b l ig a c io n e s  a fav o r  d e l E s ta d o  y  la  n o  
e je c u c ió n  d e  l a s  g a ra n t ía s  o to rg a d a s  e n  lo s  re sp e c tiv o s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  
h a s ta  q u e  se  re s u e lv a  e s te  co n fl ic to  d e  m a n e r a  d e fin itiv a .

A c o n t in u a c ió n  p r e s e n ta r e m o s  ta n to  la  a c t iv id a d  re al iz a d a  a l  r e s p e c to  p o r  
JO R B E L E C , a s í  co m o  la  e s tra te g ia  d is e ñ a d a  e n  e s te  ru b ro  p a r a  d e fe n d e r  lo s  
in te re s e s  d e l E s ta d o .

3 .3 .1 . Las o p o s ic io n e s  de F on afe a la s s o lic itu d e s  de arbitraje  
p resen ta d a s por J o rb elec. Las d e fe n sa s y  m ed id a s que podrian 
p la n tea rse co n  p osteriorid ad

E n  co n c re to , lo s  p e t i to r io s  q u e  JO R B E L E C  h a  fo rm u lad o  e n  c a d a  u n a  d e  s u s  
c u a tro  so l ic i tu d e s  d e  a rb i t ra je  (u n a  p o r  c a d a  e m p resa )  a l C e n tro  d e  C o n c ü ia c ió n  y  
A rb itra je  n a c io n a l  e I n te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a  s o n  la s  
s ig u ie n te s :

4

22

CDI - LUM



CG-0952
Estu€Üo J a v ie r d e  B e lau n d e

A bog ad os

E s tu d io  B en ites , M e rc a d o  Se U gan

A bogados

O'
' í i V . O

C o m o  lo  m e n c io n a m o s  a n te r io rm e n te , to d o  e s to  p a re c ía  s e r  p a r te  d e  u n a  
e s tra te g ia  d i s e ñ a d a  p o r  JO R B E L E C  p a r a  t r a t a r  d e  d e ja r  s in  e fec to  u n  negoc io  
q u e , e n  s u  m o m e n to  (n o s re fe r im o s  a  la  e la b o ra c ió n  d e  s u  o fe r ta  o p r o p u e s ta  p a ra  
a d q u ir i r  la s  e m p re s a s ) ,  n o  fu e  c a lc u la d o  p o r  e llo s  e n  s u  r e a l  d im e n s ió n  
ec o n ó m ic a . E s a  e s tra te g ia  h a b r ía  in c lu id o  m e c a n is m os  d e  p r e s ió n  (com o la  
im p u ta c ió n  d e  s u p u e s to s  in c u m p l im ie n to s  q u e  n o  se  ha n  p ro d u c id o , la  
re s o lu c ió n  u n i la te r a l  d e  lo s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e nta , l a  d e m a n d a  d e  im a  
in d e m n iz a c ió n , e l u s o  m as iv o  y  d e s p ro p o rc io n a d o  d e  lo s  m e d io s  d e  c o m u n ic a c ió n , 
etc.) c o n  la  f in a l id a d  d e  l le g a r  c o n  e l E s ta d o  a  u na  t ra n s a c c ió n  d e n tro  d e  los 
p a rá m e tro s  m a r c a d o s  p o r  s u s  in te re s e s :  q u e  e l E s ta do  re n u n c ie  a  c o b ra r le s  el 
sa ld o  d e l  p re c io  p a c ta d o  p o r  la s  a c c io n e s  y , a  c a m bio , JO R B E L E C  le  d ev u e lv a  la  
p ro p ie d a d  d e  l a s  a c c io n e s , to d o  e llo  c o n  e l p ro p ó s ito  d e  p o n e r  f in  a  u n  negocio  
q u e  fu e  n o  fu e  c a lc u la d o  p o r  e llo s  e n  s u  r e a l  d im e ns ió n  ec o n ó m ic a .

P o r  e se  m o tivo , n u e s tra  e s tra te g ia  in ic ia l  e n  e s te  p u n to  h a  s id o  t r a ta r  de 
e lim in a r o m it ig a r  la s  p re te n s io n e s  d e  JO R B E L E C  m e dia n te  s e n d a s  o p o s ic io n es  a  las  
so lic itu d es  d e  a rb i t ra je  p la n te a d a s  p o r  eUa, n o  só lo  p o r  ex is tir  ju s t i f ic a d a s  razones 
ju r íd ic a s  p a r a  ello , s in o  fK>rque e ra  m e n e s te r  re c up e ra r  p r im e ro  la  a d m in is tra c ió n  de 
la s  e m p re s a s  e lé c tr ic a s  p a ra  e s ta r  m á s  fo r ta le c id o s e n  la  c o n f ie n ta c ió n  p ro ce sa l o c t x  

la  e v e n tu a l n e g o c ia c ió n  q u e  se  h u b ie ra  p o d id o  p ro d uc ir  -c o m o  e n  efecto  se  p ro d u jo -
e n  e s te  c a m p o . E n  efecto , e n  n u e s t r a s  o p o s ic io n e s  a c a d a  xmo d e  lo s  a rb itra jes
so lic itad o s p o r  JO R B E L E C  a c u sa m o s  lo s ig u ie n te : ; '

a . Q u e  la  p e t ic ió n  d e  a rb i t ra je  d e  JO R B E L E C  se  s u s te n ta  e n  u n  conven io  
a rb i t r a l  to ta lm e n te  d is t in to  a l  q u e  d e b e  re g i r  s u  am p lia c ió n  d e  a rb i t ra je .

b . Q u e  e l C e n tro  d e  A rb itra je  N a c io n a l d e  la  C á m a ra de  C om erc io  d e  L im a n o  
e s  c o m p e te n te  p a r a  c o n o c e r  o  g e s t io n a r  e l a rb i t ra je so lic ita d o  p o r  
JO R B E L E C  e n  s u  p e tic ió n  d e  a rb i t ra je .

c. Q u e  n o  s e  p u e d e  in ic ia r  e l a r b i t r a je  p ro p u e s to  p or  JO R B E L E C  e n  su
p e tic ió n  d e  a rb i t ra je  p o rq u e  se  o m it ió  e l p laz o  d e  t ra to  d ire c to  o m ed iac ió n ,
p re v is to  co m o  m e c a n ism o  p rev io  a l  a rb i t r a je  e n  e l co n v en io  a rb i t r a l  d e  los
c o n t r a to s  d e  c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s .

d . Q u e  la s  m a te r ia s  a rb i t ra b le s  c o n te n id a s  e n  la  p etic ió n  d e  a rb i t ra je  de
JO R B E L E C  s e  s u s te n ta  e n  u n a  re la c ió n  ju r íd ic a  m a te ria l  to ta lm e n te
d i fe re n te  a  la  q u e  s u s te n ta  a q u e l la s  m a te r ia s  a rb i tra b le s  c o n te n id a s  e n  su
a m p l ia c ió n  d e  a rb i tra je .

E s ta s  o p o s ic io n e s  fu ero n  d e s e s t im a d a s  p o r  la  C orte  de A rb itra je  d e l C en tro  de 
C onc iliac ión  y  A rb itra je  N acional e  in te rn a c io n a l  d e la  C á m a ra  d e  C om erc io  d e  L im a, 
m ed ia n te  s e n d a s  reso lu c io n e s  q u e , a l  p re s e n ta r  v ic ios d e  in c o n g ru e n c ia  y  
co n trad icc ió n , d e te rm in a ro n  q u e  so l ic i tá ra m o s  s u  n ul id a d  o, su b o rd in a d a m e n te , su  
a c la rac ió n  a  f in  d e  q u e , e n  c u a lq u ie r  c a so , s e a  e l p rop io  T r ib im a l A rb itra l e l q u e  se 
p ro m m c ie  so b re  el fo n d o  d e  n u e s tra s  o p o s ic io n e s. H as ta  la  fech a  e s to s  p e d id o s  de 
n u l id a d  o a c la ra c ió n  n o  h a n  sido  re su e lto s .
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E s tu d io  J a v ie r  d e  B elaunde

A b o g ad o s

0 0 0 9 5 3

E s tu d io  B en iteS f M e rc a d o  &  U g az

A b o g a d o s .
i.

No o b s ta n te ,  e n  el s u p u e s to  d e  q u e  lo s  p ro c e s o s  a r bi t r a le s  c o n t in ú e n  o  d e  
q u e  n o  p r o s p e r e n  n u e s t r a s  o p o s ic io n e s , n u e s t r a  e s t ra te g ia  p r in c ip a l  c o n s is t i r ía  
e n  c o n te s ta r  l a s  re sp e c tiv a s  d e m a n d a s  a rb i t ra le s  s eñ a la n d o  q u e  lo s  c o n tra to s  d e  
c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s  n o  h a n  s id o  v á l id a m e n te  r e su e l to s  y , q u e , p o r  ta n to , 
JO R B E L E C  d e b e  se g u ir  c u m p l ie n d o  la s  o b l ig a c io n e s  a  s u  c a rg o  (b á s ic a m e n te  la s  
re fe r id a s  a l  p a g o  d e l sa ld o  de l p re c io  y  a  s u s  in tere s e s ) .  A s im ism o , re s a l ta r ía m o s  
la  a c t i tu d  c o n tra d ic to r ia  de  JO R B E L E C  q u e , p o r  u n  la d o , d e c id e  re so lv e r  
u n i la te r a lm e n te  lo s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  d e  a c cio n e s , e s  d e c ir ,  p o n e r  f in  a  
s u  c a l id a d  d e  a c c io n is ta  y , p o r  o tro , d e c id e  (con po s te r io r id a d  a  la  reso lu c ió n )  
in te rv e n i r  c o m o  a c c io n is ta ^  e n  la s  J u n t a s  G e n e ra le s d e  A c c io n is ta s  q u e  
re c ie n te m e n te  s e  h a n  l levado  a  c a b o  e n  c a d a  xm a d e  l a s  e m p re s a s .

P a ra le la m e n te , s i JO R B E L E C  d e c id ie ra  n o  p a g a r  l a s  cu o ta s  q u e  se 
d e v e n g u e n  e n  v i r tu d  d e  los c o n tra to s  de  c o m p ra v e n ta, in ic ia r ía m o s  lo s  p ro c e s o s  o 
a c to s  n e c e s a r io s  p a ra  s o l ic i ta r  la  e je c u c ió n  d e  la s g a r a n t ía s  q u e  g a ra n t iz a n  el 
p ag o  d e  e s a s  c u o ta s .

S in  p e r ju ic io  d e  lo e x p u e s to , y  co m o  q u ie ra  q u e  l a s p a r te s  in g re s a ro n  a  u n  
p ro c e so  d e  n e g o c ia c ió n  p a r a  s o lu c io n a r  s u s  c o n tro v en s ia s  (ver a c á p i te s  IV  y  V  d e l 
p r e s e n te  in fo rm e), c o n  fec h a  2 8  d e  se t ie m b re  d e l  2 00 1 , FO N A FE, FO PR I y  
JO R B E L E C  p r e s e n ta r o n  a l C e n tro  d e  C o n c i l ia c ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e  
I n te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a u n a  s o l ic i tu d  d e  s u s p e n s ió n  
c o n v e n c io n a l  d e  c a d a  u n o  d e  io s  p ro c e s o s  a rb i t ra le s c u y o  in ic io  h a  s id o  so lic itad o  
p o r  JO R B E L E C , h a s ta  q u e  c u a lq u ie ra  d e  e l la s  so l ic i te  e l le v a n ta m ie n to  d e  la  
s u s p e n s ió n .

E n  e se  se n tid o , p re s e n ta m o s  a  c o n t in u a c ió n  u n a  l i s ta  c o n  lo s  d a to s  d e  la s  
s o l ic i tu d e s  d e  a rb i t r ^ 'e  p r e s e n ta d a s  p o r  JO R B E L E C  y e l  e s ta d o  e n  q u e  se  
e n c u e n t r a n .  :

3.3.3.I. La solicitud de arbitraje de Jorbelec relacionada con Electro Centro S.A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
C e n tro

JO R B E L E C
FO NAFE
4 9 7 -8 4 -2 0 0 1
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb i tra je  N ac io n a l e 
I n te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

C o n  f e c h a  11 d e  ju n io  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p re s e n tó  s u  so lic itu d  de 
a rb i t r a je ,  la  m ism a  q u e  fu e  a m p l ia d a  m e d ia n te  e s c r ito  d e  fe c h a  18  d e  ju n io  
d e  2 0 0 1 . EUo d io  lu g a r  a  q u e  el 2 8  d e  ju n io  d e l  p r es e n te  p re s e n tá ra m o s  u n  
e s c r i to  o p o n ié n d o n o s  a  la  s o l ic i tu d  d e  a rb i t ra je . Fin a lm e n te , c o n  fe c h a  6  de  
j u b o  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p re s e n tó  u n  e sc r i to  a b so lv ie nd o  el t ra s la d o  de  
n u e s t r a  o p o s ic ió n . C on  e llo , p ró x im a m e n te  la  C o r te  d e  A rb itra je  e s ta r á  
re so lv ie n d o  s o b re  la  so l ic i tu d  d e  a rb i t ra je  p la n te ad a  p o r  JO R B E L E C .
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E s tu d io  J a v ie r d e  B e launde

A bogados

CC0954
E s tu d io  B en ites , M e rc a d o  &  U g az

A bogados

a. Q u e  s e  d e c la re  q u e  JO R B E L E C  t ie n e  d e re c h o  a :

Q u e  s e  le d e v u e lv a  el p re c io  p a g a d o  p o r  la  c o m p ra v en ta  d e  a c c io n e s  
m á s  in te re s e s .
Q u e  la  v e n d e d o ra  le v a n te  to d a s  l a s  g a ra n t ía s  q u e  a se g u re n  e l p ag o  de l 
s a ld o  d e l p rec io  d e  la s  a c c io n e s  y  q u e  d e v u e lv a  la s c a r ta s  f ia n z a .
Q u e  la  v e n d e d o ra  re n u n c ie  a  to d o  re c la m o  f re n te  a  JO R B S A  y /o  
JO R B E L E C  co m o  c o n s e c u e n c ia  d e  s u s  p e t i to r io s  c o n t r ac tu a le s  y  d e  
a d m in is t ra c ió n .

b . Q u e  la  p a r te  v e n d e d o ra  y  g a ra n te  in d e m n ic e n  a  JOR B E L E C  p o r  el 
in c u m p l im ie n to  d e  s u s  o b l ig a c io n e s  c o r re s p o n d ie n te s a  c a d a  u n o  d e  los 
C o n tra to s  de  C o m p ra v e n ta  d e  A cc io n es. E n  to ta l  la  in d e m n iz a c ió n  
s o l ic i ta d a  p o r  JO R B E L E C  p o r  el s u p u e s to  in c u m p l im ien to  d e  lo s  c u a tro  
C o n tra to s  de  C o m p ra v e n ta  d e  A cc io n es a s c ie n d e  a  la  s u m a  to ta l  d e  Ü S $ 
1 1 3 * 2 5 1 ,4 5 3 .0 0  (c ien to  t re c e  m il lo n e s  d o s c ie n to s  c in c u e n ta  y  u n  m il 
c u a tro c ie n to s  c in c u e n ta  y  t r e s  c o n  0 0 /1 0 0  d ó la re s  de  lo s  E s ta d o s  U n id o s 
d e  A m érica).

c . Q u e  se  le  p a g u e  a  JO R B E L E C  la s  c o s ta s  y  c o s to s  de l  p ro ce so .

A d ic io n a lm e n te , JO R B E L E C  h a  p r e s e n ta d o  u n a  a m p l ia c ió n  a  c a d a  u n a  de  
s u s  s o l ic i tu d e s  d e  a rb i t ra je ,  fo rm u la n d o  lo s  s ig u ien te s  p e ti to r io s  
a d ic io n a le s .

d . Q u e  s e  rec o n o z c a  e l d e re c h o  d e  JO R B E L E C  d e  c o n t in u a r  c o n  la  
a d m in is t r a c ió n  d e  c a d a  u n a  d e  la s  e m p r e s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  m ie n t ra s  
o s te n te  la  c a l id a d  d e  a c c io n is ta .

e . Q u e  s e  d e c la re  q u e  JO R B E L E C  n o  h a  in c u r r id o  e n  nin g u n a  c a u s a l  q u e  le 
im p id a  la  d e s ig n a c ió n  d e  d ire c to re s .

f. Q u e  s e  d e c la re  q u e  JO R B E L E C :

No h a  in c u m p l id o  el a r t ic u lo  1 2 .3 .3 . d e l  c o n tra to  de  c o m p ra v e n ta .
No h a  a c tu a d o  i r re g u la rm e n te  a l c e le b ra r  c o n  la s  s oc ie d a d e s  los 
c o n t r a to s  d e  a s e s o r ía  e s tra té g ic a .

- Q u e  n o  h a y  i r re g u la r id a d  a lg u n a  e n  la  c e le b ra c ió n  d e  los c o n tra to s  de
a s e s o r ía  e s tra té g ic a ; c o n s ig u ie n te m e n te  q u e  n o  h a  ha b id o  v a c a n c ia .
Q u e  n o  h a y  co n fl ic to  d e  in te r e s e s  e n tre  JO R B E L E C  y  la s  s o c ie d a d e s , n i
lo s  d ire c to re s .
Q u e  FO NAFE d e b e  a b s te n e rs e  d e  c u e s t io n a r  e l d e re c h o d e  JO R B E L E C
de a d m in is t r a r  la  e m p re s a , y  e n  e s p e c ia l  d e  d e s ig n ar  t r e s  d ire c to re s
m ie n t ra s  JO R B E L E C  s e a  a c c io n is ta  y  FO NAFE n o  c u m p la c o n  to d a s  la s
c o n s e c u e n c ia s  d e r iv a d a s  d e  la  re s o lu c ió n  de  lo s  c o ntra to s  d e
c o m p ra v e n ta  de  a c c io n e s  q u e  h a  s id o  d e c la ra d a  p o r  JO R B E L E C .

23

CDI - LUM



I

i

t

»

ii

s
(

s
9

i

: g c 9 ü ü

E s t u d io  J a v ie r  d e  B e J a u n d e  

A b o g a d o s

E s tu d io  B en itos, M e rc a d o  &  U g az

A bogados

O G O ‘3 ^

M e d ía n te  R eso lu c ió n  No. 0 0 1 /4 9 7 -8 4 - 2 0 0 1 ,  e m it id a  e l 2 0  d e  a g o s tó  de  
2 0 0 1 , l a  C o rte  d e  A rb itra je  d e c la ró  im p ro c e d e n te s  la s  o p o s ic io n e s  
f o rm u la d a s  p o r  FO PRI y  FONAFE. C o m o  q u ie ra  q u e  e s ta re so lu c ió n  
p r e s e n ta  v ic io s d e  in co n g ru en c ia  y  c o n trad icc ió n  o po r tu n a m e n te  so lic itam o s 
s u  n u l id a d  o, su b o rd in a d a m e n te , s u  a c la ra c ió n  a  f in d e  q u e  e n  c u a lq u ie r  caso  
s e a  el p ro p io  T r ib u n a l A rb itra l el q u e  se  p ro n u n c ie so b re  e l fo n d o  d e  n u e s tra s  
o p o s ic io n es. H a s ta  la  fec h a  n u e s tro s  p e d id o s  d e  n u lid a d  o a c la ra c ió n  n o  h a n  
s id o  resu e lto s . • -u

E l 2 9  d e  a g o s to  de  ̂ ^2001 se  p o n e  e n  c o n o c im ie n to  de  la s  p a r te s  la  
a c e p ta c ió n  d e l D r. J u a n  L u is  A v en d añ o  V a id ez  co m o  árb i t ro  p ro p u e s to  p o r  
JO R B E L E C .

E l  4  d e  s e t ie m b re  de 2 0 0 1  s e  c o m u n ic a  a  la s  p a r te s  l a  a c e p ta c ió n  d e l D r. 
E n r iq u e  N o rm a n d  S p a rk s  co m o  á rb i t ro  p ro p u e s to s  p o r  FO PR I y. FO NAFE. .

• ■ • • • . .. . ^

E l 2 6  d e  se t ie m b re  d e  2 0 0 1  se p ro d u c e  la  a c e p ta c ió n d e l  D r . F ra n c isc o  
M o re y ra  com o te r c e r  á rb i t ro  n o m b ra d o  p o r  lo s  o t ro s  d o s .

E l 2 8  d e  se t ie m b re  d e  2 0 0 1 , FO PRI, FO N A FE y  JO R B E L EC  s o l ic i ta n  l a '  
s u s p e n s ió n  c o n v e n c io n a l d e l p ro ce so , h a s t a  q u e  c u a lq u ie ra  d e  la s  p a r te s  
p id a  el le v a n ta m ie n to  d e  e s ta  s u s p e n s ió n . \ '  . y ’

' 'íJy''
3 3 3 . 2 .  La solicitud de arbitraje de Jorbelec relacionada con Electro Norte SA .

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
C e n tro

JO R B E L E C  ‘ -  ‘ ‘ ‘
FO NAFE : V  •.' V; ' ■ ■■

4 9 9 -8 6 -2 0 0 1  - " ‘ '  '
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N ac io n a l e 
In te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  de  L im a.

C o n  fe c h a  11 d e  ju n io  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p re s e n tó  s u  so lic itu d  de  
a rb i t ra je ,  la  m is m a  q u e  fu e  a m p l ia d a  m e d ia n te  e s c r ito  d e  fe c h a  18 d e  ju n io  
d e  2 0 0 1 . EUo d io  lu g a r  a  q u e  el 2 8  d e  ju n io  d e l p res e n té  p re s e n tá ra m o s  u n  
e s c r i to  o p o n ié n d o n o s  a  la  so l ic i tu d  d e  a rb i t ra je . Fin a lm e n te , c o n  fe c h a  6  d e  
ju l io  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p re s e n tó  im  e s c r i to  a b so lv ien d o  el t ra s la d o  d e  
n u e s t r a  o p o s ic ió n . C on  ello , p ró x im a m e n te  la  C o rte  d e  A rb itra je  e s ta r á  
re so lv ie n d o  s o b re  la  so l ic i tu d  de  a rb i t ra je  p la n te ad a  p o r  JO R B E L E C .

M e d ia n te  R e so lu c ió n  No. 0 0 1 /4 9 9 -8 6 - 2 0 0 1 ,  e m it id a  e í 2 0  d e  a g o s to  d e  
2 0 0 1 , la  C o rte  d e  A rb itra je  d e c la ró  im p ro c e d e n te s  la s  o p o s ic io n e s  
fo rm u la d a s  p o r  FO PRI y  FONAFE. C om o q u ie ra  q u e  e s ta re so lu c ió n  
p r e s e n ta  v ic io s d e  in co n g ru e n c ia  y  c o n trad icc ió n  o po r tu n a m e n te  so lic itam o s 
s u  n u l id a d  o, su b o rd in a d a m e n te , s u  a c la rac ió n  a  f in d e  q u e  e n  c u a lq u ie r  caso  
s e a  el p ro p io  T r ib u n a l A rb itra l el q u e  se  p ro n u n c ie so b re  el fo ndo  d e  n u e s tra s
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E s tu d io  J a v ie r d e  B e lau n d e

A bogados

GG 0 9 5 6
E s t u d io  B e i i i t e s , M e r c a d o  &  U g a z

A b o g a d o s r\ O (''

o p o s ic io n es. H a s ta  la  fe c h a  n u e s tro s  p e d id o s  de  n u l id a d  o a c lara c ió n  n o  h a n  
s id o  re su e lto s .

E l 2 9  d e  ag o s to  d e  2 0 0 1  se  p o n e  e n  c o n o c im ie n to  d e  la s  p a r te s  la  
a c e p ta c ió n  d e l D r. J u a n  L u is  A v en d añ o  V a ldez co m o  árb i t r o  p ro p u e s to  p o r  
JO R B E L E C .

E l 4  d e  se t ie m b re  d e  2 0 0 1  se  c o m u n ic a  a  la s  p a r te s  la  a c e p ta c ió n  de l D r. 
E n r iq u e  N o rm a n d  S p a r k s  com o  á rb i t ro  p r o p u e s to s  p o r  F O P W  y  FONAFE.

E l 2 6  d e  s e t ie m b re  de,y2001 se  p ro d u c e  la  a c e p ta c ión  d e l  D r. F ra n c isc o  
M o re y ra  co m o  te r c e r  á rb i t ro  n o m b ra d o  p o r  lo s  o t ro s  d o s.

E l 2 8  d e  se t ie m b re  d e  2 0 0 1 , FO PRI, FO NAFE y  JO R B E L EC  s o l ic i ta n  la  
s u s p e n s ió n  c o n v e n c io n a l d e l p ro ce so , h a s ta  q u e  c u a lq u ie ra  d e  l a s  p a r te s  
p id a  el le v a n ta m ie n to  d e  e s ta  s u s p e n s ió n .

33.3.3. La solicitud de arbitraje de Joibelec relacionada coa Electro Norte Medio SA.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
C e n tro

JO R B E L E C
FO NAFE
500-87-2001
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l e 
I n te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m erc io  d e  L im a.

C o n  fe c h a  11 d e  ju n io  d e  2001 JO R B E L E C  p re s e n tó  s u  s o l ic i tu d  de 
a rb i t ra je ,  la  misma q u e  fu e  a m p l ia d a  m e d ia n te  e sc r i to  d e  fe c h a  18 d e  ju n io  
d e  2001. E llo  d io  lu g a r  a  q u e  el 28 d e  ju n io  d e l p re s e n te  p r e s e n tá r a m o s  u n  
e s c r i to  o p o n ié n d o n o s  a  l a  s o l ic i tu d  d e  a rb i tra je . Fin a lm e n te , c o n  fe c h a  6  de  
ju b o  d e  2001 JO R B E L E C  p re s e n tó  u n  e sc r i to  a b so lv ie n d o  el t ra s la do  de 

n u e s t r a  o p o s ic ió n .

M e d ia n te  R e so lu c ió n  No. 0 0 1 /5 0 0 -8 7 -2 0 0 1 , e m it id a  e l 2 0  d e  a g o s to  de 
2 0 0 1 , la  C o rte  d e  A rb itra je  d e c la ró  im p ro c e d e n te s  la s  o p o s ic io n es 
f o rm u la d a s  p o r  FO PR I y  FONAFE. C om o q u ie ra  q u e  e s ta re so lu c ió n  
p r e s e n ta  v ic io s d e  in co n g ru e n c ia  y  co n trad icc ió n  o po r tu n a m e n te  so lic itam os 
s u  n u l id a d  o, su b o rd in a d a m e n te , s u  ac la rac ió n  a  f in d e  q u e  e n  c u a lq u ie r  caso  
s e a  el p ro p io  T r ib u n a l A rb itra l el q u e  se p ro n u n c ie so b re  el fondo  d e  n u e s tra s  
o p o s ic io n es. H a s ta  la  fe c h a  n u e s tro s  p e d id o s  de  n u lid a d  o a c la ra c ió n  n o  h a n  
s id o  resu e lto s .

E l 2 9  de  a g o s to  d e  2 0 0 1  se  p o n e  e n  c o n o c im ie n to  d e  la s  p a r te s  la  
a c e p ta c ió n  d e l  D r. J u a n  L u is  A v en d añ o  V a ldez co m o  árb i t ro  p ro p u e s to  p o r  

JO R B E L E C .
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E l 4  d e  s e t ie m b re  d e  2 0 0 1  se  c o m u n ic a  a  la s  p a r te s  la 'a c e p ta c ió n  d e l Dr. 
E n r iq u e  N o rm a n d  S p a rk s  com o  á rb i t ro  p ro p u e s to s  p o r  FO PR I y  FONAFE.

E l 2 6  d e  s e t ie m b re  de 2 0 0 1  se  p ro d u c e  la  a c e p ta c ió nd e l  D r. F ra n c isc o  
M o re y ra  co m o  te rc e r  á rb i t ro  n o m b ra d o  p o r  lo s  o t ro s  d o s . . >

E l 2 8  d e  se t ie m b re  d e  2 0 0 1 , FO PR I, FO NAFE y  JO R B E L EC  s o l ic i ta n  la  
s u s p e n s ió n  c o n v e n c io n a l d e l p ro ce so , h a s ta  q u e  c u a lq u ie ra  d e  la s  p a r te s  
p id a  el le v a n ta m ie n to  d e  e s ta  s u s p e n s ió n . '■v '

3 3 3 .4 . La solicitud de arbitraje de Jorbeiec relacionada con Electro Noroeste S.A.

S o l ic i ta n te
E m p la z a d o
E x p e d ie n te
C e n tro

JO R B E L E C  
FONAFE 
4 9 8 -8 5 -2 0 0 1  
C e n tro  d e  C o n c iliac ió n  y  A rb itra je  N a c io n a l  e 
In te rn a c io n a l  d e  la  C á m a ra  d e  C o m etm o  d e  L im a.

C o n  fe c h a  11 d e  ju n io  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p r e s e n tó  s u  s o l ic i tu d  d e  
a rb i t r a je ,  la  m is m a  q u e  fu e  a m p l ia d a  m e d ia n te  e sc r ito  d e  fe c h a  18  d e  ju n io  
d e  2 0 0 1 . E llo  d io  lu g a r  a  q u e  el 2 8  d e  ju n io  d e l p re s e n te  p ie s e n tá r a m o s  u n  
e s c r i to  o p o n ié n d o n o s  a  la  so l ic itu d  d e  a rb i t ra je . Fin a lm e n te , c o n  fe c h a  6 d e  
ju l i o  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  p re s e n tó  u n  e sc r i to  a b so lv ien d o  e l t ra s la d o  de  
n u e s t r a  o p o s ic ió n . C on  ello , p ró x im a m e n te  la  C o r te  d e  A rb itra je  e s ta r á  
re so lv ie n d o  s o b re  la  so l ic itu d  d e  a rb i t ra je  p la n te ad a  p o r  JO R B E L E C .

M e d ia n te  R e so lu c ió n  No. 0 0 1 /4 9 8 -8 5 -2 0 0 1 , e m i t id a  e l .20 d e  a g o s to  de  
2 0 0 1 ,  la  C o rte  de  A rb itra je  d e c la ró  im p ro c e d e n te s  la s  o p o s ic io n es  
f o rm u la d a s  p o r  FO PRI y  FONAFE. C om o q u ie ra  q u e  e s ta re so lu c ió n  
p r e s e n ta  v ic io s  d e  in co n g ru e n c ia  y  co n tra d ic c ió n  o po r tu n a m e n te  so lic itam os 
s u  n u l id a d  o, su b o rd in a d a m e n te , s u  a c la ra c ió n  a  f in d e  q u e  e n  c u a lq m e r  caso  
s e a  el p ro p io  T r ib u n a l A rb itra l e l q u e  se  p ro n u n c ie so b re  e l fondo  d e  n u e s tra s  
o p o s ic io n es. H a s ta  la  fech a  n u e s tro s  p e d id o s  d e  n u lid a d  o  ac la rac ió n  n o  h a n  
s id o  resu e lto s .

E l 2 9  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  se  p o n e  en  c o n o c im ie n to  d e  la s  p a r te s  la  
a c e p ta c ió n  d e l D r. J u a n  L u is  A v en d añ o  V a ld ez  co m o  árb i t ro  p ro p u e s to  p o r  
JO R B E L E C .

E l  4  d e  se t ie m b re  de  2 0 0 1  s e  c o m u n ic a  a  la s  p a r te s  la ,  a c e p ta c ió n  d e l D r. 
E n r iq u e  N o rm a n d  S p a rk s  co m o  á rb i t ro  p ro p u e s to s  p o r  FO PR I y  FONAFE.

E l 2 6  d e  s e t ie m b re  d e  2 0 0 1  se  p ro d u c e  la  a c e p ta c ió n d e l D r. F ra n c isc o  
M o re y ra  co m o  te rc e r  á rb i t ro  n o m b ra d o  p o r  lo s  o t ro s  d o s .
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E l 2 8  d e  s e t ie m b re  d e  2 0 01 , FO PRI, FO N A FE y  JO R B E L E C  s o l ic i ta n  la  
s u s p e n s ió n  c o n v e n c io n a l d e l  p ro ce so , h a s ta  q u e  c u a lq u ie ra  d e  l a s  p a r te s  
p id a  el le v a n ta m ie n to  de  e s ta  s u s p e n s ió n .

3 .3 .2 . La ap elac ión  de la ún ica  m edida cau te la r  ob ten id a  por Jorbelec

E l 0 8  d e  ju n io  d e  2 0 0 1  JO R B E L E C  so lic itó  u n a  m e d id a c a u te la r  p a r a  q u e  
s e  s u s p e n d a  la  ex ig ib il id ad  d e  la s  o b l ig a c io n e s  o r ig in a d a s  d e l c o n tra to  d e  
c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s  d e  E le c tro  N orte  S.A . y  s e  o rd e n e  la  n o  e je c u c ió n  d e  la s  
g a r a n t ía s  ( f ia n za s  y  p r e n d a s - d e  acc io n es) p ro v e n ie nte s  d e  d ic h o  c o n tra to . E s ta  
so l ic i tu d  d io  lu g a r  a  la  m e d id a  c a u te la r  d e  fe c h a  22  d e  j u n io  d e  2 0 0 1  q u e  a m p a ró  
lo s  p e d id o s  fo rm u la d o s  p o r  J o rb e le c  p a r a  e l c a so  e xc lu s iv o  d e  E le c tro  N o rte  S.A. 
{pues e n  e l c a s o  d e  la s  o t r a s  e m p re s a s  l a s  s o l ic i tud e s  c a u te la re s  h a b ía n  sido  
d e s e s t im a d a s  p o r  o t ro s  J u z g a d o s ) .

A n te  e llo , e l 2 7  d e  ju n io  d e  2 0 0 1  in te rp u s im o s  e l co r re s p o n d ie n te  re c u rs o  
d e  a p e la c ió n , e l m ism o  q u e  fu e  co n ced id o  el 0 2  d e  ju l i o  d e  2 0 0 1 , p o r  lo  q u e  
e s p e ra m o s  q u e  próx im am en te  s e a  rev o cad o  p o r  la  C o r te  S u p e r io r  de  J u s t i c ia  d e  
L im a.

3 .3 .3 . El in te n to  de m e d ia c ió n  a n te  e l C entro d e C o n cilia ció n  de la 
P o n tif ic ia  U niversid ad C atólica d el Perú

I

>

»

f

a

a

a

M e d ia n te  c a r ta  d e  fe c h a  2 3  d e  m ay o  d e  2 0 0 0 , FO N A FE fu e  in v i ta d a  p o r  e l 
C e n tro  d e  C o n c i l ia c ió n  d e  la  P o n tif ic ia  U n iv e rs id a d C a tó l ic a  de i P e rú  a  u n a  
a u d ie n c ia  d e  co n c il ia c ió n  (E x p ed ien te  No. 0 1 4 4 -2 0 0 1) . L a  so lic itu d  h a b ía  s id o  
p la n te a d a  p o r  JO R B E L E C , p ro g ra m á n d o s e  la  a u d ie n c ia  re sp e c tiv a  p a r a  el d ía  
m a r te s  2 9  d e  m ay o .

C om o c o n s e c u e n c ia  de  d ic h a  in v ita c ió n , e l 2 8  d e  m ayo  d e  2 0 0 1  FONAFE 
c u rs ó  u n a  c a r ta  a l  C e n tro  d e  C o n c il iac ió n  p o n ie n d o  e n  s u  co n o c im ien to  q u e  a l  
t r a ta r s e  d e  u n a  in s t i tu c ió n  p ú b l ic a  d e b ía  t r a t a r  u na  se r ie  d e  a u to r iz a c io n e s  
p re v ia s  a  e fe c to s  d e  p o d e r  p a r t ic ip a r  en  u n a  re u n ión  d e  e s a  n a tu ra le z a  p o r  lo  q u e  
so lic itó  la  p o s te rg a c ió n  d e  la  p r im e ra  in v ita c ió n  a c o n c i l ia r .

No o b s ta n te ,  e l d ía  v ie rn e s  1 d e  ju n io  FO N A FE rec ibió  u n a  c o m u n ic a c ió n  
t i t u la d a  “s e g u n d a  in v i ta c ió n ' m e d ia n te  la  c u a l  s e  c ita  a  im a  s e g u n d a  re u n ió n  d e  
c o n c ü ia c ió n  p a r a  el d ía  l im e s  4  de  ju n io . A  d ic h a  ci ta  ta m p o c o  a s is t ió  FONAFE 
p u e s  ex is t ió  u n  d e fe c to  e n  la  in v ita c ió n  q u e  le  fu e re m it id a . A p e s a r  d e  ello, e l 
C e n tro  d e  C o n c il ia c ió n  d e  la  P o n tif ic ia  U n iv e rs id a d C a tó l ic a  d e l P e rú  ex p id ió  u n  
A c ta  d e  C o n c lu s ió n  d e l P ro c ed im ie n to  d e  C o n c il iac ión  (A cta No. 139), d a n d o  lu g a r  
a  n u e s t r a  e n é rg ic a  p r o te s ta  p o r  lo s  d e fe c to s  e n  la  in v ita c ió n  y  p o r  la  e m is ió n  d e  
d ic h a  A c ta  a  p e s a r  d e  q u e  re s u l ta b a  m a n i f ie s ta m e n te im p ro c e d e n te  p u e s  
conforme a  lo p a c ta d o  e n  lo s  c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  d e  a c cio n e s  lo q u e  
p ro c e d ía  n o  e ra  u n a  c o n c il ia c ió n , s in o  u n a  m e d ia c ión .
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P a r a  e n m e n d a r  t a n  c ra s o  e r ro r ,  so l ic i ta m o s  a l  C e n tro  d e  C o n c il iac ió n  d e  la  
P o n tif ic ia  U n iv e rs id a d  C a tó lic a  q u e , e n  c u m p l im ie n to  d e  lo  p a c ta d o  e n  lo s  
c o n tra to s  d e  c o m p ra v e n ta  d e  a c c io n e s , in v ite  a  la s  p a r te s  in te r e s a d a s  a  u n a  
re u n ió n  p a r a  e l d ía  11 d e  j i i l io  d e  2 0 0 1  p a r a  i n te n ta r  U egar a  u n a  m e d ia c ió n . A 
d ic h a  r e u n ió n  a s is t ie r o n  ta n to  lo s  r e p r e s e n ta n te s  de  JO R B E L E C  co m o  lo s  de  
FO NAFE a c o rd á n d o s e  r e u n i r s e  n u e v a m e n te  e l 19 d e  juHo . A  e s ta  c i ta  a c u d ie ro n  
n u e v a m e n te  lo s  r e p r e s e n ta n te s  d e  a m b a s  p a r te s  a c o rda n d o  re u n i r s e  n u e v a m e n te  
e l 2 5  d e  ju l io  d e  2 0 0 1 . E n  e s ta  o p o r tu n id a d  s e  a c o rd ó  te n e r  u n a  ú l t im a  re u n ió n , 
l a  m is m a  q u e  s e  llevó  a  c a b o  e l 3  d e  ju l io  d e  2 0 0 1  s in  la  p re s e n c ia  d e  lo s  
r e p r e s e n ta n te s  d e  JO R B E L E G j q u e  e n  n in g ú n  m o m e n to  ac c e d ie ro n  a  in ic ia r  u n a  
m e d ia c ió n  p o rq u e , e n  s u  o p in ió n , e l in te n to  d e  c o n cil ia c ió n  (o b sé rv ese  la  
d i fe re n c ia  e n tre  u n a  y  o t r a  f ig u ra  ju r íd ic a )  y a  s e  h a b ía  a g o ta d o .

T o d o  e s to  p ro d u jo  q u e  el 2 7  d e  ju l io  d e  2 0 0 1  s o l ic itá ra m o s  a l  C e n tro  de  
C o n c i l ia c ió n  d e  l a  P o n tif ic ia  U n iv e rs id a d  C a tó l ic a  d e l P e rú  q u e  d e c la re  la  n u l id a d  
d e l A c ta  d e  C o n c i l ia c ió n  N° 1 3 9  p o r  lo s  m o tiv o s  q u e s u c in ta m e n te  in d ic a m o s  a  
c o n t in u a c ió n :  . . .

a . A l h a b e r  so l ic i ta d o  la  s u s p e n s ió n  d e  la  p r im e ra  in v ita c ió n  a  co n c il ia r , 
r e s u l ta b a  im p ro p io  c o n v o c a r  a  u n a  s e g u n d a  s e s ió n  o  r e u n ió n  c o n c il ia to r ia ;

b . L a  d e n o m in a d a  “s e g u n d a  in v ita c ió n  a  co n c il ia r*  co n s t i tu y e  U n a  in fra cc ió n
a  la s  n o r m a s  d e l p ro c e d im ie n to  e s ta b le c id o , e n  la  me d id a  e n  q u e  s e  n e g a b a  
a  FO N A FE u n  p laz o  ra z o n a b le  e n tre  l a  fe c h a  d e  re c e pc ió n  d e  l a  in v ita c ió n  y  
la  f e c h a  p ro g ra m a d a  p a r a  s u  re a l iz a c ió n . . - . . -

c . E l A c ta  d e  C o n c iliac ió n , a d e m á s  d e  h a b e r  s id o  ^em itida  d e sc o n o c ie n d o  
n o r m a s  m ín im a s  d e  ra z o n a b i l id a d  e n  u n  p ro c e d im ie n to d e  e s ta  n a tu ra le z a , 
h a  v io la d o  e l a r t íc u lo  16° d e  l a  Ley d e  C o n c il iac ión  a s i  com o e l a r t ic u lo  24° 
de  s u  R e g la m e n to  p u e s , d e  m a n e r a  i r r e g u la r  y  c o n t r ar ia  a  d ic h a s  n o rm a s , 
la  m e n c io n a d a  a c ta  c o n tie n e  la  d e s c r ip c ió n  d e  la s  co n tro v e rs ia s  p la n te a d a s  
u n i la te r a l  e  in ju s t i f ic a d a m e n te  p o r  JO R B E L E C , c u a n do  el tex to  l i te ra l d e  la  
L ey d e  C o n c i l ia c ió n  y  d e  s u  R e g la m e n to  lo  p ro h íb e n  e x p re sa m e n te .

d . D ic h a  A c ta  h a  v e n id o  s ie n d o  in d e b id a m e n te  u t i l iza d a  p o r  JO R B E L E C  a n te  
lo s  ó rg a n o s  ju r is d ic c io n a le s  y  a n te  l a  p r e n s a ,  g e n era n d o  u n a  p e rc e p c ió n  
d is to r s io n a d a  de  lo  o c u r r id o  e n  re a l id a d .

M e d ia n te  R eso lu c ió n  d e l 19 d e  s e t ie m b re  d e l 2 0 0 1 , el C e n tro  d e  
C o n c il ia c ió n  d e  la  P o n tif ic ia  U n iv e rs id a d  C a tó l ic a  d e l  P e rú  d e c la ra  in fu n d a d a  la  
so l ic i tu d  d e  n u l id a d  q u e  fo rm u la m o s  c o n t r a  e l A c ta  d e  C o n c iliac ió n  No. 139.
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IV. LA N EGOCIACION EN MARCHA: EL ACUERDO D E  INTENCIONES
PARA CELEBRAR UN CONVENIO QUE RESUELVA LAS
CO NTRO VERSIAS

A so l ic i tu d  de  JO R B E L E C , e l E s ta d o , a  t ra v é s  d e  FON A FE, e m p e z ó  u n a  
n e g o c ia c ió n  p a r a  i n te n ta r  l le g a r  a  u n  a c u e rd o  q u e  re s u e lv a  la s  c o n tro v e rs ia s  
e x is te n te s . E s  a s í  q u e  el 17 d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  JO R BE L E C  y  FO NAFE 
s u s c r ib ie ro n  u n  <A c u e rd o  d e  In te n c io n e s  p a r a  u n  C o ntra to  d e  T ra n sa c c ió n , 
R e c o n o c im ien to  d e  O b lig ac ió n , D ac ió n  e n  P ag o , R e so lu c ió n  d e  C o n tra to s  y  P a c to s  
D iv e rso s = (en  a d e la n te :  <A cu e rd o  d e  In te n c io n e s =) qu e  c o n tie r ie  lo s  l in e a m ie n to s  
m a rc o  d e l  f u tu r o  y  d e fin itiv o  c o n tra to  q u e  s o lu c io na rá  la s  c o n tro v e rs ia s  e n t r e  la s  
p a r te s ,  s in  q u e  s u  s u s c r ip c ió n  im p o r ta ra  r e n u n c ia  a d e re c h o s , p re te n s io n e s , 
e x c e p c io n e s  u  o t r a s  d e fe n s a s  q u e  p u d ie r a n  c o r re s p o nd e r  a  la s  p a r te s .

L a s  p a r te s  a c o rd a ro n  re a l iz a r  s u s  m á x im o s  e s fu e rz o s p a r a  c o n c lu i r  el 
c o n tra to  d e fin itiv o  a n te s  d e l 2 9  d e  ag o s to  d e  2 0 0 1  (este  p la z o  fu e  f in a lm e n te  
s o b re p a s a d o  p o r  la  c o m p le j id a d  d e  la s  n eg o c iac io n es). E n t re ta n to ,  lim ita r ía n  s u  
a c c io n a r  e n  la s  c o n tro v e rs ia s  y  l i t ig io s  a  a q u e l lo s a c to s  m ín im o s  e  in d is p e n s a b le s  
p a r a  n o  p e r ju d ic a r  s u s  p o s ic io n e s  ju r íd ic a s  a lc a n z ad a s  a  la  f e c h a  d e  s u s c r ip c ió n  
d e l  a c u e rd o  d e  in te n c io n e s .

S i b ie n  e s ta  v ez  la  p o s ic ió n  d e  JO R B E L E C  d is ta  m u c ho  d e  la  p>osición p oco  
ra z o n a b le  q u e  esg r im ió  a n te s  d e  q u e  se  in ic ia ra n  las  m e d id a s  ju d ic ia le s  y  
a rb i t r a le s  (p ro b a b le m e n te  p o r  la s  a c c io n e s  y  r e s u l ta d o s  q u e  e n  e s o s  c a m p o s  se  
re a l iz a ro n  y  s e  o b tu v ie ro n ), o p o r tu n a m e n te  a c o n se jam o s  a  FO PR I y  a  FO NAFE 
q u e  se p ro c e d ie ra  c o n  e l m a y o r  c u id a d o  p o s ib le  p a r a d e fe n d e r  lo s  in te re s e s  d e l 
E s ta d o , a s í  co m o  el se rv ic io  p ú b l ic o  d e  e le c tr ic id ad , s o b re  to d o  c u id a n d o  d e  n o  
p e rm i t i r  q u e  e l p e r ío d o  d e  n e g o c ia c ió n  in ic ia d o  n o  s e a  m á s  q u e  r in  in te n to  m á s  d e  
JO R B E L E C  p a r a  im p e d ir  q u e  FO NAFE re c u p e re , e n  fo rm a re a l  y  c o n c re ta , la  
a d m in is t r a c ió n  d e  la s  c u a tro  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s . Eín e se  se n tid o , 
re c o m e n d a m o s  e n  s u  m o m e n to  q u e  m ie n t ra s  d u r a s e  e s ta n e g o c ia c ió n , se  
p e rm i ta  y / o  se  i n s t r u y a  a  lo s  a p o d e ra d o s  d e s ig n a d o s p o r  e l D irec to r io  a  q u e  
h a g a n  u s o  d e  s u s  f a c u l ta d e s  p a r a  q u e  FO NAFE p u e d a  su p e rv is a r  l a  G e re n c ia  d e  
la s  e m p re s a s .

E n  c u a n to  a  la  n a tu ra le z a  ju r íd ic a  d e l  A cu e rd o  d e  In te n c io n e s  a n te s  
m e n c io n a d o , d e b e m o s  s e ñ a la r  q u e  é s te  reco g e  u n  c o n ju n to  d e  d e c la ra c io n e s  p re 
c o n tra c tu a le s ,  e s  d e c ir  de  d e c la ra c io n e s  q u e  s o n  p ar te s  d e  la s  t r a ta t iv a s  q u e  
b u s c a n  i r  f o rm a n d o  —s in  q u e  lo s e a n -  e l c o n s e n t im ien to  com o  e le m e n to  
in d is p e n s a b le  p a r a  la  c e le b ra c ió n  d e l f u tu ro  c o n trato . F*or ta n to ,  n i  s iq u ie ra  se  
t r a ta  d e  u n  c o n tra to  p re p a ra to r io .

E n  e fec to , n u e s t r o  C ód igo  Civil a d m ite  co m o  c o n tra to s  p re p a ra to r io s  el 
c o m p ro m iso  d e  c o n t r a ta r  p o r  el c u a l  la s  p a r te s  se  ob lig an  a  c e le b ra r  e n  e l f u tu ro  
u n  c o n tra to  d e fin itiv o  (a r tíc u lo  1 4 1 4  d e l C ódigo Civil) y  e l c o n tra to  d e  o p c ió n  p o r  
el c u a l  u n a  d e  la s  p a r te s  q u e d a  v in c u la d a  a  s u  d e c la ra c ió n  d e  c e le b ra r  e n  e l

31

CDI - LUM



E s tu d io  J a v ie r d e  B e lau ad e

A ho g ad o s

E s tu d io  B en ites , M e rc a d o  &  U g a i

A bogados

i;GC961

Q r \

U

f u tu ro  u n  c o n tra to  d e fin itiv o  y  la  o t r a  t ie n e  e l d ere c h o  ex c lu s iv o  d e  c e le b ra r lo  o  n o  
(a r t íc u lo  1 4 1 9  d e l C ódigo Civil). E n  a m b o s  c a s o s  s in  e m b a rg o , s u rg e n  
o b l ig a c io n e s . E n  la s  t ra ta t i v a s  e n  c a m b io , l a s  p a r te s  n o  d e s e a n  a ú n  e l c o n tra to  y  
e n  c o n s e c u e n c ia  n o  d e s e a n  to d a v ía  c re a r ,  re g u la r , mo d if ic a r  o  e x t in g u ir  
o b l ig a c io n e s ! , p u e s  s e  e n c u e n t r a n  a ú n  e n  la  e ta p a  de  n e g o c ia c ió n  y  n o  e s tá n  de 
a c u e rd o  e n  to d o s  y  c a d a  u n o  de lo s  té rm in o s  d e l c o ntra to . E l p ro p io  C ód igo  Civil 
re c o n o c e  e s ta  s i tu a c ió n  e n  s u  a r t íc u lo  1 3 5 9 , a l  s e ña la r  q u e  n o  h a y  c o n tra to  
m ie n t ra s  la s  p a r te s  n o  e s té n  c o n fo rm e s  s o b re  to d a s  s u s  e s t ip u la c io n e s , a u n q u e  la  
d is c re p a n c ia  s e a  s e c u n d a r ia .  S in  p e r ju ic io  d e  e llo , s i  b ie n  e n  la  fa s e  d e  t r a ta t i vas  

n o  s u rg e n  o b l ig a c io n e s  s í se  a p l ic a n  lo s  d e b e re s  q ue  im p o n e  la  b u e n a  fe a  te n o r  
d e  lo s e ñ a la d o  e n  el a r t íc u lo  1 362  d e l m ism o  Código^.

A h o ra  b ie n , e n  el A cu erd o  d e  In te n c io n e s  s e  s e ñ a la , e n  l a  c lá u s u la  q u e  
re g u la  s u  o b je to , q u e  m ie n t ra s  se  n e g o c ie  y  c o m p le ta  el c o n tra to  de fin itiv o , la s  
p a r te s  c o n s id e r a n  c o n v e n ie n te  s e ñ a la r  lo s  l in e a m ie nto s  q u e  c o n s t i tu y e n  e l m a rc o  
d e l f u tu r o  c o n tra to ^ . A s im ism o , e n  l a  c lá u s u la  6 .5  s e  e s t ip u la  q u e  lo s  
f u n c io n a r io s  d e  FO N A FE q u e  s u s c r ib e n  e l A c u e rd o  d e  In te n c io n e s  d e c la ra n  q u e , 
e n  s u  o p o r tu n id a d , g e s t io n a rá n  s in  re s p o n s a b i l id a d  d e  s u  p a r te ,  la s  
a u to r iz a c io n e s  leg a le s  o  g u b e rn a t iv a s  n e c e s a r ia s  q ue  a p ru e b e n  la  t ra n s a c c ió n  y  
lo s  d e m á s  a c u e rd o s  c o m p le m e n ta r io s  d e f in i t iv o s . No c a b e  d u d a  p u e s ,  q u e  el 
A cu e rd o  d e  I n te n c io n e s  reco g e  u n  c o n ju n to  d e  l in e a mie n to s  y  n o  d e  o b lig a c io n e s  
e n  la  e ta p a  d e  n e g o c ia c ió n  q u e  h a n  v e n id o  s o s te n ie nd o  FO N A FE y  JO R B E L E C . 
E s to s  l in e a m ie n to s  s o n  to n a  s u e r te  d e  g u ía  q u e  n o  cr e a n  o b l ig a c io n e s  p a r a  la s  
p a r te s , a u n q u e  im p o n g a n  d e b e re s  d e  c o n d u c ta ,  lo s  m is m o s  q u e  ig u a l  h u b ie r a n  
su rg id o  e n  a u s e n c ia  d e l  A cu erd o  d e  In te n c io n e s  y a  qu e , co m o  to d a  n e g o c ia c ió n , 
é s ta  d e b e  re g irse  p o r  l a s  re g la s  d e  la  b u e n a  fe.

P o r  lo e x p u e s to , el A c u e rd o  d e  In te n c io n e s  e n  m o d o  a lg u n o  a fec tó  el 
o rd e n a m ie n to  leg a l v ig en te  n i  g e n e ró  o b l ig a c io n e s  pa ra  la s  p a r te s ,  s in  p e i ju ic io  d e  
lo s  d e b e re s  q u e  im p o n e  la  b u e n a  fe. M en o s a ú n  g e n e ró  re s p o n s a b i l id a d e s  p a r a  
lo s  r e p r e s e n ta n te s  d e  la s  p a r te s  q u e  lo s u s c r ib ie ron  d e  b u e n a  fe.

' Conforme al artículo 1402 del Código Civil el contrato tiene por objeto crear, 
r ^ u la r ,  m odificar o extinguir obligaciones.
 ̂ Artículo 1362 del Código Civil.- “Los contratos deben negociarse, celebrarse y 

ejecutarse según las reglas de la buena fe  y  común intención de las parted’.
El num era l 3.1 del Acuerdo de Intenciones señala textualm ente lo siguiente: “Por  

el presente documento, las partes manifiestan que siendo su voluntad solucionar de 
manera definitiva su s controversias, desean transigirías en un documento que recoja todos 
los aspectos necesarios. Sin embargo, mientras se negocia y  cómpleta dicho documento, 
convienen en señalar los lineamientos que constituyen él marco del convenio y  definitivo 
contrato, sin  que esto importe, por él momento, renuncia de derechos, pretensiones, 
excepciones u otras defensas que pudieran corresponder a las parted’.
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V. EL PROYECTO D E  “CONTRATO D E  RECONOCIM IENTO DE
OBLIGACIÓN, DACIÓN EN PAGO , EXTINCIÓN D E  DERECH O S Y
OBLIGACIONES Y PACTOS D IV E R SO S”

T ra s  u n  la rg o  p ro c e so  d e  n e g o c ia c ió n , FO PR I y  FON A FE, c o n ta n d o  s ie m p re  
c o n  n u e s t r a  a s e s o r ía  ju r íd ic a ,  log ró  re c ie n te m e n te  c o n c lu i r  c o n  JO R B E L E C  el 
P ro y ec to  d e l  “C o n tra to  d e  R e c o n o c im ien to  d e  O b lig ació n , D a c ió n  e n  Pago, 
T ra n sa c c ió n , E x t in c ió n  d e  D e re c h o s  y  O b lig ac io n e s  y P a c to s  D iv e rso s"  (en 
a d e la n te  d e n o m in a d o : “e l C o n tra to ”) q u e  s e rá  c e le b ra d o  p o r  F O PR I, FONAFE, 
JO R B S A , JO R B E L E C  y  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ica s  p a r a  s o lu c io n a r  la s  
c o n tro v e rs ia s  a n te s  s e ñ a la d a s .

C o n  e x c e p c ió n  d e  lo  p rev is to  e n  la  C lá u s u la  S e x ta  (re fe r id a  a  la  e n tre g a  y  a  
la  g e s tió n  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s )  y e n  e l n u m e ra l  8 .2  d e  la  
C lá u s u la  O c ta v a  d e l  C o n tra to  ( re la c io n a d a  c o n  la  e xt in c ió n  d e  lo s  d e re c h o s  y  
o b l ig a c io n e s  d e  lo s  C o n tra to s  de C o m p ra v e n ta  d e  A cciones), l a  v ig e n c ia  y  e fec tos
de s u s  d e m á s  e s t ip u la c io n e s  s e  e n c u e n t r a  c o n d ic io n ad a  a  lo s  s ig u ie n te s  ev en to s :

a . L a e x p e d ic ió n , p u b l ic a c ió n  y  e n t r a d a  e n  v ig en c ia d e l  D e c re to  S u p re m o  con  
el q u e  se  a u to r ic e  la  c e le b ra c ió n  d e l  C o n tra to , a s í co m o  d e  lo s  p a c to s  
c o n te n id o s  e n  e l m ism o .

b . L a re a l iz a c ió n  d e  la s  J u n t a s  d e  A c c io n is ta s  d e  la s  e m p re s a s  reg io n a le s  
e lé c tr ic a s , a p ro b a n d o , c o n  el v o to  fa v o ra b le  d e  JO RB E L E C , e l c o n te n id o  de l 
C o n tra to  y  f a c u l ta n d o  a  u n  ú n ic o  a p o d e ra d o  p a r a  q u e lo  s u s c r ib a  lu eg o  de  
la  e n t r a d a  e n  v ig e n c ia  d e l D e c re to  S u p re m o  m e n c io n ad o  e n  e l n u m e ra l
a n te r io r .

C o n fo rm e  a  ello , d ic h o  C o n tra to  e n t r a r á  e n  v ig e n c ia in m e d ia ta m e n te  
d e s p u é s  d e  q u e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s  lo  h a y a n  su s c r i to  a  
t ra v é s  d e l a p o d e ra d o  ú n ic o  a l  q u e  s e  re f ie re  e l p á rra fo  a n te r io r .

C a b e  p r e c is a r  q u e , c o n  la  c e le b ra c ió n  y  la  e n t r a d a  e n  v ig en c ia  d e  e s te  
C o n tra to  n o  só lo  se  s o lu c io n a rá  la s  c o n tro v e rs ia s  ex is te n te s  e n tre  la s  p a r te s ,  s in o  
q u e , a d e m á s , se  e v i ta rá  q u e  se p u e d a  p e r tu r b a r  el pro c e so  d e  p ro m o c ió n  de  la  
in v e rs ió n  p r iv a d a  q u e  e v e n tu a lm e n te  in ic ie  el E s ta do  p a r a  v e n d e r  la s  ac c io n e s  
q u e  a c tu a lm e n te  m a n t ie n e  - a  t ra v é s  d e  F O N A F E - e n  las  e m p re s a s  reg io n a le s  
e lé c tr ic as . D ic h a  p e r tu r b a c ió n  p o d r ía  p ro d u c i r s e  p or  la  d is c u s ió n  e x is te n te  e n  los 
p ro c e so s  a rb i t r a le s  y  ju d ic ia le s  (con  s u s  c o r re s p o nd ie n te s  m e d id a s  c a u te la re s )  
p a r a  t r a t a r  d e  r e c u p e r a r  o m a n te n e r  (se g ú n  s e a  el caso ) la  g e s tió n  y  
a d m in is t ra c ió n  d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic as . S i a  e llo  s e  le  a g re g a  el 
la p s o  d e  t ie m p o  q u e  d e m a n d a  la  t ra m i ta c ió n  d e  e s to s p ro c e s o s , u n a  so lu c ió n  
c o n c e r ta d a  q u e  p ro te ja  a d e c u a d a m e n te  lo s  in te re s e s  d e l E s ta d o  s e  p r e s e n ta  com o 
u n a  o p c ió n  s a lu d a b le  y  a d e c u a d a . S in  p e i ju ic io  d e  ello , e n  v i r tu d  d e  d ich o
C o n tra to , JO R B E L E C  re n u n c ia r ía  a  s u  p re te n s ió n  in d em n iz a to r ia , a s í  co m o  a  s u
p o s ic ió n  de  d a r  p o r  r e s u e l to s  lo s  C o n tra to s  de  C o m pra v e n ta  d e  A cc io n es.
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P o r  o tro  lad o , d e b e m o s  ag íregar, q u e  d u r a n te  to d a  la  e ta p a  d e  n e g o c iac ió n , 
a s í  c o m o  e n  la  rev is ió n  d e l  c o n te n id o  d e l C o n tra to , e l a n á l i s is  eco n ó m ico , 
f in a n c ie ro  y  ju r íd ic o  s ie m p re  h a  e s ta d o  p re s e n te.  L a  e s t r u c tu r a  e c o n ó m ic a  y  
f in a n c ie ra  d e l C o n tra to , a s í co m o  s u  c o n v e n ie n c ia  y fa c t ib ü id a d  d e n tro  d e  d ich o s  
r u b r o s  h a n  s id o  p r o p u e s to s  y / o  a n a l iz a d o s  p o r  l a s  en t id a d e s  q u e  c e le b ra rá n  el 
C o n tra to , m ie n t ra s  q u e  el a n á l is is  ju r íd ic o  h a  s id o re a l iz a d o  p o r  lo s  E s tu d io s  de 
A b o g ad o s  q u e  p a tro c in a ro n  a  la s  p a r t e s  n e g o c ia d o ra s o c o n t r a ta n te s .

H e c h a s  e s ta s  p re c is io n e s , a  c o n t in u a c ió n  n o s  re fe r ire m o s  a l  o b je to  de l 
C o n tra to , la  c o m p e te n c ia  d e  lo s  e n te s  p ú b l ic o s  in terv in ie n te s  e n  e l C o n tra to , a s í  
co m o  l a  c o m p e te n c ia  d e l E s ta d o  p a r a  s u s c r ib i r  c o n tra to s  q u e  im p o r te n  im a  
t ra n s a c c ió n , f u e ra  d e  u n  p ro c e so  ju d ic ia l  o a rb i t ral .

5 .1 .  B l  o b je to  d e l  C o n tra to

E l o b je to  d e l C o n tra to  c o n s is te  b á s ic a m e n te  e h  lo sig u ie n te :

5 .1 .1 . E l r ec o n o c im ien to  d e la  ob ligación  y  sn  cá lc u lo  a  va lo r  p resen te

E n  v i r tu d  d e l re fe r id o  C o n tra to , JO R B E L E C  re c o n o c e  a d e u d a r  a l  E s ta d o  el 
' sa ld o  d e  p re c io  de  l a s  a c c io n e s  a d q u i r id a s  e n  v i r tu d  d e  lo s  c o n tra to s  de 
C o m p ra v e n ta  d e  A cc io n es, cu y o  c a p i ta l  a s c ie n d e  a  la s u m a  to ta l  d e  Ü S$ 
1 3 1 '0 1 6 ,1 3 5 .6 0  (c ien to  t r e in ta  y  u n  m il lo n e s  d ie c isé is  m ü  c ie n to  t r e in ta  y  c in co  y  
6 0 / 1 0 0  d ó la re s  d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  d e  A m érica). De n o  c e le b ra rs e  e l C o n tra to  
el s a ld o  s e r ia  p a g a d o  a  lo  la rg o  d é  12  a ñ o s  d e  a c u erd o  a  lo  e s t ip u la d o  e n  lo s  
C o n tra to s  d e  C o m p ra v e n ta  d e  A cc io n es .

A s im ism o , JO R B E L E C  re c o n o c e  a d e u d a r  io s  in te re s e s  de l  sa ld o  d e l p rec io  
d e  la s  a c c io n e s  a d q u ir id a s , m e n c io n a d a s  e n  el p á r rafo  a n te r io r ,  q u e  n o  fu e ro n  
p a g a d o s  e n  s u  m o m e n to  p o r  d is c r e p a n c ia s  e n  la  f o n n a d e  c á lc u lo  d e  lo s  m ism o s  y  
q u e  s o n  m a te r ia  d e  u n  p ro c e so  a r b i t r a l  se g u id o  c o n  C O FID E , a l  c u a l  s e  re f ie re  el 
n u m e r a l  8 .5  d e l  C o n tra to  (ver n u m e r a l  5 .1 .7  d e l p r es e n te  in fo rm e ). E l m o n to  to ta l 
d e  e s to s  in te re s e s  re c o n o c id o s , a l  15  d e  a g o s to  d e  2 0 0 1 , a s c ie n d e  a  U S $ 
1 '0 3 8 ,1 2 5 .9 4  (u n  m il ló n  t r e in ta  y  o c h o  m il  c ie n to  ve in t ic in c o  y  9 4 /1 0 0  d ó la re s  de 
lo s  E s ta d o s  U n id o s  d e  A m érica ). S in  e m b a rg o , e n  e l s u p u e s to  q u e  el L au d o  
A rb itra l  q u e  s e  e m ita  e n  d ic h o  p ro c e s o  a rb i t ra l  fu ere  fa v o ra b le  a  la  p o s ic ió n  q u e  
e n  é l h a  a rg u m e n ta d o  JO R B E L E C , e n to n c e s  e s to s  in te re s e s  re c o n o c id o s  s e rá n  
r e a ju s ta d o s  c o r re s p o n d ie n te m e n te  p o r  FO NAFE s ig u ie nd o  e l fa llo  del L au d o  
A rb itra l.

L a  o b lig ac ió n  re c o n o c id a  s e r á  t r a íd a  a  v a lo r  p re s e nte  (po r u n a  e n t id a d  
f in a n c ie ra  n o m b ra d a  p>or la s  p a r te s )  a l  15  d e  a g o s to d e  2 0 0 1  d e b ie n d o  c o n te n e r  
lo s  in te r e s e s  d e v e n g a d o s  a  e s a  fe c h a .
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5 .1 .2 . La dación  en  pago

C om o p a g o  a  c u e n ta  d e  la  o b l ig a c ió n  re c o n o c id a  p o r  JO R B E L E C , é s ta  
e n tre g a rá  e n  d a c ió n  e n  pago  a  fav o r d e  FON A FE la s  a c c io n e s  a d q u ir id a s . La 
t ra n s fe re n c ia  d e  p ro p ie d a d  a  fav o r  d e  FO N A FE d e  la s a c c io n e s  a d q u ir id a s  se  
e n te n d e iú  re a l iz a d a  d e s d e  el m o m e n to  d e  la  e n t r a d a  e n  v ig e n c ia  d e l C o n tra to  y  se 

'p e r f e c c io n a rá  c o n  s u  in sc r ip c ió n  e n  e l l ib ro  d e  m at r ic u la  d e  a c c io n e s  d e  c a d a  u n a  
d e  la s  e m p re s a s  re g io n a le s  e lé c tr ic a s . E s to  p e rm i t ir á  e l c o n tro l  a b s o lu to  d e  l£^  
e m p re s a s  a  n iv e l d e  J u n t a  G e n e ra l  d e  A c c io n is ta s  y  l a  re c u p e ra c ió n  d e  la  
c a p a c id a d  e x c lu s iv a  e n  e l n u e v o  p ro c e so  d e  p ro m o c ión  d e  la  in v e rs ió n  p r iv a d a  
q u e  se  v a y a  a  e m p re n d e r . *

P o r  o tro  la d o , e n  el C o n tra to  s e  e s ta b le c e  q u e  e l va lo r , p ro v is io n a l  d e  la s  
a c c io n e s  s e rá  d e  U S $  8 6 ’6 5 6 ,6 7 0 -0 0  (o c h e n ta  y  s e is  m i l lo n e s  s e isc ie n to s  
c in c u e n ta  se is  m il  s e isc ie n to s  s e te n ta  y  0 0 /1 0 0  D ó la re s  d e  lo s  E s ta d o s  U n id o s  de 
A m érica ), m o n to  q u e  c o r re s p o n d e  a l  precio base que C O PRI aprobó en su sesión del 
23 de octubre de 1998 para esas m ism as acciones cuando se desarro lló  el concurso público 

que originó su transferencia a JO R B SA  (luego sustitu ida p o r  JO R B ELE C ).

C a b e  p re c is a r  q u e  el v a lo r  d e f in itiv o  d e  e s ta s  a c c io n e s  s e rá  d e te rm in a d o  
co n fo rm e  a l p ro c e d im ie n to  e s ta b le c id o  e n  e l n u m e r a l 5 .3  d e l  C o n tra to , e n  fu n c ió n  
d e l  v a lo r  q u e  te n d r ía n  e s a s  a c c io n e s  e n  u n  n u e v o  p ro c e s o  d e  p ro m o c ió n  d e  la  
in v e rs ió n  p r iv a d a .

S i lu eg o  d e  c o m p a ra r  la  o b l ig a c ió n  re c o n o c id a , e l va lo r  d e f in itiv o  d e  la s  
a c c io n e s  r e s u l ta s e  u n  s a ld o  fa v o ra b le  a  JO R B E L E C , dic h a  c a n t id a d  d e b e rá  se r le  
re e m b o ls a d a  a  t ra v é s  d e  u n  ú n ic o  p a g o  q u e  s e rá  re a liz a d a  p o r  e l p o s to r  q u e  
re s u l te  d e  a d ju d ic a ta r io .

S i lu eg o  d e  c o m p a ra r  l a  o b l ig a c ió n  re c o n o c id a , e l va lo r  de fin itiv o  d e  la s  
a c c io n e s  r e s u l ta s e  u n  sa ld o  fa v o ra b le  a l  E s ta d o , d ic h a  c a n t id a d  d e b e rá  s e r  
p a g a d a  d e  la  s ig u ie n te  m a n e ra :  (i) s i d ich o  m o n to  e s  me n o r  o ig u a l  a  s e is  m il lo n es  
d e  d ó la re s  s e rá  xm  p a g o  ú n ico , y , (ii) s i  d ic h o  m o n to  es  m a y o r  a  lo s  s e is  m il lo n es  
d e  d ó la re s  el p a g o  se  h a r á  e n  c u o ta s .  E n  a m b o s  c a s os  JO R B E L E C  e n tre g a rá  a  
FO N A FE, com o  g a ra n t ía ,  c a r ta s  f ia n z a s  b a n c a r ia s  q u e c u b r e n  la  to ta l id a d  del 
sa ld o  n o  p a g a d o  y  q u e  p e rm i te n  s u s t i tu i r  co n  s e g u r id a d  la s  g a ra n t ía s  q u e  
a c tu a lm e n te  p o se e  el E s ta d o , c o n s id e ra n d o  l a  n u e v a  re a l id a d .

5 .1 .3 . La en trega y  la g est ió n  de las em presas reg iona les de electr ic idad

S o b re  e s te  p u n to  la s  p a r te s  re c o n o c e n  q u e  la  re s p o ns a b i l id a d  e n  la  g e s tió n  
d e  la s  e m p re s a s  c o rre sp o n d e  a  JO R B S A  Y JO R B E L E C  d e sd e  e l 22  d e  d ic ie m b re  
d e  1998  h a s ta  el 15 d e  a g o s to  d e  2 0 0 1  ( fech a  e n  la  c u a l  FO NAFE a s u m ió  la  
g e s t ió n  d e  las  e m p re s a s ) , y  a  p a r t i r  d e  d ic h a  fe c h a la  re s p o n s a b i l id a d  re c a e  e n  
FO N A FE. De e s ta  m a n e ra , s e  p e rm ite  la  re a l iz a c ió n  de  a u d i to r ia s  leg a les  y  
c o n ta b le s  p a ra  e v a lu a r  la  s i tu a c ió n  d e  la s  e m p re s a s a  d ic h a s  fe c h a s .
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Asimismo, FONAFE se compromete a convocar a una Junta de Accionistas 
con la finalidad de designar un nuevo Directorio.

Finalmente, se precisa que JORBSA se constituye en fiadora solidaria de 
JORBELEC por las obligaciones asumidas por esta última en los contratos de 
compraventa de acciones que se encuentran consignadas en su cláusula doce, 
limitando su responsabilidad como fiadora a cubrir ios montos indemnizatorios ó 
penalidades que le correspondería pagar a JORBELEC, según los contratos de 
compraventa de acciones, por el incumpiimiento de alguna de las obligaciones 
garantizadas.

JORBSA mantendrá vigente su condición de fiadora solidaria hasta que se 
cumplan o atiendan, a satisfacción e:q>resa de FONAFE, con todas las 
obligaciones o responsabilidades que se determinen en el Informe de los 
Auditores al que se refiere el numeral 6.4 del Contrato.

5.1.4. El proceso de pxomocióa de la inversión privada

En el Contrato se establece que el Estado se compromete a realizar sus 
mejores esfuerzos por “privatizar* en conjunto la totalidad de las acciones de las 
empresas regionales, con excepción de las acciones de clase *C” que podrán ser 
priva tizadas o no. Asimismo, JORBELEC se compromete a prestar su 
colaboración en el proceso de promoción de la inversión privada que se inicie con 
ese propósito,

5.1.5. La extinción de derechos y obligaciones
%

Las partes declaran que los contratos de opción y de fideicomiso se 
encuentran ya extinguidos al haber sido plenamente ejecutados o al haberse 
vencido los plazos previstos en ellos para su ex±inción, lo cual en efecto ha 
ocurrido.

En cuanto a los contratos de asesoría estratégica, las partes declaran que 
quedan extinguidos y sin efectos desde el 16 de agosto de 2001.

Asimismo, las partes declaran que todos los derechos y obligaciones 
derivados de los contratos de compraventa de acciones, a excepción de la 
obligación reconocida, quedan extinguidos desde el 16 de agosto de 2001. 
Naturalmente, quedan a salvo las responsabilidades a las que haya lugar.

5.1.6. La transacción

Las partes convienen en ponerle fin a todos los procesos judiciales, 
arbitrales, procedimientos administrativos o de mediación que se hubieran 
iniciado por cualesquiera de ellas acerca de las controversias descritas en el 
presente informe.
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Esta transacción es de vital importancia en el presente contrato pues 
permite superar los problemas pendientes y allana el camino hacia la inmediata 
“privatización* de las empresas sin el inconveniente que siempre supone el 
conflicto entre socios.

5.1.7. B1 arbitraje pendiente sobre intereses

Habiéndose producido una controversia respecto del modo correcto de 
calcular los intereses según las estipulaciones fijadas en los contratos de 
compraventa de acciones por el saldo del precio de las acciones adquiridas (en 
tanto JORBELEC sostiene que el cálculo debe realizarse con capitalización 
semestral, mientras que COFIDE considera que para el cálculo debe realizarse 
una capitalización diaria), JORBSA y/o JORBELEC iniciaron un procedimiento 
arbitral contra Los Vendedores y COFEDE ante el Centro de Conciliación y 
Arbitraje Nacional e Internacional de la Cámara de Comercio de Lima, que viene 
tramitándose b ‘̂o el Expediente N° 326-90-2000, Secretario José Antonio TreUes 
Castillo. En este procedimiento Los Vendedores han reconvenido, y a la fecha se 
encuentra en la etapa probatoria. En tal sentido, las partes acuerdan respetar el 
laudo arbitral que se emita.

5.2. La competencia de los entes públicos intervinientes en el 
Contrato. La aprobación de Copri

En el Contrato intervienen, en representación del Estado, las siguientes 
entidades: i) El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del 
Estado (FONAFE); ii) y la Dirección Ejecutiva FOPRI. Además, el texto del 
Contrato deberá ser aprobado por la Comisión de Promoción de la Inversión 
Privada (en adelante: “COPRI*). Consideramos que la presencia de FONAFE y 
FOPRI en calidad de parte, así como el papel que debe desempeñar COPRI 
encuentran sustento en las competencias que específicamente tienen asignadas 
las mismas, de acuerdo a lo que se detalla a continuación:

-5.2.1. La competencia de Fonafe

La competencia de FONAFE para intervenir, en calidad de parte, en el 
Contrato encuentra fundamentó en lo siguiente:

a. De acuerdo con lo establecido en el artículo 1”, numeral 1.1 de la Ley N“ 
27170, FONAFE es la entidad encargada de normar y dirigir la actividad  
empresarial del Estado. En virtud de ello, de conformidad con lo 
establecido en el articulo 3“, numeral 3.1, literal c) de la Ley N® 27170, 
corresponde a FONAFE ejercer la titularidad de las acciones 
representativas del capital social de todas las empresas en las que 
participa el Estado y administrar los i*ecursos derivados de dicha 
titularidad.
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b. Como parte del objeto del Contrato a ser suscrito, JORBELEC transferirá  
al Estado (concretamente a FONAFE) las acciones de su propiedad en las 
empresas regionales eléctricas. Si bien es cierto que la tran̂ rferencia de la 
titularidad de las acciones a favor del Estado tiene como correlato la 
posterior mclusión de las mismas en un proceso de aplicación de los 
mecanismos de promoción de la inversión privada, a que se refiere el 
artículo 2° del Decreto Legislativo N® 674, la misma supone, como primer 
paso, la reversión de los efectos del proceso de privatización anterior. En 
tal sentido, y como efecto inmediato de la transferencia efectuada en virtud 
del Contrato, se tiene que las acciones se reinsertarían necesariamente en 
el ámbito de la actividad empresarial del Estado, no obstante lo cual se 
entiende que ello sólo configura una situación transitoria en tanto se 
dii^one la apertura del nuevo proceso de privatización.

c. FONAFE es definida en el artículo 1®, numeral 1.1 de la Ley N® 27170 
(modificado por Ley N“ 27247) como una empresa de derecho público 
adscrita al Sector Economía y Finanzas, en virtud de lo cual es posible 
considerar que la misma constituye im ente descentralizado con 
competencia suficiente en materia de gestión para celebrar contratos 
mediante los cuales se reconozcan obligaciones, se efectúen daciones én 
pago por concepto de las mismas, y se suscriban transacciones que tengan 
como consecuencia la extinción de derechos y obligaciones, así como la 
renuncia a determinadas pretensiones o la búsqueda de su tutela en la vía 
judicial o arbitral.

5.2.1. L a  competencia de Fopri

En nuestra opinión, la intervención de FOPRI en'calidad de parte en el
Contrato a ser celebrado se fundamenta en lo siguiente:

a. De conformidad con lo establecido en el artículo 3® de la Ley N“ 26438, 
FOPRI es un organismo descentralizado dependiente de la COPRI, con 
personería jurídica propia, y que cuenta con autonomía funcional, 
económica, financiera y administrativa En tal sentido, resulta factible que 
FOPRI se constituya, a través de su representante, como parte en la 
suscripción de contratos que impliquen la transacción sobre derechos y 
obligaciones, siempre que se encuentren comprendidos dentro de la esfera 
de sus competencias.

b. Los artículos 3® y 8®, primer párrafo, del Estatuto de FOPRI aprobado por 
Decreto Supremo N® 060-97-PCM establecen que la Dirección Ejecutiva- 
FOPRI será el órgano encargado de la administración del Fondo, de 
conformidad con los lineamientos que a tal efecto señale COPRI. En tal 
sentido, el artículo 8®, literal f) del Estatuto contempla, como una de las 
funciones de la Dirección Ejecutiva- FOPRI: “Participar en los contratos 
derivados del proceso de Promoción de la Inversión Privada como la entidad
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responsable de velar por los intereses del Estado, respecto de las materias 
correspondientes a la privatización u post privatízadón”.

En ese sentido, el Contrato a ser celebrado con JORBELEC y otros, puede 
ser considerado:

i) Un contrato derivado del proceso de privatización, toda vez que su 
objeto principal implica el reconocimiento y transacción sobre 
determinadas obligaciones derivadas de sendos contratos de 
compraventa de acciones celebrados en un proceso de promoción de 
la inversión privada en las empresas regionales eléctricas, las 
mismas que se encontraban comprendidas en el ámbito de la 
actividad empresarial del Estado.

Un contrato que involucra materias correspondientes a la et£q>a 
definida como post privatización, toda vez que la transacción de 
referencia versa sobre determinadas obligaciones derivadas de la 
ejecución de los contratos de compraventa de acciones de las 
empresas regionales eléctricas, suscritos como resultado del proceso 
de promoción de la inversión privada en las mismas.

c. De acuerdo a lo expuesto con anterioridad, el Contrato a ser celebrado 
involucra intereses del Estado, toda vez que el mismo se encuentra en 
directa relación con las siguientes materias: i) Saldos adeudados al Estado 
por el precio de acciones adquiridas en un proceso de privatización, 
pertenecientes a entidades anteriormente comprendidas en el ámbito de la 
actividad empresarial del Estado; ii) Gestión de las empresas regionales 
eléctricas, la misma que será asumida nuevamente por el Estado (a través 
de FONAFE) en tanto se disponga la apertura de un nuevo proceso de 
privatización para efectos de su transferencia en venta a favor de 
particulares.

Por lo tanto, consideramos que corresponde a FOPRI, a través de su 
Dirección Ejecutiva, cautelar los intereses del Estado involucrados en el 
Contrato a ser celebrado mediante la intervención como parte en el mismo 
en forma conjunta con FONAFE.

5.2.3. La competencia de la Copri

Consideramos que la aprobación del texto del contrato de transacción por 
parte de la COPRI encuentra sustento en lo siguiente:

a. El porcentaje de acciones de las empresas regionales eléctricas objeto del 
Contrato, fue transferido en el marco del proceso de privatización llevado a 
cabo por COPRI, mediante la aplicación de uno de los mecanismos de 
promoción de la inversión privada previstos en el artículo 2° del Decreto 
Legislativo N" 674, Ley de Promoción de la Inversión Privada en las
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Empresas del Estado, específicamente el contenido en el literal a). Para ello 
las Empresas Regionales fueron incluidas en el proceso de promoción de la 
inversión privada, mediante Acuerdo de COPRI sujeto a ratificación por 
Resolución Suprema, de acuerdo a lo establecido en el artículo 4°, numeral 
1 del Decreto Legislativo N" 674.

La inclusión de las Empresas Regionales en el proceso de promoción de la 
inversión privada implicó que las actividades desempeñadas por éstas 
quedasen adscritas a un régimen especial, en virtud del cual se sitúan en 
xana dinámica de aplicación progresiva de uno o varios mecanismos de 
privatización por parte del Comité Especial de Privatización (CEPRI) 
correspondiente designado por COPRI. La adscripción a este régimen 
especial implicaba la suspensión de la aplicación de las disposiciones 
previstas para las entidades que conforman la actividad empresarial del 
Estado'*.

Como consecuencia de lo expuesto, se tiene que la transferencia de un 
porcentaje de las acciones de las Empresas Regionales al sector privado, 
mediante la suscripción de los contratos de compraventa de acciones, de 
fecha 22 de diciembre de 1998, se produjo en el marco de xm régimen 
distinto al correspondiente a la actividad empresarial del Estado, y bajo la 
exclusiva competencia de COPRI, axinque, como bien cabe acotar, dicha 
entidad no es parte en dichos contratos.

Por otro lado, la transferencia de las acciones de las empresas re^onales 
eléctricas a favor de FONAFE (xmo de los principales objetivos del Contrato) 
comporta a su vez la reversión de los efectos del proceso de promoción de 
la inversión privada llevado a cabo por COPRI. No obstante, cabe señalar 
que ello se encuentra previsto con carácter transitorio, toda vez que no se 
ha enervado la necesidad de llevar a cabo el proceso de privatización en las 
empresas regionales eléctricas en tanto se constituye como vía para 
acceder a una gestión más eficiente de las actividades económicas 
desempeñadas por las mismas.

En tal sentido, y de acuerdo al criterio de competencia en la actuación 
administrativa, consideramos que el texto del Contrato a ser celebrado con

■* Al respecto, conviene tener_ presente lo establecido en el s^undo párrafo de la 
Primera Disposición Complementaria, Transitoria y Final del Decreto L îslativo N® 674, 
Ley de Promoción de la Inversión Privada en las Empresas del Estado, en virtud del cual, 
una vez expedida la resolución suprema que apruebe la inclusión de determinadas 
empresas del Estado en la aplicación de las modalidades previstas para la promoción de 
la inveráón privadei, dichas empresas quedarán sujetas al raimen de la actividad privada 
hasta la conclusión del proceso, sin más limitaciones que las que rigen para las empresas 
del sector privado, salvo que COPRI decida la aplicación de uno o varios de los sigmentes 
dispositivos; normas de austeridad y de contratación de obras y adquisiciones contemdas 
en las Leyes de Presupuesto, dispoaciones sobre endeudamiento público.
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JORBELEC (mecanismo a través del cual se plasma la reversión de los 
efectos del proceso de promoción de la inversión privada), debe ser 
aprobado mediante acuerdo de COPRI.

d. En tanto organismo encargado de diseñar y concluir en forma exclusiva el 
proceso de promoción de la inversión privada en el ámbito de la actividad 
empresarial del Estado (artículo 4® del Decreto Legislativo N“ 674), COPRI 
es una entidad que cuenta con la competencia suficiente para aprobar o 
celebrar contratos mediante los cuales, entre otros puntos, se suscriban 
transacciones que tengan como consecuencia la extinción de derechos y 
obligaciones, así como su renuncia a la tutela judicial o arbitral de 
pretensiones sobre las mismas; máxime tomando en consideración que 
dichas acciones se encuentran relacionadas con empresas que han sido 
sometidas a la aplicación de los mecanismos de promoción de la inversión 
privada contemplados en el artículo 2® del Decreto Supremo N® 674.

5.3. La competencia del Estado para suscribir contratos que importen 
una transacción, fuera de un proceso judicial o arbitraL Requisitos 
que se deben cumplir

La transacción suele ser concebida como un mecanismo de solución de 
controversias usualmente empleado por el Derecho Administrativo para efectos 
de arribar a la solución de situaciones litigiosas de cuantía importante, 
complejidad jurídica y resultado incierto, y en las que con fiiecuencia la 
Admiiiistración Pública tiene interés en llegar a un acuerdo, bien por la 
relevancia social de su oponente en sede judicial o arbitral (por ejemplo un gran 
inversor o una empresa con fuerte implantación en la zona) o bien porque ello 
satisface con mayor eficacia sus intereses (por ejemplo, la adquisición de bienes). 
Lo que las partes logran en éstos casos mediante la transacción es evitar las 
consecuencias negativas de un largo proceso (sensación pública de 
enfrentamiento, efecto disuasorio de futuras inversiones) y reducir la aleatoriedad 
de su resultado (asegurando, por ejemplo, que la Administración obtenga al 
menos el bien en cuya titularidad está interesada)̂.

En nuestra opinión, existe un cierto grado de similitud sustancial entre la 
transacción judicial y aquella que es realizada fuera de la sede de un proceso 
judicial o arbitral. Dicha posición puede encontrar sustento en virtud de diversas 
disposiciones contenidas en el Código Procesal Civil, de acuerdo a lo que se 
expone a continuación:

a. No existe una distinción relevante entre transacción judicial y extrajudicial  
(también l la m a d a  extraprocesal), haciéndose mención a las mismas 
únicamente como dos medios válidos de conclusión especial del proceso.

® HUERCO LORA, Alberto. La Resolución Extrajudicial de Conflictos en el Derecho 
Administrativo. Zaragoza: Publicaciones del Real Colegio de España, 2000, p. 73.
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De acuerdo a lo establecido en el primer párrafo del articulo 335" del CPC, 
la transacción es realizada únicamente entre las partes o quienes en su 
nombre tengan facultad expresa para hacerlo, con independencia que la 
misma sea efectuada en sede judicial o extrajudidal.

El artículo 336" establece como único requisito para la transacción del 
Estado (Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, el Ministerio Público y los 
organismos constitucionales autónomos. Gobiernos Regionales y Locales), 
la previa aprobación egresa de la autoridad o funcionario competente. Si 
bien es cierto que la disposición citada -a pesar de no establecer distinción 
alguna relacionada con la vía ante la cual se realiza- parecería encontrarse 
más bien referida a la transacción efectuada al interior del proceso civñ, 
consideramos que es posible entender en forma analógica la inexigíbilidad 
de mayores requisitos en el caso de la transacción realizada fuera del 
proceso, máxime tomando en cuenta que ésta última también puede ser 
opuesta por el Elstado.

Por otra lado, el Decreto Ley N" 17537, de Defensa Judicial del Estado, 
establece en su artículo 15" lo siguiente: ‘‘Los Procuradores Generales de 
la República serán los únicos que presentarán confesión en juicio y  podrán 
convenir en la demanda, desistirse de ella o transigir los juicios, sin otro 
trámite que la Resolución Suprema autorrtativa”. En nuestra opinión, la 
expresión “transigir los juicios’ a que hace referencia la norma citada 
puede ser interpretada como la facultad otorgada a los procuradores 
públicos para adoptar u oponer el mecanismo de transacción como 
mecanismo de conclusión especial de las controversias suscitadas en la vía 
judicial, ya sea que la misma: a) Se haya producido al interior del proceso 
en trámite; b) Se haya concretado entre las partes fuera del proceso.

De conformidad con lo expuesto en los puntos anteriores, consideramos 
que el Estado cuenta con una facultad general implícita para suscribir 
contratos, pactos o acuerdos que impliquen una transacción en sede 
judicial o llevada a cabo fuera de la misma pero susceptible de ser opuesta 
en un proceso con la finalidad de dar término a ima controversia. Tal como 
ha sido indicado, dicha facultad no implica eximir al Estado del 
cumplimiento de foimafidades mínimas, las mismas que, en nuestra 
opinión y en lo específicamente referido a las transacciones producidas 
fuera de la sede judicial, serian las siguientes: a) Autorización del proyecto 
de documento en el que consta la transacción; b) Autorización al 
procurador público para oponer dicha transacción en el proceso judicial 
respectivo.

En lo que respecta a los procedimientos arbitrales, conviene tener presente 
que, de acuerdo a lo establecido en el artículo 41", segundo párrafo de la 
Ley N" 26572, Ley General de Arbitraje, los árbitros se encuentran en la 
obligación de dictar una orden de conclusión del procedimiento si las 
partes concilian o transigen sus pretensiones antes de la expedición del
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laudo. Toda vez que la norma citada no contiene otras disposiciones 
relacionadas con la procedencia de la transacción en el caso de 
controversias conocidas en sede arbitral, consideramos que el Estado no se 
encontraría en tal supuesto sujeto a mayores restricciones que las 
previstas en el proceso judicial para efectos de oponer la transacción 
efectuada fuera del procedimiento arbitral.

g. .Salvo la existencia de norma especial que expresamente prevea lo contrario 
o lo regule en forma expresa, somos de la opinión que es posible considerar 
de aplicación en materia de transacción judicial o extrajudicial, las 
disposiciones previstas en los artícidos 1302" a 1312” del Código Civü, en 
virtud de lo cual se advertirían las águientes características mínimas 
exigibles: a) Debe ser formalizada por escrito, bajo sanción de nrilidad; b) 
Sólo podrá tener como objeto materia referida a los derechos patrimoiiiales 
de las partes; c) Debe contener la renuncia de las partes a cualquier 
acción que tenga una contra otra sobre el objeto de la transacción; 
supuestos ellos que se han cumplido en la elaboración del Contrato que 
será suscrito por FOPRl, FONAFE, JORBSA, JORBELEC y las empresas 
regionales eléctricas.

Sin otro particular, y estando a su disposición para cualquier ampliación o
consulta adicional, quedamos de ustedes.

Edgardo Sircado Neumann

Adjunto; Cuadernillo con los anexos 
del presente informe
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Oficio -2002-OSINERG-GFE

Señor
Javier Diez Canseco Cisneros 
Congresista de la República

..-A^ j  fe d  ( ^  
\

rVrKV'í--
Lima, 24-4áe abril de 200:£009^

HMOiíliSÍ

Asunto : Información sobre multas a concesionarias eléctricas

Referencia : Oficio N° 559-2002-JDC/CI-CR

De nuestra mayor consideración:

Es grato dirigirnos a usted a fin de dar respuesta al Oficio de la referencia, mediante el 
cual se ha solicitado la información sobre los montos totales de las multas impuestas a las 
empresas concesionarias Hidrandina S.A (Electronorte Medio S.A), Electronorte S.A, y 
Electronoroeste S.A, que se encuentren pendientes de pago.

Sobre el particular le informamos que todas las multas impuestas a las referidas 
empresas concesionarias cuyo detalle se anexa al presente, son las siguientes:

1. La empresa concesionaria Hidrandina S.A, ha sido sancionada con (5) cinco multas de
las cuales (4) de ellas se encuentran a la fecha pendientes de pago.

2. La empresa Electronoroeste S.A ha sido sancionada con (2) dos multas, las cuales se
encuentran pendientes de pago.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasión para saludarlo.

Atentamente,

Alfredo Dammert Lira 
Presidente del Consejo Directivo

Adj. lo indicado

O
¿/AZZx)

rganismo' Supervisor de I nversió n en Energía

Bernardo Monteagudo 222 - Magdalena del M ar - Lima 17 Tel f. 264 -0450  Fax: 264 -2722
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RELACION DE MULTAS IMPUESTAS
CONCESIONARIO MOTIVO MULTA FECHA DE LA MULTA SOLES ESTADO

HIDRANDINA Instalaciones defectuosas 25 de marzo de 1999 984,145.00 Pagada

HIDRANDINA No conservar instalaciones 4 de diciembre de 2000 1,109,080.00 En proceso de ejecución

HIDRANDINA Incumplimiento de diversos disp. legales 27 de diciembre de 2000 1,728,972.00 En apelación en sede administrativa

HIDRANDINA Queja fundada 27 de marzo de 2001 65,828.00 En apelación en sede administrativa

HIDRANDINA Queja fundada 22 de febrero de 2002 65,646.00 En apelación en sede administrativa

Importe Total 3,953,671

CONCESIONARIO MOTIVO DB m u l t a FECHA DE LA MULTA SOLES ESTADO

ELECTRONOROESTE Queja fundada 27 de marzo de 2001 65,828.00 En proceso de ejecución

ELECTRONOROESTE Elevación incompleta de expedientes 6 de setiembre de 2001 8,205.75 En proceso de ejecución

Importe Total 74,034
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RELACION DE MULTAS IMPUESTAS
Concesionario i\^OTIVO DE MULTA SOLES i ESTADO

HIDRANDINA Instalaciones defectuosas 984,145.00 Pagada

HIDRANDINA No conservar instalaciones 1,109,080.00 En proceso de ejecución

HIDRANDINA Incumplimiento de diversos disp. legales 1,728,972.00 En apelación en sede administrativa

HIDRANDINA Queja fundada 65,828.00 En apelación en sede administrativa

HIDRANDINA Queja fundada 65,646.00 En apelación en sede administrativa

Importe Total 3,953,671

Concesionario
j

Mo t iv o  d e  m u l t a SOLES ESTADO

ELECTRQNORQESTE Queja fundada 65,828.00 En proceso de ejecución

ELECTRONQROESTE Elevación incompleta de expedientes 8,205.75 En proceso de ejecución

Importe Total 74,034
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