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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.
DIVISION TRANSPORTES

~7EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA.\™

DOMICILIO FISCAL: Av. Rapiblica de Panam4i 2457
Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima
OFICINA AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* B0O - Paucarpata

R.U.C. 10081416

Central Telefdnica: 227044-463911-463914 Fax: 213085 - 219
OFICINA LIMA: Mariscai Orbegoso N® 330 - Urb, El Pino - San
Cenval Talefdnica: 3260315 - 3250381 - 3260321 Fax: 326026\

Lima:__16__de__OCTUBRE /ms 99 ~~—= @Zs er ;Ql,f |
Senor(es): ___ELECTRONORTE S.A. g Qr’ r’ié?
Direccion: Av.Vicente de 1a/Vegas N°318- Chiclayo oEr / : Yt
Moned: Tipo de Cambio orma de Pago
RU.C. 10311756 , e e
auia n001-00903, 101-0020765, JJ
[ recua | DESCRIPCION KG /TéN (s P J;\EI}A T FLeTE TOTAL
| Por el transporte de 182 cjs.cont.merdidores ¢ Ao
nofasicos y 06 cjs.conteniendo medidores tr(ifd |
sicos, con accesorios, de Lima a Chiglayo,segiin d8 iic, 389
gufas adjuntas. BANCH ( o i
--s&.E: 2&5&& Q’IN;‘ (3%’7 >9 S
14.08.99 001-00903 ,101-0020765. 188 cjs.con medidores UNIDAD. DB

Chofer: A.Espino,YH-3020

QUINIENTOS NOVENTA Y 00/100 NUEVOS SOLES

monofésicos y triffisicos. S/ “500. 00
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R.U.C. 10081416

RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A. F ACTU RA

DIVISION TRANSPORTES R T S
~7 EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA. T~ / — /
DOMICILIO FISCAL: Av. Repiblica de Panamé 2457 / 3 ; X 01 0 N9 7 7 9 7 :
Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima | ; %
g B L i e
aniral Telefonica: 1 - o .
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Lima'_ls_dﬂ__aﬁmbys 99 N : 7D )
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R.UC.: 10311756/ ARG e famsePige. )
GuIAN® 001-011454,011453., L» : <J‘
[ recha DESCRIPCION KG/TON: | = “TARIFA FETETOTAL |
| ior el transporte de mercaderfas varias de Lima : .. .| .. ..
Chiclayo,seglin gufTas adjuntas. =X, ' L
P AG A D i
1A N° CARGA ) !
07.07.99 | 001-011454,011453 mercaderfas varias - — ;
(sobres,pepel continuo, Q’:.co J%V.LOSQ oL
archivadores,foldeps.att.) l £2.25/29 " %71
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OFICINA LIMA: Mulscal "mogosc
Central Teleldnica: 3260315 - 3260381 3260321 Fax: 3260261

RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.
DIVISION TRANSPORTES

“7EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA. Y™

DOMICILIO FISCAL: Av. Repiblica do Panama 2457
Urb, Santa Catalina La Victoria -
OFICINA AREOUOPA Av. Guuﬁn Civil N* 800 Pnuumull

Lima

R.U.C. 10081416

7801
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GuiA N® 005~ QQZZﬂZﬂ.Z QZIJZJB_-__—_ L ot
( FECHA DESCRIPCION KG/TON TARIFA FLETE TOTAL
TPiriTHps
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DIVISION TRANSPORTES

~7EX-JOSE RODRIGUEZ BANDA SA.\™

DOMICILIO FISCAL: Av. Republica de Panama 2457
Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima
OFICINA AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata

R.U.C. 10081416
FACTURA
fr
7804

Central Teleldnica: 227044-463911-483014 Fax: 213085 - 219872
OFICINA LIMA: Mariscal Orbagoso N* 330 - Urb. El Ping - San Luis
Central Telelénica: 3260315 - 3280381 - 3260321 Fax: 3260261
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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.

DIVISION SERVICIOS

Domicllio Fiscal: Av. Replblica de Panamé 2457 Urb. Santa Catalina La Victeria - Lima
Telf.: (01) 470-7170 Fax: 470-8837 Casilla 5731
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e e e L B
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RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.

Domicilio Fiscal: Av. Republica de Panama 2457 Urh. Santa Catalina La Victoria - Lima

DIVISION SERVICIOS

Telf.: (01) 470-7170 Fax: 470-8837 Casilla 5731

\".

R.U.C. N210081416

L

Lugar, Fecha : <188, 20.0%,2000
sries) . ELECTRO MORTE 5.4, FACTURA
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'RACICNALIZACION EMPRESARIAL S.A.

DIVISION SERVICIOS

Domicilio Fiscal: Av. Republica de Panamé 2457 Urb. Santa Catalina La Victoria - Lima

Teif.: (01) 470-7170 Fax: 470-9837 Casilla 5731

R.U.C. N210081416

ML C e 201000614162

Lugar Fecha: | isa, 30,04,2001 FACTURA

Eond EXP RE6 DE SERY PUR SE ELECT DL HORTE 3k
g';cc“" JICEHTE BE LA YE84 218 - 5 -
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- RACIONALIZACION EMPRESARIAL S.A.

DIVISION-SERVICIOS

Domicilio Fiscal: Av. Republica de Panama 2457 Urb. Santa Calalina La Victoria - Lima
Telt.: (01) 470-7170 Fax: 470-9837 Casilla 5731

Lugar, Fecha :
Sr.(es) %
Direcclén
R.U.C.

Lisz, 15,03.2001

ENP RES BE SERV PUB BE ELECT DL NORTE SA
YICENTE JE LA VEGR 318 -
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£,05,2001 10583985 3 DIA NADRE 2F 141 { SERVICINS RACIENSA L[HA

Cddigo Cantidad | U. Venta Descripeclén P. Unitario |Dsctos. Venta )
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Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
4. Copias de cualquier otro documento que
signifique Contraprestacion de Bienes y/o Servicios
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HIDRANDINA S.A.
[OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RELACIONADAS AL GRUPO GLORIA

EMPRESA FACTURA Importe Descripcion

Numero Fecha ($) Soles

Gloria 602-0003797 16/10/1999 15,694.00 Alquiler
Gloria 602-0003796 19/10/1999 78,470.00 Alquiler mayo - setiembre 1999
Gloria 095-0000085 15,694.00 Alquiler marzo 2000
Gloria 664-0000260 24/07/2000 1,646.93 Economato
Gloria 664-0001018 12/09/2000 1,473.91 Economato
Gloria 660-0006337 12/09/2000 916.86 Economato
Gloria 660-0006004 12/09/2000 426.57 Economato
Gloria 660-0007793 27/10/2000 3,761.84 Economato
Gloria 664-0001290 02/10/2000 1,308.10 Economato
Gloria 660-0008694 12/12/2000 1,837.28 Economato
Gloria 660-0008692 12/12/2000 2,846.16 Economato )
Gloria 660-0009805 16/02/2000 1,388.27 Economato
Jorbsa 003-0000016 30/06/1999 1,5565.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000090 23/08/1999 3,110.43 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000120 setiembre 1999 1,565.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000145 octubre de 1999 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000193| diciembre de 1999 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000220 enero del 2000 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000223 enero del 2000 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000240 marzo del 2000 1,655.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000256 abril del 2000 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000283 mayo del 2000 1,655.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000315 junio del 2000 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000342 julio del 2000 1,655.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000368| setiembre del 2000 1,655.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000379 octubre del 2000 1,665.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000431 | noviembre del 2001 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000454 | diciembre del 2000 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000504 enero del 2001 1,5655.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito olorgada
Jorbsa 003-0000509 febrero del 2001 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000522 marzo del 2001 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000546 abril del 2001 1,555.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000564 mayo del 2001 1,565.15 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000090 agosto de 1999

Todos los importes incluyen IGV

1,655.15 :
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DIVMION CENTRO PAPELERO
« PERU CAS. POSTAL 77 . TELFS:

2 AV. EVITAMIENTO 3636 ZONA INDUS TRIAL EL AGUSTINO LIMA
31956 - 3352042 - 3852049 - IAS204] - IAST04H - JBSII041 FAX' 38510968

(0841227523 - 225000 FAX: (0541221111
) DE PRNAMA N* 2481 - URS. mum’uuvcm + LIMA 13 CASILLA 2217 - TELF 470-7170 FAX 470900/

Ling, 16.22.2001
xv !ts s, mL ELECTR.ELECTROLIED. Sh (¥I0tAMDINS)

R.U.C. N® 10019079

T FACTURRT
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< ;{ «ISION CENTRO PAPELERO
; GEMERAL OIEZ CANSECD 577, AREOUIPA - PERU CAS. POSTAL 77 - TELFS: [0S41222525 -
DNMN’:«- URB. STA CATALINA LA VICTORMW - uuuus.uam TELF; 4707170 FAX: &70.9837
EVITAMIENTO 3636 ZONA INDUSTRIAL EL

R L A A 0k m»

AQUSTING LIMA
- 3852047 - JBS2048 - 38512041 FAX: I851898

2900 FAX: [oS4221111

R.U.C. N9 10019079
FACTURA

et i 12,10, mq
© KIORANDINA §.4.

20100150797
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25

Lieehoe<JR,« SAN MARTIN ¥ 831 - :
o B || e0.0005802,
stay el IL.0T. 1001 sin deduccion i ) o Gbo 81 i
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ELECTROCENTRO S.A.

L

OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RELACIONADAS AL GRUPO GLORIA

Item Empresa ﬁ&iuf‘a.,: = T - -rte- - I‘“ e Dmﬂpﬂlén
1 Raciemsa _010-007795 | ~ 29/10/99 . R Transgone de medldores monofasioos S y trifasicos
2 Gloria S.A. 0985-000051 _10/04/00 I ~73,500.02|Canastas navidefias para el personal electrocentro s.a.
3 _ Gloria SA. 860-002677 18/05/00 y Wi i S 327.54|Can Canastas por el dia de ia Madre
4 __ Gloria SA. 860002679 | s N DR D 1,912.77|Canastas por el dia de la Madre
5 _Gloria S.A. 860-002848 ___18/05/00 e 8,077.69|Canastas por el dia de la Madre
6 Raciemsa 201__000095 ¥ o660 | ~293.48|Transporte de canastas para Electrocentro
7 Raciemsa __201-000108 _24/06/00 | Y A _709.49|Transponté de canastas para Electrocentro
8 Gloria S.A. 664-000156 |  28/07/00 _1,130.76 B _ |Compra de organizadores de carton
9 Gloria S.A. 664-001017 |  12/09/00 1,228.26 ____|Compra de organizadores de carton
10 Raciemsa __201-000305 30/04/01 | | 430.31|Transporte de canastas para Electrocentro
11 |Rodriguez Banda S.A| ~ 003-000574 05/05/01 - a%est _____|Comisi6n por aval abril 2001 -
12 Gloria S.A.  664-004072 | 08/05/01 - 853.14 ~__|Compra de organizadores de carton
13 Raciemsa 201000319 | 24f05001 | Yl '844.66|Transporte de canastas para Electrocentro
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ANEXO 11



Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais

3. Copias de las Facturas emitidas por Concepto de

Arrendamiento
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ELECTRONORTEMEDIO S.A.
HIDRANDINA
| RELACION DE FACTURAS POR ALQUILER LOCAL A GLORIA S.A. |
§ ixecs S ._linpbﬂa
Item Empresa RI NppoRp—p— .. 1 oocgoe U
0 B oo e ot Bk tees)
N Gloria SA. May-99 aSet99 | 602-003796 WA 30/10/99 Fo 0 78,470.00
2 __GloriaSA. - Oct-99  602-003797 | 30/10/99  15,084.00
3_ Gloria S.A. __ Nov@® __602-003804 | 24/11/98 _15,694.00
4 Gloria S.A. Dic-98 L ____602-003807 . 0712/98 15,694.00
5 GCloriaS.A. _Ene00 | 095-000026 ) B 25/02/00  15,694.00
6 Gloria S.A. i _Feb00 ~ 095-000027 25/02/00 15,694.00
i GloriaSA. F. ~_Mar-00 . ~ 095-000095 ~ 03/05/00  15684.00
7 ___GloriaSA. Abr-00 v 095-000086 18/04/00 15,694.00
10 Gloria S.A ~_ May-00 | 095-000096 Jui 16/05/00 B [ 15,694.00
o Gloria S.A. ~ dun00 ~ 095-000130 27/06/00 F 15,694.00
12 Gioria S.A. S Jul-00 095-000294 11/07/00 . 15,694.00
13 _ Gioria S.A. g - Ago-00 __095-000319 05800 b _15,694.00
14 Glora SA. _Sep-00 " __095-000328 _21/09/00 ) 15,694.00
15 _GCloriaSA. Oct-00 ~ 095-000364 ~25/10/00 i ~15,694.00
16 " GloriaSA. ~ Nov-00 i ~ 095-000368 ~22/11/00 o 15,694.00
17 Gloria S.A. —Dieog ~095-000375 191200 e ~15,694.00
18 Gloria SA. Ene-01 i ~085-000390 25/01/01 iy ~15,694.00
19 __ GloriaSA. T e 095000409 | _28/0201 | ~ 15,694.00
20 _ Gloria S.AA. ~Mar-01 | 095-000442 ~27/03/01 Sy & 15,694.00
21 ‘Gloria S.A. § Abr-01 095000467 | 28/04/01 = ___ 15,694.00
22 Gloria S.A. _ May-01 | 095000484 | 31/05/01 15,694.00
23 GloriaSA. ~Jun01 ~ 095-000493 __27/08/01 15,694.00
24 Gloria S.A. 1 Jukod e 095-000497 B N U _ 15,694.00
25 Gloria S.A. Ago-01 085-000517 31/08/01 5,900.00
‘General .. e e e 429&3” 00
1.- Todos los importes incluyen IGV.
2.- El alquiler rige desde Mayo de 1999 hasta el 15 de Agosto del 2001
o
o
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b |
. P
‘ &y ) b \) |
Sr. Pablo Berdejo e ‘ 1 |
Gerente Contabilidad - Hidrandina S.A. 0\ 'S DI )
Sr. Alejandro Nuiiez
Gerente de Contabilidad Gloria
ASUNTO PAGO DE FACTURA POR ALQUILER —~
MES DE DICIEMBRE
FECHA : 09.12.99 » '

: |
loal presente la sigu iente factura de Gloria S.A. por concepto de alquiler Zdo. Piso en Av ‘rE/l’/
lica de Panama 2461 - La Victoria, de acuerdo al contrato suscrito con Uds. : Y
> o e - = G o -t o e s A
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~ORIA &.A. [ ruc Ne 10019079 |
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1 »
: 5
> No. R.U,CheaBews® | 1 e el 4 z
UJILLED Y
~ | 602-N°
: - )
4
! LUGAR EMISIONL | %5
v -
FECHA PEDIDO | Ne. O/COMPRA |No. C. INTERNOICONDICION VENTAIAZO| FORMA DE PAGO] ~ A 0.
YL | Tr8du=Pf V2RI i %] |
REPRESENTANTE DE VENTAS [TIPO DE MONEDA| TIPO DE CAMBIO | GUIAS REMISION
RIS | -
| Se=TNeS | |
I REatOR [rme] PRECIO UNITARIO | VALOR VENTA ToscTol ¢+ %c,
B HBEY Ly Joejed~, [ » o
e W I
| R 1
| ' |
| 1 L i
|
| ]
|
., A ,.<3 J -
-f’ f
/.

L] AORTU 1AFUeS
16,68 2,394 B;

")

{
» O
> .0
;?‘
\

N T
cwn 7 4 ane 15,694 88

,,.,.cu

i ur TG

4[*; NOVENTA Y CUATRO Y 20/L88 DOLARES

{57.) RECIBI CONFORME

CHEQUE
EFECTIVO

ADOUIRENTE
o e

Y
!
|
e ———
CLIENTE FECHA
U LA




I

[SWIEy)

.u...vvv"vc Ar-u802 . Pagina 1de 1-«13‘»‘\(‘%1& Ve T‘V ')
B e 2T T - Fachs06-03-00 183 "\ smiemein 3 . | |
: b O R 5 AL
00086vn. 7
Sahi? Appobado Focha .2e-g2-2000 YO
Dpto : DPTO. ‘CONTABILIDAD Moneda : - Dolares-USA . ij‘-,.‘-l:&\ g \ 14;6%?;;‘,, —
POTTias F‘>a ar Ciasincacion: | Conversionno conveﬁaxon'--¥-.ﬂ-_-é 5‘:"‘)( AR
& e X Pagar - = X R il
X c RUZ RIOS. OMAR » 05-03~00 Origen : AUTOCPPR Tipo Carmbid:- Y=90 - . : J
QERUZ RIOS, OMAR } 09-03-00 | \ “ ‘.
W wt ! = « v IV, 1
UILER nqs 02/2000 GLORIA:S.- A ! ' : 218 |
Proyectos .. Dest Gastdentro CostoNuevos Soles Monto Dolares . .. . . . — .
“A Descripclon LYo o e orermth
Chegque.. ., A Acﬁpdad Fecha A R &
> 3 ' P - """\7‘ |
\ - | RS S| fove| |
gy A A AAD AD ~IRRALA D04 cdovm itie dgiadd

wﬂ%ﬁéu&; R.U.C. N91oo190%_9 g

V. REPUBLICA DE PANAMA 2481 URS. STA. CATALINA LIMA LA VICTORIA-CASILLA 8731
1470 FAX: 4709837 |
PRt

23.82,288%

‘ i
FACTURA, | . |

T 1{\ |
Pw"iwitun Lllﬁ‘ \ 1
I}
i A : } 095 - N° ﬁa@@w%% ik r
bwg ey - N . \ T “.
;;;ldc x> Lol NCOIC s l‘; Oficina - Aron Zona Zona Transporte " Roﬁnmmq Ventas T N® Cheaue ) 5 H i‘
be V| o) 1 R Tl UL | !
457k U, Venta RS Descripcién P. Unitaric  |Dsctos. Venta ) g
o om0 [ ALBILER DEL 266 PISO JEL TMWERLE | RTINS 5 T N fip
Hd® UBICABO EN LA AV,REP. BE PANANA 2441 5 BEL S SR A
11 LA VICTORIA INCLOTENDO SERVICIOS BE

SURINISTRO ELECTRICO, GUARMIANIA
COCHERA, TELEFONIA Y RE} DE TRAMSKISION
3 ied, 4 sunnaumu
CORRESPOKDIENTES AL NES JE ENERE 2801,

) % ' ERevizado Aprohado Piguess
A | "
200 |
| S Jigl
thwe 1038 (1M TRWILLO N Jg RS
NOVENTA Y CUATRG Y §8/180 DOLARES AMERICANOS Bt '. I“"““ akies ! 121 Sebtotal USH
5 N ) st L omny 13 ] nL 16y USs
RECIBI CONFORME LANCTE'LADDICANJB\GO L 5
: . CHEQUE
EFECTIVO
~

DP"n ¥ 1~AN?AR

=" =] Sernepe - - - . -—‘.--—--——-’! HORA R A
] Gerencia Adminssirecién Duunlnj
L

e : ST
'r .%.)J |I i : z “ i e
g =3
3 »--4.- s z r B . .
LA s i it e TT e b
e TS \
B ) U wUNFUAmE 2 - Y CEALICR P .
L-.--——’-—-a ¥ CwEQUE |
v, . EFECTIVO

LETRA




A : Sr. Pablo Berdejo

Gerente Contabilidad - Hidrandina S.A. -y x

Sr. Alejandro Nuiez

Gerente de Contabilidad Gloria & \) § o\, J |t .
ASUNTO PAGO DE FACTURA POR ALQUILER \L
1 MESES DE ENERO Y FEBRERO 2000 | ta
‘ ‘ [F413
=
FECHA ~ 28.02.2000 } s
i)
Il
to.‘pl' pfesentc las siguientes facturas de Gloria S.A. por concepto de alquiler 2do. Pisoen | iR i: o
s REp(iblica de Panama 2461 - La Victoria, de acuerdo al contrato suscrito con Uds. : it
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LA VICTORIA - INCLUYENDO LDS SERYITIOS Hfr‘l’/\\ ’”NQ S A i ]

ir. Ent.: JR, SN BARTIN §

DE SUNINISTRO ELECTRICO, GUARBIANIA,
COCKERA, TELEFONTA Y RED DE TRANSHISION

DE DATES, AGUA T ARBIRIOS,

LORRESPCNDIENTES AL 2ES DE RAYD 28BI. t

i
|

f r (';"IDO
Cop

05 wx,
KoRA: 6. I pu
Lﬁnlln Dbhunwnu por

SOCIEDAD 10
831 TRUJILLO TRUITLLE

GLORIK B.A.).

cpleoa

=l

fIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO Y 88/196 DOUARES ARERICANOS 13 ‘

111 Subtotal USH 11,780,838

13 JH!,}BG(E Joat 16,9 161 ust oM |
(ia RECIB| CONFORME oI A D i
1180t VA EQUE ;
- e - gy IRENTE O USUARIO
’ - S : TESORERIA—CAJA {emra e ,
i3 nn_J\ 4 : S GLORIASA. FECHA k v §
) “de alguiler 2uo. FIsu ci Av. Repuviita uc Tanatia 290l = La YIvuiig, b uduiuy ac vunid@l ot s e e i
E suscrito con Uds. |
| )] |
Agradeceremos hacernos llegar el cheque correspondiente.
Atentamente, P
;
24708 fypvo0gy
ejandro Nuifiez
/mio %f) = //} :

il e pofe
v

i B




T O s W D s «* W e e W we8 Fare

P

RlJC N91oo19679

i

| FacTURA
095 -Ne 0000493

GILORIA S A.

PLS*TA INDUSTRIAL: AV, GENERAL DIEZ CANSECO 527, AREQUIPAPERU CASILLA POSTAL 77
TELF.: (054) 222525 225000 FAX: (054) 221111

OFICINA: AV REPUBLICA DE PANAMA 2461 URB. STA. CATALINA LIMA LA YICTORIA-GASILLA 5731
TELF: 470-7170 FAX: 470.9837

(VAPORADA -
s e sk
o

Lugar, Fecha :
Sr.(es)
Direccién
R.U.C.

(Condtméu de Pago

L-az‘.n DY B4 RS T R ISR s ¥ % 1. 2807
>
{ Fecha Pedido N° Podido N O/C Oficina Area Zona Zona Transporte Representants Ventas N° Cheaue )
(2795, 881 18512297 ? 78 5 o8 T.oVRMRR CONIERR - EOLT ]
Codigo Cantidad U. Venta Descripcién 2. Unitado [ Dsclos| Vanta
f.033a01%) 1,433 Nd ST 0 A 13,198,47
|
I
¢
= D
CIEDAD 1C ‘ )
GLORIA S ) 0')1
L}
I80af. Ent.: 3%, SN ARET A 4 £ 8 pEERRsl Tieglies A P
e Ll
N
PR RN AR wee N ve & R " g TR = %
to'hwm:; YL STISCIZATIS alhINTY 1 J2750 ¢ 24419 JN ST AAEEILAAGY H 1 ;..'_eto\zl {3} 13..!9 3
: Cu LRI B S it
g i Toeaglh 0 24

new’s digital s.a. RECIBI CONFORME CI‘\N I

Cale Caming Real 180 3 #

Mo DLt 4, Surco ssscuual [ anauy @‘7‘1"
Ry CETRA QUIRENTE O USUARIO
FLO41 189

(| At Sunat 19 0011976051 )L 2. GLORIASA. FECHA AL .
(‘—\
e
=)
C“.
oo



TEUF: (054) 222528 2

TELF: 470.7170 FAX: 4

GLORIA S_A.

PLANTA IHDUSTRIAL: AV, GENERAL DIEZ CANSECO 527, AREQUIPA-PERU CASILLA POSTAL 77
OFICINA: AV. REPUBLICA DE PANAMA 2481 URB. STA. CATALINA LIMA LA VICTORIA CASILLA 5731

b

000 FAX: (054) 221111

70-3837

Lugar, Fecha :

Liza, 27.97.28%

R.L.C.

N2 10019079

o w1817 P7

FACTURA

Sr.(es) ENP L REG,SERY, PURL ELECIRELECTRON.RED. SA (HIDRANTINA;
RO, | i 33’3;*52’5"" Bio, e L
RU.C. 2832023548 - TRWIILLD, 381 Y o
+ [ Condicién de Pago | . 095 = N'— 0000497
A35t3 31 27,4/ 3F3AREL] RINTTISERISTEYT J
[ Fecha Pedido N°® Pedido N° QiC Oficina Area Zona Zona Transporte Representante Ventas N® Cheque )
L R LM T908i15% KEZES UII‘TMH =—tir J
+ (__Cédigo Cantidad U. Venta Descripclén P Unitario  [Dscios Venta iy
1739389 1,53 N AL8HILIK DEL Zdo. PISO DEL INNUEBLE ‘:}]!8.?!? 1,39 13,283.%9
UBICADC €4 AY, REPUBLICA BE PANAMA 2441 ‘
L& FICTIRIA, [NCLUYENDD LOS SERVICIAS BE
SUNIMISTRO ELECTRICO, GUARBIARIR,
COCAERA, TELEFONIA ( RED DE T2ANSHISION '
DE 3798, AGUA Y ARBITRIAS, [Dﬁﬁi_S_PQ)l-..-- = l
JUENES 2L 28 OF JuLlo 208f -
S HOFF ,
Hoo a4 !
ekl - < il
5 PIGhr, Ent,: OW. SAN maMTIN® 331 o8 LISERTAD TRUJILLD ) ;
'“"annuwu AL SELSCEENTDZ 9OUENTA Y CUATRO f 337138 DOLAKES AXERICANDS M | 183 Subtotal USS 13,3484,94 <:D
& . $y 1L6.Y 18% Uss 2,394,900 F.-)
[ new'.digieal 5.1, RECI8] CONFORME / CANJEADO A
B o) o
RUE Shaass a;;f;‘,“’: ADQUIREMNTE O USUARIO c-%
{ .Ms::uo;:;ﬁorM| ik ?/‘OI QL
FECHA s\, d‘_’
'®'s)
CDI - LUM ro



= GLORIA S.A.

PLANTA INDUSTRIAL: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527, AREQUIPA - PERU
CASILLA POSTAL 77 - TELEFONOS: (054)222525 - 225000 FAX: (054)22111)
OFICINA PRINCIPAL: AV. REPUBLICA DE PANAMA N° 2481 - URB. STA. CATALINA

"

Lugar, Facha

/ 1
Cenninad

o

Lisa, 31.08.2001

EXP RES,SERY,PUBL,ELECTR.ELECTRON.NEL. SA (HIDRANDINA)
JR. SAN MARTIN 831 -

TRUJILLO, LA LIBERTAD

Sr. (es)
Direccidn
RUC.

age

|

U

R.U.C. N° 10019079

I

w 20100120797

FACTURA

N2 095- 0000517

LHash el 31.08.2001 sin deduccidn EFECTIVD RINT: 1900194523

( Fecha Padido N* Padido N* O/C Olicina Area Zona Zona Transporte Reprasentants Vantas N? Cheque )

LJI.OB.ZOM 106457446 . 44 39/4 / “ LINA TIOVANNA CANTERA - EDIF

( Cédigo Cantidad [U. Venta Descripcidn P. Unitario [Dscto Venta )

F175500100 1,000 UND ALQUILER DEL 2do PISO DEL INMUEBLE 5,000,00 | 0,00% §,000.00
UBICADO EN AV, REPUBLICA DE PANANA 2451
LA VICTORIA, INCLUYENDO LDS SERVICIDS BE
SUNTNISTRO ELECTRICO, GUARDANIA, COCHERA
TELEFONIA 1 RED DE l’(Ah‘SMSION DE DATOS
ABUA Y AREITRIDS CORRESPONSIENTES AL Mlé
#60STO 2601 - : ;
i \ : -‘
o A e o 8
v ubl
26 SE7. 200
_7‘
) HORA: /0. Ifauw___
{ Lentro Obligaciones por_Paga

‘ 110)r, Ent.: K, le FARTIN § 831 LA LIBERTAD TROJILLO GL();?K '

SOYESLINGO NIL NOVECIENIOS Y 00/100 DOLARES ANERICANOS b1, 11 Sabtotal 1SS 5,000.00
(et £9 00T 9 |08 1.6,V 182 USH 90000
(SISYEGRAF sAc. | RECIBI CONFORME 3 : /CANJEADO ; J

Saniago Thvare 1448 ADEIE
fgpr-tirs llir o A Vo ADQUIRENTE O USUARIO
£1. 12-08-2000 RERIA—-CAJA 'R
AUT. 0014288051
DEL 501 AL 1000 ) o, GLORIA SA )L ~ —
S =
(s o
2.8
Pl @ 0
25
T TTINA
U 1Vl

O



ANEXO 12



Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razon
de los Servicios por Asesorias Estratégicas




ELECTRONOROESTE S.A.
HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA
[EMPRESA Periodo FACTURA Importe
del | al Numero Fecha )

JORBSA 22/12/1998 31/03/1999 003-0006 18/06/1999 405,119.87
JORBSA 01/04/1999  30/11/1999 003-0165 14/11/1999 983,333.33
JORBSA Dic-99 003-294 15/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/01/2000  31/05/2000 003-00295 15/06/2000 614,583.33
JORBSA Jun-00 003-00329 07/07/2000 122,916.67
JORBSA 01/07/2000  30/11/2000 003-438 06/12/2000 614,583.33
JORBSA Dic-00 003-00461 30/12/2000 122,916.67
JORBELEC  01/01/2001 31/05/2001 001-0003 04/06/2001 614,583.33

JORBELEC

01/06/2001

15/08/2001 001-000012

1.-Todos los importes incluyen IGV.-
2.-Fecha de inicio: 22/12/1998
Fecha de termino: 15/08/2001

14/12/2001

307,123.29

G0

380

}:-.



L e e ey ———— T racviunA
) 4/// - OFICINAS AREQUIPA: Av. mmm;g;"w"}",?;g:: i C (J O 3 o 2
{ . ' 3 g:r:;::::ﬁ::::}:?ggfééaémoo-Tenfézzszs_ N2 003 - 00 00 ()J;)ES" 55:3
\\ i sgncms LIMA: Av. ﬂept}biﬁ‘ » ;':m g::ff;ww 0,"‘) UB
e - Santa Catalina - La Victona - Tell.: ; >
) Av. Mariscal Orbegoso N*,330 - Urh. E1 Pino - San Luis . RUC.: 10022355
Y ?‘ )/ (‘:qnlgi Taldlonica: 3;50315:&;@;321 . 32R0382 Fax: 326026 A
1‘3 o
i LUma: , 18 - de JUNIO de19 99

Sefior (as): . ELECTRO. NOR “OESTE" S.A.' - ENOSA

] Oireccion : %SOU”“\ AV. SULLANA JIRON CALLAO S/N Pﬁﬁféodc Moneda . [ . Tipode Camblo:™ | . <Forma de Pago
‘ RUC. (10270839 o B B e
| AR e | uss
oy - o e 5P m A - G
i CODIGO s o) ‘ “DESCRIPCION e e UM V.UNITARIO |- V.TOTAL _
Payo a cuenta del honorario anual pactado en ia C'5U§U"
,3 Octava del Contrato de Asesorfa Estratfaica y Locacion
i 4 de Servicins suscritn, entre la Empro=a Regional de
g Servicio Pdblicn de Flectricidad Elrctra Nor Oeste S.A.
= (ENOSA) y Jnsé Rodriquez Banda S.A. (JORBSA) con fecha
1 22 de diciemhre de 1998 y el Addendum fodificatorio, a
¢ este contrato, suscrito con fecha 10 ¢ mayo de 1997,
% por la Asesoria y Direccidn Estratdgica preoporcionada
' en el perindo de tiempo traascurrida entre el 22 de
§ fj diciembre de 1993 y el 31 de marzo de 1393. uss 343,321.¢
5 Son: CUATROCIFNTOS CINCO MIL CIENTC DIECINUEVE Y B7/100
§ DOLARES AMER | CANOS
-
13 | 7
- Lot ) 0% P RECHO A CR o 12 FISUAL GET| LGV,
: "REVISADO - = ]- CANCELADO “3- 7 T « =, wly
. 1.G.V:
J J 61,797.2
| > <
AR MEGOCIOS ¥ VEPIESENTACIONES SRL r ]
s - A U B - TOTAL Usp. 405,119.8:
* Avereocié 001098405 ) - AREOUMA | L A b
ol " SUNAT
3
! r
S
R e S T jEr .
: TOTAL 1,5@9,%08.28 1,587,%88.28
«-vuot ASESORIA RODRIGUEL BANDA §.4.
) trial; Ord.Trab.: &l
3 cion:
“ledel (GESTION DE GERENCIA AOMINISTRA
3 inlento:=
R NOMBRE :
Whoisninio 32 FECHA.=
L.E.=
C.E.=
Pasporte=
IDIJ: REVISADO:
- - s e - S 5 S ‘ ------------------ TSI, -

CDI - LUM



. Jos¢ Bodriguez Banda $.14. FACTURA .
G . k. s N2 003 - 000018560

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panamé N 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N* 330 - Urb. El Pino - San Luis RUC.: 10022355

Central Telelénica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

——
Lima: 14 de diciembre de 199
Serior (es): ELECTRO NOR QESTE S.A ENGCSA
Direccion : . Bsqu:ma Av..Sullana Jirdn Callao S/n ',
RUC. 10270839.. . .. .. : et ki /

.’,77\ ’DT

T

Sevdm oy

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clausu
la octava del Contrato, de Asesoria Estratégica y Loca-
cidn de Servicios suscrito entre la Bmpresa Regional de Ser-
vicio Pablico de Electricidad Electro Nor Oeste S.A.
) (ENOSA) Y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA), con fecha
,' 22 de diciegbre de 1998 y el Addendum Modificatorio, a
este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo de 1999,

por la Asesoria y Direccidn Estratégica proporcionada
& en el periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de

abril de 1999 y el 30 de noviembre de 1999 Uss| 833,333.33

: NOVECIENTOS CCHENLA Y TRES MIL TRESCIENIOS
TREINTA Y TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANOS

S.E.a O.

AT REVISADO A?’?«i W““vﬁcANEEBAM

L J

v

-2 150, 000. 00
o

Tel: 207117 « Fox. 281100 - RUC: 12492308
EL 17-06-99 Serie 003 del 000001 of 000500
N* Autarizociée: 001098605 - AREQUIPA

55983 ,333.33

LLE NEGOCION ¥ REPRESENTACIONES SRL. [

- i et e P
MAuu:mnmamns

CDI

’-L
<
-

ADQUIRENTI



I(’)i

ﬁse 1O Ziouez Banda 5.4, @

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N*® 800 - Paucarpala
Cantral Telef6nica: 222525 - 225000 Fax: 283606
Av. Diez Canseco N° 527 - Cm:ado Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Reptibiica de Panama N7 2457
Urb. Santa Calalna La Victoria - Tell.: 4707170 - FBX‘ 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Luis
Central Talef6nica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FACTURA
Ne 003 - 0000294
RUC.: 10022355

I &1 L

junio de 12000

Sefior (es): ELECTRO NOR CESTE S.A. ENOSA

: Esquina Av..Sullana Jiron.Callac.s/n. Hmms e e e AR
: JOIORIRT.

J v

Lima:
Direccién

i R.U.C.

{

¢

-

¢

“ QQA

Por el saldo del honorario anual paccado en la cliusu-
la octava del Contrato de Asesoria Estratégica y Loca-
cidén de Servicios suscrito entre la Empresa Regional
de Servicio Piblico de Electricidad Electro Nor Oeste
S.A. (ENCSA) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA), con
fecha 22 de’ dic1mbre de 1998 y el Addendum Modifica-
torio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo
de 1999, por la Asesoria’y Direccién Estratégica co-
rrespondiente al ano 1999. . «044’

ot 20

r-——~r———ﬁ

148 NEGOCIOS ¥ REPRESENTACIONES SRL.
Talf.: 201111 « Fox. 281100 - RUC: 12492100
LA IY—DJJOMMHMIJW

1 001098608 1 - AREQUIPA

104,166.67

(’7(7

“C:'.

122,916.67 | oG

“ADQUIRENTE OXL
o0




o *rfxwrw e
7

T TR . w
& #uh Banda $.1. mEy
A /jlbse ﬂguez anda $.1. 16 b
S Ao Q OFICINAS AREQUIPA:A. Quardia Civil N* 800 - Paucarpata s ) AL @
el eniral Tolefdnica: 222525 - 225000 Fax: 263696 Yan aine : A o
ol et Av. Diez Canseco NY 527 - Cercado - Telf: 222525 : NQ 003 S 0000295 ~ :
SAtyd) 0y _ OFICINAS LIMA: Av. Repiblica de Panamé Ne 2457 < € kD
IR G Urb. Santa Catalina - La Victorla - Tell.: 4707170 - Fax: 4708837 e P BT 4 i3
2% ! 4 3 ) ! j. "’.'.
iy S RUC.: 10022355 ik
' - R e S b b e AT S s st S e W B
( = . - -
Lima: 15 _de . junio de192000 W €
Sefior (es): . ELECTRO NOR QESTE S.A, ENOCSA
Direccién : . Esq. Ay..Sullana. men Callao. $/n Pl (s T :
RUC. : 10270839 — . : &
‘3‘
Pago a cuenta Vdel honorario anual pactado en la clau- €

sula octava del Contrato de Asesoria Estratégica y
Locacidén de Servicios suscrito entre la Empresa Regio-
nal de Servicio Piblico de Electricidad Electro Nor €n
Oeste S.A. (ENOSA) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA) =
con fecha 22 de diciembre de 1998 y el Addendum Modi-

( ficatorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de O
' mayo de 1999, por la Asesoria y Direccidén Estratégica =
proporcionada en el periodo de tiempo transcurrido entpe _
' el 01 de enero del 2000 y el 31 de mayo del 2000. uUss | 520,833.33 P o
r W ;" nlliﬂdo ' Apre' 1.0 ‘ P“‘m i y,‘(
% ‘ e !
2 ELECTRONORAESTE S.A, L
Cfici = ] ‘.
SON: SEISCIE R
o CON 33/ €
bt [ o
' ‘ull nzooa;s Y ;ns;:rwom SR.L c2 -
iz F117.06-9 ar 0034 030001 1000300 614,583.33 | @
N® Autorizocidn: 0010984051 - AREQUIPA - Cj (‘ .‘:
7 A ADQUIRENTE o 0
_ 1o ° o b
i, 0‘; (




050854

03 - 000032%r(33
.: 10022355

Coﬂtaneh!dn'u:mSZS zzsooo:mzaasee
Av. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS UMA: Av. Repibiica de Panama N* 2457
Urb. Santa Catalina - La Victona - Telf.: 4707170 - Fax: 470983

Av. Mariscal Orbegoso N* 330 - Urb. £1 Pino - San Luis
Central Talefdnica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260251

-

Z“MNOAriguez ; manaaaam:« *FACTURA i

Qr*.:fv N

|

07 4  Julio
ELECTRO NOR CESTE

-y
)

%60 - ESQ:Av.Sullogmd Jirdn Lalldo §/n - P2
S s IUBa of. U e e e
: :

Pago a cuenta del honorario amual pactado en la clau-
sula octava del Contratoc de Asesoria Estratégica y
Locacidn de Servicios suscrito entre la Empresa Regio-
x nal de Servicio PUblico de Electricidad Electro Nor
3 Oeste S.A. (ENCSA) y José Rodriguez Banda S.A.(JORBSA)
con fecha 22 de diciembre de 1998 y 21 Addendum Modi-
ficatorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de

: de 1999, por el periodo del 0l de junio del 2000
al\30 de junio del 2000 US§ 104,166.67
(7 > ; |

: CIENTO VEINTIDOS MIL NOVECIEN DIECISEIS CON
657/100 DOLARES AMERICANCS

S.E. 0 0.

4\
18,750.00
e S0
.“l imsm :
" QO3 sl GO000T of DOOSOO 122,916-67 /
- 001098405 | - AREQUIM Vi
ADQUIRENTE

/pl}"




s bl

s¢ Rodriguez Banda 5.4.

COFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata
Central Telefénica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Cansecc N® 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repuiblica de Panama N* 2457
Urb. Santa Catalina - La Victona - Tell.. £707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N* 33C - Urb. E! Pino - San Luis
Centrai Telelonica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

N2 003 -
Gu
RUC.: 10025355

06 4e DICIEMBRE de 152000

(es): ELECTRO NOR OESTE S.A. ENOSA :
ESQ. AV.SULLANA. JR/ CALLAQ s/n PIURA (J,,M.mn,‘?z m.},””cﬁ_@p,z LY e —
10270833 \/ DOLARES g 8

GO -Oés§“ L iJ»Q?"T:E‘ﬁloj;_\.‘{';f\?;?QTe_;',-'?

|3
i
|
|
|

PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUAL PACTADO EN LA CLAUSU-
LA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y LOCA- :
CION SE SERVICi0OS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL DE _.-.° §] i

SERVICIG PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO NOR OESTE S.A. 9 °~'
g (ENOSA) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A. (JORBSA) CON FE"HA o A\\S‘_ A
’ 22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIFICATORIO\/&\'I LI RN :
i ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYO DE 1999\ - & Bl 15
/ | POR LA ASESORIA Y DIRECCION ESTRATEGICA PROPORCIONADA N ™ / e
f'CN EL PERIGDO SE TIEMPO TRANSCURRIDO ENTRE EL 01 DE - |\ S
{ JULIO DEL 2000 Y EL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2000 1 \\ US$ew v 520,833.33
: R
i P
; | |
| SEISCIENTOS CATORCE MIL QUINIENTDS OCHENTITRES Y 33/100
: DOLARES AMERICANOS €. 0. 0% \/
i
AEVISADO:~ Zinemlis - /i CANCEEADO "se smeor IR
f(\{/g( = [ LG 53 ,750.00
/_\._Jk ¥
!"f;?gclm ¥ REPRESENTACIONES 528 \
04¥P S 010 e SO o e : TOTAL 4,583.33
s Amontecda; 001098405 ) . A25QUIR J J.\ e ‘
ADQUIRENTE

CDI - LUM



;é Rodriguez Banda 5.A.

CFICINAS. AREQUIPA: Av. Guardia Givil N® 800 - Paucarpata
_Cenlral Jelelonjos: 222525 - 225000 Fax: 2
" av. Diez Canseco N° 527 - Cercado - Telt: 222525 -

OFICINAS UIMA: Av. Replplica do Panama N° 2457
Urb, Sanfa Cataling - Le Victoria « Tel',; 4707170 - Fax: 4709837

Av, mariceal Orbegoso N* 330 - Urb. El Piw - San Lui
Ceniral Telefdnlca: 3260315 - 3260321 - I2E03682 Fax: 3260261

FACTURA( e
N° 003 - 0000461

RUC.: 10022355

0863
A
Y

00

30 de Dlciembre

." ELECTRO NOR ‘OESTE-S.A. ENOBA-
P | ESQ:AV. SULLANAJR: CALLAD S/N PIURA

‘.o 2708 39 .................... ‘e o '_

"' DESQB"’CI% b ;"53:;&_,":',’ '-‘M ‘#"{" R

Tl

PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUAL PACTADO EN LA CLAUSU~
LA CCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEEICA Y LOCA-
CION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL DE
SERVIC10 PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO HCR OESTE S.A.
(ENOSA) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S.&. (JORBSA) CON FECHA
22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUN MODIFICATORID A

ESTE CONTRATO7?SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYD DE 1995, -~
POR LA ASESORIA Y DIRECCION.ESTRATEGICA PRPOPCRCIONADA

EN EL° PERIODO DE TEEMPO TRANSCURRIDO POR EL MES DE DI-

| CIEMBRE . 2000

SON: CI-E_HTOS VEINTIDO,S‘ MIL NOVECIENTDS DIESISEIS Y
67/100 DOLARES AMERICANOS.
s;a.d 0.

EOT‘Z ) ETWJ £EI?ECHO ACREDITO VIR
4

Usp. |

104 ,166.67

7
o)

\m4¢§uﬁﬁv$éwgﬁiaﬁy i SCANCEL
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18,750,00
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F 3 RBSAffLECTBICA SA.C. R.U.C. 20467539842
i, Ll | FACTURA (0(5Y

: ‘7 * ® /Av. R’epubhca ae PanhmJ 2464 ’
;,. Scmta Camhna La 'Vctona ]‘e [ 470—71 7ﬂ I.Eazzﬁv/(z 0837

L

N°001- -N¢: 0000003

= A e UL, L 901 2001 _
.. BLECTRO., .DKKIE,‘SE..S-A. S SR B b 1. S e AT rvon, WO et

. 20102798394 ....... / ....... 2 R Es

A , S J.
- A< L .
,,,ges,cmpcrou e TN WUNITARIO |~ V. TOTAL?

..Esq. Av.. SuVlana Jr. _/gauao &/n_Pivral TPODEMONEDA | TIPOBECAMBIO .| FORMA DE PAGO |
J
j

Pag:acxnntadelhomramoamalpactadoenladamula
Cr:tawdolmntmtodewniazstrateglcaymcacmn i o
Ge Seryicics Lto entre la Empresa Regional de Ser- | - -
gwpppupp‘ sicidad Electro Nor-Oeste. S.A. : -
(ENGSA) y José Rodngueg. Banda S.A. (JCRBSA) con fecha 7,
20 de enero Ge 1999, con vigencia desde el 22 de dicieml; - N\/m
!

. Ui 0xe de 1998 vy el Addendtln Modificatorio a este contrato|
' ? suscrito con fecha 10 @;’myodelQQQazyapos:meomr- ;
‘% tracmlﬁ:eoadxdp fqvpr,daJorbsamécmcaSA. ) O
g (JORBELEC) mediante contratas l@e"Cesidn de Posicidn Cond -
& | tractual” 1to }z.l ﬂ/dadmmbze del 2000, por la S A
' = Mesona'y Direccitn Estratégica proporcionada en el !
; periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de epero del | |

cna 33/100 DOLARES. AMERICANOS
S.E. @ 0. !

A

2001 'y~el -3l ce ua,@ del' 2001 . © 7 uss{~s20,833.32

€
/—

s,

LG Nge ! 93,750. 011/

"4‘ .. . ( P -t
oA L1omal &

't . SUNAT

<

coPIA SIN DERECHO A casmre FISCAL DEL1BY, -

Wie—p

B L P S I T I (e T S T VEEE o ek y e S o
COT R0 TR0 Lo (T, Aol g R o (AT rd MR AT RS PO DG 5 e PP et = et h 1R PO BT S P B 2
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| JORBSA ELECTRICA S.A.C.

rb. Santa Catalina - La Victonia - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-98%,7‘

JORBELEC

Av. Republica de Panama 2461

\

\
\

Nf 001-

R.U.C. 20467539842

FACTURBOG555),

NO 0000012

stes) ELECTRO. NOROESTE. S.A. ENOSA..Y,
cidn B v AV

-~
-

, .
N peind

Diciembre

Sullana. Jr..Callag..s/n. Pm;a 4. [ _PCDE MONEDA

TIPO DE CAMBIO

........................................ /\/L s

JIGO

DESCRIPCION

V. UNITARIO

[P

RO |

£3 ! .

W YR 3
'y r
=

Pago del honorario anual pactadc en la Cldusula Octava
del Contrato de Asesoria y Direccidn Estratégica y Lo-

cacidon de Servicios suscrito entre la Empresa

S.A. (ENOSA) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA)
fecha 20 de enero de 1999,
ontrato suscrito con fecha

10 de mayo de 1999 cuya po
$3icidén contractual

suscrito el 21 de diciembre del
2000, por la Asesoria y Direccion Estratégica propor-
cionada en el periodo de tiempo transcurrido entre el
01 de junio del 2001 y el 15 de agosto del 2001.+"

Regional
de Servicio PUblico de Electricidad Electro Noroeste -

con

con vigencia desde el 22 de
.diciembre de 1998 y el Addendum modificatorio a este

fue cedida a favor de Jorbsa Eldc-
Sgrica S.A.C.(JORBELEC) mediante Contrato de Cesidn de
,Posicidn Contractual

uss| 260,273.97 |
SON: TRESCIENTOS SIETE MIL CIENTO VEINTITRES Y 28/100
”E DOLARES AMERICANOS / % B 08
- El, //// Z
A\ REVISADQ CANCELADO £ /
i .G.V. 46,849.32 |7
A T
i TOTAL 307,123.29 |/
7.0 )23 Fl. 25-05-2001 J i/
| L
i3

e

e bl

ek

CDI - LUM

ADQUIRENTE O USUARIO



Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razon
_de los Servicios por Asesorias Estratégicas

nNnN
a58uUuu
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ELECTRONORTE S.A.
ONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA
[EMPRESA Periodo FACTURA [ importe
del | al Numero Fecha i ($)

JORBSA 22/12/1998  30/04/1999 003-0008 18/06/1999  528,036.53
JORBSA 01/05/1999  30/11/1999 003-00166  14/12/1999  860,416.67
JORBSA Dic-99 003-00296  15/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/01/2000  31/05/2000 003-00303  15/06/2000 614,583.33
JORBSA Jun-00 003-0326 07/06/2000 122,916.67
JORBSA 01/07/2000  30/11/2000 003-00436  06/12/2000 614,583.33
JORBSA Dic-00 003-00464  30/12/2000 122,916.67
JORBELEC  01/01/2001 31/05/2001 001-00002  03/06/2001 614,583.33
JORBELEC  01/06/2001  15/08/2001 001-00013  14/12/2001  307,123.29

SHkRLE M

1.-Todos los importes incluyen IGV.-
2.-Fecha de inicio: 22/12/1998
Fecha de termino: 15/08/2001

1.3,908,076.48|
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os¢ Bodriguez Banda $.9. FACTURA (D
OF'CIg:\"S":lRTFOyD’_A: 'As thn'.i.? CnnlN'Bw - Pavcarpata (J 'J U 6 Sj 4
e e N2 003 - 0000008

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N 2457
Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell : 4707170  Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegaso N7 330 - Urb. El Pino - San Luis RUC_: 1 0022355

Ceniral Teleldnica: 3260315 1260321 - 3260382 Fax: 3260261

18 JUNIO 95
2| de 19
es): ELECTRONORTE S.A. :
.. VICENTE DE LA VEGA 318 CHICLAYO 2 DSt bt i e M IR = -
i6n [~ :Tlpo de-Moneda... | ~7(Tipo.de.Camblozz: L7 Forma de Pagosk)
10311756 [ Uss J
J
smscareion A B R )

Pago a cuents del honoraric anual pactado en la clausuls
Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locaciodn
de Servicios suscrito, entre |a Empresa Regional de
Servicio PUiblico de Electricidad Electro Norte S.A.
(ELECTRONORTE) y José Rodriguez Banda S.A, (JORBSA),
con fecha 22 de diciembre de 1998 y el Addendum Modifi-
catorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo
de 1999, por la Asesoria y Direccion Estratégica proporf
cionada en el perfodo de tiempo transcurrido entre el ~
22 de diciembre de 1998 y el 30 de abril de 1999, uss L47,488.58

QUINIENTOS VE[NTIOCHO MIL TREINTISEIS Y 53/100
DOLARES AMERICANOS

_J
REVISADO "CANCELADO -+ imits ) !
3

« Fav, . 12492208 / - 6300 g
99 Saria 0C3 dol 00000] of 000500 ! . 'TOTAL‘US 28 036 J 2
witoodna: 001098605 | . AREQUIPA 4 L / B e I V_5 S il 3 53 ie -,:;
ADQUIRENTE.. .
o gt 1
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::a‘

CDI - LUM
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fos¢ Rodriguez Banda $.A.

OFICINAS AREGLUIPA: Av, Cousaria Civil N™ 800 - Paucarpata
Cenlrai Telelonica. 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N' 527 - Cercado - Tolt: 222525

QFICINAS LIMA: Av. Repdblica de Nanama N® 2457
Urb. Santa Cataling - La Victonia - Tell.: 4707170 Fax: 4709837

Av. Mariscal Omageso N* 330 - Urb. E1 Pino - San Luis
Central Talelénica: 3260315 - 3260321 - 1260382 Fax: 3260261

""" T U008 -

FACTURA @
00085
N2 003 - 0000166

RUC.: 10022355

a; 14 dge diciembre
or(es): ELECTRONORTE S.A.
ecion : Vicente de la Vega 318 - Chiclayo

c. . 10311756

de 18 99

(-.~.Tipo da Moneda -

[ Tipo de Cambjow: |« Formade Pages )

L DOLARES

J

J0IGO

DESCRIPCION -~

s el " Saa®
o LA fe € STRT S A

i SRR v UNITRRIO -

+ HVTOTALRSS

>

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clausula
Cctava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locacidn
de Servicios suscrito, entre la Empresa Regional de Se
vicio Publico de Electricidad Electro Norte S.A.
TRONORTE ) y José Rodriguez 3anda S.A. (JORBSA), con fecha 22
de diciembre de 1998 y el Addendum Modificatorio, a este

-

e
( ELECJ

contrato, suscrito con facha 10 de mayo de 1999, por la
Asesoria y Direcclién Estratégica progorcionada en el pe-
riodo de tiempo transcurrwido entra el 01 de mayo de 1999

Us§

729,166.67

y el 30 de avviembre de 1999.

S
/ SONN:

]

©7/100

S.E. 2.0,

CCLENTOS SESENTA MIL CUATRCCIENTOS DIECISEILS
ARES AMERICANCS

20 Ay )

REVISADO

CANCELADO -

AL

v

PP

/‘\
My

A 131,250.00

Y

» ‘ B
v MES SRL
201111 . Fov. 281 « Ml 12492308
J04.99 Sanne del 0000G ! o 000500

o109 1.
o ooionses

860,416.67 )

CDI - LUM

ADQUIRENTE
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- \ Rodriguez Banda $.1. FACTURA (3
'; 2 onc:meeuwx Av. Guardia Civil N 800 - Paucamata
= : elalénica: 222525 - 225000 Fax: 283696
1 Av Diez Canseco N 527 - Cercado - Tt 222525 N2 003 - 0000286
= RYL = OFICINAS LIMA: Av. Republica'de Panama N* 2457
3 f.( )rb Sana Catalina - L3 Victora - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837
e N RUC.: 106022355
j ¥ sy |
Lima: 15 de  Junio de 18000
- -Sefior (es): ELECTRCNORTE S.A.
Direccion : ... Vicente.de. la Vega 318 - Qniclavo .. =TiocdeMonsda |- Tipo de Cambi F
) ]. RUC. :. 10311756 S EET f-Tipe d Moness e il LT
L DOLARE'S J
5’; (iicopigoy ] i7n AR R e D ESCRIPCIONT - L 7 - T T T 5T | vLUNITARIO - | 3 Vi TOTAL:
3 Por el saldo del honorario anual pactado an la cliau-
& sula Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y
s Locacidn de Servicios suscritu, entre la Empresa Re-
gional de Servicio Piblico de Electricidad Electro
=3 Norte S.A. (ELECIRCNORTE) y José Rodriguez Sanda 5.A.
N (JORBSA), con fecha 22 de diciembra de 1998 y el Addeq
dum Modificatorio, a este contrato, susccito con fe-
cha 10 de mayo de 1999, por la Asesocia y Direccidn
! ; Estratégica correspondiente al anc 1999. Uss| 104,166.87
7 ;

' L DB 0:7 =ity 7 CANCELADO
w3 F‘.ulvll-h:unru-:@!ug‘u
.u;«w:—-:a:mwm S A TOTALLS:; 122,916-6L
0

ADQUIRENTE
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José Rodriguez

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N¥ 800 - Paucamata

Urb. Santa Catalina - La Victoda - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Manscal
Central Telel6nica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Banda $.1.

Central Teleldnica: 222525 - 225000 Fax: 263696
Av. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Telt: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N* 2457

N* 330 - Urb. El Pino - San Luls

FACTURA
N2 003 - 00003f% 9864
RUC.: 10022355

&
;0090

15

.ima:
Sefor (es):

1

Tlpode Camble ¢

. Forma de Eago,ﬂ

. de Junio de 13000
ELECTRONORIE S.A. s - ,
Jireccion ;. Vicente de la Vega 318 - Chiclayo . .

3.U.C.

: 0311756 .

.

o

S5 PATLE

AT R LN
ﬁc‘bm‘&orij
-

' V. UNITARIO.

=

| V.TOTAL

. S S T oN®, o s ] Tree?inl
T i o 2

Pago a cuenta del honorario anual pacteado e La clau-
sula Octava del Contrato de Asesoria EsTcolhglica ¥

1a zZmwcesa Re-
gional de Servicio
Norte S.A. (ELECTRONORIE) y José Rod:i.glﬂ'/f‘ ‘ e
(JORBSA), con facha 22 de diciembre de 1798 Y & A0S
dun Modificatorio, a este contrato, SuUsSCs L0 c(fi: {:e-
cha 10 de mayo de 1999, por la Asesoria UlF"-f-b{-O“
Estratégica proporcionada en el peciodo o cLemp)
transcurrido entre el 01 Ge enero dei 2000 Y ex.
mayo dei 2000. W s, !

de

CE MIL QUINIENTOS uziﬁ:Nl‘A-
: RICANCS.
G 0.

SON: SEISCIENIOS CA
CoN 33/100 DO

S.E.

p o
W
Y |RES

520,833.33

—

CANCELADO

T REVISADO. . |

1.G.V.

93,750. L)(JW

48 NEGOCIOS ¥ REPRESENTACOONEY SRL

Tedls 201111, Fou, 31100 - 2UC 12492308

£1. 1706-99 Sane 001 del 000001 of 000500
e 03! -

—

i S

TOTALUSS

014 ,583.33
ariih

se-06°
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;ﬂose

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4708837

Cantrai Teleldnica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

0

soscz

Rodriguez Banda $.9A.

OFICINAS AREQUIPA: Av, Guardia Civil N® 800 - Paucarpata
Central Telelénica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco M* 527 - Cercado - Telt: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N® 2457

Av. Manscal Orbegaso N® 330 - Urh. El Pino - San Luis

FACTURA @/
N2 003 - 0000326
RUC.: 10022355

—
Lima: 07 de Julio de 13000,
Sefior (es): EL.ECfRu NORIZ 5.A. BT ois oot s roa = = A L
Oireccion : "°“t“ da L3 vega 318 - Cclayd... (S 7ipods Monedd =] LTIps,ds Cambio SRIoEs FeimadePago)
R.UC. 1(43*1 L S LARES :

L

[ cooice “ DESCRIPCION || Ty ST i o SRR 73 | 55

Pagu 4 cuenta del nonocario anual oacg.ado en la clau-
Sula wuctave Jdel Contratw de Asesoria Estrcatégica y Lo-
cacidn Jde Secvicies suscrito, entr= L3 Enpgresa Regio-
nal de Secvicio 2Uolicu de Elactricidad 2lectro Nor-

E= 5.A. (ELECIRONCRIE) y José Rudriguez Bamda S.A.
(JCRBSA), con facha 22 de diciembre de 1998 y a2l Adden
Mun Mody flcatucio, 2 este contiozto, suscrits con fecha
0 de inayn de 1399, por ol geciodo @el Ol de junio -

000 aL 30 de junio dei 2000. UsSs | 104,166.567
CLENIU VEINILIXXS MIL. NOVECLENIOS DIECISELS CON
A\ 5 97/ 100 DCLARES AMER [CANCS U
\ ' S.EBs 1 0:
Z _
§ REVISADO | . ', CANCELADO,.: s o T
= 1.G. V.7 18,750.00 -
¥ JL S i Nig)H
&8 NEGOTIOS ¥ ZEPRESENTACIONES SAL. [ et g e San T
L1704 S 52300050 ot 00300 - TOTAWSS| 122,916.67

r
.
\

=

//'a‘}.p

-

CDI - LUM

ADGUIRENTE
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os¢ Rodriguez Banda §.7. FACTURA (004
i OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata i :
D Cantca 1 337 oy ok Soones Ne 003 - 0000464

OFICINAS LIMA: Av. Republiea te Panama N? 2457
Urb. Sunta Calalina - La Viciona - Toll.. £€707170 - Fax: 4709837

Av. Maviscal Ocegose N* 330 - Ut E1 Pino - San Luis RUC.: 10022355

Ceniral Talotonica: 3260315 - 3260321 - 1260382 Fax: 3260261

30 de Diciembre de 19 2000
(es): ELECTRONORTE S.A. « . ) .4 T -
ion : VICENTE DE LA VEGA 318 CHICLAYD ... (= <TipodeMoneda ¢ |4z [Tipo.de Cambio 2% ?,Fu?ﬁ‘ﬂgifPlg@

10311756 DOLARES J
L

v

6o DESCRIPCION L3+ ii il (i 31 Napdt, 2 Vi UN(TRRIOH [P VETOTA Gt

e PAGO A CUENTA DEL HONORAR!O AWNUAL PACTADO EN LA CLAUSU-
LA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESOR]A ESTRATEGICA Y LOCA--
‘ CION DE SERVICI0S SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL DE

SERVICIO PUBLFCO DE ELECTRICIDAD ELECTRO NORTE S.A. --
(ELECTRONORTE) Y JOSE RODRFGUEZ BANDA S.A. (JORBSA), -
CON FECHA 22 DE D|CIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIF}-
CATORIO A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYO
DE 1999, POR LA ASESORIA Y DERECCION ESTRATEGICA PRO--
PORCIONADA EN EL PERIODO DE TIEMPO TRANSCURRIDO POR fEL
MES DE DICIEMBRE 2000 usoD. 104,166.67

SON: CIENTO VEINTIDOS MIL NOVECIENTOS DIECISEIS Y
67/100 DOLARES AMERECANOS.
S8 U O.

. 1 ] )

: . CANCELADO :-¥':[3; S 1 ;

REYISADO - G:\v:s| 18,750.00 )

: “OXT0S ¥ AETRSINTACIONES 53 ¥ { A
S0 et | Je2 S Rk

. “emron: 001098605 1 - AREQUIPA / oL Y b

: /Y = ADQUIRENTE.

—

RERRE R

CDI - LUM
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\ssizcized

JORBSA ELECTRICA S.A.C.

). Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837

JORBELEC

Auv. Republica de Panama 2461

N° 001-

| o
R.U.C. 20467539842
FACTURA
0000002

N

J

! TIPO DE CAMBIO

FORMADEPAGO“J

i
e

)IGO

DESCRIPCION

V. UNITARIG T

ST

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la cliausula
Cctava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locacidn
de Servicios suscrito entre la Empresa Regional de Ser-
vicio Pablico de Electricidad Electro Norte S.A. (ELEC-
TRONORTE) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA) con fecha
20 de erero de 1999, con vigencia desde el 22 de diciem-
ore de 1998 y =i Addendum Modificatorio a este contrato
suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya posicidn con-
tractual fue cedida a favor de Jorbsa Eléctrica S.A.C.
(JORBELEC) mediante contratos de Cesidén de Posicidn Con-
tractual suscrito el 21 de diciembre del 2000, por la
Asesoria y Direccidn Estratégica proporcionada en el
periodo de tiemo transcurrido entre el 01 de enerc del
2001 y el 31 de mayo del 2001

SCN: SEISCIENTCOS CATORCE MIL QUINIENTOS CCHENTA Y TRES

CON 33/100 DOLARES AMERICANCS
S.E. 4(y-

S

520,833.33 [

Tae
i
3

CANCELADG, .- A -
VUV A

i<

.-.

937 750‘00

‘ﬁo

.

FRUGRAF ELR.L
3232539150

140 671 . 315 < Lirme
| Del 0001 & 100
3230023 7, 25-05-2001 .

EVISAD \)
N«
X

qu\/VFUj>

é 4"30

614, 583.33 ;

CDI - LUM




JORBSA ELECTRICA S.A.C.

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax: 170-9837

ir'm;--u‘ L

\ '
ot by )

JORBELEC

Av. Republica de Panama 2461

N° 001-

R.U.C. 20467539842
FACTURA

Ne 0000013

Sefor(es) .
Direccién
R.U.C.

\

Lima - I8 de ... Diciembre.. .
ELECTRONORTE S.A.

- Vicente.de. la Vega 318 - Chiclayo..Z . [ _TIPO DE MONEDA

..det20Q).

TIPO DE CAMBIO

FORMA DE PAGO |

g

( copiGo

DESCRIPCION

V. UNITARIO

Y. TOTAL

Pago del honorario anual pactado en la Clausula Octava
del Contrato de Asesoria y Direccidn Estratégica y Lo-
cacidn de Servicios suscrito entre la Empresa Regional
de Servicio Pdblico de Electricidad Electro Norte S.A.
(ELECTRONORTE S.A.) y José Rodrigquez Banda S.A.
con fecha 20 de enero de 1999,
de diciembre de 1998 y el Addendum modificatorio a este
contrato suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya po-
sicién contratual fue cedida a favor de Jorbsa Eléctri-
ca S.A.C. (JORBELEC) mediante Contrato de Cesién de Po-
sicion Contractual suscrito el 21 de diciembre del 2000
por la Asesorfa y Direccion Estratégica proporcionada eT
el periodo de tiempo transcurrido entre el 01 de junio

del 2001 y el 15 de agosto del 2001.+

SON: TRESCIENTOS SIETE MIL CIENTO VEINTITRES Y 29/100
DOLARES AMERICANOS .~ STER U0

o

(JORBSA]|
con vigencia desde el 22}:"

6}

ié“iﬁfb

\

Y REVISADO

CANCELADO

..

K

.G.V.

Al LUM

e

TOTAL

rs

ADQUIRENTE O USUARIO

260,273.917

46,849 .3

307,123.2

SR ] (TN



J0Se NOUVIgUELL Wanma w.us.

Urt. Sania Cataling - La Viciana - Tell. 4707170 - Fax: 470883/

Cenual Teteldnica: 3260315 - 326032y - JL60352 Fax: 3260261

! ' ’ ] N r
. , i 1 ; . y 3 R A
| PP | . .....‘,. | Csomensid Sy oncsies Lu.cuas

OFICINAS ~REQUIPA: Av. Guardia Civil NY B0 Faucarpina
Ceniral Telelonica: 222525 - 225000 Fax 283696
Av. Diez Canseco N 527 - Carcado - Tell, 222525

OF ICINAS LIMA: Av. Rapanhca de Panama N® 2457

Av. Manscal Orbegosa N° 330 - Lieb. El Pino - San Luis

s ) .

"“ i b :

CALU LRI
N2 003 - 10005436
RUC.: 10022355

S SRt

)
{

—

Lima:

R.U.C.

e

Senor (es):
Direccidn :
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DESCRIPCION

V. UNITARIO

V.TOTAL |

PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUAL PACTADO EN LA CLAUSU
LA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y LOCA-
CION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL
DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO NORTE S.A.
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(ELECTRONORTE) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A. (JORBSA) - \L..; u-ier(nvdazsdms}stema
CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIFI| | i\ prcicrost (4 Lutorizacion
CATORIO A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYO| |\ .oy parp el fin de
DE 1999, POR LA ASESORIA ¥ DIRECCION ESTRATEGICA PRO- (LECTRONORIE 5 AL
PORCIONADA EN EL PERIODO [DE. TIEMPO TRANSCURRIDO ENTRE e
EL O1 DE JULIO DEL 2000 Y EL:30 DE NOVIEMBRE DEL 2000 us$ 520,833.33
oy ‘1‘)

\ )
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SON: SEISCIENTOS CATORCE\ MIL QUINIENTOS OCHENTITRES Y 33/100 DOLARES AMERICANOS
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Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razon
de los Servicios por Asesorias Estratégicas
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ELECTRONORTE MEDIO ( Hidrandina) S.A.

HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

01/06/2001
R R

15/08/2001 00

1-0001

P

1.-Todos los importes incluyen IGV.-
2.-Fecha de inicio: 22/12/1998
Fecha de termino: 15/08/2001

14/12/2001

EMPRESA Periodo FACTURA T Tmporte
del | al Numero Fecha ($)

JORBSA 22/12/1998 31/03/1999 003-0009 18/06/1999  648,191.78
JORBSA 01/04/1999  30/11/1999 003-00167  14/12/1999 1,573,333.33
JORBSA Dic-99 003-00298  15/06/2000  196,666.67
JORBSA 01/01/2000  31/05/2000 003-00300  15/06/2000 983,333.33
JORBSA Jun-00 003-00328  07/07/2000 196,666.67
JORBSA 01/07/2000  30/11/2000 003-00439  06/12/2000 983,333.33
JORBSA Dic-00 003-00462  30/12/2000 196,666.67
JORBELEC  01/01/2001 31/05/2001 001-00001 04/06/2001  983,333.33
JORBELEC 5 491,397.26
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Ciwl N¢ 800 - Paucarpata
Central Teletdmea: 222525 - 225600 Fax: 283696
Av. Diez Canseco M* 527 - Carcado - Telf; 222525

-

OFICINAS LIMA: Av. Repuablica de Panama N? 2457
Urs. Santa Cataina - La Victsna » Tall.: 707170 - Fax: 4709837

San Luis
Zax: 3260251

Av. Manscal Craegoso NY 330 - Ura. 3 Pino -
Cantral Talalénca: 3260315 - 3260321 - 3250382

39

G
UJdu i

FA\;TUR;}; 091
N2 003 - UOOO@Q
RUC.: 10022355

—. -) -l

AL 170499 Serve 003 del 00000] of 00C30C
N autantoodn: 00 1098603 « AREQUIPA

\
' Q
| Lima: 18 d JUNTQ de 19 3 o |
S | Seror(es): ELECTRO NORTE MEDIO S.A. - HI1DRANDINA i
i | Direccion : JR. -SAN . MARTIN B3 1 TRUJILLO vrrsensnirerearse (" Tipode Moneda | Tipode Cambio |  Formade Page B
i | RU.C. 132023554 , X [ ‘
' | t uUss | ‘ |’
i = [ cooico | DESCRIPCION | v.unirario | v.totaL |
i | , 2 J |
l i | Pago a cuenta de| honorario anual pactado en la clausula [
- | | Dctava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locacion ,
| | de Servicios suscrito, entre la Empresa Regional de ‘ ;
l | | Servicio PGblico de Electricidad Electro Norte Medjo S.A. _:
“2 . | (HIDRANDINA) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA), con |
) = | fecha 22 de diciembre de 1998 y el Addendum Modificato-| ‘ |
’ | rio a este contrato, suscrito con fecha 1Q de mayo de | |
! | 1999, por la Asesoria y Direccion Estratégica propor- E
: | cionada en el periodo de tiempo transcurrido entre el i
| 22 de diciembre de 1998 y el 31 de marzo de 1339, : uss §49,315.07 |
| |
S0 |
\ Son SEISCIENTOS CUARENT|OCHO MIL CIENTO NOVENTIUNO Y [78/100
l DOLARES AMER|CANOS |
| |
|
A ' |
5 [ TREVISADO . - o i ZCANCELADO F7iats] == . = < |
b %) | 1 ; i J 1.G.V. 23| 98,876.71
% A iy | ' 118, :
2 I (48 NECOTIOS Y REPRESENTACIONES 52 ' I ( ’
Talt; 201111 . Fegg, 201100 . WC! Av2308
= | | | - TOTALygy 648,191.78
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i RULC.: 10022355

‘

— 7 300 -
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| Lima: 14 sz dicisthre de 19 39 ‘ Capis wor.oe |
| Sedcr(es). HIDRANDINS S.A. / i

Direccicn Jr. San #arzia 831 - Tmujillo 7 TigoceMoneda ! Tipo de Cambio T Forma de Pago ]
| Auec. : 13202334 s | l ]
| | COLARES , | i

{ COoDoIGo : DESCRIPCICN I V. UNITARIO V.TOTAL
; - | 1
l s { |
4 v -l = % . - |
i . ..~ PAGO @ Tuenca del nonoracio anual pactado en a Slausul i
- Iz ¥ 7§ Oczave dal Contrato de asesoria Estratidgica y Locacidn ;
'f' . de Secviclos suscrito, entse la Smpresa Regional de i
| ) i Servicio Puolico de Slactricidad Slactru Norta Medio 3.A. f
2 T ! (HIDRANDINA) y José Rodriguez Sanda S.A. (JOREBSA), con |[
- { facna 22 ce diciemore de 1998 y 2l Addendum iodificatodio, |
! & ast2 contrato, suscritdo con facha 10 de mayo de 1599, l
} 20r La Asesoria y Dirsccidn Estratégica proporcionada !

Af‘ an el perioco de tiempd transcurrido aatra el 0L da

b1 aomii de 1999 Us§ 1'333,333.33

ce 1399 sz al 30 de noviem

UN MILLON QUINIENTCS STIENTA Y TRES MIL TRESTIENT

o

[REINTA Y TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANCS
S.E. o, i
i REVISADO [ CANCELADO Y E 1
1 | | | 1.G.V. 24¢,000.00
! X ! 4
Sarescociy nEtONG 8
H 170098 o 353 oy 00301 a2 | TOTAL e 1'573,333.33
NY avvanrecon: OC1TR40% ! - adBTUI% =] S 4
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oﬁ,ce Servicios suscri:to) entre la Empresa Re-
’Jde ‘Servicic Rublico de Electricidad Electro
:niﬁecllo S.A. (HIDRANDINA) y José Rodriguez Banda
-y ’OR::SA) con fecha 22 de|diciembre de 1998 y
L ’I‘V‘-— Modificatoric, a este cuntrato, suscrito
e gha 10 de mayo de 1999, por la Asesoria y Di-
20N Estratégica corraspondiente al efio 1999.
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2 Canseco N* 527  Cercado - Tolt 222525 : ) N2003 ~ 066030 O i ( GibY1l L

Uma: Av Rapublica de Panama N 2457
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*;- ¢a=32603 1S - 1260321 - 3260082 Fax: 3260261
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i f cuenta de1 hoqo: £io a"xua;pac*nao en la clau | .. o0 | i
t(,n ‘.ava'de.:~ Contrato |de’ Asesoria Estratégica y 3 -
o

1o - eiServicics suscrito, entre la Empresa Re- »‘ 3,"~

B

(o

I
vicio Publico de2 E‘lec‘ ricidad Electro !
.A. . (HIDRANDINA) y-José Rodriguez Banda I

con.fecha 22 de dicieabre de 1998 y | ok |

rﬁ:::n lModi ficatorio, @ este contrato, suscrit | e S

.nu piecha” 10 de mayo de 1999, por la H.SP—SO::.G y Di- | . '

cClon Estratégica p::),:::r'“onaf'd en el periodo de | i’ |
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BI01Lde! mayo del 2000 ~ Uss| 833,333:33
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Lima: 0
Senor (es):
Direccion
R.U.C.

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* BOO - Paucarpata
Contral Telolomica 222525 - 2250060 Fax: 283506
Av. Din? Ganveen N° 527 - Cercady - Tell 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repiibilica de Panama N* 2457
Urb. Santa Catalina  La Victonia - Tell. 4707170 - Fax: 470913/

Av. Mariscal Orbegnso N° 330 « Ueb. €1 Plino - San Liss
Contral Telelonica: 3260318 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

7 de Julio de OOV
HLDRANDINA 3.A.

FACTURA
300913
N2 003 - 3000328
000911
RUC.: 10022355

T ST . S S s D S s S —— > e ) S . . S—

Jr. San Mactin 831 - Trujilio

[ Tipode Monada -

. Tipode Camblo Forma de Pag

13202354

l 13OLARES

r—CODlGO

DESCRIPCION

" V.UNITARIO V.TOTAL

/\ﬁ‘damiuu Madilfucatocio, a4 este cunbtoaby,

Pags g cuenta del honocaclo amnudl pactado en La ¢ lau-
sula actavae det Contrato de Asesucla Estcoatéglca y
Locacion de servicios suscrito, entre La Znpeesa Re-
gilonati a8 sacviclo PUdlico de Electricudad Electcow
Norte Medio 3.A. (HIDRANDINA) 7 Jusé Radciguez Banda
3. ASN(JURASA), cun Ercha 22 de ducienoce de 198 v el

s eciuy LNJe mayo de 1999, por e Acuxio del 01 de

susceiby con

CDI - LUM

114 aJr",’u’ZI_)UU di 30 de juruu el 2000. Ussi Lebh,on6.t
A 2 s s ol o1 A M
L - [N S
(
f ) :! p Sy B
WIN: CLENTD NOVENTA Y SiELS MU-, SiLsCLENTUS SESENLA Y i E
Sisliy GON 07/100 DOLARES AMER [UOANGES -
)-i- .\:1 WY, l 4
Tk wen bamne o, Etes
L = = e =
o [ REVISADO CANCELADO e
I.G.V. 30,000.0
L Y
cummcm:'.v'trnunw'mnum (
K1 17.06-99 Some 003 s 000001 o1 DOUSO0 J TOTAL gs§ 196,066.6
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e : * PAGO A CUENTA DEL HONORARIO ANUDL PACTADO EN LA V
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“1i GIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO
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.| -FECHA 10 DE MAYO DE 1999, POR LA ASESORIA Y DIRECCION
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DFICINAS AREQUIPA. Av, Guardia Tl N™ 300 - Paucampata
Ceniral Teleldnica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseca N 527 . Caorzano - Telt: 222528

OFICINAS LIMA: Av. Repiinica de Panama N* 2457
Urb. Santa Cataling - La Victonia - Tell ; 4707170 - Fax: 470983/

Av. Manscal Oegosa N 330 - Urb €1 Pino - San Luis
Contral Tololomicar: J26M0015 2260021 1260082 Fax: 1260261

T I UNA

N2 003 - 0000462
000913
RUC.: 10022355

CGCCYULo

de DICIEMBRE de 19 2000

r(es): HIDRANDINA S.A,

cion : JR, SAN MARTIN 831 TRUJILLO

CDI - LUM

. 13202354 (" Tipo de Monoda Tlpo de Camblo -_Formade Pago )
L DOLARES J
o == J
lele DESCRIPCION V. qNITAmo, ity TOTAL | ™
PAGO A CUENTA DEL HONORAREIC ANUAL PACTADG EN LA CLAU-
SULA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y LO-
CAC|ON DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REG fONAL
DE SERV/|CIO PUBLICO DE ELgCTRI’C!DAD ELECTRO NORTF ME-
D0 S.A. (HIDRANDINA) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA 5.A, S.A,
(JORBSA CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 16598 Y EL ADDEN-
DUM MODI[FICATORIO A ESTE CONTRATO; SUSCRITO CON FECHA
10 DE MAYO DE 1999, POR LA ASESORIA Y DIRECCION ESTRA-
TEG|CA PROPORCiONADA N EL PER|ODO DE T!EMPO TRANSCU-
RRIDO POR EL MES DE D|CIEMBRE 2000 uss 166 ,666.67
“.?n w:'_'—:‘-'—\"-l_; A \._ .\.
l’ Y A e 0 R
SON: CIENTO NOVENTAISEIS MIL SE[SCIENTOS SESENTISEIS) - o sl ,
Y 67/100 DOLARES AMERI[CANOS. '. ; . ) j
s, /e.l 00 . SoppaCl
m ! A T o :c,,‘!'
REVISADO CANCELADO h
J B QZ/\)‘) W\ I.G.V 30,000.00
:u':u:: nm;n:::»;t. e ] v =7
TH v, IR IOV AP TL AT
pbouatorindorrpgioleriond . § TOTAL 196,666-67J
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JORBSA ELECTRICA S.A.C.

Urb. Santa Catalina - La Victona - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837

JORBELEC

Av. Republica de Panama 2461

N° 001-

i

R.U.C. 20467539842
L\ SEACTUR,

CJCJlo

00914
N¢ 0000001‘

{

|

Lima %o e TURRQ..... ... el 2001
Sefor(es) : ... BLECTRO NORTE MEDIO S:A... HEDRANDENA........o.............comssssmssssssmssssssssssssesssteenemmne e
Direccion Jr. San Martin 831 Trujiilo ( TIPODEMONEDA ' | TIPODECAMBIO | | FORMA DE PAGO )

BERICE 0 o s o s A R A A L Uss

20132023540

J

K,
“ cobigo | s wi 'DESCRIPCION =</ V.UNITARIO®™| V. TOTAL
Pago a cuenta del honorario anual pactado en la cldusula
Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locacidn
o de Servicios suscrito efitre la Empresa Regional de Ser-[— ;o \NDINA N, 2\
s vicio Piolico de Electricidad Electro Norte Medlo SA. | R - RIDQ

(Hiarandina) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA) con

fecha 20 de enero de 1999, con vigencia desde el 22 de
diciemore de 1998 y el Addendum Modificatorio a este
contrato suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya po-
sicidén contractual fue cedida a favor de Jorosa Eléc-
trica S.A.C. (JORBELEC) mediante contratos de Crsidn de
Posicidén Contractual suscrito el 21 de diciembrr del
2000, por la Asesoria y Direccidn Estratégica proporcios
nada en el periodo de tiempo transcurridc entre 2l 01 4
enerov dei 2001 y el 31 de mayo del 2001

SON: NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTCS ''REINTA
¥ TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANCS

S.E, G O.

o &
27 [ 2001
wora: J/ 0 e

Contto Ubligacignes por Mayar

USy 833,333.33

=

. REVIS#R0  \) , CANCELAQO~

W\J

UGV 150,000.00
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zéngero 871 - 313 - Lima

Sste 001 Del 0001 o 100
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| , JORBSA ELECTRICA S.A.C.

Urb. Santa Catalina - La Victonia - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837

JORBELEC

R.U.C. 20467539842

Av. Republica de Panamé 2461 FACTU '@& O 8 1 f}'

N°001- No 0090%51?10

=

| & PRI L L de...Diciembre..... del 20..Q.1.
Sefor(es) : ~ELECTRQ. MNORTE MEDLQ..S. AL HIDRANDINA ..o
Direccién : .¥.La.220.Martin 831 - . Trulille .. [__TIPO DE MONEDA: [/, TIPO'DE.CAMBIO. :“[';s FORMA DE PA(
-y glie o 2 2RIRR0288RRY . L L uss
A & :
o (~:copIGQ:7] - AL DESCRIPCION C o E S e e W UNITARION P Vi TOTAL
j Pago del honorario anual pactado en la Cl3usula Octava
del Contrato de Asesoria y Direccidn Estratégica y Lo-
vy b ¢ cacidn de Servicios suscrito entre la Empresa Regional
i de Servicio Piblico de Electricidad Electro Norte Medio
o

e

S .A. (HIDRANDINA) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA)

fecha 20 de enero de 1999, con vigencia desde el
e diciembre de 1998 y el Addendum modificatoric a
ontrato suscrito con fecha 10 de mayo de 1999
cuya pdsicidn contractual fue cedido a favor de Jorbsa <
Eléctricy S.A.C. (JORBELEC) mediante Contrato de Cesidn
ke idn Contractual suscrito el 21 de diciembre del
PEr la Asesorfa y Direccion Estratégica proporcio
n el periodo de tiempo transcurrido entre el 01
Junio del 2001 y el 15 de agosto del 2001.v

SON: CUATROCIENTOS NOVENTIUN MIL TRESCIENTOS NOVENTISIEYE Y 26/100

416,438

‘DOLARES AMER|CANOS } S E. 6. 9s
\_
) [ ;3~33§R\_msmpg bt CANCELADQ, % i) | kesist
:3' i N-w i PERUGRAF ELA.L N Aﬁ
AULC, 203329081
ST e L™ 431,337.
i | At 2390330023 £, 25-05-2001 L
§ l ADQUIRENTE O USUARIO
i
% TR e TR
o B : R
R & |
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Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
1. Copias de todas las Facturas emitidas en razon

de los Servicios por Asesorias Estratégicas

aTRI5H)




e T,
R

ELECTROCENTRO S.A.
HONORARIOS POR ASESORIA ESTRATEGICA

01/06/2001

EMPRESA Periodo FACTURA Importe
del | al Numero Fecha $)

JORBSA 22/12/1998 31/03/1999 003-0007 18/06/1999 550,963.01
JORBSA 01/04/1999 30/11/1999 003-00168 14/12/1999 1,337,333.33
JORBSA Dic-99 003-301 15/06/2000 167,166.67
JORBSA 01/01/2000 31/05/2000 003-00302 15/06/2000 835,833.33
JORBSA Jun-00 003-00327 07/07/2000 167,166.67
JORBSA 01/07/2000 30/11/2000 003-00437 06/12/2000 835,833.33
JORBSA Dic-00 003-0476 30/12/2000 167,166.67
JORBELEC 01/01/2001  31/05/2001 001-0005 04/06/2001 835,833.33

ORBELEC 15/08/2001 001-0016 14/12/2001

ok SHE

1.-Todos los importes incluyen IGV.-
2.-Fecha de inicio: 22/12/1998
Fecha de termino: 15/08/2001

6000

41

1600
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o = 5 - Va—— | P ] 5 s " |

¢ Rodriguez B¥.da .1 g

Jos¢ Rodriguez L A. FA RA L2

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 - Paucarpata i
| Telafénica: 222525 - Fax: 283636

. Dl Ounaaon N 227+ Carceo . Tob. 22828 N2 003 - 0000007

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panamé N® 2457
Urb, Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

¢ Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Luls R U c- - 1 002 23 5 5 “u

Central Telefdnica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

( )
18 i

Lima:

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clausul
Octaya del Contrato de Asesorfa Estratégica y Locacidn
de Servicios suscrito, entre la Empresa Regfonal de
Servicio Pdblico de Electricidad Electra Centro S.A.
(ELECTROCENTRQ) y José Rodrfguez Banda $.A, (JORBSA),
con fecha 22 de diciembre de 1998 y el Addendum Modifi-
catorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo
de 1999, por la Asesorfa y Direccidn Estratégica pro-
porcionada en el perfodo de t{empo transcurrido entre
el 22 de diclembre de 1998 y el 31 de marzo de 1999, us$ 466,917 .81

Son: QUINIENTOS C[NCUENTA MIL NOVEC]ENTOS SESENTITRES ¥ 01/100
DOLARES AMER|CANQS

>

.

{

—

c £

84,045, 20

L&8 NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES SRL.

Tel.; 201111 « Fox. 281100 - RUC: 12492308

EL 17.06-%9 Serie 003 del 000001 of 000500 >
N® Avtorizocidn: 0010986051 - AREQUIPA

e

1S 550,963.01J
ADQUIRENTE

7
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R

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Central Telelénica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Gl

Q\
i
P.‘.

\/ :‘v‘ -~

¥

Rodriguez Banda $.7. FACTURA

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N' 800 - Paucarpata

Central Telelonica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N® 527 - Cercado - Tell. 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repiiblica de Panama N° 2457

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. EI Pino - San Luis

Ne 003 - 0000168
RUC.: 10022355

T e oy

» 14

de diciembre de 1999 .

r(es): .ELECTRCCENTRO .S.A.

Uireccion : Ay,  Huancavelica 2735 Parque Indus W6 5
RUC. :.12964609 ..

| cidén de Servicios suscrito, entre la Empresa Regional

Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clausu-
la Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y Loca-

de Servicio PUblico de Electricidad Electro Centro S.A.
(ELECTROCENTRO) y José Rodriguez.Banda S.A. (JORBSA),
con fecha 22dedicienbreda1998yelhdderﬁunlvbd1f1-
catorio, a este contrato, suscrito con fecha 10 de mayo
de 1999, por la Asesoria y Direccidn Estratégica propor]
cionada en el periddo de tiempo transcurrido entre el
01 de abril de 1999 y el 30 de noviembre de 1999.
5
§ y ‘ 2. -

SON: UN MILLON TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL TRES-

- CIENTOS TREINTA Y TRES CON 33/1

)ll)

\
/?. _7‘#’7 'Z’\

1°133,333.33

=

./' COPIA SIN DERECHO A C

&llq”l -
f.L l7

00 NDOLARES AMERI %\[E
DITO FISCAL DELH I G.V.

=4

204,000.00
; _

SRL
100 - RUC: 12492308
000007 ol 000500

84051 -

1'337,333.33
J

EMISOR



oy
2 - ‘

| —Jose
O
-
| KR
Lima: 15_
Sefior (es): .
Direccién :
R.U.C.
1
1
L!
4
(sk
R
i
( L
L88 NEGOCIOS ¥
-

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Cantral Teleldnica: 3260315 - 3260321 '3200382 Fax: 3260261

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata
Central Telelénica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Cansaco N® §27 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repablica de Panama N° 2457

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb, El Pino - San Luis

e e ST e

FACTU RA

N° 003 - 0000301
RUC.: 10022355

Mves o Ut A

s 8 2 jumo e 08 ?@00
EmcmmNTRo s A. LT R D L LT T S P annw eesimrasassnren &b meas resssesrecca answ
~ Av.Huancavelica 2735 Parque Industrisgl-fi_& PR e S e

Por el saldo del honorario anual pactado en la clau-
sula Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y
Locacién de Servicios suscrito, entre la Empresa Re-
gional de Servicio Piblico de Electricidad Electro
Centro S.A. (ELECTROCENTRO) y José Rodriguez Banda
S.A. (JORBSA), con fecha 22 de diciembre de 1998 y el
Addendum Modificatorio, a este contrato, suscrito

con fecha 10 de mayo de 1999, por la Asesoria y Di-
reccidén Estratégi

Revisado

Aps s

,_,_.pondlente al ano 1999 P'OW

Uuss

141,666.67

OFICINA

| BLECTROpE T/

ENLACE LIMA

REPRESE]
Tolfs 201111 « Fav, 281100 « RUC: 12492208

NTACIONES SARL.

{ n.nu-nmmumwmm

25,500.00

167,166.67

~ADQUIRENTE

&

~
U\

601
fas

-

O"’
>

J




oy

-

R | : 4 \ R | 3
Pl S S R T, T @ 3
/j‘ose iﬁarngm ]'Bamla ﬁ ﬂ » FACTURA Le®
¥ e R o i
Av. Diez Canseco N 527 - Cercado - Tl 222525 _ N2 003 -0000302
(‘ OFICINAS LIMA: Av, Republica de Panaméa N® 2457 ~

Urb, Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837 (’ ¥

+1.0% iAo i RUC.: 10022355 )

Vo
( N
Lima: 15 ge . Jjunio de@QOQ <
Sefior (es): . ELECTROCENTRO S.A. L, e 0 b TSl e
Direccién : . Av.Buancavelica 2735 Parque Industrl T i Fa
RUG o 38004008 . P " €
=2 :
Pago a cuenta del honorario anual pactado en la clau- o
sula Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y ~— ’ )
Locacién de Servicios suscrito, entre la Empresa Re- ELECTIRQCS ' TRO S.A.
gional de Servicio Piblico de Electricidad Electro OFIGiNA ENLACE LIMA &
Centro S.A. (ELECTROCENTRO) y José Rodriguez Banda S.wL. ( w2 =
(JORBSA) con feha 22 de diciembre de 1998 y el Adden- Y :
dum Modificatorio, a este contrato, suscrito con fe- RElCIBID e kb
cha 10 de mayo de 1999, por la Asesoria y Direccidn : S i)
Estratégica proporcionada en el periodo de tiempo Hora_..|....... Firma
transcurrido entre el-0l-de enero. del~2000

s de mayo del 2000 Revisado W=t | PAguese

> uss| 708,333.33 L ¥
fek

b 5 y
( t . 5
SON: OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL OGHOCIENTOS :
TREINTITRES CON"337100 DOLARES AMERICANGS
1§ &= S.E. G O. <

SR

| 127,500.00

Al a
=

L88 NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES SRL
Tolf.t 201111 - Fav. 281100 - RUC: 12492308
El, 17-06-99 Sarie 003 del 000001 of 000500

N

6000
&0

001098605 | - AREQUIPA 835,833.33 Y >
’ ENTE 0O
1 ("olro ADQUIR ™ e

1¢
~
E
~



M : ELECTROCENTRO. S. A. PHONE NO. : ©64245222 Apr. B3 2082 93:85PM PS
v it > :,.i.'. — "C ,f\ ’\' 7 r .
Y . UbulUdc4
»

b

| ' - o)l e W T L L WL
% José Bodriguez Banda $.1A. FACTURA
OFICINAS ARFOLIPA: Av. mmmwwrm Pancapata A i
Cantrai Teleldnica: 222625 - 225000 : 2BJGSE y
e oz Ganaacs W4 527 - Coreado -Tet 22752 N2 003 - 0000327
OFICINAS LIMA: Av, Ropiiblca ge Manama N® 2457
Urh, Santa Catalina - Ln Victora - Tell: 4707170 - Fox: 4708837
] C 330 - Uk E - San Luis »
- s T e RUC.: 10022355
E’ { Lima: 07 de Julio de 13000
{ | Sefior tes):  ELRCTROCENTRY S.A. < e
Direccion - Av, Huancavelica 2745 .Parygus ;.nczustxv;t Tpolg¥Minedn: |3 Tipo de Cambie 23l “25 Forma de Pago )
RUC. : 1246460 L :
\ L_ . .~ ——
((ieotmeoy iz irrLoEscR . T SR TETAL
. - ~Pago ‘A Tuentd P 1uﬂf&ﬁ6‘8m§I—pactado en la clEu- SRS T
<3 . ..l_sula ottavs del_Cofitfata de Asesoria.EStratégicasy. - ——s=m=edSii—— oo o o ‘
) Logacion de Servicios suscrito,.entre la Enpresa Re— CH ER S G
3 gional de Servicio Pablico de Electricidad Electro
i3 Centrv 8,A.(ELECIROCENID) y José Rodriguez Banda S.A.
3 (JCRESA} con fechia 22 de diciemdre de 1998 y el Adden
: dum maiificatorio, a este contrato, suscrito con fe-
! cha 10 G mayo de 1999, por el periodo del 0l de ju-
N nic dgal 2000 ai 30 de junio del 2000. USy 141.666.47 |
;
SON: CLENID SESENIA Y SIETE MIL CIENIV SESENTA Y SEIS
: CON 67/100 DOLARES AMERICANOS
s S.E. & Q.
o - o
3 : (i S REVIS ADG s e TRt s A CANCEEAD O T AR e e e :
i L ks e ‘1;@ Y; 25,500.00
. [ #ﬁfﬁ?&m,& i J rorAu,ssl 167,166.67
] . s
‘ = ADOUIRENTE
3

CDI - LUM



1 ¢ ELECTROCENTRO. S. A.

Rodrigucz

CRICAS AREQUIPA, Av. Guargia 20 %

AW “u

Cenug’ Teigrdnica: 224353

PHONE NO.

amia

.=

\( >1

Av. D'ez Cansacc NV 527 . Teszm .= "-"n
A5 OFICINAS LIMA: Av. Raniolss & 23-3ma - 2450
Urs Samz Saiafing - Lo Vigiarg T L. ANTTRY . Fre SSUETET
Y880 taNT =t SansL g

i *rerscal Tebsgan N

¢ 854245222

fApr, B3 2002 @3:05PM PS
0009%9

(Lud~d

FACTURA
Ne 003 - OC00437

RUC.: 10022355

Cantral “migtining: 3280217 USLIE] L 1R Swr 338026
06 s« DICIEMBRE ~2 12000

P WAty
sror(es;; ELECTROCENTRO S.A.

‘| Diraccién !

J ARUC 2

kS

i

12964609

AV.HUANCAVEL ICA 2735 PQE.INDUSTRIAL

i

e

- Forma de Pago }!

Tipo da Cambio

)

' c00IG0

DESCRIPCION e

N ot
.-*'..‘}, " e

. : N
V.UNITARIO .{- < V.TOTAL . |

5. 20D0C o

- -
- » ., ™~
' e ot

!
'
i
=1
5 S 2

"”'“ /ﬁn OCHOC!

PAGO A CUENTA DEL HONORARIC ANUAL PACTADO EN LA CLAU-! ,
SULA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESORIA ESTRATEGICA Y | |
! LOCACION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIO- |
NAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTR!CIDAD ELECTRO CENTR |
S.A. (ELECTROCENTRO) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA S. AaJORBSA) i
| CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 1998 Y EL ADDENDUM MODIF{- i

' CATORIQ, A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 |
MAYO DE 1999, POR LA ASESORIA Y DIRECCION ESTRATEGICA! ]
PROPORC1ONADA EN EL PERIODO DE T!IEMPO TRANSCURR!DO - i .
ENTRE EL 07 DE JULIO DEL 2000 Y EL 30 DE NOVIEMBRE DEL {

DE ! i

|

I
0S .TREINTICINCO MIL OCHOCIEN"'OS "REINTITRES Y 33/100 DOLARES f
i

| 35712 MERI S5, U i |

: ! h ! 3
L ; i :
N ’F ISADO r CANCELADGC Y ‘-l
i \‘(/”i § J | [.G.V 1.27.500.001:

: i oA J

Tl gessoces mvicanaie, \ ¥ e u
. 17:04-0 o e 5 843, !
g[&lﬁ‘.ﬁmg?m’?m{ggy / TOTAL 35,833.33 |
ADQUIRENTE

CDI - LUM



R : BELECTROCENTRO. S.R.

Sosé 4‘%0111191123 Baada $.4.

- and

-
Limn

R.LG

Serwo teg)
Direccion !

PHONE NO. : BE4245222

W —— a5 .

FACTURA

T gy
PRy

229623

TCUNAS S '"" P AR N
VRN YAN g, 2URT T '-l-«
Av thap Cansnontl B0 e e, tu

SEICHG S A ey b Cendn 8 %t
boem i eta o saea ) BRLIEENT
b S0 | oy antaes

Ay, Naianal Cibwig g 11 g
A2 R Tag NEhRYsS

“onthl Talobanci J0RCT

[ e et ——

Apr.

B3 2082 @3:06PM P7

NCNGCA
UULILo

R

NE 003 - Gl

Ui

-~

B
o

/5

10022355 |
&

-

30 de DICIEMBRE e ' 2000

Yo

ELECTROCENTRO S.A.
AV. HUANCAVELICA 2735 Pge. Industr|EWipods Moneds |

Tipo de Cambic

12964603 l dblafes
k

c——

re——y) Yd.
.

(-.cobico

osscmrcuou 3k

DRONYRSE
CEAETNS

V. UNITARIQ

V. TOTAL

Worbesivad

?

.

L 9 -{z

- s
-

PAGO A CUENTA DEL HONORARFO ANUAL PACTADO EN LA CLAU-
SULA OCTAVA DEL CONTRATO DE ASESOREA, ESTRATEGIA Y LO~
CACION DE SERVICIOS SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA REGIONAL
DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRO CENTRO S.A
(ELECTROCENTRO) Y JOSE RODRIGUEZ BANDA 3.A. (JORBSA)
CON FECHA 22 DE DICIEMBRE DF 1998 Y EL ADDENDUM MOD!FI~
| CATORIO A ESTE CONTRATO, SUSCRITO CON FECHA 10 DE MAYD
| DE 1999, POR ASESORIA ¥ DFRECCION ESTRATEGICA PROPOR-
CIONADA EN EL PERIODO DE TIEMPO TRNSCURREDO POR EL MES
DE DICIEMBRE DEL 2000

SON: CIENTO SESENTAISIETE MIL CIENTO SESENTISE(S CON
67/100 DOLARES AMERICANOS.
5.2,0.0.

|
|
|

! . . - " . \

W
..

|

uso.

1L.G. V.,

141,666.67

25,500.00

2005 'QMSI‘WCM Fey

: . L5 yal it
] L. a,n..nn 1o Fag 200100 - RUC, 124%2,
HEE 'J 17-OH'M1W$.“1 J

. N Avsezomien; 00 1093805 . AN

R g

TQTAL

167.166.67
Hle e

!
|

CDI - LUM

ADQUIRENTE



3 2002 @3:a7PM P8

R i : ELECTROCENTRO. S.A. PHONE NO. @ 864245222 Apr.
} 0009:7
CC9%9
.RBSA ELECTRICA S.A.C. R.U.C. 204&7539842
' JORBELEC
Av. Republica de Panamd 2461 FACTU RA
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837 | _
. N°001- N¢ 0000005°
? L Q.‘@. ........... O oo Jurdo . dei 20,01, B

......--..-.--...._..............‘..........................

......

..... ; [

B A

" en O - S op
RIS R A
. W e R

DESCRIPCION T = Siamdelli nes

e ,,cS:on’éontrac 1 fue cedida a favor de JOrbsa Eléctrica
_~¢O ’S }. C,(JORBE ) mediante contratos de Cesidn de Posi-

Pago a cuenta del honorario amual pactado en la cliusuia
Octava del Contrato de Asesoria Estratégica y Locacidn
de Servicios suscrito entre la Empresa Regional de Ser-
vicio Plblico de Eiectricidad Electro Centro S.A.(ELEC-
y José Rodriguez Banda S.A.(JORBSA) con fe-

@,de nero de 1999, con vigencia desde el 22 de di-
@a re ue 998 y el Addendum Modificatorio a este con-
to SHSCI'J. o ¢én fecha 10 de mayo de 1999 cuya posi-

suscrito el 21 de diciemore dei 2000,

Direccién Estratégica proporcionada
i de tiempo transcurrido entre el 01 Ge enej
1l y el 31 de mayo del 2001.

: OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTIOS TREIN=-

us

S 708,333.33

TA Y TRES CON 33/100 DOLARES AMERICANOS
S.E. G 0. )
REVISADO |\ CANGELADO
3 vaud | [T ] \ LG.V. ,127,500.00V
ume e ( ‘ W\/\ > | TOTALiss s35,833.33

ADQUIRENTE O USUARIO




<0M ¢ ELECTROCENTRO. S. A PHONE NO.

Apr.

B3 2062 @3:87PH PS

-

(((‘)k\)

JOR!E.%ELECTRICA S.A.C. R.U.C. 20467539842
“ Wi - JORBELEC
S . DAl P08 S ar
i Av. Republica de Panamé 2461 FACTU RA
“b. Sonte. Catglir}a - La Victona - Telf.: 470-7170 - Fax: 470-9837
T N°001- N¢ 0000016
=3 =CEON
b W _'__+___-...—-t
- ; ™
Lz R |..de. Diciembre 2001
o i s e R L e
Direcsion : .Av...Huancavel.ica.2735. Pargue.. l.ndustriafl_TIPO DE MONEDA TIPO DE CAMBIO FORMA DE PAGO )
Rue, :.20129646099. ... .Huancayo [/ |
: e sernrery e Uss J
CODIGO DESCRIPCION V.UNITARIO | V.TOTAL: )
S
Pago del honorario anual pactado en la Cléusula Octava ' “".\\,;&.%‘\
del contrato de Asesoria y Direccidn Estratégica vy Lo- /W:‘\.o'i"‘ \
cacion de Servicios suscritc entre la Empresa Regional ) ‘_,LJ"Q{\'-" \
g de Servicio PUblico de Electricidad Electro Centro S.A. e ,?\\{5‘ & & "\
2 (ELECTROCENTRO) y José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA) Pl ﬁf"‘ff &
con fecha 20 de enero de 1999, con vigencia desde el 227 ‘3‘.'*‘(.:‘” éc fs €y A
de diciembre de 1998 y el Addendum modificatorio a este [\&¥ - 'l,":.f'-\”,/
) contrato suscrito con fecha 10 de mayo de 1999 cuya po- : 0;\ &2
. sicidn contractus| fue cedida a favor de Jorbsa .Eléctri. % 4 5:-,//-"'
i ca S.A.C. (JORBELEC)mediante contrato de Cesién de Posi -\\ E S
' cidn Contractual suscrito el 21 de diciembre del 2000, \@'y/
por la AsesorTa y Direccidn Estratégica proporcionada Wt I
en el perfodo de tiempo transcurrido entre? 01 de - , /
junio del 2001 y el 15 de agosto del 2001. Uss .353,972.60
SON: CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SEISCLENTOS OCHENTISIETE Y
67/100 DOLARES AMERICANOS / Q&% 0. 0.
BT, o 2
REVISADO DO
§ \ L.G.V. 63,715.07 |/
e S .
MN.C, 2023253
o N\ . TOTAL k17,687.67 #
. EI0GL P 28052001 \\; 1 A _J
' ADQUIRENTE O USUARIO
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Estudio Benites, Mercado & Ugaz
Abogados

CONGRESO DE LA REPUBLICA

~ REC#E.BIQO g
26 GCT. 2071

DIRECCION FJECUTIVA
coPgl
LA RECEPCION 9 ES £

Lima, 25 de octubre de 2()?1

Senores !
DIRECCION EJECUTIVA FOPRI -FOPRI-
Presente.- .

Atn.: Ing. Pedro Sanchez Gamarra
Dra. Lucy Henderson
Direccion Ejecutiva

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirles la presente a fin de alcanzarles un informe consolidado
sobre la controversia surgida con Jorbsa Eléctrica S.A.C. (JORBELEC) a
proposito de las empresas regionales eléctricas Electro Norte Medio S.A., Electro
Norte S.A., Electro Noroeste S.A. y Electro Centro S.A., asi como los mecanismos
utilizados para solucionarla. En ese sentido, nuestro mformc versara sobre los
siguientes temas:

i) Los antecedentes de la controversia, los conflictos que la han originado y
nuestra opinion sobre las decisiones que se tomaron al respecto.

ii) La estrategia legal disenada y la actividad procesal y societaria que
desarrollamos para solucionarla.

iiif Las negociaciones llevadas a cabo entre las partes para tratar de
solucionar convencionalmente sus controversias, especialmente la
suscripcion del Acuerdo de Intenciones.

v) El Proyecto de “Contrato de Reconocimiento de Obhgacton Dacion en Pago,
Transaccién, Extincion de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos” a
celebrarse entre FONAFE, FOPRI, JORBELEC, José Rodriguez Banda S.A.
v las empresas regionales eléctricas antes mencionadas.

Asimismo, les alcanzamos un cuadernillo con los anexos del presente
informe, conteniendo copia de los principales actuados judiciales y arbitrales
producidos hasta la fecha con relacion a las controversias existentes entre las
partes, asi como copia del proyecto de Contrato que suscribirian para
solucionarlas.

00830



Estudio Benites, Mercado & Ugaz
Abogados

CONGRESO DE LA REPUBLICA

{

(}\:)\;‘

L ANTECEDENTES

Producto de un proceso de privatizacion, la empresa José Rodriguez Banda
S.A. (JORBSA), quien luego fue sustituida por JORBELEC a través de una cesion
de posicion contractual, celebro con el Estado sendos contratos de compraventa
en virtud de los cuales adquirio el 30% de las acciones clase “A” representativas
del capital social de 4 empresas regionales eléctricas: Electro Norte S.A., Electro
Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. (en adelante: las
empresas regionales eléctricas). Adicionalmente adquirié, en virtud de dicho
contrato, un derecho de opcion de compra del 30% adicional de las acciones de
clase “A” del capital social, con lo cual adquiriria el 60% de las acciones y, en
definitiva, el control de cada una de las empresas regionales eléctricas.

Por ese motivo se concedio a JORBSA la administracion, a nivel de
Directorio, de esas 4 empresas regionales eléctricas, pues se buscaba que pudiera
ejercitar su derecho de opcion de compra y adqumr el remanente de acciones
dentro del plazo otorgado.

Habiéndose cumplido el plazo pactado para el ejercicio de la opcion, asi
como las sucesivas prorrogas que le habian sido otorgadas, JORBELEC, mediante
carta notarial del 15 de mayo de 2001, comunicoé su decision de no ejercer su
derecho de opcién en cada una de las empresas, con lo cual desapareci6 la razén
por la cual se le habia concedido la administracion de las mismas. -

Por otro lado, mediante carta notarial del 15 de mayo-de 2001, JORBELEC
notifico a las partes su decision de dar por resueltos los cuatro contratos de
compraventa de acciones, alegando supuestos incumplimientos del Estado que
no se produjeron y requiriendo, en cada caso, el pago de una indemnizacién.

Tales acontecimientos no soélo evidenciaban que habia desaparecido la
causa por la cual se le habia concedido a JORBSA (luego sustituida por
JORBELEC) la administracion de las empresas regionales eléctricas (nos
referimos a la opcion de compra que no fue ejercitada dentro del plazo conferido),
sino también que JORBELEC no tenia animus societatis para continuar siendo
accionista de esas empresas (pues al dar por resueltos los contratos de
compraventa de acciones manifesté que no queria seguir siendo accionista de
dichas empresas).

Sin embargo, a pesar de que tales acontecimientos se produjeron por
decision exclusiva de JORBELEC, ésta se negé a entregar la administracion de
las cuatro empresas regionales eléctricas.

Por si fuera poco, en enero de 1999, JORBSA (quien luego cederia su
posicion contractual a JORBELEC), en ejercicio de la administracion que
ostentaba sobre las empresas regionales eléctricas, hizo que cada una de ellas
suscribiera con la propia JORBSA sendos contratos de Asesoria Estratégica,
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Locacion de Servicios y Pactos Diversos que vulneran las limitaciones estatutarias
establecidas para dicho tipo de actos. En efecto, dichos contratos fueron
suscritos unicamente por el gerente de cada sociedad y con la sola aprobacion de
su Directorio (en ese momento controlado por JORBSA), por lo tanto, se trata de
actos celebrados por quien carecia de facultades de representacién suficiente (la
del Gerente) y sobre la base de una actuacién arbitraria de sus directores, pues el
estatuto de cada empresa contiene, expresamente, una limitacion para la
celebracion de contratos por parte del gerente por encima de un monto
determinado (articulo 47, literal b, de los Estatutos). Pasado ese monto (situacién
que corresponde a los contratos de asesoria estratégica antes mencionados) los
contratos deben ser previamente aprobados por la Junta Gcneral de Aocxomstas
aprobacion que jamas se produjo. :

‘ Esta situacién ha generado un conflicto de intereses entre las empresas
regionales eléctricas y JORBSA (ahora JORBELEC), por lo cual resulta claro que
no podian permanecer en sus cargos aquellos directores nombrados por JORBSA
o JORBELEC que mantuvieran un conflicto de intereses con las empresas
regionales eléctricas, pues el articulo 157 de la Ley General de Sociedades,
debidamente concordado con el articulo 161, inciso 6, de la misma Ley, sefialan
que cuando se produce un conflicto de intereses entre la sociedad y sus
directores (situacion que se produjo en el presente caso), estos ult:mos vacan en
el gjercicio de sus cargos. k>

Precisamente, a raiz de estas irregularidades en los contratos de asesoria
estratégica, la Junta General de Accionistas de las empresas regionales eléctricas,
de fecha 08 de marzo de 2001, decidi6, a solicitud de FONAFE, someter a
arbitraje los conflictos derivados de la celebracion de dichos contratos, con lo
cual se puso en evidencia la existencia de un conflicto de intereses entre los
directores nombrados por JORBELEC y las respectivas sociedades,
produciéndose la causal de vacancia del cargo de directores establecida en el -
. articulo 157 de la Ley General de Sociedades, concordado con el articulo 161,
inciso 6, de la misma Ley. -

En atencion a ello y al hecho de que JORBELEC habia anunciado con
anterioridad su decision de no ejercer su opciéon de compra, el 26 de abril de
2001 se llevé a cabo la Junta Especial de los Accionistas de la Clase “A” que,
segun el aviso de convocatoria publicado en el Diario Oficial El Peruano, tenia
entre sus temas de agenda tratar sobre el nombramiento de directores. Sin
embargo, ni bien iniciada la Junta, el Presidente (quien era uno de los directores
vinculados a JORBELEC) sefnialé que no se habia producido la vacancia del cargo
de ninguno de los directores, por lo que no correspondia pasar a tratar dicho
tema, a pesar de que éste habia sido propuesto por FONAFE. Ante esta actitud, y
frente al legitimo derecho que le conferia la convocatoria, FONAFE procedioé a
proponer como directores a Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y
Edgardo Mercado Neumann y, al no existir mas propuestas, distribuyé sus votos
entre los referidos senores. Por ultimo, ante la negativa de JORBELEC de
participar en la votacion, declaré que éstos habian sido nombrados formalmente
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como directores. Sin embargo, ya en la propia acta, JORBELEC senal6 que no los
reconocia como directores de las empresas.

En sintesis, una vez mas JORBELEC se ncgabé a cntregar la
administracion que a nivel de Directorio venia ejerciendo en cada una de las
cuatro empresas regionales eléctricas. :

II. BREVE RESUMEN DE LOS CONFLICTOS EXISTENTES

Conforme a los antecedentes antes expuestos, se han preséntado tres tipos
de conflictos entre el Estado (concretamcnte entre FONAFE y/ o FOPRI) y
‘ JORBELEC, con el detalle que precisamos a continuacion.

2.1. Conflictos relacionados con la administradon de las empresas
regionales eléctricas

El primer conflicto consiste en que mientras FONAFE y FOPRI ‘sostienen
que como consecuencia del no ejercicio del derecho de opcion de compra, que
habia sido otorgado a JORBELEC, y del conflicto de intereses existente entre los
directores nombrados por ésta y las empresas regionales elcctnczs corresponde a
FONAFE la administracion, a nivel de Directorio, de mda una de las cuatro
empresas regionales eléctricas (atendiendo a su calidad de accionista
mayoritario), JORBELEC, por su parte, ha venido sosteniendo que tiene derecho
a continuar con la administracion de las mismas, a pesar de no haber ejercitado
la opcidn de compra que se le habia otorgado en los contratos de compraventa de
acciones, hasta que el Estado o FONAFE venda su paquete de acciones en dichas
empresas.

: Sobre el particular, cabe precisar que no existe en dichos contratos una sola clausula
‘ ' que otorgue a JORBSA o JORBELEC la gestion de las empresas "‘mdependientememe de
que se ejerza o no la opcion de compra del segundo 30% de acciones”, tal como
absurdamente lo ha venido sosteniendo JORBELEC. '

A continuacién haremos un breve resumen de los temas involucrados con
el conflicto existente sobre la administracion de las empresas regionales
eléctricas.

2.1.1. Consecuencias del no ejercicio del derecho de opciéon de compra

Con el no ejercicio del derecho de opcion de compra que se le habia
otorgado a JORBELEC para adquirir el 30% adicional de las acciones de clase “A”
del capital social de las empresas regionales eléctricas (que de haber sido
ejercitado le hubieran convertido en titular del 60% de las acciones y, en
definitiva, le hubieran permitido mantener el control de dichas empresas),
desapareci6 la razén por la cual se le habia concedido la administracién de las
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cuatro empresas regionales eléctricas. A pesar de ello, JORBELEC se nego a
entregar la administracion de las mismas, motivo por el cual este conflicto debia
ser resuelto —en principio— por un tribunal arbitral conforme al convenio arbitral
existente en los contratos de compraventa de acciones (este arbitraje fue
oportunamente solicitado).

2.1.2. Consecuencias del conflicto de intereses existente entre los
directores designados por Jorbelec y las empresas regionales
eléctricas

La celebracion de los contratos de Asesoria Estratégica, Locacion de
Servicios y Pactos Diversos, entre JORBSA (luego sustituida por JORBELEC) y las
empresas regionales eléctricas, origind un conflicto de intereses entre éstas y los
. directores designados por JORBSA pues al aprobar dichos contratos se
excedieron en las facultades que le habian sido conferidos, ya que el estatuto de
cada empresa exige que la celebracion de este tipo de contratos (dado el monto
que involucran) sean aprobados previamente por la Junta General de Accionistas
de cada empresa, aprobacion que jamas se produjo. :

/

Este conflicto de intereses se ve evidenciado en la Junta General de
Accionistas de las empresas regionales eléctricas de fecha 08 de marzo de 2001,
pues en ella se acordo, a solicitud de FONAFE, someter a arbitraje los conflictos
derivados de la celebracion de dichos contratos, con lo cual se produjo la causal
de vacancia de los directores designados por JORBSA (ahora JORBELEC), de
conformidad con lo establecido en el articulo 157 de la Ley General de
Sociedades, debidamente concordado con el articulo 161, inciso 6, de la misma
Ley.

Como consecuencia de esta vacancia o conflicto de intereses, resulta claro
gue no podian permanecer en el cargo de directores en cualquiera de las
. empresas regionales eléctricas aquellas personas que fueron designadas por
JORBSA, pues la ley presume la incompatibilidad de permanecer en dicha
situacion por los conflictos de intereses que se generan. '

Sin embargo, como quiera que esta posicion es resistida por JORBELEC, la
controversia gue se originé al respecto también debia ser resuelta —en principio-
por un tribunal arbitral, conforme al convenio arbitral existente en los estatutos
de cada una de las empresas regionales ecléctricas (este arbitraje fue
oportunamente solicitado).

2.2. Conflicto derivado de la celebracion de los contratos de asesoria
estratégica

Como quiera que la celebracion de los contratos de Asesoria Estratégica,
Locacion de Servicios y Pactos Diversos, entre JORBSA y las cuatro empresas
regionales eléctricas fueron celebrados por quien carecia de facultades de
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representacion suficiente (el Gerente) y sobre la base de una actuacién arbitraria
de sus directores (pues el estatuto de cada empresa exigia que, por el monto
involucrado, ese tipo de contratos sea aprobado previamente por las Juntas
Generales de Accionistas), tales contratos son ineficaces respecto a cada una de
las empresas regionales eléctricas, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 13° de la Ley General de Sociedades y en el articulo 161 del Codigo Civil.

Por tal motivo, debia solicitarse la declaracion de ineficacia de tales
contratos, asi como la devolucién de lo pagado indebidamente, a través de sendos
procesos arbitrales. Sin embargo, inicialmente dichas solicitudes no se
presentaron porque era necesario obtener primero el control de las empresas
regionales eléctricas (ver las razones expuestas en el numeral 3.2 del presente

& informe) y, posteriormente porque FONAFE, FOPRI y JORBELEC iniciaron
negociaciones para tratar de llegar a un acuerdo que resuelva todas sus
controversias. ]

2.3. Conflictos derivados de los supuestos incumplimientos imputados
al Estado en los contratos de compraventa de acciones

JORBELEC ha solicitado el inicio de cuatro arbitrajes (uno por cada
empresa) solicitando, entre otras pretensiones, que se declare que los contratos
de compraventa de acciones han quedado resueltos, asi como el pago de una
indemnizacion por danos y perjuicios, alegando supuestos incumplimientos por
parte del Estado. La indemnizacién solicitada asciende a la suma total de US$
113'251,453.00 (ciento trece millones doscientos cincuenta y un mil
cuatrocientos cincuenta y tres con 00/100 délares de los Estados Unidos de
América). :

€

Uno de los principales sustentos de sus pedidos de arbitraje consiste en que
—-en su opinion- el Estado no habria proporcionado una verdadera informacion
acerca de la real situacién de las empresas cuyas acciones fueron objeto de los
contratos de compraventa. Asimismo, sostienen la supuesta existencia de
defectos en la valorizacion de las empresas y, finalmente, alegan un supuesto
incumplimiento en lo relativo a las contingencias tributarias y de naturaleza
laboral.

La posicion del Estado es que tales incumplimientos no sélo no se han
producido sino que las principales prestaciones a su cargo, establecidas en los
contratos de compraventa de acciones fueron debidamente cumplidas, esto es: se
transfirieron las acciones materia de compraventa y se entrego la administracion
de las empresas regionales eléctricas (administracion que debia retornar a
FONAFE por los motivos expuestos anteriormente). Por ese motivo, atun en la
hipétesis de que se considerara que el Estado no cumplié con otras prestaciones,
éstas serian de naturaleza secundaria con lo cual en modo alguno pueden dar
lugar a la resolucién de los contratos de compraventa de acciones. En sintesis, la
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posicion del Estado ha sido que los contratos de compraventa de acciones se
encuentran vigentes y deben ser respetados y cumplidos por JORBELEC.

Al parecer, todo fue parte de una estrategia diseniada por JORBELEC para
tratar de dejar sin efecto un negocio que, en su momento (nos referimos a la
elaboracion de su oferta o propuesta para adquirir las empresas), no fue
calculado por ellos en su real dimension economica. Esa estrategia habria
incluido mecanismos de presion (como la imputacion de supuestos
incumplimientos que no se han producido, la resolucién unilateral de los
contratos de compraventa, la demanda de una indemnizacién, el uso masivo y
desproporcionado de los medios de comunicacion, etc.) con la finalidad de llegar
con el Estado a una transaccion dentro de los parametros marcados por sus
intereses.

Sin perjuicio de ello, cabe precisar que JORBELEC solicitdé a cuatro
Juzgados diferentes {(uno por cada empresa) que se le conceda una medida
cautelar fuera de proceso que ordene la suspension de la exigibilidad de las
obligaciones a favor del Estado y la no ejecucion de las garantias otorgadas en los
respectivos contratos de compraventa hasta que se resuelva este conflicto de
manera definitiva. Sin embargo, sélo un Juzgado acogié esta solicitud
(especificamente para el caso de Electro Norte S.A.), los demas Juzgados la
rechazaron por considerarlas carentes de verosimilitud. Dicha medida cautelar ha
sido apelada por FONAFE, FOPRI y COFIDE, encontrandose pendiente de ser
resuelta por la Corte Superior. '

IIl. ESTRATEGIA LEGAL DISENADA A FAVOR DEL ESTADO. LA
ACTIVIDAD DESARROLLADA

3.1. Estrategia diseiiada para recuperar la administracion de las
empresas regionales

La estrategia procesal disefiada en este caso tiene como sustento el hecho
de que JORBELEC no ejerci6 el derecho de opcion de compra del segundo
paquete de acciones que le hubieran permitido mantener el control de las
empresas regionales eléctricas. Al mismo tiempo, se sustenta en la vacancia de
los directores designados por JORBELEC que se produjo al presentarse un
conflicto de intereses entre ellos y las distintas empresas regionales eléctricas.

Por tales motivos, la estrategia procesal que disefiamos tuvo como
proposito que FONAFE recupere, en su calidad de accionista mayoritario, la
administracién a nivel de Directorio de las empresas regionales eléctricas que
JORBELEC se negaba a entregar. Recuperado el Directorio, éste estaria en
aptitud de tomar los acuerdos societarios necesarios para hacer concreta la
administracion de FONAFE en cada una de dichas empresas (como remover a los
gerentes que habian sido nombrados por JORBELEC, nombrar apoderados, etc.).
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Para ello esta estrategia suponia una actuacién en tres frentes. Uno
referido a la iniciacion de un arbitraje por cada empresa regional eléctrica (al que
también lamaremos proceso principal), por ser el mecanismo previsto
anticipadamente por las partes para resolver sus controversias. Otro referido a la

. obtencion de medidas cautelares que le permitan a FONAFE obtener
A provisionalmente la administracion, a nivel de Directorio, de las mencionadas
empresas eléctricas hasta que se resuelva la controversia de manera definitiva en
el proceso principal. Y un tercer frente relacionado con los acuerdos o actos
societarios que se debian realizar para ejecutar la administracion que a nivel de
Directorio se otorgara a FONAFE en virtud de las medidas cautelares.

En ese sentido, la estrategia que disefiamos para lograr que FONAFE
recupere la administracion de las empresas regionales eléctricas fue la siguiente:

a. Obtener del Poder Judicial sendas medidas cautelares fuera de proceso (es
decir, antes de que se inicie el arbitraje) que otorguen a FONAFE la
administracion a nivel de Directorio de las cuatro empresas regionales
eléctricas, hasta que se resuelva el conflicto de manera definitiva. Esto
implicaba que las medidas cautelares a obtener ordenasen a dichas
empresas y a JORBELEC que respetaran la designacion de los senores
Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado
Neumann como Directores de las cuatro empresas regionales eléctricas.

b. Ejecutar las medidas cautelares obtenidas haciendo que, a través de una
diligencia judicial, se ponga en posesion del cargo de directores de las
empresas regionales eléctricas a cada una de las personas mencionadas en
el literal anterior, y se inscribiera las medidas cautelares en el Registro de
Personas Juridicas correspondiente a cada una de las cuatro empresas
regionales eléctricas.

‘ c. Con la toma de posesion del cargo de directores de los sehores antes
mencionados, FONAFE tendria, a través de ellos, el control del Directorio
de las empresas regionales eléctricas, estando en aptitud, a partir de dicho
momento, de tomar los acuerdos societarios para hacer concreta la
administracion que se le habia otorgado en cada una de esas empresas.
Cabe precisar que desde un inicio nuestra propuesta fue que, instalado el
nuevo Directorio, éste acordara la remocion del Gerente General de las
cuatro empresas regionales eléctricas (el mismo que habia sido designado
por JORBELEC) sin necesidad de que se acuda a las Juntas Generales de
Accionistas. Mas aun, toda la estrategia procesal fue disenada con ese
propésito. Sin embargo, como veremos luego, el nuevo Directorio opto por
una salida intermedia: trasladar esa decision a las respectivas Juntas
Generales de Accionistas y, en lugar de remover al Gerente, nombrar a dos
apoderados para las cuatro empresas modificando la estructura de

poderes.
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d. Posteriormente, ejecutadas las medidas cautelares, y conforme al convenio

arbitral existente, se pasaria a presentar las solicitudes de arbitraje ante el
centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de
Comercio de Lima, a fin de que se inicie el proceso principal en donde se
resolveria de manera definitiva "16S _conflictos existentes sobre la
administracion de las empresas regionales eléctricas.

3.1.1. Las medidas cautelares dictadas a favor de Fonafe. El estado de
las mismas.

Conforme a la estrategia disenada, solicitamos y obtuvimos a favor de
FONAFE, por parte de cuatro Juzgados diferentes (uno por cada empresa regional
eléctrica) sendas medidas cautelares que le han permitido recuperar la
‘ administracion de las empresas regionales eléctricas hasta que se resuelva el

proceso principal de manera definitiva o, eventualmente, hasta que se emita
judicialmente una decision diferente. Estas medidas son:

a. Una medida cautelar temporal sobre el fondo por cada empresa,
consistente en que se declare que mientras dure el proceso arbitral
JORBELEC no puede designar directores en las empresas regionales
eléctricas por tener en forma permanente intereses opuestos a los de estas

ultimas sociedades.

b. Una medida cautelar genérica por cada empresa, consistente en que se
ordene la inscripcion de la medida cautelar indicada en el literal anterior
en la Ficha Registral de cada una de las cuatro empresas regionales
eléctricas, correspondiente al Registro de Personas Juridicas.

e, Una medida cautelar genérica por cada empresa consistente en que se
conceda a FONAFE la administracion, a nivel de Directorio, de las cuatro
empresas regionales eléctricas y, en consecuencia, que mientras dure el

. proceso arbitral, se ordene a dichas empresas y a JORBELEC respetar la

designacién de los sefiores Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi

Rivera y Edgardo Mercado Neumann como Directores de las empresas

regionales eléctricas.

d. Una medida cautelar genérica por cada empresa consistente en que se
ordene la inscripciéon de la medida cautelar mencionada en el literal
anterior, en la Ficha Registral de cada una de las cuatro empresas
regionales eléctricas, correspondiente al Registro de Personas Juridicas.

Estas medidas cautelares ya han sido ejecutadas, por lo que actualmente
FONAFE tiene la administracion a nivel de Directorio de las cuatro empresas
regionales eléctricas (vale decir, de Electro Norte Medio S.A., Electro Noroeste
S.A., Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A.). A continuacion presentamos una
lista con los datos de los Juzgados y procesos donde las mismas fueron dictadas,
asi como del estado en que se encuentran.
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3.1.1.1. Medidas cautelares relacionadas con Electro Centro S.A.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : - Empresa Regional Electro Centro S.A.
JORBELEC :
José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana
Expediente : 2001-13456
Juzgado - Quinto Juzgado Especializado en lo Civil de Lima

Con fecha 17 de mayo de 2001 presentamos nuestra solicitud de medidas
cautelares fuera de proceso arbitral, la misma que fue admitida en el
extremo de nuestros petitorios cautelares propuestos como principales y
sus respectivos accesorios {es decir, resolviendo conforme a lo indicado en
el numeral 3.1.1. anterior). Estas medidas cautelares fueron dictadas
mediante resolucion de fecha £7fde junio de 2001 y fue debidamente
notificada a las partes.

Con fecha 11 de junio de 2001, presentamos un escrito solicitando la
ejecucion de las medidas cautelares concedidas, por lo que el Juzgado
mediante resolucion N° S de fecha 18 de junio de 2001, notificada el 21 del

mismo mes, dispuso que se lleve a cabo la diligencia judicial de entrega de

posesion del cargo de directores de Electro Centro S.A. a los sefores
Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado
Neumann. Esta diligencia se realizo el 21 de junio de 2001.

Posteriormente, mediante resolucion N°12 de fecha 27 de junio de 2001,
notificada el 11 de julio, el Juzgado concedio la apelacion interpuesta por
JORBELEC por lo que, con fecha 13 de julio de 2001 presentamos escrito
deduciendo la nulidad de dicha resolucién en tanto a dicha fecha no se
habian ejecutado todas las medidas cautelares ordenadas.

Por otro lado, mediante escrito de fecha 2 de agosto de 2001 cumplimos
con adjuntar al Juzgado copia de nuestra sohcztud de arbitraje presentada
ante la Camara de Comercio de Lima.

Ademas, se llego a inscribir las medidas cautelares en la Ficha Registral de
Electro Centro S.A., correspondiente al registro de Personas Juridicas de la
Oficina Registral Regional Andrés Avelino Caceres.

Finalmente, elevado el expediente, la Corte Superior declaré la nulidad de
la resolucion que concedio la apelacion interpuesta por JORBELEC porque
cuando ésta la interpuso todavia no se habian ejecutado las medidas
cautelares.
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A la fecha el expediente se encuentra pendiente de que baje al Juzgado de
origen para que se reanude el procedimiento segun su estado.

3.1.1.2. Medidas cautelares relacionadas con Electro Noroeste S.A.

Solicitante : FONAFE

Emplazados : Empresa Regional Electro Noroeste S.A. .
JORBELEC
José RodriguezRodriguez

Vito Rodriguez Rodriguez

Ruben Palao Arana
Expediente : 2001-13454
Juzgado g Décimo Primer Juzgado Especializado en lo Civil de
‘ Lima
Con fecha 17 de mayo de 2001 presentamos nuestra solicitud de medidas
cautelares fuera de proceso, la misma que fue admitida en el extremo de
nuestros petitorios cautelares propuestos como principales y sus
respectivos accesorios (es decir, resolviendo conforme a lo indicado en el
numeral 3.1.1. anterior). Estas medidas cautelares fueron dictadas
mediante resolucion de fecha 5 de junio de 2001 y fue debidamente
notificada a las partes.

Como quiera que la resolucion dictada contenia un error material de
importancia, con fecha 11 de junio de 2001 solicitamos la correccion de
esa resolucion, asi como la ejecucion de las medidas cautelares
concedidas, las mismas que fueron amparadas por el Juzgado.

En ese sentido, mediante resolucion N° 3 de fecha 12 de junio de 2001,
notificada el 19 de ese mismo mes y ano, el Juzgado dispuso que se lleve a
cabo la diligencia judicial de entrega de posesion del cargo de directores de
. Electro Noroeste S.A. a los senores Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando
Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann. Esta diligencia se realizo el 22 de
junio de 2001.

Por otro lado, mediante resolucién N° 8 de fecha 2 de julio de 2001 el
Juzgado concedié la apelacion interpuesta por JORBELEC por lo que, con
fecha 11 del mismo mes presentamos un escrito solicitando la nulidad de
la referida resolucién, en tanto a dicha fecha no se habian ejecutado todas
las medidas cautelares ordenadas. Asimismo, mediante resolucion N° 10
de fecha 4 de julio de 2001, notificada el 12 del mismo mes, el Juzgado
concedié la apelaciéon interpuesta por los codemandados José y Vito
Rodriguez Rodriguez. Luego, mediante resolucion N° 11 de fecha S de julio
de 2001, notificada el 12 del mismo mes, se concedié la apelacion
interpuesta por la empresa emplazada Electro Noroeste S.A.C. Por el
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mismo motivo que el expresado anteriormente solicitamos la nulidad de
dichas resoluciones.

Es asi como el Juzgado, mediante resolucion N° 14 de fecha 13 de julio de
2001, notificada el 24 del mismo mes y ano, declaré nulas las resoluciones
N° 8, 10 y 11 en el extremo que concede las apelaciones.

Por otro lado, ya hemos cumplido con presentar al Juzgado copia de
nuestra solicitud de arbitraje ante la Camara de Comercio de Lima.

Finalmente, las medidas cautelares dictadas por el Juzgado ya se
encuentran inscritas en la Ficha Registral de Electro Noroeste S.A.,
correspondiente al Registro de Personas Jundlws de la Oﬁcma Regxstral
Regional de Piura. -

Todavia no hay fecha para la vista de la Corte Superior.

3.1.1.3. Medidas cautelares relacionadas con Electro Norte S.A.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : Empresa Regional Electro Norte S.A.
JORBELEC '

José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana
Expediente : 2001-14790
Juzgado - Décimo Juzgado Especializado en lo Civil de Lima

Las medidas cautelares correspondientes a Electro Norte S.A., que le
otorgaban a FONANFE su administracion a nivel de Directorio (conforme a
lo indicado en el numeral 3.1.1. anterior) fueron dictadas mediante
resolucion de fecha 25 de junio de 2001 que fue notificada a la otra parte

en el mes de julio de 2001.

De esta manera, mediante resolucion N° 7, de fecha 17 de julio de 2001,
notificada el 24 del mismo mes, el Juzgado ordené se cursen los partes
correspondientes a fin de inscribir las medidas cautelares en la Ficha
Registral de Electro Norte S.A., correspondiente al Registro de Personas
Juridicas de la Oficina Registral Regional de Lambayeque. Dicha
inscripcién se encuentra actualmente en tramite, pues el Registrador
observo los partes para la inscripcion de las medidas cautelares, sin
embargo, el Juez absolvié la observacion reiterando su mandato para que
se inscriban las medidas cautelares..

Por otro lado, mediante resolucién N° 9 de fecha 18 de julio de 2001, el
Juzgado dispuso que se lleve a cabo la diligencia judicial de entrega de
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posesion del cargo de directores de Electro Norte S.A. a los senores Marco
Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann.
Esta diligencia se realizo el 20 de julio de 2001.

Mediante escrito de fecha 2 de agosto de 2001 cumplimos éon adjuntar al
Juzgado copia de nuestra solicitud de arbitraje prescntada ante la Camara
de Comercio de Lima. 9

Finalmente, elevado el expediente, la Corte Superior declaré la nulidad de
la resolucion que concedio la apelacion interpuesta contra las medidas
cautelares por considerar que la apelacion se interpuso cuando todavia no
se habian ejecutado las medidas cautelares.

. A la fecha el expediente se encuentra pendiente de que baje ‘al Juzgado de
origen.

3.1.1.4. Medidas cautelares relacionadas con Electro Norte Medib SA.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : Empresa Regional Electro Norte Medm S A.
JORBELEC
José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
- Ruben Palao Arana
Expediente : 2001-16721
Juzgado - Segundo Juzgado Especializado en lo Civil de Lima

Las medidas cautelares correspondientes a Electro Norte Medio S.A., que le
otorgaban a FONANFE su administraciéon a nivel de Directorio (conforme a
lo indicado en el numeral 3.1.1. anterior) fueron dictadas mediante
resolucion de fecha 28 de junio de 2001 que fue notlﬁcada a la otra parte

el 17 de julio de 2001.

Posteriormente, mediante resolucion N° 2 de fecha 16 de julio, el Juzgado
dispuso que se lleve a cabo la diligencia judicial de entrega de posesion del
cargo de directores de Electro Norte Medio S.A. a los senores Marco
Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann.
Esta diligencia se llevo a cabo el 23 de julio de 2001.

Por otro lado, mediante resoluciones N° 3, 4 y 5, todas de fecha 31 de julio
de 2001, el Juzgado concedi6 sendas apelaciones interpuestas por los
emplazados contra la resolucién que nos concedia las medidas cautelares
por lo que, con fecha 2 de agosto de 2001 presentamos un escrito
solicitando la nulidad de dichas resoluciones en tanto a dicha fecha no se
habian ejecutado todas las medidas cautelares ordenadas.

13
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Asimismo, el 2 de agosto de 2001 presentamos un escrito adjuntando
copia de nuestra solicitud de arbitraje ante la Camara de Comercio de
Lima.

Actualmente, dichas medidas cautelares ya han sido inscritas en la Ficha
Registral de Electro Norte Medio S.A., correspondiente al Registro de
Personas Juridicas de la Oficina Registral Regional de La Libertad.

3.1.2. Las solicitudes de arbitraje presentadas por Fonafe. El estado de
las mismas

Siguiendo con la estrategia disefiada, presentamos por FONAFE,
ante el Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la
Camara de Comercio de Lima, cuatro solicitudes de arbitraje (una por cada
empresa regional eléctrica) a fin de que se resuelva la controversia surgida
con JORBELEC con relacion al impedimento que padece para designar
directores en las empresas regionales eléctricas por tener en forma
permanente intereses opuestos a ellas, y con relacion a la vacancia en el
cargo de directores que, por esa misma causa, padecen las personas
designadas por ellas, vale decir, los senores: José Rodriguez Rodriguez,
Vito Rodriguez Rodriguez y Rubén Palao Arana.

En concreto, los petitorios de FONAFE que deberan ser resueltos en
estos arbitrajes son los siguientes:

a. Que se declare que JORBELEC esta impedido de designar directores
en las empresas regionales eléctricas por tener en forma permanente
intereses opuestos a ellas.

b. Que se declare que se ha producido la vacancia de los siguientes
directores de las empresas regionales eléctricas: José Rodriguez
Rodriguez, Vito Rodriguez Rodriguez y Rubén Palao Arana, al
haberse producido la causal de impedimento por tener en forma
permanente intereses opuestos a los de dichas empresas. ;

C. Que se declare que la designacion de los sefiores Marco Antonio
Parra Sanchez, Edgardo Mercado Neumann y Rolando Celi Rivera,
como directores de las empresas regionales eléctricas, realizada en
la Junta General de Accionistas de fecha 26 de abril de 2001, se ha

realizado conforme a ley.

En ese sentido, presentamos a continuaciéon una lista con los datos de las

solicitudes de arbitraje que hemos presentado y el estado en que se encuentran,
dejando constancia que debido al periodo de negociaciones al que ingresaron las
partes, v mas concretamente debido al acuerdo de intenciones (ver acapite IV de
este informe), no se insisti6 por el momento en la celeridad para instalar el
Tribunal Arbitral que de estos arbitrajes ni en impulsar su tramitacion.

14
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3.1.2.1. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Centro S.A.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : Empresa Regional Electro Centro S.A.
JORBELEC
José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana
Expediente : 509-96-2001
Centro 3 Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 1 de julio de 20b1 presentamos por FONAFE la solicitud de
arbitraje. Mediante sendos escritos de fecha 13 de julio de 2001, los

. emplazados se opusieron a nuestra solicitud de arbitraje. Dichas

¥ R W e

D

oposiciones fueron debidamente absueltas por nosotros, con lo cual
proximamente la Corte de Arbitraje resolvera sobre nuestra solicitud de

arbitraje.

3.1.2.2. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Noroeste S.A.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : Empresa Regional Electro Centro S.A.
JORBELEC

José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana
Expediente : 508-95-2001 :
Centro : Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e
Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 1 de julio de 2001 presentamos por FONAFE la solicitud de
arbitraje. Mediante sendos escritos de fecha 13 de julio de 2001, los
emplazados se opusieron a nuestra solicitud de arbitraje. Dichas
oposiciones fueron debidamente absueltas por nosotros, con lo cual
proximamente la Corte de Arbitraje resolvera sobre nuestra solicitud de

arbitraje.

3.1.2.3. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Norte S.A.

Solicitante : FONAFE
Emplazados : Empresa Regional Electro Centro S.A.
JORBELEC

José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana

15
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Expediente : 516-103-2001 )
- Centro - Centro de Conciliacién y Arbitraje Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 20 de julio de 2001 presentamos por FONAFE la solicitud de
arbitraje. El 24 de ese mismo mes y afo presentamos un escrito
complementando nuestra solicitud. Mediante sendos escritos de fecha 2 de
agosto de 2001, los emplazados se opusieron a nuestra solicitud de
arbitraje. Con la absolucion de las oposiciones proximamente la Corte de
Arbitraje estara resolviendo sobre nuestra solicitud de arbitraje.

3.1.2.4. La solicitud de arbitraje relacionada con Electro Norte Medio S.A.

. Solicitante : FONAFE

Emplazados : Empresa Regional Electro Centro S.A.
JORBELEC
José RodriguezRodriguez
Vito Rodriguez Rodriguez
Ruben Palao Arana

Expediente : 517-104-2001

Centro : Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 20 de julio de 2001 presentamos por FONAFE la solicitud de
arbitraje. El 24 de ese mismo mes y afio presentamos un escrito
complementando nuestra solicitud. Mediante sendos escritos de fecha 2 de
agosto de 2001, los emplazados se opusieron a nuestra solicitud de
arbitraje. Con la absolucion de las oposiciones proximamente la Corte de
Arbitraje estara resolviendo sobre nuestra solicitud de arbitraje.

3.1.3. Los acuerdos o actos societarios realizados para hacer concreta
. la administracion que ha sido otorgada a Fomafe. Nuestra
opinién al respecto.

Siguiendo con la estrategia disenada para que FONAFE recupere la
administracién de las empresas regionales eléctricas, tras la entrega judicial del
cargo de directores a los sefiores Marco Antonio Parra Sanchez, Edgardo Mercado
Neumann y Rolando Celi Rivera, FONAFE tiene, a través de ellos, el control del
Directorio de las empresas regionales eléctricas. Por lo tanto, a partir de dicho
momento, el nuevo Directorio de estas empresas ha estado en aptitud de tomar
los acuerdos societarios necesarios para hacer concreta la administracion que las

medidas cautelares habian otorgado a FONAFE.

Como lo mencionamos anteriormente, desde el principio nuestra propuesta
fue que, una vez que se instalara el nuevo Directorio, éste acordara la remocion
del Gerente General de las cuatro empresas regionales eléctricas (el mismo que
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habia sido designado por JORBELEC) sin necesidad de que se acuda a las Juntas
Generales de Accionistas (recordemos que en virtud de las medidas cautelares y
de lo dispuesto en la Ley General de Sociedades, el nuevo Directorio tiene las
facultades para remover al Gerente General de las empresas involucradas, asi
como a las personas designadas por éste). De esa manera, habria desaparecido el
principal mecanismo de presion que utilizo JORBELEC para obtener del Estado
una salida negociada totalmente ajena al espiritu y a la letra de los contratos de

¥ compraventa de acciones y, sobre todo, completamente distante a la realidad de

A los acontecimientos. En efecto, en la conversaciones que se sostuvieron antes de
que se tomaran las acciones judicialcs JORBELEC propuso que el Estado
renunciara a cobrarles el saldo del precio pactado por las acciones y, a cambxo,
JORBELEC le devolveria la propiedad de las acciones.

Sin embargo, el Directorio decidié una salida intermedia con el propésito
. de evitar cualquier perjuicio al servicio publico de electricidad y asegurar una
entrega de la administracién pacifica y ordenada. Esta consistié en mantener al
actual Gerente pero reestructurando los poderes de cada sociedad. Para ello
nombré como apoderados de cada una de las cuatro empresas regionales
eléctricas, a los senores Jorge Alejandro Leon Ballén y Manuel Feliciano
Adrianzén Barreto. :

En ese sentido, el Directorio acordo que, en adelante, todas las actuaciones
y ejercicio de poderes por parte del Gerente General o de las personas designadas
por éste, requeriran de la firma conjunta de uno de los apoderados, salvo que
contara con una autorizacién por escrito, emitida por alguno de ellos, para actuar
a sola firma en asunto o acto determinado. .

Adicionalmente el Directorio acordoé convocar al Gerente General para que
informara en sesién de Directorio sobre la marcha de las empresas. No obstante,
el Gerente General no asistio6 a las sesiones para las que fue convocado y
JORBELEC empezé a desarrollar una conducta obstruccionista y dilatoria para
. impedir que FONAFE y los apoderados puedan cumplir con sus funciones en

cada una de las empresas (por ejemplo, inicialmente no permitieron el ingreso de
los apoderados a la Gerencia Central, no entregaron los libros de las sociedades,
etc.).

Esto motivé que el Directorio convocara a las Juntas Generales de
Accionistas para cada empresa con el proposito de tratar, entre otros puntos,
sobre la ratificacion o remocion del Gerente General y el pedido de confianza
solicitado por los actuales Directores.

En el caso de Electro Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro
Centro S.A., sus respectivas Juntas de Accionistas se instalaron el 31 de julio de
2001, pero fueron aplazadas, a solicitud de JORBELEC, para ¢l 6 de agosto de
2001, conforme al derecho que le otorga para ello el articulo 131 de la Ley
General de Sociedades. Llegada esta ultima fecha, y frente a las instrucciones
impartidas a FONAFE para que ese dia no se tomara ningin acuerdo sobre los
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temas materia de agenda con la finalidad de intentar llegar a un acuerdo con
JORBELEC, las respectivas Juntas acordaron, con el voto unanime de los
accionistas presentes, declararse en sesion permanente hasta un plazo maximo
de 15 dias para discutir apropiadamente los temas materia de agenda, acordando

Y ademas que. dicho plazo podria ser recortado por FONAFE mediante una
) comunicacion dirigida con dos dias de anticipacion a los demas accionistas
. precisando el dia y la hora en el que se tomarian los acuerdos. .
. Conforme lo informamos anteriormente, mientras esto ocurria JORBELEC

trataba de obtener en los Juzgados de provincias, donde se encuentran ubicadas
L las empresas regionales eléctricas, sendas medidas cautelares que, ilegalmente,

se opusieran a las que habian sido dictadas y ejecutadas en Lima a favor de
) FONAFE.

;. Por ese motivo, saludamos en su momento la comunicacion enviada por
FONAFE a JORBELEC indicando que el lunes 13 de agosto de 2001, a partir de
las 10:00 horas y correlativamente, las respectivas Juntas Generales de
Accionistas de las empresas regionales eléctricas tomarian los acuerdos
relacionados con los temas materia de agenda. Sin embargo, hicimos llegar
nuestra preocupacion porque, segun las instrucciones impartidas a FONAFE, el
Gerente General de dichas empresas iba a ser ratificado —como en efecto ocurrié—
y tan solo seria instruido para que respete la designacion de los dos apoderados
hecha por el Directorio. .

- w e

.

En idéntico sentido, saludamos en su momento la convocatoria a Junta
General de Accionistas de Electro Norte S.A., para el 13 de agosto de 2001, a las
12:00 horas. No obstante, mostramos también nuestra preocupacion por las
mismas razones expuestas en el parrafo anterior, sobre todo si se tiene en cuenta
que esta Junta también tuvo que ser aplazada, a solicitud de JORBELEC, para el
20 de agosto de 2001, conforme al derecho que le otorga para ello el articulo 131
de la Ley General de Sociedades. Mas aun, cabe precisar, que llegada la ultima
fecha indicada, la Junta de Accionistas de Electro Norte S.A., acordo, por
unanimidad de sus accionistas presentes, declararse en sesion permanente por
un plazo maximo de 10 dias con la finalidad de discutir apropiadamente los
temas materia de agenda, no sin antes precisar que ese plazo podria ser
recortado por FONAFE mediante una comunicacion dirigida con dos dias de
anticipacion a los demas accionistas indicando el dia y la hora en el que se
tomarian los acuerdos.

- om .

\»

®

En resumen, los acuerdos tomados por las Juntas Generales de
Accionistas de Electro Norte Medio S.A., Electro Noroeste S.A., y Electro Centro
S.A., con la oposiciéon de JORBELEC y el voto mayoritario de FONAFE (segin las
instrucciones que se le habian impartido) son las siguientes:

a. Ratificar al Gerente General de las sociedades, instruyéndolo a que respete

la designacion hecha por el Directorio de los sefiores Jorge Alejandro Ledn
Ballén y Manuel Feliciano Adrianzén Barreto como apoderados de las
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sociedades, inétnlyéndolo, ademas, a que respete las facultades y poderes
que el Directorio ha otorgado a los mencionados apoderados, asi como las
decisiones y actos que éstos realicen en el ejercicio de su cargos.

b. Solicitar la declaracion de ineficacia de los contratos de asesoria
estratégica celebrados por la sociedad con José Rodriguez Banda S.A.
(JORBSA) o Jorbsa Eléctrica S.A.C. (JORBELEC), por haber sido
celebrados en clara afectacion a los estatutos de la sociedad y porque los
directores que actuaron se excedieron en las facultades que les habian sido
conferidas.

[+ Solicitar la devolucion a la sociedad de Io indebidamente pagado por ella en
virtud de los contratos de asesoria estratégica antes mencionados.

Sin perjuicio de las facultades otorgadas a los apoderados por el Directorio
de la sociedad, autorizar el inicio y desarrollo de los procesos arbitrales,
judiciales, administrativos, de conciliacion o mediacién, que sean
necesarios para lograr los fines senalados en los literales “b” y “c” antes
mencionados y para proteger los intereses de las sociedades. Asimismo,
otorgar a los doctores Javier Mario de Belainde Lopez de Romana y
Edgardo Mercado Neumann las facultades procesales que sean necesarias
(incluyendo las de delegacion) para que puedan actuar adecuadamente con
ese proposito, las cuales solo podran ser revocadas por acuerdo de la
Junta General de Accionista.

€. Otorgar su confianza a los actuales directores de las sociedades, sefialando
que no hay lugar a proceder por responsabilidad contra ellos.

3.1.4. La actividad procesal realizada en los Juzgados de provincias, para
proteger las medidas cautelares dictadas en Lima a favor de Fonafe,
en vista de las medidas cautelares solicitadas en provincias por

‘ Jorbelec

Como lo mencionamos lineas arriba, oportunamente pudimos tomar
conocimiento, en forma oficiosa, que JORBELEC solicité (posiblemente entre el
27 de julio y el 3 de agosto) cuatro medidas cautelares para que se impida la
entrega de la administracion de cada una de las empresas regionales eléctricas.
Dichas solicitudes fueron presentadas en los Juzgados de provincia donde estan
ubicadas las cuatro empresas, lo cual no descartaria la hipétesis de que con sus
pedidos de aplazamiento y suspension de las Juntas Generales de Accionistas y
de intentos de negociacion, lo que realmente queria JORBELEC era ganar tiempo
para obtener sus medidas cautelares. De haberse concedido dichas medidas,
antes de que se remueva al Gerente General o de que FONAFE tome fisicamente
las empresas regionales eléctricas, se hubiera iniciado otra batalla legal para
lograr que las medidas cautelares dictadas en Lima a favor de FONAFE
prevalezcan sobre las que JORBELEC hubiera podido obtener.
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Esta informacién fue corroborada por nosotros .al punto gque

oportunamente nos apersonamos por FONAFE a los cuatro Juzgados de provincia
donde JORBELEC interpuso sus solicitudes cautelares, presentando sendos
escritos a los que acompafiamos copia certificada de las medidas cautelares
dictadas y ejecutadas a favor de FONAFE, solicitando a los respectivos Juzgados
de provincia que las solicitudes cautelares de JORBELEC fueran declaradas
improcedentes por ser incompatibles con las medidas cautelares obtenidas

anteriormente por FONAFE, las cuales, a la fecha, se encuentran ejecutadas.

Finalmente, las solicitudes cautelares presentadas en provincias por
JORBELEC fueron declaradas improcedentes, siendo sus datos, asi como la
actividad procesal que tuvimos que desplegar, la siguiente:

3.1.4.1. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecmoa Electro Norte SA. -

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE

Expediente : 2001-1596-0-1701-J-CiI-4 :
Juzgado : Cuarto Juzgado Civil de Chiclayo

Luego de enterarnos oficiosamente de que JORBELEC habia presentado a
este Juzgado una solicitud cautelar absolutamente contradictoria a la que
habia sido dictada y ejecutada anteriormente a favor de FONAFE, el 7 de
agosto de 2001 nos apersonamos a este proceso denunciando este hecho y
solicitando que la solicitud cautelar de JORBELEC sea declarada
improcedente. Esto coadyuvé a que, mediante Resolucién No. 1, del 8 de
agosto de 2001, el Juzgado haya declarado improcedentes las medidas
cautelares solicitadas por JORBELEC. Esta resolucion no fuc apelada por

JORBELEC.
3.1.4.2. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecto a Electro Noroeste S.A.

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE

Expediente : 2001-01389-76.2001-JR-CI-04
Juzgado £ Cuarto Juzgado Civil de Piura

Luego de enterarnos oficiosamente de que JORBELEC habia presentado a
este Juzgado una solicitud cautelar absolutamente contradictoria a la que
habia sido dictada y ejecutada anteriormente a favor de FONAFE, el 7 de
agosto de 2001 nos apersonamos a este proceso denunciando este hecho y
solicitando que la solicitud cautelar de JORBELEC sea declarada
improcedente. Esto coadyuvé a que, mediante Resolucion No. 1, del 7 de
agosto de 2001, el Juzgado haya declarado improcedentes las medidas
cautelares solicitadas por JORBELEC. Esta resolucion no fue apelada por

JORBELEC.
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3.1.4.3. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecto a Electro Centro S.A.

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE

Expediente : 2001-1029-18-1501-jr-c1-02
Juzgado s Segundo Juzgado Civil de Huancayo

Luego de enterarnos oficiosamente de que JORBELEC habia presentado a
este Juzgado una solicitud cautelar absolutamente contradictoria a la que
habia sido dictada y ejecutada anteriormente a favor de FONAFE, el 8 de
agosto de 2001 nos apersonamos a este proceso denunciando este hecho y
solicitando que la solicitud cautelar de JORBELEC sea declarada
improcedente. Esta resolucion no fue A la fecha esta pendiente de que el

Juzgado resuelva al respecto.

3.1.1.4. Medidas cautelares solicitadas por Jorbelec respecto a Electro Norte

Medio S.A.
Solicitante : JORBELEC
Emplazados : FONAFE
Expediente : 2001-2576
Juzgado : Primer Juzgado Civil de Trujillo

Luego de enterarnos oficiosamente de que JORBELEC habia presentado a
este Juzgado una solicitud cautelar absolutamente contradictoria a la que
habia sido dictada y ejecutada anteriormente a favor de FONAFE, el 8 de
agosto de 2001 nos apersonamos a este proceso denunciando este hecho y
solicitando que la solicitud cautelar de JORBELEC sea declarada

improcedente. Esto coadyuvé a que el Juzgado haya declarado
improcedentes las medidas cautelares solicitadas por JORBELEC. Dicha

decision no fue apelada por JORBELEC.

Estrategia disefiada para resolver los conflictos derivados de la
celebracion de los contratos de asesoria estratégica

Como quiera que los contratos de Asesoria Estratégica, Locacion de

Servicios y Pactos Diversos, entre JORBSA y las cuatro empresas regionales
eléctricas fueron celebrados por quien carecia de facuitades de representacion
suficiente (el Gerente) y sobre la base de una actuacion arbitraria de sus
directores (pues sélo se conté con la aprobacion de estos ultimos, y no con la
aprobacion previa de las Juntas Generales de Accionistas, tal como lo exigian los
estatutos por el monto involucrado en estos contratos), se debié iniciar sendos
procesos arbitrales para obtener la declaracion de ineficacia de tales contratos, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 13° de la Ley General de Sociedades
y el articulo 161 del Codigo Civil. Adicionalmente, se debié solicitar en cada caso
la devolucion de lo pagado en virtud de estos contratos.
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Ambas pretensiones, la de ineficacia y la de devolucién de lo pagado,

debieron ser formuladas por cada empresa regional eléctrica en el
correspondiente proceso arbitral (uno por cada empresa). No hubieran podido ser

Qg hI

WWMJmen celebro tales
contratos carecia de legitimidad para demandar tales pretensiones. Por ese
motivo, no se solicité anteriormente que se iniciaran los procesos arbitrales, pues
era necesario que se recuperara previamente la administracion, a nivel de
Directorio, de las citadas empresas y que, por lo menos, se nombrara apoderados
con facultades suficientes para ello.

A pesar de que ambos objetivos fueron finalmente logrados, no se iniciaron
los procesos arbitrales correspondientes porque el Estado (a través de FOPRI Y
FONAFE) inicié negociaciones con JORBELEC para tratar de llegar a un acuerdo
que resolviera convencionalmente sus controversias. Las mstrucaones que nos
impartieron fueron, pues, esperar el resultado de las mismas.

3.3. Estrategia disefiada para resolver los conflictos derivados de los
supuestos incumplimientos imputados al Estado en los
contratos de compraventa de acciones

JORBELEC 1inici6 una serie de arbitrajes solicitando, - entre otras
pretensiones, que se declare que los contratos de compraventa de acciones han
quedado resueltos, asi como el pago de una indemnizacién por dafios y
perjuicios, alegando supuestos incumplimientos por parte del Estado que no se
han producido. Al mismo tiempo, JORBELEC obtuvo una medida cautelar fuera
de proceso que ordena, para el caso especifico de Electro Norte S.A. (pues las
solicitudes cautelares respecto de las otras tres empresas fueron rechazadas), la
suspensién de la exigibilidad de las obligaciones a favor del Estado y la no
ejecucion de las garantias otorgadas en los respectivos contratos de compraventa
hasta que se resuelva este conflicto de manera definitiva.

A continuacion presentaremos tanto la actividad realizada al respecto por
JORBELEC, asi como la estrategia diseiada en este rubro para defender los
intereses del Estado.

3.3.1.Las oposiciones de Fonafe a las solicitudes de arbitraje
presentadas por Jorbelec. Las defensas y medidas que podrian
plantearse con posterioridad

En concreto, los petitorios que JORBELEC ha formulado en cada una de sus -

cuatro solicitudes de arbitraje (una por cada empresa) al Centro de Conciliacién y
Arbitraje nacional e Internacional de la Camara de Comercio de Lima son las
siguientes:
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Como lo mencionamos anteriormente, todo esto pamcxa ser parte de una
estrategia disenada por JORBELEC para tratar de dejar sin efecto un negocio
que, en su momento (nos referimos a la elaboracion de su oferta o propuesta para
adquirir las empresas), no fue calculado por ellos en su real dimension
economica. Esa estrategia habria incluido mecanismos de presiéon (como la
imputacién de supuestos incumplimientos que no se han producido, la
resolucién unilateral de los contratos de compraventa, la demanda de una
indemnizacion, el uso masivo y desproporcionado de los medios de comunicacion,
etc.) con la finalidad de llegar con el Estado a una transaccion dentro de los
parametros marcados por sus intereses: que el Estado renuncie a cobrarles el
saldo del precio pactado por las acciones y, a cambio, JORBELEC le devuelva la
propiedad de las acciones, todo ello con el propésito de poner fin a un negocxo
que fue no fue calculado por ellos en su real dimension econéomica.

Por ese motivo, nuestra estrategia inicial en este punto ha sido tratar de
eliminar o mitigar las pretensiones de JORBELEC mediante sendas oposiciones a las
solicitudes de arbitraje planteadas por ella, no solo por existir justificadas razones
juridicas para ello, sino porque era menester recuperar primero la administracién de
las empresas eléctricas para estar mas fortalecidos en la confrontacion procesal o en
la eventual negociacion que se hubiera podido producir —como en efecto se produjo-
en este campo. En efecto, en nuestras oposiciones a cada uno de los arbitrajes
solicitados por JORBELEC acusamos lo siguiente: o

a. Que la peticion de arbitraje de JORBELEC se sustenta en un convenio
arbitral totalmente distinto al que debe regir su ampliacion de arbitraje.

b. Que el Centro de Arbitraje Nacional de la Camara de Comercio de Lima no
es competente para conocer o gestionar el arbltrajc sohmtado por
JORBELEC en su pctxmon de arbitraje.

e Que no se puede iniciar el arbitraje propuesto por JORBELEC en su
peticion de arbitraje porque se omitié el plazo de trato directo o mediacion,
previsto como mecanismo prevxo al arbitraje en el convenio arbm'al de los
contratos de compraventa de acciones.

d. Que las materias arbitrables contenidas en la petlc:on dc arbmmc de
JORBELEC se sustenta en una relacion juridica material totalmente
diferente a la que sustenta aquellas materias arbitrables contenidas en su

ampliacion de arbitraje.

Estas oposiciones fueron desestimadas por la Corte de Arbitraje del Centro de
Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de Comercio de Lima,
mediante sendas resoluciones que, al presentar vicios de incongruencia Yy
contradiccién, determinaron que solicitaramos su nulidad o, subordinadamente, su
aclaracion a fin de que, en cualquier caso, sea el propio Tribunal Arbitral el que se
pronuncie sobre el fondo de nuestras oposiciones. Hasta la fecha estos pedidos de
nulidad o aclaraciéon no han sido resueltos.
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No obstante, en el supuesto de que los procesos arbitrales continaen o de
que no prosperen nuestras oposiciones, nuestra estrategia principal consistiria
en contestar las respectivas demandas arbitrales senialando que los contratos de
compraventa de acciones no han sido validamente resueltos y, que, por tanto,
JORBELEC debe seguir cumphendo las obligaciones a su cargo (basicamente las
referidas al pago del saldo del precio y a sus intereses). Asimismo, resaltariamos
la actitud contradictoria de JORBELEC que, por un lado, decide resolver
unilateralmente los contratos de compraventa de acciones, es decir, poner fin a
su calidad de accionista y, por otro, decide (con posterioridad a la resolucion)
intervenir como accionista en las Juntas Generales de Accionistas que
recientemente se han llevado-a cabo en cada una de las empresas.

Paralelamente, si JORBELEC decidiera no pagar las cuotas que se
devenguen en virtud de los contratos de compraventa, iniciariamos los procesos o
actos necesarios para solicitar la ejecucion de las garanuas que garantizan el
pago de esas cuotas.

Sin perjuicio de lo expuesto, y como quiera que las partes ingres'aron a un
proceso de negociacion para solucionar sus controversias (ver acapites IV y V del
presente informe), con fecha 28 de setiembre del 2001, FONAFE, FOPRI y
JORBELEC presentaron al Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e
Internacional de la Camara de Comercio de Lima una solicitud de suspension
convencional de cada uno de los procesos arbitrales cuyo inicio ha sido solicitado
por JORBELEC, hasta que cualquiera de ellas solicite el levantaxmento de Ia
suspension.

En ese sentido, presentamos a continuacion una lista con los datos de las
solicitudes de arbitraje presentadas por JORBELEC y el cstado en que se

encuentran.

3.3.3.1. La solicitud de arbitraje de Jorbelec relacionada con Electro Centro S.A.

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE

Expediente : 497-84-2001

Centro - Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 11 de junio de 2001 JORBELEC presenté su solicitud de
arbitraje, la misma que fue ampliada mediante escrito de fecha 18 de junio
de 2001. Ello dio lugar a que el 28 de junio del presente presentaramos un
escrito oponiéndonos a la solicitud de arbitraje. Finalmente, con fecha 6 de
julio de 2001 JORBELEC presento un escrito absolviendo el traslado de
nuestra oposicion. Con ello, proximamente la Corte de Arbitraje estara
resolviendo sobre la solicitud de arbitraje planteada por JORBELEC.
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Que se declare que JORBELEC tiene derecho a:

- Que se le devuelva el precio pagado por la compraventa de acciones
mas intereses.

- Que la vendedora levante todas las garantias que aseguren el pago del
saldo del precio de las acciones y que devuelva las cartas fianza.

- Que la vendedora renuncie a todo reclamo frente a JORBSA y/o
JORBELEC como consecuencia de sus petitorios contractuales y de

administracion.

Que la parte vendedora y garante indemnicen a JORBELEC por el
incumplimiento de sus obligaciones correspondientes a cada uno de los
Contratos de Compraventa de Acciones. En total la indemnizacion
solicitada por JORBELEC por el supuesto incumplimiento de los cuatro
Contratos de Compraventa de Acciones asciende a la suma total de US$
113°251,453.00 (ciento trece millones doscientos cincuenta y un mil
cuatrocientos cincuenta y tres con 00/100 doélares de los Estados Unidos
de América).

Que se le pague a JORBELEC las costas y costos del proceso.

Adicionalmente, JORBELEC ha presentado una ampliacion a cada una de
sus solicitudes de arbitraje, formulando los siguientes petitorics
adicionales.

Que se reconozca el derecho de JORBELEC de continuar con la
administracion de cada una de las empresas reglonalcs eléctricas mientras
ostente la calidad de accionista.

Que se declare que JORBELEC no ha incurrido en ninguna causal que le
impida la designacion de directores.

Que se declare que JORBELEC:

- No ha incumplido el articulo 12.3.3. del contrato de compraventa.

- No ha actuado irregularmente al celebrar con las sociedades los
contratos de asesoria estratégica.

- Que no hay uregularidad alguna en la celebracion de los contratos de
asesoria estratégica; consiguientemente que no ha habido vacancia.

- Que no hay conflicto de intereses entre JORBELEC y las sociedades, ni
los directores.

- Que FONAFE debe abstenerse de cuestionar el derecho de JORBELEC
de administrar la empresa, v en especial de designar tres directores
mientras JORBELEC sea accionista y FONAFE no cumpla con todas las
consecuencias derivadas de la resolucion de los contratos de
compraventa de acciones que ha sido declarada por JORBELEC.
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Mediante Resolucién No. 001/497-84-2001, emitida el 20 de agosto de
2001, la Corte de Arbitraje declaré6 improcedentes las oposiciones
formuladas por FOPRI y FONAFE. Como quiera que esta resolucion
presenta vicios de incongruencia y contradiccion oportunamente solicitamos
su nulidad o, subordinadamente, su aclaracion a fin de que en cualquier caso
sea el propio Tribunal Arbitral el que se pronuncie sobre el fondo de nuestras
oposiciones. Hasta la fecha nuestros pedndos de nuhdad o aclaraciéon no han

sido resueltos.

El 29 de agosto de 2001 se pone en conocimjcnto de las partes la
aceptacion del Dr. Juan Luis Avendaiio Valdez como arbltm propuesto por

JORBELEC.

El 4 de setiembre de 2001 se comunica a las pams 1a" aceptacion del Dr.
Enrique Normand Sparks como arbitro pmpuestos por FOPRI y. FONAFE.

El 26 de setiembre de 2001 se produce la aocptacxon del Dr. Franmsco
Moreyra como tercer arbitro nombrado por los otros dos.

El 28 de setiembre de 2001, FOPRI, FONAFE y JORBELEC sohcxﬁan la
suspension convencional del proceso, hasta que cualqmera de las partes
pida el levantamiento de esta suspension. Z SBEnTE

3.3.3.2. La solicitud de arbitraje de Jorbelec relscioida &m Electro Norte SA.

S e N
LT M DR

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE EREg

Expediente : 499-86-2001 g
Centro : Centro de Conciliaciéon y Arbxtrajc Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 11 de junio de 2001 JORBELEC presenté su solicitud de
arbitraje, la misma que fue ampliada mediante escrito de fecha 18 de junio
de 2001. Ello dio lugar a que el 28 de junio del presente presentaramos un
escrito oponiéndonos a la solicitud de arbitraje. Finalmente, con fecha 6 de
julio de 2001 JORBELEC presenté un escrito absolviendo el traslado de
nuestra oposicion. Con ello, préximamente la Corte de Arbitraje estara
resolviendo sobre la solicitud de arbitraje planteada por JORBELEC.

Mediante Resolucion No. 001/499-86-2001, emmda el 20 de agosto de
2001, la Corte de Arbitraje declaro mpmwdentes las oposiciones
formuladas por FOPRI y FONAFE. Como quiera que esta resolucion
presenta vicios de incongruencia y contradiccion oportunamente solicitamos
su nulidad o, subordinadamente, su aclaracion a fin de que en cualquier caso
sea el propio Tribunal Arbitral el que se pronuncie sobre ¢l fondo de nuestras
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oposiciones. Hasta la fecha nuestros pedidos de nulidad o aclaracién no han
sido resueltos.

El 29 de agosto de 2001 se pone en conocimiento de las partes la
aceptacion del Dr. Juan Luis Avendano Valdez como arbitro propuesto por
JORBELEC.

El 4 de setiembre de 2001 se comunica a las partes la aceptacion del Dr.
Enrique Normand Sparks como arbitro propuestos por FOPRI y FONAFE.

El 26 de setiembre de.2001 se produce la aceptacion del Dr. Francisco
Moreyra como tercer arbitro nombrado por los otros dos.

El 28 de setiembre de 2001, FOPRI, FONAFE y JORBELEC solicitan la
suspension convencional del proceso, hasta que cualquiera de las partes
pida el levantamiento de esta suspension.

3.3.3.3. La solicitud de arbitraje de Jorbelec relacionada con Electro Norte Medio S.A.

Solicitante : JORBELEC

Emplazado : FONAFE

Expediente : 500-87-2001

Centro - Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e

Internacional de la Camara de Comercio de Lima.

Con fecha 11 de junio de 2001 JORBELEC present6é su solicitud de
arbitraje, la misma que fue ampliada mediante escrito de fecha 18 de junio
de 2001. Ello dio lugar a que el 28 de junio del presente presentiaramos un
escrito oponiéndonos a la solicitud de arbitraje. Finalmente, con fecha 6 de
julio de 2001 JORBELEC presentoé un escrito absolviendo el traslado de

nuestra oposicion.

Mediante Resolucion No. 001/500-87-2001, emitida el 20 de agosto de
2001, la Corte de Arbitraje declaré6 improcedentes las oposiciones
formuladas por FOPRI y FONAFE. Como quiera que esta resolucion
presenta vicios de incongruencia y contradiccion oportunamente solicitamos
su nulidad o, subordinadamente, su aclaracion a fin de que en cualquier caso
sea el propio Tribunal Arbitral el que se pronuncie sobre ¢l fondo de nuestras
oposiciones. Hasta la fecha nuestros pedidos de nulidad o aclaraciéon no han
sido resueltos.

El 29 de agosto de 2001 se pone en conocimiento de las partes la
aceptacion del Dr. Juan Luis Avendano Valdez como arbitro propuesto por
JORBELEC.
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El 4 de setiembre de 2001 se comunica a las partes Ia'giie"ptacién del Dr.
Enrique Normand Sparks como arbitro propuestos por FOPRI y FONAFE.

El 26 de setiembre de 2001 se produce la acept;amon del Dr. Francisco
Moreyra como tercer arbitro nombrado por los otros dos. 4% -

El 28 de setiembre de 2001, FOPRI, FONAFE y JORBELEC solicitan la
suspension convencional del proceso, hasta que cua]qmera de las partes
pida el levantamiento dc esta suspension. gt

3.3.3.4. La solicitud de arbitraje de Jorbelec relacionada coq__E!qﬁm Noroeste S.A.

Solicitante : JORBELEC R
Emplazado : FONAFE . ,-'f_.',‘_:; :
Expediente : 498-85-2001 igge

Centro : Centro de Conciliacion y Arbm-ajc Naclonal e

Internacional de la Camara de Comercxo de Lima.
Con fecha 11 de junio de 2001 JORBELEC presento su sohcxtud de
arbitraje, la misma que fue ampliada mediante escrito de fecha 18 de j junio
de 2001. Ello dio lugar a que el 28 de junio del presente presentaramos un
escrito oponiéndonos a la solicitud de arbitraje. Finalmente, con fecha 6 de
julio de 2001 JORBELEC presenté un escrito absolvlendo el traslado de
nuestra oposicién. Con ello, proximamente la Corte de Arbitraje estara
resolviendo sobre la solicitud de arbitraje planteada porJORBELEC

Mediante Resolucion No. 001/498-85-2001, emmda el 20 de agosto de
2001, la Corte de Arbitraje declaro mprocedmm Jas oposiciones
formuladas por FOPRI y FONAFE. Como quiera que esta resolucion
presenta vicios de incongruencia y contradiccion oportnnamente solicitamos
su nulidad o, subordinadamente, su aclaracion a fin de que en cualquier caso
sea el propxo Tribunal Arbitral el que se pronuncie sobre ¢l fondo de nuestras
oposiciones. Hasta la fecha nuestros pedidos de nuhdad o aclaracién no han

sido resueltos.

El 29 de agosto de 2001 se pone en conocxmxento dc las partes la
aceptacion del Dr. Juan Luis Avendano Valdez como arbxtro propuesto por

JORBELEC.

El 4 de setiembre de 2001 se comunica a las partes lé. aécptacién del Dr.
Enrique Normand Sparks como arbitro propuestos por FOPRI y FONAFE.

El 26 de setiembre de 2001 se produce la accptac.:on del Dr. Francisco
Moreyra como tercer arbitro nombrado por los otros dog.}
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El 28 de setiembre de 2001, FOPRI, FONAFE y JORBELEC solicitan la
suspension convencional del proceso, hasta que cualquiera de las partes
pida el levantamiento de esta suspension.

3.3.2. La apelacion de la Gnica medida cautelar obtenida por Jorbelec

El 08 de junio de 2001 JORBELEC solicité una medida cautelar para que
se suspenda la exigibilidad de las obligaciones originadas del contrato de
compraventa de acciones de Electro Norte S.A. y se ordene la no ejecucion de las
garantias (flanzas y prendas‘de acciones) provenientes de dicho contrato. Esta
solicitud dio lugar a la medida cautelar de fecha 22 de junio de 2001 que amparé
los pedidos formulados por Jorbelec para el caso exclusivo de Electro Norte S.A.
(pues en el caso de las otras empresas las solicitudes w.utclares habian sido

desestimadas por otros Juzgados).

Ante ello, el 27 de junio de 2001 interpusimos el correspondiente recurso
de apelacion, el mismo que fue concedido el 02 de julio de 2001, por lo que
esperamos que proximamente sea revocado por la Corte Supenor de Justicia de
Lima. :

3.3.3. El intento de mediacién ante el Centro de Conciliacién de la
Pontificia Universidad Catolica del Peri =

Mediante carta de fecha 23 de mayo de 2000, FONAFE fue invitada por el
Centro de Conciliacion de la Pontificia Universidad Catolica del Peri a una
audiencia de conciliacion (Expediente No. 0144-2001). La solicitud habia sido
planteada por JORBELEC, programandose la audiencia respectiva para el dia
martes 29 de mayo.

Como consecuencia de dicha invitacion, el 28 de mayo de 2001 FONAFE
cursé una carta al Centro de Conciliacion poniendo en su conocimiento que al
tratarse de una institucion publica debia tratar una serie de autorizaciones
previas a efectos de poder participar en una reunion de esa naturaleza por lo que
solicité la postergacion de la primera invitacion a conciliar.

No obstante, el dia viernes 1 de junio FONAFE recibié una comunicaciéon
titulada “segunda invitacion” mediante la cual se cita a una segunda reunion de
conciliaciéon para el dia lunes 4 de junio. A dicha cita tampoco asistioc FONAFE
pues existi6 un defecto en la invitacién que le fue remitida. A pesar de ello, el
Centro de Conciliacion de la Pontificia Universidad Catélica del Pera expidié un
Acta de Conclusion del Procedimiento de Conciliacién (Acta No. 139), dando lugar
a nuestra enérgica protesta por los defectos en la invitacion y por la emisiéon de
dicha Acta a pesar de que resultaba manifiestamente improcedente pues
conforme a lo pactado en los contratos de compraventa de acciones lo gue
procedia no era una conciliacion, sino una mediacion.
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Para enmendar tan craso error, solicitamos al Centro de Conciliacion de la
Pontificia Universidad Catélica que, en cumplimiento de lo pactado en los
contratos de compraventa de acciones, invite a las partes interesadas a una
reuniéon para el dia 11 de julio de 2001 para intentar llegar a una mediacion. A
dicha reunion asistieron tanto los representantes de JORBELEC como los de
FONAFE acordandose reunirse nuevamente el 19 de julio. A esta cita acudieron
nuevamente los representantes de ambas partes acordando reunirse nuevamente
el 25 de julio de 2001. En esta oportunidad se acordé tener una ultima reunion,
la misma que se llevd a cabo el 3 de julio de 2001 sin la presencia de los
representantes de JORBELEC; que en ningun momento accedieron a iniciar una
mediacion porque, en su opinion, el intento de conciliacién (observcsc la
diferencia entre una y otra figura juridica) ya se habia agotado.

Todo esto produjo que el 27 de Juho de 2001 solxcxtaramos'al Centro de

Conciliacién de la Pontificia Universidad Catolica del Perii que declare la nulidad
del Acta de Conciliacion N° 139 por los motivos que sumntamentc decamos a
continuacioén: s 5

a. Al haber solicitado la suspension de la primera mmtacxon a- conciliar,
resultaba impropio convocar a una segunda sesion o reunién conciliatoria;

b. La denominada “segunda invitacion a conciliar” constituye una infraccion
a las normas del procedimiento establecido, en la medida en que se negaba
a FONAFE un plazo razonable entre la fecha de neccpcxon de la invitacion y
la fecha programada para su realizacion.

C. El Acta de Conciliacion, ademas de haber sido exmt:da dmnomendo
normas minimas de razonabilidad en un proced1m1cnto de esta naturaleza,
ha violado el articulo 16° de la Ley de Conciliacién asi como el articulo 24°
de su Reglamento pues, de manera irregular y contraria a dichas normas,
la mencionada acta contiene la descripcion de las controversias planteadas
unilateral e injustificadamente por JORBELEC, cuando el texto literal de la
Ley de Conciliacion y de su Reglamento lo prohiben expresamente.

d. Dicha Acta ha venido siendo indebidamente utilizada por JORBELEC ante
los érganos jurisdiccionales y ante la prensa, generando una percepcxon
distorsionada de lo ocurrido en realidad.

Mediante Resolucion del 19 de scticmbre del 2001, & Centro de
Conciliacién de la Pontificia Universidad Catolica del Pera declara infundada la
solicitud de nulidad que formulamos contra el Acta de Conciliacion No. 139.
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IV. LA NEGOCIACION EN MARCHA: EL ACUERDO DE INTENCIONES
PARA CELEBRAR UN CONVENIO QUE RESUELVA LAS

CONTROVERSIAS

A solicitud de JORBELEC, el Estado, a través de FONAFE, empez6 una
negociacion para intentar llegar a un acuerdo que resuelva las controversias
existentes. Es asi que el 17 de agosto de 2001 JORBELEC y FONAFE
suscribieron un “Acuerdo de Intenciones para un Contrato de Transaccion,
Reconocimiento de Obligacion, Dacion en Pago, Resolucion de Contratos y Pactos
Diversos” (en adelante: “Acuerdo de Intenciones”) que contiene los lineamientos
marco del futuro y definitivo contrato que solucionara las controversias entre las
partes, sin gue su suscripcion importara renuncia a derechos, pretensiones,
excepciones u otras defensas que pudieran corresponder a las partes.

Las partes acordaron realizar sus maximos esfuerzos para concluir el
contrato definitivo antes del 29 de agosto de 2001 (este plazo fue finalmente
sobrepasado por la complejidad de las negociaciones). Entretanto, limitarian su
accionar en las controversias y litigios a aquellos actos minimos ¢ ind.ispensablcs
para no perjudicar sus posiciones juridicas alcanzadas a la fecha de suscripcion

del acuerdo de intenciones.

Si bien esta vez la posicion de JORBELEC dista mucho de la posicion poco
razonable que esgrimié antes de que se iniciaran las medidas judiciales y
arbitrales (probablemente por las acciones y resultados que en esos campos se
realizaron y se obtuvieron), oportunamente aconsejamos a FOPRI y a FONAFE
que se procediera con el mayor cuidado posible para defender los intereses del
Estado, asi como el servicio publico de electricidad, sobre todo cuidando de no
permitir que el periodo de negociacién iniciado no sea mas que un intento mas de
JORBELEC para impedir que FONAFE recupere, en forma real y concreta, la
administracion de las cuatro empresas regionales eléctricas. En ese sentido,
recomendamos en su momento que mientras durase esta negociacion, se
permita y/o se instruya a los apoderados designados por el Directorio a que
hagan uso de sus facultades para que FONAFE pueda supavxsar la Gerencia de

las empresas.

En cuanto a la naturaleza juridica del Acuerdo de Intenciones antes
mencionado, debemos sehalar que éste recoge un conjunto de declaraciones pre-
contractuales, es decir de declaraciones que son partes de las tratativas que
buscan ir formando -sin que lo sean- el consentimiento como elemento
indispensable para la celebracién del futuro contrato. Por tanto, ni siquiera se
trata de un contrato preparatorio.

En efecto, nuestro Cédigo Civil admite como contratos preparatorios el
compromiso de contratar por el cual las partes se obligan a celebrar en el futuro
un contrato definitivo {articulo 1414 del Codigo Civil) y el contrato de opcién por
el cual una de las partes queda vinculada a su declaracion de celebrar en el
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futuro un contrato definitivo y la otra tiene el derecho exclusivo de celebrarlo o no
(articulo 1419 del Codigo Civil). En ambos casos sin embargo, surgen
obligaciones. En las tratativas en cambio, las partes no desean ain el contrato y
en consecuencia no desean todavia crear, regular, modificar o extinguir
obligaciones!, pues se encuentran aun en la etapa de negociacion y no estan de
acuerdo en todos y cada uno de los términos del contrato. El propio Cédigo Civil
reconoce esta situacion en su articulo 1359, al sefnalar que no hay contrato
mientras las partes no estén conformes sobre todas sus estipulaciones, aunque la
discrepancia sea secundaria. Sin perjuicio de ello, si bien en la fase de tratativas
no surgen obligaciones si se aplican los deberes que impone la buena fe a tenor
de lo seﬁalado en el articulo 1362 del mismo Codigo?.

Ahora bien, en el Acuerdo de Intenciones se sefiala, en la clausula que
regula su objeto, que mientras se negocie y completa el contrato definitivo, las
partes consideran conveniente senalar los lineamientos que constituyen el marco
del futuro contrato®. Asimismo, en la clausula 6.5 se estipula que los
funcionarios de FONAFE que suscriben el Acuerdo de Intenciones declaran que,
en su oportunidad, gestionaran sin responsabilidad de su parte, las
autorizaciones legales o gubernativas necesarias que aprueben la transaccion y
los demas acuerdos complementarios definitivos. No cabe duda pues, que el
Acuerdo de Intenciones recoge un conjunto de lineamientos y no de obligaciones
en la etapa de negociacion que han venido sosteniendo FONAFE y JORBELEC.
Estos lineamientos son una suerte de guia que no crean obligaciones para las
partes, aunque impongan deberes de conducta, los mismos que igual hubieran
surgido en ausencia del Acuerdo de Intenciones ya que, como toda negociacion,
ésta debe regirse por las reglas de la buena fe.

Por lo expuesto, el Acuerdo de Intenciones en modo alguno afecto el
ordenamiento legal vigente ni genero obligaciones para las partes, sin perjuicio de
los deberes que impone la buena fe. Menos aun genero responsabilidades para
los representantes de las partes que lo suscribieron de buena fe.

3 Conforme al articulo 1402 del Codigo Civil el contrato tiene por objeto crear,
regular, modificar o extinguir obligaciones.

2 Articulo 1362 del Cédigo Civil.- “Los contratos deben negociarse, celebrarse Yy
ejecutarse segun las reglas de la buena fe y comun intencién de las partes”.

9 El numeral 3.1 del Acuerdo de Intenciones senala textualmente lo siguiente: “Por
el presente documento, las partes manifiestan que siendo su woluntad solucionar de
manera definitiva sus controversias, desean transigirias en un documento que recgja todos
los aspectos necesarios. Sin embargo, mientras se negocia y completa dicho documento,
conuvienen en senalar los linearmientos que constituyen el marco del convenio y definitivo
contrato, sin que esto importe, por el momento, renuncia de derechos, pretensiones,
excepciones u otras defensas que pudieran corresponder a las partes”.
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V. EL PROYECTO DE “CONTRATO DE RECONOCIMIENTO DE
OBLIGACION, DACION EN PAGO, EXTINCION DE DERECHOS Y
OBLIGACIONES Y PACTOS DIVERSOS”

Tras un largo proceso de negociacion, FOPRI y FONAFE, contando siempre
con nuestra asesoria juridica, logré recientemente concluir con JORBELEC el
Proyecto del “Contrato de Reconocimiento de Obligacion, Dacion en Pago,
Transaccion, Extincion de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos” (en
adelante denominado: “el Contrato”) que sera celebrado por FOPRI, FONAFE,
JORBSA, JORBELEC y las empresas regionales eléctricas para solucionar las
controversias antes senaladas.

Con excepcion de lo previsto en la Clausula Sexta (referida a la entrega y a
la gestion de las empresas regionales e¢léctricas) y en el numeral 8.2 de la
Clausula Octava del Contrato (relacionada con la extincion de los derechos y
obligaciones de los Contratos de Compraventa de Acciones), la vigencia y efectos
de sus demas estipulaciones se encuentra condicionada a los siguientes eventos:

a. La expedicion, publicacion y entrada en vigencia del Decreto Supremo con
el que se autorice la celebracion del Contrato, asi como de los pactos
contenidos en el mismo.

b. La realizacién de las Juntas de Accionistas de las empresas regionales
eléctricas, aprobando, con el voto favorable de JORBELEC, el contenido del
Contrato y facultando a un Gnico apoderado para que lo suscriba luego de
la entrada en vigencia del Decreto Supremo menc:onado en el numeral
anterior.

Conforme a ello, dicho Contrato entrara en vigencia inmediatamente
después de que las empresas regionales eléctricas lo hayan suscrito a
través del apoderado unico al que se refiere el parrafo anterior.

Cabe precisar que, con la celebracion y la entrada en vigencia de este
Contrato no sélo se solucionara las controversias existentes entre las partes, sino
que, ademas, se evitara que se pueda perturbar el proceso de promocion de la
inversion privada que eventualmente inicie el Estado para vender las acciones
que actualmente mantiene -a través de FONAFE- en las empresas regionales
eléctricas. Dicha perturbacién podria producirse por la discusion existente en los
procesos arbitrales y judiciales (con sus correspondientes medidas cautelares)
para tratar de recuperar o mantener (segin sea el caso) la gestion y
administracién de las empresas regionales eléctricas. Si a ello se le agrega el
lapso de tiempo que demanda la tramitacién de estos procesos, una solucién
concertada que proteja adecuadamente los intereses del Estado se presenta como
una opcién saludable y adecuada. Sin perjuicio de ello, en virtud de dicho
Contrato, JORBELEC renunciaria a su pretension indemnizatoria, asi como a su
posicion de dar por resueltos los Contratos de Compraventa de Acciones.
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Por otro lado, debemos agregar, que durante toda la etapa de negociacion,
asi como en la revision del contenido del Contrato, el analisis ‘economico,
financiero y juridico siempre ha estado presente. La estructura economica y
financiera del Contrato, asi como su conveniencia y factibilidad dentro de dichos
rubros han sido propuestos y/o analizados por las entidades que celebraran el
Contrato, mientras que el analisis juridico ha sido realizado por los Estudios de
Abogados que patrocinaron a las partes negociadoras o contratantes.

Hechas estas precisiones, a continuaciéon nos refcnremos al objeto del
Contrato, la competencia de I6s entes piiblicos intervinientes en el Contrato, asi
como la competencia del Estado para suscribir contratos que importen una
transaccién, fuera de un proceso judicial o arbitral. - :

S.1. El objeto del Contrato
El objeto del Contrato consiste basicamente en lo s:gmente
5.1.1. El reconocimiento de la obligaciéon y su ea.lcnlo a vnlor presente

En virtud del referido Contrato, JORBELEC reconoce adeudar al Estado el
‘saldo de precio de las acciones adquiridas en virtud de los contratos de
Compraventa de Acciones, cuyo capital asciende a la suma total de USS$
131'016,135.60 (ciento treinta y un millones dieciséis mil ciento treinta y cinco y
60/100 délares de los Estados Unidos de América). De no celebrarse el Contrato
el saldo seria pagado a lo largo de 12 afos de acuerdo a lo wupulado en los
Contratos de Compraventa de Acciones. o % ;
Asimismo, JORBELEC reconoce adeudar los intereses del saldo del precio
de las acciones adquiridas, mencionadas en el parrafo anterior, que no fueron
pagados en su momento por discrepancias en la forma de calculo de los mismos y
que son materia de un proceso arbitral seguido con COFIDE, al cual se refiere el
numeral 8.5 del Contrato (ver numeral 5.1.7 del presente informe). El monto total
de estos intereses reconocidos, al 15 de agosto de 2001, asciende a US$
1’038,125.94 (un millén treinta y ocho mil ciento veinticinco y 94/100 délares de
los Estados Unidos de América). Sin embargo, en el supuesto que el Laudo
Arbitral que se emita en dicho proceso arbitral fuere favorable a la posicién que
en él ha argumentado JORBELEC, entonces estos intereses reconocidos seran
reajustados correspondientemente por FONAFE siguiendo el fallo del Laudo
Arbitral.

La obligacién reconocida sera traida a valor presente (por una entidad

financiera nombrada por las partes) al 15 de agosto de 2001 debiendo oontcncr
los intereses devengados a esa fecha.
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5.1.2. La dacion en pago

Como pago a cuenta de la obligacion reconocida por JORBELEC, ésta
entregaréa en dacion en pago a favor de FONAFE las acciones adquiridas. La
transferencia de propiedad a favor de FONAFE de las acciones adquiridas se
entendera realizada desde el momento de la entrada en vigencia del Contrato y se
*perfeccionara con su inscripcion en el libro de matricula de acciones de cada una
de las empresas regionales cléctricas. Esto permitira el control absoluto de las
empresas a nivel de Junta General de Accionistas y la recuperacion de la
capacidad exclusiva en el nuevo proceso de promocion de la inversion privada
que se vaya a emprender.

Por otro lado, en el Contrato se establece que el valor. provisional de las
acciones sera de US$ 86%656,670.00 (ochenta y seis millones seiscientos
cincuenta seis mil seiscientos setenta y 00/100 Délares de los Estados Unidos de
Ameérica), monto que corresponde al precio base que COPRI aprobé en su sesion del
23 de octubre de 1998 para esas mismas acciones cuando se desarroll6 el concurso publico
que origino su transferencia a JORBSA (luego sustituida por JORBELEC).

Cabe precisar que el valor definitivo de estas acciones sera determinado
conforme al procedimiento establecido en el numeral 5.3 del Contrato, en funcién
del valor que tendrian esas acciones en un nuevo proceso de promocién de la
inversion privada. ;

Si luego de comparar la obligacion reconocida, el valor definitivo de las
acciones resultase un saldo favorable a JORBELEC, dicha cantidad debera serle
reembolsada a través de un Gnico pago que sera realizada por el postor que
resulte de adjudicatario. '

Si luego de comparar la obligacién reconocida, el valor definitivo de las
acciones resultase un saldo favorable al Estado, dicha cantidad debera ser
pagada de la siguiente manera: (i) si dicho monto es menor o igual a seis millones
de dolares sera un pago anico, y, (i) si dicho monto es mayor a los seis millones
de dolares el pago se hara en cuotas. En ambos casos JORBELEC entregara a
FONAFE, como garantia, cartas flanzas bancarias que cubren la totalidad del
saldo no pagado y que permiten sustituir con seguridad las garantias que
actualmente posee el Estado, considerando la nueva realidad.

5.1.3.La entrega y la gestion de las empresas regionales de electricidad

Sobre este punto las partes reconocen que la responsabilidad en la gestion
de las empresas corresponde a JORBSA Y JORBELEC desde el 22 de diciembre
de 1998 hasta el 15 de agosto de 2001 (fecha en la cual FONAFE asumié la
gestion de las empresas), y a partir de dicha fecha la responsabilidad recae en
FONAFE. De esta manera, se permite la realizacion de auditorias legales y
contables para evaluar la situacion de las empresas a dichas fechas.
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Asimismo, FONAFE se compromete a convocar a una Junta de Accionistas
con la finalidad de designar un nuevo Directorio.

Finalmente, se precisa que JORBSA se constituye en fiadora solidaria de
JORBELEC por las obligaciones asumidas por esta ultima en los contratos de
compraventa de acciones que se encuentran consignadas en su clausula doce,
limitando su responsabilidad como fiadora a cubrir los montos indemnizatorios 6
penalidades que le corresponderia pagar a JORBELEC, segun los contratos de
compraventa de acciones, por el incumplimiento de alguna de las obligaciones

JORBSA mantendra vigente su condicion de fiadora solidaria hasta que se
cumplan o atiendan, a satisfaccion expresa de FONAFE, con todas las
obligaciones o responsabilidades que se determinen en el Informe de los
Auditores al que se refiere el numeral 6.4 del Contrato.

5.1.4. El proceso de promocion de la inversion privada

En el Contrato se establece que el Estado se compromete a realizar sus
mejores esfuerzos por “privatizar” en conjunto la totalidad de las acciones de las
empresas regionales, con excepcion de las acciones de clase “C” que podran ser
privatizadas o no. Asimismo, JORBELEC se compromete a prestar su
colaboracién en el proceso de promocion de la inversion privada que se inicie con
ese proposito.

5.1.5. La extincion de derechos y obligaciones

Las partes declaran que los contratos de opcion y de fideicomiso se
encuentran ya extinguidos al haber sido plenamente ejecutados o al haberse

vencido los plazos previstos en ellos para su extincion, lo cual en efecto ha

ocurrido.

En cuanto a los contratos de asesoria estratégica, las partes declaran que
quedan extinguidos y sin efectos desde el 16 de agosto de 2001.

Asimismo, las partes declaran que todos los derechos y obligaciones
dernivados de los contratos de compraventa de acciones, a excepcion de la
obligacién reconocida, quedan extinguidos desde el 16 de agosto de 2001.
Naturalmente, quedan a salvo las responsabilidades a las que haya lugar.

S. 1.6. La transaccion
Las partes convienen en ponerle fin a todos los procesos judiciales,
arbitrales, procedimientos administrativos o de mediaciéon que se hubieran

iniciado por cualesquiera de ellas acerca de las controversias descritas en el
presente informe.
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Esta transaccion es de vital importancia en el presente contrato pues
permite superar los problemas pendientes y allana el camino hacia la inmediata
“privatizacion” de las empresas sin el inconveniente que siempre supone el
conflicto entre socios. -

'5.1.7.El arbitrqe pendiente sobre intereses

Habiéndose producido una controversia respecto del modo correcto de
calcular los intereses segin las estipulaciones fijjadas en los contratos de
compraventa de acciones por el saldo del precio de las acciones adquiridas (en
tanto JORBELEC sostiene que el calculo debe realizarse con capitalizacion
semestral, mientras que COFIDE considera que para el calculo debe realizarse
una capitalizacion diaria), JORBSA y/o JORBELEC iniciaron un procedimiento
arbitral contra Los Vendedores y COFIDE ante el Centro de Conciliacion y

- Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de Comercio de Lima, que viene
tramitandose bajo el Expediente N° 326-90-2000, Secretario José Antonio Trelles
Castillo. En este procedimiento Los Vendedores han reconvenido, y a la fecha se
encuentra en la etapa probatoria. En tal sentido, las partes acuerdan respetar el
laudo arbitral que se emita.

v W e e v v v Vv v Vv v W

5.2. La competencia de los entes publicos intervinientes en el
Contrato. La aprobacion de Copri

En el Contrato intervienen, en representacion del Estado, las siguientes
entidades: i) El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE); ii) y la Direccion Ejecutiva FOPRI. Ademas, el texto del
Contrato debera ser aprobado por la Comision de Promocién de la Inversion
Privada (en adelante: “COPRI®). Consideramos que la presencia de FONAFE y
FOPRI en calidad de parte, asi como el papel que debe desempenar COPRI
encuentran sustento en las competencias que especificamente tienen asignadas

- - ‘- - - ‘- - ‘- .‘l

’ . las mismas, de acuerdo a lo que se detalla a continuacion:
) 5.2.1. La competencia de Fonafe
) La competencia de FONAFE para intervenir, en calidad de parte, en el

Contrato encuentra fundamento en lo siguiente:

) a. De acuerdo con lo establecido en el articulo 1°, numeral 1.1 de la Ley N°

27170, FONAFE es la entidad encargada de normar y dirigir la actividad

empresarial del Estado. En virtud de ello, de conformidad con lo

establecido en el articulo 3°, numeral 3.1, literal c) de la Ley N° 27170,

) corresponde a FONAFE ejercer la titularidad de las acciones
representativas del capital social de todas las empresas en las que

J participa el Estado y administrar  los recursos derivados de dicha
titularidad.
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b. 'Como parte del objeto del Contrato a ser suscrito, JORBELEC transferira

al Estado (concretamente a FONAFE) las acciones de su propiedad en las

- empresas regionales eléctricas. Si bien es cierto que la transferencia de la

titularidad de las acciones a favor del Estado tiene como correlato la
posterior inclusion de las mismas en un proceso de aplicacion de los
mecanismos de promocion de la inversion privada, a que se refiere el
articulo 2° del Decreto Legislativo N° 674, la misma supone, como primer
paso, la reversion de los efectos del proceso de privatizacién anterior. En
tal sentido, y como efecto inmediato de la transferencia efectuada en virtud
del Contrato, se tiene que las acciones se reinsertarian necesariamente en
el ambito de la actividad empresarial del Estado, no obstante lo cual se
entiende que ello solo configura una situacion transitoria en tanto se
dispone la apertura del nuevo proceso de privatizacion.

- FONAFE es definida en el articulo 1°, numeral 1.1 de la Ley N° 27170

{modificado por Ley N° 27247) como una empresa de derecho publico
adscrita al Sector Economia y Finanzas, en virtud de lo cual es posible
considerar que la misma constituye un ente descentralizado con
competencia suficiente en materia de gestion para celebrar contratos
mediante los cuales se reconozcan obligaciones, se efectien daciones en
pago por concepto de las mismas, y se suscriban transacciones que tengan
como consecuencia la extincién de derechos y obligaciones, asi como la
renuncia a determinadas pretensiones o la busqueda de su tutela en la via
Jjudicial o arbitral.

S.2.1.La competencia de Fopri

En nuestra opinién, la intervencion de FOPRI en’calidad de parte en el

Contrato a ser celebrado se fundamenta en lo siguiente:

a.

De conformidad con lo establecido en el articulo 3° de la Ley N° 26438,
FOPRI es un organismo descentralizado dependiente de la COPRI, con
personeria juridica propia, y que cuenta con autonomia funcional,
economica, financiera y administrativa. En tal sentido, resulta factible que
FOPRI se constituya, a través de su representante, como parte en la
suscripcion de contratos que impliquen la transaccion sobre derechos y
obligaciones, siempre que se encuentren comprendidos dentro de la esfera

de sus competencias.

Los articulos 3° y 8°, primer parrafo, del Estatuto de FOPRI aprobado por
Decreto Supremo N° 060-97-PCM establecen que la Direccion Ejecutiva—
FOPRI sera el organo encargado de la administracion del Fondo, de
conformidad con los lineamientos que a tal efecto senale COPRI. En tal
sentido, el articulo 8°, literal f) del Estatuto contempla, como una de las
funciones de la Direccion Ejecutiva- FOPRIL: “Participar en los contratos
derivados del proceso de Promocién de la Inversion Privada como la entidad
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responsable de velar por los intereses del Estado, respecto de las materias
correspondientes a la privatizacion y post privatizacion”.

En ese sentido, el Contrato a ser celebrado con JORBELEC y otros, puede
ser considerado:

i) Un contrato derivado del proceso de privatizacion, toda vez que su
objeto principal implica el reconocimiento y transaccién sobre
determinadas obligaciones derivadas de sendos contratos de
compraventa de acciones celebrados en un proceso de promocion de
la inversiéon privada en las empresas regionales eléctricas, las
mismas que se encontraban comprendidas en el ambito de la
actividad empresarial del Estado.

ii) Un contrato que involucra materias correspondientes a la etapa
definida como post privatizacion, toda vez que la transaccion de
referencia versa sobre determinadas obligaciones derivadas de la
ejecucion de los contratos de compraventa de acciones de las
empresas regionales eléctricas, suscritos como resultado del proceso
de promocion de la inversion privada en las mismas.

C. De acuerdo a lo expuesto con anterioridad, el Contrato a ser celebrado
involucra intereses del Estado, toda vez que el mismo se encuentra en
directa relacion con las siguientes materias: i) Saldos adeudados al Estado
por el precio de acciones adquiridas en un proceso de privatizacion,
pertenecientes a entidades anteriormente comprendidas en el ambito de la
actividad empresarial del Estado; ii) Gestion de las empresas regionales
eléctricas, la misma que sera asumida nuevamente por el Estado (a través
de FONAFE) en tanto se disponga la apertura de un nuevo proceso de
privatizacion para efectos de su transferencia en venta a favor de
particulares.

"~ Por lo tanto, consideramos que corresponde a FOPRI, a través de su
Direccion Ejecutiva, cautelar los intereses del Estado involucrados en el
Contrato a ser celebrado mediante la intervenciéon como parte en el mismo
en forma conjunta con FONAFE.

5.2.3. La competencia de la Copri

Consideramos que la aprobacion del texto del contrato de transaccién por
parte de la COPRI encuentra sustento en lo siguiente:

a. El porcentaje de acciones de las empresas regionales eléctricas objeto del
Contrato, fue transferido en el marco del proceso de privatizacion llevado a
cabo por COPRI, mediante la aplicacion de uno de los mecanismos de
promocion de la inversién privada previstos en el articulo 2° del Decreto
Legislativo N° 674, Ley de Promociéon de la Inversion Privada en las
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Empresas del Estado, especificamente el contenido en el literal a). Para ello
.las Empresas Regionales fueron incluidas en el proceso de promocién de la
inversion privada, mediante Acuerdo de COPRI sujeto a ratificacién por
.'Resolucion Suprema, de acuerdo a lo establecido en el articulo 4°, numeral
. 1 del Decreto Legislativo N° 674. ‘

* La inclusion de las Empresas Regionales en el proceso de promocién de la
inversion privada implicé que las actividades desempenadas por éstas
quedasen adscritas a un régimen especial, en virtud del cual se sitGan en
una dinamica de aplicacion progresiva de uno o varios mecanismos de

_ privatizacion por parte del Comité Especial de Privatizacion (CEPRI)

- correspondiente designado por COPRI. La adscripcion a este régimen
especial implicaba la suspension de la aplicacion de las disposiciones
previstas para las entidades que conforman la actividad empresarial del
‘Estadot. :

Como consecuencia de lo expuesto, se tiene que la transferencia de un
porcentaje de las acciones de las Empresas Regionales al sector privado,
mediante la suscripcion de los contratos de compraventa de acciones, de
fecha 22 de diciembre de 1998, se produjo en el marco de un régimen
distinto al correspondiente a la actividad empresarial del Estado, y bajo la

LY SRy L N
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exclusiva competencia de COPRI, aunque, como bien cabe acotar, dicha ‘
entidad no es parte en dichos contratos.
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c. Por otro lado, la transferencia de las acciones de las empresas regionales
eléctricas a favor de FONAFE {uno de los principales objetivos del Contrato)
“comporta a su vez la reversion de los efectos del proceso de promocion de
la inversién privada llevado a cabo por COPRI. No obstante, cabe sefalar
que ello se encuentra previsto con caracter transitorio, toda vez que no se
ha enervado la necesidad de llevar a cabo el proceso de privatizaciéon en las
empresas regionales eléctricas en tanto se constituye como via para
acceder a una gestion mas eficiente de las actividades economicas

* desempeniadas por las mismas.

En tal sentido, y de acuerdo al criterio de competencia en la actuaciéon
administrativa, consideramos que el texto del Contrato a ser celebrado con

4 Al respecto, conviene tener presente lo establecido en el segundo parrafo de la
Primera Disposicién Complementaria, Transitoria y Final del Decreto Legislativo N° 674,
Ley de Promocion de la Inversién Privada en las Empresas del Estado, en virtud del cual,
una vez expedida la resolucién suprema que apruebe la inclusién de determinadas
empresas del Estado en la aplicacién de las modalidades previstas para la promocion de
la inversion privada, dichas empresas quedaran sujetas al régimen de la actividad privada
hasta la conclusién del proceso, sin mas limitaciones que las que rigen para las empresas
del sector privado, salvo que COPRI decida la aplicacién de uno o varios de los siguientes
dispositivos: normas de austeridad y de contratacion de obras y adquisiciones contenidas
en las Leyes de Presupuesto, disposiciones sobre endeudamiento pablico.
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- JORBELEC (memnismo a través del cual se plasma la reversion de los
efectos del proceso de promocion de la inversion privada), debe ser
aprobado mediante acuerdo de COPRI.

d. En tanto organismo encargado de disenar y concluir en forma exclusiva el
- proceso de promocion de la inversién privada en el ambito de la actividad
empresarial del Estado {articulo 4° del Decreto Legislativo N° 674), COPRI
es una entidad que cuenta con la competencia suficiente para aprobar o
celebrar contratos mediante los cuales, entre otros puntos, se suscriban
transacciones que tengan como consecuencia la extincion de derechos y
obligaciones, asi como su renuncia a la tutela judicial o arbitral de
pretensiones sobre las mismas; maxime tomando en consideracién que
dichas acciones se encuentran relacionadas con empresas que han sido
- sometidas a la aplicacion de los mecanismos de promocién de la inversion
privada contemplados en el articulo 2° del Decreto Supremo N° 674.

5.3. La competencn del Estado para suscribir contratos que importen

nnau'annccim,fnmdennprocesojudmloatmeRequisitos
. que se deben cumplir

- La transaccion suele ser concebida como un mecanismo de solucién de
controversias usualmente empleado por el Derecho Administrativo para efectos
de arribar a la solucion de situaciones litigiosas de cuantia importante,
complejidad juridica y resultado incierto, y en las que con frecuencia la
Administracion Pablica tiene interés en llegar a un acuerdo, bien por la
relevancia social de su oponente en sede judicial o arbitral (por ejemplo un gran
inversor o una empresa con fuerte implantaciéon en la zona) o bien porque ello
satisface con mayor eficacia sus intereses (por ejemplo, la adquisicion de bienes).
Lo que las partes logran en éstos casos mediante la transaccion es evitar las
consecuencias negativas de un largo proceso (sensacion publica de
enfrentamiento, efecto disuasorio de futuras inversiones) y reducir la aleatoriedad
de su resultado (asegurando, por ejemplo, que la Administraciéon obtenga al
menos el bien en cuya titularidad esta interesada)s.

En nuestra opinion, existe un cierto grado de similitud sustancial entre la
transaccion judicial y aquella que es realizada fuera de la sede de un proceso
Jjudicial o arbitral. Dicha posicion puede encontrar sustento en virtud de diversas
disposiciones contenidas en el Codigo Procesal Civil, de acuerdo a lo que se
expone a continuacion:

a. No existe una distincion relevante entre transaccion judicial y extrajudicial
(también llamada extraprocesal), haciéndose mencion a las mismas
anicamente como dos medios validos de conclusion especial del proceso.

S HUERGO LORA, Alberto. La Resolucion Extrajudicial de Conflictos en el Derecho
Administrative. Zaragoza: Publicaciones del Real Colegio de Espana, 2000, p. 73.
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\ b. De acuerdo a lo establecido en el primer parrafo del articulo 335° del CPC,

la transaccion es realizada unicamente entre las partes o quienes en su
‘nombre tengan facultad expresa para hacerlo, con independencia que la
misma sea efectuada en sede judicial o extrajudicial.

c. ' El articulo 336° establece como unico requisito para la transaccion del
) Estado (Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, el Ministerio Pablico y los
organismos constitucionales autonomos, Gobiernos Regionales y Locales),

vy la previa aprobacion expresa de la autoridad o funcionario competente. Si
bien es cierto que la disposicion citada -a pesar de no establecer distincion
alguna relacionada con la via ante la cual se realiza- pareceria encontrarse
.. mas bien referida a la transaccién efectuada al interior del proceso civil,
consideramos que es posible entender en forma analogica la inexigibilidad

de mayores requisitos en el caso de la transaccién realizada fuera del

. proceso, maxime tomando en cuenta que ésta Gltima también puede ser

-

) opuesta por el Estado.
) d. Por otra lado, el Decreto Ley N° 17537, de Defensa Judicial del Estado,
i .establece en su articulo 15° lo siguiente: “Los Procuradores Generales de
' la Repubiica serdn los tnicos que presentaran confesioén en juicio y podran
. convenir en la demanda, desistirse de ella o transigir los juicios, sin otro
' tramite que la Resoluciéon Suprema autoritativa®. En nuestra opinién, la
3 : expresion “transigir los juicios” a que hace referencia la norma citada
o . puede ser interpretada como la facultad otorgada a los procuradores
. puablicos para adoptar u oponer el mecanismo de transaccion como
i mecanismo de conclusion especial de las controversias suscitadas en la via

judicial, ya sea que la misma: a) Se haya producido al interior del proceso
en tramite; b) Se haya concretado entre las partes fuera del proceso.

n

. e. De conformidad con lo expuesto en los puntos anteriores, consideramos

» que el Estado cuenta con una facultad general implicita para suscribir
contratos, pactos o acuerdos que impliquen una transaccién en sede

5 judicial o llevada a cabo fuera de la misma pero susceptible de ser opuesta

en un proceso con la finalidad de dar término a una controversia. Tal como
ha sido indicado, dicha facultad no implica eximir al Estado del
cumplimiento de formalidades minimas, las mismas que, en nuestra
opinion y en lo especificamente referido a las transacciones producidas
fuera de la sede judicial, serian las siguientes: a) Autorizacion del proyecto
de documento en el que consta la transaccion; b) Autorizacion al
procurador publico para oponer dicha transaccién en el proceso judicial
respectivo.

‘"’ »’ ‘- -

f. En lo que respecta a los procedimientos arbitrales, conviene tener presente
que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 41°, segundo parrafo de la
Ley N° 26572, Ley General de Arbitraje, los arbitros se encuentran en la
obligacion de dictar una orden de conclusion del procedimiento si las
partes concilian o transigen sus pretensiones antes de la expedicion del

- n
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laudo. Toda vez que la norma citada no contiene otras disposiciones
‘relacionadas con la procedencia de la transaccion en el caso de
~ controversias conocidas en sede arbitral, consideramos que el Estado no se
encontraria en tal supuesto sujeto a mayores restricciones que las
previstas en el proceso judicial para efectos de oponer la transacaon
’ efectuada fuera del procedimiento arbitral. .

g. .Salvo la existencia de norma espccxal quc expresamente prevea lo contrario
. 0 lo regule en forma expresa, somos de la opinion que es posible considerar
de aplicacion 'en materia de transaccion judicial o extrajudicial, las
disposiciones previstas en los articulos 1302° a 1312° del Cédigo Civil, en
virtud de lo cual se advertirian las siguientes caracteristicas minimas
: , . exigibles: a) Debe ser formalizada por escrito, bajo sancién de nulidad; bj
‘ Solo podra tener como objeto materia referida a los derechos patrimoniales
3o Ll de las partes; c) Debe contener la renuncia de las partes a cualquier
accion que tenga una contra otra sobre el objeto de la transaccion;
supuestos ellos que se han cumplido en la elaboracion del Contrato que
sera suscrito por FOPRI, FONAFE JORBSA, JORBELEC y las _empresas
regionales eléctricas.

Sin otro particular, y estando a su disposicién para cualquier ampliacién o
consulta adicional, quedamos de ustedes.
Atentamente,

Javier de Be e Edgardo Mg¢rcado Neumann

Adjunto: Cuadernillo con los anexos
del presente informe
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Asunto X Informacién sobre multas a concesionarias eléctricas

Referencia : Oﬁcio N° 559-2002-JDC/CI-CR

De nuestra mayor consideracion:

Es grato dirigirnos a usted a fin de dar respuesta al Oficio de la referencia, mediante el
cual se ha solicitado la informacion sobre los montos totales de las multas impuestas a las

. empresas concesionarias Hidrandina S.A (Electronorte Medio S.A), Electronorte S.A, y
Electronoroeste S.A, que se encuentren pendientes de pago.

Sobre el particular le informamos que todas las multas impuestas a las referidas
empresas concesionarias cuyo detalle se anexa al presente, son las siguientes:

1. La empresa concesionaria Hidrandina S.A, ha sido sancionada con (5) cinco multas de
las cuales (4) de ellas se encuentran a la fecha pendientes de pago.

2. La empresa Electronoroeste S.A ha sido sancionada con (2) dos multas, las cuales se
encuentran pendientes de pago.

Sin otro particular, hacemos propicia la ocasion para saludarlo.

.’-: Atentamente,

Alfredo Dammert Lira
Presidente del Consejo Directivo
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Fracdtin fuar G

Orgcnlsm Supervisor de la Inversiédn en Energia

Bernardo Monteagudo 222 - Magdalera ydelr Mary -Jlimeg17 Telf. 264-0450 Fax: 264-2722



Nes

CONCESIONARIO

RELACION DE MULTAS IMPUESTAS

MOTIVO DE MULTA

CONCESIONARIO

ELECTRONOROESTE

}
MOTIVO DE MULTA
Queja fundada

FECHA DE LA MULTA
27 de marzo de 2001

FECHA DE LA MULTA SOLES ESTADO
HIDRANDINA Instalaciones defectuosas 25 de marzo de 1999 984,145.00|Pagada
HIDRANDINA No conservar instalaciones 4 de diciembre de 2000 1,109,080.00|En proceso de ejecucion
HIDRANDINA Incumplimiento de diversos disp. legales |27 de diciembre de 2000 1,728,972.00|En apelacion en sede administrativa
HIDRANDINA Queja fundada 27 de marzo de 2001 65,828.00|En apelacion en sede administrativa
HIDRANDINA Queja fundada 22 de febrero de 2002 65,646.00|En apelacion en sede administrativa
Importe Total 3,953,671

65,828.00

ESTADO

En proceso de ejecucion

ELECTRONOROESTE

Elevacion incompleta de expedientes

6 de setiembre de 2001

8,205.75

En proceso de ejecucion

Importe Total

74,034
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Concesionario

RELACION DE MULTAS IMPUESTAS

|\:I|OTIVO DE MULTA

ESTADO

HIDRANDINA Instalaciones defectuosas 984,145.00|Pagada

HIDRANDINA No conservar instalaciones 1,109,080.00|En proceso de ejecucion
HIDRANDINA Incumplimiento de divérsos disp. legales 1,728,972.00|En apelacién en sede administrativa
HIDRANDINA Queja fundada 65,828.00|En apelacién en sede administrativa
HIDRANDINA Queja fundada 65,646.00|En apelacién en sede administrativa

Concesionario

Importe Total

MOTIVO DE MULTA

3,953,671

ESTADO

ELECTRONOROESTE

Queja fundada

65,828.00
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ELECTRONOROESTE

Elevacién incompleta de expedientes

8,205.75

En proceso de ejecucion

Importe Total

74,034
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