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I. ANTECEDENTES:

I.l. Nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada

La privatización de las empresas de distribución eléctrica Electro Norte S.A. Electro Noroeste 
S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A., se basó en el Nuevo Plan de Promoción de 
la Inversión Privada que elaboró el CEPRI de Empresas Regionales de Electricidad (CEPRI 
EE.RR.EE) y que aprobó la COPRI según Acuerdo COPRI N° 087-98 adoptado el 1 de abril de 
1998 y ratificado según R.S. N°217-98-PCM, por el cual se incentivó la participación de 
inversionistas nacionales en los procesos de privatización de dichas empresas.

Este Plan de Promoción abarcaba a las empresas de distribución Electro Noroeste, Electro Norte, 
Electro Norte Medio, Electro Centro, Electro Sur Este, Electro Suroeste, Electro Sur, Electro 
Oriente y Electro Ucayali, así también a las empresas de generación EGASA, EGESUR y 
EGEMSA.

Este nuevo Plan de Promoción a la Inversión Privada establece las siguientes consideraciones: 

Modalidad y Mecanismo de promoción de la inversión:

Para las empresas distribuidoras, exceptuando las empresas de la Selva, la modalidad a emplear 
sería la transferencia de las Acciones de propiedad del Estado, que representen hasta el 60% del 
capital social de cada empresa.

Participación de los empresarios nacionales:

Para lograr la participación en forma significativa, señalaba que era necesario considerar 
alternativas que permitieran motivar el interés del inversionista nacional en este tipo de empresas 
y facilitar su participación, el CEPRI EE.RR.EE podía establecer los porcentajes de transferencia 
de las Acciones de propiedad del Estado, dentro del límite de venta aprobado en este Plan de 
Promoción, que facilitaran la participación de los empresarios nacionales.
El CEPRI EE.RR.EE consideró utilizar mecanismos de venta a plazos en los casos en que el 
consorcio tenga una participación de por lo menos 50% de inversionistas nacionales.

El interés porque participaran los inversionistas nacionales se manifestó en las Bases y 
Circulares. En ellas se dice que pueden participar:
(1) Las personas naturales de nacionalidad peruana o con domicilio legal en el país constituido 
por la residencia habitual de por lo menos los últimos cinco años
(2) Las sociedades constituidas e inscritas en el país, por lo menos con uno y medio años de 
antigüedad y siempre que los accionistas que ejercieran la mayoría y el control de la sociedad 
cumplieran con lo siguiente:

(a) en caso de ser personas naturales, con lo dispuesto en el numeral (1); y,
(b) tratándose de sociedades en las que los accionistas sean personas naturales, con lo 

dispuesto en el numeral (1); y si sus accionistas son personas jurídicas con lo dispuesto en 
el presente numeral; y.
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(3) Consorcios, éstos deberían estar conformados mayoritariamente por personas naturales y/o 

jurídicas que cumplan los requisitos del numeral 1 y/o 2 anteriores según corresponda; 
asimismo deberán tener en cuenta que la participación comprometida debería recaer 
íntegramente en el o los integrantes del Consorcio que tengan la mayoría y control de éste. Es 
decir que se exigiría que la participación nacional en los Consorcios no fuera inferior al 60% 
del Consorcio.'

Mecanismo de transferencia:

Transcribimos lo que señalaba el nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada con respecto 
al control de Las Empresas: “Con el pago de las Acciones en subasta se transferirá el control 
societario al inversionista privado. En caso que se venda inicialmente un porcentaje accionario 
que no otorgue el control de la sociedad por sí solo, se establecerá el procedimiento 
administrativo para que el adjudicatario pueda nombrar el número de Directores suficiente que 
le permita el control de la gestión de la empresa, así como las condiciones estatutarias que 
garanticen dicho control, además se le podrá dar la opción de adquirir el saldo de las Acciones 
hasta llegar al 60% en un plazo máximo de tres años.
El Estado, a su vez, se compromete a ofertar el saldo de Acciones hasta llegar al 60%, a fin  de 
que el Adjudicatario pueda obtener el control de la sociedad en forma permanente y  directa.
Con este propósito y  a fin que la administración se realice en forma óptima se contempla la 
suscripción de un Contrato de Fideicomiso, el mismo que podrá ser adjudicado a un banco 
privado o a COFIDE...

Estos nuevos términos se transmitieron a los postores en las Bases del Concurso, las que fueron 
puestas en venta hasta el 12 de agosto de 1998,
Tanto las Bases del Concurso como el nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada fueron 
aprobadas en la misma reunión N° 38 del CEPRI EE.RR.EE de fecha 9 de marzo de 1998.

En su Infonne Final el CEPRI EE.RR.EE, señaló que “teniendo en cuenta que las empresas 
regionales de distribución comprendidas en este proceso son de tamaño relativamente 
pequeño, se consideró que la exigencia de un operador calificado no sería necesaria, por ser
un factor limitativo para los inversionistas nacionales que al tratar de buscar alianzas con 
operadores extranjeros, puede obligarlos a la aceptación de términos de asociación que 
hubiesen restado atractivo a su participación ”. ^

1.2. Proceso de Adjudicación

El mecanismo para la transferencia de Acciones era el de Subasta Pública en sobre cerrado. La 
forma de pago podía ser al contado o a plazos. En el caso del pago a plazos, los postores tenían 
que cumplir con los requisitos exigidos en el Plan de Promoción Empresarial: cuota inicial como 
mínimo el 10% de la Oferta Económica que se abonará al contado en la fecha de cierre, el saldo 
será pagado en un plazo de 12 años, 24 cuotas semestrales con una tasa de interés de LIBOR + 
2%, incluido un período de hasta tres años de gracia dentro de los cuales se pagará únicamente 
intereses devengados semestralmente.

' Numeral 1.7 de las Bases y Circular N° 4 dirigida a los Postores el 13 de agosto de 1998 
 ̂Nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada, pag. 4 y 5 
 ̂ Informe Final del CEPRI EE.RR.EE
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El CEPRI EE.RR.e e  basó su análisis en el Infonne de Valorización de la Empresa como 
Negocio en Marcha realizada por los Asesores Financieros Interinvest S.A., contrastada con los 
VNR (Valores Nuevos de Reemplazo) establecidos por la Comisión de Tarifas Eléctricas.
La CORRI aprobó los siguientes precios Base para cada una de las Empresas regionales de 
electricidad;

Electro Noroeste S.A. 
Electro Norte S.A.
Electro Norte Medio S.A. 
Electro Centro S.A.

US $ 12,956,460.00 
US $ 11,345,810.00 
US $ 36,079,200.00 
US $ 26,275,200

El Acto de Subasta pública se llevó a cabo el 25 de noviembre de 1998 y las Ofertas Económicas 
presentadas fueron las siguientes:

ELECTRO NOROESTE S.A.
• Consorcio Graña y Montero S.A.- 

Wiese Inversiones Financieras S.A.-
Sociedad Andina de Inversiones en Electricidad S.A.

• José Rodríguez Banda S.A.
US $ 13,051,069.00 
US$ 22,885,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a José Rodríguez Banda S.A. al haber presentado la oferta económica 
más alta con un monto 76.6% superior del Precio Base.

ELECTRO NORTE S.A.
Consorcio Bendut Energética US $ 20,700,000.00
Consorcio Graña y Montero S.A.-
Wiese Inversiones Financieras S.A.-
Sociedad Andina de Inversiones en Electricidad S.A. US$ 13,101,069.00
José Rodríguez Banda S.A. US $ 22,119,121.00
Consorcio Ruanca US $ 16,077,777.00

Se adjudicó la Buena Pro a José Rodríguez Banda S.A. al haber presentado la oferta económica 
más alta con un monto 95% superior del Precio Base.

ELECTRO NORTE MEDIO S.A.
• José Rodríguez Banda S.A. U S$ 67,879,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a José Rodríguez Banda S.A. al haber presentado la oferta económica 
más alta con un monto 88.1% superior del Precio Base.

ELECTRO CENTRO S.A.
• José Rodríguez Banda S.A. US $ 32,690,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a José Rodríguez Banda S.A. al haber presentado la oferta económica 
más alta con un monto 24.4% superior del Precio Base.

Finalmente, en el marco de lo dispuesto en el D.L. N° 674 y mediante Contratos celebrados el 22 
de diciembre de 1998 por parte del Estado, Electroperú S.A., Oficina de Instituciones y 
Organismos del Estado (OIOE) y los Consejos Transitorios de Administración Regionales

CDI - LUM



Comisión Investigadora de Delitos Económicos y  Financieros 1990-2001
Area de Privatizaciones 11/06/2002

correspondientes a cada una de las empresas, y de la otra parte, la empresa José Rodríguez Banda 
S.A. (JORBSA), se transfirió a JORBSA el 30% de las Acciones de Electro Norte S.A. Electro 
Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. (en adelante “las Empresas 
Regionales”), a un precio total de US $ 145,573,484.

En dichos Contratos se estableció una opción de compra a favor de JORBSA por otro 30% de las 
Acciones, válida por 2 años, al mismo precio que se adquirió el primer paquete de Acciones más 
un ajuste de 3% anual. En este sentido se firmó un Contrato de Fideicomiso el mismo 22 de 
diciembre de 1998, por el cual, el restante paquete de Acciones de la clase “A” quedaba en 
fideicomiso en COFIDE como propiedad del Estado pero sobre el cual existía primera opción de 
compra por JORBSA y obligaba a los Directores a votar en el sentido que señale JORBSA, salvo 
en algunas situaciones asociadas a posibles perjuicios económicos en Las Empresas Regionales 
La forma de pago en ambos paquetes de Acciones era de 10% de cuota inicial, el saldo de precio 
(90%) se paga en un plazo de 12 años incluido un periodo de gracia de 3 años.
De la misma forma, se modificaron los Estatutos Sociales de Las Empresas Regionales 
señalándose que Los Vendedores (El Estado) mientras sean propietarios del remanente de 
Acciones clase “A”, cedían a JORBSA el derecho de elección de tres Directores (es decir no de 
carácter proporcional de acuerdo a la propiedad de las Acciones clase “A”) y dentro de estos 
Directores designar al Presidente del Directorio, quien gozaba de voto dirimente.

Con fecha 22 de diciembre de 1998, JORBSA pagó US $ 14,557,348.40, equivalente al 10% del 
primer paquete de Acciones (30%) de las Empresas Regionales de electricidad en mención, y 
asumió el control y la administración de las mismas.

üüCblj
)

Precio Base 
(US$)

Oferta
Económica

(US$)

Cuota inicial 
(US$)

Plazo Cuotas Gracia

Electro Ñor 
Oeste

12,956,460 22,885,121 2,288,512.10 12
años

semestrales 3 años

Electro Norte 11,345,810 22,119,121 2,211,912.10 12
años

semestrales 3 años

Electro Norte 
Medio

36,079,200 67,879,121 6,787,912.10 12
años

semestrales 3 años

Electro Centro 26,275,200 32,690,121 3,269,012.10 12
años

semestrales3 años

86,656,670 145,573,484 14,557,348.40

II. Proceso de Post Privatización

Estas Empresas Regionales no fueron privatizadas con compromisos de inversión como sí 
sucedió en otros casos. El único compromiso operativo (y no prohibitivo en la gestión) que 
asumió JORBSA a través de los Contratos de Compraventa de Acciones era el de reducir los 
excesos de pérdidas de energía eléctrica con respecto a las pérdidas reconocidas por la Comisión 
de Tarifas Eléctricas; debía reducir las pérdidas anuales de energía eléctrica por lo menos en 25% 
del exceso, en los dos primeros años.
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Además de esta obligación de JORBSA, el resto de cláusulas que significaban Obligaciones para 
La Compradora, implicaban restricciones en la gestión y compromisos de colaboración hacia Los 
Vendedores, más no compromisos de inversión de ningún tipo. Esto se produjo a pesar que los 
objetivos de la privatización y del Plan de Promoción a la Inversión Privada era generar 
inversión, como lo señaló el Presidente del CEPRI EE.RR.EE, Sr. Manuel Kiyán: “Las cuatro 
Empresas le darán prioridad a la electrificación en zonas que earecen de este servicio, 
principalmente en las localidades de la sierra... ” ^

El proceso de postprivatización estuvo supervisado por Electroperú S.A. por un Acuerdo COPRI 
del 03 de marzo de 1998 que le delega esta función. Este proceso de postprivatización de las 
Empresas Regionales de electricidad fue bastante accidentado por la falta de claridad en varias 
cláusulas del Contrato, por las pretensiones de JORBSA de sacar la mayor ventaja posible 
de las Empresas Regionales aún cuando no eran dueños del total de las Acciones, por las 
contingencias que salieron a la luz luego de la privatización y que el Estado tampoco había 
tomado en cuenta y finalmente por la intención constante de JORBSA de vender inclusive 
su participación a un operador extranjero y deshacerse de la obligación contractual por el 
pago del precio de las Acciones que aún adeudaban.

Las cuestiones más importantes de la postprivatización que resaltamos en este Informe son las 
siguientes:

11.1 Forma de cálculo de los intereses por el saldo del precio:

Correspondía a COFEDE (según Contrato de Supervisión, Administración y Cobranza) hacer el 
cobro por los intereses correspondientes a los tres años de gracia a los que se había acogido 
JORBSA. Estos cobros se regulaban en virtud de las siguientes cláusulas de los Contratos de 
Compraventa de Acciones:

1.1.2.1 Saldo

“El saldo del precio es la suma equivalente, como máximo, al noventa por ciento (90%) 
de la Oferta Económica y  será pagado en dólares de los Estados Unidos de América por 
LA COMPRADORA a LOS VENDEDORES durante un plazo de hasta doce (12) años, 
incluidos un período de hasta tres años de gracia.
El saldo del precio será pagado mediante emisión de un pagaré amortizable en dieciocho 
(18) cuotas semestrales iguales y  consecutivas, más los correspondientes intereses, según 
cronograma detallado en el Anexo 2 del Contrato de Compraventa, el cual incluye tres 
(3) años de gracia, período en el que sólo se pagarán intereses sobre el principal a través 
de la cancelación de seis (6) pagos semestrales iguales.
Todos los pagos establecidos se realizarán conforme a las instrucciones de COFIDE 
mediante Cheques de Gerencia, Cheque Certificado o Depósito Bancario de Libre 
Disposición'.

1.1.1.3 Intereses Compensatorios.
“El saldo del precio devengará una tasa de interés efectiva equivalente a la tasa LIBOR a 
180 días más dos por ciento (2%), en términos efectivos. La tasa LIBOR será la

Diario CAMBIO, pag. 14, 21/07/98
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establecida para cada período, por el cable Reuter de las 11:00 horas para el aia 
correspondiente al inicio de cada semestre, y  será cobrada al vencimiento de cada pago 
semestral, ya sea que se trate del pago de intereses en el período de gracia o del pago de 
cuotas pactadas, según el cronograma de pagos (Anexo N°2) ”

COFIDE sostiene que hay un error en el Anexo N°2 de Los Contratos de Compraventa de 
Acciones, pues mientras la cláusula 7.2.2.3 manifiesta términos efectivos para el cálculo de la 
tasa aplicable, el Anexo N° 2 asume como efectiva anual la LIBOR + 2% y a partir de ella 
obtiene la tasa semestral aplicable. COFEDE en cambio, calcula la tasa Anual efectiva 
capitalizando diariamente la LIBOR + 2 %. Esta controversia por la forma de calcular los 
intereses se ha llevado a arbitraje.

Al respecto hubo un largo intercambio de comunicaciones entre JORBSA, COFIDE, COPRI, 
además se le pidió opinión al Presidente del CEPRI, Sr. Manuel Kiyán, quien afirmó que era 
COFIDE el encargado de realizar el cobro: ‘‘el Comité (CEPRJ EE.RR.EE) indicó que COFIDE 
debería efectuar los cálculos de los intereses compensatorios a que se refiere el numeral 7.2.2.3 
de la cláusula sétima del referido Contrato, así como poner en conocimiento a la empresa José 
Rodríguez Banda S.A. los nuevos cronogramas referen cíales”^. Sin embargo, como ya hemos 
dicho, la controversia continúa hasta la actualidad, toda vez que aún con la transacción definitiva 
efectuada entre el Estado y JORBSA la única materia pendiente objeto de arbitraje es la referida 
al cálculo de intereses

No se debieron presentar estas complicaciones si es que como decía el Plan de Promoción a la 
Inversión Privada en su acápite D.5.- “...el mecanismo de venta a plazos que considera un plazo 
máximo de hasta 12 años, incluidos hasta 3 años de gracia, con las condiciones ya establecidas 
por COPRI en cuanto a tasas y  garantías ”, COPRI, quien ya conocía la forma y condiciones de 
pago, las hubiera expresado claramente en los Contratos de Compraventa de Acciones, 
verificándose en este extremo negligencia por parte de los funcionarios que realizaron los 
cálculos.

II.2 Incumplimiento de la Cláusula 12.2.3.

Con cartas de fecha 18 de setiembre de 2000, Electroperú S.A., entidad encargada de la labor de 
postprivatización comunicó al Presidente del Directorio de las Empresas Regionales Electro 
Norte Medio S.A., Electro Noroeste S.A. y Electro Norte S.A. (Sr. Jorge Rodríguez Rodríguez), 
que se habían detectado incumplimientos en los Contratos de Compraventa de Acciones, 
concretamente a la cláusula 12.2.3 que textualmente dice;

“LA EMPRESA podrá realizar operaciones de financiamiento que tengan por finalidad 
realizar inversiones en LA EMPRESA. Bajo ninguna forma se autorizará a LA EMPRESA 
a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversiones 
en LA EMPRESA. Esta restricción operará en tanto LA COMPRADORA mantenga 
adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES así como del ejercicio de la opción al 
que se refiere la Cláusula Décimo Tercera de este Contrato, para con LOS 
VENDEDORES o quienes los representen

' Carta de Manuel Kiyán al Sr. César Polo, Director General de COPRI el 28 de febrero de 2000
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• Para el caso de Electro Norte Medio S.A. lo que señala la carta notarial de Electroperú 
S.A. es que en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 1999, examinados por la 
firma Price Waterhouse, en las Notas a la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios”, se 
explica que "los fondos recibidos por estos préstamos fueron destinados principalmente 
para liquidación de beneficios sociales, compra de energía y  asesorías estratégicas "

• Para el caso de Electro Norte .S.A. en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 
1999, examinados por la firma Price Waterhouse, en las Notas de la Cuenta “Sobregiros y 
Préstamos Bancarios”, se explica que "los pagarés pactados durante 1999 han sido 
empleados sustancialmente para Capital de trabajo... ”

• Para el caso de Electro Noroeste S.A., en el Informe de gestión remitido a Electroperú 
S.A. para que haga el seguimiento de las obligaciones asumidas, en el mes de abril de 
2000, se consigna créditos obtenidos por un valor de S/. 10 millones que fueron utilizados 
entre otros, "para cumplir con empresas generadoras... Igualmente, en el Informe de 
gestión remitido en el mes de Junio del año 2000, se consigna créditos por un valor de S/. 
10.4 millones, S/. 10 millones obtenidos del Banco del Nuevo Mundo y S/. 0.4 millones 
del Banco de Crédito. En este Informe se señala que "El crédito del Banco del Nuevo 
Mundo se ha utilizado para cancelar por adelantado un crédito bullet por S/. 5 
millones...el saldo de dicho crédito más el otorgado por el Banco de Crédito han sido 
utilizados para capital de trabajo ”.

El Directorio de las Empresas Regionales, representado por JORBSA respondió igualmente con 
cartas notariales de fecha 5 de abril del 2000, donde señalaban que es un apresuramiento hablar 
de incumplimiento contractual, que mientras no se haya superado la relación deuda/patrimonio de 
1/1 (restricción establecida en la cláusula 12.2.2) no era aplicable la obligación de la cláusula
12.2.3 y mientras tanto la empresa podía obtener préstamos bancarios y utilizarlos como capital 
de trabajo en sus operaciones. Sostiene JORBSA que sería un absurdo pretender que Las 
Empresas Regionales tengan que operar sin capital de trabajo y sin endeudamiento bancario 
alguno.

Para ilustrar la interpretación de JORBSA, transcribimos te)riualmente la cláusula 12.2.2;

“LA COMPRADORA se obliga a no incrementar la relación deuda/patrimonio existente a 
la fecha de cierre, si ella fuese mayor de 1/1. Si a la misma fecha tal relación fuese menor 
a 1/1, a no sobrepasar dicho límite. Si la relación fuese igual a 1/1, a no incrementar 
dicha relación. En cualquier caso, LA COMPRADORA podrá superar estos compromisos 
previa autorización de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI. Esta restricción operará en 
tanto LA COMPRADORA mantenga adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES 
así como del ejercicio de la opción al que se refiere la Cláusula Décimo Tercera de este 
Contrato, para con LOS VENDEDOPRES o quienes los representen ’’

Sobre este tema oportunamente Electroperú S.A. informó a la COPRI, en una comunicación de 
fecha 30 de octubre de 2000, que se había detectado un incumplimiento a una cláusula 
contractual, la misma que no tenía una penalidad explícita en Los Contratos de Compraventa de 
Acciones por lo que se solicitaba una posición de COPRI la cual nunca se manifestó 
formalmente.
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En esta comunicación, Electroperú S.A. sostiene ante esta interpretación de JORBSA que en la 
cláusula 12.2.3, las partes convinieron que Las Empresas podrían realizar operaciones de 
fmanciamiento que tengan por finalidad realizar inversiones. Esta aseveración, en términos de 
Electroperú S.A., resultaba inteligible, y su aplicación no entrañaba ninguna dificultad o 
ambigüedad. Por tanto, JORBSA como responsable de la administración de las sociedades debió 
usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Social de Las Empresas Regionales para 
cumplir apropiadamente el encargo de gestión recibido del Estado y no una política de hechos 
consumados, pues en el propio texto de esta Cláusula, segundo párrafo, se dejó estipulado por las 
partes, que bajo ninguna forma se autorizaría (por Los Vendedores) a Las Empresas Regionales a 
obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversiones en Las 
Empresas. Esta afirmación descartaba toda pretensión de JORBSA de buscar una manera de 
justificar las operaciones financieras realizadas por ser contrarias al espíritu y a la letra de lo 
pactado. Manifestaba Electroperú S.A. que era tarea de la nueva administración en manos de 
privados, realizar las acciones que llevaran a mejorar la actividad comercial y administrativa de 
Las Empresas Regionales para cubrir sus necesidades corrientes. De ahí la restricción, estipulada 
voluntariamente, de realizar operaciones de financiamiento para fines distintos al de realizar 
inversiones^

Respecto a este tema, reiteramos que la COPRI nunca se manifestó formalmente a pesar de que el 
ente delegado por ellos mismos para evaluar el comportamiento de los privados, había observado 
una conducta irregular, constatándose una sospechosa lenidad de dicho organismo conformado 
por los ministros de Estado que sólo se justifica en la constatación de la comprometida cercanía 
entre los hermanos Rodríguez Rodríguez y el expresidente Alberto Fujimori Fujimori.

Mediante el D.S. 228-2001-EF publicado el 13 de diciembre de 2001 que aprueba el Contrato de 
Reconocimiento de Obligación, Dación en Pago, Transacción, Extinción de Derechos y 
Obligaciones, se manifiesta que se contratará una auditoría legal y contable para 
determinar la responsabilidad de JORBSA y/o JORBELEC respecto del cumplimiento de sus 
obligaciones provenientes de la Cláusula Doce de los Contratos de Compraventa de Acciones, lo 
cual quiere decir que se estaría obviando el informe de Electroperú S.A. que oportunamente ya 
había señalado las irregularidades presentadas, lo cual es una muestra adicional de la posición 
privilegiada de la que goza JORBSA en el gobierno.

De no llegarse a afirmar que hubo un incumplimiento, se podría llegar al argumento que indicaría 
que, el propósito de la referida cláusula no es el que dice en los Contratos sino algún otro que el 
CEPRI EE.RR.e e  no supo reflejar y que redundaría en la idea que los Contratos de Compraventa 
de Acciones estuvieron mal elaborados y por lo tanto no se realizó un buen proceso de 
privatización.

Finalmente y ante la evidencia que ni la COPRI ni el CEPRI EE.RR.EE se han pronunciado al 
respecto, existió un incumplimiento que merecía una penalidad, y sin haberse resuelto este tema 
se llega a una solución conciliatoria que cancela estas diferencias y da pie a comenzar un nuevo 
proceso de privatización con una celeridad que merece una explicación.

Adicionalmente, la Comisión investigadora ha evaluado los Informes del C.P.C. Federico 
Ramírez Alfaro para la empresa Electro Norte, del C.P.C. Miguel Ángel Dávila Servat para

' Carta G-1964-2000 de Electroperú S.A. dirigida a Alberto Pascó-Font Director Ejecutivo COPRI el 30 de octubre 
de 2000
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Electro Ñor Oeste, contratados por Osinerg entre enero y febrero de 2002 y que confirman los 
incumplimientos contractuales que ya habían sido detectados por Electroperú.

II.3 Contratos de Asesoría Estratégica

A raíz de la cláusula 12.3.3 de los Contratos de Compraventa, JORBSA consideró como su 
legítimo derecho firmar contratos, hasta el límite permitido, que le autorizaban cobrarle a las 
Empresas Regionales un monto anual por la administración que hacían de las mismas, esta 
posición era respaldada por el Estudio Miranda & Amado Abogados.

Dicha cláusula establece:

12.3.3:
“Electro Norte Medio (La Empresa Regional correspondiente) no podrá celebrar 
contratos con LA COMPRADORA, con los accionistas de ésta o con empresas vinculadas 
a estos accionistas, para la prestación de servicios de administración, operación 
(management), asesor amiento, transferencia de conocimientos, cesión de elementos de 
propiedad industrial u otros, cuyo monto aisladamente o en conjunto, en un solo ejercicio 
fiscal, supere el diez por ciento (10%) del EBITDÁ^ del ejercicio anterior o US $ 
2,000,000.00^ (dos millones y  00/100 Dólares Americanos), el que resulte mayor. El 
EBITDA se define como la Utilidad Bruta (Ventas de Energía menos Compras de 
Energía) menos Gastos de Administración y  de Ventas sin incluir depreciaciones ni 
amortizaciones ”.

Estos Contratos de Asesoría Estratégica estipulan en su cláusula Cuarta que JORBSA (propietaria 
del 99.98% de JORBELEC) se comprometía a proporcionar a la Empresa Regional, Dirección 
estratégica de carácter continuo por parte de los miembros de su Directorio y Gerencias 
Corporativas, y su alcance no conllevaba la asignación por JORBSA a La Empresa Regional de 
personal alguno.

“La Asesoría y  Dirección Estratégica se impartirá a través de reuniones periódicas de 
personal altamente calificado de JORBSA (JORBELEC) con la Gerencia General de La 
Empresa Regional, a efectos de diseñar, ejecutar y  evaluar el planeamiento estratégico de 
La Empresa Regional, así como en el desarrollo de las actividades y  operaciones de esta 
última, proponiendo nuevas líneas de negocio, la expansión de sus negocios en términos 
de productos de cobertura o ampliación de mercados. La Asesoría y  Dirección 
Estratégica comprende también, la revisión y  supervisión de asuntos trascendentes en los 
campos Financiero, Legal, Administrativo, de Sistemas, Logística, Investigación y 
Desarrollo y  Relaciones Institucionales, entre otros aspectos, en forma permanente, que 
estén siendo atendidos por el personal estable de JORBSA (JORBELEC) y/o por terceras 
personas contratadas para este propósito, los que mantendrán plena responsabilidad por 
sus respectivas funciones".^

’ Ingreso operativos sin descontar amortizaciones ni depreciaciones.
* Este monto varia de acuerdo a la Empresa: Electro Norte US $ 1,250,000, Electro Noroeste US$ 1,250,000, Electro 
Centro US $ 1,700,000
 ̂Cláusula Quinta de los Contratos de Asesoría Estratégica
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La duración estipulada para estos Contratos era de tres años, este servicio comenzaría a correr a 
partir del 23 de diciembre de 1998 hasta el 22 de diciembre de 2001, lo que quiere decir que los 
Directorios de las Empresas Regionales aprobaron la suscripción de los Contratos por un monto 
de US $ 6 millones en el caso de Hidrandina S.A., US $ 5.10 millones en el caso de Electro 
Centro S.A. y US $ 3.6 millones en el caso de Electro Norte S.A. y Electro Noroeste S.A.
En la cláusula octava se determina que este honorario anual (los montos anteriormente señalados 
por cada Empresa Regional) sería pagado en forma mensual en el equivalente a un doceavo.

II.3.1 La posición de Electroperú S.A.

La posición de Electroperú S.A en su calidad de accionista, y que fue respaldado por el Estudio 
García Calderón, Ghersi, Vidal & Asociados Abogados, Estudio De Belaunde & Monroy 
Abogados, Estudio Roselló y KPMG Caipo y Asociados, es que estos Contratos de Asesoría no 
fueron aprobados por el órgano societario correspondiente, es decir por las Juntas Generales de 
Accionistas, sino que fueron aprobadas por los Directorios de las 4 Empresas Regionales, cuando 
en los Estatutos de las Empresas Regionales se consignan los límites de contratación a ser 
aprobados por el Directorio y estos límites ascienden a 1000 UITs (Unidades Impositivas 
Tributarias).

Por lo tanto, cuando se llega a Junta General Obligatoria Anual de Accionistas (JGOA) para 
aprobar la gestión de Las Empresas Regionales en el año 1999, Electroperú S.A. cuestionó la 
aprobación y la realización de los mismos.
A partir de este momento comienza una serie de disputas legales por la interpretación de Los 
Contratos de Compraventa y de la cláusula 12.3.3, por el espíritu de la privatización, y por la 
forma correcta de operar dentro de las Empresas Regionales.

Los Contratos de Asesoría fueron aprobados por Acuerdo de los Directorios con el voto unánime 
de todos los Directores presentes.
El límite máximo establecido por la cláusula 12.3.3 de los Contratos de Compraventa de acciones 
a Las Empresas Regionales para celebrar contratos con empresas vinculadas a JORBSA era de 
US $ 6.2 millones distribuidos en las 4 Empresas según se detalla en la Nota a pie de la página 
anterior, pero los Estatutos de Las Empresas Regionales (artículo 36 inciso j) establecían los 
topes contractuales máximos que podían ser autorizados por el Directorio de Las Empresas, 
estableciéndose un monto equivalente a 1000 UIT para la contratación de bienes y servicios.

La razón para la objeción de los Contratos de Asesoría Estratégica se sustenta en que éstos fueron 
aprobados equivocadamente por el órgano societario no competente, ya que los Directorios sólo 
gozaban de facultades para aprobar la compra de bienes y servicios por un monto equivalente al 
límite de 1000 UIT, excediendo en todos los casos el tope establecido para su autorización.

Electroperú S.A. consideró que JORBSA utilizó los Contratos de Asesoría Estratégica con el fin 
de obtener beneficios anticipados de Las Empresas, y que estos implican un perjuicio para las 
mismas, ya que no existe un resultado concreto de la Asesoría Estratégica de JORBSA, ni 
información que pueda sustentar los gastos asumidos por las mismas. Inclusive en una auditoría 
que realizara Arthur Andersen a propósito del proceso de titulización de ventas futuras de energía 
que proponía JORBSA, detectó la falta de esta información, lo cual podía ser observado por 
SUNAT pues estos pagos fueron usados como deducciones para el pago de Impuesto a la 
Renta.

11
CDI - LUM



Comisión Investigadora de Delitos Económicos y  Financieros 1990-2001
Area de Privatizaciones 11/06/20020 Ü C 6 2

41

De lo anteriormente expuesto se puede colegir que la verdadera razón por la que se optó que el 
Directorio fuera quien apruebe los Contratos de Asesoría era el riesgo de que en Junta General de 
Accionistas no fueran aprobados dichos contratos atendiendo al derecho que tenía expedito el 
Estado para oponerse a la adopción de acuerdos que pongan en riesgo la adecuada administración 
de los recursos de Las Empresas.

En este extremo, observamos que se ha pretendido atribuir facultades al Directorio, a través de 
una tendenciosa interpretación de los Estatutos que reconoce a la Junta General de Accionistas su 
facultad para decidir contrataciones superiores a los límites previstos en el Contrato de 
compraventa de acciones para la contratación de asesoría estratégica. En tal sentido, interpretan  
que al no exceder de dichos límites los contratos de asesoría estratégica, éstos pueden ser 
aprobados por el Directorio; lo que es absolutamente incorrecto, toda vez que los Estatutos 
de Las Empresas limitan la capacidad de contratación de este organismo societario a 1000 
unidades impositivas tributarias, razón por la cual, vía interpretación, no puede otorgarse 
facultades que no tiene a este organismo.

La controversia causada por la suscripción de los Contratos de Asesoría Estratégica y el pago por 
este concepto son fundamentales en la presentación de este Informe por lo que debemos precisar 
los eventos que se suscitan en forma paralela a esta discusión:

• Mediante Ley 27170 del 9 de setiembre de 1999 y Ley Complementaria 27247, se debía 
transferir la titularidad de todas las Acciones que poseían las empresas del Estado a favor 
de FONAFE, de tal forma que FONAFE se convierte en único titular de las Acciones del 
Estado en las 4 Empresas Regionales de distribución a través de la firma de un contrato de 
cesión de posición contractual que le hacen todos los Vendedores (Electroperú S.A., 
CTRs regionales) el 19 de diciembre de 2000.

• Igualmente, con fecha 20 de diciembre de 2000, se suscribe el Contrato de Cesión de 
Posición Contractual, por el cual JORBSA cede sus derechos y obligaciones a la nueva 
empresa constituida llamada JORBELEC, por este mismo contrato JORBSA se convierte 
en fiador solidario de JORBELEC. Según este Contrato, esta fianza solidaria que 
mantiene JORBSA, lo hace responsable hasta que se mantenga una deuda por el saldo del 
precio de las Acciones que todavía no se han pagado. También se establece dentro de este 
Contrato que JORBSA tiene derecho a renunciar a esta fianza solidaria en caso 
JORBELEC transfiere la totalidad de sus Acciones a un tercero o en caso JORBSA 
transfiere la totalidad de su participación en JORBELEC. Con esto se refuerza la idea que 
JORBSA estuvo tratando de deshacerse de su participación en Las Empresas Regionales 
para eximirse de los compromisos económicos que había asumido.

Sobre este punto existe la posibilidad que esta cesión de posición contractual no era viable pues 
se ceden los derechos y obligaciones a una empresa que no cumple con los requisitos señalados 
en el proceso de privatización, nos referimos a patrimonio mínimo. Por cierto La COPRI autorizó 
que exista la posibilidad que la mayoría y control de LA COMPRADORA (ahora JORBELEC) se 
transfiera a un tercero antes del plazo de 5 años en el entendido que el actual operador (JORBSA 
y/o JORBELEC) era bastante conflictivo y el proceso se estaba llevando en forma bastante 
accidentada. Como revisamos en la primera parte del Informe, la condición del pago a plazos era 
para un operador nacional, si es que JORBSA hubiera cedido su participación en JORBELEC a
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un extranjero, éste debía calificar con todas las condiciones que figuraban en las Bases y se 
hubiera tenido que evaluar la forma de pago a la que iba a acceder.
FONAFE, cuando tiene conocimiento que existía este problema societario que lo implica como 
representante del Estado, por el cambio en la titularidad de las Acciones, solicita opinión a la Dra. 
Shoschana Zusman, quien manifestó opinión el 12 de Julio de 2000 sosteniendo que desde el 
punto de vista de la operación y aplicando el criterio “a contrario sensu”, puede sostenerse que si 
la única restricción impuesta a JORBSA para celebrar contratos consigo misma fue la del tope 
económico, fue porque en todo lo demás, era libre para establecer su contenido. En lo que se 
equivoca la Dra. Zusman es cuando afirma que “la aprobación del Directorio fue válida y 
suficiente porque no existe estipulación estatutaria expresa sobre el órgano social competente ”, 
cuando es que el Directorio tenía limitaciones para contratar bienes y servicios hasta por un 
monto de 1000 UITs.

El tema llega a un entrampamiento donde la solución sólo se veía a través de un arbitraje. 
Paralelamente, el plazo para que JORBELEC se pronuncie sobre la ejecución de la opción de 
compra se vencía el 22 de diciembre de 2000, este plazo fue ampliado hasta en 2 oportunidades’®. 
El último plazo vencía el 5 de abril del 2001 y es en este momento que JORBELEC manifestó 
que no iba a ejercer la opción de compra pues no había logrado hacer contacto con un socio 
estratégico, además de ello manifestó su posición de dar por resueltos los Contratos de 
Compraventa porque encuentra incumplimientos de parte del Estado, (los mismos que 
detallaremos más adelante) por lo que además de la resolución de los Contratos de Compraventa 
exigía una indemnización. Como el Estado no aceptó las pretensiones de JORBELEC y al no 
ejercer JORBELEC la opción de compra, desapareció la razón por la cual se le había concedido 
la administración de las cuatro Empresas Regionales eléctricas, dando inicio a una serie de 
disputas judiciales entre el Estado, a través de FONAFE, y JORBELEC, donde Los Contratos de 
Asesoría Estratégica tuvieron sustancial importancia.

II.3.2 Comportamiento seguido por el Estado a través de sus Asesores Jurídicos

CORRI y FONAFE a través del Estudio Javier de Belaunde y del Estudio Benites, Mercado & 
Ugaz (en adelante, la Asesoría Jurídica del Estado) trabajaron en fonna coordinada para tratar de 
recuperar la administración y gestión de las Empresas Regionales, en cambio JORBELEC 
consideraba que no había ningún escrito que modificara su situación de Administrador en caso no 
ejerciera la opción de compra.

La Asesoría Jurídica del Estado, señalaba que los Contratos de Asesoría Estratégica fueron 
suscritos únicamente por el gerente de cada sociedad y con la sola aprobación de su Directorio 
(en ese momento dominado por JORBSA), por lo tanto, se trataba de actos celebrados por quien 
carecía de facultades de representación suficiente (la del Gerente) y sobre la base de una 
actuación arbitraria de sus Directores, pues el Estatuto de cada empresa contenía, expresamente, 
una limitación para la celebración de contratos por parte del Gerente por encima de un monto 
determinado. Esta situación generó un conflicto de intereses entre las Empresas Regionales 
eléctricas y JORBSA (ahora JORBELEC) por lo cual resultaba claro que no podían permanecer 
en sus cargos aquellos Directores nombrados por JORBSA que mantuvieran un conflicto de

En primera instancia la COPRJ aceptó ampliar el plazo de ejecución de la opción hasta el 5 de febrero por la 
situación política en la estaba el país y porque JORBELEC había informado que estaba llegando a un arreglo con 
Unión Penosa de España para que entrara en el negocio como socio estratégico. Posteriormente y básicamente con 
los mismos argumentos la COPRI aceptó ampliarle el plazo hasta el 5 de abril.
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intereses eon las Empresas Regionales eléctricas, pues el artículo 157 de la Ley General de 
Sociedades, debidamente concordado con el artículo 161 inciso 6 de la misma Ley, señala que 
“cuando se produce un conflicto de intereses entre la sociedad y  sus Directores (situación que se 

produjo en el presente caso), estos últimos vacan en el ejercicio de sus cargos

Era necesario llevar a arbitraje el conflicto de intereses generado, pero también se hizo necesario 
en vista de la resistencia de JORBELEC a reconocer el conflicto de intereses, a someter a 
arbitraje la validez de los Contratos de Asesoría Estratégica.

Por estos motivos, en opinión de la Asesoría Jurídica del Estado, “debía solicitarse la 
declaración de ineficacia de tales contratos, así como la devolución de lo pagado indebidamente, 
a través de sendos procesos arbitrales. Sin embargo, inicialmente dichas solicitudes no se 
presentaron porque era necesario obtener primero el control de las Empresas Regionales 
eléctricas y, posteriormente porque FON AFE, FOPRI y  JORBELEC iniciaron negociaciones 
para tratar de llegar a un acuerdo que resuelva todas sus controversias '

Teniendo como base este análisis, se sucedieron una serie de hechos que relatamos a 
continuación;

• la Junta General de Accionistas de la Empresas Regionales de fecha 08 de marzo de 2001, 
decidió a solicitud de FONAFE, someter a arbitraje los conflictos derivados de la 
celebración de dichos Contratos

• el 26 de ahril de 2001 se llevó a cabo la Junta Especial de Accionistas de la Clase “A” que 
tenía como tema de agenda el nombramiento de nuevos Directores, sin embargo, el 
presidente quien era uno de los Directores vinculados a JORBELEC, señaló que no se 
había producido la vacancia del cargo de ninguno de los Directores, y no correspondía 
pasara a tratar ese tema, a pesar de que había sido propuesto por FONAFE. FONAFE, en 
su legítimo derecho, propuso como Directores a Marco Antonio Parra Sánchez, Rolando 
Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann. Al no haber más propuestas distribuyó sus 
votos entre sus Directores propuestos, sin embargo en la propia acta, JORBELEC señaló 
que no los reconocía como Directores de las Empresas Regionales.

La Asesoría Jurídica del Estado, en su informe consolidado del 25 de octubre de 2001, señala su 
estrategia procesal para hacerse del control de las Empresas Regionales.

“En ese sentido, la estrategia que diseñamos para lograr que FONAFE recupere la 
administración de las Empresas Regionales eléctricas fue la siguiente:

a) Obtener del poder judicial sendas medidas cautelares fuera de proceso (es decir, antes de 
que se inicie el arbitraje) que ordenasen a Las Empresas Regionales y  a JORBELEC que 
respetaran la designación de los señores Marco Antonio Parra Sánchez, Rolando Celi 
Rivera y  Edgardo Mercado Neumann como Directores de las Empresas Regionales 
eléctricas.

b) Ejecutar las medidas cautelares obtenidas haciendo que, a través de una diligencia 
judicial, se ponga en posesión del cargo de Directores de las Empresas Regionales 
eléctricas a cada una de las personas mencionadas en el literal anterior, y  se inscribiera 
las medidas cautelares en el registro de Personas Jurídicas correspondiente a cada una 
de las cuatro Empresas Regionales eléctricas.

' Informe Consolidado del Estudio Javier de Belaúnde y Estudio Benítes, Mercado y Ugaz dirigida a la Dirección
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 6
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c) Con la toma de posesión del cargo de Directores de los señores antes mencionados, 

FON AFE, tendría a través de ellos, el control del Directorio de las Empresas Regionales 
eléctricas, estando en aptitud, a partir de dicho momento, de tomar los acuerdos 
societarios para hacer concreta la administración que se había otorgado en cada una de 
esas empresas.
Cabe precisar que desde un inicio nuestra propuesta fue que, instalado el nuevo 
Directorio, éste acordara la remoción del Gerente General de las cuatro Empresas 
Regionales eléctricas (el mismo que había sido designado por JORBELEC) sin necesidad 
de que se acuda a las Juntas Generales de Accionistas. Más aún toda la estrategia 
procesal fue diseñada con ese propósito. Sin embargo, como veremos luego, el Nuevo 
Directorio optó por una salida intermedia: trasladar esa decisión a las respectivas Juntas 
Generales de Accionistas y, en lugar de remover al gerente, nombrar a dos apoderados 
para las cuatro Empresas modificando la estructura de poderes.

d) Posteriormente, ejecutadas las medidas cautelares, y conforme al convenio arbitral 
existente, se pasaría a presentar las solicitudes de arbitraje ante el Centro de 
Conciliación y  Arbitraje Nacional e Internacional de la Cámara de Comercio de Lima, a 
fin  de que se inicie el proceso principal en donde se resolvería de manera definitiva los 
conflictos existentes sobre la administración de las Empresas Regionales eléctricas”.

Está claro que la estrategia de la Asesoría Jurídica del Estado tenía como objetivos recuperar la 
administración de las Empresas Regionales y llevar a arbitraje los conflictos por la suscripción de 
los Contratos de Asesoría Estratégica.

1. La Asesoría Jurídica del Estado solicitó a favor de FON AFE, en el mes de mayo de 2001, 
a cuatro Juzgados diferentes en Lima, medidas cautelares que fueron dictadas por 
respectivas Resoluciones notificadas a las partes en el caso más extremo de Electro Norte 
Medio S.A., el 17 de julio de 2001. Igualmente los Juzgados respectivos dispusieron que 
se lleve a cabo la diligencia judicial de entrega de posesión del cargo de Directores, esta 
diligencia se llevó a cabo en el caso extremo de Electro Norte Medio, el 23 de julio de 
2001.

2. La Asesoría Jurídica del Estado presentó por FONAFE, ante el Centro de Conciliación y 
Arbitraje Nacional e Internacional de la Cámara de Comercio las cuatro solicitudes de 
arbitraje (una por cada empresa regional eléctrica) a fin de que se resuelva la controversia 
sobre el impedimento de JORBELEC de designar Directores en las Empresas por tener en 
forma permanente intereses opuestos a ellas, y con relación a la vacancia en el cargo de 
Directores que por esta misma causa padecen Jorge Rodríguez Rodríguez, Vito Rodríguez 
Rodríguez y Rubén Palao Arana. Las solicitudes de arbitraje fueron presentadas el 1 de 
julio de 2001 para el caso de Electro Centro y de Electro Noroeste, y el 20 de julio de 
2001 para el caso de Electro Norte y de Electro Norte Medio. Los objetivos de las 
solicitudes de arbitraje eran los siguientes: que se declare que JORBELEC está impedido 
de designar Directores en las Empresas Regionales eléctricas por tener en forma 
permanente intereses opuestos a ellas, que se declare que se ha producido la vacancia de 
los Directores Jorge Rodríguez Rodríguez, Vito Rodríguez Rodríguez y Rubén Palao 
Arana en Las Empresas Regionales, que se declare que la designación de los señores 
Marco Antonio Parra Sánchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann como

^ Informe Consolidado del Estudio Javier de Belaúnde y Estudio Benites, Mercado y Ugaz dirigida a la Dirección
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 8,9
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Directores de las Empresas Regionales eléctricas, efectuada en La Junta General de 
Accionistas de fecha 26 de abril de 2001, se ha realizado conforme a Ley.

3. Tras la entrega judicial del cargo de Directores a los señores Marco Antonio Parra 
Sánchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann, FONAFE tenía a través de 
ellos el control del Directorio de las Empresas. Estos Directorios mantuvieron al Gerente 
General (miembro de JORBELEC) pero reestructurando los poderes de cada sociedad. 
Nombró como apoderados de cada una de las cuatro Empresas Regionales a los señores 
Jorge Alejandro León Ballén y Manuel Feliciano Adrianzén Bareto. Lo cual quiere decir 
que FONAFE actuaba en algunos aspectos contraviniendo la Asesoría Jurídica del Estado. 
En ese sentido, el Directorio acordó que todas las actuaciones y ejercicio de poderes por 
parte del Gerente General o de las personas designadas por éste, requerían de la firma 
conjunta de uno de los apoderados, a menos que contara con autorización por escrito de 
alguno de ellos para obrar a sola firma. Adicionalmente el Directorio acordó convocar al 
Gerente General para que informara en sesión de Directorio sobre la marcha de las 
Empresas. No obstante, el Gerente General no asistió a las reuniones a las que fue 
convocado y JORBELEC tomó una posición obstruccionista, inicialmente no permitieron 
el ingreso de los apoderados a la Gerencia Central, no entregaron los libros a las 
sociedades, etc.

Cuando ya se había logrado la ejecución de las medidas cautelares que le devolvían la 
administración al Estado a través del Directorio, la Asesoría Jurídica del Estado se 
expresó de la siguiente forma:
“De esa manera, habría desaparecido el principal mecanismo de presión que utilizó 
JORBELEC para obtener del Estado una salida negociada totalmente ajena al espíritu y 
a la letra de los Contratos de Compraventa de Acciones y, sobretodo, completamente 
distante a la realidad de los acontecimientos. En efecto, en las conversaciones que se 
sostuvieron antes de que se tomaran las acciones judiciales, JORBELEC propuso que el 
Estado renunciara a cobrarles el saldo del precio pactado por las Acciones y, a cambio, 
JORBELEC le devolvería la propiedad de las Acciones ” 13

4. El Directorio convocó a Juntas Generales de Accionistas para las cuatro Empresas para 
tratar entre otros puntos, la ratificación o remoción del Gerente General y el pedido de 
confianza solicitado por los actuales Directores. En el caso de Electro Noroeste S.A., 
Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A., sus respectivas Juntas de Accionistas se 
instalaron el 31 de julio de 2001, pero fueron aplazadas a solicitud de JORBELEC para el 
6 de agosto de 2001, conforme al derecho que le otorga para ello el artículo 131 de la ley 
General de Sociedades. Llegada esta fecha y frente a las instrucciones impartidas por 
FONAFE para que ese día no se tomara ningún acuerdo sobre los temas materias de 
agenda con la finalidad de intentar llegar a un acuerdo con JORBELEC (reiteramos que 
FONAFE, organismo adscrito al MEF comienza a actuar buscando una salida rápida y 
pacífica con JORBELEC) las Juntas acordaron, con el voto unánime de los accionistas 
presentes declararse en sesión permanente hasta un plazo máximo de 15 días para discutir 
apropiadamente los temas de agenda, acordando además que dicho plazo podría ser 
recortado por FONAFE mediante una comunicación dirigida con 2 días de anticipación a 
los demás accionistas.

Informe Consolidado del Estudio Javier de Belaúnde y Estudio Benítes, Mercado y Ugaz dirigida a la Dirección
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 17
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Mientras esto ocurría, JORBELEC trataba de obtener en los Juzgados de provincias, donde se 
encuentran ubicadas las Empresas Regionales eléctricas, sendas medidas cautelares que se 
opusieran a las que se habían dictado y ejecutado en Lima a favor de FONAFE. (ver capítulo 
Comportamiento de JORBELEC)
Por este motivo FONAFE comunicó a JORBELEC que se convocaba a JGA de Electro Noroeste
S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. para el 13 de agosto de 2001 a las 10:00 
horas y seguidamente convocar para las 12:00 horas del mismo 13 de agosto a JGA de Electro 
Norte S.A. para tomar los acuerdos materia de la agenda.
Los acuerdos tomados en JGA de Electro Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro 
Centro S.A. con la oposición de JORBELEC y el voto mayoritario de FONAFE (según las 
instrucciones que le había impartido el Directorio de FONAFE) fueron:

a) Ratificar al Gerente General de las sociedades, instruyéndolo a que respete la designación 
hecha por el Directorio de los señores Jorge Alejandro León Bailón y Manuel Feliciano 
Adrianzén Barrete como apoderados de las sociedades, instruyéndolo, además, a que 
respete las facultades y poderes que el Directorio ha otorgado a los mencionados 
apoderados, así como las decisiones y actos que éstos realicen en el ejercicio de sus 
cargos.

b) Solicitar la declaración de ineficacia de los Contratos de Asesoría Estratégica celebrados 
por JORBSA o JORBELEC, por haber sido celebrados en clara afectación a los estatutos 
de la sociedad y porque los Directores que actuaron se excedieron en las facultades que 
les habían sido conferidas.

c) Solicitar la devolución a la sociedad de lo indebidamente pagado por ella en virtud de los 
Contratos de Asesoría Estratégica antes mencionados.

d) Sin perjuicio de las facultades otorgadas a los apoderados por el Directorio de la sociedad, 
autorizar el inicio y desarrollo de los procesos arbitrales, judiciales, administrativos, de 
conciliación o mediación, que sean necesarios para lograr los fines señalados en los 
literales “b” y “c” antes mencionados y para proteger los intereses de las sociedades. 
Asimismo, otorgar a los doctores Javier Mario de Belaúnde López de Romaña y Edgardo 
Mercado Neumann las facultades procesales que sean necesarias (incluyendo las de 
delegación) para que puedan actuar adecuadamente con ese propósito, las cuales sólo 
podrán ser revocadas por acuerdo de la JGA.

e) Otorgar su confianza a los actuales Directores de las sociedades, señalando que no hay 
lugar a proceder por responsabilidad contra ellos.

En el caso de Electro Norte S.A., la JGA fue aplazada a solicitud de JORBELEC para el 20 de 
agosto de 2001. Llegada esta fecha, se declaró por unanimidad declararse en sesión permanente 
por un plazo máximo de 10 días con la finalidad de discutir ampliamente los temas materia de 
agenda.
A pesar de que el máximo organismo societario de las Empresas había determinado pedir la 
devolución de lo pagado por Contratos de Asesoría Estratégica (algo más de US $ 16 millones), 
FONAFE con una doble actitud y retractándose de sus justas reclamaciones hechas en JGA como 
representantes del Estado, firma 4 días después un Acuerdo de Intenciones para la firma del 
Contrato de Reconocimiento de Obligación, Dación en Pago, Extinción de Derechos y 
Obligaciones y pactos Diversos, donde acepta el cambio de deuda de JORBELEC por la 
devolución de Acciones a un precio de valor futuro de mercado y renunciando a una pretensión 
de cobrar un dinero por un servicio que no ha sido debidamente justificado.

Sobre este punto debemos señalar que la Comisión ha obtenido información de la nueva 
administración de Las Empresas Regionales que señalan que José Rodríguez Banda S.A. facturó
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a las Empresas Regionales US $ 19,384,059.36 (incluido IGV) por servicios de Asesorías 
Estratégicas. Adicionalmente a ello la Comisión ha tomado conocimiento que GLORIA S.A. 
alquiló un piso en su edificio en Santa Catalina a las Empresas Regionales. Las facturas totalizan 
US $ 429,638 (incluido IGV) y fueron emitidas a nombre de Hidrandina S.A. (Electro Norte 
Medio), empresa que a su vez distribuía proporcionalmente el monto total del alquiler entre todas 
las demás empresas distribuidoras. La fecha de inicio de estas facturas es de mayo de 1999 y la 
de término es del 15 de agosto de 2001
Además existen facturas emitidas por GLORIA S.A., JORBSA, RACIEMSA, empresas 
vinculadas al Grupo Gloria, que se emitieron por diversos servicios a las 4 empresas regionales 
de distribución de electricidad.
El detalle de los servicios que han sido facturados por el Grupo Gloria a favor de las empresas y 
al que ha tenido conocimiento la Comisión, tomando en cuenta que aún están pendientes los 
resultados de las auditorías que deben realizarse para determinar el verdadero manejo que se tuvo 
de la administración de estas empresas, es el siguiente:

E L E C T R O  N O R  O E S T E  S . A .

E m p r e s a
I m p o r t e D e s c r i p c i ó n

U S  $ S / .

JO RB SA 3 , 9 0 8 , 0 7 6 . 4 9 A sesorías E stratég icas

JO RB SA 1 1 , 8 6 5 . 8 4 C om isiones por aval ante el BIF por línea de créd ito  otorgada

GLORIA 1 , 2 2 8 . 2 6 C ajas O rganizadoras grandes

GLORIA 8 5 3 . 1 4 A rchivadores de cartón
GLORIA 7 , 8 7 4 . 3 4 Canasta para regalos de N avidad

GLORIA 7 , 5 5 2 . 0 0 Folder de m anila
T o t a l  3 , 9 2 2 , 0 2 3 . 7 3  1 5 , 4 2 6 . 3 4

E L E C T R O  N O R T E  S . A .

E m p r e s a
I m p o r t e

D e s c r i p c i ó n
U S  $ S / .

JO RB SA 3 , 9 0 8 , 0 7 6 . 4 9 A sesorías Estratég icas
JO RB SA 7 , 2 2 3 . 5 8 C om isiones por aval ante el BIF por línea de créd ito  o torgada
GLORIA 2 , 6 0 9 . 4 6 A rc h iv a d o re s , R e v is te ro s , O rg a n iz a d o re s  ch ico s , m e dia n o s , g ran d es*

GLORIA 8 , 5 0 6 . 5 1 A lim entos
RACIEM SA 7 , 0 6 9 . 7 4 T ransporte **
T o t a l 3 , 9 1 7 , 9 0 9 . 5 3 1 5 , 5 7 6 . 2 5

(*) 994 A rch ivadores, 850 Revisteros, 2 ,414 O rganizadores
(** ) T ransporte  de lum inarias , equipos, p roductos de la división farm acéutica de G loria de Lima a Chiclayo

E L E C T R O  N O R T E  M E D I O  S . A .

E m p r e s a
I m p o r t e

D e s c r i p c i ó n
U S  $ S / .

JO RB SA 6 , 2 5 2 , 9 2 2 . 3 7 A sesorías E stratég icas
JO RBSA 3 5 , 7 6 8 . 5 8 C om isiones por aval ante el BIF por línea de créd ito  otorgada
G LORIA 1 5 , 6 0 5 . 9 2 A rc h iv a d o re s , R e v is te ro s , O rg a n iz a d o re s  ch ico s , m e dia n o s , g ran d es*

T o t a l 6 , 3 0 4 , 2 9 6 . 8 7 0 . 0 0

(* ) 3 ,250 Cajas R evistero, 140,000 Folders T  A /4, 1,875 Cajas O rgan izador chico, 2 ,155 Cajas para archivo corporativo  
5,245 O rganizadores, 1,000 archivadores corporativos, 1,000 R evisteros.

E L E C T R O  C E N T R O  S . A .

E m p r e s a
I m p o r t e

D e s c r i p c i ó n
U S  $ S / .

JO RB SA 5 , 3 1 4 , 9 8 4 . 0 1 A sesorías Estratég icas
JO R B SA 1 3 3 . 2 3 C om isiones por aval ante el BIF por línea de créd ito  otorgada
GLORIA 3 , 2 1 2 . 1 6 Archivadores, Revisteros, Organizadores chicos, medianos, grandes*
G LORIA 8 3 , 8 1 8 . 0 2 C anastas nav ideñas y por el d ía de la m adre (prod. G loria)
RACIEM SA 2 , 8 7 6 . 9 4 T ransporte **
T o t a l  5 , 3 1 8 , 3 2 9 . 4 0  8 6 , 6 9 4 . 9 6

(* ) 1 ,000 cajas para archivadores, 1,000 R ev isteros, m ás de 1,000 O rganizadores
(** ) T ransporte  de m edidores, canastas con p roduc tos de la div isión farm acéutica de G loria de Lima a Huancayo
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Por lo tanto, la Comisión encuentra que se destinaron fondos de las empresas regionales de 
electricidad por un monto de US $ 19,462,559.53 y S/. 117,697.55 hacia JORBSA y sus empresas 
vinculadas.

Estos hechos significarían incumplimientos a las cláusulas 12.3.3 de los Contratos de 
Compraventa por haber sobrepasado intencionalmente los límites permitidos. En efecto 
partiendo del límite establecido en los Contratos de Compraventa de acciones estaríamos frente a 
una posibilidad de contratación máxima de $ 16,427,168.95, monto que al no haberse 
discriminado en el Contrato de Compraventa si excluía los impuestos de ley, debía entenderse 
que incorporaba el IGV, razón por la cual se evidenciaría un exceso total de $ 3,465,028.58 y 
S/. 117,697.55, conformado por el IGV en $ 2,956,890.47 más los otros gastos referidos en $ 
508, 138.11 y S/. 117,697.55

Conforme a lo expresado se evidencia también que la transacción extrajudicial a la que arribó el 
Estado con JORBSA no contempló el pago de las penalidades a que se refiere la cláusula 14.1 del 
Contrato de Compraventa , con lo cual se otorgó un beneficio adicional aproximado de US S 3 
millones a favor de JORBSA.

III. Comportamiento de JORBELEC (JORBSA)

Así como el Estado a través de sus Asesores Jurídicos realizaron una estrategia legal para tomar 
el control de las Empresas Regionales, JORBSA (JORBELEC) también tuvo una estrategia.
La Asesoría Jurídica del Estado detalla;
“Al parecer, todo fue parte de una estrategia diseñada por JORBELEC para tratar de dejar sin 
efecto un negocio que, en su momento (nos referimos a la elaboración de su oferta o propuesta 
para adquirir las Empresas), no fue calculado en su real dimensión económica. Esa estrategia 
habría incluido mecanismos de presión (como la imputación de supuestos incumplimientos que 
no se han producido, la resolución unilateral de los Contratos de Compraventa, la demanda de 
una indemnización, el uso masivo y  desproporcionado de los medios de comunicación, etc) con 
la finalidad de llegar con el Estado a una transacción dentro de los parámetros marcados por 
sus intereses
La secuencia de los hechos que describe el comportamiento de JORBSA (JORBELEC) es la 
siguiente:

III.1 Ampliación del plazo para ejercer la opción de compra

1. El 22 de diciembre del año 2000 vencía el plazo para la ejecución de la opción de compra que 
tenía JORBELEC por el segundo paquete de Acciones clase “A” de las Empresas Regionales 
de electricidad, sin embargo JORBELEC con carta del 1 de diciembre de 2000 dirigida a 
CORRI señaló que en vista de la situación que vivía el país y de los temas que están 
pendientes de solución por parte del Estado, consideraba razonable que se produzca una 
prórroga.

Informe Consolidado del Estudio Javier de Belaúnde y Estudio Benítes, Mercado y Ugaz dirigida a la Dirección
Ejecutiva FOPRJ, 25 de octubre de 2001, pag. 7
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Posteriormente con carta dirigida igualmente a la COPRI con fecha 5 de diciembre de 2000, 
ratifican que era intención de JORBELEC ejecutar la opción de compra y mantener los 
compromisos asumidos, de la misma manera muestran su satisfacción por haber suscrito un 
acuerdo con un operador internacional de reconocido prestigio para incorporarlo como socio 
estratégico (Unión Penosa de España), faltando únicamente la revisión de los aspectos 
legales, técnicos y financieros de Las Empresas Regionales para llevar a cabo la transacción, 
sin embargo creyendo conveniente tomarse un tiempo para asegurar la participación de este 
operador internacional y siendo necesario arreglar los temas pendientes de solución que se 
tiene con el Estado, solicitaron una ampliación de la opción de compra hasta el 21 de febrero 
de 2001.

Luego de esta solicitud y bajo Acuerdo COPRI se decide otorgarle una ampliación del plazo 
hasta el 5 de febrero de 2001.

2. El 2 de febrero, JORBELEC volvió a solicitar una extensión, nuevamente la COPRI por 
Acuerdo adoptado el 5 de febrero de 2001 accedió y les otorgó una ampliación hasta el 5 de 
abril del 2001. Apareció en el diario Gestión una denuncia que acusa al Ministro de Energía y 
Minas, Carlos Herrera Descalzi, de haber convencido al presidente Valentín Paníagua y a los 
miembros del Directorio de la COPRI para aprobar una nueva extensión del plazo de 
ejecución de la opción de compra.

3. JORBELEC, con carta notarial del 5 de abril, la misma que se complementa con carta 
Notarial de fecha 6 de abril de 2001, comunicó formalmente que no iba a ejercer la opción 
que tenía de adquirir el remanente de las Acciones Clase “A” del Capital Social de las 
Empresas Regionales. Manifestaron que debían aplicarse las cláusulas Décimo Sexta y 
Décimo Octava de los Contratos, que obligan a las partes a iniciar un trato directo, orientado a 
solucionar de manera amistosa las controversias que han sido oportunamente notificadas. En 
este sentido reiteraron los reclamos presentados manifestando que:

a) Se habían producido, a criterio de JORBELEC, incumplimientos de las obligaciones, 
declaraciones y garantías que fueran asumidas por Los Vendedores en los mencionados 
Contratos, razón por la cual,

b) Requerían a FONAFE la subsanación de los incumplimientos, mencionados y, por lo 
tanto, que se procediera a cumplir sus obligaciones en el plazo de treinta (30) días 
calendario contados a partir de la recepción de la referida carta.

c) Si vencía el plazo indicado sin que hubiera cumplido con la totalidad de las obligaciones 
incumplidas, de conformidad con el Artículo 1429° y demás aplicables del Código Civil, 
ejercería su derecho de dar por resueltos, de pleno derecho, los Contratos de Compraventa 
de Acciones, y de exigir la correspondiente indemnización por daños y perjuicios.

Los reclamos que fueron presentados en esta carta son los siguientes:

3.1 Oblieaciones Tributarias: Según la cláusula 11.9 del Contrato de Compraventa de 
Acciones, los Vendedores (el Estado) debían asumir las contingencias tributarias de las 
Empresas Regionales ya determinadas a la Fecha de cierre (22 de diciembre de 1998) o que 
surgieran posteriormente por causas anteriores a la Fecha de cierre.
El monto por este concepto y que es de responsabilidad de Los Vendedores era de S/. 500 
millones, según JORBELEC. El requerimiento era que se asumiera esta contingencia y se 
indemnizara por este concepto.
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Posición del Estado: Sobre este tema la posición del Estado nunca fue contraria a asumir 
estas contingencias. Con carta del 4 de abril de 2001 COPRJ reiteró a JORBELEC que estas 
deudas serían asumidas por el Estado previo agotamiento de las instancias administrativas 
correspondientes.

3.2 Obligaciones Laborales: En la cláusula 11.7, Los Vendedores asumieron cualquier deuda 
que correspondiera a Fondos de pensiones que se hubiesen generado con anterioridad al 28 de 
diciembre de 1998. JORBELEC manifestó que se había reportado la existencia de 183 
pensionistas a los cuales Las Empresas Regionales les había pagado sus pensiones, las que 
hasta esa fecha ascendían a cerca de S/. 4 millones. El requerimiento era que la ONP proceda 
a asumir de manera inmediata estas pensiones y se indemnice por este concepto.

Posición del Estado: Igualmente con relación al pago de estos pensionistas que corresponden 
al Decreto Ley 20530, COPRI con carta del 4 de abril reiteró que asumirá este pago una vez 
que la ONP terminase con el estudio actuaríal. Sobre este tema no queremos dejar de 
mencionar que el trámite tomó su tiempo debido a que se solicitó a JORBSA información 
sobre las contingencias derivadas en los procesos administrativos y judiciales sobre estos 
pensionistas así como los datos de los pensionistas. Esta información tardó en ser remitida a 
la ONP.

3.3 Indebida Capitalización de Créditos Sobrevaluados: JORBELEC mencionó que las 
declaraciones de Los Vendedores han resultado ser falsas porque ni los Estados Financieros 
ni el anexo N° 1 de los Contratos de Compraventa de Acciones y ninguna comunicación, 
reveló la sobrevaluación de los activos de Las Empresas Regionales, particularmente en el 
rubro de los bienes originados en el programa UTE-FONAVI ni el consiguiente incremento 
de la contrapartida del pasivo (estas contribuciones reembolsabas fueron capitalizadas con 
anterioridad a la fecha de entrega de la Buena Pro). Sobre este tema las Empresas Regionales 
en Junta General Obligatoria Anual de Accionistas del 9 de abril de 1999 dispusieron se 
encargue a Price Waterhouse efectúen la tasación de los bienes, encontrando una 
sobrevaluación por un monto de más de S/. 222 millones. El requerimiento era que se proceda 
a disponer la corrección de esta sobrevaluación y se indemnizara por S/. 66,639,600 
correspondiente al 30% del valor presente del monto sobrevaluado a JORBELEC, muy aparte 
de las contingencias tributarias que se hayan podido suscitar por la sobrevaluación;

Posición del Estado: Sobre este tema la posición del Estado es que esta capitalización se 
realizó con fecha anterior a la venta de las Empresas Regionales y que esta información 
estuvo disponible para todos los postores en las salas de datos de las Empresas, por lo que era 
un hecho conocido por todos los interesados. Además la venta de las Empresas Regionales se 
realizó a través de la venta de Acciones de una empresa en marcha, es decir no se vendió 
activos, sino Acciones de Empresas operativas.

3.4 Contratos de Asesoría Estratégica: JORBELEC estima que JORBSA ejerció su derecho a 
suscribir estos Contratos por cuanto no se requería autorización previa y/o formalidad alguna 
de acuerdo a la cláusula 12.3.3 de Los Contratos de venta de Acciones y en concordancia al 
inciso d) del Artículo 23 del Estatuto Social de las Empresas. El requerimiento era que se 
reconozca el derecho a suscribir estos Contratos de Asesoría, retirar las comunicaciones 
remitidas por Electroperú S.A. respecto a este tema y emitir los actos administrativos que 
liberen a las Empresas de toda responsabilidad por este concepto.
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Posición del Estado: La posición del Estado a este respecto ha sido ya claramente expuesta.

3.5 Congelamiento de Cargos por Transmisión Secundaria: Conforme a lo expresamente 
dispuesto por el acápite 12.2.11 de los Contratos de Compraventa de Acciones, JORBSA se 
obligó a que las Empresas Regionales apliquen Cargos Máximos por Transmisión Secundaria 
iguales como máximo, a los cargos por transmisión secundaria de líneas y subestaciones 
establecidos en la Resolución de la Comisión de Tarifas Eléctricas N°008-98 P/CTE del 13 de 
abril de 1998. como consecuencia de la aplicación de esta cláusula contractual, a criterio de 
JORBELEC las Empresas Regionales se perjudicaron enormemente por cuanto, no obstante 
que la Comisión de Tarifas de Energía modifica periódicamente el importe de los cargos que 
pueden cobrar las empresas de distribución eléctrica, estas actualizaciones de tarifa fueron 
excluidas para ser aplicadas a las Empresas, constituyendo, a criterio de JORBELEC, un claro 
caso de discriminación. El requerimiento de JORBELEC era que se tomen las medidas para 
dejar sin efecto la decisión arbitaria y discriminatoria por el que las Empresas Regionales eran 
excluidas de la aplicación de las actualizaciones y se indemnizara por la suma de US $
2,400,000, equivalente al 30% del valor presente del importe que han dejado de percibir las 
Empresas Regionales.

Posición del Estado: La posición del Estado, (Electroperú S.A. y CTE) es que la posición de 
JORBELEC carecía de sustento ya que la obligación era una condición del concurso de venta 
y por lo tanto todos los postores la conocían y la debieron incluir en sus evaluaciones. 
Además, las tarifas que aplicaban las Empresas Regionales se actualizan periódicamente, 
existiendo la fijación tan sólo para uno de los componentes de la tarifa, que no afectaba la 
parte principal de los ingresos de las Empresas Regionales.

3.6 Incumplimiento de la Obligación Establecida en el Artículo 1362 de Código Civil: A
criterio de JORBELEC, ""durante la negociación de los Contratos de Compraventa de 
Acciones, el Estado ocultó cierta información de la mayor relevancia con relación a diversos 
aspectos que necesariamente influirían en la valorización de las Empresas Regionales. Entre 
ellos, no se divulgó el incumplimiento en el que se encontraban las Empresas durante las 
líltimas décadas con relación a obligaciones de naturaleza ambiental o referidas a la calidad 
de los activos eléctricos de las Empresas, motivo por el cual lü entidad reguladora las 
sancionó.
Adicionalmente, a partir de la fecha de vigencia de los Contratos, el Estado entorpeció la 
buena marcha de las Empresas en la prestación del servicio público de electricidad, así como 
aspectos societarios y  financieros, incluyendo la fusión de las Empresas, la creación de una 
nueva subsidiaria para atender a las zonas de selva, la titulización de activos, la expansión 
de la frontera eléctrica a áreas rurales, entre otros.
Adicionalmente se han presentado diversos casos de incumplimiento del artículo 12 del 
Decreto Legislativo N° 757, en materia de no discriminación, que por ser una norma de 
orden público es aplicable a cada uno de los Contratos de conformidad con el artículo 1256 
del Código Civil. En efecto, (según afirman) a partir de la fecha de vigencia de los Contratos, 
el Estado discriminó sistemáticamente las Empresas obstaculizando la gestión del servicio 
público de electricidad y  la buena marcha de las sociedades. Entre otros aspectos, esta 
discriminación se ha manifestado en la fijación tarifaria en comparación, por ejemplo, con 
otras empresas regionales de electricidad privatizadas con anterioridad, los cargos de 
transmisión antes referidos, la obstaculización de trámites administrativos eléctricos, la
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negativa a la aprobación de la gestión social, la aplicación indebida de sanciones y  normas
técnicas en materia de mantenimiento de activos eléctricos. 15

Finalmente en las referidas comunicaciones dejan en claro su intención de evitar cualquier 
litigio respecto a los temas señalados, mostrando disposición a efectos de negociar la 
resolución de los Contratos de Compraventa.

III.2 Otros comportamientos de JORBELEC (JORESA)

b)

Con carta notarial del 15 de mayo de 2001, JORBELEC comunicó a FONAFE, COPRJ y 
COFDDE, que habiendo transcurrido el plazo de 30 días sin que se hayan subsanado los 
referidos incumplimientos, habían quedado resueltos de pleno derecho los Contratos, por 
causal de incumplimiento de la parte vendedora. Por lo tanto y de conformidad con la 
cláusula 18 de los Contratos, a partir de la fecha de recepción de esta carta corría el plazo 
para encontrar una solución a las siguientes pretensiones de JORBELEC:

a) Que COPRI, FONAFE y COFEDE declarasen que aceptan la resolución de los 
Contratos de Compraventa de Acciones por incumplimiento de la parte Vendedora 
JORBELEC devolvería las Acciones materia de compraventa en los Contratos y 
los derechos presentes y futuros derivados de los Contratos sin ningún derecho 
como accionista de las Empresas Regionales, cuando la parte vendedora; i) cumpla 
con devolver a JORBELEC todas las cantidades pagadas por la compraventa, más 
intereses, ii) proceda a levantar las garantías previstas en las cláusulas 1.1.2.6 y 
7.2.2.8 de los Contratos de Compraventa, así como devolver las cartas fianza y las 
garantías otorgadas por JORBSA con motivo de la renovación del plazo de la 
opción y iii) renuncie a todo reclamo contra JORBSA y/o JORBELEC como 
consecuencia de sus prestaciones contractuales y/o de la administración de las 
Empresas Regionales
Que la parte vendedora indemnizara a JORBELEC con la cantidad de US $ 
113,251,453.00 por daños y perjuicios causados como consecuencia de la 
resolución de los Contratos y de todos los incumplimientos que dieron origen a 
dicha resolución.

c)

JORBELEC solicitó a 4 Juzgados diferentes (uno por cada Empresa) que se le conceda una 
medida cautelar fuera de proceso que ordenase la suspensión de la exigibilidad de las 
obligaciones a favor del Estado y la no ejecución de las garantías otorgadas en los 
respectivos Contratos de Compraventa, hasta que se resuelva este conflicto de manera 
definitiva. Sin embargo, sólo un Juzgado acogió esta solicitud (específicamente para el 
caso de Electro Norte S.A.), los demás Juzgados la rechazaron por considerarlas 
carentes de verosimilitud.

Mediante carta de fecha 23 de mayo de 2000, FONAFE fue invitado por el Centro de 
Conciliación de la Pontificia Universidad Católica del Perú a una audiencia de 
conciliación programada para el 29 de mayo convocada por JORBELEC. FONAFE 
cursó una carta al Centro de Conciliación poniendo en su conocimiento que al tratarse de 
una institución pública debía tratar una serie de autorizaciones previas, por lo que solicita 
una postergación. Sin embargo FONAFE recibió una segunda invitación para el día 4 de 
junio. A dicha cita tampoco asistió FONAFE pues existió un defecto en la invitación. A

' Carta Notarial JORBELEC 103/2001 dirigida a FOPRI, FONAFE y COFIDE el 5 de abril de 2001
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pesar de ello, el Centro de Conciliación de la Pontificia Universidad Católica del Perú 
expidió un Acta de Conclusión del Procedimiento de Conciliación (Acta N° 139), dando 
lugar la protesta del Estado por los defectos en la invitación y por la emisión del Acta que a 
criterio de los Asesores Jurídicos del Estado resultaba improcedente pues conforme a lo 
pactado en los Contratos de Compraventa de Acciones lo que procedía no era una 
conciliación, sino una mediación.
El 27 de julio de 2001 se solicitó al Centro de Conciliación de la Pontificia Universidad 
Católica del Perú que declare la nulidad del Acta de Conciliación N° 139, ya que 
JORBELEC afirmaba que el intento de conciliación se había agotado y la utilizaba ante los 
órganos jurisdiccionales y ante la prensa.
Mediante Resolución del 19 de setiembre del 2001, el Centro de Conciliación de la 
Pontificia Universidad Católica del Perú declaró infundada la solicitud de nulidad.

7. Con fecha 11 de junio de 2001, JORBELEC presentó 4 solicitudes de arbitraje al 
Centro de Conciliación y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cámara de 
Comercio de Lima por las 4 Empresas Regionales. Los petitorios que ha formulado 
JORBELEC en cada una de sus cuatro solicitudes de arbitraje son los pedidos que hace en 
su carta notarial del 15 de mayo, adicionalmente, JORBELEC amplió su solicitud 
formulando los siguientes pedidos:

a) que se reconozca el derecho de JORBELEC de continuar con la administración de cada 
una de las Empresas Regionales mientras ostente la calidad de accionista.

b) Que se declare que JORBELEC no ha incurrido en ninguna causal que le impida la 
designación de Directores.

c) Que se declare que JORBELEC:
• No ha incumplido el artículo 12.3.3 del Contrato de Compraventa
• No ha actuado irregularmente al celebrar con las sociedades los Contratos de 

Asesoría Estratégica
• Que no hay irregularidad en la celebración de los Contratos de Asesoría 

Estratégica, por lo tanto no ha habido vacancia.
• Que no hay conflicto de intereses entre JORBELEC y las sociedades, ni los 

Directores.
• Que FONAFE debe abstenerse de cuestionar el derecho de JORBELEC de 

administrar las Empresas Regionales, y en especial de designar tres Directores 
mientras JORBELEC sea accionista y FONAFE no cumpla con todas las 
consecuencias derivadas de la resolución de los Contratos de Compraventa de 
Acciones que ha sido declarada por JORBELEC.

FONAFE, a través de la Asesoría Jurídica del Estado, presentó un escrito oponiéndose a la 
solicitud de arbitraje. El 20 de agosto de 2001 la Corte de Arbitraje, mediante sendas 
Resoluciones, declaró improcedentes las oposiciones formuladas por COPRI y FONAFE, 
por lo que nuevamente el Estado presentó solicitud de nulidad o aclaración a estas 
Resoluciones de la Corte de Arbitraje, por presentar vicios de incongruencia y 
contradicción. Estos pedidos no fueron resueltos.
El 28 de septiembre COPRI, FONAFE y JORBELEC solicitaron la suspensión convencional del 
proceso.

8. Mientras se había postergado la Junta General de Accionistas que había convocado 
FONAFE para el 31 de julio de 2001, JORBELEC, se estima que entre el 27 de julio y el 3
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de agosto, solicitó cuatro medidas cautelares para que se impida la entrega de la 
administración de cada una de Las Empresas Regionales. Dichas solicitudes fueron 
presentadas en los juzgados de provincia donde están ubicadas las Empresas Regionales. La 
Asesoría Jurídica del Estado se presentó a los cuatro Juzgados donde JORBELEC interpuso 
sus solicitudes cautelares presentando sendos escritos a los que acompañó copia certificada 
de las medidas cautelares dictadas y ejecutadas a favor de FONAFE (en Lima), solicitando 
a los respectivos Juzgados de provincia que las solicitudes cautelares de JORBELEC fueran 
declaradas improcedentes por ser incompatibles con las medidas cautelares obtenidas 
anteriormente por FONAFE. Finalmente, se declaró improcedentes las solicitudes 
presentadas por JORBELEC.

Como vemos se inició una serie de disputas judiciales, solicitudes de arbitraje, medidas 
cautelares, las mismas que fueron manejadas en lo que corresponde a la parte del Estado, por el 
Estudio Javier de Belaúnde y el Estudio Benítez, Mercado & Ugaz, los que lograron recuperar la 
administración de las Empresas Regionales pero no iniciaron los procesos arbitrales esperados 
sobre la ineficacia de los Contratos de Asesoría Estratégica y la devolución de lo pagado, ya que, 
el Estado a través de FONAFE y JORBELEC iniciaron una serie de negociaciones para resolver 
las controversias. En este sentido, el 17 de agosto de 2001 se firmó un “Acuerdo de Intenciones 
para Contrato de Transacción, Reconocimiento de Obligación, Dación en Pago, Resolución de 
Contratos y Pactos Diversos”, el cual contiene los principales lineamientos del posterior y 
definitivo Contrato que se publicara el 13 de diciembre de 2001. Este Acuerdo tiene que haber 
sido objeto de negociaciones que habría llevado a cabo el MEF directamente o a través de alguno 
de los miembros del gabinete de asesores. Inmediatamente firmado el Acuerdo, someten la 
viabilidad del mismo a la Asesoría Jurídica del Estado, quien continuaría apoyando a FONAFE y 
a COPRI, únicamente en el aspecto jurídico, hasta la firma final del Contrato de Reconocimiento 
de Obligación, Dación en Pago, Transacción, Extinción de Derechos y Obligaciones y Pactos 
diversos, que pasaremos a resumir y luego analizar.

IV. Contrato de Reconocimiento de Obligación, Dación en Paeo, Transacción, Extinción 
de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos

Este Contrato fue aprobado por Decreto Supremo 228-2001-MEF, publicado el 13 de diciembre 
de 2001. Las principales medidas que se toman a través de este Contrato y que están en vigencia 
actualmente son las siguientes:

• A partir del 15 de agosto de 2001 FONAFE como Accionista mayoritarío ha asumido la 
gestión y administración de las Empresas Regionales.

• JORBELEC reconoce adeudar el saldo del precio de las Acciones adquiridas en virtud de 
los Contratos de Compraventa de Acciones lo que incluye capital e intereses (Oblisación 
Reconocida).

El contrato estipula que la Obligación Reconocida de parte de JORBELEC asciende a US $ 
131,016,135.60, más sus intereses. El monto total de los intereses reconocidos al 15 de 
agosto de 2001 asciende a US $ 1,038,125.94
La Obligación Reconocida debe traerse a valor presente (VP) al 15 de agosto de 2001, 
debiendo contener los intereses devengados a esa fecha, por considerársele como fecha de 
corte de la deuda.
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Este VP no puede ser menor a US $ 86,656,670, que corresponde al precio base. El VP lo 
debe determinar, el Banco seleccionado, en 10 días después que reciba la información de 
FON AFE y JORBELEC que le permita realizar esta labor.
Los flujos de caja generados por la Obligación Reconocida deberán ser proyectados 
utilizando el método de COFIDE'^.

Análisis: La deuda que mantiene JORBELEC corresponde al precio pactado en los Contratos de 
Compraventa de Acciones y no es una concesión de parte de JORBELEC o algo que reconozcan 
a favor del Estado por encima de sus obligaciones.

• Como paso a cuenta de la Obligación Reconocida por JORBELEC traída a VP, 
JORBELEC entrega en dación en paso a favor de FONAFE las Acciones Adquiridas. Las 
Acciones Adquiridas que JORBELEC entrega en dación en pago a favor de FONAFE serán 
valorizadas provisionalmente en US $ 86,656,670.
La entrega en dación en pago se entenderá realizada desde el momento de entrada en 
vigencia del presente Contrato.

Análisis: Si bien conforme al artículo 91 de la Ley General de Sociedades, la sociedad considera 
propietario de las Acciones a quien aparezca como tal en el Registro matrícula de Acciones, es 
necesario subrayar que sobre estas Acciones pesa una deuda equivalente del 90% de su precio.

• COPRI deberá llevar a cabo el proceso de Promoción a la Inversión Privada en las 
Empresas Regionales mediante la respectiva convocatoria a Licitación Pública Internacional 
para la venta de Acciones de propiedad del FONAFE, incluidas las que actualmente tiene 
JORBELEC y que son entregadas como dación en pago, y a excepción de las Acciones 
dorados (podrán ser privatizadas a voluntad del Estado).

• El Valor Definitivo de las Acciones Adquiridas y entregadas como pago a cuenta será 
determinado de la siguiente manera;
a. Si la Buena Pro se adjudica dentro de los doce (12) meses contados a partir de la entrada 

en vigencia de este Contrato, entonces el Valor Definitivo será equivalente a la parte 
proporcional que corresponda por las Acciones Adquiridas que JORBELEC entrega en 
dación en pago, del precio final que pague el postor al que se adjudique la Buena Pro. 
Este Valor Definitivo no podrá ser en ningún caso menor a US $ 77,991,003. Este 
monto corresponde a un descuento del 10% de US $ 86,656,670

b. Si la Buena Pro no es adjudicada dentro de los 12 meses referidos en el literal a, 
entonces el Valor Definitivo será igual al Valor Provisional

c. Si el cierre del proceso de promoción de la inversión privada, no ocurre dentro de los 
tres meses posteriores a la adjudicación de la Buena Pro, entonces el Valor Definitivo 
también será igual al Valor Provisional.

• FONAFE realizará la Liquidación Final de la Obligación Reconocida por JORBELEC 
traída a VP, en un plazo no mayor a 10 días naturales posteriores al cierre del proceso de 
promoción de la inversión privada.
Con esta Liquidación Final se debe determinar si existe un saldo pendiente de pago 
reajustable a favor de FONAFE o de JORBELEC.

' Si el laudo arbitral que revisa las diferentes formas de cálculo de los intereses, es favorable JORBELEC se tendrá 
que ajustar los resultados al método que aplica JORBELEC.
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Si el saldo es favorable a FONAFE:
a. Si el saldo final es menor o igual a US $ 6,000,000, JORBELEC deberá pagar dicha 

cantidad a través de un único pago dentro de los 10 días naturales a partir de que se 
comunique a JORBELEC la Liquidación Final.

b. Si el saldo final es mayor a los US $ 6,000,000, JORBELEC deberá pagar US S
4,000,000 a través de un único pago dentro de los 10 días naturales a partir de que se 
comunique a JORBELEC la Liquidación final, y la diferencia a través del pago de 10 
cuotas semestrales iguales y sucesivas (contados a partir del momento en que se 
comunique a JORBELEC la Liquidación Final) que deberán incluir los intereses que 
se generen al aplicar una tasa efectiva igual a la tasa de descuento utilizada para 
calcular el VP de la Obligación Reconocida .

El incumplimiento en el pago de una cuota, producirá la mora automática y el derecho a 
considerar vencidos todos los plazos, así como a demandar el pago de todas ellas y a 
ejecutar las cartas fianza bancarias

Si el saldo final es favorable a JORBELEC, dicha cantidad deberá ser reembolsada a 
JORBELEC a través de un único pago que será realizado por el postor que resulte 
adjudicatario de la Buena Pro. Esta obligación deberá ser claramente expuesta a los 
Postores n una Circular a las Bases.

• Las partes acuerdan respetar el laudo arbitral que se emita con motivo de la controversia 
respecto al modo correcto de calcular los intereses según las cláusulas fijadas en los 
Contratos de Compraventa de Acciones por el saldo del precio de las Acciones Adquiridas.

• La Empresas Regionales han contratado auditorías legales y contables con fecha de corte al 
15 de agosto de 2001. En función del análisis y revisión de los Informes de auditoría 
externa y de gestión de las Empresas Regionales se deberá determinar el grado de 
cumplimiento de las obligaciones asumidas por JORBSA y/o JORBELEC en el período 
entre el 22 de diciembre de 1998 y el 15 de agosto de 2001. Los Auditores tienen un plazo 
de 45 días para entregar su informe final, este mismo se puede ampliar hasta 15 días a 
solicitud de los auditores y con la aprobación de FONAFE y JORBELEC. Las partes han 
acordado que el Informe de los Auditores será considerado como definitivo y no habrá lugar 
a pedidos de reconsideración.

JORBSA se constituye ante FONAFE en Fiador solidario de JORBELEC respecto a las 
obligaciones de JORBELEC emanadas de los Contratos de Compraventa de Acciones 
provenientes de la Cláusula Doce. La Fianza solidaria que otorga JORBSA se limita a 
cubrir los montos indemnizatorios o penalidades que le correspondería pagar a JORBELEC, 
según los Contratos de Compraventa de Acciones, por el incumplimiento de alguna de las 
obligaciones. Esta condición de fiador solidario JORBSA la mantendrá hasta que se 
cumplan o atiendan, a satisfacción expresa de FONAFE, con todas las obligaciones o 
responsabilidades que se determinen en el Informe de los Auditores

Análisis: De la auditoría legal y contable deben aparecer nuevas obligaciones aún no detectadas, 
las que no pueden ni deben pactarse su extinción sin conocerse su cuantía, y que por el contrarío 
deben ser determinadas previamente al arribo de cualquier forma de transacción.
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• Las partes acuerdan que a partir del 16 de agosto de 2001 quedan sin efectos los Contratos 
de Asesoría Estratégica, quedan extinguidos y sin efecto los derechos y obligaciones 
derivados de los Contratos de Compraventa de Acciones no ejecutados o realizados, total o 
parcialmente, a excepción de la Obligación Reconocida por JORBELEC. Asimismo quedan 
sin efecto los convenios suscritos entre Accionistas de las Empresas Regionales y en 
general todas las relaciones que vinculen a JORBELEC con Las Empresas Regionales.

Análisis: El Estado renunció a la devolución de lo pagado por Asesorías Estratégicas, 
presumiblemente se esté tomando como una concesión, sin embargo tales servicios representan 
un perjuicio para Las Empresas Regionales que es finalmente el Estado Peruano.
Los derechos sobre los Contratos de Asesoría Estratégica estarían supeditados a determinarse su 
procedencia real y legal, aparte de sus consecuencias tributarias, después de la auditoría a que se 
ha hecho referencia. Recordemos que una anterior auditoría de Arthur Andersen señaló que no 
había una contraprestación por conceptos de asesorías estratégica lo cual podía ser observado por 
la SUNAT.

Las obligaciones de JORBELEC no han sido establecidas, debido a que por la Administración 
centralizada de las Empresas Regionales, durante el tiempo de su gestión, se ha rehusado a 
proporcionar información e impidió el ingreso de auditores de Los Vendedores y luego de 
OSINERG.

• Las partes se comprometen a poner término a todos los procesos detallados en el Anexo N° 
2 de este Contrato, así como a los demás procesos y reclamaciones promovidos como 
consecuencia de las controversias suscitadas entre las partes, con la sola excepción del 
arbitraje por la forma del cálculo de los intereses. Las partes convienen en poner fin a todos 
los proceso judiciales, arbitrales, y procedimientos administrativos o de mediación que se 
hubieran iniciado por cualesquiera de ellas, así como resolver y concluir todos los asuntos 
dudosos o litigiosos que pudieran tener unos contra los otros, relacionados o no con Los 
Contratos de Compraventa de Acciones, con las Juntas de Accionistas o Sesiones de 
Directorio, o con los Contratos de Asesoría Estratésica. En general, cualquier asunto 
dudoso o litigioso que pudiera existir entre las partes.

• JORBELEC, JORBSA y Las Empresas Regionales declaran en forma expresa que 
renuncian a cualquier reclamo, pretensión, proceso, controversia y/o defensas que tengan, o 
eventualmente pudieran tener contra COPRI, FOPRI, FONAFE, las Empresas Regionales, 
sus respectivos funcionarios y los Directores que fueron designados en la Junta Especial de 
Accionistas de clase A o A l .
De igual manera, FONAFE, FOPRI, y Las Empresas Regionales declaran renunciar a 
cualquier reclamo, pretensión, proceso, controversia y/o defensas que tengan pendientes 
contra JORBELEC, JORBSA, sus funcionarios y los Directores designados por JORBSA 
y/o JORBELEC en Las Empresas Regionales.

Análisis: Para llegar a una transacción, debieron haber concesiones recíprocas con el fin de 
solucionar las diferencias surgidas. Las concesiones a otorgarse debieron ser minuciosamente 
evaluadas con el fin de que sean un punto intermedio entre los intereses de las partes.
La incapacidad económica de JORBSA le impidió ejercer su derecho de compra, sin embargo 
tuvo la administración de las Empresas Regionales por cerca de tres años, cobrándole a las 
mismas beneficios anticipados, con una visión cortoplacista y no cumpliendo con acceder al 
segundo paquete de Acciones que era el propósito de las facilidades que se le daban bajo la
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modalidad de compra a la que accedió. En este caso el Estado está cediendo también su derecho 
de reclamar una compensación a JORBSA/JORBELEC.

Existieron controversias arbitrales interpuestas por JORBELEC que aspiraban cobrar al Estado 
US $ 113 millones por supuestos incumplimientos, las que en opinión de la Asesoría Jurídica del 
Estado eran improcedentes. Estas de ninguna manera significaron una obligación del Estado y su 
reconocimiento habría significado aceptar como verdadero todo lo expresado por JORBELEC en 
sus solicitudes.
Otras obligaciones que pudiera tener el Estado con JORBELEC no existieron, en razón que el 
Estado cumplió rigurosamente los compromisos asumidos en el Contrato de Compraventa de 
Acciones y el Contrato de Fideicomiso.

IV.l Otras consideraciones del Contrato de Reconocimiento de Obligación, Dación en pago. 
Transacción, Extinción de Derechos y Oblieaciones y Pactos Diversos

• La Asesoría Jurídica del Estado menciona que durante toda la etapa de la negociación, así 
como en la revisión del contenido del Contrato, el análisis económico, financiero y jurídico 
siempre han estado presentes. La estructura económica y financiera del Contrato, así como 
su conveniencia y factibilidad dentro de dichos rubros han sido propuestos y/o analizados 
por las entidades que celebraron el Contrato, mientras que el análisis jurídico ha sido 
realizado por los Estudios de Abogados que patrocinaron a la partes negociadoras.

• En lo que se refiere a la conveniencia económica y financiera de la firma de este Contrato, 
al parecer los representantes del Estado han centrado sus objetivos económicos en la 
posibilidad de vender el 100% de las Acciones en un nuevo proceso de privatización y 
obviándose todos los inconvenientes del proceso anterior.

• El nuevo proceso de privatización estaría pagando la deuda de JORBELEC y hasta podría 
darle un adicional a JORBELEC que usufructuó las Empresas Regionales.
Si el precio que paga el ganador de la Buena Pro es bueno, el Estado recibirá por el 30% 
proporcional a la parte que había adquirido JORBSA (JORBELEC), solamente el valor 
presente de la deuda anterior (27% del valor del precio ganador del anterior proceso), el 
resto iría como ingresos para JORBELEC.

• En este punto debemos hacer otra consideración. El valor presente de la deuda reconocida 
por JORBELEC se ha calculado descontando los flujos futuros de la deuda a una tasa de 
descuento de LIBOR + 10.5%, lo que en promedio es 14%, cuando la tasa que se estableció 
en los Contratos para el cálculo de los intereses compensatorios fue una tasa subsidiada de 
LIBOR + 2%. Es decir, se subsidió a JORBSA para la adquisición de la deuda pero al 
momento de hacer el reconocimiento a valor presente se le da una tasa de 14%, mucho más 
alta, lo cual consideramos es también una concesión del Estado a JORBELEC, teniendo en 
cuenta las condiciones iniciales de adquisición. •

• El valor presente de la deuda reconocida por JORBELEC (calculada por Santander Central 
Hispano) es de US $ 100,037,000. Teniendo como referencia el precio base para el 30% de 
Acciones que hace más de 3 años fue de US $ 86,656,670, el valor proporcional al 30% al 
momento de hacer una subasta, en donde los precios pujan hacia arriba, es bastante 
probable que el precio ganador se acerque a la deuda reconocida por JORBELEC.
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Para los representantes del Estado el ingreso no se encuentra en este 30% de Acciones pues 
no consiguen ingreso alguno en este nuevo proceso, es del proceso anterior, el ingreso está 
en el restante 70% de Acciones que venderían.
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CUADRO R ESUM EN DE OBLIGACIÓN, PAGO A CUENTA Y EORMA DE PAGO  FINAL

OBLIGACIÓN 
RECONOCIDA AL 

15/08/01

PAGO A CUENTA VALOR
PROVISIONAL DEL 
PAGO A CUENTA

VALOR DEFINITIVO DEL PAGO A CUENTA

A) B) C) D) E) F)

VP del saldo, capital e 
intereses, a tasa calculada 
por Banco contratado.

30% de Acciones 
Adquiridas por 
JORBELEC

US $ 86,656,670 Parte proporcional 
del precio que pague 
el ganador, que 
signifique el 30% de 
Acciones adquiridas 
por JORBELEC

US $ 86,656,670 US $ 86,656,670

Si adjudicación de 
Buena Pro <12 
meses

Si adjudicación 
de Buena Pro > 
12 meses

Si cierre de 
proceso de 
adjudicación > 3 
meses después de 
la adjudicación

LIQUIDACIÓN FINAL (G)

A ) - D )  <0  
A ) - D )  > 0

A ) - E )  < 0  
A ) - E )  >0

A) - F) <0  
A ) - F )  >0

G ) > 0 Si G) < US $ 6,000,000 JORBELEC cancela de un solo pago

Si G) > US $ 6,000,000 JORBELEC cancela US $ 4,000,000 de un solo 
pago y la diferencia en 5 años.

G ) < 0 G ) < 0 Ganador de la Buena Pro debe reembolsar a 
JORBELEC en un solo pago. O

CT"'
O"
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V. Conclusiones:

1. A la luz del resultado final de este proceso de privatización se concluye que esta modalidad 
de transferencia de las propiedades del Estado fue negligente y concesiva. No se encuentran 
razones para justificar la entrega en administración de 4 empresas valorizadas en más de US 
$ 280 millones, por sólo el pago del 3% de acciones (US $ 14.5 millones) y sin que el nuevo 
operador esté obligado a realizar compromisos de inversión.
Está comprobado que este mecanismo de venta genera incentivos en el accionista 
minoritario, a quien se le entrega la administración, a obtener beneficios extraordinarios en 
desmedro del accionista mayoritario que en este caso fue el Estado.

2. Se ha constatado que en la formulación de la Bases de la Licitación Pública para la 
privatización de las Empresas Regionales de Distribución de Electricidad del Norte del país, 
existieron incongruencias y vacíos normativos que permitieron al adjudicatario de dichas 
empresas, JORBSA, efectuar una interpretación favorable a sus intereses y no a los del 
Estado Peruano.

3. Se ha verificado el incumplimiento de la limitación contenida en la cláusula 12.3.3 respecto 
al impedimento de JORBSA para otorgar servicios de asesoría estratégica para las empresas 
regionales de electricidad, en su calidad de propietaria del 30% de las acciones y 
administradora de dichas empresas, por encima de los montos a los que el Contrato de cada 
empresa estipulaba; originando perjuicio a los intereses del Estado. La Comisión 
Investigadora ha determinado un aproximado de U.S. $ 3,465,028.58 y S/. 117,697.55, que 
se habría pagado en exceso entre las 4 empresas.

4. De conformidad con las auditorías efectuadas a las empresas regionales de electricidad, la 
administradora JORBSA no ha podido demostrar fehacientemente que los montos cobrados 
por Asesoría Estratégica, US.$ 19,384,059.36, sean los que correspondan efectivamente a 
los costos reales de los servicios brindados. En tal sentido, también se encuentra 
responsabilidad funcional en los miembros del Directorio que actuaban en representación de 
Estado, toda vez que en ningún momento ejercieron su derecho a veto respecto a los 
contratos de asesoría estratégica, las prestaciones recibidas en nombre de dicha asesoría y 
los costos que representaban, permitiendo que, finalmente, el Estado no perciba el 
porcentaje real de las utilidades que le correspondía como propietario del 70% de las 
acciones.

5. De lo anteriormente expuesto, la Comisión es de la opinión que se ha verificado el
incumplimiento de las obligaciones de los miembros del Directorio que actuaban en 
representación de las acciones del Estado, señores Alejandro Balarezo Balarezo, Carlos
Basto Acosta, Eduardo Tagle Ramírez y Javier Caro Infantas. Que además se debe
determinar la responsabilidad de los funcionarios de las instituciones que tenían la
titularidad de las mismas. En tal sentido, una investigación preliminar del Ministerio
Público deberá determinar la posible vinculación de los referidos funcionarios públicos en 
el delito de Colusión Ilegal.

6. El Contrato de Compraventa de Acciones de la empresas regionales de electricidad, suscrito 
entre el Estado Peruano y JORBSA, contenía una estipulación que limitaba el
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endeudamiento sólo para inversiones y no para gastos corrientes. Esta limitación tenía su 
contrapeso en la estipulación contractual que permitía a la operadora, siendo propietaria 
solo del 30% del accionariado, a administrar las empresas y cobrar por asesoría estratégica 
hasta por montos de US $ 2’000,000.00, US $ 1,250,000.00 ó US $ 1,700,000.00, anuales 
en cada empresa de distribución según sea el caso.

Sin embargo, JORBSA sostuvo que se trataba de un exceso en la interpretación contractual 
en su agravio y propició la obtención de créditos de las instituciones financieras para las 
empresas regionales a fin de solventar gastos corrientes. Este hecho no resulta coherente 
con su permanente actitud de pagar oportunamente a su favor, los montos por asesoría 
estratégica que se giraban mensualmente, ya que se verifica que, mientras endeudaban al 
conjunto de la empresa, no se afectaba los recursos que destinaban al pago de dicha 
asesoría, con el agravante de que sólo eran los propietarios del 30% de las acciones.

Se verifica, en consecuencia, incumplimiento contractual grave en peijuicio del Estado y, en 
el cual, los funcionarios que representaban los intereses del país en el Directorio de las 
empresas regionales de electricidad, nuevamente exhiben una actitud sospechosa que 
requiere ser investigada a nivel del Ministerio Público.
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ACTA DE REUNIÓN N“ 38 DEL CEPRI EE.RR.EE.
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09 de marzo de 1998; hora: 3áH) p jo .  
l  coNGR|3Q^^A REPúBi^g ¿g feuníones del CEPRI en e! MEM

n
í .

■. i

K

Asistentes: Ing. Manuel Kiyán 2.
Dr. Alonso Rey B.  
Ing. Hugo Loureiro  
Ing. Jesús Beoutis  
Ing. Amparo Lozano  
Dr. Jorge Liceti

Preskiente del Cepri  
Integrante del Cepri  
Integrarte d^ Cepri  
integrante dd Cepri  
Coordinadora Coprí  
Secretario ^ecutivo

X

1. Aprobación del Acta de Reunión N* 37: Se procedi ó a la lectura y aprobación  
del Acta de la reunión anterior, del 04.02.98

2 . - Aprobación de la documentación y l is ta  corta del proceso de adjudicación
directa para contratar el servicio de tasación de l as centrales  
hidroeléctricas de propiedad de la RENOM: B  Secreta rio Ejecutivo se refirió  
a la documentación recibida de la RENOM, a través d e ELECTRONORTE SA .,  
para contratar por adjudicación directa ^  servicio de tasación de las centrales  
hidroeléctricas de su propiedad, en cumplimiento al  Acuerdo del CEPRI  
EE.RR.EE. en la reunión N“ 36 de fecha 12 de novier rtare de 1997. Asimismo,  
manifiesta que esta documentación se ha preparado p or la conveniencia de  
darle una mayor transparencia a este proceso. Los i ntegrantes del Comité  
expresaron su conformidad y adoptaron el siguiente acuerdo:
Acuerdo: Aprobar la documentación y lista corta de postores para contratar por  
adjudicación directa el servicio de tasación de las  centrales hidroeléctricas de  
propiedad de la RENOM, autorizando continuar con el  proceso, con la finalidad  
de que éste se efectúe dentro del plazo establecido .

3. * Autorización de viajes ai interior del país de l personal del CEPRI: El
Secretario Ejecutivo informa que, mediante Directiv a N“ 01-98/DE/COPRl, la  
COPRI ha establecido que se requiere de Acuerdo del  Comité Especial para  
autorizar los viajes por comisiones de servicio tan to al interior como al exterior  
del pais. Asimismo se refiere a la reanudación del proceso de promoción de la  
inversión privada de las empresas regionales de ele ctricidad por lo que es  
necesario que personal del CEPRI EE.RR.EE, tome con ocimiento actualizado  
sobre la marcha de dichas empresas y recabar, en al gunas oportunidades,  
directamente la información que se requiera de ella s.
Acuerdo: Autorizar a los miembros e integrantes del  CEPRI EE.RR.EE., 
señores Ing. Manuel Kiyán 2 ., Ing. Hugo Loureiro M. . Dr. ^onso Rey B., Ing.  
Jesús Beoutis L., Dr. Jorge Liceti H., Lie. Víctor Ahane A., CPC. Víctor Viteri R. e  
Ing. Víctor Angulo J., para que en tas oportunidade s que e! cumplimiento de sus  
funciones les exija, se trasladen a las sedes centr ales de las empresas  
regionales de electricidad.

V

CDI - LUM



. n

•" ' 00C64J 0130
^rizactón de viajes al exterior del país (ROAD SHOW ) de ios miembros

^CEPRl: E! Presidente se refirió a las coordinacion es efectuadas con la  
CONGRESO ol nusvo Platt de Promoción de la Inversió n Privada de las

Empresas Regionales de Electricidad y como consecue ncia de ello se va a  
requerir de la promoción del proceso en el extranje ro. B  S ec r^ rio  Ejecutivo  
informa que, mediante Directiva N® 01-98/DE/COPRl, la COPRl ha establecido  
que se requiere de Acuerdo del Comfó Especial para autorizar los viajes por  
comisiones de servicio tanto al interior como ai ex terior dei pais.
Acuerdo: Autorizar a los miembros d^ Comité, para q ue en las oportunidades  
que el cumplimiento de sus fondones les exija (Road  Show), se trasladen ai  
extranjero para promocionar el proceso de la invers ión privada de las empresas  
regionales de eiectriddad. Delegar en d  Presidente del Comité la designadón  
especifica de las personas que efectúen las visitas , en su oportunidad,  
solicitando oportunamente a la COPRl las autorizado nes respectivas.

5.> Aprobación dei nuevo Pian de Promoción de la in versión Privada en las  
Em presas Regionales de Eiectriddad: El Presklente s e refirió a las  
coordinaciones efectuadas con la COPRl, sobre la re anudadón del proceso de  
la inversión privada &n las empresas regionales de eiectriddad y se refiri ó ai  
nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada, in dicando la necesidad de  
obtener la aprobación de la COPRl sobre el paificui ar. Los integrantes del  
Comité expresaron su conformidad y adoptaron el sig uiente acuerdo:
Acuerdo: Visto el Plan de promocfon de la Inversión  Privada de las empresas  
regionales de eiectriddad, y luego de los ajustes i ndicados por ios miembros del  
Comité, se acordó aprobarlo y disponer su presentad ón ante la COPRl, para su  
respectiva aprobadón.

h~- 
/ ,

6 .- Aprobación de las Bases para la venta de las ac ciones de propiedad dei  
Estado Peruano en tas Em presas Regionales de Electr icidad: B  Secretario  
Ejecutivo se refirió a las Bases dei Concurso Públi co Intemadonal con Pre>  
Calificadón para la Venta de Acciones de las Empres as Regionales de Servido  
Público de Electricidad: Electro Noroeste SA ., Bect ro Norte S A , Electro Norte  
Medio S A . y Bectro Centro S.A., indicando la necesi dad de obtener la  
aprobadón de la COPRl sobre el particular. Los inte grantes del Comité  
expresaron su conformidad y adoptaron el siguiente acuerdo:
Acuerdo: Vistas las Bases del Concurso Público Inte madonal con Pre-  
Calificadón para la Venta de Acciones de las Empres as Regionales de Servicio  
Público de Electricidad: Electro Noroeste S.A., Ele ctro Norte S.A., Bectro Norte  
Medio S.A. y Electro Centro S.A. y luego de los aju stes indicados por los  
miembros del Comité, se acordó aprobarlas y dispone r su presentación ante la  
COPRl, para su respectiva aprobación.

----- ooOoo-
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CONGRESO DE

COMITÉ ESPECIAL DE PRIVATIZACIÓN DE LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD 
Av. de Leas Artes Sur 260, San Bexio - Umg Perú. - Telf. (51-1) 475 0535 Telefax (51-1) 475 0135

P-98-018

Señor Ingeniero  
ERNESTO MITSUMASU F.
Director Ejecutivo  
CORRI 
Presente. -

Asunto: Nuevo Plan de Promoción de la Inversión Pri vada de  
las Empresas Regionales de Electricidad.

De mi consideración:

Por medio de la presente, me es grato remitir para su aprobación y consecuente  
gestión del Acuerdo COPRI, el Nuevo Plan de Promoci ^ de la Inversión Privada  
de las Empresas Regionales de Electricidad encargad o al Comité Especial de mi  
presidencia. Para el efecto adjunto el Resumen Ejec utivo correspondiente, así  
cofiin el Acuerdo CEPRI EE.RR.EE.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterarte las consideraciones  
de mi alta estima.

Atentamente,

Manuel Kiyán Z.
Presidente  

CEPRI EE.RR.e e .
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RESUMEN EJECUTIVO PARA COPRl
No

CONGRfS
____-002 . ^
o  DE LA REPUBLICA

Fecha 09 - 03 - 98 CEPRI Acuerdo CEPRI
e e .r r .e e . Sesión No 38

0132

\ \J

Tem a: APROBACION DEL NUEVO PLAN DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA DE LAS  
EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

r

r

I. Antecedentes
Q servido eléctrico nacional es atendido por diversas empresas regíonaies, las cuales se han segmentado en 
generadoras, distribuidoras y/o transmisoras dentro del marco de la Ley de Concesiones Béctricas N* 25844. Los 
procesos de promodón de la inversión privada en el sector elóctrioo se iniciaron en 1994. Hasta la fecha, se han 
privatizado 5 dstribuidoras (Edeinor, Luz del Sur, Edechancay, Edecaftata y Bectro Sur Medio) y 4 generadoras 
(Cahua, Edegel, Etevensa y Egenor). Se requiere continuar el proceso con las 10 distribuidoras y 3 generadoras 
que faltan privatizar. B nuevo Plan que se presenta comprende las siguientes empresas distribuidoras: Bectro 
Norte. Bectro Centro, Bectro Norte Medio, Bectro Noroeste, Bectro Sur Oeste, Bectro Sur Este, Electro Sur, 
Bectro Ucayaii y Bectro Oriente (Loreto y San Martín) y las empresas de generación Egasa, Egesur y Egemsa, 
aunque estas últimas serán materia de acuerdo posterior.

II. Base Legal
• Decreto Legislativo N* 674, su Reglamento, ampliatorias y modificatotias.
• R.S. N* 3S5-92-PCM que incluye a ias EE.RR.EE. en el proceso de promodón de la inversión privada
• R.S. N* 174-86-PCM que constituye el CEPRI EE.RR.EÉ para llevar adelante el proceso.
• Decreto Ley N* 25844, su Reglamento, ampliatorias y modificatorias
» Ley N* 28876, Ley Antimonopolio y Anfoligopollo del sector eléctrico._____________________________

IIL Análisis Técnico
Se adjunta el documento que describe el Plan General de Promodón, que resumimos:
Las empresas regionales requieren de inversión a fin de me)orar sus instaladones para poder brirxlar un servido 
más eficiente y que disminuya el porcenta|e de pérdidas, tanto técnicas (lineas en mal estado) como no técnicas 
(Indice de morosidad y conexiones dandestinas). En ese orden de ideas, la promoción de ta inversión privada se ha 
fQado los siguientes objetivos y estrategias:

• Venta de tas Empresas de di^budón en proceso stínultáneo.
• Venta por porcentaje de transtorenda da acdones de hasta el 60%, con control administrativo.
• Incentivar la partídpadán de inversionistas nacionales.
■ No exigenda de la partidpadón de operadores.
Vista la convenienda de concretar estos objetivos, se requiere Iniciar un programa de promodón, a la brevedad._____

IV. Conclusiones y Recomendaciones
Se recomienda aprobar el nuevo Plan de Promodón de la Inversión Privada de las Empresas Regionales de 
Electricidad presKitado por el respectivo Comité Espedai que forma parte de este documento._________________

•r'-í'-v Presidente CEPRI (firma)

4 h
-----------_________________

ma n u e i- ^ a n z77r~~ __________________________
1 fe C6L C2PRl

i #
Proveído de la Oiracción Ejecutiva Presidente fc
Es conforme. Elévese a la consideración de la COPRl.

• í

Coordinador DE *' Director General DE Director BscuOvo DE

iA.
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CONGRESO D E C O M H feE fifS C lA L  DE PRIVATIZACIÓN DE LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD .  p r 

Av. de Las Artes Sur 260. San Bcafja - lima Perú. Telf. (51-1) 475 0535 Tetefax (51-1) 475 0135

P

k •?

ACUERDO DEL CEPRl EE.RR.EE.

&  Secretario ^ecu tivo  del CEPRl de las Empresas Regi onales de Electricidad certifica que;

En la reunión N® 38 del Comité, de fecha 09 de marz o de 1998, se adoptó el siguiente Acuerdo;

APROBACION DEL MUEVO PLAN PE PROMOCION DE LA INVERS ION PRIVADA EN LAS  

EMPRESAS REGiONALES DE ELECTRICIDAD

H  Presidente se refirió a las cdOrdinacianes efectu adas con la CO PRl, sobre la reanudación del  
proceso de la inversión privada en las empresas reg ionales de electricidad y se refirió al nuevo Plan  
de Promoción de la Inversión Privada, irKlicando la  necesidad de obtener la aprobación de la  
COPRl sobre el particular. Los integrantes del Comi té expresaron su conformidad y adoptaron el  
siguiente acuenlo;

ACUERDO:

■Visto el Plan de Promoción de la inversión Privada  de las empresas regionales de electricidad, y  
luego de los ajustes indicados por los miembros del  Comité, se acordó aprobarlo y disponer su  
presentación ame la COPRl, para su respectiva aprob ación".

Lo que se transcribe para ios fines pertinemes.

Urna, 18 de marzo de 1996.

■s., I 
•í ■' Jorge Uceti H .  

Secretario Ejecutiyo

‘i i =
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.  CONGRESO DE LA REPUBLICA

COMITÉ ESPECIAL DE PRIVATIZAaÓN DE 
LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD
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r~

PLAN DE PROMOaON DE LA INVERSION PRIVADA 
EN LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD
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CDI - LUM



í

r- A.-

i
B.-

r

r~
i- C -

p

D -

I. ■
..

E. -

F. .

G. -

H. -

I. -

CCCBu'i 0135

O ü O  ■INDICE

b a s e  l e g a l

d i a g n o s t i c o  d e l  s e c t o r  ELECTRICO A MARZO 1998

L- ANTECEDENTES
1. - Avances en la Privatización
2. - Avances Tarifarios

I I -  LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

MODALIDAD Y MECANISMO PROPUESTO DE LA PROMOCION DE  
L a  INVERSION PRIV ADA

IM PL E M E N T A aÓ N  DE LAS MODALIDADES Y  M ECANISM OS  
PROPUESTOS

D .l. La participación de los empresarios nacionales.
D.2. La secuencia de privatización.
D.3. Mecanismo de transferencia.
D.4. La administración de los proyectos de electrificación de áreas 

remotas y  aisladas.
D.S. Forma de pago 
p.6. Valorización

VENTA A TRABAJADORES

R E E ST R U C TU R A aO N  DE LAS EMPRESAS

EVALUACION TECNICA Y LEGAL

C O O R D IN A aO N  DE ADECUACIONES DEL PLAN.

CRONOGRAM A TENTATIVO DE PROM OCIÓN

LUM



COCGS'á 0136

PLAN DE PRO M O aO N  DE LA INVERSION PRIVADA 
EN LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

A.- BASE LEGAL

Decreto Legislativo N* 674. Decretos Leves N° 2S57Q y 26120: Lev de 
Promoción de la Inversión Privada en las Empresas del F.stario y sus 
modiñcatorias.

Resolución Suprema N* 174-96-PCM : Constituye el Comité Especial para este 
efecto.

Decreto Lev N° 25844 : Ley de Concesiones Eléctricas

Decreto Supremo N* 009-EM v sus modificatorias : Reglamento de la Ley de 
Concesiones Eléctricas.

Lev N* 26876: Ley Antimonopolio y Antioligopolio del sector eléctrico.

B.- DIAGNOSTICO DEL SECTOR ELECTRICO A  M ARZO 1998  

L- ANTECEDENTES  

L - Avances en la privatizadón

Los procesos de promodón de la inversión privada en el sector eléctrico se 
iniciaron en 1994.

Se han privatizado 5 empresas de distribución: Edelnor, EdeChancay al norte de 
Lima, Luz del Sur, EdeCañete al Sur de Lima y Electro Sur Medio.

También se han privatizado las empresas de generación Edegel, Etevensa. 
Egenor y E.E. Piura.

Se ha aprobado la Ley N° 26976, Ley Antimonopolio y AntíoligopoUo del sector 
eléctrico que establece limites de participación en los diferentes mercados 
eléctricos a partir de los cuales se requiere de autorización previa de Indecopi 
para poder adquirir mayor partidpación.

2.- Avances Tarifarios

El sistema tarifario actual está vigente desde mayo de 1993 para la generación y 
desde noviembre de 1993 para la distribución.

Las tarifas de generación se revisan cada 6 meses y la de distribución cada 4 
años. En noviembre de 1997 se ñjaron las tarifas de distribución que^í^„

^

Ol^EC-lON j^lH 
ElECUlIVA l i

mantendrán vigentes hasta noviembre del 2001.

Estnteg — Plan de promoción de la invenión privada
r  f- •
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■

IL- LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

Las empresas regionales de electricidad pendientes de promoción de la inversión 
privada son 9 empresas de distribución y 4 empresas de generación.

En el Cuadro N° 1 se muestra las principales características de estas empresas y 
en el Cuadro N° 2 la cobertura geográfica de las empresas distribuidoras. Sin 
considerar el departamento de Lima, las áreas de influencia de las empresas 
regionales de distribución cubren teóricamente el total del territorio nacional.

Las empresas de distribución eléctrica tienen la obligación de atender los 
requerimientos del servicio eléctrico dentro de las zonas de concesión que les 
han sido asignadas. Estas zonas de concesión están mayormente circunscritas 
alrededor de las ciudades grandes o medianas.

El presente Plan de Promoción abarca las empresas de distribución Electro Ñor  
Oeste, Electro Norte, Electro Norte Medio, Electro Centro, Electro Sur Este, 
Electro Sur Oeste, Electro Sur, Electro Oriente, y Electro Ucayali y las empresas 
de generación EGASA, EGESLJR y EGEMSA. Electro Oriente y Electro Ucayali 
fueron encargadas al CEPRI EE.RR.EE. mediante R.S. 0I9-97-PCM del 23 de 
enero de 1997

D.-

MODALIDAD Y MECANISMO PROPUESTO DE LA PROMOCION DE  
LA INVERSION PRIVADA

Para las empresas distribuidoras, exceptuando las empresas de la selva, la 

modalidad a emplear será la transferencia de las acciones de propiedad del 
Estado, que representen hasta el 60% del capital social de cada empresa.

Adicionalmente se ofiecerá a los trabajadores hasta el 10% de las acciones 
conforme a lo dispuesto en el articulo 24“ del Decreto Legislativo N“ 674.

Los bienes de las empresas que no estén comprometidos en las actividades 
materia del presente Plan de Promoción podrán ser separados previamente para 
su venta como activos.

nvtPLEMENTACTÓN DE LAS M ODALIDADES Y MECANISMOS  
PROPUESTOS

El negocio eléctñco requiere de importantes y continuas inversiones, ya que es 
tma actividad en permanente crecimiento, más aún en las en^resas de 
distribución que requieren realizar importantes inversiones tanto para mejorar su 
mercado como para disminuir sustanciaimente las pérdidas eléctricas a los

LUM
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D .I.- La particioación de tos empresarios nacionalea. ÓGO
Para lograr la participación nacional en forma signiñcativa es necesario 
considerar alternativas que permitan motivar el interés del inversionista nacional 
en este tipo de empresas y facilitar su participación, pudiendo el CEPRI 
EE.RR.e e . establecer los porcentajes de transferencia de las acciones de 
propiedad del Estado, dentro del limite de venta aprobado en este Plan de 
Promoción, que faciliten la participación de ios empresarios nacionales.

Hemos considerado utilizar mecanismos de Venta a Plazos en los casos en que el 
consorcio tenga una participación de por lo menos 50% de inversionistas 
nacionales.

D.2.- La secuencia de privatización.

1',

~

■/

Se ha considerado léiniciar el proceso con la promoción simultánea de cuatro 
empresas de distribución: Empresa Regional de Electricidad del Noroeste S.A. 
(Electro Noroeste), Empresa Regional de Electricidad del Norte SA . (Electro 
None), Empresa Regional de Electricidad del Norte Medio S A . (Electro Norte 
Medio o Hidrandina S.A.), Empresa Regional de Electricidad del Centro S.A. 
(Electro Centro). Previamente se requerirá dar por concluido los procesos que 
estaban en marcha con Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A.

Luego continuará la promoción simultánea de las tres enapiesas de distribución 
del Sur. Electro Sur Oeste S.A. (SEAL), Empresa Regional de Electricidad del 
Sur Este S .A  (Electro Sur Este S A ) ,  Empresa Regional de Electricidad del Sur 
S .A  (Electrosur S A ).

Quedando por definir la estrategia para las 2 empresas de distribución que 
atienden el servicio en la zona de selva: Electro Ucayali, Electro Oriente y  de las 
empresas de generación.

D J .-  Mecanismo de transferencia.

En todas las empresas se transferirán el control al sector privado a través de 
subastas públicas.

Con el pago de las acciones en subasta se transferirá el control societario al 
inversionista privado. En caso que se venda inicialmente un porcentaje 
accionado que no otorgue el control de la sociedad por sí solo, se establecerá el 
procedimiento administrativo para que el adjudicatario pueda nominar el número 
de directores suficiente que le permita el control de la gestión de la empresa, asi 
como las condiciones estatutarias que garanticen dicho control, además se le 
podrá dar la opción de adquirir el saldo de las acciones hasta llegar al 60% 
plazo máximo de tres años.

-- •- ' Estrateg -  Plan cte promoción de la inversión privada
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E! Estado, a su vez, se compromete a ofertar el saldo de acciones establecido en • 

el literal C del presente Plan de Promoción, a ñn que el Adjudicatario pueda 
obtener el control de la sociedad en fisima permanente y directa.
Con ese propósito y a ñn que la administración se realice en forma óptima se 
contempla la suscripción de un contrato de Fideicomiso, el mismo que podrá ser 
adjudicado a un banco privado o a COFIDE, indicándose en el Contrato de 

Fideicomiso las instrucciones que el fiduciario deberá realizar para la oferta y 
eventual transferencia de las acciones al adjudicatario de la Buena Pro.

( J 0 « -

El saldo de las acciones de propiedad del Estado serán incluidos en el programa 
de Participación Ciudadana.

No se considera necesaño exigir la participación de operadores.

D.4.- La administración de los provectos de electrificación de áreas remotas 
V aisladas

En las condiciones de venta del proceso de privatización, se establecerá la 
obligación de la empresa adjudicada de administrar los proyectos de 
electrificación que el Estado ejecute dentro de su área de inñuencia, cobrando un 
cargo por operación y mantenimiento por usuario.

El cargo por operación y mantenimiento es establecido por la Comisión de 
Tarifas Eléctricas para cada área típica tarifaria. De esta manera se independiza 
la rentabilidad del proyecto, de la administración del mismo.

Asimismo se otorgará a la empresa la opción de compra de las instalaciones, a 
un valor calculado en base al valor presente de los ñujos proyectados y lo pagará 
en 10 años con una tasa de interés conveniente.

n ;n

V

El Estado establecerá un mecanismo de compensación para cubrir los  
requerimientos de subsidio de los proyectos de electrificación de zonas remotas 
o aisladas, en los casos en que por interés social se apliquen tarifas que así lo 
requieran.

Con la venta de las Bases se presentará a los postores el modelo de contrato de 
administración de los proyectos de electrificación de áreas remotas y aisladas, 
indicando los detalles de las condiciones, derechos y obligaciones tanto de la 
empresa adjudicada como de la entidad del Estado encargada de desarrollar estos 
proyectos. El cronograma del proceso deberá contemplar un tiempo prudencial 
para que las condiciones sean establecidas adecuadamente. Adicionalmente se 
proporcionará oportunamente los estimados de población que serán 
electrificados anualmente en los próximos S años y su ubicación referenctal.

Las áreas de influencia de las empresas regionales de electricidad involi  
en la presente etapa del Plan de Promoción son las establecidas como 
responsabilidad en las Resoluciones Ministeriales N*s 082-88-EM/DGE 
de abril de 1988 para Electro Noroeste S.A., 321-83-EM/DGE del

Estraieg -  Pbm de pnnnocióa de la invenióii privadi
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de •{diciembre de 1983 para Electro Norte S.A., 316-83-EM/DGE del 21 
diciembre de 1983 para Electro Norte Medio -  Hidrandina S.A., 319-83- 
EM/DGE de! 21 de diciembre de 1983 para Electro Centro S.A.

D.5.- Forma de naeo

Se ha contemplado dos formas de pago, la primera modalidad de venta es con 
pago al contado, y  como segunda modalidad se ha considerado utilizar el 
mecanismo de Venta a Plazos que considera un plazo máxinio de hasta 12 años, 

incluidos hasta 3 años de gracia, con las condiciones ya establecidas por COPRI 
en cuanto a tasas y garantías, con los ¡qustes que el caso requiera. En el caso de 
sociedades o consorcios que sean adjudicatarios de una o mas empresas, podrán 
acogerse a la venta a plazos bajo condiciones que se adecuarán a la proporción 
de acciones que se adjudiquen en la subasta.

D.6.- Valorización

Para la valorización de las empresas, se les considerará como negocios en 
marcha, salvo recomendación distinta de COPRI.

• '0 '-

E.- VENTA A TRABAJADORES

Se tiene previsto ofertar las acciones a los trabajadores a los valores resultantes 
de la subasta, para ser populas en los mismos plazos ofrecidos a los 
inversionistas privados nacionales.

F.- REESTRUCTURACION DE LAS EMPRESAS

Las Empresas Regionales de Electricidad han venido realizando los ajustes 
empresariales necesarios para facilitar el proceso de promoción de la inversión 
privada y lo continuarán realizando por necesidades propias de optimización.

G.-

N o se requieren reestructuraciones empresariales. 

EVALUACION TECNICA Y LEGAL

/

Para evaluar el saneamiento técnico, legal y financiero de las empresas se ha 
previsto contratar asesorías puntuales, según sea el caso.

Para desarrollar el Plan de Promoción se cuenta con la asesoría financiera de 
Interlnvest S.A., que fue seleccionada a través de Concurso por Invitación e 
inició sus labores el 1 de Agosto de 1996 y nos acompaño en el proceso de 
promoción privada de Electro Sur Medio ya concluido y los procesos de Electro 
Norte, Electro Centro, Egasa y Egesur que estaban en curso y se debí 
intenumpir.

Esaateg -  Pian de promoción de la invasión privada
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H.- COORDBNAaON DE A D EC U A Q O N ES DEL PLAN

Dado que los detalles especiñcos del Plan son el resultado de compulsar la 

receptividad del esquema por los potenciales inversionistas, se partirá  
inicialmente de un esquenu básico, el cual será gustado en función de las 
sugerencias que fueran aceptadas dentro de los lineamientos presentados en este 
Plan.

Las Bases del Concurso, Circulares y Addendas serán coordinadas 
oportunamente con la Dirección Ejecutiva de COPRI

í
n

L- CRONOGRAMA TENTATIVO DE PROMOCION

General

r~ ..

20 al 21 de marzo 1998 
01 de abril de 1998

30 de marzo al 03 abril 1998
07 abril 1998
08 abril 1998 
08 abril 1998

08 abril 1998

14 abril 1998 
17 abril 1998
20 abril 1998
26 abril- 9 mayo 1998

D el 04 al 22 mayo 
D el 25 mayo al 10 julio
21 julio 1998 
11 agosto 1998 
08 setiembre 1998

Encuestas en áreas involucradas 

Aprobación COPRI del Plan de Promoción 
de la inversión privada en las empresas de 
distribución.
Evaluación resultados de la encuesta
Autorización COPRI
Terminación del Teaser
Terminación de preparación de Bases de
subasta.
Contactos preliminares con potenciales 
inversionistas!

Aprobación COPRI Bases de subasta 
Anuncio en la prensa 
Inicio venta de bases
Road Show — Contacto con inversionistas 
extranjeros
Contacto con gremios nacionales 
Valorización de las empresas 
Aprobación COPRI de precios base 
Subasta y buena pro.
Cierre

m -a .

Estraieg -  Pbn de promoción de la invenión privada
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CU AJORO 1.- DATOS BASICOS DE LAS EMPRESAS REGIONALES DE ' ^
ELECTRICID AD ' ̂  ^

EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS

Número
de

Clientes

% del 
total

Energía
Facturada

MWH

%> del 
total

Facturación 
MUes S/.

%. del 
total

Electro Ñor Oeste SA- 159.140 539% 290372 3.10 %, 88,847.4
Electro Norte S.A 141.246 4.78% 203.655 2.17%, 613823
EiectroNorteMedio S.A 290JOO 9.83% 624.423 6.66%, 1753993
Electro Centro S.A 230.921 7.82% 398.668 435%. 101,916.2

Subtotalj 27.81% 16.19%, 18.68%.

Electro Sur SA. 70.619 239% 137.678 1.47%. 37,816.2
Electro Sur Oeste S.A. 18S.143 6.40% 577.134 6.16%. 129,673.0
Electro Sur Este S A. 203.014 6.87% 259.891 2.77%. 753063

Subtotal 15.63% 10.40%. 10.60%.

Electro Ucayali S.A 20.841 54.835
Electro Oriente S.A. 90J37 151.293

Edelnor S.A. 745.934 3,127,024 6983203
Ede Chancay 69.520 129,259 35397.9

27.61% 34.74%. 32.06%.
Luz del Sur S.A. 625.161 3.045314 727,4103
Ede Cañete 21.156 36.739 10,492.4

2138% 32.88%. 32.22%.
Electro Sur Medio S.A 89.700 3.04% 3I8.50G 3.40% 70,673.1 3.09%.

Sersa 3J3Í 2.72'
Otros 4.55f 14.491
Total Distribución 2.953.92C 100.00% 9372.60<1 100.00%, 2389338Ji
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CUADRO 2.- AREAS DE INFLUENCIA DE EMPRESAS REGIONALES D E ijO  
ELECTRICIDAD

BSM

AREA DE INFLUENOA POBLACION (IS •93) CO>' 1
:l e c t r ic id a d |Departamento Provincias URBANA RURAL TOTAL I

ELECTRO SUR MEDIO S j V. 64J7%
ca Todas 472.232 93.454 565.686 76.3%

Huancavelica 2 de 7 10.846 32.211 43.057 10.4%
Ayacucho 4 d e l l 45.483 55.879 101.362 20.4%

1
ELECTRONORTE S.A. 38.90%
Lambayeque Todas 709.608 211.187 920.795 66.5%
Csq amarca 6 de 13 138.786 557.671 696.457 13.9%
Amazonas Todas 119.517 217.148 336.665 15.2“ i

1
ELECTROCENTRO S.A. 41.74%
Ayacucho S d e l l 180.561 178.069 358.630 29 .Z®!.
Huancavelica 3 d e 7 40.056 153.864 193.920 IS.3%
Junin Todas 634.251 357.590 991.841 59.3“'o
Huánuco Todas 252.778 401.711 654.489 2 ' l “o
Pasco Todas 133.383 92.912 226.295 46.9“ i

ELECTRO SUR S ^ 71.62%
.• Moqriegua Todas 106.601 .íi.22.146 128.747 64.6“ J

Tama Todas 195.949 ^  - 22.404■ 218.3531 "5.S“o
* ••r’ r • ' á'-?- • 1

ELECTRO NORTE W[E D IO S ^ ’ww. . ',.W j-4 • • '‘i' -•.... 46.50%
Ancash 'rr Todas 341.007 406.995 -.955.023 • 46.35“i
!<a Libertad Todas 870.390 ,399.871 1.270.261 56.9“ J
Caj amarca 7 d e l 3 172.349 390.902 563.251 r<.3“o

ELECTRO SUR OES’lE  Sj A 72.03%
Arequipa ■ ’ Todas 785.858 130.948 916.806 72.03“ i]

1
ELECTRO SUR ESTE S ^ 31.86%
Apurimac Todas 133.949 248.048 381.997 20.9“ «1
Ayacucho 2 d e l l 22.135 27.246 49.381 O."*o|
Cusco ■ Todas 479.591 549.173 1.028.763 45.2“ a

Huancavelica 2 d e 7 49.53'r 98.64S 148.185 2".3“o
Madre de Dios Todas 38.43] 28.57Í 67.00S 49.2“ a
Puno Todas 423.25! 659.59Í 1.082.841 23.5“ 0-  ^

ELECTRO ÑOR OESTE Sj V. 45.49 “'o
Tumbes Todas 136.28’7 19.23- 155.52 .,^?*f=5=í^4“o|
Piura Todas 976.79S 411.46(S 1.388.26-

LUM
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TRANSCRIPCION ACUERDO CORRI No. 087-98  
Adoptado en la Sesión de fecha 1° de abril de 1998

"Aprobar ei nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada de las Empresas  
Regionales de Electricidad, de acuerdo a lo solicitado por ei Com ité Especial  
competente, según comunicación No. P-98-018 de fecha 20 d e marzo de 1998.

Gestionar el dispositivo legal correspondiente."

lTACO-tH¿)icRKA  
S e c r e ta r io  d e  A c ta s

L im a, 15 d e  ju l io  d e  1999.

CDI - LUM
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N o r ma s L e g a l e s
Directon Enriqne Sánchez Hernani

la. v iernes 24 de ab r il de 19S8 ANO XVI.iy*65U

Ratifican Acuerdo de la COPFU que 
apruei3a piandepromocióndelaínver-  
sión privada en empresas regionales  
de electricidad

BESOLUaONSUPBEBIA
N* 2l 7-8»-PCaa

lima, 23 de abril de 1998 

CONSTOEEANDO:

Que. mediante Reaoludáa Suprema N* 174r86-PCM da fecha 
17 de mayo de 1996se ratificó el Acuerdo GOFBIctmíorme al cual 
K  incluyó im el pro<»a de promoción de la iureiaiáiipnTa^aU a 
Empresas Regionales de Electricidad y  ee u>uatituyó d  Comité 
Especial correspondiente;

• Que, mediante Resoiudóa Suprema N* 311*96-i'CM ds fedia 
31 de agosto de 1996 se ratificó el Acuerdo COFRI oonfbnne al
cual se aprobó el Flan de Promoción de ia Inveraión Privada, a eer 
ejecutado en las Empresas Remomdes de Electricidad;

Que. mediante BesoluciónSupremaN* 43&-96-PCM de fecha 
13 de noviembre de 1996 se ratificó el Acuerdo COFRI. ronfonne 
al cual se aprobó la modificación del Plan de Promocián de la 
Inversión P m ada en iaa Empresas Regionales de Electricidad, a 
fin de incluir en dicho Plan a la Empresa de Generaoón Eléctrica 
del Sur SJL • BGESUR;

Que. la Comisión de Promoción de la Inversión Privada • 
COPRl ha aprobado el nuevo Flan de Promoción de ia Inversión 
Privada en las Empresas Regionales de Electziddad, definiendo 
la modalidad para llevar adelante d  proceso da promoción de la 
inversión privada en dichas Empresas;

Que. conforme a la parte fi"»! del Articnlo 4* did Oecreio 
Legislativo N* 674. el Acuerda referido en ei considerando ante
rior debe ser ratificado mediante Resolución Suprema; y,

Estando a lo acordado;

SE RESUELVE:

Articulo 1*.. Ratificase el Acuerda adoptado por la Comisión 
de Promoción de la Inversión Privada - COPRl. conforme ai cual 
se aprueba el nuevo Plan de Promoción de la Inversión Privada 
en las Empresas Regionales de Electricidad, cuya modalidad 
continúa siendo la mencionada en el literal ai del Artículo 2* dei 
Decreto Legislativo N* 674.

Artículo 2*.- La presente ResoiuciónSupremaaerd.refrendada 
par el Presídeme d ¿  Consejo de Ministros, por el Ministro de 
Energía y Minas y por el Mimatro de Trabajo y  Promoción Soaai.

Regístrese, comuniqúese y publíquese.

Rúbrica del Ing. Alberto FSiiímori 
Presidente Constitucional de la República

ALBERTO PANDOLHARBULU 
Presidente del Consejo de M inutns

DANIEL HOKAMA TOKASHTKI 
^4ini8Lro de Energía y Minan

JORGE GONZALEZ IZQUIERDO 
Ministro de Trabajo y Promocióa Social
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GENERAUDADES

1.1. ASPECTOS OPERATIVOS

1.1.1. INSTALACION DEL COMTTE ESPECIAL

Luego de la promulgación de la Resolución Suprema N“ 174-96-PCM, que 
constituyó el Comité Espedaí encargado del Proceso de Promoción de la 
Inversión Privada en las Empresas Regionales de Servicio Público de 
Electricidad - CEPRI EE.RR.EE., el 23 de mayo de 1996 se instaló ei Comité 
Especial fijando su domicilio en;

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS  
Av̂  De las Artes Sur N” 260
San Borja Lima, Perú, Telefax.; 475-0135 y 475-0535

1.1.2. PLAN DE TRABAJO PRELIMINAR DEL PROCESO (Anex a tP  2)

El Plan de Trabajo Preliminar comprendía una revisión detallada de la 
realidad y las perspectivas de cada una de las Empresas, a fin (te  determinar 
las estrategias y acciones específicas encaminadas a la realización de sus 
correspondientes transferencias al sector privado en las mejores condiciones 
para el Estado. Las Empresas comprendidas en el Proyecto fueron;

1. ELECTRO NOROESTE S. A.
2. ELECTRO NORTE S.A.
3. ELECTRO NORTE MEDIO S.A.
4. ELECTRO SUR MEDIO S.A. (Subastada en Febrero de 1997)
5. SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A.
6. ELECTRO SUR S.A.
7. ELECTRO SUR ESTE S.A.
8. ELECTRO CENTRO S.A
9. ELECTRO ORIENTE S.A.
10. ELECTRO UCAYALl S.A.
11. EGEMSA
12. EGASA

Dentro de las principales actividades contempladas en este Plan de Trabajo 
Preliminar, se consideraron tas siguientes;

A- Contar con información preliminar suficiente para poseer un 
conocimiento importante acerca de las condiciones actuales de las 
Empresas Regionales de Electricidad.

B. - Preparar información relevante de la situación de cada empresa regional
y su saneamiento

C. - Identificar potenciales interesados

D - Definir la estrategia de venta con modalidades que permitan promover la 
participación del capital privado nacional

CEPRI EE.RR.EE. Pao. 10
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E. Ejecutar el proceso de Privatización

F. - Irtfbrme final

1.1.3. GRUPOS DE ACCION Y EQUIPO DE APOYO

El CEPRI EE.RR.e e. a fin de dar cumplimiento a su plan y de acuerdo a los 
lineamientos generales de política y operación aprobadas por la CORRI,
contrató los siguientes recursos humanos;

CONSULTORES NACIONALES

I^CHA NCMBfÜUiiQifOf
Secretario Ejecutivo (1) 30.05.96 (Continúa trabajando)
Profesional Administrativo (2) 30.08.96 (Continúa trabajando)

— Profesional Técnico (1) 01.06.98 (Continúa trabajando)

1 Eayiep..Bg.APgxp

CAROO i«3M BlU Ílieirr& /
Secretaria 12.06.96 (Continúa trabajando)

— Conserje 28.06.96 (Continúa trabajando)

1.2. ASPECTOS PRESUPUESTALES - PROYECTO PER/96AI11 (Anexo hP 3)

1.2.1. ANTECEDENTES

De acuerdo a lo establecido en las Directivas y Lineamientos de la COPRl, 
dentro de los plazos previstos el CEPRI EE.RR.EE., desde el año 1996 en 
que se inicia las actividades del proceso de promoción de la inversión 
privada en las empresas regionales de electricidad, sometió tos 
correspondientes presupuestos operativos, a consideración y aprobación de 
ja COPRl, habiéndose aprobado los presupuestos siguientes:

Presupuesto 1996
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 636,730 (Oficio N° 
1884/96/COPRI del 9 de agosto de 1996)

Presupuesto 1997
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 610,930 (Oficio N® 
1911/97/COPRI del 25 de agosto de 1997)

Presupuesto 1998
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 513,620 (Oficio Múltiple 
N” 482/99/COPRI del 16 de febrero de 1999)

Presupuesto 1999
Presupuesto aprobado por US$ 755,614 (Oficio N® 56/99/COPRI del 11 de 
enero de 1999)

CEPRI EE.RR.EE. Páq. 11
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1.2.2. BALANCE PRESUPUESTAL GENERAL DEL PROCESO

En el desarrollo del proceso de promoción de la inversión privada en las 
doce (12) empresas regionales de electricidad a cargo del CEPRI 
EE.RR.e e., dentro del periodo comprendido entre julio de 1996 y octubre de 
1999, en base a los presupuestos aprobados, se han ejecutado gastos en el 
proyecto del orden de US$ 1‘104,528.00, conforme se aprecia en el balance 
expuesto en el cuadro siguiente:

BAtANC E PRESUPUESTAL C3ENERAL
CEPRI EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRiCIDAO - PROYECTO PER/SSnn  

(Periodo julio de 1996 a octubre de 1999)
(EnUS$)

Ráim:
!PlWUÍ|KIMÍÍ̂ '‘.̂ -'''  
: MSUPBWF. : V.'''StctlÁKlá

1 Ano 1996 636,730 116,556 116,556
2 Año 1997 610.930 382,961 499,517
3 Ano 1998 513,620 337,303 836,820
4 Año 1999 755.614 267,708 n  04,528

TOTAL 2,616,694 1104,626

La distribución por empresas del presupuesto total ejecutado por el CEPRI 
EE.RR.e e. - Proyecto PER/96/011 de US$ 1'104,528 entre el mes de julio de 
1996 y el mes de setiembre de 1999, para el desarrollo del proceso de 
promoción de la inversión privada de las empresas regionales de 
electricidad, se aprecia en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRI EE.RR.EE. • PROYECTO PER«6»11 
(Periode jubo d« 1996 / octubre da 1999)

DISTRiBUCION POR EMPRESAS REOIONALES DE ELECTRICIDAD  
(ENUS$)

'Kam Pplal.
1966

Qeeucw
PpM.
199T

. l̂ jtNaicí.' 
ppad. 
1996: ;

PptáL 
' ' «99 :' ' ■ Piiliti- .''

V %

1 Electro Sur Medki 
SA. 69,934 122,409 192,343 17.4

2 Egasa -  Egesir 
SA 20,979 86,689 107,668 9.7

3 Electro Norte S A 12,822 56,958 60,715 41,046 173,541 16.7

4 Electro Centro 
S.A 12,821 46,997 60,715 41,046 161,578 14.6

5 Electro Noroeste 
S.A. 33,954 99,504 41,046 174,504 15.8

6 HIdrandína SA. 33,954 99,504 41,046 174,504 15.8
7 EGEMSA 16,865 51,763 68,628 6.2
8 Electrosur SA. 12,940 12,940 1.2
8 Electro Sur Este 

SA, 12.940 12,940 12
10 SEAL 12,940 12,940 12

11 Bectro Oriente 
SA. 6,471 6,471 0.6

12 Electro Ucayali 
SA 6,471 6,471 0.6

TOTAL 116,686 382,961 337,303 267,708 1104,626 loo

Nota: Han» 1,3,4, 6 y 6  procasoa concfeiidos

CEPRI EE.RR.EE. Páq. 12
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La distribución por Componentes del Gasto de ios Presupuestos ejecutados 
por el CEPRI EE.RR.EE entre Jos años 1996 y 1999, se aprecia en el cuadro 
siguiente;

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRI EEJMLEE. - PROYECTO PERM«11 
(Periodo }uUo do 1996 / octubre de 1999)

DISTRIBUCION POR COMPONENTE DEL GASTO  
(EN US$)

Com
"Î OCUCr.'.

' AAo ' AAo .i-
■Q96IK,.'-
.J.-.ABÓ.; ^
;x:-' <r|jíiigi: .V' 4 VtM. - ' -

%

10 Pervonal 
(Consultores, 
Apoyo Admri. y 
Visie») 108,754 261,503 195216 169.043 735,516 66.6

20 Sub Contratos 75,964 134,409 75,337 285,710 25.9
30 Capacítscián 7,000 7,000 0.6
40 Equipos 2.3S3 17,860 4,512 13,716 38,471 3.5
50 Miscettnea 4.419 27,634 3,166 2,612 37,831 3.4

TOTAL 1 1 6 ^ 362,991 337,303 267,708 1’104.629 100

1.2.3. FlNANCtAMIENTO DEL PROYECTO PERAt€A)11

De acuerdo a lo dispuesto por la Dirección Ejecutiva de la COPRI, el 
presupuesto operativo del Proyecto PER/96/011 a cargo del CEPRI 
EE.RR.EE., para solventar el proceso de promoción de la inversión privada 
en las empresas regionales de electricidad es cubierto con el fondo que 
administra el FOPRl (Son recursos de dicho fondo, el 2% de la venta de las 
empresas regionales de electricidad). Adidonalmente el presupuesto se 
cubrió con fondos de la Technical Assistance Loan, conforme a la estructura 
siguiente:

Fondos de la Technical Assistance Loan 
Fondos del 2% de las Ventas Totales

Total

US$ 207,373.00 
US$ 897.155.00 
U S t T I 04.528.00

1.2.4. RESULTADOS DE LA EJECUOON PRESUPUESTAL PARA LA  
PRIVATIZACION DE LAS EMPRESAS ELECTRO NOROESTE SJ^. , 
ELECTRO NORTE SA .. ELECTRO NORTE MEDIO SA . y  ELECTR O 
CENTRO SA .

El desarrollo del proceso de promoción de la inversión privada en las 
empresas ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO 
NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO CENTRO S.A., en sus diferentes etapas ha 
representado para el proyecto la ejecución de gastos del orden de US$ 
684,127.00, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CEPRI EE.RR.EE. Páq. 13
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PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRJ EE.RR.EE. 
PROYECTO PERyWOH

(ELECTRO NOROESTE SJL, ELECTRO NORTE S JL,  
ELECTRO NORTE MEDIO S > . y ELECTRO CENTRO S > .)

'Wm"
1 Eteclro Noroeste S.A. 174,504
2 Bectro Norte S.A. 173,541
3 Electro Norte Medio SA. 174,504
4 Electro Centro SA 161,578

Total WA12T

1.3. AMPUAaON DEL CONTRATO DE SERVICK3S CON EL BANC O DE 
INVERSIONES-INTERINVEST (Anexo 1^4)

La aprobación de! nuevo Plan de Promoción de la inversión Privada en las Empresas 
Regionales de Electricidad, motivó la ampliación del contrato de servicios con 
INTERINVEST SA, suscrito inicialmente el 24 de julio de 1996, prorrogándose los 
servicios para el Asesoramiento Financiero en la Promoción, Negociación y 
Transferencia al sector privado de tas Empresas Regionales de Electricidad.

1.4. NUEVO PLAN DE PROMOCION (Anexo  AT 5)

1.4.1. APROBACION DEL PLAN

De conformidad con lo establecido en el artículo 6® del Decreto Legislativo N“ 
674, se elaboró y aprobó un Nuevo Plan de Promoción, contemplando entre 
otras variaciones, la administración, por parte del concesionario de 
Distribución, de las Obras Eléctricas ejecutadas por el Estado en zonas 
remotas y aisladas como ampliación de la frontera eléctrica; la participación 
de inversionistas nacionales en la conformación de consorcios con un 
mínimo de 60%; la Ley N° 26876 (Ley Antimonopoíio y Antioligopolio en el 
sector eléctrico).

Este nuevo Plan de Promoción fue definido en la sesión N° 38 del CEPRI 
EE.RR.e e., del 9 de marzo de 1998 y alcanzado para la aprobación de la 
COPRI mediante Carta P-98-018, del 20 de marzo de 1998.

Mediante Resolución Suprema N® 217-98-PCM, publicado el 24 de abril de 
1998, se ratificó el Acuerdo COPRI, que aprobó el Nuevo Plan de Promoción 
de la Inversión Privada en tas Empresas Regionales de Servicio Público de 
Electricidad

1.4.2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Los principales objetivos y estrategias fijados dentro del proceso de 
promoción de la inversión privada en las empresas regionales de electricidad 
fueron:

CEPRI EE.RR.e e .
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QO
La msponsabilidact de mantener el servicio en las l ocalidades  
remotas

El área de influencia de una empresa distribuidora puede abarcar uno o 
varios departamentos; sin embargo, como adecuación a la Ley de 
Concesiones Eléctricas y a fin de no obligar a los distribuidores a atender 
en forma irrestricta grandes extensiones geográficas, se han otorgado 
contratos de concesión que comprenden zonas de concesión delimitadas 
alrededor de las ciudades que contaban con servicio eléctrico, quedando 
gran parte del área de influencia fuera de la responsabilidad del 
concesionario de atender solicitudes de servicio.

En el presente proceso se ha previsto que ios contratos de concesión 
deben comprender todas las zonas de concesión dentro del área de 
influencia, que incluirá progresivamente las localidades remotas a 
electrificar, de tal manera que la responsabilidad del concesionario sea 
por el total de zonas de concesión en su conjunto y no individualmente.

Adicionalmente se considera la necesidad de establecer una zona de 
<Reserva Legal" igual al área de influencia de cada empresa regional en 
la cual el concesionario original tendrá la prioridad para ampliar sus zonas 
de concesión eléctrica.

La Administración de las Obras de Electrificación e n áreas remotas y  
aisladas.

En las corvJiciones de venta del proceso de privatización, se establece la 
obligación de las empresas regionales de electricidad de administrar la 
infraestructura y obras eléctricas que el Estado ejecute dentro de su área 
de influencia.

La administración comprende la operación y mantenimiento de la 
infraestructura entregada así como la reposición de las instalaciones de 
distribución y transmisión secundaria, incluyendo además la 
comercialización y actividades compie?Ttentarias del servicio eléctrico en 
las áreas correspondientes. Dicha administración se efectuará según 
condiciones que se seftalen en el contrato respectivo y, los contratos de 
concesión correspondientes a la zona de concesión que el Ministerio de 
Energía y Minas otorga a la empresa adjudicataria.

El Estado a través de la Empresa de Ingeniería y Construcción de 
Sistemas Eléctricos S. A. (ICSA - hoy ADINELSA), tiene la 
responsabilidad de cubrir los costos de operación y mantenimiento de las 
empresas regionales de electricidad por las obras errtregadas, de acuerdo 
a lo establecido en el Contrato respectivo. Asimismo, cubrirá las alícuotas 
destinadas a la reposición de las instalaciones de generación, transmisión 
y de distribución que se entreguen en administración.

Es responsabilidad de las empresas regionales de electricidad, efectuar la 
comercialización, facturación y cobranza a los usuarios por el servicio 
eléctrico, aplicando tas tarifas establecidas por la Comisión de Tarifas 
Eléctricas para el sector típico correspondiente

CEPRI EE.RR.e e .
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La propiedad de los bienes entregados en Administración mediante este 
contrato seguirá siendo del Estado (AOINELSA), salvo que las empresas 
regionales de electricidad ejerzan la opción de compra establecida en el 
contrato, informando por escrito al Estado (ADINELSA) que desean 
ejercer la opción de compra. En este caso, se procederá a la valorización 
de las instalaciones.

El valor de venta será el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) descontando 
la depreciación lineal acumulada correspondiente para un periodo de vida 
útil de treinta (30) años. El Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) se 
determinará aplicando los criterios y costos utilizados por la Comisión de 
Tarifas Eléctricas en la última fijación del VNR.

Cuando el área atendida por el proyecto especifico sea calificada como 
sector típico 3, las empresas regionales de electricidad deberán ^ rcer la 
opción de compra en un plazo no mayor de 60 días contados desde la 
notificación del Estado (Empresa iCSA), y el valor de venta será 
establecido de acuerdo a lo señalado en el párrafo anterior.

• La participación do ios Inversionistas Nacionales

Para lograr la participación nacional en forma significativa, fue necesario 
considerar alternativas que permitieran motivar el interés del inversionista 
nacional en este tipo de empresas, llegándose a establecer que pueden 
participar.

(1) Las personas naturales de nacionalidad peruana o con domicilio 
legal en el país constituido por la residencia habitual de por lo menos 
los últimos cinco (5) años.

(2) Las sociedades constituidas e insaitas en el país, por lo menos con 
uno y medio año de antigüedad y siempre que los accionistas que 
ejerzan la mayoría y control de la sociedad cumplan con; (i) en caso 
de ser personas naturales, con lo dispuesto en el numeral (1); y (ii) 
tratándose de sociedades en la que sus accionistas sean personas 
naturales, con lo dispuesto en ei numeral (1); y si sus accionistas son 
sociedades con lo dispuesto en el presente numeral; y

(3) Consorcios, éstos deberán estar conformados mayoritariamente por 
personas naturales y/o jurídicas que cumplan los requisitos del 
numeral (1) y/o (2) anteriores según corresponda; asimismo deberán 
tener en cuenta que la participación comprometida deberá recaer 
integramente en el o los integrantes del Consorcio que tenga la 
mayoría y control de éste. Es decir que la participación nacional en 
ios Consorcios no sea inferior al 60% del Consorcio.

• No exigencia de la participación de operadores.

Teniendo en cuenta que las empresas regionales de distribución 
comprendidas en este proceso son de tamaño relativamente pequeño, se 
consideró que la exigencia de un operador calificado no sería necesaria, 
por ser un factor limitativo para ios inversionistas nacionales que al tratar 
de buscar alianzas con operadores extranjeros, pudo obligarlos a la 
aceptación de términos de asociación que hubiesen restado atractivo a su 
participación.

CEPRi EE.RR.e e . Páq. 16
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1.4.3. MODALIDAD Y MECANISMO DE TRANSFERENCIA

La modalidad de venta definida en el Plan de Promoción para la Venta de las 
Acciones de propiedad del Estado en las Empresas Regionales de 
Electricidad, está basada en lo dispuesto en el inciso a) artículo 2° del 
Decreto Legislativo 574.

Se aplicó la modalidad de venta vía transferencia de las Acciones Clase “A” 
de propiedad del Estado en las empresas ELECTRO NOROESTE S.A., 
ELECTRO NORTE S.A, ELECTRO NORTE MEDIO S.A. Y ELECTRO 
CENTRO S.A., que representen hasta el 60% del Capital Social de cada una 
de estas empresas.

Inicialmente se transferirá el 30% del Capital Social de cada una de estas 
empresas y posteriormente, el Adjudicatario tendrá la opción de adquirir el 
saldo remanente de las Acciones de la misma Clase, en un periodo no menor 
de un año ni mayor de dos años contados a partir de la fecha de cierre, con 
lo cual se asegura el total de las Acciones Clase “A°, representativas del 60% 
del Capital Social.

El precio por cada acción del saldo remanente, será aquel que oferte el 
Adjudicatario de la buena Pro, más una tasa de actualización del 3% anual, 
contados a partir de la fecha de cierre hasta el momento que se ejerza el 
derecho de compra. En este caso, el Adjudicatario deberá ampliar las 
garantías que correspondan. Sí el Adjudicatario no ejerce la opción de 
compra, el Estado quedará en libertad de vender las acciones no adquiridas, 
al precio y demás condiciones que libremente decida.

Asimismo, se reservó hasta el 10% de las acciones de Clase ‘B*, para los 
trabajadores, en cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 24 de Decreto 
Legislativo 674 y el artículo 23 y siguientes de su reglamento Decreto 
Sup>remo 070-92-PCM.

El mecanismo es el de Subasta Pública en sobre cerrado. La forma de pago 
puede ser ai contado o a plazos.

En el caso del pago a plazos, los postores tienen que cumplir con los 
requisitos exigidos por el esquema de financiamiento del programa de 
Promoción Empresarial fcuota inicial: como mínimo el 10% de su Oferta 
Económica que se abonará al contado, en la fecha de cierre; el saldo será 
pagado en un plazo de doce años - 24 cuotas semestrales con una tasa de 
interés Libor+2 - incluido un periodo de hasta tres (3) años de gracia, dentro 
de los cuales se cancelarán únicamente tos intereses devengados 
semestralmente, según el Cronograma de Pagos contenido en el Contrato de 
Compraventa de Acciones).

El adjudicatario, además de la cuota inicial debe presentar garantías 
hipotecarias y/o fianza bancaria por el 20% del saldo financiado y; Prenda 
sobre tos títulos representativos de las Acciones debidamente endosadas en 
garantía a favor de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI y/o COFIDE, por un 
valor equivalente al 140% del saldo de la oferta económica no cubierta por 
las garantías antes mencionadas.
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Se estableció que el 30% restante de las acciones de la Clase ‘A’ a ofertarse 
dentro de un plazo de 1 a 2 años, sean fideicometidas a favor de COFIOE 
mediante un Contrato de Fideicomiso con la compradora, liberándose las 
acciones anualmente según la ejecución de los pagos asumidos

1.5. PROMOaON Y PUBUaOAD (Anexos N* 6 y  7)

1.5.1. ESTRATEGIA

La promoción para la venta de las acciones de propiedad del Estado en las 
empresas regionales de electricidad, se llevó a cabo con la colaboración de 
INTERINVEST, de acuerdo al Contrato suscrito, contemplando las siguientes 
actividades más relevantes:

• Identificación de inversionistas nacionales potencialmente interesados en 
ias empresas regionales de distribución eléctrica.

• La provisión de información a dichos inversionistas para mostrarles los 
atractivos del sector eléctrico en general y las ventajas de invertir en las 
empresas regionales de electricidad en particular.

• El intercambio de ideas con los potenciales inversionistas para definir los 
términos, condicionas y cronogramas para el proceso de transferenda.

1.5.2. INWBiSIONtSTAS POTENOALES CONTACTADOS

INTERINVEST elaboró una lista inicial de 67 inversionistas nacionales que 
pudieran estar interesados en participar en el proceso de privatización. Esta 
lista inicial comprendía inversionistas de distintos campos de la actividad 
económica. En ella se encontraban los principales Bancos, Grupos 
Industriales, Comerciales, Mineros y Pesqueros, empresas de construcción, 
asi como algunas personas naturales que anteriormente habían mostrado 
interés en el proceso de privatización en general.

Los Asesores establecieron contactos con estos Inversionistas potenciales, 
dando como resultado que se estableciera una lista menos extensa, en la 
que se incluyó a todos aquellos que mostraron un interés preliminar en 
recibir información de este proceso.

Iniciaimente, la preocupación de la gran mayoría de inversionistas era el 
desconocimiento que tenían del sector eléctrico y lo ajustado de ios plazos 
contemplados en el proceso. En cuanto a la información, se hizo un esfuerzo 
por tener el mayor número posible de reuniones con inversionistas 
interesados para explicarles el funcionamiento de las empresas en el sector 
eléctrico, el sistema determinado por la Ley de Concesiones Eléctricas y el 
atractivo en términos de rentabilidad que significa invertir en una empresa de 
distribución eléctrica adecuadamente administrada. Respecto de los plazos, 
estos se ajustaron atendiendo a lo requerido por los inversionistas.

Adicionalmente, se prepararon y realizaron presentaciones sobre las 
empresas ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO 
NORTE MEDIO S.A y ELECTRO CENTRO S.A., que sirvió de base para 
explicar ias características del negocio de distribución eléctrica a directorios 
y plana mayor de empresas y grupos interesados.
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Simultáneamente, se consiguió cubertura noticiosa ctel tema por parte de la 
prensa escrita y radial para promover un ambiente de expectativa entre el 
universo de inversionistas potenciales, Paralelamerrte el CEPRI EE.RR.EE., 
concedió una serie de entrevistas que fueron debidamente publicadas.

Así mismo, se realizaron presentaciones ante las Cámaras efe Comercio de 
Piura, Chiclayo, Trujillo y Huancayo, ciudades donde se ubican las sedes de 
las empresas regionales de electriĉ idad, a tas que asistieron potenciales 
inversionistas de las zonas (industriales, pequeños comerciantes, 
agricultores) interesados en formar consorcios para participar en el procoso. 
A cada uno de éitos se les entreg<3 el dcxximento “Resumen Ejecutivo*, a fin 
de que a través de este documento pudieran contar, de manera preliminar, 
con información respecto del funcionamiento del sistema eléctrico peruano, 
el proceso de privatización y de las empresas regionales de electricidad en 
particular.

También se realizó una presentación ante el Directorio de la Cámara de 
Comercio de Lima.

Cabe señalar que se tomó la cJecisión de no realizar promoción del proceso 
de privatización de las empresas regionales de electricidad en el extranjero, 
por cunsiderarse que se trataba de empresas que por cuyo tamaño pcxlrían 
ser manejadas por empresarios peruanos.

El esfuerzo por promover la formación de consorcios se incrementó cuando 
terminó el período de Venta de Bases, En ese momento se buscó que 
inversionistas interesados establecieran relación con alguno de los 
adquirientes de las Bases.

Se continuaron las reuniones uno a uno con potenciales inversionistas, así 
como con los adcfuiríentes de las Bases. En muctios casos se consiguió 
interesar a los primeros y se les contactó con otros inversionistas. En cuanto 
al apoyo a los segundos, se trató de aclarar dudas a través de diversas 
reuniones de trabajo. En dichas reuniones se hizo evidente que muchos de 
ios inversionistas no tenían una idea clara de la manera cx>mo debiera 
valorizarse una empresa de distribuĉ ión eléctrica, tanto por el negocio en sí, 
cuanto por el marco reguiatorio. Se explicó en todo momento el adecuado 
funcionamiento del sistema tarifario peruano, despejando muchas de las 
interrogantes de los interesados, los cuales alcanzarcjn los niveles de 
confianza esperados.

I.B.3. PUBLICIDAD

La estrategia p>ara la conducción del programa publicitario estuvo orientada 
principalmente a proporcionar al púbiic» objetivo, la información necesaria a 
fin de mostrar las interesantes características del proceso, creando un clima 
propicio, para que los probables inversionistas decidan su participación en el 
proceso de Subasta.
La publicación de las convocatorias oficiales se efeciuó en el medio de 
difusión oficial (Diario El Peruano) y otros de gran circulación, todo ello 
dentro de los plazos previstos
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1.6. BASES DEL CONCURSO

1.6.1. BASES (Anexos N »8y9)

Las Bases del Concurso Público Internacional con Pre-Calíficación para la 
Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Servicio Público de 
Electricidad; del Noroeste SA -  ENOSA; del Norte SA. -  ELECTRO 
NORTE SA.; del Norte Medio S.A. - ELECTRO NORTE MEDIO SA. y del 
Centro S.A. -  ELECTRO CENTRO S.A., fueron sometidas a consideración 
de la COPRI mediante comunicación P-98-039A del 16 de abril de 1998, 
siendo aprobadas en sesión COPRI del 21 de abril de 1998 (Oficio N® 
00840/98/DE/COPRI).

Se publicaron tos avisos de convocatoria para la venta de Bases en los 
diarios El Peruano, Gestión y Expreso, los dias 3 y 4 de mayo de 1998. El 
precio de las Bases fue fijado en US$6,000.00 c/u iriduido IGV.

Hasta el día miércoles 12 de agosto de 1998, fecha límite según el 
cronograma del proceso, se vendieron 52 juegos de Bases, divididos de la 
siguiente manera:

Electro Noroeste:  12
Electro Norte:  13

Electro Norte Medio:  17
Electro Centro:  10

juegos de Bases.
juegos de Bases (incluidos postores pre
calificados del primer proceso de promoción 
1997, a quienes se les entregó Bases, en 
reemplazo de las adquiridas en dicho
proceso), 
juegos de Bases.
juegos de Bases (incluidos postores pre
calificados del primer proceso de promoción 
1997, a quienes se les entregó Bases, en 
reemplazo de las adquiridas en dicho
proceso).

1.6.2. SALAS DE DATOS (Anexo  N" 10)

Con la finalidad de proporcionar ia información técnica, legal, comercial, 
administrativa y financiera requerida por los postores para la elabwación de 
sus respectivas propuestas, se implementaron Salas de Datos en las sedes 
de cada empresa y en Lima, en las siguientes direcciones;

Electro Noroeste SA.:  

Electro Norte  SA.:

Electro Norte Medio SA.  

Electro Centro SA.:

Lima:

En la Av. Los Cocos N® 336, Urb. Grau, Piura.

En la Calle Los Falques N° 291, Urb. Santa 
Victoria, Chiclayo

En la calle Bolívar N® 200, Trujillo

En la Av. Huancavelica N® 3735, Parque 
Industrial - El Tambo - Huancayo.

En la Calle Bernardo Monteagudo N® 222, 
octavo piso - Magdalena.
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A dichas Salas se les dotó de la infraestructura, personal y reglamento de 
uso necesarios para que los postores revisen la información instalada en 
cada una de éllas, a través det documento "Indice de Documentos 
disponibles en la Sala de Datos", y tomen conocimiento de la situación de la 
empresa.

1.6.3. INFORME DE PRECAUPtCACiON - INTERINVEST (Anmo  AT 11)

De acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Servicios, Interinvest apoyó en 
la evaluación de la documentación presentada por los postores para su pre- 
calificación a la Comisión de Recepción y Evaluación de Credenciales, 
preparando el informe respectivo.

1.6.4. CONSULTAS (Anoxxis tr>12y 13)

Entre el 15 de mayo y el 30 de octubre do 1998, los postores en conjunto 
para las 4 empresas, presentaron 74 consultas, las mismas que fueron 
absueltas por el CEPRI EE.RR.EE., mediante Circulares hasta el 15 de 
noviembre de 1998.

2. PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN ELECTRO  
NOROESTE S.A  -  ENOSA

2.1 PERFIL DE LA EMPRESA (Anaxo  AT U )

2.1.1 C O N Sm uaO N  d e  l a  s o c ie d a d

ELECTRO NOROESTE S. A es una persona jurídica de derecho privado, 
organizada como Sociedad Anónima con autonomía propia. Realiza todas 
sus actividades relacionadas con el servido público de electríddad en su 
zona de concesión, comprendida en los Departamentos de Piura y Tumbes. 
Adicionalmente, desarrolla actividades de subtransmisión asodados a la 
Interconexión del Sistema Interconectado Centro Norte (SICN) y de 
generadón en Sistemas Eléctricos aislados.

La empresa ampara su constitución y funcionamiento en el Decreto Ley N° 
24761 del 12 de Diciembre de 1987, la Resoludón Ministerial 082-88-EM- 
DGE, y la Ley General de Electricidad 23406 con su reglamento DS-031-82- 
EMA/M. Se inscribió en los registros públicos, el día 26 de agosto de 1988, 
con ficha CX)43 del Registro de Sodedades Mercantiles de Piura, ante el 
Notario Rómulo Jorge Cevasco Caycho.

Actualmente, bajo el marco de la Ley de Concesiones Eléctricas N“ 25844, la 
empresa, tiene dos contratos de Concesión Definitivos de Distribución de 
Electricidad, celebrados con el Ministerio de Energía y Minas pare atender el 
servido eléctrico en los departamentos de Piura y Tumbes. Dichas 
Concesiones fueron otorgadas mediante R. S. N" 007-95-EM del 27.01.95 
(Piura); R. S. N“ 009-95-EM del 27.01.95 (Tumbes).
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, contiene ei informe resumido de las principales actividades 
desarrolladas en el marco del Proceso de Promoción de la Inversión Privada en las 
Empresas Regionales de Servicio Público de Electricidad, destacando los factores más 
relevantes que lo caracterizaron.

El detalle de las actividades antes señaladas se muestra en el Informe Final del Proceso, el 
mismo que incluye la correspondiente documentación de sustento, así como tas 
comunicaciones remitidas y recibidas por el Comité Especial tanto a la Comisión de 
Promoción de la Inversión Privada - CORRI, Empresas Regionales de Electricidad y otras 
instituciones.

El informe Final, ha sido estructurado en doce (12) secciones, de acuerdo a los 
Lineamientos Generales vigentes de la CORRI (Anexo IX - Lineamientos para la 
Elaboración del Libro Blanco).

Las Empresas Regionales de Electricidad fueron incluidas en el Proceso de Promoción de 
la Inversión Privada mediante Resolución Suprema N“ 355-92-PCM del 2 de julio de 1992.

Afín de ejecutar dicho proceso, por Resolución Suprema N* 174-96-PCM del 17 de mayo 
de 1996 se creó el Comité Especial de la Inversión Privada en las Empresas Regionales de 
Electricidad (CEPRI EE.RR.EE.), el cual elaboró como acción preliminar, e! Documento del 
Proyecto y el Plan de Promoción de la Inversión Privada en las Empresas Regionales de 
Electricidad, de acuerdo a los Lineamientos establecidos por la COPRI.

Posteriormente, mediante Resolución Suprema N® 217-98-PCM del 23.04.98 se ratificó el 
acuerdo adoptado por la COPRI, conforme al cual se aprueba el nuevo Plan de Promoción 
de la Inversión Privada en las Empresas Regionales de Electricidad.

Los principales objetivos fijados por el CEPRI EE.RR.EE. fueron promover la participación 
de inversionistas nacionales en el negocio eléctrico, alcanzar aceptables estándares de 
servicio en las zonas atendidas y compromisos de administración de obras ejecutadas por 
la Dirección Ejecutiva de Proyectos del Ministerio de Energía y Minas de expansión de la 
frontera eléctrica en zonas aisladas, beneficiando a poblaciones deprimidas del país.

Como parte del proceso se llevaron a cabo en tas empresas, actividades de diagnóstico 
técnico, legal, comercial y administrativo - financiero, lo que permitió determinar un perfil de 
la situación actual de cada una de ellas. De acuerdo a ello se procedió al proceso de 
saneamiento empresarial correspondiente, a fin de concretar su transferenda al sector 
privado en las mejores condiciones para ei Estado.

Durante el proceso se contó con los servidos del Banco de Inversiones INTERINVEST, 
quien tuvo a su cargo la Asesoría Financiera en el proceso de promoción, negodadón y 
transferenda de las Empresas Regionales de Electriddad al sector privado, según los 
términos y condidones del respectivo contrato

Como herramienta para la promoción de la venta se elaboró el documento denominado 
“Resumen Ejecutivo", en el cual se presentó una descripdón general de cada una de las 
empresas y las interesantes ventajas de participar en ei negocio eléctrico dentro del marco 
legal de un Estado promotor de la inversión privada.

CEPRI EE.RR.EE.
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Se implementaron Satas de Datos, una en las sedes de cada empresa y otra en Lima, en la 
calle Bernardo Monteagudo 222, octavo piso - Magdalena A dichos ambientes se Íes dotó 
de la infraestructura, personal y reglamento de uso necesarios para estar en cx)ndiciones 
de proporcionar información técnica, legal, comercial, administrativa y fin^iciera requerida 
por los postores para la elaboración de sus respectivas propuestas. Paralelamente, se 
publicaron notas a través de medios de información y se sostuvieron constantes 
entrevistas, con la finalidad de promover el interés de los círculos empresariales más 
importantes del país.

Con el fin de garantizar la participación del sector privado en esta actividad de gran 
importancia social, se adoptó como parte de la estrategia de venta que el(los) 
inversionista(s) phvado(s) que resultase(n) adjudic3tario(s] tenga(n) la obligación de 
administrar las obras de electrificación que el Estado ejecute dentro del área de influenza 
de la Empresa Regional, para lo cual se fijará un cargo por operación y mantenimiento por 
usuario. Dicho cargo será e^blecido por la Comisión de Tarifas Eléctricas para cada área 
típica tarifaria. En las Bases se incluyó un modelo del Contrato de Administración de las 
Obras de Electrificación de localidades remotas y aisladas.

El CEPRI EE.RR.e e. elaboró las Bases del Concurso Público con Pre-Calificación para la 
Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Electricidad y luego de la 
correspondiente aprobación de la COPRI, se procedió a la publicación de la convocatoria 
para su venta, siendo adquiridas para; Electro Noroeste: 12 interesados; Electro Norte. 13 
interesados; Electro Norte Medio; 17 interesados y para Electro Centro; 10 interesados. 
Para los casos de Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A., se incluyen a los postores pre
calificados del primer concurso, a quienes se les canjeó por las Bases adquiridas 
anteriormente.

Conjuntamente con las Bases se proporcionó a cada adquiriente el Memorándum de 
Información (documento que detalla información relevante sobre la Empresa, el sector 
eléctrico peruano e información de la realidad actual y perspectivas de desarrollo del Perú, 
dentro de un contexto legal y tributario promotor de la Inversión Privada) y el Reglamento 
de Uso de la Sala de Datos. Asimismo, cada adquiriente al momento de recibir las Bases, 
firmó el correspondiente Compromiso de Confidencialidad.

Se aplicó la modalidad de venta vía transferencia de las Acciones Clase <A= de propiedad 
del Estado en las empresas Electro Noroeste S.A., Electro Norte S.A., Electro Centro S.A. y 
Electro Norte Medio S.A., representativas hasta el 60% del Capital Social de cada una de 
estas empresas; iniciaimente se transfiere el 30% del capital social de cada una de las 
empresas y posteriormente, el Adjudicatario tendrá la opción de adquirir el saldo remanente 
de las Acciones de la misma Clase, en un periodo no menor de un año ni mayor de dos 
años contados a partir de la fecha de cierre.

El precio por cada acción del saldo remanente, será aquel que ofertó el Adjudicatario de la 
buena Pro, más una tasa de actualización del 3% anual, contados a partir de la fecha de 
cierre hasta el momento que se ejerza el derecho de compra. En este caso, el Adjudicatario 
deberá ampliar las garantias que correspondan. Sí el Adjudicatario no ejerce la opción de 
compra, el Estado quedará en libertad de vender las acciones no adquiridas, al precio y 
demás condiciones que libremente decida.

Para pre-calificar como postor se exigió acreditar un patrimonio mínimo de US$10 millones, 
para el caso de las empresas Electro Noroeste, Electro Norte y Electro Centro y de US$20 
millones para Electro Norte Medio, y en caso de concursar por más de una empresa, 
acreditar un patrimonio neto mínimo equivalente al 75% de la suma resultante de los
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patrimonios netos mínimos requeridos para cada una de las empresas. En el caso de 
personas jurídicas, fue requisito fundamental presentar la relación de accionistas que 
superen individualmente el 5% del capital social e indicar la parte correspondiente como 
inversionista comprometido. También, se exigió que la participación nacional en los 
Consorcios no sea inferior al 60% del consorcio.

El mecanismo empleado fue el de Subasta Pública en sobre cerrado. El pago pudo ser al 
contado o a plazos.

En el caso del pago a plazos, los postores tuvieron que cumplir con los requisitos exigidos 
por el esquema de financiamiento del programa de Promoción Empresarial (cuota inicial: 
como mínimo el 10% de su Oferta Económica que se abonará al contado, en la fecha de 
cierre; el saldo: pagado en un plazo de doce arios - 24 cuotas semestrales con una tasa de 
interés Libor+2 - incluido un periodo de hasta tres (3) arios de gracia, dentro de los cuales 
se cancelaran únicamente los interesas devengados semestralmente, según el Cronograma 
de Pagos contenido en el Contrato de Compraventa de Acciones). El adjudicatario, además 
de la cuota inicial mencionada debía presentar garantías hipotecarias y/o fianza bancaria 
por el 20% del saldo financiado y; Prenda sobre tos títulos representativos de las Acciones 
debidamente endosadas en garantía a favor de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRl y/o 
COFIDE, por un valor equivalente al 140% del saldo de la oferta económica no cubierta por 
las garantías arrtes mencionadas.

Durante un periodo de aproximadamente cinco meses, los postores presentaron consultas, 
visitaron las Salas de Datos e instalaciones de la empresa, se entrevistaron con sus 
funcionarios y efectuaron otras gestiones de debida diligencia. En el mismo lapso, el CEPRI 
EE.RR.e e., emitió 34 Circulares absolviendo consultas o aclarando las Bases y/o el 
Contrato.

Con el objeto de permitir el manejo de la empresa al comprador durante el lapso de tiempo 
para adquirir las acciones remanentes (el otro 30% de la Clase “A’), se estableció la forma 
de asegurar el control administrativo de !a misma en los Estatutos Sociales y se suscribió 
un Acuerdo entre Accionistas, el mismo que quedó inscrito en el Libro de la Sociedad.

El 28 de octubre de 1998, se publicó en el diario oficial El Peruano, el Acuerdo COPRI N® 
207-98, del 24 de julio de 1998, donde se precisa que. sobre la base de lo dispuesto por la 
Primera Disposición Complementaria del D. Leg. N® 674 y el Artículo 32® del D.S. N® 070- 
92-PCM (Reglamento de la Ley de Promoción), las empresas regionales de electricidad a 
partir de la transferencia del 30% de su accionariado al sector privado, queda sujeta ai 
régimen de la actividad privada, sin más limitaciones que las que rigen para las empresas 
del sector privado, en lo que no se oponga at D. Leg. N® 674.

La COPRI, en base a la propuesta del CEPRI EE.RR.EE. (valorización efectuada por el 
Banco de Inversiones y los VNR establecidos por la Comisión de Tarifas Eléctricas), aprobó 
los siguientes Precios Base para cada una de tas empresas regionales de electricidad:

Efoctro NoFOBst» SJ .̂. US$ 12'»S6,460.(M>

Electro Norte SJ^: US$ 11'345,810.00

Electro Norte N M io  S.A.: US$ 36>07a,200.00

Electro Centro SJ .̂. US$ 26’Z75,200.00

CEPRI EE.RR.EE.
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De acuerdo al Cronograma del Concurso, el Acto de Subasta Pública se llevó a cabo el 25 
de noviembre de 1998, a las 11:00 horas, en el Auditorio del Edificio de PETROPERU.

En dicho acto la Comisión de Recepción y Evaluación del CEPRI EE.RR.EE., procedió a 
verificar el contenido del Sobre N° 2 (Declaración Jurada, Carta Fianza de seriedad de 
oferta. Contrato de Compraventa y Contrato de Administración de las obras eléctricas 
ejecutadas en zonas aisladas).

Acto seguido, se procedió a la apertura de los Sobres N° 3 (Oferta Económica), 
obteniéndose los resultados siguientes;

m ^ C m O N O R Q ^ T E  SA,  - ENOSA:

• CONSORCIO GRANA y MONTEROS. A,-WIESE 
INVERSIONES FINANCIERAS S. A. -  SOCIEDAD 
ANDINA DE INVERSIONES EN ELECTRICIDAD S.A

• JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A.

US $ 13*051,069.00 

US $22*885,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A., ai haber 
presentado la oferta económica más alta y por un monto superior en 76.6% del Predo 
Base.

ELECTRO NORTE SA .:

• CONSORCIO BENDUT ENERGETICA

. CONSORCIO GRANA Y MONTERO S. A. -  WIESE 
INVERSIONES FINANCIERAS S. A. -  SOCIEDAD 
ANDINA DE INVERSIONES EN ELECTRICIDAD S.A

• JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A.

• CONSORCIO RUANCA

US$ 20*700,000.00

US$ 13*101,069.00 

US$ 22*119,121.00 

USS 16707,777.00

Se adjudicó la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A. al haber 
presentado la Oferta Económica más alta y por un monto mayor en 95% del Predo Base.

£L£CTRQ t!QPm MMQIQ

• JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A. USS 67*879,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A, al haber 
presentado la única Oferta Económica y por un monto mayor en 88.1 % del Predo Base.

ELECTRO CENTRO SA .:

• JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A. USS 32*690,121.00

Se adjudicó la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A., al haber 
presentado la única oferta económica y por im monto mayor en 24.4% del Prado Base

CEPRI EE.RR.EE.
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Según lo establecido en el Cronograma del Concurso, el 22 de diciembre de 1998 se llevó a 
cabo la Fecha de Cierre, acto en el cual la Empresa Adjudícataria procedió en presencia 
del Notario Público, Dr. Ricardo Femandini Arana, a la firma de ios Contratos de 
Compraventa a plazos. Fideicomiso y Prenda, de Administración con ICSA; efectuó el pago 
de la cuota inicial, suscribió el Pagaré por el saldo financiado, presentó las 
correspondientes Fianzas Bancarías y efectuó el respectivo endoso de Acciones a favor del 
FOPRI y/o COFJDE.

Por su parte, ios representantes del Estado (ELECTROPERU, OlOE y CTAR’b), 
procedieron a la firma de ios Contratos de Compraventa a plazos y correspondientes 
endosos de Acdones. Se contó con la participación y firma del representante del Fondo de 
Promoción de la Inversión Privada - FOPRI como Organo Administrador; y la firma de los 
representantes de COFIDE como Agente Fiduciario.

De acuerdo a las directivas de la COPRI, los fondos que correspondían al FOPRI y ai 
Tesoro Público, fueron depositados por la empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A. 
mediante transferencias de fondos, directamente a las cuentas bancarías de estos 
organismos

Luego del cierre de la operación de venta, se formalizó en el Libro de Registros y 
Transferencias de cada empresa regional de electricidad, el asiento de transferencia de 
acciones de propiedad del Estado en favor de la empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A., 
así como los correspondientes endosos por parte de ésta última en favor de FOPRI y 
COFIDE, por constitución de Garantía Prendaria y de las Acciones Fideicometidas, 
respectivamente.

Las acciones que por Ley correspondían ser reservadas para su venta a ios Trabajadores, 
a partir de la fecha de cierre quedaron registradas a nombre de ELECTROPERU S.A..

Con el fin de incentivar la participación de los trabajadores en los resultados de la empresa, 
el Plan de Promoción conforme lo dispone la Ley, estableció ofrecer a los trabajadores de 
la empresa hasta un diez por ciento (10%) de las Acciones de propiedad del Estado en el 
capital social de las empresas regionales de electricidad.

De acuerdo con las normas vigentes, el CEPRI EE.RR.EE. dirigió comunicaciones 
personalizadas a cada trabajador, condujo un programa de charlas informativas y se realizó 
la correspondiente encuesta a los trabajadores, con la finalidad que estos manifiesten su 
voluntad y modalidad para ejercer su derecho de preferencia en la adquisición de acciones 
de la Empresa.

Con la finalidad de proporcionar ai trabajador un mecanismo de compra que le permitiera 
ejercer su derecho preferencial, la COPRI aprobó, a pedido del CEPRI EE.RR.EE., el 
programa de financiamiento que contemplaba para cada trabajador hasta la suma de S/. 
50,000. pagaderos en doce (12) años, incluidos tres (3) años de gracia en los que solo se 
pagarán intereses, con una cuota inicial del 10 % del monto financiado y el saldo en nueve 
(09) años en 108 cuotas mensuales. La tasa de interés compensatorio será del 10 % 
efectiva anual en moneda nacional, constituyendo las mismas acciones que se adquieran 
garantía del préstamo.

De acuerdo al Art. 23° y siguientes del D.S. N° 070--92-PCM, para optar por la compra de 
acciones en forma conjunta deberán manifestar su conformidad como mínimo el 75% de los 
trabajadores con derecho preferencia!.

CEPRI EE.RR.EE.
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Como resuítado del proceso de consulta, debidamente certificado por Notario Público, se 
determinó que en:

ELECTRO NOROESTE SA. - ENOSA: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de 
acciones de ía Empresa, en forma conjunta 69 trabajadores (48.59% del total), no 
alcanzando el porcentajes mínimo requerido por el Art. 23“ y siguientes del D.S. N“ 070-92- 
PCM, para optar por la compra de acciones en forma conjunta

Consecuentemente, quedaron aptos 113 trabajadores para comprar acciones en forma 
individual hasta el límite de sus beneficios sociales.

Fí FCTRn  NORTE SA.: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de acciones de la 
Empresa en forma conjunta, 97 trabajadores (76.98% del total)

Consecuentemente, quedaron aptos 122 trabajadores para comprar hasta 186,189 
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de S/. 187,820.00 por cada trabajador.

ELECTRO NORTE MBOlO SA. - HfPRANDINA: Se pronunciaron a favor de comprar el 
10% de acciones de la Empresa en forma conjunta, 429 trabajadores (93.46% del total).

Consecuentemente, quedaron aptos 459 trabajadores para comprar hasta 119,396 
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de SI.  145,078.00 por cada trabajador.

ELECTRO CENTRO S.A.: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de acciones de la 
Empresa en forma conjunta, 311 trabajadores (76,41% del total).

Consecuentemente, quedaron aptos 403 trabajadores para comprar hasta 136,253 
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de SI.  84,038.00 por cada trabajador.

Para llevar adelante el programa de venta de acciones a los trabajadores de ELECTRO 
NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO 
CENTRO S.A., el CEPRI EE.RR.EE., elaboró las ‘Bases del Concurso de Méritos por 
Invitación para Seleccionar un Banco Fiduciario, para la Colocación de las Acciones entre 
los Trabajadores de las Empresas Regionales de Electricidad", las mismas que fueron 
aprobadas en la sesión del Comité N“ 63 del 17.08,99 y se enviaron a la CORRI para su 
aprobación mediante Carta N“ P-99-185 del 09.09.99.

El Comité Especial de Privatización de las Empresas Regionales de Electricidad -CEPRI 
EE.RR.EE., durante el desarrollo del proceso de promoción de la inversión privada para las 
empresas ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO NORTE 
MEDIO S.A y ELECTRO CENTRO S.A, llevó a cabo 33 sesiones, habiéndose suscrito 
Actas en las que constan los acuerdos más importantes adoptados para la ejecución de sus 
actividades.

Lima, diciembre de 1999

CEPRI EE.RR.EE. Pag. 8
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TREINTIDOS MIL OCHOCIENTOS SESENTIOCHO

A in formar sobre este hecho a LA DIRECCION EJECUTI VA FOPRI, a quipr^L  

lo suceda o, en todo caso, a la autoridad competent e, dentro dVl  

más breve plazo, sin perjudicar, en ningún caso, el  oportuno  

ejercicio del derecho de defensa, y  a ejecutar las acciones de  

defensa respectivas de la manera más amplia; compro metiéndose LA  

DIRECCION EJECUTIVA FOPRI, a proporcionar toda la c olaboración  

necesaria para la de-fensa judicial de Electro Norte Medio S. A.  

y / o  ó Gr LA COMPRADORA« =e*cxs» 2*==»=i«s = as3r=s»*cíOKramwi«Jcara:ssasixacasxBsp:3 tfS3ssa»»s»=a==as=strs2aasr3

11.12 LOS VENDEDORES declaran que se han efectuado las gestiones y  

coordinaciones pertlnenteSípara que el Poder Ejecutivo expida el  

Decreto Supremo a que se re-fierê  el» Artículo 29 del Decreto Ley NQ  

25570, modificado-por eL Artículo-69. de la Ley N9 26438, por e l
i

cual se otorgará 1 a - garantía del ETstado err respaldo de las  

declaraciones, y garantías de LOS VENDEDORES estipula das en este

11.13 Las declaraciones de: LOS VENDEDORES señaladas en  los  

numerales, 11-8 y 11.9 no se encuentran incluidos e n las  

declaraciones de los numerales 11-11.3 y 11.11.4 ====¡ =i=====:=====:===  

CLÁUSULA DÉCIMA SE8UNDA; COMPROMISOS DE LA COMPRADORA ===.==========i»
LA COMPRADORA asúmê  los siguientes compromisoss ====: ====:==r==:=i==*====:

. \
12,1 En función á’LAr COMPRADORA, =»=»===■========■ ======"=======“ ====

12.1.1. Obtener compromiso* irrevocables y escritos  de un número de
- 1 . . . .  , ' ^

socios o accionista», de LA’COMPRADORA" en el sentido que  mantendrán  

el 60rí de su participación en LA COMPRADORA durant e el plazo de 5 ~

(cinco años) contados a partir de la suscripción de  este Contrito.=  

12.1.2 Las personas naturales y/o jurídica* que eje rzan la mayoría  

y control de LA COMPRADORA, de forma directa o Indi recta, para  

efectos de la pre-calificación que realizó el CEPRI  EE.RR.EE.,  

deberán mantener su participación accionaria de for ma, tal que la  

mayoría y control que ejercen en LA COMPRADORA no sea t ransferida  

en un plazo menor de 5 años, contados a partir de la  suscripción de

CDI - LUM
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este Contrato sin perjuicio de lo estipulado eh el numeral 12-1.1.  

En ese sentido LA COMPRADORA quedará obligada a solicita r  

autorización de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI o quien  haga sus  

veces, en los casos de transferencia accionaria que  implique la  

pérdida de dicha condición (mayoría y control). Est a autorización  

deberá ser contestada por la DIRECCION EJECUTIVA FOF ’Rl en un plazo  

no mayor de sesenta (60) días naturales, caso contrario s e 

entenderá por aprobada la solicitud- =niai=!=<=n:=: =:=:=:=̂=«= 0 O!-=rjra:=!=»jni==icix:Hi=i=

En caso de realizar transferencia de acción es que impliquen

variación de la mayoría y control a que se remeren l os párrafos

(RECCION EJECUTIVA 

50RES a titulo de  

rantidad de USS  

'Estados Unidas de  

ii;RECCION EJECUTIVA  

LA COMPRADORA, la

anteriores, sin la debida autorización de la D  

FOPRI, LA COMPRADORA, deberá pagar a LOS VENDE  

indemnización por dantos y perjuicios la  

2 000,000.00 (Dos millones de Dólares da los  

América), queda expresamente establecido que. la D|

FOPRI queda facultada para reclamar y demandar a

indeminización por el daña ulterior que le ^aya cau sado tal

Del mismo modo y sin perjuicio de la indemnización antes descrita  

LA COMPRADORA - perderá el derecho a la opcipn de compra  del  

remanente de-lá*v acciones Clase A tal y com/o  lo establece el  

segundo párrafo-. d»t¡ numeral 1-8 de las Etases áe l Concurso, FCiblico  

con pre—calif icaclóto paraí la venta del 30K de las  acciones de  

Electro Norte Medio S.A. Sin perjuicio de lo establec ido en este  

párrafo LOS VENDEDORES se reservan el derecho de re solver el  

Contrato de compra - venta de acciones p>or dicho inc umplimiento.

12.2 En función de Electro Norte Medio S.A.i =*=.=:» «=»»*n==— ==:«=!====»  

12.2.1 LA COMPRADORA deberá contar con autorización  por escrito de  

la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI y/o quien lo sustituya  para  

transferir, arrendar o realizar actos de disposició n de los activos  

fijos de Electro Norte Medio S-A-, cuyos montos sean superiores al

CDI - LUM
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operaciones realizadas dentro de un mismo ejercicio fiscal, durante  

el plazo de cinco (5) anos contados a partir de la suscripción del  

presente Contrato, sin perjuicio de lo establecido en el Estatuto  

Social de Electro Norte Medio S .A. ==í====>:»======= *===>======:=t=!=a======

12.2.2 LA COMPRADORA se obliga a no incrementar la relación  deuda /  

patrimonio existente a la Fecha de Cierre, si ella f uese mayor de  

1/1- Si a la misma fecha tal relación fuese menor a 1/1,  a no  

sobrepasar dicho límite. SI la relación fuese igual a 1/1, a no  

incrementar dicha relación- En cualquier caso, LA C OMPRADORA podrA 

superar estos compromisos previa autorización de la  DIRECCION  

EJECUTIVA FOPRI.- Esta restricción aperara en tanto LA COM PRADORA 

mantenga adeudos por concepto del pago de LAS' ACCI ONES así como del  

ejercicio de la opción al que se refiere la Cláusula  Décimo Tercera  

de este Contrato, para con ' LOS VENDEDORES o quien es los

r ' & p f ^ 0 ' S 6 n  t . 6 D  •  s s e : a e a B S 3 c £ s s £ r 7 = r s s s 3 a e 3 s = s s & Br a B e s c s s 8 s : s ; : = a : s s 3 3 s s i = s s 3 s ; s s s = 3 r s 3 r s = s = ; r : s ; s s s= = r = s s = s s : s z s s s

12.2.3 LA EMPRESA podrá- realizar operaciones de fi nanclamiento que  

tengan por finalidati" realizar inversiones en LA E MPRESA. Bajo  

ninguna forma se autorizará a LA EMPRESA a obtener financiamiento
t*

de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversiones  

en LA EMPRESA. Esta restricción operara en tanto LA  COMPRADORA 

mantenga adeudos- por concepto del paĝ o de LAS ACC IONES así como del  

ejercicio de la opción ̂al- que'se refiere--la Cláusul a Décimo Tercera  

de este Contrato, para con LOS VENDEDORES o quienes l os 

"ten • ==;==:===í=r=:=K=! = s=aí=r=!=:===i=J===í=== :=s=:s!:=s=3**»=»s*3c*:a==a = = =E= = «=3»==*==»*== =*

12.2.4 LA COMPRADORA tendrá libre disponibilidad so bre las  

utilidades por su participación accionaria en Electro Norte Me dio

g  ^  ^ ^  i j t - a ; e i 5 C » a x ^ o 3 S 3 : 5 C 3 í X J = a * t c 3 r r B * » a s s < 3 : ? B'a i í * a x x : m B « a s a K c r a a a a * t t : « « i j « 6 s : a a s « i s i e o e » i a r a a »a t = r s s * s = : »

12.2.5 Dar aviso a LA DIRECCION EJECUTIVA FOPRI de cu alquier  

situación que pueda poner en riesgo a Electro Norte  Medio S.A. o a  

su situación económico financiera, derivada de situa ciones

CDI - LUM
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Judiciales o extrajudiciales. Esta restricción operar a en tanto LA  

COMPRADORA mantenga adeudos por concepto del pago de  LAS ACCIONES  

asi como del ejercicio de la opción al que se re-fie re la Cláusula  

Décimo Tercera de este Contrato^ para con LOS VENDE DORES o quienes  

Los r’©pr"BS©n ten ». ==c=5»3B=5===3~===a=«*»=“=a=i =c=s=£S=as»jacsa=!a3sa=a«

12.2.6 La empresa Electro Norte Medio S-A. se obliga a facili tar

el acceso^ instalación y conexión a sus instalacion es de

alimentación eléctrica de» (i) las redes y/o instal aciones que

desarrolle- la Dirección Ejecutiva de Proyectos del  Ministerio de  

Energía y Minas y/o (ii>í̂  ̂ de las redes en instalj apiones que

desarrollen los clientes o conJuntoí =do clientes q ue cdn \sus lineas  

lleguen a las instalacioncr* dir LA- EMPRESA^ ’̂ en;  el punte  

que se haya coordinado'̂  debiendo Electro Norte Medi o £  

las obras de ampliación o modificación necesarias p ara

ti69i

dip entrega  

.Al realizar

puesta en

operación de las instalaciones antes mencionadas, é siniismo, LA  

EMPRESA deberáí' brindar todas las facilidades técn icas  

administrativas necesarias a fin de poder cumplir con Ik cbli gación  

aquí descrita, =i==t=lcr3»:r=3==:==r===:=c=l==5==:x i===:«=:===:=:==:=3i==«=i=:i== i:=:rr=:==:t3=:-jr  

La obligación sefíalada en el párrafo anterior se a sV-inirá para

facilitar la aplicación de lo dispuesto por el artí culo 3A" de la

Ley N“ 258A4j¡ Léy -̂de Concesiones Eléctricas,

12.2.7 LA COMPRADORA '̂no podrá endeudar». disponer y/o comf̂ rometer de  

modo alguno a Electro; Norte. Medio S.A. ¡i sus act ivos y/o su Flujo  

de Caja y/o patrimonio, con ' el" propósito de pre— pagar el saldo de  

la oferta económica qu» se le adeude a LOS VENDEDOR ES. ==«:ai=iBS3i3:=i=:==  

12.2.a LA EMPRESA no podrá participar en proceso al guno de

promoción de la inversión privada, en tanto LOS VEN DEDORES tengan 

la mayoría accionaria. =““=”■==

Asimismo LA COMPRADORA no podrá participar conjuntame nte con LA  

EMPRESA en tanto y en cuanto no haya cancelado integr amente el

precio de LAS ACCIONES así como cualquier otra deuda c on ' LOS

CDI - LUM
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VENDEDORES por concepto de compra, de acciones de LA  EMPRESA.

12-2.9 LA COMPRADORA se obliga a tomar las medidas empre sariales  

necesarias a e-fectos de que LA EMPRESA reduzca los exceso s de  

pérdidas de energía eléctrica con respecto a las pér didas de  

energía reconocidas por la Comisión de Tarifas Eléc tricas, por lo  

menos en 25-'í del exceso, anuales en los dos primeros aíTos. ==:==::3==i  

En caso de incumplimiento de ésta clAusula, el comp rador deberé  

pagar a LA DIRECCION EJECUTIVA FOPRI, una penalidad equi valente al  

valor del exceso de las pérdidas de energía que no se ha l ogrado  

reducir en cada período, calculado en base a-las ta rifas aplicadas  

a usuarios finales ,-vigentes al ' momento del contr ol de éstas  

pérdidas- La sanción a este incumplimiento seré equivale nte al  

valor del exceso de energía antes- descrito en un pe riodo de seis

^ a a g a is » g a a s g :q g :a g « 3 » « a a ta : c 3 ta g s a g s s r a S 3 g r 3 s s ’a ia s '= ;ssa :a ; :sa e » a 3 ssK a a iS B « g a j i s s 3 a s g s g z s r 3 t B a : : z g sg 5 r s s s s a s g s s g s s s r s s g ; j a s s

12.2.10 Del mismo modo LA COMPRADORA se obliga a informar a la  

DIRECCION EJECUTIVA FOPRI : o a quien lo delegue de toda  

transferencia de acciones superior al cinco por cien to (5>:) del  

total accionario, que ocurra en Electro Norte Medio S. A., por un  

plazo de cinco aKo», contados a. partir de la suscr ipción del  

presen te Contrato. =t===>=*e=a==========:=o=«=:==3 >=*===========:=====̂ =:====

12.2.11 Cargos MAxiotos pJOF-Transmisión Secundaria  =*====»=i=i==s======:=

LA EMPRESA, se-compromete a aplicar- como*máximo los carg os por  

transmisión secundaríá,i”de% lineas y  subestaciones establecidos en la  

Resolución de la Comisión de' Tarifas Eléctricas N5 008—98 P/CTE del  

13 de abril de 1998. ===->*==-«==«=====—■=—===»==»» =»>=*=»=̂ “=‘=̂=“

Los cargos por transmisión secundaria se deducen de la» s iguientes  

disposiciones de la citada resolución» ==̂ =ai==>=»= =====»=t=='==:=i===:==~

^  Q  1  O  •  sa 8E s a 3 s = s s s i5 5 = : :s 3 s a i= a x ts r = :3 = = } 3 7 = s s :s 3 a a s c a z a s e s s2 s :3 S S = 3 3 ia a :s ta t3 a B S 3 S s n je = t f ia K 3 a = s= a s z a = s a s s s

- Literal C — Precios de Transmisión Secundaria, del num eral. 1.2

tarifas en barra en subestaciones diferentes a las seíTaladas en el

n U l í r t © r ' d X 1. »  X  ■ 3 5 s s í 5 r s s s a t s s s s B S * 3 s 3 s * s s » a i a a a ís » s í » í s : s s r x s s 3 s * s » e s S 5 « a ; w 5 S S s a t » : a » 5 3 S S S K = x a s s s » 2s = 3 S » K = 2 = s : : S

J
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- WtimerAl 2 — Factores de pérdidas marginales por t ransmisión, y

- Inciso 1.3 actualización del cargo base por peaje secundario por

transformación (CBPST) del numeral 1 fórmulas de ac tualización  

tarifaria. ====í==========l======:=:=:=l=i== = rr3: =: = c===:=:=s=:=-=:=====i:3E==:==-=;=:3:=:

- Inciso 1.4 actualización del cargo base por peaje secundario por

fórmulas de actuali zación

c r!B =r es = » = $  *  O* ae 2ar=i se sa c* 55 »  TB 5C OI = 1 32 XE r*

ario para que  

(lis pos i clones

transporte (CBFSL) del numeral  

tarifaria- ===i=c=i»»=«-=:3:ir=s=i===si

La Comisión de Tarifas Eléctricas dispondré lo nece s 

los precios que se obtienen, de. la aplicación de l as  

señaladas en esta cláusula ’ sean̂  iguales a los prec ltis regulados  

para la transmisión secundaria de LA EMPRESA. ==«=s :=n=«=:::r ====.x:=;=:=:===:=r  

12.3 Cooperación luego de la Fecha de' Cierre =■

12-3.1 LA COMPRADORA se comprometo con LOS- VENDEDO Rliá a cooperar  

con éstos, CEPRI EE.RR.EET., COPRI y  cualquier o ;ra autoridad  

pertinente del Gobierno del Perú, en cone:<ión con la c»̂ erta o venta  

a los trabajadores de Electro Norte Medio S.A. d4  

que son propiedad’ de LOS VENDEDORES, y  que aquellos p  

en ejercicio del Derecho de preferencia que les  

artículos 24 y  siguientes del Decreto Legislati/v

las acciones  

eden adquirir  

anfieren los  

N* 674 y

artículos 23 y siguientes del D.S» 070*92 PCM¿ =======r: =̂=D======:==!

Asimismo, se compromete a efectuar todas las accion e^ necesarias  

para que las actividades de la compañía se desarrol len de una  

manera que no perjudique la posibilidad de LOS VEND EDORAS de llevar  

a cabo dichas ofertas y  ventas. ===«=«t==:=.<»=======.=:x:==========:=i=:« =r==.==

12.3.2 LA COMPRADORA se compromete, después de la F echa de Cierre,  

as (i) proporcionar a LOS VENDEDORES acceso a los libr os y  

registros de Electro Norte Medio S.A. relacionados con asuntos que  

puedan surgir después de la Fecha de Cierre y que se  refieran o  

afecten a actos o situaciones anteriores a la transfer encia de las  

Acciones que afecten a LOS VENDEDORES o al Estadoj ( ii) Hacer que
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con LOS VENDEDORES y les proporcionen cualquier ayud a razonable  

solicitada por LOS VENDEDORES en relación a tale® as untos. Para  

este e-fecto LOS VENDEDORES deberán dar un pre-avis o d& 5 dias  

calendario previos al acceso solicitado. Salvo que sê trate de  

casos de urgencia, en cuyo caso LA COMPRADORA se co mpromete a  

prestar las facilidades necesarias. =======a==:==== =====:=:=s==:==t=:=c===a

12-3-3 Electro Norte Medio S.A. no podrá celebrar co ntratos con "LA  

COMPRADORA", con los accionistas de ésta o con empr esas vinculadas  

a estos accionistas, para* la prestación de servici os de  

administración, operación Cmanagement), asesoramiento,  

transferencia de conocimientos, cesión de elementos d e propiedad  

industrial u otros, cuyo-monto aisladamente o en co njunto, en un  

solo ejercicio fiscal, supere el diez por ciento (1 0?í) del EBITDA  

del ejercicio anterior o US*2,000,000.00 (dos millones  y 00/100  

Dólares Americanos), el., que resulte- mayor. El EB ITDA se define  

como la Utilidad Bruta (Ventas de Energía menos Com pras de Energía)  

menos Bastos de Administración y de Ventas sin inclui r  

depreciaciones ni amortizaciones. ======:==»======= =:===»==========:===

12.4 De la administración de los proyectos de elect rificación de.  

áreas remotas y aisladas

LA EMF’RESA estará- obligado a administrar los proyect os de  

electrificación rural que el Estado haya ejecutado o  ejecute en el  

futuro dentro de su área de influencia, para lo que d eberá tomaCse  

en cuenta las condiciones establecidas en el modelo de C ontrato de  

Administración respectivo, el mismo que forma parte del p resente  

Contrato y se anexa al mismo. <==ra«»«=>=c«=>==a>«« =>»=>s«==*=»=>=“>=*>===»=='='“='====  

El área de influencia se define como la zona geográ fica, asignada a  

LA EMPRESA en la cual el mismo tiene la obligación de  realizar la  

operación y mantenimiento de los proyectos entregados en  

administración, brindando el servicio público de electricidad, de

r
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acuerdo a lo establecido en el Contrata de Administración. La  

delimitación -física del Área de in-fluencia se de- fine en el Contrata

La administración de los proyectos indicados serÁ r ealizada a  

través de LA EMPRESA- Las concesiones y/o autorizac iones que se  

otorguen a dicha empresa por los proyectos a ser ent regados en  

administración, formarán parte integrante del Contrato de Conce sión  

de la Empresa indicada, con las obligaciones y  responsajbi 1 idades  

establecidas en la Ley de Concesiones Eléctricas. === ====d

El(los) Contrato(s) de Administración serán suscrito ^ por la

empresa Ingeniería y Constn.tcción; de Sistemas Elé ctrictps S.A. —
/  I

ICSA, empresa filial de Electroperú ff.A., en repres en/tación del  

Estado, siendo ICSA, la propietaria de dichos proye ctosJ los cuales  

han sido o serán ejecutados y transfcridos. por la | Dirección
I
I

Ejecutiva de Proyectos del Ministerios de Energía y  Milás u otras  

entidades del Estado. ====»=====a=:=>==:=a:====!=== =:===>=====̂ |=======:===:=

Las partes acuerdan que en caso LA COMF'RADORA se n egara  

el contrato de administración, segón modelo del Anex o 3 de este

Contrato, LOS VENDEDORES resolverán el Contrato, ej¿ tutando las  

garantías de acuerdo a lo estipulado en la Cláusula Décimo Qu inta-  

CLAUSULA DECIMO TERCERA*. OBLIGACIONES DE LOS VENDEDORES ==— =======

13.1 Opción preferfMicial para la compra- de las ac cionas remanentes  

de la Clase A- ====«===c»=K=:=«x:======:=========== :====!==:===“ ====*==t

LOS VENDEDORES, acuerdan otorgar a LA COMPRADORA un a opción de  

compra para adquirir el remanente de las acciones C lase A de su  

propiedad, representativas del 30Si del Capital Soc ial de LA EMPRESA  

a la Fecha de Cierre. =.=== i=c:== íb=<:=:=.=¡====== í=<===i»=====:=:===>= i=>»=======«!=:

La opción a que se refiere el párrafo anterior podr á ser ejercida  

por LA COMPRADORA dentro de un plazo mínimo de un a nd y máximo de  

dos contados a partir de la Fecha de Cierre, es dec ir, que la  

opción entrará en vigencia al cumplirse el primer añ o de celebrado

TREINTIDOS I1IL OCHOCIENTOS SETENTICINCO Q H T ' O b ^ 6S^

a suscribir

i -

i

6
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ESTATUTO SOCIAL  

Titulo Prim ero
Nom bre, Objeto, Dom icilio y Duración

Versión 10.04.99

Artículo 1°.- La Sociedad se denomina Empresa Regional de Servicio Público de 
Electricidad Electro Norte Medio Sociedad Anónima, pudiendo utilizar también la 
abreviatura EQDRANDINA S.A.

Artículo 2°.- El objeto de la Sociedad es prestar servicio de distribución y 
comercialización de energía eléctrica con carácter de servicio público o de libre 
contratación dentro de su área de concesión, así como de generación eléctrica de 
transmisión y de distribución en los sistemas aislados, siempre que cuente con las 
autorizaciones respectivas.

Podrá además prestar servicio de consultoría de contrastación de medidores eléctricos, 
diseñar o ejecutar cualquier tipo de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas; 
así como la importación, fabricación y comercialización de bienes y servicios que se 
requiriesen para la generación, transmisión o distribución de energía eléctrica.

Se entienden incluidos en el objeto social los actos relacionados con el mismo que 
coadyuven a la realización de sus ñnes”.

Artículo 3”.- Las actividades de la sociedad se sujetan a lo dispuesto en el Decreto Ley 
N° 25844, o Ley de Concesiones Eléctricas, y a su Reglamento aprobado mediante el 
Decreto Supremo N° 009-93-EM, disposiciones ampliatorias y modificatorias, la Ley 
General de Sociedades (Ley N® 26887), la Ley N° 26844, la Ley N° 26876, la Ley del 
Mercado de Valores (Decreto Legislativo N° 861), y las demás normas legales que son 
aplicables a las empresas de su naturaleza, el pacto social y su reglamento interno.

Artículo 4°.- El domicilio social es la ciudad de Tmjillo. Por acuerdo del Directorio 
puede establecer oficinas, agencias, sucursales y otras dependencias en las localidades 
donde posea u obtenga concesiones de distribución y autorizaciones de generación, 
transmisión eléctrica y atención de la distribución de los sistemas aislados dentro de su 
área de concesión y, por excepción, oficinas donde sea conveniente para la sociedad.

Artículo 5°.- La sociedad inició sus operaciones el 05 de abril de 1983. y su duración es 
por plazo indeterminado.

Título Segundo 
Capital Social v  Acciones

Artículo 6°.- El capital de la sociedad es de S/. 578’734,327 (Quinientos Setentiocho 
Millones Setecientos Treinticuatro Mil Trescientos Veintisiete Nuevos Soles), 
integramente suscrito y pagado, representado por cuatro clases de acciones: “A1”,”A2” 
“B” y “C”; de un valor nominal de Un nuevo sol (S/. 1,00) cada una y distribuidas 
conforme a lo siguiente:
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a. 347’240,596 (Trescientos Cuarenta y Siete Millones Doscientos Cuarenta Mil 
Quinientos Noventa y Seis) acciones de la clase “A l”, que representan el 60.0000% 
del cíqjital social, las que se transferirán en el marco del Proceso de Promoción de la 
Inversión Privada, cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra el 
presente Estatuto,

b. 30’704,086 de (Treinta Millones Setecientos Cuatro Mil Ochentiseis) acciones de la 
clase “A2”, de propiedad accionistas privados, que representan el 5.30538% del 
capital social, las que se encuentran inscritas en el Registro Público del Mercado de 
Valores, y cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra el presente 
Estatuto.

c. 200’769,645 (Doscientos Millones Setecientos Sesenta y Nueve Mil Seiscientos 
Cuarenta y Cinco) acciones de la clase “B”, que representan el 34.69116% del 
capital social, cuyo titular es el Estado, y tienen los derechos especiales que les 
consagra el presente Estatuto.

d. 20,000 (Veinte Mil) acciones de la clase “C” emitidas conforme lo dispone el 
artículo 1°, inciso b) de la Ley N° 26844, que representan el 0.00346% del capital 
social, cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra la indicada Ley 
o la que haga sus veces y el presente Estatuto.

Artículo 7°.- De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 26844, las acciones de la 
clase “C”, confieren a sus titulares voto determinante en las siguientes decisiones de la 
Empresa; Cierre de la Empresa; incorporación de nuevos accionistas mediante cualquier 
modalidad, reducción de capital, emisión de obügaciones convertibles en acciones, 
inscripción de cualquier serie de acciones de la Empresa en la Bolsa de Valores, cambio 
de objeto social, transformación, fusión, escisión o disolución de la sociedad y 
constitución de garantías reales sobre bienes sociales para respaldar obhgaciones 
distintas a las de la propia Empresa y a la elección de rm Director conforme al 
procedimiento establecido en el artículo 29°.

También tiene voto determinante para la aprobación de cualquier acto de concentración 
económica en el sector eléctrico conforme a la Ley N° 26876, o la que haga sus veces, 
así como las demás disposiciones establecidas en la Ley 26844.
Las normas contenidas en la Ley N° 26844 y el presente artículo referidas a la 
incorporación de nuevos socios por cualquier vía no son aplicables cuando la 
transferencia se realiza a través de la Bolsa de Valores, el titular de las acciones clase 
“C” deberá dar su consentimiento por escrito a fin de poder inscribir en la Bolsa de 
V alores cualquier clase de acciones.

Los titulares de las acciones de la clase “C”, votan la propuesta independientemente y la 
decisión que adopten, de ser desfavorable, impedirá la adopción válida de los acuerdos a 
los que se refiere el primer párrafo de éste artículo.

Artículo 8°.- Al dejar el Estado de ser titular de las acciones comprendidas en la clase 
“C”, las acciones de todas las clases se convertirán en comunes, con iguales derechos, a 
cuyo efecto la Sociedad procederá al resellado correspondiente en los respectivos 
certificados de acciones.
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Artículo 9°.- Las acciones son transferibles y su transmisibilidad se regirá por las 
siguientes reglas:

1) De conformidad con lo establecido en la Ley N° 26844, las acciones cuyo titular no 
sea el Estado, o los organismos y/o empresas que lo representen no pueden
transferirse a terceros sin la autorización previa de la Junta General adoptada con el 
voto conforme del titular de la acción o acciones de la clase “C”. El voto disconforme
de las acciones clase “C”, solo procederá cuando el Estado considere que la persona
natural o jurídica que se propone adquirir las acciones representen un peligro para la
seguridad nacional. La Junta General para estos efectos deberá convocarse, 
celebrarse y decidir acerca de la transferencia en el plazo máximo de 30 días contados
a partir de la fecha de recepción por el Directorio de la Empresa de la correspondiente
solicitud de convocatoria a Junta General, para tratar acerca de la autorización de 
transferencia de las acciones.
La transferencia de acciones que se efectúe contraviniendo el acuerdo a que se refiere
el párrafo precedente es nula.
Lo previsto en el presente numeral no es de aplicación cuando se trate de la
transferencia de acciones pertenecientes a una clase inscrita en Bolsa de Valores y
cuya inscripción haya sido autorizada por escrito previamente por el titular de las 
acciones de la clase “C”.

2) Las acciones de la clase “C” solo podrán transferirse previa autorización otorgada
mediante Decreto Supremo con el voto aprobatorio dei Consejo de Ministros.

De inscribirse en Bolsas de Valores las acciones, estas serán representadas por 
anotaciones en cuenta en una institución de compensación y liquidación de valores 
conforme a las regulaciones del Mercado de Valores.

En tanto no ocurra lo contemplado en el párrafo anterior, las acciones constarán de 
títulos numerados correlativamente, impresos formando libros talonados de los que se 
desglosarán al emitirse o en hojas sueltas o formularios continuos, llevados con escritura 
mecánica, computarizada o electrónica, en cuyo caso debe guardarse copia de los 
mismos, las que se empastarán semestralmente.

Artícido 10°.- En los certificados de acciones se consigna lo siguiente:

a) La denominación de la sociedad, su domicilio, duración, fecha de la escritura de 
constitución y el notario intervioiente en esta.

b) Los datos relativos a la inscripción de la sociedad en el registro mercantil.
c) El monto del capital y el valor nominal de cada acción.
d) Las acciones que representa el certificado, la clase a la que pertenece, el nombre del 

titular y los derechos y obligaciones inherentes a la acción. Igualmente contendrán los 
gravámenes o cargas que se pueden haber establecido sobre la acción y cualquier 
hmitación a su trasmisibilidad.

e) El monto desembolsado o la indicación de estar totalmente pagada la acción._Los 
certificados son fechados el día de su expedición y llevan la firma de dos directores
autorizados por el Directorio para dicho fin.

CGC6SJ
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Artículo 11°.- La sociedad lleva un libro de Matrícula de Acciones en el que se anota la 
creación de acciones sea por el pacto social o posteriormente por acuerdo de la Junta 
General.

Igualmente, se anota en dicha matricula la emisión de acciones sea que estén 
representadas por certificados provisionales o definitivos.

En la matrícula se anotan también las transferencias, los canjes y desdoblamientos de 
acciones, la constitución de derechos y gravámenes sobre las mismas, las limitaciones o 
la transferencia de las acciones y los convenios entre accionistas o de accionistas con 
terceros que versen sobre las acciones o que tengan por objeto el ejercicio de los 
derechos inherentes a ellas.

La matrícula de acciones se llevará en un libro especialmente abierto a dicho efecto o en 
hojas sueltas, debidamente legalizado, o mediante anotaciones en cuenta o en cualquier 
otra forma que permita la Ley. Se podrá usar simultáneamente 2 o más de los sistemas 
antes descritos; en caso de discrepancia prevalecerá lo anotado en el libro o en las hojas 
sueltas, según corresponda.

El régimen de la representación de valores mediante anotaciones en cuenta se rige por la 
legislación del Mercado de Valores.
Los actos a que se refiere el tercer párrafo de este artículo, deben comunicarse por 
escrito a la sociedad para su anotación en la matrícula de acciones.

Cuando las acciones estén representadas por certificados, su transmisión se podrá 
acreditar con la entrega a la sociedad del certificado endosado a nombre del adquirente o 
por cualquier otro medio escrito. La sociedad solo aceptará el endoso efectuado por 
quien parezca en su matrícula como propietario de la acción o por su representante. Si 
hubiera dos o más endosos la sociedad puede exigir que a las sucesivas transferencias se 
le acrediten por otros medios.

Si la transferencia hubiere sido realizada con intervención de intermediario del Mercado 
de Valores, basta con la certificación que este expida para anotarla en el registro 
correspondiente.

Artículo 12°.- Las transferencias sólo surten efecto para la sociedad desde el día en que 
son inscritas en la respectiva institución de compensación y  liquidación de valores o, 
entregado a la sociedad el certificado endosado a nombre del adquirente o desde que les 
sean comunicadas por escrito y matriculadas.

Por consiguiente, en tanto uno de estos hechos no ocurran, el nuevo propietario carece de 
derecho para formiilar reclamación algxma por razón de acuerdos, actas, dividendos o 
contratos celebrados o reconocidos con anterioridad.

Artículo 13°.- La responsabilidad de cada accionista queda limitada al valor de las 
acciones que posea.
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Toda acción es indivisible para la sociedad. Siempre que por venta, sucesión u otro título 
oneroso o gratuito, una o más acciones pasen a poder de varios interesados, dando así 
origen a copropiedad, ddjen ellos designar a uno solo que ejer2a la representación 
común, salvo cuando se trate de acciones que sean de propiedad del Estado o de los 
organismos y/o empresas que los representen o que pertenezcan individualmente a 
diversas personas pero parecen registradas en la sociedad a nombre de un custodio o 
depositario, sin perjuicio de que todos los copropietarios respondan solidariamente frente 
a la sociedad por el incumplimiento de las obligaciones que deriven de la calidad de 
accionista.

Articulo 14°.- En caso de deterioro, destrucción, pérdida o robo de certificados 
representativos de acciones, el propietario cuyo nombre parezca en la matrícula de 
acciones, puede solicitar por carta notarial con firma legalizada que, previa anulación de 
los certificados originales y bajo su responsabilidad, se le expida duplicado.

El Directorio puede ordenar la emisión de los duplicados, previa publicación de avisos, a 
costa del interesado, en el Diario Oficial El Peruano. Está también facultado para 
denegar la petición en tanto no se expida mandato judicial que autorice el otorgamiento 
del duplicado.

En los duplicados de los certificados que emita la sociedad debe expresarse esa 
condición.

De accederse a la solicitud, en la matrícula de acciones se asienta un acta que suscriben 
el interesado y el gerente general, en el que se deja constancia del deterioro, destrucción, 
pérdida o robo del título, así como la emisión del duplicado.

Artículo 15°.- Cada acción representa una parte alícuota del capital social.
La Sociedad podrá emitir acciones sin derecho a voto, o crear acciones, con o sin 
derecho a voto, para mantenerlas en cartera.

Artículo 16°.- La acción con derecho a voto confiere a su titular la calidad de accionista 
y le atribuye, cuando menos, los siguientes derechos:
a) Participar en el reparto de utilidades y en el del patrimonio neto resultante de la

hquidación;
b) Intervenir y votar en las Juntas Generales o Especiales, según corresponda;
c) Fiscalizar en la forma establecida en la Ley y el Estatuto, la gestión de los negocios

sociales;
d) Ser preferido, con las excepciones y en la forma prevista en la Ley General de

Sociedades, para la suscripción de acciones en caso de aumento del capital social y en 
los demás casos de colocación de acciones para la suscripción de obligaciones u otros
títulos convertibles o con derecho a ser convertidos en acciones.

e) A separarse de la Sociedad en los casos previstos en la Ley y en el Estatuto.

La acción sin derecho a voto confiere a su titular la calidad de accionista y le atribuye, 
cuando menos, los siguientes derechos;
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1. Participar en el reparto de utilidades con derecho a percibir un dividendo preferencial
de 2% y en el reparto dél patrimonio neto resultante de la liquidación con la
preferencia que se indica en el tercer párrafo del artículo 97° de la Ley Greneral de
Sociedades;

2. Ser informado cuando menos semestralmente de las actividades y gestión de la
sociedad;

3. Impugnar los acuerdos que lesionen sus derechos;
4. Separarse de la Sociedad en los casos previstos en la Ley y en el Estatuto; y,
5. En caso de aumento de capital:
a) A suscribir acciones con derecho a voto a prorrata de su participación en el capital, en

el caso de que la Junta General acuerde aumentar el capital únicamente mediante la
creación de acciones con derecho a voto.

b) A suscribir acciones con derecho a voto de manera proporcional y en el número
necesario para mantener su participación en el capital, en el caso que la Junta acuerde
que el aumento incluye la creación de acciones sin derecho a voto, pero en un número
insuficiente para que los titulares de estas acciones conserven su participación en el 
capital.

c) A suscribir acciones sin derecho a voto a prorrata de su participación en el capital en
los casos de aumento de capital en los que el acuerdo de la Junta General no se limite
a la creación de acciones con derecho a voto o en los casos en que se acuerde
aumentar el capital únicamente mediante la creación de acciones sin derecho a voto.

d) A suscribir obligaciones u otros títulos convertibles o con derecho a ser convertidos
en acciones, aplicándose las reglas de los literales anteriores según corresponda a la
respectiva emisión de las obligaciones o títulos convertibles.

Artículo 17°.- Son obligaciones del accionista:

a) Someterse a las disposiciones de este Estatuto y a los acuerdos de la Junta General de
Accionistas, de las Juntas Especiales y del Directorio.

b) Guardar reserva sobre los datos e informaciones que pudiera obtener en su condición
de tal.

Artículo 18°.- En el aumento de capital por nuevos aportes los accionistas tienen derecho 
preferencial para suscribir, a prorrata de su participación accionaria las acciones que se 
creen. No pueden ejercer este derecho los accionistas que se encuentren en mora en el 
pago de los dividendos pasivos y sus acciones no se computarán para establecer la 
prorrata de participación en el derecho de suscripción preferente.

El derecho de preferencia se ejerce por lo menos en dos ruedas, en la primera el 
accionista tiene derecho a suscribir las nuevas acciones prorrata de sus tenencias a la 
fecha que se establezca en el acuerdo. Si quedan acciones sin suscribir, quienes han 
intervenido en la primera rueda, pueden suscribir en la segunda rueda las acciones 
restantes a prorrata de su participación accionaria, considerando en ella las acciones que 
hubiera suscrito en la primera rueda.

CDI - LUM



L/ u / u 3

' . m o l

El Directorio establecerá el procedimiento que debe seguirse para el caso que queden 
acciones sin suscribir, luego de terminada la segunda rueda. Salvo acuerdo unánime 
adoptado por la totalidad de los accionistas de la sociedad, el plazo para el ejercicio del 
derecho de preferencia en primera meda, no será inferior a diez (10) días, contado a 
partir de la fecha de publicación del aviso. El plazo para la segunda rueda será 
establecido por la Junta de Accionistas que acordó el aumento de capital.

El derecho de suscripción preferente se incorporará a un título denominado certificado 
de suscripción preferente, o mediante anotación en cuenta. Serán transferibles total o 
parcialmente, previa aprobación por escrito del titular de las acciones de la clase “C” y 
confieren a su titular el derecho preferente a la suscripción de las nuevas acciones en las 
oportunidades, monto, condiciones y procedimientos establecidos por el Directorio, el 
que también establecerá los mecanismos y formalidades para la transferencia de los 
mismos.

Los certificados de suscripción preferente o en su caso las anotaciones en cuenta, deben 
estar disponibles para sus titulares, dentro de los quince (15) días útiles siguientes a la 
fecha en que se adoptó el acuerdo de aimiento de capital, debiéndose indicar en el aviso 
a que se refiere el párrafo precedente, la fecha en que están a disposición de los 
accionistas.

Los tenedores de los certificados de suscripción preferente que participaron en la primera 
meda, tendrán derecho de participar en la segunda meda y en las posteriores si es que 
las hubiese, considerándose en cada una de ellas el monto de las acciones que han 
suscrito en el ejercicio de suscripción preferente que han adquirido, así como las que 
corresponderían a la tenencia del accionista que les transfirió el derecho.

Los certificados de suscripción preferente contendrán como mínimo la información a 
que hacen alusión los incisos 1® al 8° del artículo 209® de la Ley General de Sociedades.

La suscripción de las acciones se hará constar en im recibo extendido en duplicado con 
el contenido y en la forma establecida en el artículo 59® de la Ley General de 
Sociedades.

Artículo 19°.- Los accionistas que representen el veinte por ciento del total de las 
acciones suscritas y pagadas de cualquier clase tendrán derecho a solicitar y recibir de la 
Gerencia General de la sociedad, los nombres de todos los accionistas de la sociedad así 
como sus direcciones, si se conociesen, con el objeto exclusivo de permitir a los 
referidos accionistas presentar solicitudes de mandato para representación en Junta 
General. Este derecho será ejercido en el mes de enero de cada año. La información así 
recibida tendrá carácter confidencial y el Directorio podrá exigir a la entrega de la misma 
la suscripción de un acuerdo de confidencialidad.
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Título Tercero
. Junta General de Accionistas

Artículo 20°.- La Junta Genera] de Accionistas es el órgano supremo de la Sociedad. La
Junta General de Accionistas se reúne obligatoriamente cuando menos una vez al año,
dentro de los tres (3) meses siguientes a la terminación del ejercicio económico.

La Junta Goieral de Accionistas se celebrará en la sede social de la Empresa, pudiendo
celebrarse en lugar distinto de así acordarlo el Directorio.

Artículo 21°.- La Jimta Obligatoria Anual tiene por objeto;

a) Pronunciarse sobre la gestión social y los resultados económicos del ejercicio anterior
expresados en los estados financieros del ejercicio anterior.

b) Resolver sobre la aplicación de las utilidades, si las hubiere;
c) Elegir cuando corresponda a los miembros del Directorio y fijar su retribución;
d) Designar o delegar en el Directorio la designación de los auditores extemos, cuando

corresponda; y,
e) Resolver sobre los demás asuntos que le sean propios conforme al Estatuto y sobre

cualquier otro consignado en la convocatoria.

Artículo 22°.- Constituyen otras atribuciones de la Junta General de Accionistas:

a) Remover a los miembros del Directorio y en tal supuesto, o en el caso de vacancias de 
que trata el artículo 36°, elegir a sus nuevos integrantes.

b) Modificar el Estatuto Social. Para modificar los artículos 19°, 22° inciso b, 23°, 28°, 
29°, 42°, y 50“ del Estatuto Social, se requerirá la presencia y el voto conforme de
accionistas representantes de no menos de las dos terceras partes de las acciones
suscritas con derecho a voto.

c) Aumentar el c^ital.
d) Emitir toda clase de bonos u obligaciones por la Sociedad,
e) Disponer investigaciones y auditorias especiales.
f) Acordar la transformación, fusión, escisión, reorganización y disolución de la

sociedad, así como resolver sobre su hquidación.
g) Pronunciarse respecto a Ja transferencia de acciones conforme lo dispone la Ley N° 

26844.
h) Resolver en los casos en que la Ley o el Estatuto dispongan su intervención, o en

cualquier otro en que lo requiera el interés social y que haya sido objeto de la
convocatoria.

Las atribuciones de la Junta General de Accionistas, serán ejercidas respetando 
necesariamente los derechos especiales que la Ley o el Estatuto consagran a los titulares 
de cada clase.

Artículo 23°.- Se requiere el voto conforme de accionistas representantes de las dos 
terceras partes del capital social suscrito y pagado, reunidos en Junta General de 
Accionistas, para aprobar válidamente las siguientes operaciones;

8
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a) La aprobación de compras o venta de bienes de la Sociedad a empresas vinculadas o 
controladas por los accionistas operadores o accionistas mayoritarios o accionistas
con cuyo acuerdo se hubiese nombrado mayor número de directores, en condiciones
más favorables que las establecidas en operaciones similares con empresas no 
afiliadas, vinculadas o controladas.

b) La aprobación de la venta de una parte sustancial o de la totalidad de los activos de la
Sociedad o de activos importantes de la misma, tales como inmuebles, plantas de 
generación, equipo de transmisión o de distribución; o de bienes muebles que tengan
un valor de mercado superior al uno por ciento del patrimonio en una o más 
transacciones.

c) La renimcia, abandono, cesión o transferencia de los derechos y obligaciones
derivados de contratos de concesiones o de autorizaciones o permisos u otros 
similares, otorgados a la Sociedad por las autoridades competentes, que tengan
relación directa o indirecta con las actividades de la sociedad.

d) La concertación de cualquier tipo de contrato para la prestación de servicios de 
administración, operación (management), asesoramiento, transferencia de 
conocimientos, cesión de elementos de propiedad industrial u otros, cuyo monto
aisladamente, o en conjunto, en un solo ejercicio supere el diez por ciento (10%) del 
EBITDA del ejercicio anterior o US$ 2’000,000.00, el que resulte mayor. El EBITDA
se define como la utilidad bruta (Ventas de energía -  compras de energía) menos 
gastos de administración y ventas sin incluir depreciación ni amortizaciones.

e) Aumento de c^ital que importe la incorporación de nuevos socios.
f) Aumento del valor nominal de las acciones.
g) Reorganización de la sociedad bajo alguna de las formas previstas en la sección

segunda del Libro IV de la Ley General de Sociedades.

Artículo 24°.- Habrá Juntas Especiales de las clases de acciones señaladas en el artículo 
6° para elegir o remover a los directores de la Sociedad y para los fines de la expresión 
del voto determinante a que se refiere el artículo 7° del Estatuto social. Las habrá 
también de acuerdo a lo previsto en los artículos 88° y 132° de la Ley General de 
Sociedades, para aprobar cualquier acuerdo de la Junta General de Accionistas, inclusive 
la modificación del Estatuto, que directa o indirectamente afecte, reduzca, modifique o 
altere los derechos u obligaciones de una clase de acciones, si no es probada en Junta 
Especial de Accionistas por la clase afectada.

La Junta Especial se llevará a cabo en sesión separada y se regirá por las disposiciones 
de la Junta General, en tanto le sean aplicables, inclusive en cuanto al quorum y la 
mayoría calificada cuando se trate en los casos previstos en el artículo 126° de la Ley 
General de Sociedades.

El voto favorable de la Junta Especial no exime a la Jimta General del cumplimiento de 
las disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades y este Estatuto en lo que 
concierna a las convocatorias, quorum, mayorías, etc.

Artículo 25°.- Los accionistas pueden hacerse representar por cualquier persona. La 
representación debe conferirse por escrito, con carácter especial para cada jxmta, salvo 
que se trate de poder otorgado por escritura pública.
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Los accionistas o sus representantes están obligados a presentar los certificados de 
acciones o las constancias de depósito si la hubiese, para su registro, en la Oficina 
Central de la Sociedad, hasta dos (2) días antes de la fecha fijada para la celebración de 
la Junta.

Para los efectos del párrafo precedente, la constancia de depósito deberá indicar el 
nombre del depositante y la cantidad de acciones depositadas. Dicha constancia sólo será 
válida para la Junta a cuyos efectos se extiende y siempre que la fecha de su expedición 
sea posterior a la pubücación de los avisos de convocatoria.

La presentación de constancia de depósito para la Junta, excluye la concurrencia de 
cualquier otro tenedor que hubiese adquirido los certificados con posterioridad a la 
certificacióiL

Los poderes deben ser registrados , ante la Sociedad con una anticipación no menor de 24 
horas a la hora fijada para la celebración de la Junta General.

Artículo 26°.- Las Juntas Generales y Especiales son presididas por el Presidente de 
Directorio. El Gerente General de la Sociedad actúa como Secretario. En ausencia o 
impedimento de estos desempeñan tales funciones aquellos de los concurrentes que la 
propia Junta designe.

Antes de la instalación de la Junta General se formulará la lista de asistentes expresando 
el carácter o representación de cada uno y el número de acciones propias o ajenas con 
que concurren, agmpándolas por clases si las hubieren.

Artículo 27°.- En el acta de cada Jrmta debe constar el lugar, fecha y hora en que se 
realizó; la indicación si se celebra en primera, segunda o tercera convocatoria; el nombre 
de los accionistas presentes o de quienes los representen; el número y clase de acciones 
de la que son titulares; el nombre de quienes actuaron como Presidente y Secretario; la 
indicación de las fechas y los periódicos en que se publicaron los avisos a convocatoria; 
la forma y resultado de las votaciones y los acuerdos adoptados.

Los requisitos anteriormente mencionados que figuren en la lista de asistentes pueden ser 
obviados si esta forma parte del acta.

El libro de actas puede estar compuesto por hojas separadas, las que en su oportunidad 
serán legalizadas, foüadas y empastadas.

Las actas son firmadas por el Presidente, por el Secretario y im accionista designado al 
efecto. Cuando el acta no es aprobada en la misma Junta, se designa a dos accionistas 
para que conjuntamente con el Presidente y con el Secretario, la revisen y apraeben 
dentro de los diez (10) días siguientes.

El acta tiene fuerza legal desde su aprobación.
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Artículo 28°.- Finalizado el gercicio, el Directorio debe formular la Memoria, los 
Estados Financieros y la propuesta de aplicación de utilidades, de haberlas.

Los accionistas tendrán derecho a solicitar y recibir los documentos, mociones y 
proyectos relacionados con la Sociedad en general o con el objeto de la Junta General 
Obligatoria Anual en particular. Desde el día de la publicación de la convocatoria, los 
documentos, mociones y proyectos relacionados con el objeto de la Junta General deben 
estar a disposición de los accionistas en las oficinas de la Sociedad o en el lugar de la 
celebración de la Junta General durante el horario de oficina de la Sociedad.

Los accionistas pueden solicitar con anterioridad a la Junta General o durante el curso de 
la misma los informes o aclaraciones que estimen necesarias acerca de los asuntos 
comprendidos en la convocatoria. El Directorio está obligado a proporcionárselos, salvo 
en los casos en que juzgue que la difusión de los datos sohcitados perjudique el interés 
social. Esta excepción no procede cuando la solicitud sea formulada por accionistas 
presentes en la Junta, que representen al menos el veinte por ciento (20%) de las 
acciones suscritas con derecho a voto. La información así recibida tendrá carácter 
confidencial y el Directorio podrá exigir, a la entrega de la misma, la suscripción de un ' 
acuerdo de confidencialidad el cual no podrá ser utilizado de modo alguno para 
entorpecer, evitar o por cualquier modo postergar el ejercicio del derecho que por el 
presente artículo se le otorga a los accionistas.

Título Cuarto

Directorio

Artículo 29°.- La Sociedad es administrada por un Directorio, compuesto por seis (6) 
miembros, elegidos anualmente, con necesaria representación de la minoría.

Los Directores desempeñan el cargo con la diligencia de un ordenado comerciante y de 
un representante leal.

Están obligados a guardar reserva respecto de los negocios de la Sociedad y de la 
información social a que tengan acceso, aún después de cesar en sus funciones.

Los accionistas de la clase“A l” eligen a tres (3) miembros, los de la clase “B” a dos (2) 
miembros y los de la clase “C” a un (1) miembro. En este mismo acto los accionistas 
de cada Clase de Acciones eligen igual número de Directores Altemos a los titulares que 
han elegido conforme al párrafo y procedimiento señalado en el presente párrafo. Los 
Directores Altemos sustituyen a cualquier Director Titular que corresponda, de manera 
definitiva en caso de vacancia o en forma transitoria en caso de ausencia o impedimento.

Para este fin se efectuarán votaciones separadas en Jimtas Especiales de los accionistas 
que representen cada una de las clases de acciones, pero cada votación se hará con el 
sistema de representación de la minoría.
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A los fines de la elección, la votación de cada clase debe hacerse por separado y, dentro 
de esta, cada acción da derechos a tantos votos como directores debe elegirse y cada 
votante puede acumular sus votos en favor de una sola persona o distribuirlos entre 
varios. Se proclama directores a quienes obtienen las más altas votaciones en orden 
descendente. En caso de empate, si uno hubiese de ser excluido por razón del número de 
miembros se decide por sorteo.

Artículo 30°.- Al convertirse todas las acciones en acciones comunes, el Directorio se 
compondrá, igualmente, de seis (6) miembros elegidos por la Junta General conforme al 
procedimiento establecido en el primer párrafo del artículo 29°.

Artículo 31°.- Los directores son nombrados por un periodo de un año. Pueden ser 
indefinidamente reelegidos y permanecer en sus cargos con pleno uso de sus 
atribuciones en tanto no sean definitivamente reemplazados.

Artículo 32°.- No se requiere ser accionista de la Sociedad para ejercer el cargo de 
director.

Artículo 33°.- El cargo de director es personal. El Directorio puede nombrar a uno o 
más directores para resolver o ejecutar determinados actos. La delegación puede hacerse 
para que actúen individualmente o, si son dos o más, también para que actúen como 
Comité.

La delegación permanente de alguna facultad del Directorio y la designación de los 
directores que hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de las dos terceras partes 
de los miembros del Directorio y de su inscripción en el Registro.

Para la inscripción basta copia certificada de la parte pertinente del acta.

En ningún caso podrá ser objeto de delegación la rendición de cuentas y la presentación 
de estados financieros a la Junta General, ni las facultades que esta conceda al 
Directorio, salvo que eUo sea expresamente autorizado por la Junta General.

Los Directores Altemos sustituyen al Director Titular que corresponda a su Clase de 
Acciones, de manera definitiva en caso de vacancia o en forma transitoria en caso de 
ausencia o impedimento.

Artículo 34°.- El presidente de Directorio es elegido en la primera sesión de Directorio y 
el nombramiento deberá recaer necesariamente en un Director elegido por los accionistas 
de la clase “Al ”.

Deberá entenderse como primera sesión a toda aquella posterior a cualquier 
nombramiento total o parcial mayoritario de nuevos Directores.

El vice presidente es elegido en la misma ocasión en que se elige al presidente y lo 
reemplaza en caso de ausencia o impedimento; y su nombramiento deberá recaer, 
igualmente, en un director elegido por los accionistas de la clase “A l”.

En axisencia o impedimento del presidente y del vice presidente, ejercerá la Presidencia 
el director más antiguo, y si la antigüedad fuera la misma en dos o más miembros, le

lí-
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corresponderá hacerlo al de mayor edad. En cualquier caso el sustituto debe ser un 
director electo por la Junta General de Accionistas.

Artículo 35°.- En caso de vacar una o más plazas de directores, los reemplazos serán 
designados por el Directorio hasta que corresponda una nueva elección por la Jimta 
General.
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En caso de que se produzca vacancia de directores en número tal que no pueda reunirse 
válidamente el Directorio, los directores hábiles asumirán provisionalmente la 
administración y convocarán de inmediato a las Juntas de Accionistas que corresponda 
para que elijan nuevo Directorio. De no hacerse esta convocatoria o de haber vacado el 
cargo de todos los directores, corresponderá al gerente general realizar de inmediato 
dicha convocatoria. Si las referidas convocatorias no se produjesen dentro de los diez 
(10) días siguientes, cualquier accionista puede solicitar al juez que la ordene, por el 
proceso sumarísimo.

Artículo 36°.- El Directorio goza de todas las facultades de gestión y representación 
legal necesarias para la administración de la sociedad, dentro de su objeto, con 
excepción de los asuntos que la Ley o el Estatuto atribuyen a la Jtmta General.

En consecuencia, sin que la enumeración sea limitativa el Directorio está facultado para;
a) Determinar la forma como debe darse cumplimiento al fin social, teniendo en cuenta 

los üneamientos que hubiere fijado la Junta de Accionistas.
b) Aprobar el Reglamento Interno y la organización de la sociedad, así como 

reglamentar su propio funcionamiento.
c) Ejercer la representación de la Sociedad.
d) Designar al Gerente General, los gerentes y demás funcionarios que ejerzan cargos de 

confianza, y removerlos, así como otorgar poderes que contengan las facultades de 
que gozan.

e) Supervisar la marcha de la sociedad.
f) Presentar a la Junta Obligatoria Anual, al término de cada ejercicio económico, los 

Estados Financieros, la Memoria Anual y la propuesta tanto de distribución de 
utilidades cuanto de la separación de reservas y fondos especiales.

g) Establecer sucursales, agencias, oficinas y otras dependencias conforme a lo 
establecido en el artículo 4°.

h) Aceptar la dimisión de sus miembros y proveer las vacantes que se produzcan, con 
sujeción a lo establecido en el artículo 35°.

i) Autorizar toda clase de operaciones crediticias con instituciones públicas o privadas, 
nacionales o extranjeras, bajo cualquier modalidad y sin límite en cuanto al monto.

j) Adquirir y vender bienes y servicios, así como gravarlos, siempre que su valor 
comercial no sea mayor al equivalente de 1000 unidades impositivas tributarias o el 
gravamen no exceda de 800 de tales unidades, dando cuenta a la Junta General de 
Accionistas, teniendo en cuenta las atribuciones especiales de la Junta General, a que 
se refiere el artículo 23° del presente Estatuto.
La presente disposición no es aplicable al suministro o venta de energía eléctrica para 
el servicio público de electricidad ni al servicio de transmisión o distribución eléctrica 
ni a los insumos para la prestación de este servicio..

k) Proponer la emisión por la sociedad de bonos y otras obligaciones, así como las 
condiciones de la emisión.

l) Otorgar poderes, a sus propios miembros o a terceros.

lí.
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m) Fijar las remuneraciones del Gerente General, los gerentes y sub-gerentes, así como
aprobar las escalas de remuneraciones del personal de la sociedad.

n) La concesión de préstamos a los trabajadores de la sociedad con arreglo a la
legislación laboral o los pactos de esa naturaleza.

o) Delegar determinados asuntos a uno o más de sus miembros, al Gerente General o 
uno o más gerentes, con las limitaciones consignadas en el párrafo final del artículo
174° de la Ley General de Sociedades y ea su caso, la votación calificada que
requiere el indicado artículo.

p) Ejercer todas las demás atribuciones que por la Ley le corresponden.

Artículo 37°.- La delegación permanente de algunas de las facultades del Directorio y la 
designación de las personas que hayan de ejercer tal delegación, requerirán el voto 
favorable de las dos terceras partes de los miembros del Directorio.

Artículo 38°.- El presidente de Directorio cita a sesión cuando lo estime necesario para 
el interés social o lo solicite por escrito un director o el gerente general.

Si el Presidente no efectúa la convocatoria dentro de los diez (10) días siguientes o en la 
oportunidad prevista en la solicitud, la convocatoria la hará cualquiera de los Directores.

El Directorio sesionará cuando menos una vez al mes. Las sesiones tendrán lugar en la 
ciudad del domicilio social, en la ciudad de Lkna o en cualquier otro lugar que se estime 
pertinente.

La convocatoria debe hacerse mediante esquelas entregadas bajo cargo, con anticipación 
no menor de tres (3) días. No obstante, en caso de urgencia, el Directorio puede 
sesionar sin previa convocatoria, siempre que estén presentes todos sus miembros.

El Directorio podrá realizar sesiones no presenciales por medios escritos, electrónicos o 
de cualquier naturaleza que permitan la comunicación y garanticen la autenticidad del 
acuerdo. Cualquier Diréctor puede oponerse a que se utilice este procedimiento y exigir 
la realización de una sesión presencial.

Artículo 39°.- El quórum para las sesiones del Directorio lo constituye la mayoría simple 
de sus miembros en primera convocatoria y el de los presentes en segunda convocatoria.

Salvo disposición en contrario de este Estatuto, los acuerdos se adoptan por mayoría de 
votos de los concurrentes. En caso de empate, dirime el voto del Presidente.

Las deliberaciones y acuerdos del Directorio deben ser consignados, por cualquier 
medio, en actas que se recogerán en un libro, en hojas sueltas o en otra forma que 
permita la Ley y, excepcionalmente, conforme al artículo 38°. Las actas deben expresar, 
si hubiera habido sesión: la fecha, hora y lugar de celebración y el nombre de los 
concurrentes; de no haber habido sesión: la forma y circunstancias en que se adoptaron 
el o los acuerdos; y, en todo caso, los asuntos tratados, las resoluciones adoptadas y el 
número de votos emitidos, así como las circunstancias que quieran dejar los Directores.

Las actas serán firmadas por los participantes en la sesión y por el Secretario, cuya 
designación podrá recaer en un Director, en el Gerente General o en cualquier otro 
funcionario que designe el Directorio.
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El acta tendrá validez legal y los acuerdos a que ella se refiere se podrán llevar a efecto 
desde el momento en que se fue firmada, bajo responsabilidad de quienes la hubiesen 
suscrito. Las actas deberán estar firmadas en im plazo máximo de diez días nti1p<; 
siguientes a la fecha de la sesión o del acuerdo, según corresponda.

El Director que estimare que un acta adolece de inexactitudes u omisiones tiene el 
derecho de exigir que se consignen sus observaciones como parte del acta y de f i r m a r  la 
adición correspondiente.

El Director que quiera salvar su responsabilidad por algún acto o acuerdo del Directorio 
debe pedir que conste en el acta su oposición. Si eUa no se consigna, solicitará que se 
adicione el acta, según lo antes indicado.

El plazo para pedir que se consigne las observaciones o que se incluya la oposición 
vence a los veinte días útiles de realizada la sesión.

Artículo 40°.- El gerente general participa de las reuniones del Directorio con voz, pero 
sin voto.

Artículo 41°.- Los directores son solidariamente responsables para con la sociedad por:

a) La realidad de las aportaciones hechas durante su período.
b) La efectividad de las utilidades consignadas en el balance.
c) La existencia y regularidad de los libros que ordena la Ley.
di El cumplimiento de los acuerdos de las Juntas Generales y Especiales,
e) El cumplimiento de lo establecido en los artículos 19°, 23°, 29°, 42° y 50°.

No es responsable el director que habiendo participado en el acuerdo o que habiendo 
tomado conocimiento de él, haya manifestado su disconformidad en el momento del 
acuerdo o cuando lo conoció, siempre que haya cuidado que tal disconformidad se 
consigne en acta o haya hecho constar su desacuerdo por carta notarial, cursada dentro 
de los diez días útiles de aprobada el acta respectiva o de cuando conoció el hecho.

Articulo 42°.- Las dietas y retribuciones de cualquier tipo de los Directores serán fijadas 
por la Jimta General Obligatoria Anual. Las retribuciones' sólo podrán acordarse de 
existir dividendos en efectivo a distribuir a los accionistas en el qercicio, y no podrán 
exceder, en conjunto con las dietas mensuales el seis por ciento (6%) de las utilidades 
líquidas y en su caso después de la detracción de la reserva legal correspondiente al 
ejercicio.

En el caso de los directores que qerzan con anterioridad a la transferencia de la sociedad 
al sector privado, según lo establecido por el Decreto Legislativo N° 674, las dietas y 
remimeraciones de la sociedad se pagarán a los directores de conformidad con las 
normas legales aphcables.
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Títnlo Oainto  
Gerearía

Artículo 43°.- El gerente general es el ejecutor de las disposiciones del Directorio y en
tal carácter tiene la representación legal de la sociedad.

Artículo 44°.- Los gerentes y de modo especial el gerente general, responden ante el
Directorio por la marcha de la sociedad.

Articulo 45°.- Los cargos de gerente general, gerentes, y aquellos otros trabajadores que
designe el Directorio, son cargos de confianza.

Artículo 46°.- Son atribuciones del gerente general:

a) Ejercer la representación administrativa, comercial y judicial de la sociedad,
pudiendo representarla ante toda clase de autoridades políticas, administrativas y
municipales, así como ante toda clase de empresas públicas y privadas. Para la
representación judicial gozará de las facultades generales de los artículos 74® y 75“ 
del Código Procesal Civil, las cuales se entienden transcritas, pudiendo entre otras
cosas, interponer y contestar demandas, reconvenir, y con la previa autorización del 
Directorio, allanarse a la demanda y transigir el pleito. Adicionalmente podrá
practicar cualquier acto procesal, así como delegar estas facultades y volver a
readquirirlas cuantas veces sea necesario y/o conveniente a su criterio.

b) Dirigir el régimen intemo de la Sociedad y su adniinistración, cuidando que sus
actividades se efectúen de conformidad con la Ley y el Estatuto Social, los acuerdos
de las Juntas Generales y Directorio.

c) Dirigir la contabilidad, ejerciendo la vigilancia necesaria, para que todas las
operaciones contables se encuentren al día.

d) Organizar el régimen intemo de la Sociedad, separar y reemplazar el personal
subalterno y contratar a los empleados que sean necesarios para la buena marcha de 
la Sociedad.

e) Usar el sello de la Sociedad, expedir la correspondencia epistolar y telegráfica y
llevar los libros de contabilidad y de actas de las Juntas Generales de Accionistas y
Directorio.

f) Dar cuenta al Directorio y en su caso al Comité Ejecutivo, de la marcha y estado de
los negocios, así como la reanudación, inversión y existencia de fondos que tenga a 
bien pedirle el Directorio o en su caso al Comité Ejecutivo.

g) Ejercer la representación de la Sociedad ante las autoridades administrativas de 
trabajo del Ministerio de Trabajo y Promoción Social, bien sea como demmciante o 
denunciado, gozando, sin perjuicio de las facultades anteriores, de las atribuciones
necesarias para intervenir en todos los procedimientos, entre ellos el de inspección, 
denuncias cuando corresponda, negociación colectiva, de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley N° 26636 y el Decreto Ley N° 25593.

h) Representar las acciones de propiedad de la Sociedad en las Juntas Generales de
Accionistas.

000714.
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i) Actuar individualmente en los casos que el Estatuto requiera genéricamaite la 
intervención del Gerente.

Artículo 47°.- El Reglamento Memo de la Sociedad, a ser Robado por el Directorio, 
señala a los responsables de la gestión y obtención de créditos documentarios, avales, 
fianzas y arrendamientos financieros; la cesión de créditos; la cobranza de cheques; el 
endoso de pólizas de seguros; el depósito de valores en custodia y su retiro; la ^ertura y 
cancelación de cajas de seguridad.

También señala a los que están facultados para ejercer las siguientes atribuciones, en 
forma mancomunada:

a) Abrir y cerrar cuentas bancarias en el país y en extranjero, gestionar y obtener 
préstamos de cualquier institución bancaria o financiera nacional o extranjera, 
aceptar, girar, endosar y descontar letras de cambio, suscribir pagarés y vales, 
endosarlos y descontarlos; girar cheque con cargo a los fondos en cuenta corriente 
que posea la sociedad en las empresas bancarias o a los sobregiros que estas le 
hubiesen otorgado; endosar cheques girados a la orden de la Sociedad.

b) Adquirir y vender bienes y servicios así como gravarlos, siempre que su valor 
comercial no exceda del equivalente de 160 unidades impositivas tributarias o el 
gravamen de 130 de tales unidades.

el Comprar, vender y retirar valores,
d) Afectar depósitos en cuenta corriente.

Artículo 48°.- Los gerentes responden ante la Sociedad, los accionistas y terceros, por 
los daños y perjuicios que ocasione por el incumplimiento de sus obligaciones, dolo, 
abuso de facultades y negligencia grave.

El gerente general es particularmente responsable por:

a) La existencia, regxdaridad y veracidad de los sistemas de contabilidad, los libros que 
la ley ordena llevar a la Sociedad y los demás libros y registros que debe llevar im 
ordenado comerciante;

b) El establecimiento y mantenimiento de rma estmetura de control interno diseñada 
para proveer una seguridad razonable de que los activos de la Sociedad estén 
protegidos contra uso no autorizado y que todas las operaciones son efectuadas de 
acuerdo con autorizaciones establecidas y son registradas apropiadamente;

c) La veracidad de las informaciones que proporcione al Directorio y la Junta General;
d) El ocultamiento de las irregularidades que observe en las actividades de la Sociedad;
e) La conservación de los fondos sociales a nombre de la Sociedad;
f) El empleo de los recursos sociales en negocios distintos del objeto de la Sociedad;
g) La veracidad de las constancias y certificaciones que expida respecto del contenido de 

los libros y registros de la Sociedad;
h) Dar cumplimiento en la forma y oportunidades que señala la Ley General de 

Sociedades a lo dispuesto en sus artículos 130° y 224°; y,
i) El cumplimiento de la Ley, el Estatuto y los acuerdos de la Junta General y del 

Directorio.
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T ítnlo Sexto 

Régim en Laboral

Articulo 49°.- El personal de la Sociedad, sin excepción alguna, está sujeto al régimen 
laboral de la actividad privada.

Artículo 50°.- Los directores ejecutivos y trabajadores en general, de la Sociedad, 
estarán impedidos de utilizar en su beneficio o de terceros la información sobre las 
actividades o situación o secretos de la empresa a la que tengan acceso en razón de su 
presencia en la Sociedad, bajo sanción de destitución automática.

T ítulo Séptim o

E stados Financieros y A plicación de U tilidades

Artículo 51°.- El ejercicio económico de la Sociedad se inicia el 1° de enero y termina el 
31 de diciembre de cada año. Al final del ejercicio se formulan los estados financieros y 
la memoria, de acuerdo a las normas vigentes; y la propuesta de aplicación de utilidades 
en caso de haberlas.

El Directorio presentará los documentos y la propuesta a que se refiere el párrafo 
anterior, a consideración de la Junta General Obligatoria Anual. Ambos documentos 
estarán a disposición de los accionistas de conformidad con lo establecido en el artículo 
28° del Estatuto Social.

Artículo 52°.- Los estados financieros al 31 de diciembre de cada año, serán sometidos a 
dictamen de auditoría externa, a cargo de una sociedad de auditoría, cuya contratación es 
autorizada por el Directorio, con independencia de lo establecido en el inciso e) del 
artículo 22°. Emitido el dictamen y una vez aceptados los estados financieros por el 
Directorio, éste los someterá a la Junta General Obligatoria Anual para su consideración.

Artículo 53°.- La probación por la Jmita General de Accionistas de los estados 
financieros, así como de la memoria, no libera al Directorio, a Ja Gerencia General y a 
los demás gerentes, en su caso, de las responsabilidades en las que puedan haber 
incurrido.

Artículo 54°.- Las utilidades de la Sociedad se distribuyen en la forma que acuerde la 
Junta General Obligatoria Anual, previa constitución de la reserva legal y estatutarias si 
las hubiere.

Artículo 55°.- Para la distribución de dividendos se observarán las reglas siguientes:

18
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a) Sólo pueden ser pagados dividendos en razón de utilidades obtenidas o de reservas de 
libre disposición y siempre que el patrimonio neto no sea inferior al c ^ ita l pagado;

i

W

b) Todas las acciones de la Sociedad, aún cuando no se encuentren totalmente pagadas, 
tienen el mismo derecho al dividendo, independientemente de la oportunidad en que 
hayan sido emitidas o pagadas, salvo disposición contraria del Estatuto o acuerdo de 
la Junta General;

c) Es válida la distribución de dividendos a cuenta, salvo que exista prohibición legal 
expresa;

d) Si la Junta General acuerda un dividendo a cuenta sin contar con la opinión favorable 
del Directorio, la responsabilidad solidaria por el pago recae exclusivamente sobre los 
accionistas que votaron a favor del acuerdo.

Es váUda la delegación en el Directorio de la facultad de acordar el reparto de 
dividendos a cuenta.

Es obligatoria la distribución de dividendos en dinero hasta por un monto igual a la 
mitad de la utihdad distribuible de cada ejercicio, luego de detraído el monto que debe 
aplicarse a la reserva legal, si así lo solicitan accionistas que representen cuando menos 
el veinte por ciento del total de las acciones suscritas con derecho a voto. Esta solicitud 
sólo puede referirse a las utilidades del ejercicio económico inmediato anterior.

Artículo 56°.- Los dividendos no cobrados dentro de los tres (3) años, contados a partir 
de la fecha en que su pago es exigible conforme al acuerdo de_declaración del 
dividendo, caducarán de conformidad con lo dispuesto en el artículo 232° de la Ley 
General de Sociedades.

Los dividendos cuya cobranza haya caducado incrementa la reserva legal.

En ningún caso la Sociedad estará obligada al pago de intereses sobre dividendos no 
cobrados.

Título Octavo

i

Disolución V Liquidación

Artículo 57°.- La Sociedad se disuelve por las siguientes causas;

a) Conclusión de su objeto, no realización de su objeto durante un periodo prolongado o 
imposibilidad manifiesta de realizarlo;

b) Continuada inactividad de la Junta General;
c) Pérdidas que reduzcan el patrimonio neto a cantidad inferior a la tercera parte del 

capital pagado, salvo que sean resarcidas o que el capital pagado sea aumentado o 
reducido en cuantía suficiente;

d) Acuerdo de la Junta de Acreedores, adoptado de conformidad con la Ley de la 
materia, o quiebra;

e) Falta de pluralidad de socios, si en el término de seis meses dicha pluralidad no es 
reconstituida;
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f) Resolución adoptada por la Corte Suprema, conforme al artículo 410° de la Ley 
General de Sociedades;

g) Acuerdo de la Junta General, sin mediar causa legal o estatutaria; y.

h) Cualquier otra causa establecida en la Ley o prevista en el pacto social, en el Estatuto 
o en convenio de los socios registrado ante la sociedad.

Para la adopción del acuerdo de disolución se requerirá, en forma previa, el voto 
conforme de los accionistas de la clase “C” reimidos en Junta Especial, salvo que se trate 
de la causal prevista en el inciso g).

Artículo 58°.- Será causal de disolución la fusión, sea que la Sociedad resulte 
incorporada a otra, o sea que se constituya una nueva sociedad, debiendo contar con el 
voto conforme de los accionistas de la cíase “C”, reunidos en Junta Especial.

Artículo 59°.- Todos los acuerdos relativos a la disolución de la Sociedad, el 
nombramiento de liquidadores y la actuación y responsabilidad de estos, así como su 
funcionamiento, se rigen por lo establecido en el artículo 413° de la Ley General de 
Sociedades.

Artículo 60°.- Salvo que la Junta General de Accionistas adopte disposición diversa, los 
directores en ejercicio son de hecho liquidadores, con las facultades que señala la Ley.

Título Noveno

Solución de Controversias

4

Artículo 61°.- Toda controversia, diferencia, cuestión entre cualquier accionista y la 
sociedad o su directorio o entre los propios accionistas, incluyendo la impugnación de 
acuerdos, deberá ser sometida a la decisión del Centro de Arbitraje Nacional e 
Internacional de la cámara de comercio de Lima. Para estos efectos, cada una de las 
partes en conflicto deberá presentar una lista de tres árbitros a la otra, en forma 
simultánea y por escrito. Si hubiera coincidencia en el nombre de alguno de los árbitros, 
se entenderá al mismo inmediatamente designado. Las partes se reunirán para acordar el 
nombre de los árbitros. De no llegar a un acuerdo sobre la designación de los árbitros, el 
Tribunal Arbitral será designado por el Centro de Arbitraje de acuerdo al procedimiento 
aprobado por el mismo Centro. El arbitraje se llevará a cabo en la ciudad de Lima

Título Décimo

Disposiciones Transitorias

Primera.- En tanto y cuanto el Estado mantenga participación directa o indirecta como 
accionista, la Sociedad, en base a lo dispuesto por la Primera Disposición 
Complementaria, Transitoria y Final del Decreto Legislativo N“ 674, reglamentada por el 
artículo 32° del Decreto Supremo N° 070-925-PCM, a partir de la transferencia del 30% 
de su accionariado al sector privado, quedará sujeta al régimen de la actividad privada, 
sin mas limitaciones que las que rigen para las empresas del sector privado, en lo que no
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se oponga al Decreto Legislativo N° 674, tal y como lo establece el acuerdo COPRI de 
fecha 24 de julio de 1998.
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Segunda.- Las acciones de propiedad directa o indirecta del Estado son inembargables y 
no pueden ser objeto de prenda o usufructo.

Tercera.- Las disposiciones del artículo 23° del Estatuto Social se aplicarán a partir de 
la fecha en que se formalice la transferencia de las acciones y/o derechos de la Sociedad 
al sector privado, como consecuencia del proceso de promoción de la inversión privada a 
que se refiere el Decreto Legislativo N° 674 y ampliatorias y reglamentarias.

Una vez transcurridos cinco años contados desde la suscripción del contrato de compra
venta de acciones del 30% de la participación accionaria en la empresa y cancelado el 
íntegro del precio de compra-venta resultante del concurso público de promoción de la 
inversión privada en la empresa, quedará sin efecto lo dispuesto por el Artículo veintitrés 
del Estatuto Social.

Cuarta - En tanto el Estado sea propietario del 30% de las acciones remanentes de la 
clase <A l= o el remanente resultante en caso de aumentos de capital en donde el Estado 
no hubiese suscrito su derecho preferencia!, cederá su derecho en la elección de los tres 
directores a que se refiere el último párrafo del artículo 29° del presente Estatuto al 
adquiriente del 30% de las acciones de clase <A l=. El propietario del 30% de las 
acciones de la clase <A l= tendrá la primera opción de compra. En caso el Adjudicatario 
de la Buena Pro del concurso antes mencionado no optase la opción de compra 
mencionado en el plazo indicado de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Compra- 
Venta de Acciones suscrito como consecuencia de la Promoción de la Inversión Privada 
de Electro Norte Medio S.A., el Estado podrá vender las acciones a terceros quedando 
sin efecto la cesión de derechos otorgada en virtud de la presente disposición transitoria, 
por lo que la representación en el directorio será proporcional a la propiedad de las 
acciones de dicha ciase.

Disposición Final

Para efectos de la aplicación, interpretación y alcances de lo dispuesto en el presente 
estatuto, referido a vinculación económica, se aplicará la definición sobre vinculación y 
grupo económico previstos por la Resolución SBS N< 001-98 de fecha 2 de enero de 
1998.
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mSSBdCIA
CARQOI

San Juan de Miraflores, 14 deabtüdcí2000

Soitor Ingeniero
EDU.̂ atDO TACa^gRAMHÜBS 
MtembiT» det C^reetodo 
£LECnUM«C»0£STE &A. . 
ELECIRO NOKIV&A. 
ELECrBOCENTRO SJC 
Preaerte.-

Dc mi considcxacidn:

Me ea grato £rq(BiBe a uteá paca sudario ea wa. condnáán de Dúciáar Titular de 
laa Eiajngaaa »B C m C »IC »0i3iTE SJL, Et<SCFR0 NCXOB SJ<. y  
ELECmCXIENTRO $A . aaf eomo p m  infimnaxle que anosioando loa Estados 
Ptnmicieit» que nos han téaMtídq oon odoidB de la pxdxkaa Jutaa ab^gdorúi Anua! de 
Accionistas hemos observado qoe se haa dbetnado gastas por servieioa de aaesoria 
cstnUigica, qae en esto monMfito nos enconttainoB evalaaBdo.

Eb  TBonianes sostenidas con ios represemsites de la empresa **José Rodríguez 
Banda adqunento de las' aedones pcrvstizBdas de Ceibas canpirsai, ixsaos sido 
informados que loa Contratos de Aaesoria Eslrriégica, Loescádn de Servidos y Pactos 
Diversos cdduado el 20 de eoen» de 1999„ faabrian indo apcdisdos ea la Sesidn de 
Dnectono de 29 de enet» de 1 ^ ,  en la que o¿cd asistió en leprasentacidn de las aedemes 
dei Estado.

Por k) expresado, le roc^ se sirva infontuaiios d  seotído de su voto al tratar esto 
toma y el sustento y astpm m aí  que habría temdo en coenta para expresar so 
caiiscQtiraifimD pasa la cetebtaeión ito k» corntatos en lefiBCBoeia.

S n  otm partkrdar, quedo de usted.

Atentamente,
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2 4 ABR. 2000O O O  í

! PEG IL” ' f i ü  iV  ■ ____________

San Miguel de Kuta, 24 de abril del

__ a*p, O3t23Z0-OOC^C (nfV> ¿}

Señor logeniero
JESUS B E O im S  LEDESMA 
Presidente de Dúectorío 
EXECTROPSRU&A.  
0 1 - 4 6 ( 1 8 9 9
Frcacnte--

De mí consideiacióii:

Me es grato diiiginDe a usted, acusando recibo de su atonta 0-135'^2000 del 14 de los 
coiríaites.

A contiiiDaciái, infiuinarc el sentido de mí voto y el sustento legal y caxprcsarial 
considerado en mi caasendmiento tura la antorización de la suaciipoidn de los de
prestacián de servicios de Dirección Estratégica dcl área coiporativa de José Rodrigues 
Banda S A . (JORBSA), acordada en las Sesiones de Diiectodo dcl 29 de enero de 1999.

1. ^sctivanieñtB, la ammizacirái p n a la susaipción de los Contratos de prestación de 
servicios de Edrección Estratogioa dei área ixap«ativa de José Rodríguez S A 
(JORBSAX se constituye en el acuerdo qxnrf»do en las Sesiones de D iiectotio 062, 
N° 851 y 300, cddsradas el 29 de enero de 1999 ( cfr. Actas de Sesiones de 
Directorio N" 062, N “ 851 y N* 300, O. D . " Autoriza S u se t^ ó n  de Conlrato**, 
“CcMitiato de Asesoría Estxat^ca” y “ Autoriza Snscripcióa de Contiaio’O.

2. Consta en la Secciones Infonnes de las Actas correspondientes a dkbas sesioaes, la 
propuesta del Director Rubén Palao Arana, sustentando la conveni encía de didux 
Contratos para la buena marcha de las empresas. Asimismo, su confonnidad con el 
CmitiatD dé Compra-Venta de Acciones cddnado entre el Estado Peruano y  la empresa 
José Rodrígueo: Banda S A  ( cfr. ClAwula 12J J  ), así como su canfifiiinidad taiñhtei 
con los Estatutos Sociales de las en^nesas (  cfr. Tesdmomos, Art 23 . D ). También, el 
nnsmo Direcb»' Palao, comentó que en el CEPRI ya habian contemplado esta 
positMikiad y de allí su inclusión en los contratos de compra-venta.

3. Por otro lado, d  Director Rubén Palao Arana sustentó su propuesta para la autorización 
de dicho Contrato en la necesidad de contar con dicha prestación de servicios de 
Asesoría y  Dilección Estratégica del área cmpoiativa de José Rodríguez Banda S. A , en 
el hecho de que no se contara con los profesionales calificados disponibles en las 
empresas déc&cicas en cuestión.
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4. Siendo asi las cosas y evaluada la propuesta presentada, d  susento expresd su
consenómieoto para la celebración de ios contialos aludidos.

5. Asimismo y como conesponde, la formalización de los iostiaiocatos contractuales fue 
encaxgsda a la Gerencia Ceneral de la empresa.

6. Cabe resaltar que, el bocho que el contrato fuera celebrado el 20 de enero de 1999, no 
ha sido de mi conocimicaUD previo a su manifestación incluida en la carta D -  135 -
2000 del M delosconientes.

Agradeciendo de antemano su atendón a la presente, quedo a su disposición para cualquier
infonnacióa adicional que estiine canveniente.

ConUalmeote,

Alejandro ArtidSSalarezo Balarezo 
Micndiro del Diiectodo 

ELECIROMOROESXE S j L  
SnDRÁNDlNASjL 

ElJECTROCErrrRO S A
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iquitos,19 de Abril de 2000

SefioT Ingeniero
flCSÚS BECHrnS LEAESMA
Piesidente del IXreetorib 
ELECTROPEíaJS.A. |
Lima.-

REF. Dociuneato N* D-132-2000 áá 14.04.2000.

De nú mayor consideradója:

Ea grato dtrigiime a Ud. para comumcafle que he recibido vuestro documemo de la referencia, 
reoqxsonado vía &x el 17 del mes en cuno

Al re^>ecto y en relación a la ai^obación dd contrato de Asesoria Eatnu^;ka, Locacübi de 
Servicios y Pactos Diversos, motivD de su comunicación y espedficameote ai sentido dd voto 
emitido, asi como al sustento legal y empresarial que se tuvo en cum a para los efectos de la 
^ffobación de la autorización para h  íuscripdán dd contrató en mención, debo infonnaile lo 
siguiente:

1. La autorización para que los Gerentes Generales Adjuntos de las cuatro enqiresas. suscribienm 
el Contrato de Servidos de Direcdóo Estratégica, fue aprobaba [Himera sesión de Directorio 

. realizada d  dia 29.01.99,017.3.

Z Confonne consta en d  Acta respectiva de ia aesión mendonada, d  sentido de nuestro voto, 
como Directores Titulares de las enqiresas, fiie d  de aprobar la auUsizadón p a»  la suscripción 
dd respectivo contrato.

3. La aprobadón, se sustemó tegalcnente en lo siguiente:
a) El D. L ^  674, ART. 4”, en U que $e mandona, que las empresas quedaban dentro dd 

régimen de la actividad privadai
b) Acuerdo COPRT N" 207 -98 dd 24.07.98, en base dd cual, a partir de la transferencia dd 

30% dd acdonariado de las cuatro empresas, éstas quedaban sujetas al raim en de la 
actividad privada

c) En la cláusula 12J.3.dd Contrato de Compra Venta de Acdones con d  Estado Peruano, de 
fecha 22.12.98 en virtud de la cual y por interpretacióa contraria, la Administración de las 
empresa privatizadas están facultadas y les coiresponde celebrar contratos pare la prestad  ̂
de servidos de admiiústradón, operación (management), asesorenriento, transferencia de 
cemocúniemos, cesión de elemrátos de pn^edad iidustrial u otros, cuyos montos, 
«utaHiunftfire o eo conjunto, ea un gereido riscal, no supere d  diez por dentó ( 10%) dd 
ÉBITDA dd qerddo anterior o U.S. $ 1,750,000.00 ddares en el caso de Ekctrocentro. $
2,000.000.00 en caso de Hidrandina, etc., d  z[ue resulte mayor.

d) En d  articulo 23 dd Estanno Soda! de las empresas, en virtud dd cual la Administradón 
tiene ia «Tiifrnw fafjiitipH establecida en 1a cláusula ■ 12.3.3. del Contrato de Compre Venta 
mendonado.

Rpr-. 20 2000 06:S9H1 P X p  <-i  . 5
l;  J  í  O
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e) Art. 8° dd Reglamento de la Ley de~PrivBttzacióii. atirobado con D.S. N ° 070-92-PCM. que 
en resumen dice, que tanto las Juntas, como los Directores, en las que el Estado sea dutílo
de más del 5(fii  del capital Social, deberán adoptar acuerdos necesarios para Recular las 
dedaioiies de la COFRI, entre ottx» conceptos.

Como podrá apreciarse, taiStoe] Contrato de Compra y Veitta, como el Estatuto, establecen para 
el DitecUnio y eapecificameote pan ios representantes dd Estado, un limitante cuantitativo mas 
no cualitativo, «s d e c ir  no se condiciotis la natiiraleTa de los contratos ni It» motivos.

En coochuión de ésta prúnera parte l^ al, el Directorio estaba fitoultado autorizar la suscripción 
del contrato en cuanto éste no excediera d  monto tope dado para cada empresa, básicamente 
anqMsados en d  Cdotnto de Compra y Venu y en el Estatuto de las enqnesas privatizadlas y la 
formaKzasión de la parte contractual dd Contrato de Asesoría Estratégica se encargó a la 
Gerencia Geneal de las Empresas.

4.EI sustento empresarial que tuve en cuenta en ese momento, conddero que es d  águiente;

a) La sesión de Diresetexio dd 29.01.99 era la primera que se edebraba como empresas 
privatizadas, lo cual y cxHisíderando ejue contaban con la mayoría de votos y les taabian dado 
la Administración de las empresas, estime que era razonable otorgar d  consentimiento 
iniciai a &vor de la propuesta de Contratar ios Servicios de JORBSA, pedido que fiie 
sustentada por d  lz%. Ritoén Palao Arana, mani&sttiido que las 04 empresas no contaban 
con profesiotudes caüEcsdos dispcmibles - pan nevar a cabo los cmnbtos que en ese 
momento se había propuesto d  Grupo GLORIA y esta posición fiie avalada legalmente por 
el Dr. Femando DevotOi, además era preciso «poyar d proceso de privatización, poriotaitto
hubiera sido meongmente con tal criterio, oponenne desde d  inicio a las decisiones de la 
Nueva AdmiiiistractóiL

Eapetando que la presente satisfkga ios requerimientos de vuestro documento, cpiedo atento a la 
neceddiid de cualquier adaracióa o infonnasión adidniial sobre d  asunto en mención y la que 
estime pertismrte solicitamiB.
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: K£F.-OaenoiaaoN*O-132> 300a dail4-tt4-000

Eüimfed-:) Iî sianieto

PctfUi)iiaetit8doyiHyiw!i«dtddocaiaaitodekidfeB8auw.ieae|iokiiaKk)i«fiacd ntfolotoaineiifcB.

Coi Tcbsáóu al sentkto dsxm voto tnlaa|«>faMíiAiidd ecBiDúo de Asaiade Issimtigiea, Locaáiade 
SovíM» y Paeu» Ommac. deix>iafi)aiiiralJdk>i)gaie)it&

1. l.a»atoró»eiándcU*iMCigiot¿adeiinooBlnto de Sewiioio» de Dpoocááa HatHutffjHna a wr i
}KyelGewnteOqBg»ldali«EiM|KBM«Ehj<itiBHortB̂Hñ(<m<iertiioya Bctnitwoi<ta;gie«pBot)edo« 
la ptaneiteewóft de náHatorioiralgedi «1^29-01-99.

X 81 «BRtido deán voto, tei oeeoo «órala en aet|, 6ieddee|)roÍM rI««iitad»aükipm lam aiio£a 
dei leeswctivo oaiiMio ea las bes SnqBosu eaW  qm flojr Oinotor 78nbr.

X S, sustento legal pan h  i^nbectóo de U twfiaide antodzicidn por el Dáeolork> »c basó en h  
sig'jieiite.

A
A-En qra 1ás£fl9RS8SiiunckHiad8s,deaotiad08!DacntoLeBÍiit(nnNr674octfaioQmpRn£doa 

. m  tH tt^men de la aotradad privad*.

0.- 5n el aaaaáo eepeciGm de la COPKi N* 207 -9 t dd 24- 07* 98 en bese al eud a pedir da 
inrafennen de ioiaoiirs, lee iedferida» eptp»iraiq!nndbhendeBte> del idgimen de la actividad práada.

C.- ñ t\ ia flláusnla IX 3.3. del Contaato de Codipn Venta de Aedone con di Sstado Pauno, de 
ftcha22, U.PSenvtdudddenad, taAdtaimaltiiiñfo4»tH«^xeaaa]aÍBattead*eeBiáfiadtadayk 
«oensponde odelnr coitaatoe pesa la peeatadón de eemeÍM de adminidiacitai. openddn. 
tsesoñxniaato. banc&raietadeaonocámaaa^ceaióndedeinenlDsdepnpiBdBdinSBdiMnfllnH, 
oiyoB molde». eidaduBente « en cnóntitot o i n i ejeipieio fiseai, ne sqp«ae]& a; per dente dd 
BliinXA. del qaxieÍD enterinr de onde Ibqpiiaea o U. S. l'sál.dOQljOO peía Slootaenoito SJL, 
U.S. 1 7QQ.00a00 peta ElediDoeabD SA , US. 1 2SVOÚOlOO pan Etednoeste S-A., etc, d  qne 
resulte meyoe... ' ,

y ■
___ i

D - d  iKt 79* dd Pj ianiB) Soda!, en vfatod-dd noel ta Adnñaatiaeión llene M rntana taooitad 
enabiecédeealedinsale lZX3ddCaiihatodeCa<npnVaita.

E.-SndarL 8* delllejlamentode laLey de Rganfeaiiirtn. epeobado aaaP. S. 07P - 92 - K3d. qne 
eatafaleoeloalpuientaL

■ Lasiuntes<jmgde<<faAccioraetae»loaOíBBidPtioaylitGaeaeiM dele»i 
en k» akancM de ta Lty. u le s  qoe d  Betade aea dnefio de raanem duneta o indineta de m il dd 
tO.H dd Carita] Sodd, dejmdn adaptar ios aeneRkia o n a isn  be o los
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■i.u£«u< ]Mh djdcuQr \iA <iaámasi át  k (X>PR1 y de V» ' 'm»:!:, Ivspecniea, sn 
.tveepei*»!.
«  u«il̂  nspomabOidad dd néxoctuno. k s  aatiim t  nüqwcüna dehofa i>Mn«iw wmedimmmte 
■ii»paé& de <]uo la Hminsa. n faMM da> RtiiiteírtB dd OítEcmno o o> cwo da ih u bo t m o  
llr4)edñlüptnde¿sIí^déi^^Dqxeddenteoddl)inldorlnisaikig|]a. e» Hoiifíutda por aiaii]Dia 
iitMK» du que queda mnatnoÍB Mafia, dM aesenio <ie k  CXNPRI o  iM Cimiu tis)MaiiL 
ac t{naUf>aeuoa,laieq>awirtdlidaJqoecniiiiedBloaaciiuBkiaqaeaifaiiamioda1a«8aa&iHe«y 
dctos que qjetmtcn ii» óiginas aooialea <b b  BmpRM de w  twlq, ocineiwiale exduamiMcde
a k  CDPRI y al ComiBé Eq?eak2 m  aa eaao.

4. sustentos ti& r̂aaaidnqnDaelindsma en ctnakttaoai los aigkknfaE:

A.' l<asesiáadel3Kotaiiodd29.0 1 .99mk|wCBca«ioa«odMMalaeoiaol-iiyrwasftiwti2ariha, 
k  «ual y oouidbtado quB pese a adk fiaber adqidrido d. Goq» lUiddsixK Oaadb. el 30 % dal Ci{aki 
Sktekl, deacaadoaloa dtumaMtMeoB»«oa]íi<BaBBaddCoaauBi<>1ii>aMau>oiBÍ«iBrocBdBd . 
gq»oddlXÍ4^N*tf74ydCcawBBMantteAÍicii(iiirtwaagfinA etadB JfintadeAncwniitaaddiá
. II OHJTiMnrínmiHf>piwaiiy dalaa«ceioneakid«^darBdiQ adeijpMft«aiJfa8iU»Ba(.a<tfcaBHP 
ejecucar hgartiónanpieMDal,locadfli»riigat«e<had»qBaieiBBdiSetOiw>ctoá».

B - 6nconocBdaiidaixnkeRFiK«toaidink»aiitaíai;eBqDaqaksesi6ndeDiraetiidodd29. DI. 
Wy,pattefwdo<tekapBdauá5ndehaBtoiH>a^ d e k iiiMa4>̂fî dd««teBáo^dDi>BCtaa Idk . 
RnbéiPakoodidiinóqnedJiabar *iaitod.dhp»Gloik<lu«Bbl de tía Sociedades sanlkl* 
0«<vaiia«BqiHaeantnlMakC8enKkB <fe JORBSA-

CoradaÉndQMqufioadiricáD deiiiiajaievaBpftikteaqiiG aadd,afa()uiifaqokal>aGkkdbcWíilde 
leu eoaionteaacqmpwdneai d 3 0 dd Soofil, aatinranoa gnia <aa naaoalite ofcaggd . 
cMisaidBáB«toái¡ddafiwvdakpiiq»a(tedákAdimiMBaNî  a daakv WMidntando 
qpetodiaka<B«i»aácMnwdekCCTklamttani¿ian¿idodaapcyitdpa>oaii>d»p<iidÍ7anirtn. por  
lo tantohidúeaádofiiooitgnaafiaoinMadlákî apeBirHaBdea&miaioío a kadodaanaadek 
jnoCT̂AdmiiMatEicifa.

'<■. ■ -I

i,-n
'■ "i

. t . .  ■

C.' Er. kae»i6ndeiaBetaikiiianc>nmda.toaDhtKtoB8»d<á BBladeplnnqÍBmcielaauitrogaaitMdd. 
caso, raspeeln a k  prnondanak  Iqgd y eiqpwúaád da k  cntrtiatwádw d*i saenáo de Aoeseda 
faftatégica y lawoáán de Benádoa, una de ha cúdas.fl>a puaiaaiaiiide k  idadoaeda a d  por d 
tacauo U S. I*250.000u00 en d  caao de Etodnnaî  k  aRdbaeaáatdetda ta  «toqpak por tanta 
Gmatd, tdesindaorogastsafiwcaiifandlaapMdAacHV IxqdlkFeBuado Devotô  audindo que . 
aunado a tos anksioiaeeqiiieatQekOadBBtaioBia  ̂aneatovotoend-ndtoioacBlictoqnaddelaa 
seflorea dinednoM dd Onípo <*¿¡8. anterátodoae k  eue«vddn de m  oonaatt) ds neataoidn de 
Satvfaioe da DaeceidnEatratieice.

I*» . V  %
El sniy impnitante dqjar eatddeskto qne neestro vofi> y  aiM adéo, ae «onaiBÓ deaíio dd  eptandindai^ 
de|netosiiiqwrtwp(gloaqiieMataocBdiak'e<ij[i<itaidki, ecngmndktoáDatoa tdkeoa,tocadas .i.. 
ffiqDUkackncióne^peai&a por caldo todas ka d^gnfkMÓesaolnadcpdakiáa de keaaa y eenkíQB. ' 
laweptúaR ipie tan pBM» ddie lodiiff to d a  Im idbqtoe, en aso  oeoinito, «a  <tovio qoe oaraqpeiidk ■ 
BaratovadoaiiinkQenaddeAeoiaaiaka>p a » a iqaatoa««dapetáda.

. t • •• I, \

.;Í
• •» 'í. rt

, >íí ' ". í*

. • 1
• Ji 
■ íj

—— ■ " . '  ̂ —T —--------» -J- —- —--- —  
lio& iaacióiied^BdaalM daM iito, q^adsoe Urtad.potÍDento.
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San Juan de Miraflores,  2 7 ABR.
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Carporaciór Financiera tíc Desarrolk?

G* •~r~?y ~2000
2 b LjS

V*.' • • .«»Señor
JORGE RODRÍGUEZ RODRÍdUEZ
Presidente de Directorio
ELECTRO NORTE MEDIO SA, ELECTRO ÑOR OESTE SA,  
ELECTRO CENTRO SA, ELECTRO NORTE SA
Presente. •

Asunto : Contratos de Asesoría Estratégica

f j

De mi consideración:

Es grato dirigirme a usted en representación de ELEC TROPERÚ S.A., con el  
fín de preásar nuestra posición respecto de tos Con tratos de Asesoría Estratégica suscritos por  
cada una de las empresas y JORBSA, dentro del marco  establecido por tos Contratos de Compra -  
Venta de Acciones.

De acuerdo a las conversaciones previas a la realiz ación de la JGOA  
convocada para el dia 30 de marzo de 2000, ambas par tes quedaron en realizar consultas legales  
para esclarecer la sostenibilidad de la posición de  JORBSA respecto a tos Contratos de Asesoría  
Estratégica, que como manifestaron lo consideran un derecho otorgado por el Contrato de Compra  - 
Venta de Acciones.

De tas consultas legales realizadas por ELECTROPERÚ , se concluye que  
existen elementos que demuestra la improcedencia le gal y estatutaria para la suscripdón de tos  
contratos mencionados. De acuerdo a tos Estatutos S ociales vigentes, tos Contratos de Asesoría  
Estratégica o cualquier otro que supere los límites  de autorización del Directorio, debieron ser  
aprobados por las JGA por mayoría absoluta de las a cciones concurrentes, o por mayoría caíificada  
en caso se supere tos límites establecido en la cláus ula 12.3.3 de tos Contratos de Compra -  Venta  
de Acciones.

Los Estatutos Sociales vigentes establecen que tos Directorios no se  
encuentran facultados para autorizar contratos por montos mayores a las 1000 UÍTs-articulo 36 de  
tos Estatutos Sociales-; porto que al no haberse cu mplido con la formalidad mencionada, los  
Contratos de Asesoría resultan ineficaces, y las so ciedades no están obligadas al cumpTimiento de  
lo acordado en los mismos.

Por k) tanto, al no haberse contado con la debida au torización, soBcitamos a  
usted convocara tos Directorios de cada una de las e mpresas, con^hnpBia^enderla'efecación  
de los Contratos de Asesoría Estratégica y las eroga ciones relactorkdas cóh'lQS misniqsi hasta que  
el tema sea tratado en una Junta General Extraordina ria de Acctonî as.  • ‘ ’ '  • •  ̂ - •,

' i  I
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La evaluación final de los Contratos de Asesoría Es tratégica deberá ser  
determinada por una Junta General Extraordinaria de  Accionistas, que será convocada con el único  
fín de determinar la conveniencia o no de bs mencio nados contratos.

Al respecto, es importante señalar que para someter  a deliberadón de  fe JGEA 
los Contratos de Asesoría Estratégica, se debe demos trar la conveniencia de los servicios ofreddos  
para las sociedades y si estos son proporcbnabs al c osto que dgnifícan, en reladón con senrídos  
similares en el mercado. Además, consideramos pertin ente que la JGEA evalúe la ejecución de los  
Contratos de Asesoría Estratégica no aprobados por ella.

Es importante señalar que del análisis del caso, nue stros Asesores Legales  
opinan coincidentemente con nosotros en el sentido d e que COFIDE deberá recibirlas instrucdones  
de ¡a Dirección Ejecutiva de FOPRI para el sentido de  su voto en la JGEA en donde se vea los  
Contratos de Asesoría Estratégba.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

[CARLOS ESTRELLA
Gerente Genarel 

' e l s c t r o p e r u  S . A

•c; D,i,«‘,Unctons,FONAFE, 
D¡nedónEjeeuüv»!=OtHil,COmE

SBO/JLA
200tK>2-23 7.-01:27pjn
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G- ■ 2000

Señores
HIDRANDINA SA.
Av. República de Panamá 2461 
La Victoria.-

I h o a aI-JÍiO
CARTA NOTARIAL

•T-
I:-

_ % _*

Atención

Asunto

J
Jorge Rodrkiuez Rodríguez  

Presidente de Directorio

INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA  
DE ACCIONES

De nuestra consideración:

Tenemos el agrado de dirigimos a ustedes para comunicarles que de la 
supervisión de las actividades de HIDRANDINA S.A. relacionadas al Contrato de Compraventa de 
Acames suscrito con el Estado, se ha determinado lo siguiente:

Que en los Estados Financieros al 31.12.1999, examinados por la firma Price 
Waterhouse en las Notas a la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios" del Informe Corto, se explica 
que: <los fondos recibidos por estos préstamos fueron destinados principalmente para liq uidación  
de beneficios sociales, compra de energía y  asesorías estratégicas=.

Al respecto tenemos que manifestarles que según lo estipulado en la Cláusula 
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acciones, <La Empresa podrá realizar operaciones de  
financiamiento que tengan por finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo ninguna forma  
se autorizará a La Empresa a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines dis tintos al de  
realizar inversiones en La Empresa=

Teniendo en consideración lo expuesto, resulta evidente que su representada, 
en la administración del ejercicio económico 1999 que el Estado ha delegado en los accionistas privados, 
ha ejecutado operaciones que se encontraban prohibidas, habiendo de este modo incumplido el Contrato 
de Compraventa de Aciones en la Qáusula 12.2.3.

Conforme a ello, le cursamos la presente, para que nos informen sobre el 
comentario de sus auditores externos a los Estados Financieros, y sobre el destino de los financiamientos 
obtenidos por HIDFWIDINA S.A en el periodo posterior al Contrato de Compraventa.

Atentamente GI=?LJF=0 Cai_ ORIA 
E m p re s a s  f f s t t i tM iú o r s s d B E le c i r í c iO a d

1 9 SET. 20D0
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:: QUE, ' SIENDO LAS

_____ QARTA NOTARIAL N2
1»IA PERSONA QUE SE  

QUIEN MANIFESTO SER LA 
ENTERADA D ^
SELLANDO 
INDICAN
me n c i o n a d o

15:30 HORAS, EL ORIGINAL DE LA  
19575-00, HA SIDO RECEPCIONADO  

FIGO COMO M. ELENA VALLEJOS,  
GERENCIA DE LA EMPRESA.

. PRESENTE, FIRMANDO Y  
:LL0 de  "GRUPO GLORIA",  
(ATARIA, PERTENECE AL  
iRE DEL 2000. ========
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San Juan de Mirafíores, 1 8 SET.

C. -2000

Señores
ELECTRO NORTE S A

Av. República de Panamá 2461 
La Victoria. -

NOTARIA SQBREVILLA
AV. A . BENAVtOES 4«73
SANTIAGO DE SUBCO

q cc'- vrvH

r y ,

R E C l 3  I D
FlRfeAA 4 .

CÜ0733
D SC U fA E f. 'T Ü  f.’O

[ r e d a c t a d o  e ív  e s t a  n o t a m a Í q o ^

C A R T A  NOTARIAL

-x̂iRTA

Atención

Asunto

: Sr. Jorge Rodríguez Rodríguez  

Presidente de Directorio

INCUMPUIWENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA  
DE ACCIONES

De nuestra consideración:

Tenemos el agrado de dirigimos a ustedes para comunicarles que de la 
supervisión de las actividades de ELECTRO NORTE S.>4. reladonadas al Contrato de Compraventa de 
Acciones suscrito con el Estado, seria determinado lo siguiente:

Que en los Estados Financieros a/ 31.111999, examinados por la ñrma Price 
Waterhouse en las Notas a la Cuenta ‘Sobregiros y Préstamos Bancarios’ del Informe Corto, se explica 
que: Tos pagarés pactados durante 1999 han sido empleados sustancialmente pa ra Capital de
Trabajo..."

Al respedo tenemos que manifestarles que según lo estipulado en la Cláusula 
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acdones, "La Empresa podrá realizar operaciones de
fínanciamiento que tengan por finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo ningu na forma  
se autorizará a La Empresa a obtener fínanciamiento de cualquier tipo para fines dis tintos al de  
realizar inversiones en La Empresa=.

Teniendo en consideración lo expuesto, resulta evidente que su representada, 
en la administración del ejercicio económico 1999 que el Estado ha delegado en tos accionistas privados, 
ha ejecutado operaciones que se encontraban prohibida, habiendo de este modo incumplido el Contrato 
de Compraventa de Aciones en la Cláusula 12.2.3.

Conforme a ello, cursamos la presente para que nos informen sobre el 
comentario de sus auditores externos a los Estados Financieros, y sobre el destino de todos los 
fmanciamientos obtenidos por ELECTRO NORTE S.A en el periodo posterior al Contrato de 
Compraventa.

Atentamente
CSl_0«IA

E m p re s a s  S ls u  ib «  ¡d o re s  d a  E is c t r i c id e d

1 9 SET. 2000
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CFI íTIFICO- q u e , s i e n do  l a s  15:30 HORAS, EL ORIGINAL DE LA  
PASENTE 'ca r t a  NOTARIAL N2 19576-00. HA SIDO RECEPCIONADO  
POR UNA PERSONA QUE SE IDENTIFICO COMO M. ELENA VALLEJOS ,  
OUIEN MANIFESTO SER LA SECRETARIA DE GERENCIA DE LA EMPRESA.  
ENTERADA DEL CONTENIDO, RECpiO LA PRESENTE, FIRMANDO Y  
s e l l a n d o e s t e  d u p l i c a d o e l SELLO DE "GRUPO GLORIA",  
INDICANDO ./QUE DESTILARIA,  PERTENECE AL  
menc i o n ad o  g r u p o ,/̂ 19 DE SETIEMBRE DEL 2000.
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Señores
ELECTRO ÑOR OESTE S A
Av. República de Panamá 2461 
La Vktoria.-

Atención

Asunto

i l l l ' i í ' k f

Jorge Rodríguez Rodríguez  

Presidente de Directorio

INCUMPUMIENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA  
DE ACCIONES

De nuestra consideración:

Tenemos el agrado de dirigimos a ustedes para comunicarles que de la 
supenrisión de las acdvidades de ENOSA relacionadas al Contrato de Compraventa de Acciones suscrito 
con el Estado, se ha determinado lo siguiente:

1. Que en los Estados Financieros al 31.12.1999, examinados por la firma 
Price Waterhouse en las Notas a la Cuenta “Inmuebles, Maquinaria y Equipo’ del Informe Corto, se 
explica que: <A l 31 de diciembre de 1999, la Compañía mantíene, a favor del Banco Wiese  
Sudameris, primera hipoteca sobre los inmuebles de las ofícinas administrativas de la  
Presidencia, Gerencia General, Gerencia de Distribución y  la Ofícina Principal de ¡a Zonal de  
Talara, en garantía de ciertas líneas obtenidas de dicho banco. El valar neto de estos inmuebles  
asciende a S/. 3,440,S72=.

Al respecto, solicitamos mayor información sobre esta operación (y sobre otras 
que signifiquen disposición de activos en el periodo posterior al Contrato de Compraventa), como fecha 
exacta y cambios en Jas condidones del pagaré y en el valor neto de los inmuebles con respecto al cierre 
del ejerdcio 1998, por estar relacionada al cumplimiento de la Cláusula 12.2.1 del Contrato de 
Compraventa de Acciones, <La Compradora deberá contar con autorización por escrito de la  
Dirección Ejecutiva FOPRI yto quien lo sustituya para bansferir, a rrendar o realizar actos de  
disposición de los activos fijos de Bectro Ñor Oeste S A , cuyos montos sean  superiores al uno  

por ciento (1%) del patrimonio de la sociedad en una o más operaciones rea lizadas dentro de un  
mismo ejercicio físcal...=

2. Que según lo informado en el Informe de Gestión remitido por ustedes en 
el mes de abril del presente año, con el objeto de permitir que ELECTROPERU haga seguimiento del 
cumplimiento de las obligaciones sumidas, se consigna créditos obtenidos por un valor de S/. 10 
millones que fueron utilizados entre otros, <para cumplir compromisos con empresas generadoras...=.

En el Informe de Gestión remitido en el mes de Junio del presente año, se 
consigna créditos por un valor de S/. 10.4 millones, S/. 10 millones obtenidos del Banco del Nuevo Mundo 
y S/. 0.4 millones del Banco de Crédito. =EI crédito del Banco del Nuevo Mundo se ha utilizado para  

cancelar por adelantado un crédito bullet por S/. 5 millones .... el saldo de di cho crédito más el 

otorgado por el Banco de Crédito han sido utilizados para capital de trabajo =.

Al respecto tenemos que manifestarles que según lo estipulado en la Cláusula 
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acciones, <La Empresa podrá realizar operaciones de
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fínanciamiento que tengan por Snafídad realizar inversiones en La Empresa. Ba jo ninguna forma  

se autorizará a La Empresa a (Atener fínanciamiento de  cua/qu/er tipo para Unes distintos al de  

realizar inversiones en La Empresa".

Teniendo en consideración lo expuesto, resulta evidente que su representada, 
en la administración dei ejerdráo económico 2000 que el Estado ha delegado en los accionistas privados, 
ha ejecutado operaciones que se encontraban pmhibidas, habiendo de este modo incumplido el Contrato 
de Compraventa de Aciones en la Cláusula 12.Z3.

Conforme a ello, le cursamos la presente para que nos infonnen al respecto y 
sobre el destino de todos los ñnandmientos obtenidos por ENOSA, en el período posterior al Contrato 
de Compraventa.

Atentamente

0C073G

- ' ¡ 3 ^
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I CERTIFICO: QUE,  SIENDO LAS 15:30 HORAS, EL ORIGINAL DE LA  
PRESENTE CARTA NOTARIAL NQ 19577-00, HA SIDO RECEPCIONADO  
POR UNA PERSONA QUE SE IDENTIFICO COMO M. ELENA VALLEJOS,
QUIEN MANIFESTO SER LA 
ENTERADA DEL CotóFí;  
SELLANDO ESTE DUPLICÓ 
INDICANDO ;0ÜE LA.  
MENCIONADO" GRUPO

S E C R E T E A  DE GERENCIA DE LA EMPRESA. 
IBIO LA PRESENTE, FIRMANDO Y  

CON EL SELLO DE "GRUPO GLORIA",  
RESA DESTETARIA,  PERTENECE AL 

19 DE S E T I ^ R E  DEL 2000. ^  
f  í  ñ  r  /  /  .

===:üj

.vC.-

r  ’l ^
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San Juan de Miraflores,

G- -2000

Señores
COPRI
Presente.-

3 0  OCT.2000
i 3 ] uCí 2D00

DÍRBCCION EJECUTIVA
COPRI

i

GQ0739
f (

n C , L í - > ‘

Atención : Alberto Pascó-Font  
Director Ejecutivo

Asunto : Incumplimiento de la Cláusula 12.2.3 de los Contratos de  
Compraventa de Acciones de las Empresas Eléctricas  

Regionales del Norte

De nuestra consideración:

Por medio de la presente deseamos comunicaries que en el ejercicio de nuestra 
labor de supen/isión de los compromisos de post privatízadón en el sector eléctrico que la COPRI nos ha 
encomendado, hemos cursado cartas notariales a la Dirección de las empresas regionales adquiridas por 
el gnipo JORBSA bajo la modalidad de Promoción Empresario, por encontrar evidencias, sustentadas en 
informe adjunto a la presente, de lo que a nuestro parecer significan incumplimientos a los compromisos 
asumidos en virtud de la Cláusula 12.2.3 de los Contratos de Compraventa de Acciones que señalan que:

"La Empresa podrá realizar operaciones de financiamiento que  

tengan por fínalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo  
ninguna forma se autorizará a La Empresa a obtener  

financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar  

inversiones en La Empresa...".

Las mencionadas cartas dirigidas a las empresas HIDRANDINA S.A., ENOSA y 
Electp Norte S.A. el 18 de setiembre de 2000, fueron respondidas perla Dirección de Las Empresas el 5 
de mubre a través del Asesor Legal Corporativo, cartas que adjuntamos a la presente, en las cuales 

■ discrepan totalmente con el análisis, interpretación y conclusión a la que hemos llegado; y donde además 
rechazan enérgicamente la posibilidad de que exista un incumplimiento a los Contratos de Compraventa 
de Acciones.

En nuestra opinión, el sentido de la privatización en el sector eléctrico, expresado 
para este caso particular en la Cláusula 12.2.3 de los Contratos de Compraventa de Acciones de las 
empresas HIDRMIDINA S.A, ENOSA, Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A., se resume en lo 
siguiente:

a) Los Contratos de Compraventa de Axiones, son contratos de naturaleza civil, bilateral, oneroso, 
el cual importa recíprocas prestaciones entre los contratantes. Pero también son Contratos de 
Administración que imponen a La Compradora una serie de obligaciones relacionadas con la 
administración dej^flg^pfi^es, que resultan de la facultad otorgada por Los Vendedores a La
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Compradora mediante la Cuarta Disposición Transitoria del Estatuto Social de Las Empresas, 
según la cual los primeros ceden sus derechos a favor de la segunda en la elección de tres 
Directores (que legalmente no les correspondía) y dentro de éstos al Presidente del Directorio, 
quien goza de voto dirimente.

b) Lo anotado en el párrafo anterior resulta de las instrucciones a los Directores elegidos por el 
Estado según el Contrato de Fideicomiso, para que voten en el sentido que señale La 
Compradora. Dadas estas consideraciones especiales a favor de La Compradora, los Contratos 
de Compraventa de Acciones estipularon Cláusulas de riguroso cumplimiento por ésta, para 
garantizar una adecuada administración de importantes recursos económicos del Estado, por la 
empresa José Rodríguez Banda S.A. (JORBSA). Cabe destacar que JORBSA ha invertido en 
Las Empresas el equivalente a un valor del 3% de las Acciones, siendo el porcentaje restante de 
interés del Estado

c) En la Cláusula 12.2.2, las partes convienen que Las Empresas podrán realizar operaciones de 
hnanciamiento que tengan por finalidad realizar inversiones. Esta aseveración resulta inteligible, 
y su aplicación no entraña ninguna dificultad o ambigüedad. Por tanto. La Compradora como 
responsable de la administración de las sociedades según lo indicado en los párrafos 
precedentes, debió usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Social de Las 
Empresas para cumplir apropiadamente el encargo de gestión recibido del Estado y no una 
política de hechos consumados, pues del propio texto de esta Cláusula en su segundo párrafo se 
dejó estipulado portas partes, que bajo ninguna fomia se autorizará (por Los Vendedores) a Las 
Empresas a obtener financiamiento de cualquier tipo para fínes distintos al de realizar 
inversiones en Las Empresas. Esta afinnación descarta toda pretensión de La Compradora para 
buscar una manera de justificar las operaciones financieras realizadas por ser contrarías al 
espiríte y a la letra de lo pactado.

d) La redacción de esta Cláusula guarda relación y coherencia con la situación económica y 
financiera de Las Empresas al momento de la transferencia de parte de las Acciones del Estado 
a los acdonistas privados, ya que estas empresas regionales tenían Importantes activos 
corrientes, siendo el más significativo las cuentas por cobrar comerciales, que resultaban ser la 
fuente más importante de donde provenían los recursos financieros para atender los gastos de 
operación, mantenimiento y administrativos. Era tarea de la nueva administradón en manos de 
privados, realizar las acciones que llevaran a mejorar la actividad comercial y administrativa de 
las empresas para cubrir sus necesidades corrientes. De ahi la restricción estipulada 
voluntariamente de realizar operaciones de financiamiento para fines -distintos al de realizar 
inversiones.

e) En consecuencia, el argumento de la Cláusula 12.2.2 señalado en sus comunicaciones por el 
Asesor Legal Corporativo para justificar la realización de operaciones de financiamiento para 
atender gastos administrativos entre ellos el pago de servicios por asesorías estratégicas, carece 
de sustento contractual y legal por cuanto lo expresado en esta Cláusula buscó fijar un indice 
que no ponga en riesgo el patrimonio social, es entonces una disposición general para el 
endeudamiento de Las Empresas, pero lo estipulado en la Cláusula 12.2.3 es una restricción 
convenida y aceptada por La Compradora.

En virtud de nuestro análisis, la labor que le correspondería a ELECTROPERÚ 
como post privatizador, es proceder con la aplicación de penalidades que los mismos Contratos señalan 
por incumplimientos a las obligaciones asumidas.

Por esta razón y siendo ésta una situación delicada, solicitamos a ustedes sus 
comentarios y les consultamos respecto a las medidas a tomaren este caso, teniendo en cuenta que está 
próximo a vencerse el plazo para el ejercicio de la opción de compra por el restante 30% de Acciones
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Estando a la espera de su comunicación, nos ponemos a su entera disposición para 
realizarlas coordinaciones que consideren necesarias.

Aprovechamos la oportunidad para expresarles los sentimientos de nuestra 
consideradón y estima.

Atentamente

A d j .  k> in d ic a d l
Ce. D, I, P  
23/10/2000 
JL/FH/NM
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A s u n t o  : Super visión  ¡ de l o s  c o mp r o m is o s  de posr-pRivATizAaóN  
ASUMIDOS p o r 'j o r b s a

Fe c h a  : 2 3  d e  O c t u b r e  d e  2 0 0 0

An t ec eden t es :

En virtud de los Contratos de Compraventa de Acciones de las empresas regionales de electricidad, 
ENOSA, HIDRANDINA S.A., Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A., suscritos el 22 de diciembre de 
1998 entre JORBSA y el Estado Peruano representado por Los Vendedores, La Compradora 
(JORBSA) asumió una serie de compromisos a efectos de garantizar el mejoramiento de Las 
Empresas durante el período de transferencia a manos privadas.

Las Cláusulas de los Contratos que son objeto del presente informe son las siguientes;
f

Cl á u s u l a 12 .2 .2 ; "LA COMPRADO!̂  se obliga a no incrementar la relación deuda/patrimonio 
existente a la fecha de cierre, si ella fuese mayor de 1/1. Si a la misma fecha tal 
relación fuese menor a 1/1, a no sobrepasar dicho límite. Si la relación fuese 
Igual a 1/1, a; no incrementar dicha relación. En cualquier caso, LA 
COMPRADORA podrá superar estos compromisos previa autorización de la 
DIRECCIÓN EIECLmVA FOPRI. Esta restricción operará en tanto LA 
COMPRADORA mantenga adeudos por concepto del pago de LAS ACQONES así 
como del ejercicio de la opción al que se refiere la Cláusula Décimo Tercera de 
este Contrato, para con LOS VENDEDORES o quienes los representen."

CO0743

O

Cl á u s u l a 12 .2 .3 ; "La Empresa podrá realizar operaciones de finandamiento que tengan por 
finalidad reaiizar inversiones en La Empresa. Bajo ninguna form a se  
autorizará a La Empresa a obtener finandam iento  de c ualquier tipo  
para fines distintos al de realizar inversiones en La Empresa. Esta 
restricción operará en tanto LA COMPRADORA mantenga adeudos por concepto 
del pago de LAS ACQONES así como del ejercido de la opdón al que se refiere 
la Cláusula Décima Tercera de este Contrato, para con LOS VENDEDORES o 
quienes los representen."

El Contrato aludido es un Contrato jde naturaleza civil, bilateral, oneroso el cual importa recíprocas 
prestaciones entre ios contratantes. Pero también es un Contrato de Administradón que Impone a 
La Compradora, el asumir una serie de obligaciones relacionadas con la Administración de la 
Sociedad, que resultan de la facultad otorgada por Los Vendedores a La Compradora mediante la 
Cuarta Disposidón Transitoria del Estatuto Social de las Empresas, según la cual la primera cede 
sus derechos a favor de la segunda en la elección de tres Directores (que legalmente no les 
correspondía) y dentro de estos Directores designar al Presidente del Directorio, quien goza de 
voto dirimente. I
Lo anotado en el párrafo precedente, resulta de las instrucciones a los Directores elegidos por el 
Estado según el Contrato de fideicomiso para que estos Directores voten en el sentido que señaie 
La Compradora de las Acciones.: Dadas estas consideraciones tan especiales a favor de La 
Compradora, el Contrato de Compraventa de Acciones estipuló determinadas Qáusulas de riguroso 
cumplimiento por ésta, para garantizar una adecuada administración de importantes recursos 
económicos del Estado, por la citada empresa José Rodríguez Banda S.A.

Ge r e n c ia d e In v e r s io n e s
Pr o c eso s Le g al e s

PosT-nuvA mAOóN 
2000IO -23
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I n c u m pl im ie n t o d e l o s Co n t r a t o s d e Co m pr a v e n t a d e AcaoNES:

Cláusula 1 2 .2 .3 : F inanc iam ien to  des tin ad o  sólo para  Invers iones

i
1. Información de ios EE.FF. auditados al 31.12.1999

I
Se ha revisado la información contenida en los EE.FF. al 31.12.1999 auditados por la firma 
Price Waterhouse y se ha encontrado lo siguiente:

A. En HIDRANDINA SA., la Cuenta "Sobregiros y Préstamos Bancarios" al cierre del ejercicio
1999 tiene una cifra superior en cerca de S/. 15 millones a la del año anterior, registrando
en 1999 S/. 17.8 millones. En las Notas a la citada Cuenta del Informe Corto, se esgil’ica 
que:

"Todos Jos préstamos bancarios son amortízabíes men sualmente y  
tienen vencimiento en ei año 2000. Los fondos recib idos por estos  
préstamos fueron destinados principalmente para iiq uidadón de  
beneficios sociales, compra de energía y asesorías estratégicas".

B. En Electro Norte S.A., la Cuenta "Sobregiros y Préstamos Bancarios" al cierre del ejercicio
1999 tiene una cifra superior en más de S/. 6 millones a la del año anterior, registrando en
1999 S/. 6.6 millones. En las Notas a la citada Cuenta del Informe Corto, se explica que:

"Los pagarés ] pactados durante 1999 han sido emple ados  
sustanciaimenié para capital de trabap; éstos son c onsiderados de  
vencimiento corriente y  no cuentan con garantías es perífícas".

I
2. Informes de Gestión enviados por JORBSA

Se han revisado los Informes Le Gestión que mensualmente envía el grupo JORBSA con el
objeto de permitir que ELECTROPERÚ haga seguimiento del cumplimiento de las obligaciones
asumidas, y se ha encontrado lo siguiente:

A. En ENOSA en el mes de abril, dentro del punto 1 del Informe (Eventos Importantes), se
menciona que se han obtenido los siguientes créditos:

i Í.Viw
ü C C i ' i

Interbank: i
Banco Financiero: I

S/. 8 millones 
S/. 2 millones

"Dichos créditos se han utilizado para cumplir comp romisos  
vencidos con empresas generadoras y  empresas provee doras de  
materiales utilizados en ei pian de Inversiones y  m antenimiento
2000". ;i

En ENOSA en el mes de Junio, dentro del punto 1 del Informe (Eventos Importantes), se 
menciona que se han obtenido los siguientes aéditos:

Banco Nuevo Mundo: S/. 10 millones
Banco de Crédito:,, S/. 0.4 millones«i

Y/ crédito de! Banco Nuevo Mundo se ha utilizado para cancelar  
por adelantado un crédito buiiet por S/. 5  millones  con  
vencimiento en febrero de 2001,.,. Ei saldo de dicr io crédito más  
ei otorgado por ei Banco de Crédito han sido utiliz ados para  
capital de trabap".

Ce r e n u a d e In v e r s io n e s
Pr o c eso s Le g al e s

fOST-PRIVA TTZHCtóN 
2000-ÍO-23
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1. C artas  N o ta ria les  d ir ig id as  a la D irección de La s Em presas

En la Cláusula 12.2.3 transcrita, las partes convinieron como aparece expresado, que La 
Empresa podrá realizar operaciones de financiamiento que tengan por finalidad realizar 
inversiones. Esta aseveración resulta inteligible, y su aplicación no entraña ninguna dificultad, 
ambigüedad u obscuridad, por tanto La Compradora como responsable de la Administración de 
la Sociedad según lo Indicado en la primera parte de este informe, debió usar los recursos 
legales contemplados en el Estatuto Social, para cumplir apropiadamente el encargo de gestión 
recibido del Estado y no una política de hechos consumados. Pues del propio texto de esta 
Cláusula en su segundo párrafo se dejó estipulado por las partes, que bajo ninguna forma se 
autorizará (por Los Vendedores) a la Empresa para obtener financlamiento de cualquier tipo 
para fines distintos al de realizar inversiones en la Empresa.
Es claro que ninguno de los siguientes hechos: liquidación de beneficios sociales, compromisos 
con empresas generadoras (compra de energía), pago de asesorías estratégicas a José 
Rodríguez Banda S.A., pago adelantado de deudas y capital de trabajo; son considerados 
Inversiones en Las Empresas.

En este sentido, el Estado representado por ELECTROPERÚ en su condición de accionista 
mayoritario (70% del capital social de las empresas) y también como empresa encargada de 
las actividades de la post privatización, cursó cartas notariales dirigidas al Presidente de 
Directorio de las empresas HIDRANDINA, Electro Norte S.A. y ENOSA, con fecha 18 de 
setiembre de 2000, por los incumplimientos a la Cláusula 12.2.3 anteriormente referidos.

r
En las mencionadas cartas notariales solicitamos Información sobre el comentario de los 
auditores externos de Las Empresas y además requerimos nos Informen del destino de todos 
los finandamientos obtenidos por cada una de Las Empresas en el período posterior al 
Contrato de Compraventa de Acciones.

2. Cartas Notariales dirigidas a ELECTROPERÚ 5.A.

La dirección de Las Empresas a través de su Asesor Legal Corporativo, señor Fernando Devoto 
Achá, respondió con cartas' notariales de fecha 5 de octubre donde rechazan nuestra 
afirmación de que existe un incumplimiento a una Cláusula contractual del Contrato, ello 
sostenido en los siguientes puntos:

a. Que sin requerir interpretadón de naturaleza alguna a la Cláusula 12.2.2, afirman que la 
intendón de las partes al momento de suscribir el Contrato y plasmado en el compromiso 
de la referida Cláusula, era establecer una cobertura de deuda/patrimonio de 1/1.

b. Que en la segunda parte de la Qáusula 12.2.2 se señala que "e/r cualquier caso, la  
Compradora podrá superar estos compromisos previa a utorización de la Dirección Ejecutiva  
FOPRL...",  y por lo tanto no habiendo la administradón requerido superar los límites de 
endeudamiento contractuales, no ha sido necesario solicitar autorización alguna a la 
Dirección Ejecutiva FOPRI.|

c. Que úniramente en el caso que la administración de Las Empresas hubiera tenido que 
superar el ratio de endeudamiento deuda/patrimonio por endma de 1/1, hubiera sido 
necesario solicitar autorización a la Direcdón Ejecutiva FOPRI y en ese momento sí sería 
aplicable la Qáusula 12.2.3 que señala que es una facultad de la empresa obtener 
finandamientos para realizar inversiones.

d. Que siendo entonces totalmente claro que mientras no se superen los topes establecidos 
por la Qáusula 12.2.2, sostienen ellos que la empresa puede obtener finandamientos 
bancarios y utilizarios corno capital de trabajo en sus operaciones, y en caso que se tuviera 
que superar dichos límites, la Dirección Ejecutiva FOPRI en ningún caso autorizará 
finandamientos para fines distintos a los de realizar inversiones en la empresa.

Ce r e n q a d e ¡n v e x s io n e s
Pr o c eso s Le g a l e s

POET-PRIVA nZACIÓN 
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obligada a cumplirla, que bajo ninguna razón debió omitirse.

CONCLUSIONES

1. De acuerdo a la interpretación legal realizada por ELECTTíOPERU, resulta evidente que las
aáusulas 12.2.2 y 12.2.3 son aplicables de manera independiente.

La Cláusula 12.2.2 permite las operaciones de financlamiento estableciendo un límite para ellas
Y la Cláusula 12.2.3 incide en el hecho que estas operaciones deben ser dirigidas únicamente a
inversiones. !

2. De aceptar la posición manifestada por la Dirección de Las Empresas en sus comunicaciones,
la Cláusula 12.2.3 sena aplicable únicamente a la Dirección Ejecutiva FOPRI, cuando los
Contratos señalan claramente que la Cláusula 12 y sus subnumerales son COMPROMISOS DE 
LA COMPRADORA. ¡

3. Por lo expresado en las cartas de respuesta del Asesor Legal, las afirmaciones que hace Price
Waterhouse en los EE.FF. auditados al cierre de 1999 y los informes de gestión del presente
año enviados por JORBSA, que provocaron nuestra observación por los posibles
incumplimientos y que pidiéramos nos informen, son totalmente ciertas y no tuvieron como
finalidad inversiones en Las Ernpresas.

4. A la fecha, JORBSA no ha curhplido con remitir la información solicitada a Las Empresas sobre
el total de las operaciones de finandamiento y el destino de los recursos obtenidos, a pesar de
ser una obligadón contenida en los Contratos y un derecho del Estado como acdonista
mayoritario de Las Empresas .

, i!
5. Es nuestra condusion mas importante que la lectura de la Cláusula 12.2.3 no entraña ninguna

dificultad o ambigüedad, además La Compradora como responsable de la administración de la 
sodedad debió usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Sodal de Las Empresas
para cumplir adecuadamente el encargo de la gestión recibido del Estado y no actuar
unilateralmente. Descartamos toda pretensión de La Compradora para buscar una manera de
justificar las operaciones realizadas por ser contrarias al espíritu y a la letra de lo pactado; por
tanto. La Compradora ha incurrido en incumplimiento del Contrato de Compraventa de
Acciones.

6. Como garantía del cumplimiento de todas las obligaciones de La Compradora en los Contratos
de Compraventa de Acciones, se mantiene cartas fianzas a favor de COFIDE por el 20% del
monto pendiente de pago de Las Empresas.

CEUNOá DEIWERSIONES
Pk o c eso s Le g al e s

Pos:r-FMYAmAaóN
2000ÍO -13

CG0V4G
PÁGINA 4  DE 4

Adicionalmente se añade en las referidas cartas que es un absurdo pretender que Las 
Empresas tengan que operar sin capital de trabajo y sin endeudamiento bancario alguno, y 
que si fuera a sí Las Empresas habrían entrado en incumplimiento el mismo día que se asumió 
la gestión.

En consecuencia, el argumento de la Cláusula 12.2.2 señalados en sus comunicaciones por el 
Asesor Legal Corporativo para justificar la realización de operaciones de finandamiento 
indicadas en nuestra carta del 18 de setiembre de 2000 para atender gastos administrativos y 
dentro de estos el pago de servidos para los cuales previamente se debió solicitar autorización 
del órgano supremo de la Sociedad, carece de sustento contractual y legal por cuanto lo 
expresado en esta Cláusula buscó fijar un índice que no ponga en riesgo el patrimonio social, 
es entonces una disposición general para el endeudamiento de la Empresa, pero lo estipulado 
en la Cláusula 12.2.3 es una restricdón convenida y aceptada por La Compradora y por tanto

r í iA

CDI - LUM



C00747

a n e x o  1 0

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Electricidad del Norte y Centro del

País
4. Copias de cualquier otro documento que  

signifique Contraprestación de Bienes y/o Servicios
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lOTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RELACIONADAS AL G RUPO GLORIA

ELECTRONOROESTE S.A .

FACTURA Importe Descripción
Numero Fecha ($) 1 Soles

664-1020 31/08/2000 1,228.26 Cajas Organizadoras grandes
664-4116 16/05/2000 853.14 Archivadores de Cartón
027-0013220 26/12/2000 589.94 Canasta para regalos de Navidad
027-0013218 26/12/2000 7,284.40 Canasta para regalos de Navidad
660-009804 16/02/2001 7,552.00 Folder manila
003-0117 30/09/1999 565.04 Comisión por aval ante el BIF por linea de crédito otorgada

31/10/1999 565.04 Comisión por avai ante el BIF por linea de créditootorgada
003-0148 30/11/1999 565.04 Comisión por avaianfe e1 BIF por linea de crédito otorgada
003-0199 30/12/1999 565.04 Comisión por avai ante el BIF por lineade crédito otorgada
003-0219 31/01/2000 565.04 Comisión por avalante elBIF por linea de crédito otorgada
003-0225 29/02/2000 565.04 Comisión por aval ante elBIF por linea de crédito otorgada

31/03/2000 565.04 Comisión por avalante elBIF por linea de crédito otorgada
003-0258 29/04/2000 565.04 Comisión por aval ante el BIF por lineade crédito otorgada
003-0280 31/05/2000 565:04 Comisión por avai ante el BIF por linea decrédito otorgada
003-0318 30/06/2000 565.04 Comisión por avaiante el BIF por lineade crédito otorgada
003-0344 27/07/2000 565.04 Comisión por avaiante el BIF por linea de crédito otorgada
003-0355 31/08/2000 565.04 Comisión por aval ante el BIF porlineade crédito otorgada
003-0370 30/09/2000 565.04 Comisión por aval ante elBIF por linea de créditootorgada

31/10/2000 565.04 Comisión por avai ante elBIF por lineade crédito otorgada
003-0433 30/11/2000 565.04 Comisión por avaiante el BIF por linea decrédito otorgada
003-0456 30/12/2000 565.04 Comisión por avalante el BIF porlinea de créditootorgada
003-0506 31/01/2001 565.04 Comisión por avalante el BIF por lineade créditootorgada
003-0511 28/02/2001 565.04 Comisión por avaiante el BIF porlinea de créditootorgada
003-0537 31/03/2001 565.04 Comisión por avalante elBIF por linea de créditootorgada
003-0548 30/04/2001 565.04 Comisión por avalante el BIF porlinea decrédito otorgada
003-0566 31/05/2001 565.04 Comisión por avaiante el BIF porlinea de créditootorgadajjwrr-r'í--- i nv-K -;,f

EMPRESA

Gloria
Gloria
Gioria
Gloria
Gloria
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa
Jorbsa

1.-Todos los importes incluyen IGV.- O
o
o
•vü
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ws.r«*rw rAPELERO _
CASA UATBIiAV. G ENERAL tXEZCAÍCECO 527. AflEíajPA-PERU CAS. POSTAL 77 -TELÍS: (054)222525-2250» F«: (05A)221111

OOCWA: AV. BEP. DE PANAAAA N> 2<«1 - URa STA. CATAUW LA VICTORIA ■ LJUA13 CASELA 2217 - TELE- A70-7I7tl FAX: *70-9837 
PLANTA INOUSmiAL; AV, EVTTAAdENTO 3838 ZONA INDUSTRIAL EL AGUSTINO UMA 
TELES.: 3851899 - 38520*2 - 38S20<9 - 3 8 5 2 0 0  38520*6 ■ 38512041 FAX: 3851898

L i l a .  l í . 0 2 . 2 0 0 1  
ELECIMNOROESTE S . A .
Oy.  ESO.  CALLOfl /SULLANÍ  S / »  -

- 20102/08IOA - P1U8A. PlliCA _______ _
e Pago

.03.2001 ii« (iedaccion A" 181:1800035199

R.U.C. N2 10019079
R . U . C . 2 0 1 0 0 1 9 0 7 9 7  /

F A C T U ^ ^ j - . , . ,

N- 560- 0 0 0 9 8 0 4
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0 0 0 7 5 - i

I

^.Hoíicíguez IBartdaií.B.
oJ \̂

o f ic in a s  AHL-'OUIPA. Av  Guardia Civil 300 ■ Paucarpata 
- CfiMiial lalatónica: 222525 - 225000 Fax: 283693 

Av üie¿ i'anseco N» 327 • Cercado - Veit: 222525

o f i c i n a s  LIMA; Av. República de Panamá N®-'¿457 
Uro. Sama Caialma ■ La Viciona • Teli.. 4707170 ■ Fax: 4 709837

Av. áranscai Ordegoso N“ 330 • l iib . Ei Pino - San Luis 
Ceniral Teielrioíca: 3250315 ■ 3260321 -3260382 Fax: 2280261

F A C T U R A
003 - 0000117 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

......... s e t i e m b r e  óe
J5:;-ELECTRO NORESTE  S. a 7 ENOSA 
r,--Esq. Av . S],iilana , Jr.Callao S/N  
ÍL .10270a39/

^ -i* M oneda T ipo  do C am bio Form a de Pago ''

u s s )

I D E S C R I P C I O N V; U N IT A R IO

COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE 
SET'EEMBRE 199 9 POR AVAL ANTE EL BANCO  
INTERAMERICANO DE FINANZAS - BIf  
POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FPf/Q H  

i  POR US$ EL 27 DE MAYO DE 1999 / 0 [J

■ V. T O T A L

Ih q/
478.85

SON : QUINIENTOS SESENTA Y CINCO CON 04/100  
DOLARES AMERICANOS . i.

T B W tfK U O G N tS  SAI. »3Ílt00-íüCí?¿y2JUa 
•/OOOOOí OOOSOO • fOlOMiOj) .AUtQUIhA-

ADQUIRENTE
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losé Boílríouez Banda S.B.
OHCI^4AS AREQUIPA; Av. i"auarüia Civil N'-' BOO - Paucarpaia 

Central Tulclunico: 2Í2S26 - 225000 Fax: 2B3696 
Av. Die2 Cansecü ¿27 ■ Cercado ■ ‘Celf; 222S25

OFICINAS LIMA: Av. Repúplica de Panamá N® 2457 
Uro. Santa Catalina • La Victoria - Tetf.; 47U717Ü • Fax; 470983/

Av. Mariscal Orbegoso N'' 330 • Uib El Pino • San Luis 
Cisoiral TtílCílónica; 3260315 - .'>260321 • 326U382 Fax; 3260261

f a c t u r o; 075o
t\l-nm 0000148 j. . 

' ^ 0 3 -  o O O T v i ' t

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

sJ

30 de Novieii±3re d e  19 99 '■ \

■/'es): ELECfRO NOROESTE S.A. ENCSA
— . 1   ̂ T T __1 ) C  / M D“Í 1 VTJ4 --------------------- -—------------------------

£Z.ECT j ;\ : .V;>/i; i rJSTg
C'̂ TCU.Í.'üJ, y t'Snn-rt . ...

\

non; ii>sq. A V .  :sUX-Ldnc3 U-LJ-UU ^
z. 10270339 .....

Tipo de M oneda «

ussV----------- -
I

r-

■* fíM W 1 1 j 3

ADQUIRENTE

jetes
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íG O C ^ t )  

C U v
_ r. ' )  

n n i . i

A

el Baíiriíi
iudraid Civil N- doo • ?a\icafpüia 
S25 • 225000 fax: 2Srjb96 
{7 - CcírcacJo • \Qit 222525
pública anamá N® 2-i57
la - Teií.: ¿707170 ■ f^'x- 47()5d37

330 ' Uro. £1 Pi.'iO • San Luis 
12E0321 -32^0352 F^x: 3250251

F A C T U R A
003 - 0000199 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5
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O G O V ü B

tJ

/ S 3

t ^

J dsc  ^ o í í t í g a e i  M n n d a  3 . M .
OFICINAS AREQUIPA; Av. Gnaídía Civil 800 • Pniicarpaio 

Ceniral Telefónica: 222525 ■ 225U00 Fax. '¿B'lbüh 
Av, Diez Canseco N* 52/ • Cefcaüu • ícir. ¿22525

OFICINAS LIMA: Av. República de Ranania N“  2*157 
Uif> Santa Caialina -La  VIclona • TuM : 4 / n / l / o  Kax 4 /n u B 3 /

Av. Mariscal Ortíeonso 1*1“ H30 • U»l» ElPm«» Son l  nis 
Centra! THltílónica: 32003 15 • 32KOU2 » • ;i¿5üao2 f  j'x: :i26ü2fi I

i

F A C T U R A
003 - 0000219

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: -i !- d e  ü p . \S '-

Señor (es): £L£CrRO NOROESTE S.A. ENCSA
Dirección . Esq, Av...Suiiana Jirón Callao s/n  , P|¿UEî o“¿e M o n e d a

10270839..

¿UÜO

I

R.U.C.
Dóla rea

Tipo do C a m b lo j . - - .F o rm a  de P í

< G■C OD IGO • D E S C R I P C I O N

/

U
/

CcxuLsión cx)rredpondÍPntft al iTieü de enero 2000 p or  
aval ante el Banco Interamericano de Finanzas -  
3IF por linea de crédito otorgada a su favor por  
US$

I SON: QUINIENTOS SESENTA Y CINCO CON 04/100 DOLAR  
AMERICANOS

S. E. ú O.

sy K m stíV ua o N ts  s«l
• fuM.  2« í í 00 • * t/c  í 3-492̂ 04 

í i .  17-04-99 S«i«« 003 «i*l 0 0 0 0 01 al 000500 
N* A t f tw ito c i^ :  001 o v ad o s?  • AJiSOUffA

I.G.V. 8 b ,1'

TOTAL (jsj5 565.04

ADQUIREN
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rp
1,3

a„-S

É

W.S|
¿íi

;-,-í.l
■"'i

c Rodríguez Banda i5.?l.
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 ■ fíá u ^ ra a í^T ^ '-  ■ '*

Central Telefónica; 222525 - 2250Q0 Fax: 2 8 8 6 ^ -  ̂ ^
Av. Ü ie i Cansñco N“ 527 • Cercado - Telf; 22x525 C.

o f i c i n a s  LIMA: Av. República de Panamá N®2457 i \ \
Urb. Sama Catalina - La Victoria • Tell.: 4707170 • Fax: 470^837^ . \  i * '} { ] u\ i n /; l\'W\o

Av. M ariscal Orbegoso N® 330 • Urb. £ l Pino - San Luisl 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 F a i  3260261 '  , . i

K b l . l i ' l l

l i

--------- f i '3 ^ 7 5 - d

0 0 C 1 5  < ;

' /

t
 F A C T U R A
9 003 - 0000225 

UC.: 1 0 0 2 2 3 5 5
Uorn;

29 cié febrero deiiOOO
ELcCrRO NOROeS'rE S.A. ENCSA 1 2 ^ 0 , 5 '

ón ; Essq. Av.Sullana Jirón callao s/n Piur  
: 10270839

^  T ipo  da M oneda
■'"■■• 9 '' ' "  
Tipo de C am bio ; Form a da P a g o ^

D01.ARi::.S
J

so :1  V .1 1 ' l : í¿ .IÓ ; f7 'D E S C R lP C IO Ñ '¿ ^ j^ ^ ^ i? :> : V. UNITARIO'^1 I v .  t o t a l ;'V¿>

A D Q U I R E N T E

: 5

S
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o f i c i n a s  AREQUIPA: Av. Guardia Civil N« 300 • Paucarpaia 
Central Telelónica: 222S25 • 225000 Fax: 2B3696 
Au. Oiez Canseco N* 527 - Cercado • Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N® 2457 
Uro. Sania Calalltia • La Victoria ■ Toll,: 4707170 - Fax; 4/09B37

Av. Mariscal Orbegoso N“ 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Ceniral Telelrcnlca: 3260315 - 3260321 ■ 3260382  Fax; 3260261

José Hodrígucz Banda ^ .íl-

0
29.íma; ^  ^ de

a b r i l
í 1 iañor (es ): E L E C r R O N O R C e S T E  3 . A .

)irecc ión  : E s q . A v . S u i l l a n a  J i r ó n

r •P.U .C . Í027Ü839

FACTURíiíVGVuO
N s  0 0 3  - 0 0 0 0 2 5 8

C O O  i o o

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

3 r ip o  de M oneda T ipo  de C am bio  Form a de Pago

CODIGO . , vr:’ i D E S C R I P C I O N V. TOTAL.

t J

'1

CoTiisión correstxindxp.nte al rnes lie abril 20üü  
aval anta el Banco Intera;nericdno de Finanzas - B.I F 

.■¡r linea da crédiT/j otocuorld a su favor [jxir IJ S$

He '•

•SCN: QUINIEMRJS SEBENi'A Y CINCU CON 04/lOÜ LlíLARE S; ' ’  
AMERICANOS

S. £. ú U.

7 -------------

*1 ___________________________________

-F; ;■ .REVISADO r^y CANCELADO , -v,> '

1 0 0
ttcoJ >í6Goaos r j,*aoN€s sui., WA 2ün ) 1 - Ío*. 20 noü • auC.1249230« 4/. S«ri« uaj dmi 00000} oí 000500 \WAuraruar>ón: ÜU1OV0405 1 • • ^ _  ̂ r ‘

73.8:

'%
A D Q U I R E N

ii
l J

A CHIRA, / 

Preparado

POS recibidr 

ESCIENTO.

r concepto d

ir >< VA
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:é HoilfíoucH BatulaJ'.il-
OFICINAS AREQUIPA: Av, Guardia CMI N« 800 • Paucarpata 

Carrlral Tolalorúca; 22252S ■ 225000 Fax: 283696 
Av. Dloz Cansaco N‘  527 ■ Careado ■ Talf: 222525

. OFICINAS U M A: Av. HapúPlica de Panamá N“ 2457 
Uro. Santa Catalina ■ La Victoria - Tall.: 4707170 - Fax: 4709837

Av Mariacal OrUegoso N* 330 - Urb. El Pino • San Luis 
Central Talalónica: 3260315 - 3260321 • 3260382 Fax: 3260251

FACTUR/^  00.̂ 5^
0 0 3  - 0 0 0 0 2 8 0 ^ ^ ,. j

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

■"'•s
l

•V.'l

31  de i'nciyo de l¥>00
as); E í_.KCí*KO  Mí.}RCii^ST£ S -A .
)n £ s ( i .  A l/. Su L ia n a  J i r ó n  C a.U acj 3 /N  P iu c a .. „ 

1027Ü839 /  . . -----=— —
t , i  í.Tlpo da Cam bio

DOLARES

Fpf'ma d« Pago.
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.J

)sé ModrígiicE Batida S.H .
OFICINAS AREQUIPA: Av. Giiarcila Civil N® 800 • Paucarpata 

Caniral Teletónica: 22'¿525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Cansaco N® 5¿ /  - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av, República de Panamá N® 2457 
Ufb. Santa Calalirw  * La V icuña • Telt.: 4707170 • Fax; 4/09837

Av. Mariscal Orbegoso N“ 330 • Ufb. El Pino • San Luis 
Caniral Telefónica: 3250315 3260321 -3260382 Fax: 3260261

000762

C G 0 7 6 0

F A C T U R A
003 - 0000318 

RUC-: 1 0 0 2 2 3 5 5
'/ ''

;(3S)

tón

30 JU H L O

E L E C rK Ü  NÜROh,.S'lii ¿ . A .  ENCbA
V 7

270839
v . S u L i f t t  

839 /
It, :Típ'o 3é.'Mdnaá^'¿ * ',¿'j j ip ó  de Camblo'-;¿¿; d  ' Férrmá d« Pago ; /

IJOLARES 1
^  1 y

■ . V. U N IT A R id ' t í g;;̂ vlTOTAi:&

C a a L S x ó n  c c j c r r t ^ p o n d x a n t e  a i  in e a  d a  j u n u  i : ^ i s * c e o « u ú 2  

a v a x  a n e e  e o  B a n c o  I n t e c a / r e r x c a n o  d a  r ' U i ^ n z a o

■JJÍp o r  L i n e a  d a  c r á d x t ; i  o t o r g a d a  a  s n  f a \/< j x i [^ x ) r  i ^ I H S L ÜB$ 4 7 8 . 8 5

K .:.

/ ^BCN: QUINLENIÜS B E B E N C I N C O  CCN 0 4 / 1 0 0  UJLAREB  ̂
^  AiBERI CANOS

B . £ •  ú  O .

86. 19

b»os y i<s«6iÉNrAOOMÉí pii.̂ i. 20MOO- 2aC;;349iaoa 
000 00000 J ai OOOSOC•< 00 >0984001 A/feauiPA

A D Q U I R E N T E
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 ̂ OFICINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N° 800 - Paucarpala 
Cantral Telelónica: 222525 ■ 225000 Fax; 283696 
Av. Diez Canseco N“ 527 ■ Cercado - Talf; 222525

OFICINAS LIMA; Av. República da Panamá N“ 2*í57 
J Uit. Santa Catalina - La Victoria • Telt.; 4707170 - Fax; 4709837

j; Av. Mariscal Orbagoso N" 330 - Urb. El Pino ■ San Luis 
I Cantral Telelónica; 3260315 - 3260321 • 3260382 Fax; 3260261

iModríguei Banda Ü.H.
0 Ü 0 V C 3

F A C T U R A
Ns 003 - 00003^^-ng^ 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

0

'̂1
J

o

l i

;■ i

V'í
i

v;ií

de j u l i o  de ^UQ
.ELECI'RÜ NOROESTE S .A . ENOtíA

3g..Av.SuIlar\d, J ir ó n  . C a lla o  u /n  P r u u r / M o n e d a - 1 
L 0 2 7 Ü 8 J 9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .

DOLARES

a s l.T lp o  d a 'C a m b lo F o rm a  dt) Pago-,;-

:^p'&sc'fí IPCIC áv̂ ÜNITARIO -t': J j o T A l i ;

’ Ccnásión correapandienta al inea de Julio 2ü0ü por  
aval ante el Banco Interanericano de Finanzas - 8IF  
por linea de crédito ocoryada a su t a v p K r '^ c  LKJ Uá$ 473.35

w

' SCN: QUINIENTOS SESENTA Y pSfi'üA/lOO COLARE:
-AMERICANOS

S.E. ú ü.

t f t í H i U H  TACIONIS S a t  (.lanoO* «1/03-492308 
■ 003 M  OOCOOI q I 000500 «OOt0984O5} ‘AHeQUlf̂A

R E V IS A D O  - - C A N C E L A D O

J y~ ]  ¿^7 z7¿7
I.G .f.

A . ■

TOTAIDSS

86.19

565.04
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CDI - LUM



OFICINAS AñCQUIPA; Av. Guardia Civil N® aOO - Paucarpaia 
Central Tela/ónica: 222S25 - 225000 Fax: 283696 
Av. OiG2 Canseco N® 527 - Cercado • Tell: 222625

OFICINAS LIMA: Av, República de Panan^á N® 2457 
Ufb. Santa Caialtna - La Victoria ■ Tel!.; 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 • Urh. El Pino - San Luis 
Caniral Teleíónica: 32B03IS ■ 3260321 - 3260382 Fax: 3250261

jsc M o d r í g u e z  Banda S.íl-

Ns 003 - 0000355
CG0"«“

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

f a c t u r a  j 0'<’6 í

31 AG OSTO
de 19 ,

2000

(es)

:ión

E L E C T R ' í f  N O R O E S T E  S . A .

E S Q .  A V .  S U L L A N A  J R .  CALLAO s / n  P I U R A

10270839
'9 G 'íT ip o  de M o n e d a  | 9 T ip o  de C a m b io . Fo rm a de P ag o  ■

DO LAR E S  A M E R I C A N O S
J

I
I

■J

CDI - LUM



[osé Rodríguez Banda
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata 

Cenlral Tetelónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. OI©2 ^-anseco M“ 527 • Cercado • Telf: 222525

OFICINAS ÜMA: Av. República de Panamá N« 2457 
Ufb. Santa Catalina ■ La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal OfbeQOSo N® 330 • Urb. El Pino - San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 • 3260382 Fax: 3260261

000765

F A C T U R A
N® 003 - 000(^75{>/63 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

k  30
ífaf(es):

¿CDÓn

aic.

de set ie^re de 1 % 0 0 0

ELECTRO NORESTE S .A . ENCSA 
E sq .,A v . SuJ^ana J ir ó n  C a lla o  S/N 
10270839

po  d e  M a n a d a

DOLARES

„  T ip o  de C a m b io F o rm a  d t í.P a g o

''■•i

•  ̂
■>¿

r i
ü

\
■.1 'i

iGa>: tp ct on^ í: í

Comisión correspondiente al mes de setiembre del 200 0 
por aval ante el Banco Interamericano de Finanzas -  
BIF, por linea de crédito otorgada a su favor por US$

1 ^  ^

oG OO'̂ - •m}06
t u  OI

c<

0
1 ■

SON: QUINIENTOS SESENTA Y (ANCO CON 04/100 DOLARES  

AMERICANOS / ..

S.E. ú O. '

V. UNITARIO ir

us:

P— P i U R A

V. t o t a l  .

478.85

A.

1 mivooo
CiniOO

C
c o c o s  Y 9tPfiSS£fJrAQOt^tS S»L.

 ̂ mi.Aíí. 28noo-4üCi2492aoe
, 7) i.99 s«fi« 003 óml OOOOOJ oi 000500
I NMuc/óA:ooioma5> -aasquipa

C A N C E L A D O  .

l.G.V. 86.19

TOTAL U?$ 565.04
_____________ /
A D Q U I R E N T E

CDI - LUM
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¡d s l  H o d r i p U E í

OFICINAS AREQUIPA. Av. GuarOla Civil N« 800 • Paucarpata 
Ceniral Telefónica; 222525 • 225000 Pax: 283696 
Av Diez Canseco N* 527 ■ Careado • Teit: 222525

o f i c i n a s  LIMA: Av. República de Panamá N* 2457 
Uro. Santa Catalina ■ La Victoria - “a ll ; 4707170 • Fax; 4709837

Av. Mariscal OrOagoso N" 330 • Urb. Ei Pino • San Luis 
Caniral Tülelónica; 32603I5 -32G032! 3250382 Fax: 3250261

n i a i ^ - _______________

F A C T U R A 
N2 003 - 0000456 

RUC.: 10022355

30

(es): cilio
D f C S E M B R E  
N O R O E S T E  3 , A .

da 19
2000

EL E
E S Q . A V ,  S U L L A N A  J r . / C A L L A O  S / n  P f U R A ^

10270839
r ^ T íp o  de M oneda/-;,

DOL ARE S

¿ Tipo de Cambio Forma d«‘Pago

I r - C O M t S i O N  C O R R E S P O N D i E N T E  AL MES DE D f C f E M B R E  DEL  2 0 0 0  
V - O R  A V A L  AN T E  EL BANCO i N T E R A M E R I  CANO DE F I N A N Z A S  B f F  

POR L I N E A  DE C R E D I T O  OTROGADA A SU F AV OR  POR US$

S O N :  Q U i N i E N T Q S  S E S E N T I C j N C O  Y O V l O O  D OL AR ES  A M E R C A N ( j ) S

S . E . ú . O .

y *£«£SÉ/<uctONÉs s«t_
Ki’ft. 781 too.auci349330a 'tiM* 003 «i*t 000001 oi OOOSOO * 00 >09»A051 . A»éOV»A' e U ^  t / i ¿ ! 7 z > ? W í

ADQUIRENTE

CDI - LUM



n n ■■

OFICINAS A ñEG U IPA; Av. Guardia Civil N* 800 • Paucarpaia 
Caniral Teieíontca: 222S25 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canssaco N" S27 * Cercado - Tetf: 222S25

o f ic in a s  LI^HA: Av . República da Panamá N* 2457  
Ufb. Santa Catalina -  La Victona • Tetl.; 4707170 - Fax: 4 709837

Av. Mariscal O roagoso N* 330 • U /t. El Pino • San Lnis 
Central TelelPnica; SSS0315 - 3260321 *3250382 Fax: 3260251

RUC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 ^ ^ 5  
F A C T U R A

003 - 0000506

^ T : ; i *, V

jrT-' > '5 •'

: ; j^ ¿ r ip o  d e ,M o n e d a . , ■'j.Tr'TIpo d e  C a m b io F o rm a  d a  P ag o

" D O L A R E S '
L ---------- -̂------  •

í»

J

,|K<;v û n it a r ío Ji ; V , . T C T A t :  -

'̂1
i

.-J

J

c ^

ti:, '.-
¿C0MISl0Ñ.n:XI?l'^^P0ÑD'rTNTÉtAL|;;MES DE: ENERO;.DEL'72 001 POR 

„*AVAL ANTE^i'É^SAÑCO.tl NTER.‘ AMER I CANO DE .F1 NANZAS 8 I F 
|P0R L lN E A ^ E ^ R E D l tOíOTORGADA A SU ' FAVOR■ POR.;^,' US$1

iSŜ C'-r

■ - : m  - .

^78.85

f S O N  ; QO Í Ñ ' f ' É i í r c r S f S E S E N t f 9c í N C O  Y O Í / I O O t O O L A R E S i ' A M E R I  -  ■

t f m ú‘v»«í4A

m

Oipí?-

15 Y RtPRESENTAaONtS SAC 
- «  2 M l1 0 0 -m JC .2012402.1086 

S4rl« OÜIcUI 000.501 «I 001500 
onr 0 0 l6 0 8 6 a 4 l  AREQUIPA

lEtECTRONOROfiJTE;:- Sííí;...
' "  ■ P5 'í

^ p A B R : ; 2 Q : f f í ; | ^ r

íílSSE^^ iMf
""■-T"'" ■'■%"■ _ .... -í

TfiONOROESTE 
C O P -

RE.VIS'AOÔ i'SgSv )-
Hnay.

y {

< - l i ir.:..

{pj
J.G .V .. Lwí’ • 1. ' 86,19

I j f ..

f e  í  565^04
m  % i¿ ■--/ I

ADQUIRENTE
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OFICINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata 
Central TalallSnioa: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Orea Cansaco N* 527 - Careado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA; Av, República de Panamá N" 2457 
U it. Santa Catalina • La Victoria ■ Tal!.: 4707170 • Fax; 4709837

Av. Mariscal Orbagoso N* 3.30 - Urb. El Pino ■ San Luis 
Central Telelónica: 3260315 • 3260321 - 3260382 Fax; 3260261

GGOV'63

R U C. :  2 0 1 0 0 2 2 3 ^ 5 5  

F A C T U R A ^

003- 0000511

4Í.-5

ÍE!:ECTR0 NQRO:ESIEÉSÍ:KalSí;ái;:Sá....t.. * 
g'ES.av.. AV... .S.ULLANASRÍL:.CALLAO:rS/̂ t..P I URA 
2010270 ......

^aT Ipo ífii^dn iáda^ Tipo d a  C a m b i a  . . Forma d e  Pago

- í  0 0 L A R E S .4 í > ^ . TT ,
7

^  V. U N ITAR

í C C Í M I S I O N  . C O R R E S P O N O f E N T E l A ^ M E S  DE F E B R E R 0 7 : D E L Í : 2 0  
■ fQfT; A V A E . A N T E r í E % í  A N C O ^ C N T E R A M E R  I CANO:?,DEj . 

"̂"̂ VLtNEÂ D̂ CREÉTfJÔ  ̂ “  ~

K O N ;  Q u l N l ^ E N ^ ^ S E S E N ' ^ ^ m M C O  
3 . : - OOCA RES t Í AMER!  C A N O S E ¿ ; '  S

- “i V Íí 'i-
■̂¿'

rvV«.T̂-r =' ' ' . y  ' ■■ ■

R E V I S A O t y

SY WPRESENTAUONes s a C. •f«. nnoo -nuc.2(ii2-m:HiMb  
«TM 003 a*l OOOAÍM al (KM 500 
«0Qt60M0&( -AHEOUiHA VGNV9 73

r r r AOQUIRÊ

> s
V. U N ÍT A R IO  ’ r - - •V .  t o t a c ; *'. 1 al

CDI - LUM
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iiCINAS LIMA: Av. Pepúbtiea de Panamá N* 2457  
/■n ía  Catalina - La Victotia ■ TaH.: 4707170 • Fax; 47 09837

, Av. Mariscal Orbegoso N* 330 - Urb. El Pino - San Lu is 
'liral Telelónica; 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

leOUlPA: Av, Guardia Civil N* 800 - Paiicarpata
,ii Telalónica: 222S25 - 225000 Fax: 283696

,viez Canseco N» 527 • Careado - Tel(: 222525

c

RUC.: 2 0 1 0 0 2 ^ 3 ^ 5 5

' ' 2 . 4 4 0

003 - 0000548
_________________00/111 ¡2 7 ° 9

"1I
. . . s

■ S

.V 4

,i;^ .3 .0 .'IL ;.' do j ; l i ; ; . a b r x l ,  

^^s)L;;£I£CIRa..NaíCEST&.S-A^:^í^^
;Lde 20

■'■7'ií *a7 :.b-4Í'-
‘■•A'-.'i’.. ! ríííí". ríjñ..:

•

.'ción ; ., 'r ..E s q -.. A v . S . u l l a n a ; ' . J Q í i ^ . . C a l l a o . - S . / n ; ' " . .

/J .C . : , . 2 0 I0 2 7 0 .8 3 9 4 ; : . . : _ '

TJ R¿ dajM.ÓMda4Íá?jS '-^Tt p 0  dorCá mbi o. ■-®F.orma da Pago
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ysHEQUIPA; Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata  
. tíaí Telefónica: 222525 • 225000 Fax: 283696  

yV. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Tefí: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N* 2457  
V. Santa Catalina - La Victoria - Te».; 4707170 • Fax: 4709837

Av. Mariscal Oi^egoso N* 330 • Urb. El Pino • San Luis  
Central Telelónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260251

RUC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 5 ^
^ F A C T U R A

0G0VT2
003 - 0000566

'TS
.1
■v i

■-Ti %
■' i

‘k.'J

1

I
si

t i

V & S W
aî a

1 ■ \

Coniisióa.̂ correspondiente al m .̂.-de mayo dei: 2.001-por , '  
aval ante el e n c o  Interamericano de rinanzas3- ,:BI E,̂"  
por linea:,'de crédito otorgada’ía su: favor' por'tüS $ .líí-

i  ^ '1^^
V f*

QUINIENTC6 .. S E S £^fIA  ̂Yt.CIISCQ,CCN :,0 4 /lO O ;' 
AMERICANCS

" .:•^■S.£..^u20.y■vS^;o■

RE

4 R EPnESE?^AaON ES SAC.. 2« n 00 • fUJC; 20 7 24‘)ẐOR6 
K2O01 S«rt« 003 dei OOOSOl •< OOISOO 

.uo».»i*ctónt 00160A60.'»! - AREQUIPA

y- — -—

CANCEtÁO'Ó^ig^g^gl

ADQUIRI

CDI - LUM



Empresas Distribuidoras de  
Eiectricidad dei Norte y Centro dei

País
4. Copias de cualquier otro documento que  

signifique Contraprestación de Bienes y/o Servicios
o  o  
o  C D
O  O  
- a  -si
- 1  -v i

CDI - LUM



ELECTRONORTE S.A.

[OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR RELAÓIONÁdXS'ÁL éáüt^5 6 LORIA

EMPRESA FACTURA Importe Descripción
Numero Fecha ($) Soles

Raciemsa 010-7793 16/10/1999 590.00 Transporte
Raciemsa 010-7794 19/10/1999 1,718.08 Transporte
Raciemsa 010-7797 19/10/1999 118.00 Transporte
Raciemsa 010-7801 19/10/1999 1,718.08 Transporte
Raciemsa 010-7804 19/10/1999 1,718.08 Transporte
Raciemsa 201-0000306 30/04/2000 236.55 Transporte
Raciemsa 201-0000092 24/05/2000 160.08 Transporte
Raciemsa 201-0000105 24/05/2000 236.50 Transporte
Raciemsa 201-0000320 24/05/2000 574.37 Transporte
Gloria 660-0004115 13/04/2000 786.51 Economato
Gloria 664-0000050 07/06/2000 480.29 Economato sí
Gloria 660-0005190 21/06/2000 826.79 Economato
Gloria 664-0001018 31/08/2000 515.87 Economato
Gloria 027-0013210 26/12/2000 8,377.16 Alimentos
Gloria 027-0013209 26/12/2000 129.35Alimentos
Jorbsa 003-0000508 31/01/2001 343.98 Comisión Aval ante el 8 IF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000510 28/02/2001 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000536 31/03/2001 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000547 30/04/2001 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000565 31/05/2001 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000015 30/06/1999 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000111 30/08/1999 687.96 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000118 30/09/1999 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000144 31/10/1999 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000149 30/11/1999 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000195 28/12/1999 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000222 31/01/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000226 29/02/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000238 31/03/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000255 29/04/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000279 31/05/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000319 30/06/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
Jorbsa 003-0000345 27/07/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de aedito otorgada
Jorbsa 003-0000356 31/08/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de aedito otorgada
Jorbsa 003-0000457 30/12/2000 343.98 Comisión Aval ante el BIF por linea de crédito otorgada

Todos los importes incluyen IGV

O
O
C ?

CD
0

C3

• ^ 1

CDI - LUM



M
n

03J0

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' 800 - Paucarpata  
Central Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 283696  
Av, Diez Canseco N® 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N“ 2457 ^  
Urb. Santa Catalina - La Victoria • Teít.: 4707170 - Fax : 4709837

Av. Mariscal Orfaegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Lu is 
Centra! Telefónica: 3260315 • 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

L i, -•••- .1

RUC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 5 5 5
F A C T U R A

N^003- 0000508

.J

L inrta-,31_ . ¿s^.^NERO , de 20 01
Señor (es): A ,’,

Dirección ; r  VI CENTEv:0E- -LA VEGA NoT'-318 "GH 1G "g^TipAJS é ’C a m b i 0 i  Forma de Pago

DOLARES - - ■ y

Ó
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o
c~>
0

- 1
01CDI - LUM



OFICINAS LIMA: Av, República de Panamá N® 2457 
Urb, Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av, Mariscal Orbegoso N ' 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N” 800 - Pauoarpata
Central Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av, Diez Canseco N ' 527 - Cercado - Tell: 222525

?.UC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 5 5 5  
F A C T U R A

003- 0000510

Lima: ...28..........  de .F.EBRERO...........  d8 200..1....
Señor (es):... ELE CIRO.. NO RTE . S . A , .................... ................
Dirección : . ..V. I C.ENT.E...DE ..LA..:.VEGA...3],8. .CH.l.CLAYO.......
R.U.C. : .,..20,1.03.1.17560,.........................

L^V.Tlpo de Moneda ..5 ,¿Jipo de Cambio ‘fe|ip\TForma de Pago

, DOLARES J

 ̂’'ííobÍGOíví

¿ íp S S Í l í i

1), *1“  L' i  ^ ̂  ®P RJ p c i o N4b’'sf;."i’ SfT,'*íS»v V . ■’( i’-

COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO DEL 2001 
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS BIF 
POR LINEA DE CREDITO OTORGADA'A SU fAVOR POR US$

SÍ'SÓN ; . TRESC I ENtOS "’CÜARENT.| TRES , Y,;94^1Ó‘o : DOLARES 1  
AMERICANOŜ T^  ̂ ‘ ...

e t i , o
-í—•-V <*• . .Sv*iKíl»ia .i *.T

i»

■C'.'vicxáxr'e» •< r-* -ri'r ••<.*> a * *» • Â.** •.. ..

L&B NEGOCIOS V REHIKENTACIONES SAC. 
T*H.: 2 0 1 1 U  ■ Fax. 2 8 H 0 f t • RUC;20124923086 
F.l. 02-02*2001 S«na 003 rtel 000501 al 001500 

N» Autoriwción: 0016086051 - AREQUIPA

c V; UNÍTARIÔ ^

291.51 '

u-riitlrí' V  # "fv, 
■'M  TL, ^

f, C*.-*t X V -  8987

7‘.-Vit
Jl

f'4;t * ‘  ̂ '>"t-  
ŜL î-í.fí'rÂ
■ - - ' i  ■•‘•'-..'•■''■•■j»'*' ^ ■’r'Vt .

rv‘fV̂ !S«ín*, ‘ *!'-

ADQUIRENTE
...-L̂ vLC. - • < 'í ’ T.'-
.•r —w;;" ■-L.' r.i' V. ;< .'.-'i'. >. —í.;í :v.o-'<:
» 'i
c-iV-.v- j.'

¡iíL'xrCiiíí^ îru
Avl- •■)- V.í¿.S>. -t>v

P

CO ^
'̂ 1

co

CDI - LUM



OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N ' 2457 
Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariecal Orbegoso N’  330 - Urb. El Pino - San Luis 
Ceniral Telelónica: 3250315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N” 800 - Paucarpala
Central Telelónica: 222525 ■ 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Tell: 222525

iíÜC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 6 5 5
F A C T U R A

003 - 0000536

Lima: .......3 1 ,- de .....m a rs o ................  de 2 00 1 .
Señor (es): SLECTEO .NQRTE..S.A..............
Dirección : Vicente de la Vega 318 Qiiclayo  
R.u.c. : 2Ü103117560...................

' T i p o  d e  M o n e d a T ip o  d e  C a m b io F o rm a  d e  P a g o

.DOLARES J

r
C O D IG O íL v i '  D E S C R IP C IO N  ; L  ,/L V r V . U N IT A R IO V. T O T A L

coyiisiâ  CORRES PCMIIENTE AL iMES DE MARZO DEL 2001 -
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS
BIF POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR
US$ 291.51

, / . T

- i .  ■ .

# 1

./
. v i !- . ■

/• 'i'.-9' • V
■ '- .y . ' " ' / ' ■ ■ .M

SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y _ TRES COM  ̂98/100 DOLARES -V ■■■

-V" 9 • •••'• - • AMERICANOS ■ V. ■ V

r r»'  ̂ • •• • . .  
•Vi ! 1

^ > -4 •• • t-, V.'*-"'---'. ■
_S.E.-ú Ó.

. ^ i-  ;< • í

, 'i*
jj *¡:s.i AF»v,-

p s j p w
. .■■■ ■'/ '

í.Uñ..-̂ 5̂2.47̂-

W ------- -------------- -
L-í ip ■!A fWR-. -íi

L&D NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES SAC.
T«H.t 201111 -Fí*. 281100- RUC:20124923086
F.I. 02-02-2001 S«rt« 003 del 000501 ai 001500

N» Automación: 0016086051 - AREQUIPA
TOTAL

—'•-r ,

J

/

ADQUIRENTE

O
c:5
o

O

CD

CDI - LUM



OFICINAS AREQUIPA: Av, Guardia Civil N' 800 - Paucarpata  
Central Telefónica: 222525 • 225000 Fax: 283696  
Av, Diez Canseco N" 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N“ 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf,: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N" 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax; 3260261

RUC.: 2 0 1 0 0 2 2 3 5 5 5  
F A C T U R A

003 - 0000547

Lima: 30 ,j 0 abril de 20̂ 1
Señor (es); ELECí 'KO NORTE S«Aa 
Dirección : ... Vicente de la Vega 318 - Qiiclayp  
R .U .C .  MÍ03Í1756Ó

’aiíTIpo de Moneda ,- Tipo de Cambio ■"I Forma de Paoo '
DOLARES

J

- C O D1G I

•f 4« BS'
iS . 5v "  '■•'i

■ "  m í

TTS
, .F-Ü'-n- -DESCRIPCION - : : v: UNITARIO

Comisión correspondiente al mes de abril del 2001  
-■ por aval, ante el Banco Interamericano de Finanzas  BIF  
TFpor., linea de, crédito otorgada a su favor por v;  US$ ■

is-F" _ .

''IH'

■■ ... .tif ?.»:»,'£«fá'áttssm*.*-

II i í-ñkw "lí ̂ 7̂.. c4 • IW£* *. r». - ' - . i  ■ -i... ‘T; Ll.T ..

- ^ :s i i íp 4 í
®iÍ¡íEî fî teSÍA:
------  «teVr,-», ,■•

t. rvt-r»*c4;":x.,j

r:'. bpíV'.Tii

L&B NEGOCIOS Y REPUESENTACIONES SAC. 
m t a o u u  ■ Fax. 281100 •R U C ;20124923086  ̂
F.l. 02-02-2001 SeHt 003<I«I 000501 al OOISOO 
. N* Auloriiaclón: 0016086051 - AREQUIPA

TOTAL UE

V.  T O T A L

291.51

. ly'.fr

S Í Í 2 ^ S

ÁbO^ÍREiyrre

o
o  ^
o  CD
-k1 CP 
.^1 <vi
c-^ - 1

00

CDI - LUM



OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N ' 800 - Pauearpata 
Central Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 2B3696 
Av. Diez Canseco N ' 527 ■ Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA; Av. República de Panamá N“ 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria ■ Telt.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N ' 330 - Utb. El Pino - San Luis 
Central Teielónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

RUC.: 20100223555  

FACTURA

N®003 - 0000565-^'

Señor (es)* ;
Dirección -p'- V i ,^ ñ te ''a e ~ Iá ~ V é p i'~3j;87™ Qi^ ^
R.u.c I ; 201M í .1.7560 ... . ..

•JL_v.

^^ip|rde^n,eda,..^ , V RP d e ;C a m b 1 o :-/l I* ¿-Forma de Pago

í^i'IXÍÍiARES : ‘ .J

O
o

o
CD
o
•<!
- ' I
OJCDI - LUM



, U  '
]iosé Hodrígaei Banda

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 - Paucarpata 
Central Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N® 527 • C e rc rtc  - Tetf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N* 2457 
Urb. Santa Catalina • La Victoria • Telí,: 4707170 - Fax: 4709I

Lima: 30 JUNIO
S.A.

Dl^rección DE LA VEGA 318 CHICLAYO
R .u .c . ’ 10311756

I

ELECTHOSO
COHT/vJUUii

Av. Mariscal Orbegoso N8  330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Teletónica: 326031E - 3260321 - 3260382 Fax: 3260361

O
CD
O
-.1
"-"í
o:<

CD
C73

O
CDI - LUM



o -
ú s e  -

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N’  800 • Paucarpala 
Cpnlral Telefónica: 222525 - 225000 Fax: 283595 
Av. Diez Canseco N’  527 • Cercado ■ "elf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N® 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - TelL: 4707170 Fax: 4700637

Av. Mariscal Orbegoso N“ 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Telefónica: 32B0315 ■ 3260321 - 3260382 Fax: 3260201

C O D IG O D E S C R IP C IO N ' 1 t-' . , 'V r U N IT A R IO V . T O T A L

COMISION CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE JULIO Y AGOSTO
1 999.

IF 
EL

■‘2‘IlDOAXCL_aE_L999. i JUL10 1999
'  ’ I AGOSTO 1999

“ fO^'WCTApETEtTBTI^ICO I NTERAMERI CANO • DE FINANZAS B 
fPOR'-'lxílE^líl'b^^ OTORGADA A SU FAVOR POR US$, El

US$

icqq I

291.51
291.51
583.02

CDI - LUM



Josir Bodrí§sii?2 Banda S
OFICiNAS AREQUIPA; Av. Guaroia Civil N ' 900 ■ Paucarpala 

Central Telefónica: ^22529 - 225000 Fax; 263696 
Av, 0i92 Canseco N ' 527 - Cercado - Tell; 222525

OFICINAS LIMA: Av, República de Panamá NI' 2457 
U,'b, Santa Catalina ■ La Victona - Tell.: 4707170 - Fax: 4705837- ’’

Av. Mariscal Orbegoso N° 330 - Ürb, E! Pino ■ San Luis " "  — 
Central Teleióraca: 3260315 • 3260321 ■ 3260332 Fax: 3260261-.......

F A C T U R Í ^ '  f

N- 003 - 0000118

RUC-: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: 

Señor (es) 
D irección 

R.U.C,

30 SETIEMBRE Oe 1999 ,
ELECTRONORTE S.A. i

De La Vega 318 -
^ « “ 756 .

Tipo de C am bio Form a de Pago

CDI - LUM



l c . ; é  M m i r í g i i e ™ £ m á í i  3 M .

OFICINAS AREOÜiPA: Ay. GL¡ard:a Civil N¡’  300 - PauuarpeT.a 
Cenírai Telefónica: ?22525 - 225CCG Fa;(: 28369G 
Av. D ier Canseco 527 - Cercado ■ Teif: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N® 2^157 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - TcH.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N* 330 - Urb. El Pino • San Luis 
Central Telefónica; 3260315 ■ 3250321 - 5260382 Fax: 3260261

FACTURA

N2 003 - 0000144
I:

RUC-: 1002
'__ _

Lima: 3i de Octubre
Señor (es): ELECTRQNORTE S.A.

de 19 99

’tcrñ:¡̂ fíkry-c  
-..:¿-6 .ís>-i -7 dQ

R.U.C. 10311756
Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago

US s J

O
O
O

O"'
V

CD
CD
o

en
CóCDI - LUM



j S é  Múdvígmi Banda
C n c iN A S  ARcOu''PA: fi'). Guartíf?. Ci'.'ii in1- SOü  * Pauca.'pata 

Central Telefónica: ,¿-¿íi25 - 22S000 Fax: 283696 
Av. D ie i Cansaco W* 527 - Cercsuo • Tail: 222525

OFICINAS LIMA: Av. HeDnMic.a rie Panamá N ' 24,57 
IJrti. Canta Catalina • La Viclcrla ■ Tell.: n,‘07170 - Pax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso 330 ■ iJrtj. El Fi:'.a - San Luis 
Central Telefónica: 3260315 • 3260321 ■ 31a:;C.62 Fax: 32602511

Lima; 3Ü tJe Nüvieiróre ' de 19 9'i
Sañor (esj; icLECTRO NÜRTS S -A .
Dirección : Viceiits Dñ La Vega No. 313 Chiclayo  
R.u.c. 1Q311756

FACTURA 

003 - 0000149 

e u c . :  1 0 0 2 2 3 5 5

T ip o  de M o n a d a T ip o  d e  C a m b io F o rm a  d a  P a g o

US$

C O D IG O D E S C R IP C IO N

CQMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE 1999 
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE PINANZAS- 
31F POR LINEA DE CREDITO OIORGADA A SU FAVOR POR  
US$ EL 27 DE M A M  DE 1999

F  A .  1 

2 9

SANCO
Cd/Nt. .....

LIMTD \ D

ENTOS CUARENTA '£ TRES CON 98/100  
AMERICANOS

S.E.'u O.

R E V IS A D O

litjjfecSaos y sepxesen rdc/ONES s»i. 
TttH.: 20TÍ n  . P o r 28 ? J 00 • RUC-; 2492308 
F.l. 179 0ó^99S tri»  003 dal 000001 o /000500 

Autorharíón t 0010986051 -AHEQUIPA

-X.:.»»''. . ‘ 1 f. ' l : - .

^CANCELADO Y

I Z fí’

V. U N IT A R IO

„  T '.X 'i-L '.L  i .

i A r: L-

i-’x. ÍS93

tí T'TSO-'i.:-;?-:-’'

I.G.V.

V. T O T A L

291.51

o
C'D
O
—i
C P

52.47

c:
TOTAL 343.98 O

A D Q UIRENT^^ '

CDI - LUM



ú s e

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil M" 800 - Faucarpata 
Central Telefónica; 22Í525.\ 225000 Fax: 2S:i690 
Av. Diez Canseco N® 527 ■ Cercado -.Tel!; 222525

OFICINAS LIMA: Av. República ríe Panamá N’  2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax; 4709837

Av. Mariscal Grbegoso N’  330 ■ Urb. El Pino ■ San Luis 
C0ntr.al Telefónica: .3260315 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

’t r m r r ^

FACTURA

N- 003 " 0000195

B U G .: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: 28
.■Señor (es) 
Dirección 
R.U.C.

de diClñíTlbre 
ELECTRO NORTE S.A. 
i/icenta de ia Vega  
1031L75Ó

de ig9y

Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago

DOLARES
V

o
o
O

o o
OOco

co
o
o6
c rCDI - LUM



‘íguez Banda ,S.
OFICINAS AREQUIPA' Av. Guárala Civil N- 800 - Paucarpata 

Central Telelónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N’  527 - Cercado - Teü: 222525

OFICINAS LIMA' Av. República de Panamá N*" 2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 ■ Urb. El Pina - San Luis 
Central Telelónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Lima: 

Señor (es) 
Dirección 

R.U.C.

J i de enero
ÉL.íCfRÜ NORTE S.A.  

Vicente De la Vega !  
10311756

de 1 2U0Ü

Tipo de Moneda Tipo de Cambio , Forma de Pago

Dólares
y

O
O
O  C D
—i  C7 
CO o

<V.I
en
CuCDI - LUM



O
José ~ñmivígutz Banda ^ .fl.

OFICINAS AREQUIPA. Av. Guardia Civil N'’ 800 - Paucarpaía 
Ceniral Telelónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco N’  527 - Cercado - Tell: 222525

OFICINAS LIMA; Av. República de Panamá N* 2457 
Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell,; 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 ■ Urb. El Pino ■ San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Oi.-t  ! L-
F A C T O R A ' ' 

003  -  0000226 ' 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: 29 de febrero de 23̂00
S e ñ o r  (e s ): ELECTRO NORTE S.A.
D irecc ió n  : Vicente De la Vega No. 313 Chiclayo  
R.u.c. 103117.56

..K) OÉrbf̂Nii  
■ — «2. V 5~¿ ÍQ t". .

Tipo de Moneda TipodeCamBió Forma de Pago

DOLARES )

O
O
O

c o
O '

CD
CD>

CO

CT)
“Cí

CDI - LUM



José Bodríguez Banda S.B.
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil M' 800 - Paucarpata 

Central Telelónica: 222525 - 225000 Fax: 283696 
Av. Diez Canseco M' 527 - Cercaao • Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N’  2457 
Urb. Santa Catalina ■ La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N“ 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Telefánica: 3260315 • 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FA C TU R A

003 - 0000238 

RUC.: 10022355

Lima; 31
Señor (es) 
Dirección 

R.U.C.

C O D IG O

de ¡nar 2:o  
EuECTRO NORi'E ;5.A.  

Vicente* te la Vega Nt  
10311756

de

T ip o  d e  M o n e d a T ip o  d e  C a m b io F o rm a  d e  P ag o

DOLARES )

D E S C R IP C IO N V. U N IT A R ÍO Í Í

Comisión correspondiente ai mes de marzo 2000 roor  
aval ante el Banco Tnteramericano de Finanzas -  
BIF POR linea de crédito otorgada a su favor por
US$. —— .. I ''  -------

:f  o  A i> <y)
I X

Uíl$ 291.51

- . :_____,
UNIDAD DB T^.904PRIA___j

SON: TRESCIENTOS CUARENTA i TRES CON 98/10  
DOLARES.AMERICANOS

S.E. ú O.

i  i  'a ifCx-í < X-
i  , , ' Í Í 1M 
\\

LAS N f G o a o s  y REPR£S£NT>aON« SRL.
2 0 ^ 1 1  . Fat. 2 9 M 00 • RU C n2497308  

F.l. J 7-06-99 St ¡9 003 dml 000001 o l 000500 
N* Autorirocídn: 0 0 10 984051 • ARFQLHFA

. REVISADO. .CANCELADO

oJ'
I.G .V.

¿)0 52.47

TOTAL i b ; 343.98

?iv JCS5 -S -  5 1NDA S. A
d-

A D Q U IREN TE

c;~j
C'3
•^1

c

o
CD
CD

r

en
QOCDI - LUM



José Hodrí^Éz Banda J'.H.
OFICINAS AREQUIPA' Av. Guardia Civil N’  800 - Paucarpala 

Central Telefónica; 222525 - 225000 Fax: 283698 
Av. Diez Canseco N’  527 - Cercado ■ Teii; 222525

OFICINAS LIMA: Av. Reoública :le Panamá N ' 2457 
Urb Santa Catalina - La Victrjria - Teil.: 4707170 ■ Fax; 4709837

Av. Mariscal Orbegcso N’  330 - Urb. El Pino - San Luis 
Cantral Telefónica: 3260315 - 3260321 -3280382 Fax: 3260261

« - i . - , . . :

FA CTURA

003-0000255
RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

29 abril.Lima: de
Señor (es): NORTE :9.A.
Dírscción :

R.U.C.

de ig20ÜÜ

Vicent'íí de ia Vetga No. 313 Cn.LcIayo  
1Q311756

Tipo de Moneda Tipo de Cambio ;L Forrná de Pago '

USO )

O
O
O
- I
on

C !)

CÓ

T

en
coCDI - LUM



o w v . .. . ■ fí- '. i . ; .^-1

José Hími'íguM Banda S .íl.
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 ■ Paucarpata 

Central Telefónica: 222525 - 2250Q0 Fax: 283C9G 
Av. Diez Canseco N’  527 - Cercado • Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República da Panamá N» 2457 
Urb. Santa Catalina ■ La Victoria ■ Telf.: 4707170 ■ Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N’  330 - Urb. El Pino • San Luis .
Central Telefónica: 3260315 ■ 328C321 ■ 3260382 Fax: 3260261

FACTURA 

N- 003 - 0000279

R U C .: 1 0 0 2 2 3 5 5

1 , .ir>. 
, i; f

, • 31L im a ; ~ 

Señor (es) 

D irs c c iiá n  

R U .C .

de de'rí
E LS C rR O  NORTS 3 . A .
.i/xcaate De. .ia Vega ĵo.. 313 Qixciayo.  

-1031175b. . ......

....................................... ■—
T ip o  d e  M o n e d a T ip o  cié C a m b io F o rm a  d e  P a g o  '

DOLARES
J

O
O
CA
•^1
cr>
a ;

I I-:

/
,/CD 
í C') 

/  c . : 'i 

"O
C ' -

oCDI - LUM



V  u
José MoüvígiM. 'Bnnáíi '3Ml

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 ■ Paucarpata 
Central Telelónica: 222525 - 225000 Fax: 283695 
Av. Diez Canseco N° 527 - Cercado - Telí: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panamá N" 2457 
Urb. Santa Catalina ■ La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax; 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Telelónica: 3260315 ■ 3260321 - 3260382 Fax: 3260251

^ r A C T U R A

N- 003 ~ 0000313

RUC.: 10022355

Lima: 3ü de JUÍUCO de 13000
Señor (es): ELECTRO NORTE -o. A .

C O D IG O

Dirección : . v'.Lcente .,0e..j.a  
.10311756 ....

i/.ega No. 3.13 Ctilciciyo.. Tipo de Moneda Tipo de Cembio Forma de Pago '
R.U.C.

aOLARES
J

D E S C R IP C IO N

I Cofaisión cocL'esp^ndiñnta .ai inea da junio 2000 po r  
avdi anta ai Banco Interanericano de Finanzas-BIf  
por .Linea de crédito otorgada a  su favor pjir US$

P  A  O
A
' '  • 02

3A M C O  / /3.-W  A /(?

d s  | r Í 9 0 K B a i A j

SCN: TRESCXENiOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DOLARES  
AiMERICANÜS

S.E. ú O.

NGELÁDpJ^^j!^:

L48 ^/6GOOOS Y 8fPR£SENMOONES SRt. 
r*//.í 201 M » - Fav. 28 J ?00 • RL/C; ?2-492308 
F.l. J7-0S-99 59rtw 003 d»l 000001  o / 000500 

rV»AufoHtoci8n: 00109860S Í -AflSQUIPA

V rU N IT A R IO -  c

así?

A  73 o !  

• 7r!in

ri
Hni'b

I.G.V.

 ̂ fc 'Á lTOTÁ®

V. T O T A L

291.51

- .IV I3

52.47

$ 343.98

A D Q U IR EN TE

71 i .  i .

O
O
o
--.1
cr>

O
C. 1  
O

co
CDI - LUM



í \

J í í s é ' '  i d ú f x r í g m ] ^  j ^ ^nauñ  3. t l .

OFICINAS AREQUIPA; Av. Guardia Civil N ' 800 • Pauc.irpala 
Central Telelónica; 222525 ■ 225000 Fax: 233696 
Av, Diez Canseco N“ 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Panarná N’  2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria • Tell.: 4707170 ■ Fax: 4709637

Av. Mariscal Orbegoso N" 330 - Urb. El Pino - San Luis 
Central Teleirinica: 3260315 - 3260321 • 3260.382 Fax: 3250261

• a C T Ü R A "

N- 003“ 0000345 

RUC.: 1 0 0 2 2 3 5 5

c—
Lima: 27 JUJ.-LO de 13000 
Señor (es): EtiüCl'RÜ NCRIE d .A .

----------  . . . . .  ,

Dirección ; /_LCBaCa,,.Uíí. .Ld. v'sgd. No. 3.13,. -  C lxC lay  
B.u.c. : . ÍU31173Ó .................. ...........................

3 Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Píigo ')

COLARES
------------

C O D I G O D E S C R I P C I O N

QxTtLáión GtbrreRatjondiñnta .-31  aiaa lieR ju.L.Lo 2ÜU0 pjr  
dvdi anta ai i3anco Intacdinaricdno <da Finanzas - alF  
par iinp-a aa crédito otorgada a ;su favoc por üSy

' 3A.VCO
3CN: TRESCIENPOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DOIsARfi E

AviSRICANüS UNig.in,

\S.E. ú O.

V. U N I T A R I O

U3$

S c i .

> ■ ■ ----------------  . .4

¿ * V c . A . R E V iS A D q / , CANCELADO'!
f

I .G .V ,

Y - / H v , ú r ; . > :

--------------------  -------------

52.47
_________ y j 0 0

UB NCOOC/OS y «MfSeNTAC/ONCS S«L 
r«//., ao? I n  . Fo*. 38) roo • «ÜC)2493808 
ñl. 17-06-99 S9ri0 00$ d9l 00000} oí 000500 

N«AüroHx0CÍ8n; 00)098805) .A8CQU(9A

í . l j ;
4 f 'o t á l u s 5 343.98

V. T O T A L

291.51

O
O
CT'
.o. o
te c:d
o o

T

C.O

r-'-' CDI - LUM



Jbsé “ údnguez Banda S.fl,
OFICINAS ARcOUlPA: Av. Guarc’a Civil N- 800 ■ PaiJcarpata 

Central Telelónica: 222525 - 225000 Fax. 283696 
Av. Diea Canseco N= 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. República de Fanamá N’  2457 
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Te!!.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N’  330 - Uri'j. el Fino - San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 -3260382 Fax: 3250261

FACTURA

N- 003 - 0000356

R U C .: 1 0 0 2 2 3 5 5

Lima: 

Señor (es) 
Dirección 
R.U.C.

31 de AGOSTO de 19 2000
ELECTRO NORTE S ,A .
VICENTE DE LA VEGA 318 CHICLAYO
10311756

'  T ip o  de M oneda Tipo de C am bio Form a de P ago

DOLARES AMERIC
V

ANOS
J

O
O

o
C '

C.O
o -CDI - LUM



José Hoángaez BatidaJ.fi.
OFICINAS AREQUIPA: Av, Guarda Civil FP 800 ■ Pauca'pata 

Central Telefónica: ;>22525 ■ 2250C0 Fax: 2B3696 
Av. Diez Can.$eco N’  527 • Cercado ■ Telf- 222525

OFICINAS LIMA: Av, República de Panamá N" 2457 
Urb. Sania Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 ■ Fax: 470S837

Av, Mariscal Orbegcso N“ 330 • Urb. el Pino ■ San Luis 
Central Telefónica: 3260315 - 3260321 ■ 3260332 Fax: 3260261

•*- ....- i , „ . i ,—  í

F A C T U R A

N- 003 - 0000457

R U C .: 1 0 0 2 2 3 5 5

L im a :

Señor (es)
Dirección

R .U .C .

30 DtCÍEMBRE 2000

C O D IG O

de de 19

ELECTRO NORTE S.A,
VECENTE DE. LA VEGA 3 lS  CHICLAYO
10311756  ....................................

¿/Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago

, DOLARES J

D E S C R I P C I O N  .

COMfSlON CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DEL 2000 
POR AVAL ANTE EL BANCO [NTERAMERICANO DE FINANZAS BÍT 
POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR ......... US$

//•'i-

SON; TRESCIENTOS CUARENTITRES^98/100 DOLARES AMERICAN

/ / Spo,

JJi
o s .

s , 6 , 0 , 0 ,

líS NEGOCIOS y REPRESENMCIONES SSL. 
M í .  l o n n  ■ Fax. 23 n  00 -SUC: 11493303 
F.l. 17-06-99 Sxrix 003 d , l  000001 al 000500  

N< XuloriXociín. 0010986051 - MSQUIFÁ

■ fcrí.'. .

CANCELADO

V. UN ITA R IO

I.G .V .

■L:T~ T L--'

TOTAL

V. TO TA L

291 .51

5 2 .Í4 7

3 ^ 3 , 9 8

ADQUiRENTE
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O

CDI - LUM



CDI - LUM



¿J y - ' ' ' '

•CT^ /■

C IV IS IO N  C ü N T R O  P A P E L E R O
CAS6 VATRIZ: - /  :;-:'.íRAL CiEZ CAüSECO 5ZÍ. AREQUIPA ■ PERU CAS POSTAI ?7 - TEÍ.PS 'CSi.ZZZSÍ: ■ TEEáOO FAX: Í05AIJ21111 
OFIC:S.::A/ FEA :.E PA.'.At,lAM'24iV! UR3, STA CATALINA U VICTORIA ..;MA 13 CAS l LA 225' • '= .=  A.’:.-7'70 FAX: .'.70 =83r 
PLANTA INOUSTRIAL: ,V/ LA CAPITANA S N ZOMA iMDUSTniAL . L'JSIOAMCHO ■ L:’AA TEI.pR ? ’ T 5500 FAX' 317-2515

i R i l  '

H.U.C. 10019073 

FACTURA

S64- C:::jüÜ50

CDI - LUM



- ^ G L O R IA  S .A .
DIVISION CENTRO PAPELERO

CASA MATRfZ: AV. GENeRAL DIEZ CANSECO 527. AREQUIPA • PERU CAS. POSTAL 77 • T£LFS; i05A}222525 • 225000 FAX; {054)221111 
OFICINA: AV. REP, DE PANAMA N« 2461 - UR8, 5TA. CATALINA LA VICTORIA ■ LIMA 13 CASILLA 2261 - TELP: 470-7170 FAX; 470-9037 
PLANTA INDUSTRIAL: AV. EVITAMIENTO 36 3 6  ZONA INDUSTRIAL EL AGUSTINO LIMA 
TELES 385 1 8 9 9  - 3 8 5 2 0 4 2  • 3 8 5 2 0 4 9  • 3 852043  ■ 3 852048  • 38512041 FAX: 3851898

Lugar. Fecha : 
Sf. (es) 
Dirección  
R.U.C.

U9i. ./i.fs.'Di)!) 
íiiCííO NOPIi 5 ,i  
ylCtHíE OE LíS VEGií 3 ! í • 
\m\i%  - CHiciüM. í m m

'Condic ión de P ago

H ístj üi 2 i.n l, iOÚO Siri dedlicciori

R.U.C. N2 10019079 

FACTURA

N2 660-0005190,.:rr>'r 1

O
CT>

tó
c i

o
o
c p

-v'i
COCDI - LUM
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