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EMPRESAS REGIONALES DE DlSTRIBUC!(')N DE ELECTRICIDAD DEL
NORTE DEL PAIS .
Caso JORBSA 000

L ANTECEDENTES:

I.1. Nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada

La privatizacién de las empresas de distribucién eléctrica Electro Norte S.A. Electro Noroeste
S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A., se basé en el Nuevo Plan de Promocion de
la Inversién Privada que elaboré el CEPRI de Empresas Regionales de Electricidad (CEPRI
EE.RR.EE) y que aprob6 la COPRI segiin Acuerdo COPRI N 087-98 adoptado el 1 de abril de
1998 y ratificado segiin R.S. N°217-98-PCM, por el cual se incentivé la participacion de
inversionistas nacionales en los procesos de privatizacion de dichas empresas.

Este Plan de Promocién abarcaba a las empresas de distribucion Electro Noroeste, Electro Norte,
Electro Norte Medio, Electro Centro, Electro Sur Este, Electro Suroeste, Electro Sur, Electro
Oriente y Electro Ucayali, asi también a las empresas de generacion EGASA, EGESUR y
EGEMSA.

Este nuevo Plan de Promocién a la Inversion Privada establece las siguientes consideraciones:

Modalidad y Mecanismo de promocion de la inversion:

Para las empresas distribuidoras, exceptuando las empresas de la Selva, la modalidad a emplear
seria la transferencia de las Acciones de propiedad del Estado, que representen hasta el 60% del
capital social de cada empresa.

Participacion de los empresarios nacionales:

Para lograr la participacién en forma significativa, sefalaba que era necesario considerar
alternativas que permitieran motivar el interés del inversionista nacional en este tipo de empresas
y facilitar su participacion, el CEPRI EE.RR.EE podia establecer los porcentajes de transferencia
de las Acciones de propiedad del Estado, dentro del limite de venta aprobado en este Plan de
Promocioén, que facilitaran la participacién de los empresarios nacionales.

El CEPRI EE.RR.EE consideré utilizar mecanismos de venta a plazos en los casos en que el
consorcio tenga una participacion de por lo menos 50% de inversionistas nacionales.

El interés porque participaran los inversionistas nacionales se manifestd en las Bases y
Circulares. En ellas se dice que pueden participar:
(1) Las personas naturales de nacionalidad peruana o con domicilio legal en el pais constituido
por la residencia habitual de por lo menos los tiltimos cinco afos
(2) Las sociedades constituidas e inscritas en el pais, por lo menos con uno y medio afos de
antigiiedad y siempre que los accionistas que ejercieran la mayoria y el control de la sociedad
cumplieran con lo siguiente:
(a) en caso de ser personas naturales, con lo dispuesto en el numeral (1); y,
(b) tratandose de sociedades en las que los accionistas sean personas naturales, con lo
dispuesto en el numeral (1); y si sus accionistas son personas juridicas con lo dispuesto en
el presente numeral; y,
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(3) Consorcios, éstos deberian estar conformados mayoritariamente por personas naturales y/o
juridicas que cumplan los requisitos del numeral 1 y/o 2 anteriores segin corresponda;
asimismo deberan tener en cuenta que la participacion comprometida deberia recaer
integramente en el o los integrantes del Consorcio que tengan la mayoria y control de éste. Es
decir que se exigiria que la participacion nacional en los Consorcios no fuera inferior al 60%

del Consorcio.'

Mecanismo de transferencia:

Transcribimos lo que sefialaba el nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada con respecto
al control de Las Empresas: “Con el pago de las Acciones en subasta se transferira el control
societario al inversionista privado. En caso que se venda inicialmente un porcentaje accionario
que no otorgue el control de la sociedad por si solo, se establecera el procedimiento
administrativo para que el adjudicatario pueda nombrar el numero de Directores suficiente que
le permita el control de la gestion de la empresa, asi como las condiciones estatutarias que
garanticen dicho control, ademas se le podra dar la opcion de adquirir el saldo de las Acciones
hasta llegar al 60% en un plazo maximo de tres anos.

El Estado, a su vez, se compromete a ofertar el saldo de Acciones hasta llegar al 60%, a fin de
que el Adjudicatario pueda obtener el control de la sociedad en forma permanente y directa.

Con este proposito y a fin que la administracion se realice en forma optima se contempla la
suscripcion de un Contrato de Fideicomiso, el mismo que podra ser adjudicado a un banco
privado o a COFIDE... 1

Estos nuevos términos se transmitieron a los postores en las Bases del Concurso, las que fueron
puestas en venta hasta el 12 de agosto de 1998,

Tanto las Bases del Concurso como el nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada fueron
aprobadas en la misma reunién N° 38 del CEPRI EE.RR.EE de fecha 9 de marzo de 1998.

En su Informe Final el CEPRI EE.RR.EE, sefalé que “teniendo en cuenta que las empresas
regionales de distribucion comprendidas en este proceso son de tamario relativamente
pequeiio, se considero que la exigencia de un operador calificado no seria necesaria, por ser
un factor limitativo para los inversionistas nacionales que al tratar de buscar alianzas con
operadores extranjeros, puede obligarlos a la aceptacion de términos de asociacion que
hubiesen restado atractivo a su participacion ", 2

1.2. Proceso de Adjudicaciéon

El mecanismo para la transferencia de Acciones era el de Subasta Publica en sobre cerrado. La
forma de pago podia ser al contado o a plazos. En el caso del pago a plazos, los postores tenian
que cumplir con los requisitos exigidos en el Plan de Promocién Empresarial: cuota inicial como
minimo el 10% de la Oferta Econémica que se abonara al contado en la fecha de cierre, el saldo
sera pagado en un plazo de 12 afos, 24 cuotas semestrales con una tasa de interés de LIBOR +
2%, incluido un periodo de hasta tres afios de gracia dentro de los cuales se pagara unicamente
intereses devengados semestralmente.

i Numeral 1.7 de las Bases y Circular N° 4 dirigida a los Postores el 13 de agosto de 1998
“ Nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada, pag. 4y §
? Informe Final del CEPRI EE.RR.EE

CDI - LUM



Area de Privatizaciones 11/06/2002

2

El CEPRI EE.RR.EE basé su analisis en el Informe de Valorizacion de la Empresa como
Negocio en Marcha realizada por los Asesores Financieros Interinvest S.A., contrastada con los
VNR (Valores Nuevos de Reemplazo) establecidos por la Comisién de Tarifas Eléctricas.

La COPRI aprobé los siguientes precios Base para cada una de las Empresas regionales de
electricidad:

Electro Noroeste S.A. US $ 12,956,460.00
Electro Norte S.A. US $11,345,810.00
Electro Norte Medio S.A. US § 36,079,200.00
Electro Centro S.A. US §$ 26,275,200

El Acto de Subasta publica se llevo a cabo el 25 de noviembre de 1998 y las Ofertas Economicas
presentadas fueron las siguientes:

ELECTRO NOROESTE S.A.
e Consorcio Grafia y Montero S.A -
Wiese Inversiones Financieras S.A .-
Sociedad Andina de Inversiones en Electricidad S.A. US § 13,051,069.00

e José Rodriguez Banda S.A. US $ 22,885,121.00

Se adjudicé la Buena Pro a José Rodriguez Banda S.A. al haber presentado la oferta econémica
mas alta con un monto 76.6% superior del Precio Base.

ELECTRO NORTE S.A.
e Consorcio Bendut Energética US $ 20,700,000.00
e (Consorcio Graia y Montero S.A .-
Wiese Inversiones Financieras S.A.-
Sociedad Andina de Inversiones en Electricidad S.A. US §$ 13,101,069.00
e José Rodriguez Banda S.A. US $22,119,121.00
Consorcio Huanca US $ 16,077,777.00

Se adjudicé la Buena Pro a José Rodriguez Banda S.A. al haber presentado la oferta econémica
mas alta con un monto 95% superior del Precio Base.

ELECTRO NORTE MEDIO S.A.
e José Rodriguez Banda S.A. US $67,879,121.00

Se adjudico la Buena Pro a José Rodriguez Banda S.A. al haber presentado la oferta econdémica
mas alta con un monto 88.1% superior del Precio Base.

ELECTRO CENTRO S.A.
e José Rodriguez Banda S.A. US § 32,690,121.00

Se adjudicé la Buena Pro a José Rodriguez Banda S.A. al haber presentado la oferta econdmica
mas alta con un monto 24.4% superior del Precio Base.

Finalmente, en el marco de lo dispuesto en el D.L. N° 674 y mediante Contratos celebrados el 22

de diciembre de 1998 por parte del Estado, Electroperi S.A., Oficina de Instituciones y
Organismos del Estado (OIOE) y los Consejos Transitorios de Administracién Regionales
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correspondientes a cada una de las empresas, y de la otra parte, la empresa José Rodriguez Banda

S.A. (JORBSA), se transfiri6 a JORBSA el 30% de las Acciones de Electro Norte S.A. Electro
Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. (en adelante *“las Empresas
Regionales™), a un precio total de US $ 145,573,484.

En dichos Contratos se estableci6 una opcion de compra a favor de JORBSA por otro 30% de las
Acciones, vélida por 2 afios, al mismo precio que se adquirié el primer paquete de Acciones mas
un ajuste de 3% anual. En este sentido se firmé un Contrato de Fideicomiso el mismo 22 de
diciembre de 1998, por el cual, el restante paquete de Acciones de la clase “A™ quedaba en
fideicomiso en COFIDE como propiedad del Estado pero sobre el cual existia primera opcién de
compra por JORBSA y obligaba a los Directores a votar en el sentido que sefiale JORBSA, salvo
en algunas situaciones asociadas a posibles perjuicios econdmicos en Las Empresas Regionales
La forma de pago en ambos paquetes de Acciones era de 10% de cuota inicial, el saldo de precio
(90%) se paga en un plazo de 12 afios incluido un periodo de gracia de 3 afios.

De la misma forma, se modificaron los Estatutos Sociales de Las Empresas Regionales
sefialandose que Los Vendedores (El Estado) mientras sean propietarios del remanente de
Acciones clase “A”, cedian a JORBSA el derecho de eleccién de tres Directores (es decir no de
caracter proporcional de acuerdo a la propiedad de las Acciones clase “A”) y dentro de estos
Directores designar al Presidente del Directorio, quien gozaba de voto dirimente.

Con fecha 22 de diciembre de 1998, JORBSA pagé US § 14,557,348.40, equivalente al 10% del
primer paquete de Acciones (30%) de las Empresas Regionales de electricidad en mencion, y
asumio el control y la administracién de las mismas.

Precio Base Oferta Cuota inicial Cuotas

(USS) Econémica (USS)
(USS)
Electro Nor 12,956,460 |22.,885,121 2,288,512.10 semestrales
Oeste
Electro Norte 11,345,810 22,119,121 2.211,912.10 semestrales

Electro Norte | 36,079,200 |67,879,121 6,787,912.10 semestrales
IMedio
Electro Centro (26,275,200 |32,690,121 3,269,012.10 semestrales

86,656,670 |145,573,484 |14,557,348.40

II.  Proceso de Post Privatizacion

Estas Empresas Regionales no fueron privatizadas con compromisos de inversion como si
sucedié en otros casos. El tnico compromiso operativo (y no prohibitivo en la gestién) que
asumié JORBSA a través de los Contratos de Compraventa de Acciones era el de reducir los
excesos de pérdidas de energia eléctrica con respecto a las pérdidas reconocidas por la Comisién
de Tarifas Eléctricas: debia reducir las pérdidas anuales de energia eléctrica por lo menos en 25%
del exceso, en los dos primeros afios.
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Ademas de esta obligacién de JORBSA, el resto de clausulas que significaban Obligaciones para
La Compradora, implicaban restricciones en la gestion y compromisos de colaboracion hacia Los
Vendedores, mas no compromisos de inversion de ningun tipo. Esto se produjo a pesar que los
objetivos de la privatizacion y del Plan de Promocién a la Inversion Privada era generar
inversién, como lo sefialé el Presidente del CEPRI EE.RR.EE, Sr. Manuel Kiyan: “Las cuatro
Empresas le daran prioridad a la electrificacion en zonas que carecen de este servicio,
principalmente en las localidades de la sierra...” $

El proceso de postprivatizacion estuvo supervisado por Electroperi S.A. por un Acuerdo COPRI
del 03 de marzo de 1998 que le delega esta funcién. Este proceso de postprivatizacién de las
Empresas Regionales de electricidad fue bastante accidentado por la falta de claridad en varias
clausulas del Contrato, por las pretensiones de JORBSA de sacar la mayor ventaja posible
de las Empresas Regionales aiin cuando no eran dueiios del total de las Acciones, por las
contingencias que salieron a la luz luego de la privatizacion y que el Estado tampoco habia
tomado en cuenta y finalmente por la intencién constante de JORBSA de vender inclusive
su participacion a un operador extranjero y deshacerse de la obligacién contractual por el
pago del precio de las Acciones que atin adeudaban.

Las cuestiones mas importantes de la postprivatizacion que resaltamos en este Informe son las
siguientes:

II.1  Forma de cilculo de los intereses por el saldo del precio:

Correspondia a COFIDE (segun Contrato de Supervision, Administracién y Cobranza) hacer el
cobro por los intereses correspondientes a los tres afios de gracia a los que se habia acogido
JORBSA. Estos cobros se regulaban en virtud de las siguientes clausulas de los Contratos de
Compraventa de Acciones:

7.2.2.2 Saldo

“El saldo del precio es la suma equivalente, como maximo, al noventa por ciento (90%)
de la Oferta Economica y sera pagado en dolares de los Estados Unidos de América por
LA COMPRADORA a LOS VENDEDORES durante un plazo de hasta doce (12) anos,
incluidos un periodo de hasta tres anos de gracia.

El saldo del precio sera pagado mediante emision de un pagaré amortizable en dieciocho
(18) cuotas semestrales iguales y consecutivas, mas los correspondientes intereses, segun
cronograma detallado en el Anexo 2 del Contrato de Compraventa, el cual incluye tres
(3) aiios de gracia, periodo en el que solo se pagaran intereses sobre el principal a través
de la cancelacion de seis (6) pagos semestrales iguales.

Todos los pagos establecidos se realizaran conforme a las instrucciones de COFIDE
mediante Cheques de Gerencia, Cheque Certificado o Deposito Bancario de Libre
Disposicion”.

7.2.2.3 Intereses Compensatorios.
"El saldo del precio devengara una tasa de interés efectiva equivalente a la tasa LIBOR a
180 dias mas dos por ciento (2%), en términos efectivos. La tasa LIBOR serd la

* Diario CAMBIO, pag. 14, 21/07/98
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establecida para cada periodo, por el cable Reuter de las 11:00 horas para el dia
correspondiente al inicio de cada semestre, y sera cobrada al vencimiento de cada pago
semestral, ya sea que se trate del pago de intereses en el periodo de gracia o del pago de
cuotas pactadas, segun el cronograma de pagos (Anexo N°2)"

o S
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COFIDE sostiene que hay un error en el Anexo N°2 de Los Contratos de Compraventa de
Acciones, pues mientras la clausula 7.2.2.3 manifiesta términos efectivos para el célculo de la
tasa aplicable, el Anexo N° 2 asume como efectiva anual la LIBOR + 2% y a partir de ella
obtiene la tasa semestral aplicable. COFIDE en cambio, calcula la tasa Anual efectiva
capitalizando diariamente la LIBOR + 2 %. Esta controversia por la forma de calcular los
intereses se ha llevado a arbitraje.

Al respecto hubo un largo intercambio de comunicaciones entre JORBSA, COFIDE, COPRI,
ademas se le pidi6 opinién al Presidente del CEPRI, Sr. Manuel Kiyan, quien afirmé que era
COFIDE el encargado de realizar el cobro: “el Comité (CEPRI EE.RR.EE) indic6 que COFIDE
deberia efectuar los calculos de los intereses compensatorios a que se refiere el numeral 7.2.2.3
de la clausula sétima del referido Contrato, asi comeo poner en conocimiento a la empresa José
Rodriguez Banda S.A. los nuevos cronogramas referenciales”s. Sin embargo, como ya hemos
dicho, la controversia contintia hasta la actualidad, toda vez que aun con la transaccién definitiva
efectuada entre el Estado y JORBSA la unica materia pendiente objeto de arbitraje es la referida
al calculo de intereses

No se debieron presentar estas complicaciones si es que como decia el Plan de Promocion a la
Inversion Privada en su acapite D.5: “...el mecanismo de venta a plazos que considera un plazo
maximo de hasta 12 anos, incluidos hasta 3 anos de gracia, con las condiciones ya establecidas
por COPRI en cuanto a tasas y garantias'’, COPRI, quien ya conocia la forma y condiciones de
pago, las hubiera expresado claramente en los Contratos de Compraventa de Acciones,
verificindose en este extremo negligencia por parte de los funcionarios que realizaron los
calculos.

I1.2 Incumplimiento de la Clausula 12.2.3.

Con cartas de fecha 18 de setiembre de 2000, Electroperti S.A., entidad encargada de la labor de
postprivatizacién comunicé al Presidente del Directorio de las Empresas Regionales Electro
Norte Medio S.A., Electro Noroeste S.A. y Electro Norte S.A. (Sr. Jorge Rodriguez Rodriguez),
que se habian detectado incumplimientos en los Contratos de Compraventa de Acciones,
concretamente a la clausula 12.2.3 que textualmente dice:

“LA EMPRESA podra realizar operaciones de financiamiento que tengan por finalidad
realizar inversiones en LA EMPRESA. Bajo ninguna forma se autorizara a LA EMPRESA
a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversiones
en LA EMPRESA. Esta restriccion operara en tanto LA COMPRADORA mantenga
adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES asi como del ejercicio de la opcion al
que se refiere la Clausula Décimo Tercera de este Contrato, para con LOS
VENDEDORES o quienes los representen .

* Carta de Manuel Kiyan al Sr. César Polo, Director General de COPRI el 28 de febrero de 2000
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e Para el caso de Electro Norte Medio S.A. lo que sefala la carta notarial de Electropert
S.A. es que en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 1999, examinados por la
firma Price Waterhouse, en las Notas a la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios”, se
explica que “los fondos recibidos por estos préstamos fueron destinados principalmente
para liquidacion de beneficios sociales, compra de energia y asesorias estratégicas”

e Para el caso de Electro Norte .S.A. en los Estados Financieros al 31 de diciembre de
1999, examinados por la firma Price Waterhouse, en las Notas de la Cuenta “Sobregiros y
Préstamos Bancarios”, se explica que “los pagarés pactados durante 1999 han sido
empleados sustancialmente para Capital de trabajo... "

e Para el caso de Electro Noroeste S.A., en el Informe de gestion remitido a Electropert
S.A. para que haga el seguimiento de las obligaciones asumidas, en el mes de abril de
2000, se consigna créditos obtenidos por un valor de S/. 10 millones que fueron utilizados
entre otros, “para cumplir con empresas generadoras...”. Igualmente, en el Informe de
gestién remitido en el mes de Junio del afio 2000, se consigna créditos por un valor de S/.
10.4 millones, S/. 10 millones obtenidos del Banco del Nuevo Mundo y S/. 0.4 millones
del Banco de Crédito. En este Informe se sefiala que “El crédito del Banco del Nuevo
Mundo se ha utilizado para cancelar por adelantado un crédito bullet por S/ 5
millones...el saldo de dicho crédito mas el otorgado por el Banco de Crédito han sido
utilizados para capital de trabajo .

El Directorio de las Empresas Regionales, representado por JORBSA respondié igualmente con
cartas notariales de fecha 5 de abril del 2000, donde sefialaban que es un apresuramiento hablar
de incumplimiento contractual, que mientras no se haya superado la relacion deuda/patrimonio de
1/1 (restriccién establecida en la clausula 12.2.2) no era aplicable la obligacién de la clausula
12.2.3 y mientras tanto la empresa podia obtener préstamos bancarios y utilizarlos como capital
de trabajo en sus operaciones. Sostiene JORBSA que seria un absurdo pretender que Las
Empresas Regionales tengan que operar sin capital de trabajo y sin endeudamiento bancario
alguno.

Para ilustrar la interpretacion de JORBSA, transcribimos textualmente la clausula 12.2.2:

“LA COMPRADORA se obliga a no incrementar la relacion deuda/patrimonio existente a
la fecha de cierre, si ella fuese mayor de 1/1. Si a la misma fecha tal relacion fuese menor
a 1/1, a no sobrepasar dicho limite. Si la relacion fuese igual a 1/1, a no incrementar
dicha relacion. En cualquier caso, LA COMPRADORA podra superar estos compromisos
previa autorizacion de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI. Esta restriccion operard en
tanto LA COMPRADORA mantenga adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES
asi como del ejercicio de la opcion al que se refiere la Clausula Décimo Tercera de este
Contrato, para con LOS VENDEDOPRES o quienes los representen”

Sobre este tema oportunamente Electroperii S.A. informé a la COPRI, en una comunicacioén de
fecha 30 de octubre de 2000, que se habia detectado un incumplimiento a una clausula
contractual, la misma que no tenia una penalidad explicita en Los Contratos de Compraventa de
Acciones por lo que se solicitaba una posicion de COPRI la cual nunca se manifestd
formalmente.
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En esta comunicacion, Electroperi S.A. sostiene ante esta interpretacion de JORBSA que en la
clausula 12.2.3, las partes convinieron que Las Empresas podrian realizar operaciones de
financiamiento que tengan por finalidad realizar inversiones. Esta aseveracion, en términos de
Electroperi S.A., resultaba inteligible, y su aplicacién no entrafiaba ninguna dificultad o
ambigiiedad. Por tanto, JORBSA como responsable de la administracién de las sociedades debié
usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Social de Las Empresas Regionales para
cumplir apropiadamente el encargo de gestién recibido del Estado y no una politica de hechos
consumados, pues en el propio texto de esta Clausula, segundo pérrafo, se dejo6 estipulado por las
partes, que bajo ninguna forma se autorizaria (por Los Vendedores) a Las Empresas Regionales a
obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversiones en Las
Empresas. Esta afirmacion descartaba toda pretension de JORBSA de buscar una manera de
justificar las operaciones financieras realizadas por ser contrarias al espiritu y a la letra de lo
pactado. Manifestaba Electroperi S.A. que era tarea de la nueva administracion en manos de
privados, realizar las acciones que llevaran a mejorar la actividad comercial y administrativa de
Las Empresas Regionales para cubrir sus necesidades corrientes. De ahi la restriccion, estipulada
voluntariamente, de realizar operaciones de financiamiento para fines distintos al de realizar
inversiones’

Respecto a este tema, reiteramos que la COPRI nunca se manifesté formalmente a pesar de que el
ente delegado por ellos mismos para evaluar el comportamiento de los privados, habia observado
una conducta irregular, constataindose una sospechosa lenidad de dicho organismo conformado
por los ministros de Estado que sélo se justifica en la constatacion de la comprometida cercania
entre los hermanos Rodriguez Rodriguez y el expresidente Alberto Fujimori Fujimori.

Mediante el D.S. 228-2001-EF publicado el 13 de diciembre de 2001 que aprueba el Contrato de
Reconocimiento de Obligaciéon, Dacién en Pago, Transaccion, Extincion de Derechos y
Obligaciones, se manifiesta que se contratard una auditoria legal y contable para
determinar la responsabilidad de JORBSA y/o JORBELEC respecto del cumplimiento de sus
obligaciones provenientes de la Clausula Doce de los Contratos de Compraventa de Acciones, lo
cual quiere decir que se estaria obviando el informe de Electroperi S.A. que oportunamente ya
habia sefialado las irregularidades presentadas, lo cual es una muestra adicional de la posicién
privilegiada de la que goza JORBSA en ¢l gobierno.

De no llegarse a afirmar que hubo un incumplimiento, se podria llegar al argumento que indicaria
que, el propésito de la referida clausula no es el que dice en los Contratos sino algin otro que el
CEPRI EE.RR.EE no supo reflejar y que redundaria en la idea que los Contratos de Compraventa
de Acciones estuvieron mal elaborados y por lo tanto no se realizé6 un buen proceso de
privatizacion.

Finalmente y ante la evidencia que ni la COPRI ni el CEPRI EE.RR.EE se han pronunciado al
respecto, existié un incumplimiento que merecia una penalidad, y sin haberse resuelto este tema
se llega a una solucion conciliatoria que cancela estas diferencias y da pie a comenzar un nuevo
proceso de privatizacién con una celeridad que merece una explicacion.

Adicionalmente, la Comisién investigadora ha evaluado los Informes del C.P.C. Federico
Ramirez Alfaro para la empresa Electro Norte, del C.P.C. Miguel Angel Davila Servat para

® Carta G-1964-2000 de Electroperii S.A. dirigida a Alberto Pasco-Font Director Ejecutivo COPRI el 30 de octubre
de 2000
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Electro Nor Oeste, contratados por Osinerg entre enero y febrero de 2002 y que confirman los
incumplimientos contractuales que ya habian sido detectados por Electroperu.

1.3  Contratos de Asesoria Estratégica

A raiz de la clausula 12.3.3 de los Contratos de Compraventa, JORBSA consideré como su
legitimo derecho firmar contratos, hasta el limite permitido, que le autorizaban cobrarle a las
Empresas Regionales un monto anual por la administracion que hacian de las mismas, esta
posicion era respaldada por el Estudio Miranda & Amado Abogados.

Dicha clausula establece:

12.3.3:
“Electro Norte Medio (La Empresa Regional correspondiente) no podra celebrar

contratos con LA COMPRADORA, con los accionistas de ésta o con empresas vinculadas
a estos accionistas, para la prestacion de servicios de administracion, operacion
(management), asesoramiento, transferencia de conocimientos, cesion de elementos de
propiedad industrial u otros, cuyo monto aisladamente o en conjunto, en un solo ejercicio
fiscal, supere el diez por ciento (10%) del EBIT. DA’ del ejercicio anterior o US $
2,000,000.00° (dos millones y 00/100 Délares Americanos), el que resulte mayor. El
EBITDA se define como la Utilidad Bruta (Ventas de Energia menos Compras de
Energia) menos Gastos de Administracion y de Ventas sin incluir depreciaciones ni
amortizaciones .

Estos Contratos de Asesoria Estratégica estipulan en su clausula Cuarta que JORBSA (propietaria
del 99.98% de JORBELEC) se comprometia a proporcionar a la Empresa Regional, Direccién
estratégica de caracter continuo por parte de los miembros de su Directorio y Gerencias
Corporativas, y su alcance no conllevaba la asignacion por JORBSA a La Empresa Regional de
personal alguno.

“La Asesoria y Direccion Estratégica se impartira a través de reuniones periodicas de
personal altamente calificado de JORBSA (JORBELEC) con la Gerencia General de La
Empresa Regional, a efectos de disenar, ejecutar y evaluar el planeamiento estratégico de
La Empresa Regional, asi como en el desarrollo de las actividades y operaciones de esta
ultima, proponiendo nuevas lineas de negocio, la expansion de sus negocios en t€érminos
de productos de cobertura o ampliacion de mercados. La Asesoria y Direccion
Estratégica comprende también, la revision y supervision de asuntos trascendentes en los
campos Financiero, Legal, Administrativo, de Sistemas, Logistica, Investigacion y
Desarrollo y Relaciones Institucionales, entre otros aspectos, en forma permanente, que
estén siendo atendidos por el personal estable de JORBSA (JORBELEC) y/o por terceras
personas contratadas para este proposito, los que mantendran plena responsabilidad por
sus respectivas funciones”.’

" Ingreso operativos sin descontar amortizaciones ni depreciaciones.

® Este monto varia de acuerdo a la Empresa: Electro Norte US $ 1,250,000, Electro Noroeste US$ 1,250,000, Electro
Centro US § 1,700,000

? Clausula Quinta de los Contratos de Asesoria Estratégica

10

CDI - LUM



- o o# . . . N . . Ny oy
Comision Investigadora de Delitos Economicos y Financieros 1990-2001 (G o :_ L

Area de Privatizaciones 11/06/2002 \{J '
= W
La duracion estipulada para estos Contratos era de tres afios, este servicio comenzaria a correr a
partir del 23 de diciembre de 1998 hasta el 22 de diciembre de 2001, lo que quiere decir que los
Directorios de las Empresas Regionales aprobaron la suscripcion de los Contratos por un monto
de US $ 6 millones en el caso de Hidrandina S.A., US $ 5.10 millones en el caso de Electro
Centro S.A.y US $ 3.6 millones en el caso de Electro Norte S.A. y Electro Noroeste S.A.
En la cldusula octava se determina que este honorario anual (los montos anteriormente sefialados
por cada Empresa Regional) seria pagado en forma mensual en el equivalente a un doceavo.

I1.3.1 La posicién de Electroperi S.A.

La posicion de Electropert S.A en su calidad de accionista, y que fue respaldado por el Estudio
Garcia Calderén, Ghersi, Vidal & Asociados Abogados, Estudio De Belaunde & Monroy
Abogados, Estudio Rosellé y KPMG Caipo y Asociados, es que estos Contratos de Asesoria no
fueron aprobados por el érgano societario correspondiente, es decir por las Juntas Generales de
Accionistas, sino que fueron aprobadas por los Directorios de las 4 Empresas Regionales, cuando
en los Estatutos de las Empresas Regionales se consignan los limites de contratacién a ser
aprobados por el Directorio y estos limites ascienden a 1000 UITs (Unidades Impositivas

Tributarias).

Por lo tanto, cuando se llega a Junta General Obligatoria Anual de Accionistas (JGOA) para
aprobar la gestion de Las Empresas Regionales en el afio 1999, Electroperti S.A. cuestioné la
aprobacion y la realizacion de los mismos.

A partir de este momento comienza una serie de disputas legales por la interpretacién de Los
Contratos de Compraventa y de la clausula 12.3.3, por el espiritu de la privatizacién, y por la
forma correcta de operar dentro de las Empresas Regionales.

Los Contratos de Asesoria fueron aprobados por Acuerdo de los Directorios con el voto uninime
de todos los Directores presentes.

El limite méaximo establecido por la clausula 12.3.3 de los Contratos de Compraventa de acciones
a Las Empresas Regionales para celebrar contratos con empresas vinculadas a JORBSA era de
US $ 6.2 millones distribuidos en las 4 Empresas scgin se detalla en la Nota a pie de la pagina
anterior, pero-los Estatutos de Las Empresas Regionales (articulo 36 inciso j) establecian los
topes contractuales maximos que podian ser autorizados por el Directorio de Las Empresas,
estableciéndose un monto equivalente a 1000 UIT para la contratacién de bienes y servicios.

La razén para la objecion de los Contratos de Asesoria Estratégica se sustenta en que éstos fueron
aprobados equivocadamente por el érgano societario no competente, ya que los Directorios sélo
gozaban de facultades para aprobar la compra de bienes y servicios por un monto equivalente al
limite de 1000 UIT, excediendo en todos los casos el tope establecido para su autorizacion.

Electroperti S.A. consideré que JORBSA utilizé los Contratos de Asesoria Estratégica con el fin
de obtener beneficios anticipados de Las Empresas, y que estos implican un perjuicio para las
mismas, ya que no existe un resultado concreto de la Asesoria Estratégica de JORBSA, ni
informacién que pueda sustentar los gastos asumidos por las mismas. Inclusive en una auditoria
que realizara Arthur Andersen a propédsito del proceso de titulizacién de ventas futuras de energia
que proponia JORBSA, detect6 la falta de esta informacién, lo cual podia ser observado por
SUNAT pues estos pagos fueron usados como deducciones para el pago de Impuesto a la
Renta.
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De lo anteriormente expuesto se puede colegir que la verdadera razon por la que se opt6 que el
Directorio fuera quien apruebe los Contratos de Asesoria era el riesgo de que en Junta General de
Accionistas no fueran aprobados dichos contratos atendiendo al derecho que tenia expedito el
Estado para oponerse a la adopcion de acuerdos que pongan en riesgo la adecuada administracion
de los recursos de Las Empresas.

En este extremo, observamos que se ha pretendido atribuir facultades al Directorio, a través de
una tendenciosa interpretacién de los Estatutos que reconoce a la Junta General de Accionistas su
facultad para decidir contrataciones superiores a los limites previstos en el Contrato de
compraventa de acciones para la contratacién de asesoria estratégica. En tal sentido, interpretan
que al no exceder de dichos limites los contratos de asesoria estratégica, éstos pueden ser
aprobados por el Directorio; lo que es absolutamente incorrecto, toda vez que los Estatutos
de Las Empresas limitan la capacidad de contratacién de este organismo societario a 1000
unidades impositivas tributarias, razén por la cual, via interpretacion, no puede otorgarse
facultades que no tiene a este organismo.

La controversia causada por la suscripcion de los Contratos de Asesoria Estratégica y el pago por
este concepto son fundamentales en la presentacion de este Informe por lo que debemos precisar
los eventos que se suscitan en forma paralela a esta discusion:

e Mediante Ley 27170 del 9 de setiembre de 1999 y Ley Complementaria 27247, se debia
transferir la titularidad de todas las Acciones que poseian las empresas del Estado a favor
de FONAFE, de tal forma que FONAFE se convierte en unico titular de las Acciones del
Estado en las 4 Empresas Regionales de distribucién a través de la firma de un contrato de
cesion de posicion contractual que le hacen todos los Vendedores (Electroperu S.A.,
CTRs regionales) el 19 de diciembre de 2000.

e Jgualmente, con fecha 20 de diciembre de 2000, se suscribe el Contrato de Cesion de
Posicion Contractual, por el cual JORBSA cede sus derechos y obligaciones a la nueva
empresa constituida llamada JORBELEC, por este mismo contrato JORBSA se convierte
en fiador solidario de JORBELEC. Segin este Contrato, esta fianza solidaria que
mantiene JORBSA, lo hace responsable hasta que se mantenga una deuda por el saldo del
precio de las Acciones que todavia no se han pagado. También se establece dentro de este
Contrato que JORBSA tiene derecho a renunciar a esta fianza solidaria en caso
JORBELEC transfiere la totalidad de sus Acciones a un tercero o en caso JORBSA
transfiere la totalidad de su participacién en JORBELEC. Con esto se refuerza la idea que
JORBSA estuvo tratando de deshacerse de su participacion en Las Empresas Regionales
para eximirse de los compromisos econémicos que habia asumido.

Sobre este punto existe la posibilidad que esta cesién de posicion contractual no era viable pues
se ceden los derechos y obligaciones a una empresa que no cumple con los requisitos sefialados
en el proceso de privatizacion, nos referimos a patrimonio minimo. Por cierto La COPRI autorizé
que exista la posibilidad que la mayoria y control de LA COMPRADORA (ahora JORBELEC) se
transfiera a un tercero antes del plazo de 5 afios en el entendido que el actual operador (JORBSA
y/o JORBELEC) era bastante conflictivo y el proceso se estaba llevando en forma bastante
accidentada. Como revisamos en la primera parte del Informe, la condicion del pago a plazos era
para un operador nacional, si es que JORBSA hubiera cedido su participacion en JORBELEC a
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un extranjero, éste debia calificar con todas las condiciones que figuraban en las Bases y se
hubiera tenido que evaluar la forma de pago a la que iba a acceder.

FONAFE, cuando tiene conocimiento que existia este problema societario que lo implica como
representante del Estado, por el cambio en la titularidad de las Acciones, solicita opinion a la Dra.
Shoschana Zusman, quien manifesté opinién el 12 de julio de 2000 sosteniendo que desde el
punto de vista de la operacién y aplicando el criterio “a contrario sensu”, puede sostenerse que si
la tinica restriccién impuesta a JORBSA para celebrar contratos consigo misma fue la del tope
econdmico, fue porque en todo lo demas, era libre para establecer su contenido. En lo que se
equivoca la Dra. Zusman es cuando afirma que “la aprobacion del Directorio fue vdlida y
suficiente porque no existe estipulacion estatutaria expresa sobre el 6rgano social competente”,
cuando es que el Directorio tenia limitaciones para contratar bienes y servicios hasta por un
monto de 1000 UITs.

El tema llega a un entrampamiento donde la solucién sélo se veia a través de un arbitraje.
Paralelamente, el plazo para que JORBELEC se pronuncie sobre la ejecucién de la opcion de
compra se vencia el 22 de diciembre de 2000, este plazo fue ampliado hasta en 2 oportunidades'”.
El tltimo plazo vencia el 5 de abril del 2001 y es en este momento que JORBELEC manifesto
que no iba a ejercer la opcién de compra pues no habia logrado hacer contacto con un socio
estratégico, ademas de ello manifesté su posicion de dar por resueltos los Contratos de
Compraventa porque encuentra incumplimientos de parte del Estado, (los mismos que
detallaremos mas adelante) por lo que ademas de la resolucion de los Contratos de Compraventa
exigia una indemnizaciéon. Como el Estado no acepté las pretensiones de JORBELEC y al no
ejercer JORBELEC la opcién de compra, desapareci6 la razon por la cual se le habia concedido
la administracion de las cuatro Empresas Regionales eléctricas, dando inicio a una serie de
disputas judiciales entre el Estado, a través de FONAFE, y JORBELEC, donde Los Contratos de
Asesoria Estratégica tuvieron sustancial importancia.

11.3.2 Comportamiento seguido por el Estado a través de sus Asesores Juridicos
COPRI y FONAFE a través del Estudio Javier de Belaunde y del Estudio Benites, Mercado &

Ugaz (en adelante, la Asesoria Juridica del Estado) trabajaron en forma coordinada para tratar de
recuperar la administraciéon y gestion de las Empresas Regionales, en cambio JORBELEC
consideraba que no habia ninglin escrito que modificara su situacién de Administrador en caso no
ejerciera la opcion de compra.

La Asesoria Juridica del Estado, sefialaba que los Contratos de Asesoria Estratégica fueron
suscritos Unicamente por el gerente de cada sociedad y con la sola aprobacién de su Directorio
(en ese momento dominado por JORBSA), por lo tanto, se trataba de actos celebrados por quien
carecia de facultades de representacion suficiente (la del Gerente) y sobre la base de una
actuacion arbitraria de sus Directores, pues el Estatuto de cada empresa contenia, expresamente,
una limitacién para la celebracion de contratos por parte del Gerente por encima de un monto
determinado. Esta situacién generé un conflicto de intereses entre las Empresas Regionales
eléctricas y JORBSA (ahora JORBELEC) por lo cual resultaba claro que no podian permanecer
en sus cargos aquellos Directores nombrados por JORBSA que mantuvieran un conflicto de

'" En primera instancia la COPRI acepté ampliar el plazo de ejecucién de la opcién hasta el 5 de febrero por la
situacion politica en la estaba el pais y porque JORBELEC habia informado que estaba llegando a un arreglo con
Unién Fenosa de Espafia para que entrara en el negocio como socio estratégico. Posteriormente y basicamente con
los mismos argumentos la COPRI acepto ampliarle el plazo hasta el S de abril.
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intereses con las Empresas Regionales eléctricas, pues el articulo 157 de la Ley General de
Sociedades, debidamente concordado con el articulo 161 inciso 6 de la misma Ley, sefiala que
“cuando se produce un conflicto de intereses entre la sociedad y sus Directores (situacion que se
produjo en el presente caso), estos ultimos vacan en el ejercicio de sus cargos".

Era necesario llevar a arbitraje el conflicto de intereses generado, pero también se hizo necesario
en vista de la resistencia de JORBELEC a reconocer el conflicto de intereses, a someter a
arbitraje la validez de los Contratos de Asesoria Estratégica.

Por estos motivos, en opinion de la Asesoria Juridica del Estado, “debia solicitarse la
declaracion de ineficacia de tales contratos, asi como la devolucion de lo pagado indebidamente,
a través de sendos procesos arbitrales. Sin embargo, inicialmente dichas solicitudes no se
presentaron porque era necesario obtener primero el control de las Empresas Regionales
eléctricas v, posteriormente porque FONAFE, FOPRI y JORBELEC iniciaron negociaciones
para tratar de llegar a un acuerdo que resuelva todas sus controversias i

Teniendo como base este analisis, se sucedieron una serie de hechos que relatamos a
. continuacion:

e la Junta General de Accionistas de la Empresas Regionales de fecha 08 de marzo de 2001,
decidié a solicitud de FONAFE, someter a arbitraje los conflictos derivados de la
celebracion de dichos Contratos

e ¢l 26 de abril de 2001 se llevo a cabo la Junta Especial de Accionistas de la Clase “A” que
tenia como tema de agenda el nombramiento de nuevos Directores, sin embargo, el
presidente quien era uno de los Directores vinculados a JORBELEC, sefialé que no se
habia producido la vacancia del cargo de ninguno de los Directores, y no correspondia
pasara a tratar ese tema, a pesar de que habia sido propuesto por FONAFE. FONAFE, en
su legitimo derecho, propuso como Directores a Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando
Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann. Al no haber mas propuestas distribuyd sus
votos entre sus Directores propuestos, sin embargo en la propia acta, JORBELEC sefial6
que no los reconocia como Directores de las Empresas Regionales.

La Asesoria Juridica del Estado, en su Informe consolidado del 25 de octubre de 2001, sefiala su
estrategia procesal para hacerse del control de las Empresas Regionales.

‘ “En ese sentido, la estrategia que diseriamos para lograr que FONAFE recupere la
administracion de las Empresas Regionales eléctricas fue la siguiente:

a) Obtener del poder judicial sendas medidas cautelares fuera de proceso (es decir, antes de
que se inicie el arbitraje) que ordenasen a Las Empresas Regionales y a JORBELEC que
respetaran la designacion de los seiiores Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi
Rivera y Edgardo Mercado Neumann como Directores de las Empresas Regionales
eléctricas.

b) Ejecutar las medidas cautelares obtenidas haciendo que, a través de una diligencia
Judicial, se ponga en posesion del cargo de Directores de las Empresas Regionales
eléctricas a cada una de las personas mencionadas en el literal anterior, y se inscribiera
las medidas cautelares en el registro de Personas Juridicas correspondiente a cada una
de las cuatro Empresas Regionales eléctricas.

"' Informe Consolidado del Estudio Javier de Belatinde y Estudio Benites, Mercado y Ugaz dirigida a la Direccion
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 6
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c)

d)

Con la toma de posesion del cargo de Directores de los senores antes mencionados,
FONAFE, tendria a través de ellos, el control del Directorio de las Empresas Regionales
eléctricas, estando en aptitud, a partir de dicho momento, de tomar los acuerdos
societarios para hacer concreta la administracion que se habia otorgado en cada una de
esas empresas.

Cabe precisar que desde un inicio nuestra propuesta fue que, instalado el nuevo
Directorio, éste acordara la remocion del Gerente General de las cuatro Empresas
Regionales eléctricas (el mismo que habia sido designado por JORBELEC) sin necesidad
de que se acuda a las Juntas Generales de Accionistas. Mas aun toda la estrategia
procesal fue diseriada con ese proposito. Sin embargo, como veremos luego, el Nuevo
Directorio opto por una salida intermedia: trasladar esa decision a las respectivas Juntas
Generales de Accionistas y, en lugar de remover al gerente, nombrar a dos apoderados
para las cuatro Empresas modificando la estructura de poderes.

Posteriormente, ejecutadas las medidas cautelares, y conforme al convenio arbitral
existente, se pasaria a presentar las solicitudes de arbitraje ante el Centro de
Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de Comercio de Lima, a
fin de que se inicie el proceso principal en donde se resolveria de manera definitiva los

- . . . - r . N 2
conflictos existentes sobre la administracion de las Empresas Regionales eléctricas”. :

Estéa claro que la estrategia de la Asesoria Juridica del Estado tenia como objetivos recuperar la
administracion de las Empresas Regionales y llevar a arbitraje los conflictos por la suscripcion de
los Contratos de Asesoria Estratégica.

I

(S

La Asesoria Juridica del Estado solicit6 a favor de FONAFE, en el mes de mayo de 2001,
a cuatro Juzgados diferentes en Lima, medidas cautelares que fueron dictadas por
respectivas Resoluciones notificadas a las partes en el caso mas extremo de Electro Norte
Medio S.A., el 17 de julio de 2001. Igualmente los Juzgados respectivos dispusieron que
se lleve a cabo la diligencia judicial de entrega de posesion del cargo de Directores, esta
diligencia se llevo a cabo en el caso extremo de Electro Norte Medio, el 23 de julio de
2001.

La Asesoria Juridica del Estado presenté por FONAFE, ante el Centro de Conciliacién y
Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de Comercio las cuatro solicitudes de
arbitraje (una por cada empresa regional eléctrica) a fin de que se resuelva la controversia
sobre el impedimento de JORBELEC de designar Directores en las Empresas por tener en
forma permanente intereses opuestos a ellas, y con relacién a la vacancia en el cargo de
Directores que por esta misma causa padecen Jorge Rodriguez Rodriguez, Vito Rodriguez
Rodriguez y Rubén Palao Arana. Las solicitudes de arbitraje fueron presentadas el 1 de
julio de 2001 para el caso de Electro Centro y de Electro Noroeste, y el 20 de julio de
2001 para el caso de Electro Norte y de Electro Norte Medio. Los objetivos de las
solicitudes de arbitraje eran los siguientes: que se declare que JORBELEC esta impedido
de designar Directores en las Empresas Regionales eléctricas por tener en forma
permanente intereses opuestos a ellas, que se declare que se ha producido la vacancia de
los Directores Jorge Rodriguez Rodriguez, Vito Rodriguez Rodriguez y Rubén Palao
Arana en Las Empresas Regionales, que se declare que la designaciéon de los seiiores
Marco Antonio Parra Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann como

? Informe Consolidado del Estudio Javier de Belatinde y Estudio Benites, Mercado y Ugaz dirigida a la Direccién
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 8,9
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Directores de las Empresas Regionales eléctricas, efectuada en La Junta General de
Accionistas de fecha 26 de abril de 2001, se ha realizado conforme a Ley.

3. Tras la entrega judicial del cargo de Directores a los sefiores Marco Antonio Parra
Sanchez, Rolando Celi Rivera y Edgardo Mercado Neumann, FONAFE tenia a través de
ellos el control del Directorio de las Empresas. Estos Directorios mantuvieron al Gerente
General (miembro de JORBELEC) pero reestructurando los poderes de cada sociedad.
Nombr6 como apoderados de cada una de las cuatro Empresas Regionales a los sefiores
Jorge Alejandro Ledn Ballén y Manuel Feliciano Adrianzén Bareto. Lo cual quiere decir
que FONAFE actuaba en algunos aspectos contraviniendo la Asesoria Juridica del Estado.
En ese sentido, el Directorio acordé que todas las actuaciones y ejercicio de poderes por
parte del Gerente General o de las personas designadas por éste, requerian de la firma
conjunta de uno de los apoderados, a menos que contara con autorizacién por escrito de
alguno de ellos para obrar a sola firma. Adicionalmente el Directorio acordé convocar al
Gerente General para que informara en sesién de Directorio sobre la marcha de las
Empresas. No obstante, el Gerente General no asistié a las reuniones a las que fue
convocado y JORBELEC tomé una posicién obstruccionista, inicialmente no permitieron
el ingreso de los apoderados a la Gerencia Central, no entregaron los libros a las
sociedades, etc.

Cuando ya se habia logrado la ejecucion de las medidas cautelares que le devolvian la
administracién al Estado a través del Directorio, la Asesoria Juridica del Estado se
expreso de la siguiente forma:

“De esa manera, habria desaparecido el principal mecanismo de presion que utilizo
JORBELEC para obtener del Estado una salida negociada totalmente ajena al espiritu y
a la letra de los Contratos de Compraventa de Acciones y, sobretodo, completamente
distante a la realidad de los acontecimientos. En efecto, en las conversaciones que se
sostuvieron antes de que se tomaran las acciones judiciales, JORBELEC propuso que el
Estado renunciara a cobrarles el saldo del precio pactado por las Acciones y, a cambio,
JORBELEC le devolveria la propiedad de las Acciones” 2

4. EIl Directorio convocéd a Juntas Generales de Accionistas para las cuatro Empresas para
tratar entre otros puntos, la ratificacion o remocion del Gerente General y el pedido de
confianza solicitado por los actuales Directores. En el caso de Electro Noroeste S.A.,
Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A., sus respectivas Juntas de Accionistas se
instalaron el 31 de julio de 2001, pero fueron aplazadas a solicitud de JORBELEC para el
6 de agosto de 2001, conforme al derecho que le otorga para ello el articulo 131 de la ley
General de Sociedades. Llegada esta fecha y frente a las instrucciones impartidas por
FONAFE para que ese dia no se tomara ningin acuerdo sobre los temas materias de
agenda con la finalidad de intentar llegar a un acuerdo con JORBELEC (reiteramos que
FONAFE, organismo adscrito al MEF comienza a actuar buscando una salida rapida y
pacifica con JORBELEC) las Juntas acordaron, con el voto unanime de los accionistas
presentes declararse en sesion permanente hasta un plazo méaximo de 15 dias para discutir
apropiadamente los temas de agenda, acordando ademas que dicho plazo podria ser
recortado por FONAFE mediante una comunicacién dirigida con 2 dias de anticipacion a
los demas accionistas.

"* Informe Consolidado del Estudio Javier de Belatinde y Estudio Benites, Mercado y Ugaz dirigida a la Direccién
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag. 17
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Mientras esto ocurria, JORBELEC trataba de obtener en los Juzgados de provincias, donde se
encuentran ubicadas las Empresas Regionales eléctricas, sendas medidas cautelares que se
opusieran a las que se habian dictado y ejecutado en Lima a favor de FONAFE. (ver capitulo
Comportamiento de JORBELEC)

Por este motivo FONAFE comunicé a JORBELEC que se convocaba a JGA de Electro Noroeste
S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro Centro S.A. para el 13 de agosto de 2001 a las 10:00
horas y seguidamente convocar para las 12:00 horas del mismo 13 de agosto a JGA de Electro
Norte S.A. para tomar los acuerdos materia de la agenda.

Los acuerdos tomados en JGA de Electro Noroeste S.A., Electro Norte Medio S.A. y Electro
Centro S.A. con la oposicion de JORBELEC y el voto mayoritario de FONAFE (segun las
instrucciones que le habia impartido el Directorio de FONAFE) fueron:

a) Ratificar al Gerente General de las sociedades, instruyéndolo a que respete la designacion
hecha por el Directorio de los sefiores Jorge Alejandro Leén Ballén y Manuel Feliciano
Adrianzén Barreto como apoderados de las sociedades, instruyéndolo, ademas, a que
respete las facultades y poderes que el Directorio ha otorgado a los mencionados
apoderados, asi como las decisiones y actos que éstos realicen en el gjercicio de sus
cargos.

b) Solicitar la declaracion de ineficacia de los Contratos de Asesoria Estratégica celebrados
por JORBSA o JORBELEC, por haber sido celebrados en clara afectacion a los estatutos
de la sociedad y porque los Directores que actuaron se excedieron en las facultades que
les habian sido conferidas.

¢) Solicitar la devolucion a la sociedad de lo indebidamente pagado por ella en virtud de los
Contratos de Asesoria Estratégica antes mencionados.

d) Sin perjuicio de las facultades otorgadas a los apoderados por el Directorio de la sociedad,
autorizar el inicio y desarrollo de los procesos arbitrales, judiciales, administrativos, de
conciliaciéon o mediacién, que sean necesarios para lograr los fines sefialados en los
literales “b™ y *“c” antes mencionados y para proteger los intereses de las sociedades.
Asimismo, otorgar a los doctores Javier Mario de Belainde Lopez de Romaiia y Edgardo
Mercado Neumann las facultades procesales que sean necesarias (incluyendo las de
delegacion) para que puedan actuar adecuadamente con ese propdsito, las cuales sélo
podrén ser revocadas por acuerdo de la JGA.

e) Otorgar su confianza a los actuales Directores de las sociedades, sefalando que no hay
lugar a proceder por responsabilidad contra ellos.

En el caso de Electro Norte S.A., la JGA fue aplazada a solicitud de JORBELEC para el 20 de
agosto de 2001. Llegada esta fecha, se declaré por unanimidad declararse en sesion permanente
por un plazo maximo de 10 dias con la finalidad de discutir ampliamente los temas materia de
agenda.

A pesar de que el maximo organismo societario de las Empresas habia determinado pedir la
devolucion de lo pagado por Contratos de Asesoria Estratégica (algo mas de US § 16 millones),
FONAFE con una doble actitud y retractandose de sus justas reclamaciones hechas en JGA como
representantes del Estado, firma 4 dias después un Acuerdo de Intenciones para la firma del
Contrato de Reconocimiento de Obligacién, Daciéon en Pago, Extinciéon de Derechos y
Obligaciones y pactos Diversos, donde acepta el cambio de deuda de JORBELEC por la
devolucién de Acciones a un precio de valor futuro de mercado y renunciando a una pretension
de cobrar un dinero por un servicio que no ha sido debidamente justificado.

Sobre este punto debemos sefalar que la Comisiéon ha obtenido informacién de la nueva
administracion de Las Empresas Regionales que sefialan que José Rodriguez Banda S.A. facturd
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a las Empresas Regionales US $ 19,384,059.36 (incluido IGV) por servicios de Asesorias
Estratégicas. Adicionalmente a ello la Comisién ha tomado conocimiento que GLORIA S.A.
alquilé un piso en su edificio en Santa Catalina a las Empresas Regionales. Las facturas totalizan
US $ 429,638 (incluido IGV) y fueron emitidas a nombre de Hidrandina S.A. (Electro Norte
Medio), empresa que a su vez distribuia proporcionalmente el monto total del alquiler entre todas
las demas empresas distribuidoras. La fecha de inicio de estas facturas es de mayo de 1999 y la
de término es del 15 de agosto de 2001

Ademas existen facturas emitidas por GLORIA S.A., JORBSA, RACIEMSA, empresas
vinculadas al Grupo Gloria, que se emitieron por diversos servicios a las 4 empresas regionales
de distribucion de electricidad.

El detalle de los servicios que han sido facturados por el Grupo Gloria a favor de las empresas y
al que ha tenido conocimiento la Comisién, tomando en cuenta que aun estan pendientes los
resultados de las auditorias que deben realizarse para determinar el verdadero manejo que se tuvo
de la administracion de estas empresas, es el siguiente:

Comisién Investigadora de Delitos Econémicos y Financieros 1990-2001
Area de Privatizaciones

ELECTRO NOR OESTE S.A.

Empresa Us slmpo S S, Descripcion
JORBSA 3,908,076.49 Ascsorias Estratégicas
JORBSA 11,865.84 Comisiones por aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
GLORIA 1,228.26 Cajas Organizadoras grandes
GLORIA 853.14 Archivadores de carton
GLORIA 7,874.34|Canasta para regalos de Navidad
GLORIA 7.552.00|Folder de manila
Total 3.922,023.73 15.426.34

ELECTRO NORTE S.A.

Empresa Us slmporte S/, Descripcion
JORBSA 3,908,076.49 Asesorias Estratégicas
JORBSA 7,223.58 Comisiones por aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
GLORIA 2,609.46 Archivadores, Revisteros, Organizadores chicos, medianos, grandes*
GLORIA 8,506.51|Alimentos
RACIEMSA 7,069.74| Transporte **
Total 3,917,909.53 15,576.25
(*) 994 Archivadores, 850 Revisteros, 2,414 Organmizadores
(**) Transporte de luminarias , equipos, productos de la divisién farmacéutica de Gloria de Lima a Chiclayo

ELECTRO NORTE MEDIO S.A.

Empresa Us slmporte S/, Descripcion
JORBSA 6,252,922.37 Asesorias Estratégicas
JORBSA 35,768.58 Comisiones por aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
GLORIA 15,605.92 Archivadores, Revisteros, Organizadores chicos, medianos, grandes*
Total 6,304,296.87 0.00

(*) 3,250 Cajas Revistero, 140,000 Folders T A/4, 1,875 Cajas Organizador chico, 2,155 Cajas para archivo corporativo
5,245 Organizadores, 1,000 archivadores corporativos, 1,000 Revisteros.

ELECTRO CENTRO S.A.

Empresa Us slmpor(e S/, Descripcién
JORBSA 5,314,984.01 Asesorias Estratégicas
JORBSA 133.23 Comisiones por aval ante el BIF por linea de crédito otorgada
GLORIA 3,212.16 Archivadores, Revisteros, Organizadores chicos, medianos, grandes*
GLORIA 83,818.02|Canastas navideiias y por el dia de la madre (prod. Gloria)
RACIEMSA 2,876.94|Transporte **
Total 5,318,329.40 86,694.96

(*) 1,000 cajas para archivadores, 1,000 Revisteros, mas de 1,000 Organizadores
(**) Transporte de medidores, canastas con productos de la divisién farmacéutica de Gloria de Lima a Huancayo
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Por lo tanto, la Comisién encuentra que se destinaron fondos de las empresas regionales de
electricidad por un monto de US $ 19,462,559.53 y S/. 117,697.55 hacia JORBSA y sus empresas

vinculadas.

Estos hechos significarian incumplimientos a las cldusulas 12.3.3 de los Contratos de
Compraventa por haber sobrepasado intencionalmente los limites permitidos. En efecto
partiendo del limite establecido en los Contratos de Compraventa de acciones estariamos frente a
una posibilidad de contratacion maxima de $ 16,427,168.95, monto que al no haberse
discriminado en el Contrato de Compraventa si excluia los impuestos de ley, debia entenderse
que incorporaba el IGV, razén por la cual se evidenciaria un exceso total de $ 3,465,028.58 y
S/. 117,697.55, conformado por el IGV en $ 2,956,890.47 mas los otros gastos referidos en $
508, 138.11 y S/. 117,697.55

Conforme a lo expresado se evidencia también que la transaccion extrajudicial a la que arrib6 el
Estado con JORBSA no contempl6 el pago de las penalidades a que se refiere la cldusula 14.1 del
Contrato de Compraventa , con lo cual se otorgd un beneficio adicional aproximado de US § 3
millones a favor de JORBSA.

III.  Comportamiento de JORBELEC (JORBSA)

Asi como el Estado a través de sus Asesores Juridicos realizaron una estrategia legal para tomar
el control de las Empresas Regionales, JORBSA (JORBELEC) también tuvo una estrategia.

La Asesoria Juridica del Estado detalla:

“Al parecer, todo fue parte de una estrategia diseriada por JORBELEC para tratar de dejar sin
efecto un negocio que, en su momento (nos referimos a la elaboracion de su oferta o propuesta
para adquirir las Empresas), no fue calculado en su real dimension economica. Esa estrategia
habria incluido mecanismos de presion (como la imputacion de supuestos incumplimientos que
no se han producido, la resolucion unilateral de los Contratos de Compraventa, la demanda de
una indemnizacion, el uso masivo y desproporcionado de los medios de comunicacion, etc) con
la finalidad de llegar con el Estado a una transaccion dentro de los parametros marcados por
sus intereses""

La secuencia de los hechos que describe el comportamiento de JORBSA (JORBELEC) es la
siguiente:

IT1.1 Ampliacién del plazo para ejercer la opcion de compra

1. El 22 de diciembre del aiio 2000 vencia el plazo para la ejecucion de la opcion de compra que
tenia JORBELEC por el segundo paquete de Acciones clase “A” de las Empresas Regionales
de electricidad, sin embargo JORBELEC con carta del 1 de diciembre de 2000 dirigida a
COPRI senalé que en vista de la situacion que vivia el pais y de los temas que estan
pendientes de solucién por parte del Estado, consideraba razonable que se produzca una
prorroga.

** Informe Consolidado del Estudio Javier de Belaiinde y Estudio Benites, Mercado y Ugaz dirigida a la Direccién
Ejecutiva FOPRI, 25 de octubre de 2001, pag, 7
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Posteriormente con carta dirigida igualmente a la COPRI con fecha 5 de diciembre de 2000,
ratifican que era intencion de JORBELEC ejecutar la opciéon de compra y mantener los
compromisos asumidos, de la misma manera muestran su satisfaccién por haber suscrito un
acuerdo con un operador internacional de reconocido prestigio para incorporarlo como socio
estratégico (Unién Fenosa de Espana), faltando tnicamente la revisién de los aspectos
legales, técnicos y financieros de Las Empresas Regionales para llevar a cabo la transaccion,
sin embargo creyendo conveniente tomarse un tiempo para asegurar la participacion de este
operador internacional y siendo necesario arreglar los temas pendientes de solucién que se
tiene con el Estado, solicitaron una ampliacion de la opcion de compra hasta el 21 de febrero

de 2001.

Luego de esta solicitud y bajo Acuerdo COPRI se decide otorgarle una ampliacion del plazo
hasta el 5 de febrero de 2001.

2. El 2 de febrero, JORBELEC volvié a solicitar una extensién, nuevamente la COPRI por
Acuerdo adoptado el 5 de febrero de 2001 accedio y les otorgd una ampliacion hasta el 5 de
abril del 2001. Apareci6 en el diario Gestiéon una denuncia que acusa al Ministro de Energia y
Minas, Carlos Herrera Descalzi, de haber convencido al presidente Valentin Paniagua y a los
miembros del Directorio de la COPRI para aprobar una nueva extension del plazo de
ejecucion de la opcion de compra.

3. JORBELEC, con carta notarial del 5 de abril, la misma que se complementa con carta
Notarial de fecha 6 de abril de 2001, comunicé formalmente que no iba a ejercer la opcién
que tenia de adquirir el remanente de las Acciones Clase “A” del Capital Social de las
Empresas Regionales. Manifestaron que debian aplicarse las clausulas Décimo Sexta y
Décimo Octava de los Contratos, que obligan a las partes a iniciar un trato directo, orientado a
solucionar de manera amistosa las controversias que han sido oportunamente notificadas. En
este sentido reiteraron los reclamos presentados manifestando que:

a) Se habian producido, a criterio de JORBELEC, incumplimientos de las obligaciones,
declaraciones y garantias que fueran asumidas por Los Vendedores en los mencionados
Contratos, razon por la cual,

b) Requerian a FONAFE la subsanacion de los incumplimientos mencionados y, por lo
tanto, que se procediera a cumplir sus obligaciones en el plazo de treinta (30) dias
calendario contados a partir de la recepcion de la referida carta.

c¢) Si vencia el plazo indicado sin que hubiera cumplido con la totalidad de las obligaciones
incumplidas, de conformidad con el Articulo 1429° y demas aplicables del Cédigo Civil,
ejerceria su derecho de dar por resueltos, de pleno derecho, los Contratos de Compraventa
de Acciones, y de exigir la correspondiente indemnizacién por dafios y perjuicios.

Los reclamos que fueron presentados en esta carta son los siguientes:

3.1 Obligaciones Tributarias: Segin la clausula 11.9 del Contrato de Compraventa de
Acciones, los Vendedores (el Estado) debian asumir las contingencias tributarias de las
Empresas Regionales ya determinadas a la Fecha de cierre (22 de diciembre de 1998) o que
surgieran posteriormente por causas anteriores a la Fecha de cierre.

El monto por este concepto y que es de responsabilidad de Los Vendedores era de S/. 500
millones, segin JORBELEC. El requerimiento era que se asumiera esta contingencia y se
indemnizara por este concepto.
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Posicion del Estado: Sobre este tema la posicion del Estado nunca fue contraria a asumir
estas contingencias. Con carta del 4 de abril de 2001 COPRI reiter6 a JORBELEC que estas
deudas serian asumidas por el Estado previo agotamiento de las instancias administrativas
correspondientes.

3.2 Obligaciones Laborales: En la clausula 11.7, Los Vendedores asumieron cualquier deuda
que correspondiera a Fondos de pensiones que se hubiesen generado con anterioridad al 28 de
diciembre de 1998. JORBELEC manifestd6 que se habia reportado la existencia de 183
pensionistas a los cuales Las Empresas Regionales les habia pagado sus pensiones, las que
hasta esa fecha ascendian a cerca de S/. 4 millones. El requerimiento era que la ONP proceda
a asumir de manera inmediata estas pensiones y se indemnice por este concepto.

Posicion del Estado: Igualmente con relacion al pago de estos pensionistas que corresponden
al Decreto Ley 20530, COPRI con carta del 4 de abril reiteré que asumira este pago una vez
que la ONP terminase con el estudio actuarial. Sobre este tema no queremos dejar de
mencionar que el trimite tomo su tiempo debido a que se solicité a JORBSA informacion
sobre las contingencias derivadas en los procesos administrativos y judiciales sobre estos
pensionistas asi como los datos de los pensionistas. Esta informacién tardo en ser remitida a

la ONP.

3.3 Indebida Capitalizaciéon de Créditos Sobrevaluados: JORBELEC mencioné que las
declaraciones de Los Vendedores han resultado ser falsas porque ni los Estados Financieros
ni el anexo N° 1 de los Contratos de Compraventa de Acciones y ninguna comunicacion,
reveld la sobrevaluacion de los activos de Las Empresas Regionales, particularmente en el
rubro de los bienes originados en el programa UTE-FONAVI ni el consiguiente incremento
de la contrapartida del pasivo (estas contribuciones reembolsables fueron capitalizadas con
anterioridad a la fecha de entrega de la Buena Pro). Sobre este tema las Empresas Regionales
en Junta General Obligatoria Anual de Accionistas del 9 de abril de 1999 dispusieron se
encargue a Price Waterhouse efectiien la tasacion de los bienes, encontrando una
sobrevaluacién por un monto de mas de S/. 222 millones. El requerimiento era que se proceda
a disponer la correcciéon de esta sobrevaluacion y se indemnizara por S/. 66,639,600
correspondiente al 30% del valor presente del monto sobrevaluado a JORBELEC, muy aparte
de las contingencias tributarias que se hayan podido suscitar por la sobrevaluacién:

Posicion del Estado: Sobre este tema la posicion del Estado es que esta capitalizacion se
realizé con fecha anterior a la venta de las Empresas Regionales y que esta informacion
estuvo disponible para todos los postores en las salas de datos de las Empresas, por lo que era
un hecho conocido por todos los interesados. Ademas la venta de las Empresas Regionales se
realiz6 a través de la venta de Acciones de una empresa en marcha, es decir no se vendié
activos, sino Acciones de Empresas operativas.

3.4 Contratos de Asesoria Estratégica: JORBELEC estima que JORBSA e¢jercié su derecho a
suscribir estos Contratos por cuanto no se requeria autorizacion previa y/o formalidad alguna
de acuerdo a la clausula 12.3.3 de Los Contratos de venta de Acciones y en concordancia al
inciso d) del Articulo 23 del Estatuto Social de las Empresas. El requerimiento era que se
reconozca el derecho a suscribir estos Contratos de Asesoria, retirar las comunicaciones
remitidas por Electroperti S.A. respecto a este tema y emitir los actos administrativos que
liberen a las Empresas de toda responsabilidad por este concepto.

CDI - LUM



N ~ T
Comision Investigadora de Delitos Economicos y Financieros 1990-2001 ( 858 b e
Area de Privatizaciones 11/06/2002

faWANS
Uuvu

Posicion del Estado: La posicién del Estado a este respecto ha sido ya claramente expuesta.

3.5 Congelamiento de Cargos por Transmision Secundaria: Conforme a lo expresamente
dispuesto por el acapite 12.2.11 de los Contratos de Compraventa de Acciones, JORBSA se

obligd a que las Empresas Regionales apliquen Cargos Maximos por Transmision Secundaria
iguales como maximo, a los cargos por transmisién secundaria de lineas y subestaciones
establecidos en la Resolucion de la Comision de Tarifas Eléctricas N°008-98 P/CTE del 13 de
abril de 1998. como consecuencia de la aplicacién de esta clausula contractual, a criterio de
JORBELEC las Empresas Regionales se perjudicaron enormemente por cuanto, no obstante
que la Comisién de Tarifas de Energia modifica periédicamente el importe de los cargos que
pueden cobrar las empresas de distribucion eléctrica, estas actualizaciones de tarifa fueron
excluidas para ser aplicadas a las Empresas, constituyendo, a criterio de JORBELEC, un claro
caso de discriminacion. El requerimiento de JORBELEC era que se tomen las medidas para
dejar sin efecto la decision arbitaria y discriminatoria por el que las Empresas Regionales eran
excluidas de la aplicacion de las actualizaciones y se indemnizara por la suma de US $
2,400,000, equivalente al 30% del valor presente del importe que han dejado de percibir las
Empresas Regionales.

Posicion del Estado: La posicion del Estado, (Electroperii S.A. y CTE) es que la posicion de
JORBELEC carecia de sustento ya que la obligacion era una condicion del concurso de venta
y por lo tanto todos los postores la conocian y la debieron incluir en sus evaluaciones.
Ademas, las tarifas que aplicaban las Empresas Regionales se actualizan periédicamente,
existiendo la fijacién tan sélo para uno de los componentes de la tarifa, que no afectaba la
parte principal de los ingresos de las Empresas Regionales.

3.6 Incumplimiento de la Obligacion Establecida en el Articulo 1362 de Cédigo Civil: A
criterio de JORBELEC, “durante la negociacion de los Contratos de Compraventa de
Acciones, el Estado oculto cierta informacion de la mayor relevancia con relacion a diversos
aspectos que necesariamente influirian en la valorizacion de las Empresas Regionales. Entre
ellos, no se divulgo el incumplimiento en el que se encontraban las Empresas durante las
ultimas décadas con relacion a obligaciones de naturaleza ambiental o referidas a la calidad
de los activos eléctricos de las Empresas, motivo por el cual la entidad reguladora las
sanciono. ,

Adicionalmente, a partir de la fecha de vigencia de los Contratos, el Estado entorpecio la
buena marcha de las Empresas en la prestacion del servicio publico de electricidad, asi como
aspectos societarios y financieros, incluyendo la fusion de las Empresas, la creacion de una
nueva subsidiaria para atender a las zonas de selva, la titulizacion de activos, la expansion
de la frontera eléctrica a areas rurales, entre otros.

Adicionalmente se han presentado diversos casos de incumplimiento del articulo 12 del
Decreto Legislativo N° 757, en materia de no discriminacion, que por ser una norma de
orden publico es aplicable a cada uno de los Contratos de conformidad con el articulo 1356
del Codigo Civil. En efecto, (segun afirman) a partir de la fecha de vigencia de los Contratos,
el Estado discrimino sistematicamente las Empresas obstaculizando la gestion del servicio
publico de electricidad y la buena marcha de las sociedades. Entre otros aspectos, esta
discriminacion se ha manifestado en la fijacion tarifaria en comparacion, por ejemplo, con
otras empresas regionales de electricidad privatizadas con anterioridad, los cargos de
transmision antes referidos, la obstaculizacion de tramites administrativos eléctricos, la
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Finalmente en las referidas comunicaciones dejan en claro su intencién de evitar cualquier
litigio respecto a los temas sefialados, mostrando disposicion a efectos de negociar la
resolucion de los Contratos de Compraventa.

I11.2 Otros comportamientos de JORBELEC (JORBSA)

4. Con carta notarial del 15 de mayo de 2001, JORBELEC comunicé a FONAFE, COPRI y
COFIDE, que habiendo transcurrido el plazo de 30 dias sin que se hayan subsanado los
referidos incumplimientos, habian quedado resueltos de pleno derecho los Contratos, por
causal de incumplimiento de la parte vendedora. Por lo tanto y de conformidad con la
clausula 18 de los Contratos, a partir de la fecha de recepcion de esta carta corria el plazo
para encontrar una solucién a las siguientes pretensiones de JORBELEC:

a) Que COPRI, FONAFE y COFIDE declarasen que aceptan la resolucién de los
Contratos de Compraventa de Acciones por incumplimiento de la parte Vendedora

b) JORBELEC devolveria las Acciones materia de compraventa en los Contratos y
los derechos presentes y futuros derivados de los Contratos sin ningin derecho
como accionista de las Empresas Regionales, cuando la parte vendedora: i) cumpla
con devolver a JORBELEC todas las cantidades pagadas por la compraventa, mas
intereses, ii) proceda a levantar las garantias previstas en las clausulas 7.2.2.6 y
7.2.2.8 de los Contratos de Compraventa, asi como devolver las cartas fianza y las
garantias otorgadas por JORBSA con motivo de la renovaciéon del plazo de la
opcion y iii) renuncie a todo reclamo contra JORBSA y/o JORBELEC como
consecuencia de sus prestaciones contractuales y/o de la administracion de las
Empresas Regionales

¢) Que la parte vendedora indemnizara a JORBELEC con la cantidad de US $
113,251,453.00 por daiios y perjuicios causados como consecuencia de la
resolucién de los Contratos y de todos los incumplimientos que dieron origen a
dicha resolucién,

5. JORBELEC solicité a 4 Juzgados diferentes (uno por cada Empresa) que se le conceda una
medida cautelar fuera de proceso que ordenase la suspension de la exigibilidad de las
obligaciones a favor del Estado y la no ejecucion de las garantias otorgadas en los
respectivos Contratos de Compraventa, hasta que se resuelva este conflicto de manera
definitiva. Sin embargo, s6lo un Juzgado acogié esta solicitud (especificamente para el
caso de Electro Norte S.A.), los demas Juzgados la rechazaron por considerarlas
carentes de verosimilitud.

6. Mediante carta de fecha 23 de mayo de 2000, FONAFE fue invitado por el Centro de
Conciliacion de la Pontificia Universidad Catélica del Perit a una audiencia de
conciliacion programada para el 29 de mayo convocada por JORBELEC. FONAFE
cursé una carta al Centro de Conciliacion poniendo en su conocimiento que al tratarse de
una instituciéon publica debia tratar una serie de autorizaciones previas, por lo que solicita
una postergacion. Sin embargo FONAFE recibié una segunda invitacion para el dia 4 de
junio. A dicha cita tampoco asisti6 FONAFE pues existié un defecto en la invitacién. A

" Carta Notarial JORBELEC 103/2001 dirigida a FOPRI, FONAFE y COFIDE el 5 de abril de 2001
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pesar de ello, el Centro de Conciliacién de la Pontificia Universidad Catélica del Peru
expidié un Acta de Conclusion del Procedimiento de Conciliacién (Acta N° 139), dando
lugar la protesta del Estado por los defectos en la invitacién y por la emision del Acta que a
criterio de los Asesores Juridicos del Estado resultaba improcedente pues conforme a lo
pactado en los Contratos de Compraventa de Acciones lo que procedia no era una
conciliacion, sino una mediacion.

El 27 de julio de 2001 se solicité al Centro de Conciliacién de la Pontificia Universidad
Catélica del Peri que declare la nulidad del Acta de Conciliacion N° 139, ya que
JORBELEC afirmaba que el intento de conciliacion se habia agotado y la utilizaba ante los

6rganos jurisdiccionales y ante la prensa.
Mediante Resolucion del 19 de setiembre del 2001, el Centro de Conciliacion de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perti declard infundada la solicitud de nulidad.

7. Con fecha 11 de junio de 2001, JORBELEC presenté 4 solicitudes de arbitraje al
Centro de Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Cimara de
Comercio de Lima por las 4 Empresas Regionales. Los petitorios que ha formulado
JORBELEC en cada una de sus cuatro solicitudes de arbitraje son los pedidos que hace en
su carta notarial del 15 de mayo, adicionalmente, JORBELEC amplié su solicitud
formulando los siguientes pedidos:

a) que se reconozca el derecho de JORBELEC de continuar con la administracion de cada
una de las Empresas Regionales mientras ostente la calidad de accionista.

b) Que se declare que JORBELEC no ha incurrido en ninguna causal que le impida la
designacion de Directores.

¢) Que se declare que JORBELEC:

¢ No ha incumplido el articulo 12.3.3 del Contrato de Compraventa

e No ha actuado irregularmente al celebrar con las sociedades los Contratos de
Asesoria Estratégica

e Que no hay irregularidad en la celebracion de los Contratos de Asesoria
Estratégica, por lo tanto no ha habido vacancia.

e Que no hay conflicto de intereses entre JORBELEC y las sociedades, ni los
Directores.

e Que FONAFE debe abstenerse de cuestionar el derecho de JORBELEC de
administrar las Empresas Regionales, y en especial de designar tres Directores
mientras JORBELEC sea accionista y FONAFE no cumpla con todas las
consecuencias derivadas de la resolucién de los Contratos de Compraventa de
Acciones que ha sido declarada por JORBELEC.

FONAFE, a través de la Asesoria Juridica del Estado, presenté un escrito oponiéndose a la
solicitud de arbitraje. ElI 20 de agosto de 2001 la Corte de Arbitraje, mediante sendas
Resoluciones, declaré improcedentes las oposiciones formuladas por COPRI y FONAFE,
por lo que nuevamente el Estado presenté solicitud de nulidad o aclaracion a estas
Resoluciones de la Corte de Arbitraje, por presentar vicios de incongruencia y
contradiccion. Estos pedidos no fueron resueltos.

El 28 de septiembre COPRI, FONAFE y JORBELEC solicitaron la suspensién convencional del
proceso.

8. Mientras se habia postergado la Junta General de Accionistas que habia convocado
FONAFE para el 31 de julio de 2001, JORBELEC, se estima que entre el 27 de julio y el 3
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de agosto, solicité cuatro medidas cautelares para que se impida la entrega de la
administracion de cada una de Las Empresas Regionales. Dichas solicitudes fueron
presentadas en los juzgados de provincia donde estan ubicadas las Empresas Regionales. La
Asesoria Juridica del Estado se present6 a los cuatro Juzgados donde JORBELEC interpuso
sus solicitudes cautelares presentando sendos escritos a los que acompaiid copia certificada
de las medidas cautelares dictadas y ejecutadas a favor de FONAFE (en Lima), solicitando
a los respectivos Juzgados de provincia que las solicitudes cautelares de JORBELEC fueran
declaradas improcedentes por ser incompatibles con las medidas cautelares obtenidas
anteriormente por FONAFE. Finalmente, se declaré improcedentes las solicitudes
presentadas por JORBELEC.

Como vemos se inicid6 una serie de disputas judiciales, solicitudes de arbitraje, medidas
cautelares, las mismas que fueron manejadas en lo que corresponde a la parte del Estado, por el
Estudio Javier de Belaunde y el Estudio Benitez, Mercado & Ugaz, los que lograron recuperar la
administracion de las Empresas Regionales pero no iniciaron los procesos arbitrales esperados
sobre la ineficacia de los Contratos de Asesoria Estratégica y la devolucién de lo pagado, ya que,
el Estado a través de FONAFE y JORBELEC iniciaron una serie de negociaciones para resolver
las controversias. En este sentido, el 17 de agosto de 2001 se firmé un “Acuerdo de Intenciones
para Contrato de Transaccion, Reconocimiento de Obligacion, Dacién en Pago, Resolucion de
Contratos y Pactos Diversos”™, el cual contiene los principales lineamientos del posterior y
definitivo Contrato que se publicara el 13 de diciembre de 2001. Este Acuerdo tiene que haber
sido objeto de negociaciones que habria llevado a cabo el MEF directamente o a través de alguno
de los miembros del gabinete de asesores. Inmediatamente firmado el Acuerdo, someten la
viabilidad del mismo a la Asesoria Juridica del Estado, quien continuaria apoyando a FONAFE y
a COPRI, unicamente en el aspecto juridico, hasta la firma final del Contrato de Reconocimiento
de Obligacion, Dacion en Pago, Transaccién, Extincién de Derechos y Obligaciones y Pactos
diversos, que pasaremos a resumir y luego analizar.

IV.  Contrato de Reconocimiento de Obligacién, Dacién en Pago, Transaccion, Extincién
de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos

Este Contrato fue aprobado por Decreto Supremo 228-2001-MEF, publicado el 13 de diciembre
de 2001. Las principales medidas que se toman a través de este Contrato y que estan en vigencia
actualmente son las siguientes:

e A partir del 15 de agosto de 2001 FONAFE como Accionista mayoritario ha asumido la
gestion y administracion de las Empresas Regionales.

e  JORBELEC reconoce adeudar el saldo del precio de las Acciones adquiridas en virtud de
los Contratos de Compraventa de Acciones lo que incluye capital e intereses (Obligacion

Reconocida).

El contrato estipula que la Obligacién Reconocida de parte de JORBELEC asciende a US $
131,016,135.60, mas sus intereses. El monto total de los intereses reconocidos al 15 de
agosto de 2001 asciende a US $ 1,038,125.94

La Obligacién Reconocida debe traerse a valor presente (VP) al 15 de agosto de 2001,
debiendo contener los intereses devengados a esa fecha, por considerarsele como fecha de
corte de la deuda.
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Este VP no puede ser menor a US §$ 86,656,670, que corresponde al precio base. EI VP lo
debe determinar, el Banco seleccionado, en 10 dias después que reciba la informacién de

FONAFE y JORBELEC que le permita realizar esta labor.
Los flujos de caja generados ?or la Obligaciéon Reconocida deberan ser proyectados

utilizando el método de COFIDE'®.

Anailisis: La deuda que mantiene JORBELEC corresponde al precio pactado en los Contratos de
Compraventa de Acciones y no es una concesion de parte de JORBELEC o algo que reconozcan

a favor del Estado por encima de sus obligaciones.

. Como pago a cuenta de la Obligacion Reconocida por JORBELEC traida a VP,
JORBELEC entrega en dacion en pago a favor de FONAFE las Acciones Adquiridas. Las
Acciones Adquiridas que JORBELEC entrega en dacion en pago a favor de FONAFE seran

valorizadas provisionalmente en US $ 86,656,670.
La entrega en dacion en pago se entendera realizada desde €l momento de entrada en

vigencia del presente Contrato.

Analisis: Si bien conforme al articulo 91 de la Ley General de Sociedades, la sociedad considera
propietario de las Acciones a quien aparezca como tal en el Registro matricula de Acciones, es
necesario subrayar que sobre estas Acciones pesa una deuda equivalente del 90% de su precio.

e  COPRI debera llevar a cabo el proceso de Promocion a la Inversion Privada en las
Empresas Regionales mediante la respectiva convocatoria a Licitacion Publica Internacional
para la venta de Acciones de propiedad del FONAFE, incluidas las que actualmente tiene
JORBELEC y que son entregadas como dacién en pago, y a excepcion de las Acciones
dorados (podran ser privatizadas a voluntad del Estado).

o El Valor Definitivo de las Acciones Adquiridas y entregadas como pago a cuenta sera
determinado de la siguiente manera:

a. Si la Buena Pro se adjudica dentro de los doce (12) meses contados a partir de la entrada
en vigencia de este Contrato, entonces el Valor Definitivo serd equivalente a la parte
proporcional que corresponda por las Acciones Adquiridas que JORBELEC entrega en
dacion en pago, del precio final que pague el postor al que se adjudique la Buena Pro.
Este Valor Definitivo no podra ser en ningin caso menor a US § 77,991,003. Este
monto corresponde a un descuento del 10% de US $ 86,656,670

b. Si la Buena Pro no es adjudicada dentro de los 12 meses referidos en el literal a,
entonces el Valor Definitivo sera igual al Valor Provisional

c. Si el cierre del proceso de promocién de la inversién privada, no ocurre dentro de los
tres meses posteriores a la adjudicacion de la Buena Pro, entonces el Valor Definitivo
también sera igual al Valor Provisional.

e  FONAFE realizara la Liguidacion Final de la Obligacién Reconocida por JORBELEC
traida a VP, en un plazo no mayor a 10 dias naturales posteriores al cierre del proceso de
promocion de la inversion privada.

Con esta Liquidacién Final se debe determinar si existe un saldo pendiente de pago
reajustable a favor de FONAFE o de JORBELEC.

' Si el laudo arbitral que revisa las diferentes formas de célculo de los intereses, es favorable JORBELEC se tendra
que ajustar los resultados al método que aplica JORBELEC.
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Si el saldo es favorable a FONAFE:

a. Si el saldo final es menor o igual a US $ 6,000,000, JORBELEC debera pagar dicha
cantidad a través de un tnico pago dentro de los 10 dias naturales a partir de que se
comunique a JORBELEC la Liquidacién Final.

b. Si el saldo final es mayor a los US $ 6,000,000, JORBELEC debera pagar US §
4,000,000 a través de un tnico pago dentro de los 10 dias naturales a partir de que se
comunique a JORBELEC la Liquidacién final, y la diferencia a través del pago de 10
cuotas semestrales iguales y sucesivas (contados a partir del momento en que se
comunique a JORBELEC la Liquidacién Final) que deberan incluir los intereses que
se generen al aplicar una tasa efectiva igual a la tasa de descuento utilizada para
calcular el VP de la Obligacion Reconocida .

El incumplimiento en el pago de una cuota, producira la mora automatica y el derecho a

considerar vencidos todos los plazos, asi como a demandar el pago de todas ellas y a

gjecutar las cartas fianza bancarias

Si el saldo final es favorable a JORBELEC, dicha cantidad debera ser reembolsada a
JORBELEC a través de un unico pago que sera realizado por el postor que resulte
adjudicatario de la Buena Pro. Esta obligacion debera ser claramente expuesta a los
Postores n una Circular a las Bases.

. Las partes acuerdan respetar el laudo arbitral que se emita con motivo de la controversia
respecto al modo correcto de calcular los intereses segin las clausulas fijadas en los
Contratos de Compraventa de Acciones por el saldo del precio de las Acciones Adquiridas.

° La Empresas Regionales han contratado auditorias legales y contables con fecha de corte al
15 de agosto de 2001. En funcién del analisis y revision de los Informes de auditoria
externa y de gestion de las Empresas Regionales se deberd determinar el grado de
cumplimiento de las obligaciones asumidas por JORBSA y/o JORBELEC en el periodo
entre el 22 de diciembre de 1998 y el 15 de agosto de 2001. Los Auditores tienen un plazo
de 45 dias para entregar su informe final, este mismo se puede ampliar hasta 15 dias a
solicitud de los auditores y con la aprobacién de FONAFE y JORBELEC. Las partes han
acordado que el Informe de los Auditores sera considerado como definitivo y no habra lugar
a pedidos de reconsideracion.

JORBSA se constituye ante FONAFE en Fiador solidario de JORBELEC respecto a las
obligaciones de JORBELEC emanadas de los Contratos de Compraventa de Acciones
provenientes de la Clausula Doce. La Fianza solidaria que otorga JORBSA se limita a
cubrir los montos indemnizatorios o penalidades que le corresponderia pagar a JORBELEC,
segiin los Contratos de Compraventa de Acciones, por el incumplimiento de alguna de las
obligaciones. Esta condicién de fiador solidario JORBSA la mantendra hasta que se
cumplan o atiendan, a satisfaccion expresa de FONAFE, con todas las obligaciones o
responsabilidades que se determinen en el Informe de los Auditores

Analisis: De la auditoria legal y contable deben aparecer nuevas obligaciones ain no detectadas,

las que no pueden ni deben pactarse su extincién sin conocerse su cuantia, y que por el contrario
deben ser determinadas previamente al arribo de cualquier forma de transaccion.
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. Las partes acuerdan que a partir del 16 de agosto de 2001 quedan sin efectos los Contratos
de Asesoria Estratégica, quedan extinguidos y sin efecto los derechos y obligaciones
derivados de los Contratos de Compraventa de Acciones no ejecutados o realizados, total o
parcialmente, a excepcion de la Obligacion Reconocida por JORBELEC. Asimismo quedan
sin efecto los convenios suscritos entre Accionistas de las Empresas Regionales y en
general todas las relaciones que vinculen a JORBELEC con Las Empresas Regionales.
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Anilisis: El Estado renuncié a la devolucién de lo pagado por Asesorias Estratégicas,
presumiblemente se esté tomando como una concesion, sin embargo tales servicios representan
un perjuicio para Las Empresas Regionales que es finalmente el Estado Peruano.

Los derechos sobre los Contratos de Asesoria Estratégica estarian supeditados a determinarse su
procedencia real y legal, aparte de sus consecuencias tributarias, después de la auditoria a que se
ha hecho referencia. Recordemos que una anterior auditoria de Arthur Andersen sefialé que no
habia una contraprestacion por conceptos de asesorias estratégica lo cual podia ser observado por
la SUNAT.

Las obligaciones de JORBELEC no han sido establecidas, debido a que por la Administracion
centralizada de las Empresas Regionales, durante el tiempo de su gestion, se ha rehusado a
proporcionar informacién e impidié el ingreso de auditores de Los Vendedores y luego de

OSINERG.

. Las partes se comprometen a poner término a todos los procesos detallados en el Anexo N°
2 de este Contrato, asi como a los demas procesos v reclamaciones promovidos como
consecuencia de las controversias suscitadas entre las partes, con la sola excepcion del
arbitraje por la forma del calculo de los intereses. Las partes convienen en poner fin a todos
los proceso judiciales, arbitrales, y procedimientos administrativos o de mediaciéon que se
hubieran iniciado por cualesquiera de ellas, asi como resolver y concluir todos los asuntos
dudosos o litigiosos gue pudieran tener unos contra los otros, relacionados o no con Los
Contratos _de Compraventa de Acciones. con las Juntas de Accionistas o Sesiones de
Directorio, o con los Contratos de Asesoria Estratégica. En general, cualquier asunto
dudoso o litigioso que pudiera existir entre las partes.

. JORBELEC, JORBSA y Las Empresas Regionales declaran en forma expresa que

renuncian a cualquier reclamo, pretension, proceso, controversia y/o defensas que tengan, o
eventualmente pudieran tener contra COPRI, FOPRI, FONAFE, las Empresas Regionales,
sus respectivos funcionarios y los Directores que fueron designados en la Junta Especial de
Accionistas de clase A o Al.
De igual manera, FONAFE, FOPRI, y Las Empresas Regionales declaran renunciar a
cualquier reclamo, pretension, proceso, controversia y/o defensas que tengan pendientes
contra JORBELEC, JORBSA, sus funcionarios y los Directores designados por JORBSA
y/o JORBELEC en Las Empresas Regionales.

Andlisis: Para llegar a una transaccion, debieron haber concesiones reciprocas con el fin de
solucionar las diferencias surgidas. Las concesiones a otorgarse debieron ser minuciosamente
evaluadas con el fin de que sean un punto intermedio entre los intereses de las partes.

La incapacidad econémica de JORBSA le impidid ejercer su derecho de compra, sin embargo
tuvo la administracién de las Empresas Regionales por cerca de tres afos, cobrandole a las
mismas beneficios anticipados, con una visién cortoplacista y no cumpliendo con acceder al
segundo paquete de Acciones que era el proposito de las facilidades que se le daban bajo la
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modalidad de compra a la que accedid. En este caso el Estado esta cediendo también su derecho
de reclamar una compensacion a JORBSA/JORBELEC.
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Existieron controversias arbitrales interpuestas por JORBELEC que aspiraban cobrar al Estado
US $ 113 millones por supuestos incumplimientos, las que en opinion de la Asesoria Juridica del
Estado eran improcedentes. Estas de ninguna manera significaron una obligacion del Estado y su
reconocimiento habria significado aceptar como verdadero todo lo expresado por JORBELEC en

sus solicitudes.
Otras obligaciones que pudiera tener el Estado con JORBELEC no existieron, en razén que el
Estado cumplié rigurosamente los compromisos asumidos en el Contrato de Compraventa de

Acciones y el Contrato de Fideicomiso.

IV.1 Otras consideraciones del Contrato de Reconocimiento de Obligacion, Dacion en pago.
Transaccion, Extincién de Derechos v Obligaciones v Pactos Diversos

s La Asesoria Juridica del Estado menciona que durante toda la etapa de la negociacion, asi
como en la revision del contenido del Contrato, el analisis econdmico, financiero y juridico
siempre han estado presentes. La estructura econdmica y financiera del Contrato, asi como
su conveniencia y factibilidad dentro de dichos rubros han sido propuestos y/o analizados
por las entidades que celebraron el Contrato, mientras que el analisis juridico ha sido
realizado por los Estudios de Abogados que patrocinaron a la partes negociadoras.

o En lo que se refiere a la conveniencia econémica y financiera de la firma de este Contrato,
al parecer los representantes del Estado han centrado sus objetivos econémicos en la
posibilidad de vender el 100% de las Acciones en un nuevo proceso de privatizacién y
obviandose todos los inconvenientes del proceso anterior.

. El nuevo proceso de privatizacion estaria pagando la deuda de JORBELEC y hasta podria
darle un adicional a JORBELEC que usufructué las Empresas Regionales.
Si el precio que paga el ganador de la Buena Pro es bueno, el Estado recibira por el 30%
proporcional a la parte que habia adquirido JORBSA (JORBELEC), solamente el valor
presente-de la deuda anterior (27% del valor del precio ganador del anterior proceso), el
resto iria como ingresos para JORBELEC.

e  En este punto debemos hacer otra consideracion. El valor presente de la deuda reconocida
por JORBELEC se ha calculado descontando los flujos futuros de la deuda a una tasa de
descuento de LIBOR + 10.5%, lo que en promedio es 14%, cuando la tasa que se establecié
en los Contratos para el calculo de los intereses compensatorios fue una tasa subsidiada de
LIBOR + 2%. Es decir, se subsidi6 a JORBSA para la adquisicién de la deuda pero al
momento de hacer el reconocimiento a valor presente se le da una tasa de 14%, mucho mas
alta, lo cual consideramos es también una concesion del Estado a JORBELEC, teniendo en
cuenta las condiciones iniciales de adquisicion.

. El valor presente de la deuda reconocida por JORBELEC (calculada por Santander Central
Hispano) es de US $ 100,037,000. Teniendo como referencia el precio base para el 30% de
Acciones que hace mas de 3 afios fue de US $ 86,656,670, el valor proporcional al 30% al
momento de hacer una subasta, en donde los precios pujan hacia arriba, es bastante
probable que el precio ganador se acerque a la deuda reconocida por JORBELEC.
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Para los representantes del Estado el ingreso no se encuentra en este 30% de Acciones pues
no consiguen ingreso alguno en este nuevo proceso, es del proceso anterior, el ingreso esta
en el restante 70% de Acciones que venderian.
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CUADRO RESUMEN DE OBLIGACION, PAGO A CUENTA Y FORMA DE PAGO FINAL

OBLIGACION
RECONOCIDA AL
15/08/01

PAGO A CUENTA

VALOR
PROVISIONAL DEL
PAGO A CUENTA

VALOR DEFINITIVO DEL PAGO A CUENTA

A)

VP del saldo, capital e
intereses, a tasa calculada | Adquiridas
por Banco contratado. JORBELEC

Si G) < US § 6,000,000

30% de Acciones| US $ 86,656,670

C)

Parte  proporcional
por | del precio que pague
el ganador, que
signifique el 30% de
Acciones adquiridas
por JORBELEC

US § 86,656,670

US $ 86,656,670

Si adjudicacion de | Si
Buena Pro <12
meses

12 meses

LIQUIDACION FINAL (G)

A)-D) =0
A)-D) 20

A)-E) <0
A)-E) 20

JORBELEC cancela de un solo pago

S1G) > US $ 6,000,000

' JORBELEC cancela US § 4,000,000 de un solo
' pago y la diferencia en 5 afios.

G)<0

| Ganador de la Buena Pro debe reembolsar a
' JORBELEC en un solo pago.

adjudicacion
de Buena Pro >

Si cierre de
proceso de
adjudicacion > 3

meses después de
la adjudicacion

A)-F) <0
A)-F) 20
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V. Conclusiones:

A la luz del resultado final de este proceso de privatizacion se concluye que esta modalidad
de transferencia de las propiedades del Estado fue negligente y concesiva. No se encuentran
razones para justificar la entrega en administracion de 4 empresas valorizadas en mas de US
$ 280 millones, por sélo el pago del 3% de acciones (US $ 14.5 millones) y sin que el nuevo
operador esté obligado a realizar compromisos de inversion.

Estd comprobado que este mecanismo de venta genera incentivos en el accionista
minoritario, a quien se le entrega la administracion, a obtener beneficios extraordinarios en
desmedro del accionista mayoritario que en este caso fue el Estado.

Se ha constatado que en la formulaciéon de la Bases de la Licitaciéon Publica para la
privatizacion de las Empresas Regionales de Distribucion de Electricidad del Norte del pais,
existieron incongruencias y vacios normativos que permitieron al adjudicatario de dichas
empresas, JORBSA, efectuar una interpretacion favorable a sus intereses y no a los del
Estado Peruano.

Se ha verificado el incumplimiento de la limitacion contenida en la clausula 12.3.3 respecto
al impedimento de JORBSA para otorgar servicios de asesoria estratégica para las empresas
regionales de electricidad, en su calidad de propietaria del 30% de las acciones y
administradora de dichas empresas, por encima de los montos a los que el Contrato de cada
empresa estipulaba; originando perjuicio a los intereses del Estado. La Comision
Investigadora ha determinado un aproximado de U.S. § 3,465,028.58 y S/. 117,697.55, que
se habria pagado en exceso entre las 4 empresas.

De conformidad con las auditorias efectuadas a las empresas regionales de electricidad, la
administradora JORBSA no ha podido demostrar fehacientemente que los montos cobrados
por Asesoria Estratégica, US.$ 19,384,059.36, sean los que correspondan efectivamente a
los costos reales de los servicios brindados. En tal sentido, también se encuentra
responsabilidad funcional en los miembros del Directorio que actuaban en representacion de
Estado, toda vez que en ningin momento ejercieron su derecho a veto respecto a los
contratos de asesoria estratégica, las prestaciones recibidas en nombre de dicha asesoria y
los costos que representaban, permitiendo que, finalmente, el Estado no perciba el
porcentaje real de las utilidades que le correspondia como propietario del 70% de las
acciones.

De lo anteriormente expuesto, la Comisién es de la opinion que se ha verificado el
incumplimiento de las obligaciones de los miembros del Directorio que actuaban en
representacion de las acciones del Estado, sefiores Alejandro Balarezo Balarezo, Carlos
Basto Acosta, Eduardo Tagle Ramirez y Javier Caro Infantas. Que ademés se debe
determinar la responsabilidad de los funcionarios de las instituciones que tenian la
titularidad de las mismas. En tal sentido, una investigaciéon preliminar del Ministerio
Piblico debera determinar la posible vinculacién de los referidos funcionarios publicos en
el delito de Colusién Ilegal.

El Contrato de Compraventa de Acciones de la empresas regionales de electricidad, suscrito
entre el Estado Peruano y JORBSA, contenia una estipulacién que limitaba el
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endeudamiento sélo para inversiones y no para gastos corrientes. Esta limitacion tenia su
contrapeso en la estipulacion contractual que permitia a la operadora, siendo propietaria
solo del 30% del accionariado, a administrar las empresas y cobrar por asesoria estratégica
hasta por montos de US $ 2°000,000.00, US $ 1,250,000.00 6 US § 1,700,000.00, anuales

en cada empresa de distribucidn segtin sea el caso.

Sin embargo, JORBSA sostuvo que se trataba de un exceso en la interpretacién contractual
en su agravio y propicié la obtencién de créditos de las instituciones financieras para las
empresas regionales a fin de solventar gastos corrientes. Este hecho no resulta coherente
con su permanente actitud de pagar oportunamente a su favor, los montos por asesoria
estratégica que se giraban mensualmente, ya que se verifica que, mientras endeudaban al
conjunto de la empresa, no se afectaba los recursos que destinaban al pago de dicha
asesoria, con el agravante de que sélo eran los propietarios del 30% de las acciones.

Se verifica, en consecuencia, incumplimiento contractual grave en perjuicio del Estado y, en
el cual, los funcionarios que representaban los intereses del pais en el Directorio de las

empresas regionales de electricidad, nuevamente exhiben una actitud sospechosa que
requiere ser investigada a nivel del Ministerio Publico.
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- NUEVO PLAN DE PROMOCION
- DE LA INVERSION PRIVADA
“ EN LAS EE.RR.EE.
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e% ACTA DE REUNION N° 38 DEL CEPRI EE.RR.EE. 0129
e WP " 09 de marzo de 1998; hora: 3:00 p.m. 00 G .
- CONGREGMrA REPUBLEa de reuniones del CEPRI en el MEM
& Asistentes: Ing. Manuel Kiyan Z. Presidente del Cepri
Dr. Alonso Rey B. Integrante de! Cepri
r Ing. Hugo Loureiro Integrante de! Cepri
% Ing. Jesus Beoutis Integrante del Cepri
- Ing. Amparo Lozano Coardinadora Copri
: Dr. Jorge Liceti Secretario Ejecutivo

1. Aprobacién del Acta de Reunion N°® 37: Se procedié a la lectura y aprobacién
del Acta de |a reunién anterior, del 04.02.98

2.- Aprobacién de la documentacién y lista corta del proceso de adjudicacion
directa para contratar el servicio de tasacién de las centrales
‘ hidroeléctricas de propiedad de la RENOM: El Secretario Ejecutivo se refirid
a la documentacién recibida de la RENOM, a través de ELECTRONORTE SA,,
@ para contratar por adjudicacion directa el servicio de tasacion de las centrales
hidroeléctricas de su propiedad, en cumplimiento al Acuerdo del CEPRI
EE.RR.EE. en la reunién N° 36 de fecha 12 de noviembre de 1997. Asimismo,
manifiesta que esta documentacién se ha preparado por la conveniencia de
1 darle una mayor transparencia a este proceso. Los integrantes del Comité
expresaron su conformidad y adoptaron el siguiente acuerdo:
Acuerdo: Aprobar la documentacién y lista corta de postores para contratar por
adjudicacién directa el servicio de tasacién de las centrales hidroeléctricas de
propiedad de la RENOM, autorizando continuar con el proceso, con la finalidad
de que éste se efectie dentro del plazo establecido.

b .- Autorizacién de viajes al interior del pais del personal del CEPRIl: El

Secretario Ejecutivo informa que, mediante Directiva N° 01-98/DE/COPRI, la

COPRI ha establecido que se requiere de Acuerdo del Comité Especial para

_ autorizar los viajes por comisiones de servicio tanto al interior como al exterior

del pais. Asimismo se refiere a la reanudacion del procaso de promocién de la

. inversion privada de las empresas regionales de electricidad por lo que es

necesario que personal del CEPRI EE.RR.EE, tome conocimiento actualizado
sobre la marcha de dichas empresas y recabar, en algunas oportunidades, <
directamente la informacién que se requiera de ellas. X

2 Acuerdo: Autorizar a los miembros e integrantes del CEPRI EE.RR.EE.,

sefores Ing. Manuel Kiyan Z., Ing. Hugo Loureiro M., Dr. Alonsoc Rey B., ing.

- Jesus Beoutis L., Dr. Jorge Liceti H., Lic. Victor Ahane A., CPC. Victor Viteri R. e

Ing. Victor Angulo J., para que en las oportunidades que e! cumplimiento de sus

: funciones les exija, se trasiaden a las sedes centrales de las empresas
\4\/ regionales de electricidad.

A"
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a. rizacion de viajes al exterior del pais (ROAD SHOW) de los miembros

CEPRL: El Presidente se refirid a las coordinaciones efectuadas con la

- concreso RCOPR]"§6bre el nuevo Plan de Promocién de la Inversidn Privada de las

—_

Empresas Regionales de Electricidad y como consecuencia de ello se va a
requerir de la promocion del proceso en el extranjero. El Secretario Ejecutivo
informa que, mediante Directiva N° 01-88/DE/COPRI, la COPRI ha establecido
que se requiere de Acuerdo del Comité Especial para autorizar los viajes por
comisiones de servicio tanto al interior como al exterior del pais.

Acuerdo: Autorizar a los miembros del Comité, para que en las oportunidades
que el cumplimiento de sus funciones les exija (Road Show), se trasladen al
extranjero para promocionar el proceso de la inversion privada de las empresas
regionales de electricidad. Delegar en el Presidente del Comité la designacion
especifica de las personas que efectiien las visitas, en su oportunidad,
solicitando oportunamente a la COPRI las autorizaciones respectivas.

Aprobacion del nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada en las
Empresas Regionales de Electricidad: E! Presidente se refiié a las
coordinaciones efectuadas con la COPRI, sobre la reanudacién del proceso de
la inversion privada en las empresas regionales de electricidad y se refirié al
nuevo Plan de Promocién de la Inversidn Privada, indicando la necesidad de
obtener la aprobacion de la COPRI sobre el particular. Los integrantes del
Comité expresaron su conformidad y adoptaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: Visto el Plan de promocidn de la Inversion Privada de las empresas
regionales de electricidad, y luego de los ajustes indicados por los miembros del

Comité, se acord6 aprobario y disponer su presentacion ante la COPRI, para su
respectiva aprobacion.

Aprobaciéon de las Bases para la venta de las acciones de propiedad del
Estado Peruano en las Empresas Regionales de Electricidad: El Secretario
Ejecutivo se refiri6 a las Bases del Concurso Publico Intemacional con Pre-
Calificacién para la Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Servicio
Pablico de Electricidad: Electro Noroeste S.A., Electro Norte S.A., Electro Norte
Medio S.A. y Electro Centro S.A., indicando la necesidad de obtener la
aprobacion de la COPRI sobre el particular. Los integrantes del Comité
expresaron su conformidad y adoptaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: Vistas las Bases del Concurso Puablico Intemmacional con Pre-
Calificacién para la Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Servicio
Puablico de Electricidad: Electro Noroeste S.A., Electro Norte S.A., Electro Norte
Medio S.A. y Electro Centro S.A. y luego de los ajustes indicados por los

miembros del Comité, se acord aprobarias y disponer su presentacion ante 1a
COPRI, para su respectiva aprobacion.
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‘ ima, 20 de marzo de 1998
: ECIBIDgl, p ¢
i P8s0ts 20 o g - 0
| IRECCION %500y A
= Sefior Ingeniero . COrR.
-~ ERNESTO MITSUMASU F. o O St de o
: Director Ejecutivo =2
COPRI
@ Asunto: Nuevo Plan de Promoci6n de la Inversién Privada de
= las Empresas Regionales de Electricidad.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, me es grato remitir para su aprobacién y consecuente
gestion del Acuerdo COPRI, el Nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada
& de las Empresas Regionales de Electricidad encargado al Comité Especial de mi
: nresidencia. Para el efecto adjunto el Resumen Ejecutivo correspondiente, asi
comn el Acuerdo CEPRI EE.RR.EE.

: Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterarie las consideraciones
- de mi alta estima.

Atentamente,

= Manuel Kiyan Z.

Presidente
CEPRI! EE.RR.EE.
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Tema: APROBACION DEL NUEVO PLAN DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA DE LAS
EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

P rem

I. Antecedentes

El servicio eléctrico nacional es atendido por diversas empresas regionales, las cuales se han segmentado en
generadoras, distribuidoras y/o transmisoras dentro del marco de la Ley de Concesiones Eléctricas N°® 25844. Los
procesos de promocién de la inversidn privada en el sector eléctrico se iniciaron en 1894, Hasta la fecha, se han
privatizado 5 distribuidoras (Edelnor, Luz del Sur, Edechancay, Edecafete y Electro Sur Medio) y 4 generadoras
(Cahua, Edegel, Etevensa y Egenor) . Se requiere continuar el proceso con las 10 distribuidoras y 3 generadoras
que faltan privatizar. El nuevo Plan que se presenta comprende las siguientes empresas distribuidoras: Electro
Norte, Electro Centro, Electro Norte Medio, Electro Noroeste, Electro Sur Oeste, Electro Sur Este, Electro Sur,
Electro Ucayali y Electro Oriente (Loreto y San Martin) y las empresas de generacion Egasa, Egesur y Egemsa,
aunque estas Ultimas seradn materia de acuerdo posterior.

Base Legal

Dacrato Legislativo N* 674, su Reglamento, ampliatorias y modificatorias.

R.S. N* 355-92-PCM que incluye a las EE.RR.EE. en el proceso de promocion de la inversién privada
R.S. N* 174-88-PCM que constituye el CEPRI EE.RR.EE. para llevar adelante el proceso.
Decreto Ley N® 25844, su Reglamento, ampliatorias y modificatorias

.....F

Ley N* 2B876. Ley Antimonopolio y Antioligopolio del sector eléctrico.

lll. Analisis Técnico

Se adjunta el documento gue describe el Plan General de Promocion, que resumimos:

Las empresas regionales requisren de inversion a fin de mejorar sus instalaciones para poder brindar un servicio
mas eficients y que disminuya el porcentaje de pérdidas, tanto técnicas (lineas en mal estado) como no técnicas
(Indice de morosidad y conexiones clandestinas). En ese orden de ideas, la promocién de la inversién privada se ha
fijado los siguientes objetivos y estrategias:

Venta de las Empresas de distribucién en proceso simultanec.

Venta por porcantaje de transferencia de acciones de hasta el 60%, con control administrativo.

Incentivar la participacién de inversionistas nacionales.

No exigencia de la participacion de operadores.

Vista la conveniencia de concretar estos objetives, se requiers Iniciar un programa de promocién, a la brevedad.

IV. Conclusiones y Recomendaciones
Se recomienda aprobar el nuevo Plan de Promocién de la Inversion Privada de las Empresas Regionales de
Electricidad presentado por el raspectivo Comité Especial que forma parte de este documento.

Presidente CEPRI (firma)

EL CapPay

Proveido de la Direccién Ejecutiva Presidente ' ¢
Es conforme. Elévese a la consideracion de la COPRI.

Coordinador DE ~ Director General DE Director Ejecutivo DE

{ (006510132

-
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ACUERDO DEL CEPRI EE.RR.EE.

El Secretario Ejecutivo del CEPRI de las Empresas Regionales de Electricidad certifica que:
LY En la reunion N° 38 del Comité, de fecha 09 de marzo de 1998, se adoptd el siguiente Acuerda:

. R (o) UEVO Cl DE LA INVERS EN

i EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

" El Presidente se refirio a las coordinaciones efectuadas con la COPRI, sobre la reanudacién del
proceso de la inversién privada en las empresas regionales de electricidad y se refirié al nuevo Plan
de Promocion de la Inversion Privada, indicando la necesidad de obtener la aprobacién de la

. ‘ COPRI sobre el particular. Los integrantes del Comité expresaron su conformidad y adoptaron el
siguiente acuerdo:

ACUERDO:
‘3 *Visto el Plan de Promocion de la inversion Privada de las empresas regionales de electricidad, y

luego de los ajustes indicados por los miembros del Comité, se acordé aprobario y disponer su
presentacion ante la COPRI, para su respectiva aprobacion”.

-
e

Lo que se transcribe para ios fines pertinentes.

Lima, 18 de marzo de 1998.
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BASE LEGAL

Resolucidn Suprema N° 174-96-PCM : Constituye el Comité Especial para este
efecto.

Decreto Lev N° 25844 : Ley de Concesiones Eléctricas

wmm_@m Reglamento de |2 Ley de
Concesiones Eléctricas.

Ley N° 26876: Ley Antimonopolio y Antioligopolio del sector eléctrico.
DIAGNOSTICO DEL SECTOR ELECTRICO A MARZO 1998
L- ANTECEDENTES

.- Avances en la privatizacién

Los procesos de promocién de la inversion privada en el sector eléctrico se
iniciaron en 1994.

Se han privatizado 5 empresas de distribucion : Edelnor, EdeChancay al norte de
Lima, Luz del Sur, EdeCafiete al Sur de Lima y Electro Sur Medio.

También se han privatizado las empresas de generacion Edegel, Etevensa.
Egenor y E.E. Piura.

Se ha aprobado la Ley N°® 26976, Ley Antimonopolio y Antioligopolio del sector
eléctrico que establece limites de participacion en los diferentes mercados
eléctricos a partir de los cuales se requiere de autorizacién previa.de Indecopi
para poder adquirir mayor participacion.

2.- Avances Tarifarios

El sistema tarifario actual estd vigente desde mayo de 1993 para la generacion v
desde noviembre de 1993 para la distribucién.

Las tarifas de generacién se revisan cada 6 meses y la de distribucion cada 4
afios. En noviembre de 1997 se fijaron las tarifas de distribucion
mantendrin vigentes hasta noviembre del 2001.

Estrateg — Plan de promocion de la inversion privada
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IL- LAS EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD

Las empresas regionaies de electricidad pendientes de promocion de la inversién
privada son 9 empresas de distribucion y 4 empresas de generacién.

En el Cuadro N° | se muestra las principales caracteristicas de estas empresas y
en el Cuadro N° 2 la cobertura geogrifica de las empresas distribuidoras. Sin
considerar el departamento de Lima, las éreas de influencia de las empresas
regionales de distribucion cubren tedricamente el total del territorio nacional.

Las empresas de distribucion eléctrica tienen la obligacion de atender los
requerimientos del servicio eléctrico dentro de las zonas de concesién que les

han sido asignadas. Estas zonas de concesion estin mayormente circunscritas
alrededor de las ciudades grandes o medianas.

El presente Plan de Promocion abarca las empresas de distribucion Electro Nor
QOeste, Electro Norte, Electro Norte Medio, Electro Centro, Electro Sur Este,
Electro Sur Oeste, Electro Sur, Electro Oriente, y Electro Ucayali y las empresas
de generacion EGASA, EGESUR y EGEMSA. Electro Oriente y Electro Ucayali

fueron encargadas al CEPRI EE.RR.EE. mediante R.S. 019-97-PCM del 23 de
enero de 1997

MODALIDAD Y MECANISMO PROPUESTO DE LA PROMOCION DE
LA INVERSION PRIVADA

Para las empresas distribuidoras, exceptuando las empresas de la selva, la
modalidad a emplear serd la transferencia de las acciones de propiedad del
Estado, que representen hasta el 60% del capital social de cada empresa.

Adicionalmente se ofrecera a los trabajadores hasta el 10% de las acciones
conforme 2 lo dispuesto en el articulo 24° del Decreto Legislativo N° 674.

Los bienes de las empresas que no estén comprometidos en las actividades
materia del presente Plan de Promocion podrin ser separados previamente para
5Uu venta como activos.

IMPLEMENTACION DE LAS MODALIDADES Y MECANISMOS
PROPUESTOS '

El negocio eléctrico requiere de importantes y continuas inversiones, ya que es
una actividad en permanente crecimiento, méas ain en las empresas de
distribucién que requieren realizar importantes inversiones tanto para mejorar su
mercado como para disminuir sustancialmente las pérdidas eléctricas a los
niveles optimos reconocidos en las tarifas.

Estrateg — Plan de promocion de L inversion privada
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D.1.- La participacién de los empresarios nacionales.

Para lograr la participacion nacional en forma significativa es necesario
considerar alternativas que permitan motivar el interés del inversionista nacional
en este tipo de empresas y facilitar su participacion, pudiendo el CEPRI
EE.RREE. establecer los porcentajes de transferencia de las acciones de
propiedad del Estado, dentro del limite de venta aprobado en este Plan de
Promocion, que faciliten la participacion de los empresarios nacionales.

Hemos considerado utilizar mecanismos de Venta a Plazos en los casos en que el

consorcio tenga una participacion de por lo menos 50% de inversionistas
nacionales.

D.2.- La secuencia de privatizacion.

Se ha considerado reiniciar el proceso con la promocion simultinea de cuatro
empresas de distribucion: Empresa Regional de Electricidad del Noroeste S.A.
(Electro Noroeste), Empresa Regional de Electricidad del Norte S.A. (Electro
Norte), Empresa Regional de Electricidad del Norte Medio S.A. (Electro Norte
Medio o Hidrandina S.A.), Empresa Regional de Electricidad del Centro S.A.
(Electro Centro). Previamente se requerird dar por concluido los procesos que
estaban en marcha con Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A.

Luego continuari la promocion simultinea de las tres empresas de distribucion
del Sur: Electro Sur Oeste S.A. (SEAL), Empresa Regional de Electricidad del

Sur Este S.A. (Electro Sur Este S.A.), Empresa Regional de Electricidad del Sur
S.A. (Electrosur S.A.).

Quedando por definir la estrategia para las 2 empresas de distribucion que
atienden el servicio en la zona de selva: Electro Ucayali, Electro Oriente y de las
empresas de generacion.

D3.- transft

En todas las empresas se transferirdn el control al sector privado a través de
subastas publicas.

Con el pago de las acciones en subasta se transferiri el control societario al
inversionista privado. En caso que se venda inicialments un porcentaje
accionatio que no otorgue ¢l control de la sociedad por si solo, se establecera el
procedimiento administrativo para que el adjudicatario pueda nombrar el mimero
de directores suficiente que le permita el control de la gestion de la empresa, asi
como las condmonc estamtmiu que garnnticen dicho control, ademas se le

plazo miximo de tres afios.

Estrateg — Plan de promocion de la inversion privada
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El Estado, 2 su vez, se compromete a ofertar el saldo de acciones establecido en .
el literal C del presente Plan de Promocién, a fin que el Adjudicatario pueda

obtener el control de ia sociedad en forma permanente y directa.

Con ese propésito y a fin que la administracion se realice en forma éptima se
contempla la suscripcion de un contrato de Fideicomiso, el mismo que podra ser
adjudicado a un banco privado o a2 COFIDE, indicandose en el Contrato de
Fideicomiso las instrucciones que el fiduciario deberd realizar para la oferta y
eventual transferencia de las acciones al adjudicatario de la Buena Pro.

El saldo de las acciones de propiedad del Estado serdn incluidos en el programa
de Participacién Ciudadana.

No se considera necesario exigir la participacion de operadores.

D.4.- La administracion de los provectos de electrificacién de ireas remotas
vy aisjadas

En las condiciones de venta del proceso de privatizacion, se establecerd la

obligacion de la empresa adjudicada de administrar los proyectos de
electrificacién que el Estado ejecute dentro de su area de influencia, cobrando un
Ccargo por operacion y mantenimiento por usuario.

E!l cargo por operacion y mantenimiento es establecido por la Comision de
Tarifas Eléctricas para cada drea tipica tarifania. De esta manera se independiza
la rentabilidad del proyecto, de la administracién del mismo.

Asimismo se otorgard a la empresa la opcién de compra de las instalaciones, a
un valor calculado en base al valor presente de los flujos proyectados y lo pagard
en 10 afios con una tasa de interés conveniente.

El Estado establecerd un mecanismo de compensacién para cubnr los
requerimientos de subsidio de los proyectos de electrificacion de zonas remotas
o aisladas, en los casos en que por interés social se apliquen tarifas que asi lo
requieran.

Con la venta de las Bases se presentara a los postores el modelo de contrato de
administracién de los proyectos de electrificacién de areas remotas y aisladas,
indicando los detalles de las condiciones, derechos y obligaciones tanto de la
empresa adjudicada como de la entidad del Estado encargada de desarrollar estos
proyectos. El cronograma del proceso debera contemplar un tiempo prudencial
para que las condiciones sean establecidas adecuadamente. Adicionalmente se
proporcionard oportunamente los estimados de poblaciéon que serin
electrificados anualmente en los proximos 5 afios y su ubicacion referencial.

Las dreas de influencia de las empresas regionales de electricidad involucrgdde™>

en la presente etapa del Plan de Promocidn son las establecidas como & _,.;_' Y
responsabilidad en las Resoluciones Ministeriales N°s 082-88-EM/DGE d}
de abril de 1988 para Electro Noroeste S.A., 321-83-EM/DGE del
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diciembre de 1983 para Electro Norte S.A., 316-83-EM/DGE del 21 de«( | .
diciembre de 1983 para Electro Norte Medio ~ Hidrandina S.A., 319-83- -
EM/DGE del 21 de diciembre de 1983 para Electro Centro S.A.

D.5.- Forma de pago

Se ha contempiado dos formas de pago, la primera modalidad de venta es con
pago al contado, y como segunda modalidad se ha considerado utilizar el
mecanismo de Venta a Plazos que considera un plazo méximo de hasta 12 afios,
incluidos hasta 3 afios de gracia, con las condiciones ya establecidas por COPRI
en cuanto a tasas y garantias, con los ajustes que el caso requiera. En el caso de
sociedades o consorcios que sean adjudicatarios de una o mas empresas, podran
acogerse a la venta a plazos bajo condiciones que se adecuarin a la proporcion
de acciones que se adjudiquen en la subasta.

D.6.- Valorizacién

Para la valorizacion de las empresas, se les considerari como negocios en
marcha, salvo recomendacion distinta de COPRI.

E.- VENTA A TRABAJADORES

Se tiene previsto ofertar las acciones a los trabajadores a los valores resultantes

de la subasta, para ser pagadas en los mismos plazos ofrecidos a los
inversionistas privados nacionales.

REESTRUCTURACION DE LAS EMPRESAS

A 90 00D P ININNIREIIN VNS
=y
'

Las Empresas Regionales de Electricidad han venido realizando los ajustes
empresariales necesarios para facilitar el proceso de promocién de la inversion
privada y lo continuardn realizando por necesidades propias de optimizacion.

UL

No se requieren reestructuraciones empresariaies.
G.- EVALUACION TECNICA Y LEGAL

Para evaluar el saneamiento técnico, legalyﬁnmcxmdehsempmasseha
previsto contratar asesorias puntuales, segn sea el caso.

Para desarrollar el Plan de Promocién se cuenta con la asesoria financiera de
Interinvest S.A., que fue seleccionada a través de Concurso por Invitacién e
inicié sus labores ¢l 1 de Agosto de 1996 y nos acompaiio en el proceso de
promocion privada de Electro Sur Medio ya concluido y los procesos de F.lectro

Norte, Electro Centro, Egasa y Egesur que estaban en curso y se deb
interrumpir.
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H- COORDINACION DE ADECUACIONES DEL PLAN :

Dado que los detalles especificos del Plan son el resultado de compulsar la
receptividad del esquema por los potenciales inversionistas, se partird
inicialmente de un esquema bisico, el cual serd ajustado en funcion de las
sugerencias que fueran aceptadas dentro de los lineamientos presentados en este
Plan.

Las Bases del Concurso, Circulares y Addendas serin coordinadas
oportunamente con la Direccion Ejecutiva de COPRI

I- CRONOGRAMA TENTATIVO DE PROMOCION

General

; 20 al 21 de marzo 1998

Encuestas en areas involucradas

E 01 de abril de 1998 Aprobacion COPRI del Plan de Promocion
de la inversidn privada en las empresas de
30 de marzo al 03 abril 1998 Evaluacion resultados de la encuesta
07 abril 1998 Autorizacion COPRI
P 08 abril 1998 Terminacion del Teaser
08 abril 1998 Terminacién de prcpamién de Bases de
subasta.
08 abril 1998 - Contactos preliminares con potenciales
inversionistas.
14 abril 1998 Aprobacion COPRI Bases de subasta
17 abril 1998 Anuncio en la prensa
20 abril 1998 Inicio venta de bases
26 abril- 9 mayo 1998 Road Show ~ Contacto con inversionistas
.5 extranjeros
> Del 04 al 22 mayo Contacto con gremios nacionales
i Del 25 mayo al 10 julio Valorizacién de las empresas
] 21 julio 1998 Aprobacién COPRI de precios base
11 agosto 1998 Subasta y buena pro.
08 setiembre 1998 Cierre

L by
Ty
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CUADRO 1.- DATOS BASICOS DE LAS EMPRESAS REGIONALES DE + |
ELECTRICIDAD RS
EMPRESAS N“:‘:m % del Fﬁ:::‘“ % del | Facturacién| % del
DI RAS | .. | i Miles S/.
STRIBUIDO Cliegtes | MWEH total S.. | total
[Efectro Nor Oeste S.A. 159.140] 539%|  290.572| 3.10 % 88,847.4|
Electro Norte S.A. 141.246] 4.78%)|  203.655| 2.17% 61,382.8|
ElectroNorteMedio S.A. | 290300 9.83%|  624.423| 6.66%| 175,595
Electro Centro S.A. 230.921] 7.82%|  398.668| 425%| 1019162
Subtotal 17.81% 16.19% 18.68%
Electro Sur S.A. 70619 239%|  137.678] 1.47% 37,8162
Electro Sur Oeste S.A. 188.193__6.40%| _ ST7.134|_ 6.16%|  129,673.0|
Electro Sur Este S.A. 203.014  6.87%|  259.891 1.77% 75.206.8|
Subtotal 15.63% 10.40% 10.60%
Electro Ucayahi S.A. 20.841 54.835
Electro Oriente S.A. 90337 151.293
[Edelnor S.A. 745.934 3,127,024 698.220.8
Ede Chancay 69.520 129,259 35,997.9
| 27.61% 34.74% 32.06%
Lz del Sur S.A. 625.161 3.045314 7274105
Ede Canete 21,156 36.739| 10,4924
21.88% 32.88% 32.22%
Electro Sur Medio S.A. 89.700] 3.04%|  318.500| 3.40% 70,673.1  3.09%
ersa 3338 2727
Otros 4.555 14.491
otal Distribucion 2.953.924|100.00%| 9.372.604| 100.00%| 2,289,938.3

Dot~ ION
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CUADRO 2.- AREAS DE INFLUENCIA DE EMPRESAS REGIONALES DE| ', -
ELECTRICIDAD
AREA DE INFLUENCIA POBLACION (1993) COoN

Departamento | Provincias | URBANA | RURAL | TOTAL | ELECTRICIDAD

, ELECTRO SUR MEDIO S.A. 64.37%
! Ica Todas 472.232 93.454 565.686 76.3%
Huancavelica 2de7 10.846 32.211 43.057 10.4%

- Ayacucho 4de 1l 45.483 55.879 101.362 20.4%
ELECTRONORTE S.A. 38.90%

Lambayeque Todas 709.608| 211.187 920.795 66.5%

Cajamarca 6de 13 138.786]  557.671 696.457 13.9%

Amazonas Todas 119.517] 217.148 336.665 15.2%

s ELECTROCENTRO S.A. . ¥ 31.74%
| Ayacucho Sdell 180.561|  178.069 358.630 T 39,30,
= Huancavelica 3de 7 40.056| 153.864 193.920 15.5%
Junin Todas 634251 357.590 991.841 39.3%

Huanuco Todas 252.778| 401711 654.489 1%

Pasco Todas 133.383 92.912 226.295 16.9%

ELECTRO SUR S.A. . - 71.62%

.4t [Moquegua Todas 106.601| .1 22.146| ---128.747 6+.6%

2. [Tacna 1| Todas 195.049| =~ 22.404| . 218353 =33%

" [ELECTRO NORTE MEDIO S.A. S, ey 1650%

‘| Ancash - ] Todas 341.007| :2406.995| .955.023 - 36.33%

: La Libertad Todas 870390| .399.871| 1.270.261 S6.9%

Ay Cajamarca Tde 13 172349 390902 563.251 33.3%
= ELECTRO SUR OESTE S-A. IR SR 5
!_’; . Arequipa ] Todas T85.858| 130.948| . 916.806 73.03%
4 ELECTRO SUR ESTE S.A. - W 31.36%
b Apurimac Todas 133.949| 248.048 381.997 20.99%
Ayacucho | Zdell 22.135 27.246 49.381 0. %

~ e 53| Coaco = " Todas 479.501| 549.172| - 1.023.763 59| ¥

Huancavelica 2de7 49.537 98.648 148.185 gk

e Madre de Dios Todas 38.433 28.575 67.008 39.2%
Puno Todas 423253 659.596| 1.082.849 33.3%

% ELECTRO NOR OESTE S.A. 35.49%,
= Tumbes Todas 136.287 19.234 155.521 TN
= Piura ~Todas 976.798|  411.466| 1.388.264 :
= A - ON .
o = " g\ B )
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TRANSCRIPCION ACUERDO COPRI No. 087-98
Ll Adoptado en la Sesion de fecha 1° de abril de 1998

"Aprobar el nuevo Plan de Promdcibn de la Inversion Privada de las Empresas
§ Regionales de Electricidad, de acuerdo a lo solicitado por el Comité Especial
. competente, seglin comunicacion No. P-98-018 de fecha 20 de marzo de 1998.

Gestionar el dispositivo legal correspondiente.”

N i P O
 MALOBIZERRA

Secretario de Actas

Lima, 15 de julio de 1999.
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Funoapo en 1825 F ror e LiBERTADOR Simcn BoLivar ULLOLY

NORMAS LEGALES

Director: Enrique Sinchez Hernani

L 1a viernes 24 de abril de 1998 ANO XVI-N*6512 Pig. 159219

Ratifican Acuerdo de la COPRI que
aprueba plan de promociéndelainver-

sion privada en empresas regionales
de electricidad

: : RESOLUCION SUPREMA
8 | : N 217.88-PCM

" Lima, 23 de abril de 1998
CONSIDERANDO:

%mmmwwum&&&:
17 de mayo de 1996 se ratifics el Acuerdo COPRI conforme al cual
nmﬂmmd.mg:gmﬁndehm@nm;l_u

Especial
- Que, mediante Resolucién Suprema N* 311-86-PCM da fechs
31 de agosto de 1996 se ratifics el Acuerdo COPRI conforme al
cual seaprobé el Plande Premoudndehhvuub?ﬁndn.am
ejecutado en las Empresas de Electricidad:
: Que, mediante Resolucién N" 438-86-PCM de fecha
{ 13 de noviembrede I”Gunnﬁadmdocomm

delSurS.A.
Que. I:Comwndehmnuhdohmw-

la modalidad para llevar ad dp:mdnpwdeh
inversién privada en dichay Empresas;
Que, conforme a la parte final del Articulo 4° dal Decreto
‘ Legislativo N* 674, el Acuerdo referido en el considerando ante-
rior debe ser ratificado mediante Resolucién Suprema; y,
Estando a lo acordado;
; SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Ratificase el Acuerdo ado por la Comisién

de Promocion de la Inversién Privada - CO wnfom- al cual
se aprueba el nuevo Plan de Promocion de la Inversién Privada
en las Empresu Regionales de Electricidad, cuya modalidad
continua siendo |a mencionada en el literai a) dnl Articulo Z° del
Decreto ugxsimvo N" 674.

Arﬂculoz‘ hprmuﬂudunénSumMm&enﬂnda

Presidente del Consejo de Ministros, por el Ministro de

gﬂuny%mypwdmmﬁdehhqoymw
Registrese, comuniguese y publiquese.

Rabrica del Ing. Alberto Fujimori
Presidente Constitucional de ia Republica

ALBERTO PANDOLFT ARBULU
Presidente del Consejo de Ministros

DANIEL HOKAMA TOKASHIKI
Minwstro de Energia y Minas

JORGE GONZALEZ IZQUIERDO !
Ministro de Trabajo y anocwnSoanl
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" EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD : ELECTRO NOROESTE S.A. / ELECTRO NORTE
/ ELECTRO NORTE MEDIO S.A./ ELECTRO CENTRO S.A. 60066
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1.2. ASPECTOS PRESUPUESTALES - PROYECTO PER/86/011
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1.4. NUEVO PLAN DE PROMOCION

1.5. PROMOCION Y PUBLICIDAD
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1. GENERALIDADES
1.1. ASPECTOS OPERATIVOS

1.1.1.

1.1.2.

INSTALACION DEL COMITE ESPECIAL

Luego de la promuigacién de la Resolucion Suprema N° 174-96-PCM, que
constituyé el Comité Especial encargado del Proceso de Promocion de la
inversion Privada en las Empresas Regionales de Servicio PUblico de
Electricidad - CEPRI EE.RR.EE., el 23 de mayo de 1996 se instald el Comité
Especial fijando su domicilio en:

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Av.-De las Artes Sur N° 2680
San Borja - Lima, Peru, Telefax. : 475-0135 y 4750535

PLAN DE TRABAJO PRELIMINAR DEL PROCESO (Anexo N° 2)

El Pian de Trabajo Preliminar comprendia una revision detallada de la
realidad y las perspectivas de cada una de las Empresas, a fin de determinar
las estrategias y acciones especificas encaminadas a la realizacion de sus
comrespondientes transferencias al sector privado en las mejores condiciones
para el Estado. Las Empresas comprendidas en el Proyecto fueron:

ELECTRO NOROESTE S. A

ELECTRO NORTE S.A.

ELECTRO NORTE MEDIO S.A

ELECTRO SUR MEDIO S.A. (Subastada en Febrero de 1297)
SOCIEDAD ELECTRICA DEL SUR OESTE S.A.
ELECTRO SUR S.A.

ELECTRO SUR ESTE S.A.

ELECTRO CENTRO S.A

. ELECTRO ORIENTE S.A.

10. ELECTRO UCAYALIS.A.

11. EGEMSA

12. EGASA

Al R R B

Dentro de las principales actividades contempladas en este Plan de Trabajo

Preliminar, se consideraron las siguientes:

A- Contar con informacion preliminar suficiente para poseer un
conocimiento importante acerca de las condiciones actuales de las
Empresas Regionales de Electricidad.

B.- Preparar informacion relevante de ia situacion de cada empresa regional
y su saneamiento

C.- Identificar potenciales interesados

D.- Definir la estratagia de venta con modalidades que permitan promover la
participacién del capital privado nacional

CEPRI EE.RR.EE. Pag. 10
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1.1.3.

E. Ejecutar el proceso de Privatizacion

F.- Informe final

GRUPOS DE ACCION Y EQUIPO DE APOYO

El CEPRI EE.RR.EE. a fin de dar cumplimiento a su plan y de acuerdo a los

lineamientos generales de politica y operacién aprobadas por la COPRI,
contratd los siguientes recursos humanos:

N ACI

CARGO : FECHA NOMBRAMIENTO  IGENCIA
Secretario Ejecutivo (1) 30.05.96 (Continua trabajando)
Profesional Administrativo (2) 30.08.96 (Continda trabajando)
Profesional Técnico (1) 01.06.88 (Continta trabajando)

EQUIPO DE APOYD

CARGO FECHA NOMBRAMIENTO / VIGENCIA
Secretaria 12.06.96 (Continda trabajando)
Conserje 28.06.96 (Continua trabajando)

1.2. ASPECTOS PRESUPUESTALES - PROYECTO PER/86/011 {Anexo N° 3)

4

ANTECEDENTES

De acuerdo a lo establecido en las Directivas y Lineamientos de la COPRI,
dentro de los plazos previstos el CEPRI EE.RR.EE., desde sl afo 1996 en
que se inicia las actividades del proceso de promocion de la inversion
privada en las empresas regionales de electricidad, sometié los
comrespondientes presupuestos operativas, a consideracion y aprobacion de
la COPRI, habiéndose aprobado los presupuestos siguientes:

Presupuesto 1996
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 636,730 (Oficio N°

1884/96/COPRI del 9 de agosto de 1996)

Presupuesto 1397
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 610,930 (Oficio N°
1811/87/COPRI del 25 de agosto de 1957)

Presupuesto 1998
Presupuesto reestructurado final, aprobado por US$ 513,620 (Oficio Mdltiple

N° 482/99/COPRI del 16 de febrero de 1999)

Presupuesto 1399
Presupuesto aprobado por US$ 755,614 (Oficio N° 56/99/COPRI del 11 de

enero de 1999)

CEPRI EE.RR.EE. Pag. 11
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1.2.2. BALANCE PRESUPUESTAL GENERAL DEL PROCESO

En el desarrolio del proceso de promocian de la inversion privada en las
doce (12) empresas regionales de electricidad a cargo del CEPRI
EE.RR.EE., dentro del periodo comprendido entre julio de 1996 y octubre de
1999, en base a los presupuestos aprobados, se han sjecutado gastos en sl
proyecto del orden de US$ 1'104,528.00, conforme se aprecia en el balance
expuesto en el cuadro siguients:

BALANCE PRESUPUESTAL GENERAL
CEPRI EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD - PROYECTO PERS6/011
(Periodo julic de 1996 a octubre de 1999)

(En USS)
3 | Presupuesto Presupuesto Presupuesto Actaydado |
el Hbgor i S Gjecusmdo | Totsidet Proyect> _
1 Afio 1996 636,730 116,556 116,556
2 Aho 1897 610,930 382,961 498,517
3 Afo 1888 513,620 337,303 836,820
4 Aho 1999 755,614 267,708 1104528
TOTAL 2,516,894 1'104,523

La distribucién por empresas del presupuesto total ejecutado por el CEPRI
EE.RR.EE. - Proyecto PER/S6/011 de US$ 1'104,528 entre el mes de julio de
1986 y el mes de setiembre de 1999, para el desarrollo del proceso de
promocion de la inversion privada de las empresas regionales de
electricidad, se aprecia en el cuadro siguiente:

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRI EE.RR.EE, - PROYECTO PER/S6011

(Periodo julic de 1996 / octubre de 1999)
DISTRIBUCION POR EMPRESAS REGIONALES DE ELECTRICIDAD
(EN USS)
: = 1998 1997 1958 1998 | Ppaat
1 | Electro Sur Medio
SA. 69,934 | 122409 192343 | 174
2 | Egasa-—Egeswr
SA 20979 | 86589 107868 | 97
3 | ElectoNorte SA | 12,822 | 58958| 60715| A41,046| 173,541 157
4 Electro Centro
S.A. 12821 | 46997| 60715| 41,046 161,578 | 146
5 Electro Noroeste
SA 33954 | 99504 | 41,046 174504 | 158
6 | Hidrandina SA. 33954 | 09504 | 41,046 174,504 | 158
7 | EGEMSA 16,865 | 51,763 88,628 | 62
8 | Elecirosur SA. 12,940 12940 12
9 Electro Sur Este
SA | 12,940 12940 12
10 | SEAL ! 12,940 | 12940 12
Electro Onente | |
1 1sa 6471 6471| 08/
12 Electro Ucayali |
SA 64T} 6471 06
1 TOTAL 116,858 | 382,961 337,308 207,708| 1104528 100

Nota: Reros 1, 3, 4, 8 y 6 procesos conciuikios
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La distribucién por Componentes del Gasto de ios Presupuestos ejecutados
por el CEPRI EE.RR.EE entre los afhos 1996 y 1999, se aprecia en el cuadro
siguiente:

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRI EE.RR.EE. - PROYECTO PER/D6011
(Periodo julio de 1996 / octubre de 1998)
DISTRIBUCION POR COMPONENTE DEL GASTO

(EN USS)

10 | Personal

(Coneultores,

Apoyo Admin. y

Visjes) 109,754 | 261503 | 195216 | 168,043 735516 | 666
20 | Sub Contratos | 75964 134408 75,337 285710| 259
30 | Capactacién 7,000 7,000 0.6
40 y 2,383 17,860 4512 13,718 38471 3.5
50 | Miscelénea 4419 27 634 3,168 2812 37 831 34

TOTAL 116,556 | 382981 | 337,903 267,708 | 1'104.528| 100

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO PER/$6/011

De acuerdo a lo dispuesto por la Direccién Ejecutiva de la COPRI!, el
presupuesto operative del Proyecto PER/S6/011 a cargo del CEPRI
EE.RR.EE., para solventar el proceso de promocion de la inversion privada
en las empresas regionales de electricidad es cubierto con el fondo que
administra el FOPRI (Son recursos de dicho fondo, el 2% de la venta de las
empresas regionales de electricidad). Adicionalmente el presupuesto se
cubrié con fordos de la Technical Assistance Loan, conforme a la estructura
siguiente:

« Fondos de la Technical Assistance Loan US$ 207,373.00

Fondos del 2% de las Ventas Totales US$ 897,155.00
Total 1’ 528.

RESULTADOS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL PARA LA
PRIVATIZACION DE LAS EMPRESAS ELECTRO NOROESTE SA,
ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO
CENTRO S.A.

El desarrollo del proceso de promocion de la inversion privada en las
empresas ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO
NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO CENTRO S.A., en sus diferentes etapas ha
representado para el proyecto la ejecucion de gastos del orden de US$
684, 127.00, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

Pag. 13

3069

SR



LIBRO BLANCO EE.RR.EE.

PRESUPUESTO EJECUTADO POR EL CEPRI EE.RR.EE.
PROYECTO PER/®6/011
(ELECTRO NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE BA.,
ELECTRO NORTE MEDIO 8.A. y ELECTRO CENTRO S.A)

1 | Electro Noroeste S.A. 174,504
2 | Electro Norte S.A. 173,541
3 Electro Norte Medio S.A. 174 504
4 | Electro Centro SA 161,578

Total 3 684,127

1.3. AMPLIACION DEL CONTRATO DE SERVICIOS CON EL BANCO DE
INVERSIONES - INTERINVEST (Anexo N° 4)

La aprobacion del nuevo Plan de Promocion de la Inversion Privada en las Empresas
Regionales de Electricidad, motivé la ampliacién del contrato de servicios con
INTERINVEST S.A., suscrito inicialmente el 24 de julio de 1996, prorrogandose los
servicios para el Asesoramiento Financierc en la Promocién, Negociacion y
Transferencia al sector privado de las Empresas Regionales de Electricidad.

1.4. NUEVO PLAN DE PROMOCION (Anexo N° &)
1.4.1. APROBACION DEL PLAN

De conformidad con lo estabiecido en el articulo 8° del Decreto Legislativo N°
674, se elabord y aprobé un Nuevo Plan de Promocién, contemplando entre
otras variaciones, la administracion, por parte del concesionario de
Distribucion, de las Obras Eléctricas ejecutadas por el Estado en zonas
remotas y aisladas como ampliacion de la frontera eléctrica; |la participacion
de inversionistas nacionales en la conformacidon de consorcios con un
minimo de 60%; la Ley N° 26876 (Ley Antimonopolio y Antioligopolio en el
sector eléctrico).

Este nuevo Plan de Promocién fue definido en la sesién N° 38 del CEPRI
EE.RR.EE., del 9 de marzo de 1998 y alcanzado para la aprobacion de la
COPRI mediante Carta P-98-018, del 20 de marzo de 1998.

Mediante Resolucion Suprema N° 217-98-PCM, publicado el 24 de abril de
1998, se ratificd el Acuerdo COPRI, que aprobd el Nuevo Plan de Promocion
de la inversién Privada en las Empresas Regionales de Servicio Publico de
Electricidad

1.4.2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
Los principales objetivos y estrategias fijados dentro del proceso de

promocién de la inversion privada en las empresas regionales de electricidad
fueron:
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La responsabilidad de mantener el servicio en las localidades
remotas

El drea de influencia de una empresa distribuidora pusde abarcar uno o
varios departamentos; sin embargo, como adecuacidn a la Ley de
Concesiones Eléctricas y a fin de no obligar a los distribuidores a atender
en forma imestricta grandes extensiones geogréficas, se han otorgado
contratos de concesion que comprenden zonas de concesion delimitadas
alrededor de las ciudades que contaban con servicio eléctrico, quedando
gran parte del area de influencia fuera de la responsabilidad del
concesionario de atender solicitudes de servicio.

En el presente proceso se ha previsto que los contratos de concesién
deben comprender todas las zonas de concesion dentro del drea de
influencia, que incluird progresivamente las localidades remotas a
electrificar, de tal manera que |a responsabilidad del concesionario sea
por el total de zonas de concesién en su conjunto y no individualmente.

Adicionalmente se considera la necesidad de establecer una zona de
“Reserva Legal® igual al area de influencia de cada empresa regionai en
la cual el concesionario original tendra la prioridad para ampliar sus zonas
de concesion eléctrica.

La Administracion de las Obras de Electrificacién en dreas remotas y
afsladas.

En las condiciones de venta del proceso de privatizacién, se establece la
obligacién de las empresas regionales de electricidad de administrar la
infraestructura y obras eléctricas que el Estado ejecute dentro de su érea
de influencia.

La administracion comprende le operacion y mantenimiento de la
infraestructura entregada asi como (a reposicion de las instalaciones de
distribucion y transmision secundaria, incluyendoc ademas la
comercializacion y actividades complementarias del servicio eléctrico en
las arsas comrespondientes. Dicha administracion se efectuaréd segun
condiciones que se sefalen en el contrato respectivo y, los contratos de
concesidn comrespondientes a la zona de concesion que el Ministerio de
Energia y Minas otorga a la empresa adjudicataria.

El Estado a través de la Empresa de Ingenieria y Construccién de
Sistemas Eléctricos S. A. (ICSA - hoy ADINELSA), tiene la
responsabilidad de cubrir los costos de operacién y mantenimiento de las
empresas regionales de electricidad por las obras entregadas, de acuerdo
a lo establecido en el Contrato respectivo. Asimismo, cubrira las alicuotas
destinadas a |a reposicion de las instalaciones de generacion, transmision
y de distribucion que se entreguen en administracion.

Es responsabilidad de las empresas regionales de electricidad, efectuar la
comercializacion, facturacion y cobranza a los usuarios por el servicio
eléctrico, aplicando las tarifas establecidas por {a Comision de Tarifas
Eléctricas para el sector tipico correspondiente
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La propiedad de los bienes entregados en Administracion mediante este
contrato seguiré siendo del Estado (ADINELSA), salvo que las empresas
regionales de eleciricidad ejerzan la opcién de compra establecida en el
contrato, informando por escrito al Estado (ADINELSA) que desean
ejercer la opcidn de compra. En este caso, se procederé a la valorizacion
de las instalaciones.

El valor de venta sera el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) descontando
la depreciacion lineal acumulada correspondiente para un periodo de vida
alil de treinta (30) afios. EI Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) se
determinara aplicando los criterios y costos utilizados por la Comisién de
Tarifas Eléctricas en la Gltima fijacion del VNR.

Cuando el area atendida por el proyecto especifico sea calificada comc
sector tipico 3, las empresas regionales de slectricidad deberén ejercer la
opcidn de compra en un plazo no mayor de 60 dias contados desde la
notificacion del Estado (Empresa ICSA), y el valor de venta sera
establecido de acuerdo a lo sefialado en el parrafo anterior.

La participacién de los Inversionistas Nacionales

Para lograr la participacion nacional en forma significativa, fue necesario
considerar altemativas que permitieran motivar el interés del inversionista
nacional en este tipo de empresas, llegandose a establecer que pueden
participar:

(1) Las personas naturales de nacionalidad peruana o con domicilio
legal en el pais constituido por la residencia habitual de por lo menos
los Gitimos cinco (5) anos.

(2) Las sociedades constituidas e inscritas en el pais, por lo menos con
uno y medic afio de antigledad y siempre que los accionistas que
ejerzan la mayoria y control de la sociedad cumplan con: (i) en caso
de ser personas naturales, con lo dispuesto en el numeral (1); y (ii)
tratandose de sociedades en la que sus accionistas sean personas
naturales, con lo dispuesto en el numeral (1), y si sus accionistas son
sociedades con lo dispuesto en el presente numeral; y

(3) Consorcios, éstos deberan estar conformados mayoritariamente por
personas naturales y/o juridicas que cumplan los requisitos del
numeral (1) y/o (2) anteriores segun comresponda; asimismo deberan
tener en cuenta que la participacion comprometida deberd recaer
integramente en el o los integrantes del Consorcio que tenga ia
mayoria y control de éste. Es decir que la participacién nacional en
los Consorcios no sea inferior al 60% del Consorcio.

No exigencia de la participacién de operadores.

Teniendo en cuenta que las empresas regionales de distribucion
comprendidas en este proceso son de tamario relativamente pequefo, se
considerd que la exigencia de un operador calificado no seria necesaria,
por ser un factor limitativo para los inversionistas nacionales que al tratar
de buscar alianzas con operadores extranjeros, pudo obligarios a fa
aceptacién de términos de asociacién que hubiesen restado atractivo a su

participacion.
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1.4.3. MODALIDAD Y MECANISMO DE TRANSFERENCIA

La modalidad de venta definida en el Plan de Promocién para la Venta de las
Acciones de propiedad del Estado en las Empresas Regionales de
Electricidad, estd basada en lo dispuesto en el inciso a) articulo 2° del
Decreto Legislativo 674.

Se aplict la modalidad de venta via transferencia de las Acciones Clase “A”
de propiedad del Estado en las empresas ELECTRO NOROESTE S.A,
ELECTRO NORTE S.A, ELECTRO NORTE MEDIO SA Y ELECTRO
CENTRO S.A, que reprasenten hasta el 60% del Capital Social de cada una
de estas empresas.

Iniciaimente se transferird el 30% del Capital Social de cada una de estas
empresas y posteriormente, el Adjudicatario tendra la opcion de adquirir el
saldo remanente de las Acciones de la misma Clase, en un periodo no menor
de un ano ni mayor de dos afos contados a partir de la fecha de cierre, con
lo cual se asegura 6l total de las Acciones Clase “A", representativas del 60%
del Capital Social.

El precio por cada accion del saldo remanente, serd aquel que oferte el
Adjudicatario de la buena Pro, mas una tasa de actualizacion del 3% anual,
contados a partir de la fecha de cierre hasta el momento que se ejerza el
derecho de compra. En este caso, el Adjudicatario deberd ampliar las
garantias que correspondan. Si el Adjudicatario no ejerce la opcién de
compra, el Estado quedara en libertad de vender las acciones no adquiridas,
al precio y demas condiciones que libremente decida.

Asimismo, se reservé hasta el 10% de las acciones de Clase "B*, para los
trabajadores, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 24 de Decreto
Legislativo 674 y el articulo 23 y siguientes de su reglamento Decreto
Supremo 070-82-PCM.

El mecanismo es el de Subasta PUblica en sobre cerrado. La forma de pago
puede ser al contado o a plazos.

En el caso del pago a plazos, los postores tienen que cumplir con los
requisitos exigidos por el esquema de financiamiento del programa de
Promocién Empresarial (cuota inicial: como minimo el 10% de su Oferta
Econdmica que se abonara al contado, en la fecha de cierre; el saldo sera
pagado en un plazo de doce afios - 24 cuotas semestrales con una tasa de
interés Libor+2 - incluido un periodo de hasta tres (3) afios de gracia, dentro
de los cuales se cancelaran unicamente los intereses devengados
semestralimente, segun el Cronograma de Pagos contenido en el Contrato de
Compraventa de Acciones).

El adjudicatario, ademas de la cuota inicial debe presentar garantias
hipotecarias y/o fianza bancaria por el 20% del saldo financiado y; Prenda
sobre los titulos representativos de las Acciones debidamente endosadas en
garantia a favor de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI y/o COFIDE, por un
valor equivalente al 140% del saldo de la oferta econdmica no cubierta por
las garantias antes mencionadas.
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Se establecié que el 30% restante de las acciones de la Clase A" a ofertarse
dentro de un plazo de 1 a 2 afios, sean fideicometidas a favor de COFIDE
mediante un Contrato de Fideicomiso con la compradora, liberandose fas
acciones anualmente segun la ejecucion de los pagos asumidos

1.5. PROMOCION Y PUBLICIDAD (Anexos N° 6y 7)

1.5.1.

1.5.2.

ESTRATEGIA

La promocién para la venta de las acciones de propiedad del Estado en las
empresas regionales de electricidad, se llevé a cabo con la colaboracién de
INTERINVEST, de acuerdo al Contrato suscrito, contemplando las siguientes
actividades mas relevantes:

« |dentificacion de inversionistas nacionales potencialmente interesados en
las empresas regionales de distribucion eléctrica.

« La provision de informacion a dichos inversionistas para mostraries los
atractivos del sector eléctrico en general y las ventajas de invertir en las
empresas regionales de electricidad en particular.

« El intercambio de ideas con los potenciales inversionistas para definir los
términos, condiciones y cronogramas para el proceso de transferencia.

INVERSIONISTAS POTENCIALES CONTACTADOS

INTERINVEST elabor6é una lista inicial de 67 inversionistas nacionales que
pudieran estar interesados en participar en el proceso de privatizacion. Esta
lista inicial comprendia inversionistas de distintos campos de la actividad
econémica. En ella se encontraban los principales Bancos, Grupos
Industriales, Comerciales, Mineros y Pesqueros, empresas de construccion,
asi como algunas personas naturales que anteriormente habian mostrado
interés en el proceso de privatizacidn en general.

Los Asesores establecieron contactos con estos inversionistas potenciales,
dando como resultado que se estableciera una lista menos extensa, en la
que se incluyé a todos aquellos que mostraron un interés preliminar en
recibir informacién de este proceso.

Iniciaimente, la preocupacion de la gran mayoria de inversionistas era el
desconocimiento que tenian del sector eléctrico y lo ajustado de los plazos
contemplados en el proceso. En cuanto a la informacién, se hizo un esfuerzo
por tener el mayor numerc posible de reuniones con inversionistas
interesados para explicaries el funcionamiento de las empresas en el sector
eléctrico, el sistema determinado por la Ley de Concesiones Eléctricas y el
atractivo en términos de rentabilidad que significa invertir en una empresa de
distribucion eléctrica adecuadamente administrada. Respecto de los plazos,
estos se ajustaron atendiendo a lo requerido por los inversionistas.

Adicionalmente, se prepararon y realizaron presentaciones sobre las
empresas ELECTRO NOROESTE S.A, ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO
NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO CENTRO S.A, que sirvid de base para
explicar las caracteristicas del negocio de distribucion eléctrica a directorios
y plana mayor de empresas y grupos interesados.
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Simultaneamente, se consiguié cobertura noticiosa del tema por parte de ia
prensa escrita y radial para promover un ambiente de expectativa entre el
universo de inversionistas potenciales. Paralelamente el CEPRI EE.RR.EE_,
concedié una serie de entrevistas que fueron debidamente publicadas.

Asi mismo, se realizaron presentaciones ante las Camaras de Comercio de
Piura, Chiclayo, Trujillo y Huancayo, ciudades donde se ubican las sedes de
las empresas regionales de electricidad, a las que asistieron potenciales
inversionistas de las zonas (industriales, pequefios comerciantes,
agricultores) interesados en formar consorcios para participar en el proceso.
A cada uno de élios se les entregé el documento “Resumen Ejecutivo®, a fin
de que a través de este documento pudieran contar, de manera preliminar,
con informacion respecto del funcionamiento del sistema eléctrico peruano,
el proceso de privatizacion y de las empresas regionales de electricidad en
particular.

También se realizd una presentacion ante el Directorio de la Camara de
Comercio de Lima.

Cabe sefialar que se tomd la decision de no realizar promocion del proceso
de privatizacién de las empresas regionales de electricidad en el extranjero,
por considerarse que se trataba de empresas que por cuyo tamano podrian
ser manejadas por empresarios peruanos.

El esfuerzo por promover la formacidn de consorcios se incrementé cuando
terminé el periodo de Venta de Bases. En ese momento se buscd que
inversionistas interesados establecieran relacibn con alguno de los
adquirientes de las Bases.

Se continuaron las reuniones uno a uno con potenciales inversionistas, asi
como con los adquirientes de las Bases. En muchos casos se consiguid
interesar a los primeros y se les contactd con otros inversionistas. En cuanto
al apoyo a los segundos, se tratd de aclarar dudas a través de diversas
reuniones de trabajo. En dichas reuniones se hizo evidente que muchos de
los inversionistas no tenian una idea clara de la manera como debiera
valorizarse una empresa de distribucion eléctrica, tanto por el negocio en si,
cuanto por el marco regulatorio. Se explicd en todo momento el adecuado
funcionamiento del sistema tarifario peruano, despejando muchas de las
interrogantes de los interesados, los cuales alcanzaron los niveles de
confianza esperados.

PUBLICIDAD

La estrategia para la conduccion del programa publicitario estuvo orientada
principalmente a proporcionar al publico objetivo, la informacion necesaria a
fin de mostrar las interesantes caracteristicas del proceso, creando un clima
propicio, para que los probables inversionistas decidan su participacion en el
proceso de Subasta.

La publicacién de las convocatorias oficiales se efectué en el medio de
difusion oficial (Diario El Peruano) y otros de gran circulacion, todo ello
dentro de los plazos previstos.
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1.8. BASES DEL CONCURSO

1.6.1.

1.6.2.

BASES (Anexos N°8 y 9)

Las Bases del Concurso Publico Intemacional con Pre-Calificacién para la
Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Servicio Pablico de
Electricidad: del Noroeste S.A — ENOSA; del Norte SA - ELECTRO
NORTE S.A.; del Norte Medio S.A. - ELECTRO NORTE MEDIO S.A. y del
Centro S.A. - ELECTRO CENTRO S.A, fueron sometidas a consideracion
de la COPRI| mediante comunicacion P-88-03S-A del 16 de abril de 1998,
siendo aprobadas en sesion COPRI del 21 de abril de 1998 (Oficio N°
00840/98/DE/COPRI).

Se publicaron los avisos de convocatoria para la venta de Bases en los
diarios El Peruano, Gestion y Expreso, los dias 3 y 4 de mayo de 1998. Ei
precio de las Bases fue fijado en US$5,000.00 c/u incluido IGV.

Hasta el dia miércoles 12 de agosto de 1998, fecha limite segun el
cronograma del proceso, se vendieron 52 juegos de Bases, divididos de la
siguiente manera:

Electro Noroeste: 12 juegos de Bases.

Electro Norte: 13 juegos de Bases (incluidos postores pre-
calificados del primer proceso de promocion
1997, a quienes se les entregé Bases, en
reemplazo de las adquiridas en dicho

proceso).
Electro Norte Medio: 17 juegos de Bases.
Electro Centro: 10 juegos de Bases (incluidos postores pre-

calificados del primer proceso de promocion
1997, a quienes se les entregd Bases, en
reemplazo de las adquiridas en dicho
proceso).

SALAS DE DATOS (Anexo N° 10)

Con la finalidad de proporcionar la informacién técnica, legal, comercial,
administrativa y financiera requerida por los postores para la elaboracién de
sus respectivas propuestas, se implementaron Salas de Datos en ias sedes
de cada empresa y en Lima, en las siguientes direcciones:

Electro Noroeste S.A.: En la Av. Los Cocos N° 336, Urb. Grau, Piura.
Electro Norte S.A.: En la Calle Los Faiques N° 291, Urb. Santa
Victoria, Chiclayo

Electro Norte Medio S.A.: En la calle Bolivar N° 200, Trujillo

Electro Centro S.A.: En la Av. Huancavelica N° 3735 Parque
Industrial - El Tambo - Huancayo.

Lima: En la Calle Bernardo Monteagudo N° 222,
octavo piso - Magdalena.
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A dichas Salas se les dotd de la infraestructura, personal y reglamento de
uso necesarios para que los postores revisen la informacién instalada en
cada una de éllas, a través del documento "Indice de Documentos
disponiblas en la Sala de Datos”, y tomen conocimiento de la situacion de ia

empresa. i
INFORME DE PRECALIFICACION - INTERINVEST (Anexo N° 11)

De acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Servicios, Interinvest apoyd en
la evaluacién de la documentacion presentada por los postores para su pre-
calificaciéon a la Comision de Recspcién y Evaluacion de Credenciales,
preparando el informe respectivo.

CONSULTAS (Anexcs N° 12 y 13)

Entre el 15 de mayo y el 30 de octubre de 1998, los postores en conjunto
para las 4 empresas, on 74 consultas, las mismas que fueron
absusltas por el CEPRI EE.RR.EE., mediante Circulares hasta el 15 de
noviembre de 1998.

2. PROCESO DE PROMQOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN ELECTRO
NOROESTE S.A. - ENOSA

2.1 PERFAL DE LA EMPRESA (Anexo N° 14)

211

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

ELECTRO NOROESTE S. A es una persona juridica de derecho privado,
organizada camo Sociedad Anénima con autonomia propia. Realiza todas
sus actividades relacionadas con el servicio publico de electricidad en su
zona de concesion, comprendida en los Departamentos de Piura y Tumbes.
Adicionalmente, desarrolla actividades de subtransmisién asociados a la
Interconexién del Sistema Interconectade Centro Norte (SICN) y de
generacion en Sistemas Eléctricos aislados.

La empresa ampara su constitucion y funcionamiento en el Decreto Ley N°
24761 del 12 de Diciembre de 1987, la Resolucién Ministerial 082-88-EM-
DGE, y la Ley General de Electricidad 23406 con su reglamento DS-031-82-
EM/VM. Se inscribié en los registros publicos, el dia 26 de agosto de 1988,
con ficha N° 0043 del Registro de Sociedades Mercantiles de Piura, ante el
Notario Rémulo Jorge Cevasco Caycho.

Actualmente, bajo el marco de la Ley de Concesiones Eléctricas N° 25844, |a
empresa, tiene dos contratos de Concesion Definitivos de Distribucién de
Electricidad, celebrados con el Ministerio de Energla y Minas pars atender el
servicio eléctrico en los departamentos de Piura y Tumbes. Dichas
Concesiones fueron otorgadas mediante R. S. N° 007-85-EM del 27.01.95
(Piura); R. S. N° 009-95-EM del 27.01.95 (Tumbes).
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, contiene el informe resumido de las principales actividades
desarrolladas en el marco del Proceso de Promocién de la Inversion Privada en las
Empresas Regionales de Servicio Publico de Electricidad, destacando los factores mas
relevantes que lo caracterizaron.

E! detalle de las actividades antes sefialadas se muestra en el Informe Final del Proceso, el
mismo que incluye la correspondiente documentacidn de sustento, asi como las
comunicaciones remitidas y recibidas por el Comité Especial tento a la Comisién de
Promocion de la Inversién Privada - COPRI, Empresas Regionales de Electricidad y otras
instituciones.

El Informe Final, ha sido estructurado en doce (12) secciones, de acuerdo a los
Lineamientos Generales vigentes de la COPRI (Anexo (X - Lineamientos para la
Elaboracion del Libro Blanco).

Las Empresas Regionales de Electricidad fueron incluidas en el Procesc de Promocidn de
la Inversion Privada mediante Resolucién Suprema N° 355-82-PCM del 2 de julio de 1992.

A fin de ejecutar dicho proceso, por Resolucién Suprema N° 174-96-PCM del 17 de mayo
de 1996 se cred el Comité Especial de la Inversion Privada en las Empresas Regionales de
Electricidad (CEPRI! EE.RR.EE.), el cual elaboré como accién preliminar, el Documento del
Proyecto y el Plan de Promocion de la inversiéon Privada en las Empresas Regionales de
Electricidad, de acuerdo a los Lineamientos establecidos por la COPRI.

Posteriormente, mediante Resolucion Suprema N° 217-88-PCM del 23.04.98 se ratificod el
acuerdo adoptado por la COPRI, conforme al cual se aprusba el nuevo Plan de Promocion
de la inversion Privada en las Empresas Regionales de Electricidad.

Los principales objetivos fijados por el CEPRI EE.RR.EE. fueron promover la participacion
de inversionistas nacionales en el negocio eléctrico, alcanzar aceptables estandares de
servicio en las zonas atendidas y compromisos de administracion de obras ejecutadas por
la Direccion Ejecutiva de Proyectos del Ministerio de Energia y Minas de expansion de la
frontera eléctrica en zonas aisladas, beneficiando a poblaciones deprimidas del pais.

Como parte del proceso se llevaron a cabo en las empresas, actividades de diagndstico
técnico, legal, comercial y administrativo - financiero, o que permitié determinar un perfil de
la situacion actual de cada una de ellas. De acuerdo a ello se procedié al proceso de
saneamiento empresarial correspondiente, a fin de concretar su transferencia al sector
privado en las mejores condiciones para el Estado.

Durante el proceso se contd con los servicios del Banco de Inversiones INTERINVEST,
quien tuvo a su cargoe la Asesoria Financiera en el proceso de promocién, negociacion y
transferencia de las Empresas Regionales de Electricidad al sector privado, segln los
términos y condiciones del respectivo contrato

Como herramienta para la promocion de la venta se elaboré el documento denominado
“Resumen Ejecutivo”, en el cual se presenté una descripcion general de cada una de las
empresas y las interesantes ventajas de participar en el negocio eléctrico dentro del marco
legal de un Estado promotor de la inversion privada.
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Se implementaron Salas de Datos, una en las sedes de cada empresa y otra en Lima, en la
calle Bemardo Monteagudo 222, octavo piso - Magdalena. A dichos ambientes se les dotd
de la infraestructura, personal y regiamento de uso necesarios para estar en condiciones
de proporcionar informacién técnica, legal, comercial, administrativa y financiera requerida
por los postores para la elaboracidn de sus respectivas propuestas. Paralelamente, se
publicaron notas a través de medios de informacion y se sostuvieron constantes
entrevistas, con la finalidad de promover el interés de los circulos empresariales mas

importantes del pais.

Con el fin de garantizar la participacion del sector privado en esta actividad de gran
importancia social, se adoptd como parte de la estrategia de venta que el(los)
inversionista(s) privado(s) que resultase(n) adjudicatario{s) tenga(n) la obligacion de
administrar las obras de electrificacion que el Estado ejecute dentro del drea de influsncia
de la Empresa Regional, para lo cual se fijard un cargo por operacion y mantenimiento por
usuario. Dicho cargo sera establecido por la Comision de Tarifas Eléciricas para cada area
tipica tarifaria. En las Bases se incluyd un modelo del Contrato de Administracién de las
Obras de Electrificacion de localidades remotas y aisladas.

El CEPRI EE.RR.EE. elaboré las Bases del Concurso Publico con Pre-Calificacion para la
Venta de Acciones de las Empresas Regionales de Electricidad y luego de Ia
correspondiente aprobacion de la COPRI, se procedié a la publicacién de la convocatoria
para su venta, siendo adquiridas para: Electro Noroeste: 12 interesados; Electro Norte: 13
interesados; Electro Norte Medio: 17 interesados y para Electro Centro: 10 interesados.
Para los casos de Electro Norte S.A. y Electro Centro S A, se incluyen a los postores pre-
calificados del primer concurso, a quienes se les canjed por las Bases adquiridas
anteriormente.

Conjuntamente con las Bases se proporciond a cada adquiriente el Memorandum de
Informacién (documento que detalla informacién relevante sobre la Empresa, el sector
eléctrico peruano e informacion de la realidad actual y perspectivas de desarrolio del Per,
dentro de un contexto legal y tributario promotor de la Inversion Privada) y el Reglamento
de Uso de la Sala de Datos. Asimismo, cada adquiriente al momento de recibir las Bases,
firmo el correspondiente Compromiso de Confidencialidad.

Se aplico la modalidad de venta via transferencia de las Acciones Clase “A” de propiedad
del Estado en las empresas Electro Noroeste S.A., Electro Norte S.A., Electro Centro S.A. y
Electro Norte Medio S.A_, representativas hasta el 60% del Capital Social de cada una de
estas empresas; iniciaimente se transfiere el 30% del capital social de cada una de las
empresas y posteriormente, el Adjudicatario tendra la opcion de adquirir el saldo remanente
de las Acciones de la misma Clase, en un periodo no menor de un afo ni mayor de dos
afos contados a partir de la fecha de cierre.

E! precio por cada accion del saldo remanente, serd aque! que ofert6 el Adjudicatario de la
buena Pro, mas una tasa de actualizacion del 3% anual, contados a partir de la fecha de
cierre hasta el momento que se ejerza el derecho de compra. En este caso, el Adjudicatario
debera ampliar las garantias que correspondan. Si el Adjudicatario no ejerce la opcion de
compra, el Estado quedara en libertad de vender las acciones no adquiridas, al precio y
demas condiciones que libremente decida.

Para pre-calificar como postor se exigio acreditar un patrimonio minimo de US$10 miliones,
para el caso de las empresas Electro Noroeste, Electro Norte y Electro Centro y de US$20
millones para Electro Norte Medio, y en caso de concursar por mas de una empresa,
acreditar un patrimonio neto minimo equivalente al 75% de la suma resultante de los
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patrimonios netas minimos requeridos para cada una de las empresas. En el caso de
personas juridicas, fue requisito fundamental presentar la relacion de accionistas que
superen individualmente el 5% del capital social e indicar la parte correspondiente como
inversionista comprometido. También, se exigié que la participacion nacional en los
Consorcios no sea inferior al 60% de! consorcio.

El mecanismo empleado fue el de Subasta Publica en sobre cerrado. El pago pudo ser al
contado o a plazos.

En el caso del pago a plazos, los postores tuvieron que cumplir con los requisitos exigidos
por el esquema de financiamiento del programa de Promocion Empresarial (cuota inicial:
como minimo el 10% de su Oferta Econdmica que se abonaré al contado, en la fecha de
cierre; el saldo: pagado en un plazo de doce afios - 24 cuotas semestrales con una tasa de
interés Libor+2 - incluido un periodo de hasta tres (3) afios de gracia, dentro de los cuales
se cancelaran unicamente los interesas devengados semestraimente, segun el Cronograma
de Pagos contenide en el Contrato de Compraventa de Acciones). El adjudicatario, ademés
de la cuota inicial mencionada debia presentar garantias hipotecarias y/o fianza bancaria
por el 20% del saldo financiado y; Prenda sobre los titulos representatives de las Acciones
debidamente endosadas en garantia a favor de la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI ylo
COFIDE, por un valor equivalente al 140% del saldo de la oferta econémica no cubierta por
las garantias antes mencionadas.

Durante un periodo de aproximadamente cince meses, los postores presentaron consultas,
visitaron las Salas de Datos e instalaciones de la empresa, se enfrevistaron con sus
funcionarios y efectuaron otras gestiones de debida diligencia. En el mismo lapso, el CEPRI
EE.RR.EE., emitid 34 Circulares absolviendo consultas o aclarando las Bases y/o el

Contrato.

Con el objeto de permitir el manejo de |la empresa al comprador durants el lapso de tiempo
para adquirir las acciones remanentes (el otro 30% de la Clase "A”"), se establecit la forma
de asegurar el control administrativo de fa misma en los Estatutos Sociales y se suscribid
un Acuerdo entre Accionistas, el mismo que quedo inscrito en el Libro de la Sociedad.

El 28 de octubre de 1998, se publicd en el diario oficial E! Peruano, el Acuerdo COPRI N°
207-98, del 24 de julio de 1998, donde se precisa que, sobre la base de |o dispuesto por la
Primera Disposicion Complementaria del D. Leg. N® 674 y el Articulo 32° del D.S. N° 070-
82-PCM (Reglamento de la Ley de Promocién), las empresas regionales de electricidad a
partir de la transferencia del 30% de su accionariado al sector privado, queda sujeta al
régimen de la actividad privada, sin mas limitaciones que las que rigen para las empresas
del sector privado, en o que no se oponga al D. Leg. N° 674.

La COPRI, en base a la propuesta del CEPRI EE.RR.EE. (valorizacion efectuada por el
Banco de Inversiones y los VNR establecidos por la Comision de Tarifas Eléctricas), aprobé
los siguientes Precios Base para cada una de las empresas regionales de electricidad:

Eloctro Noroeste S.A.: USS$ 12'956,480,00

Ejectro Norte S.A.: US$ 11'345,810.00

Electro Norte Medio S.A.: US$ 36’079,200.00

Electro Centro S.A.: USS$ 26'275,200.00
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De acuerdo al Cronograma del Concurso, el Acto de Subasta Publica se llevd a cabo el 25
de noviembre de 1988, a las 11:00 horas, en el Auditorio del Edificio de PETROPERU.

En dicho acto la Comisiéon de Recepcion y Evaluacion del CEPRI EE.RR.EE., procedio a
verificar el contenido del Sobre N° 2 (Declaracion Jurada, Carta Fianza de seriedad de
oferta, Contrato de Compraventa y Contrato de Administracion de las obras eléctricas

ejecutadas en zonas aisladas).

Acto seguido, se procedio a la apertura de los Sobres N° 3 (Oferta Econdmica),
obteniéndose los resultados siguientes:

ELECTRO NOROESTE S.A, - ENOSA:
« CONSORCIO GRANA y MONTERO S. A. - WIESE

INVERSIONES FINANCIERAS S. A. — SOCIEDAD

ANDINA DE INVERSIONES EN ELECTRICIDAD S A US $ 13'051,069.00
+ JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A. US $ 22'885,121.00

Se adjudict la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A, al haber
presentado la oferta econdmica mas aita y por un monto superior en 76.6% del Precio
Base.

ELECTRO NORTE S.A.:
» CONSORCIO BENDUT ENERGETICA US$ 20700,000.00

» CONSORCIO GRANA Y MONTERO S. A. — WIESE
INVERSIONES FINANCIERAS S. A. — SOCIEDAD

ANDINA DE INVERSIONES EN ELECTRICIDAD S A US$ 13'101,068.00
» JOSE RODRIGUEZ BANDA S A. US$ 22'119,121.00
« CONSORCIO HUANCA US$ 16707,777.00

Se adjudicé la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A. al haber
presentado la Oferta Econémica més alta y por un monto mayor en 95% del Precio Base.

ELECTRO NORTE MEDIQ S.A. ~ HIDRANDINA:
 JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A. US$ 67'879,121.00

Se adjudicé la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A., al haber
presentado la unica Oferta Econdmica y por un monto mayor en 88.1% del Precio Base.

ELECTRO CENTRO SA.:
« JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A US$ 32'690,121.00

Se adjudicé la Buena Pro a la Empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A, al haber
presentado la Unica oferta ecandmica y por un monto mayor en 24.4% del Precio Base.

CEPR! EE.RR.EE. Pag. 6




LIBRO BLANCO EE.RR.EE.

Segun lo establecido en el Cronograma del Concurso, el 22 de diciembre de 1998 se llevd a
cabo la Fecha de Cierre, acto en el cual la Empresa Adjudicataria procedié en presencia
del Notario Publico, Dr. Ricardo Femandini Arana, a la fiima de los Contratos de
Compraventa a plazos, Fideicomiso y Prenda, de Administracion con ICSA; efectué el pago
de la cuota inicial, suscribi® el Pagaré por el saldo financiado, presentd las
correspondientes Fianzas Bancarias y efectud el respectivo endoso de Acciones a favor del
FOPRI y/o COFIDE.

Por su parte, los representantes del Estado (ELECTROPERU, OIOE y CTAR's),
procedieron a la firma de los Contratos de Compraventa a plazos y comespondientes
endosos de Acciones. Se cont6 con la participacion y firma del representante del Fondo de
Promocién de la Inversion Privada - FOPRI como Organo Administrador; y la firma de los
representantes de COFIDE como Agente Fiduciario.

De acuerde a las directivas de la COPRI, los fondos que correspondian al FOPRI y al
Tesoro Publico, fueron depositados por la empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S. A
mediante transferencias de fondos, directamente a las cuentas bancanas de estos
organismaos

Luego del cierre de la operacién de venta, se formalizd en el Libro de Registros y
Transferencias de cada empresa regional de electricidad, el asiento de transferencia de
acciones de propiedad del Estado en favor de la empresa JOSE RODRIGUEZ BANDA S.A,
asi como los comespondientes endosos por parte de ésta ultima en favor de FOPRI y
COFIDE, por constitucion de Garantia Prendaria y de las Acciones Fideicometidas,

respectivamente.

Las acciones que por Ley correspondian ser reservadas para su venta a ios Trabajadores,
a partir de la fecha de cierre quedaron registradas a nombre de ELECTROPERU S.A..

Con el fin de incentivar la participacion de los trabajadores en |os resultados de la empresa,
el Plan de Promocién conforme lo dispone ia Ley, estableci6 ofrecer a los trabajadores de
la empresa hasta un diez por ciento (10%) de las Acciones de propiedad del Estado en el
capital social de las empresas regionales de electricidad.

De acuerdo con las nomas vigentes, el CEPRI EE.RR.EE. dirigi6 comunicaciones
personalizadas a cada trabajador, condujo un programa de charlas informativas y se realizd
la comrespondiente encuesta a los trabajadores, con la finalidad que estos manifiesten su
voluntad y modalidad para sjercer su derecho de preferencia en la adquisicion de acciones
de la Empresa.

Con la finalidad de proporcionar al trabajador un mecanismo de compra que le permitiera
ejercer su derecho preferencial, la COPRI aprobd, a pedido del CEPRI EE.RREE., el
programa de financiamiento que contemplaba para cada trabajador hasta la suma de S/.
50,000. pagaderos en doce (12) afos, incluidos tres (3) afios de gracia en los que solo se
pagaran intereses, con una cuota inicial del 10 % del monto financiado y el saldo en nueve
{09) aflos en 108 cuotas mensuales. La tasa de interés compensatorio serd del 10 %
efectiva anual en moneda nacional, constituyendo las mismas acciones que se adquieran
garantia del préstamo.

De acuerdo al Art. 23° y siguientes del D.S. N° 070-82-PCM, para optar por la compra de
acciones en forma conjunta deberéan manifestar su conformidad como minimo el 75% de los
trabajadores con derecho preferencial.
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Como resultade del proceso de consulta, debidamente certificado por Notario Publico, se
determiné que en:

ELECTRO NOROESTE S.A. - ENOSA: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de
acciones de la Empresa, en forma conjunta 69 trabajadores (48.59% del total), no

alcanzando el porcentajes minimo requerido por el Art. 23° y siguientes del D.S. N° 070-92-
PCM, para optar por la compra de acciones en forma conjunta

Consecuentemente, quedaron aptos 113 trabajadores para comprar acciones en forma
individual hasta el limite de sus beneficios sociales.

ELECTRO NORTE S.A.: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de acciones de la
Empresa en forma conjunta, 97 trabajadores (76.98% del total)

Consecuentemente, quedaron aptos 122 trabajadores para comprar hasta 186,189
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de S/. 187 820.00 por cada trabajador.

ELECTRQ NORTE MEDIO SA. - HIDRANDINA: Se pronunciaron a favor de comprar el
10% de acciones de la Empresa en forma conjunta, 429 trabajadores (93.46% del total).

Consecuentemente, quedaron aptos 459 trabajadores para comprar hasta 119,396
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de S/. 145,078.00 por cada trabajador.

ELECTRO CENTRO S.A.: Se pronunciaron a favor de comprar el 10% de acciones de la
Empresa en forma conjunta, 311 trabajadores (76.41% del total).

Consecuentemente, quedaron aptos 403 trabajadores para comprar hasta 136,253
acciones a precio igual al de la subasta por un valor de S/. 84,038.00 por cada trabajador.

Para llevar adelante ei programa de venta de acciones a los trabajadores de ELECTRO
NOROESTE S.A., ELECTRO NORTE S.A., ELECTRO NORTE MEDIO S.A. y ELECTRO
CENTRO S.A., el CEPRI EERR.EE., elabord las "Bases del Concurso de Méritos por
Invitacion para Seleccionar un Banco Fiduciario, para la Colocacion de las Acciones entre
los Trabajadores de las Empresas Regionales de Electricidad”, las mismas que fueron
aprobadas en la sesidon del Comité N° 63 del 17.08.98 y se enviaron a la COPRI para su
aprobacion mediante Carta N° P-99-185 del 08.09.99.

El Comité Especial de Privatizacion de las Empresas Regionales de Electricidad -CEPRI
EE.RR.EE., durante el desarrollo def proceso de promocion de la inversion privada para las
empresas ELECTRO NOROESTE S.A, ELECTRO NORTE S A, ELECTRO NORTE
MEDIO S.A. y ELECTRO CENTRO S.A, llevd a cabo 33. sesiones, habiéndose suscrito
Actas en las que constan los acuerdos mas importantes adoptados para fa ejecucion de sus
actividades.

Lima, diciembre de 1993
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TREINTIDOS MIL OCHOCIENTOS SESENTIOCHO

a informar sobre este hecho a LA DIRECCION EJECUTIVA FOFRI, a qui q;l
. . A

lo suceda o, en todo caso, a la autoridad competente, dentro del
mds breve plazo, sin periudicar, en ningan caso, el oportunc
eiercicio del derecho de defensa, y a ejecutar las acciones de
defensa respectivas de la manera mds amplia; comprometiéndose LA
DIRECCION EJECUTIVA FOPRI, a proporcionar toda la colaboracidén

necesaria para la defensa judicial de Electro HNorte Medio S.A.

y/o de LA COMPRADORA. === e i = ==
11.12 LOS VENDEDORES declaran que se han efectuado las gestiones y
coordinaciones pertinen@gs;para - que el Poder Ejecutivo expida el
Decreto Supremo a que se refiere-el Articulo 22 del Decreto Ley NQ
25570, madificado-por el Articulo-ég.pe-la Ley N2 246438, por el
cual se otorgara 1a~'garantia del  Estado en respaldo de las

declaraciones. y garantias de LOS VENDEDORES estipuladas en este

Contrato. =ssss=somsmoooocoos=s mEtmE Stemas =

11.13 Las declaraciones de-: LOS VENDEDPORES seraladas en los
numerales, 11.8 y 11.9 no se encuentran incluidos en las

declaraciones de los numerales 11.11.3 y 11.11.4 ====ss=ssso==ms=ss=s

CLAUSULA DeCIMA SEGUNDA: COMPROMISOS DE LA COMPRADORA =============

-
LA COMFRADORA asume los siguientes compromisos: ===========~~==§=5=
s b

12.1 En funcidén a L& COMPRADORA. I O 5 S S A 2 .08 S S

: s el K Obtener.conproqisos irrevocables y escritos de un nﬁmerp de
socios o accionistés;qd; LA COMPRADORA™ en el sentido que manteﬁdrﬁn
el 40% de su participacién en LA COMPRADORA durante el plazo de 3
(cinco aros) contados a partir de la suscripcidn de este Contr&to.-
12.1.2 Las personas naturales y/o juridicas que ejerzan la maybria
y control de LA COMPRADORA, de forma directa o indirecta, pa;a
efectos de la pre-calificacién que realizéd el CEPRI EE.RR.EE.,
deberdn mantener su participacién accionaria de forma tal que la
mayoria y control que ejercen en LA COMPRADORA no sea transferida

en un plazo menor de 5 afos, contados a partir de la suscripcidén de
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TREINTIDOS MIL OCHOCIENTOS SESENTINUEVE QQC'GB ¢

este Contrato sin periuicio de lo estipulado eh el numeral 12.1.1.

En ese sentido LA COMPRADORA quedard obligada a solicitar
autorizacion de 1la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI o quien haga sus
veces, en los casos de transferencia accionaria que implique la
pérdida de dicha condicidén (mayoria y control). Esta autorizacidn
deberd ser contestada por la DIRECCION EJECUTIVA FOFRI en un plazo

no mayor de sesenta (460) dias naturales, caso contrario se

e oS

entenderd por aprobada la solicitud. ===========1=

En caso de realizar transferencia de acciones que impliquen

variacién de la mayoria ¥y control a que se reflieren los paArrafos

anteriores, sin la debida autorizacidn de 1la RECCION EJECUTIVA

FOPRI, LA COMPRADORA, deberd pagar A LOS VEND% ORES a titulo de

indemnizacidn por daros 'y perjuicios la antidad de uss

2 000,000.00 (Dos millones de Ddlares de -los [Fstados Unidos de
América), queda expresamente establecido que la DYRECCION EJECUTIVA
y demandar a| LA COMPRADORA, la

FOPRI queda facultada para reclamar

indeminizacién por el da®a ulterior que le iaya causado tal

-1 S R b 2 o =

incumplimiento.
’

Del mismo modo ¥y sin periuicio de la indemnizacién antes descrita

LA COMFRADORA - perderd el derecho a la opcifn de  compra del

remanente de-las> acciones Clase A tal y co lo establece el

segundo pArrafda'&oh,numeral 1.8 de las Bases @l Concursao Fidblico

con pre—calificacién para ;li ‘venta det 30%’de las acciones de
Electro Norte Medio S.A. Sin periuicio de lo establecido en este

pdrrafo LOS VENDEDORES se reservan el derecho de resolver el

Contrato de compra — venta de acciones por dicho incumplimiento.

12.2 En funcién de Electro Morte Medio S.A.: ;

12.2.1 LA COMPRADORA deberid contar con autorizacién por escrito de

la DIRECCION EJECUTIVA FOPRI y/o0 quien lo sustituya para

transferir, arrendar o realizar actos de disposicién de los activos

fijos de Electro Morte Medioc S.A., cuyos montos sean superiores al
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uno por ciento (1%) del patrimonio de la sociedad en una o mds
operaciones realizadas dentro de un mismo ejercicio fiscal, durante
el plazo de cinco (3) anos contados a partir de la suscripcién del

presente Contrato, sin perjuicio de lo establecido en el Estatuto

Social de Electro Morte Medio S.A. ====== === ==

12.2.2 LA COMFRADORA se obliga a no incrementar la relacién deuda /
patrimonio existente a la Fecha de Cierre, si ella fuese mayor de
1/1. Si a 1la misma fecha tal relacidn fuese menor a 1/1, a no
sobrepasar dicho 1limite. Si la relacién fuese igual a 1/1, a no
incrementar dicha relacién. En cualquier caso, LA COMPRADORA podra
superar estos compromisos previa autorizacidn de la DIRECCION
EJECUTIVA FOPRI. Esta restriccidén operara en tanto LA COHPRADORA
mantenga adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES asi como. del
ejercicio de la opcidn al que se refiere la Clausula Décimo Tercera

de este Contrato, para con - LOS VENDEDORES o quienes 1los

12.2.3 LA EMFRESA podr&- realizar operaciones de financiamiento que
tengan por finalidad- realizar inversiones en LA EMPRESA. Baio
ninguna forma se autorizard a LA EMFRESA a obtener financiamiento
de cualquier tipo para fines distintos al de realizar inversion;s
en LA EMPRESA. Esta restriccién operara en tanto LA COMPRADORA
mantenga adeudos: por concepto del pago de LAS ACCIOMES asi como del
ejercicio de la opciénJ&lfquc-sc refiere-la Cliusula Décimo Tercera

de este Contrato, para con LOS VENDEDORES o quienes los

repregenten_ =S=ssooommm ==

12.2.4 LA COMFRADORA tendrd libre disponibilidad sobre las

utilidades por su participacién accionaria en Electro Norte Medio

S.A. . S TE S I O N I ST R0 S0 S 2 T S 2 5% 2 N I 0 N S S S O SR 5 M O O O S M T
12.2.5 Dar aviso a LA DIRECCION EJECUTIVA FOPRI de cualquier
situacidn que pueda poner en riesgo a Electro Norte Medio S5.A. o 2

su situacidén econdémico financiera, derivada de situaciones
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judiciales o extrajudiciales. Esta restriccién operara en tanto LA
COMPRADORA man tenga adeudos por concepto del pago de LAS. ACCIONES
asi como del eijercicio de la opcidn al que se refiere la Cldusula

Décimo Tercera de este Contrato, para con LOS VENDEDORES o quienes

los representen. == ==
12.2.6 La empresa Electro Norte Medio S.A. s@ obliga a facilitar
el acceso, instalacidén ¥y conexion a sus instalaciones de

alimentacidén eléctrica de:x (i) las redes y/o instalaciones que

desarrolle la Direccidén Ejiecutiva de Proyectos del isteric de

Energia y Minas y/o (ii). de las. redes en installationes que
desarrollen los client?ﬁ o conjuntos -de c}ientes que c sus lineas
llegquen a las instalacionex de LA EMPRFSA:} em el puntd de- enirega
que se haya cocrdinado;:débiendo Electro Norte Medio realizar
las obras de ampliacién o modificacidm necgsarias para |la pﬁesta en
operacion de las instalaciones antes mencionadas. imismo, LA

EMPRESA deberd:. brindar todas las facilidades tdcnicas Yy

administrativas necesarias a fin de poder cumplir con 1 bligacidn

m=mmommT

aqui descrita. === == = mmm o= ==

La obligacién senalada en el pdrrafo anterior se a

facilitar la aplicacién“de lo dispuesto por el articul

Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas. =
\; \

2.2.7 LA COMFRADORA-'no podrd endeudar; disponer y/o comJZQmeter de

modo alguno a Electro:Norte Medio. S.A., sus activos y/o su Flujo

de Caja y/o patrimonio, con el propdsito de pre—pagar el saldo de

la oferta econdmica que se@ le adeude a LOS VENMDEDORES. =
12.2.8 LA EMPRESA no podrd participar en praceso alguna de
promocién de la inversidn privada, en tanto LOS VENDEDORES tengan

la mayoria accionaria. SEascrmaomoomesmmow = ==
Asimismo LA COMPRADORA no podr& participar conjuntamente con LA
EMPRESA en tanto y en cuanto no haya cancelado integramente el

precio de LAS ACCIONES asi como cualquier otra deuda con ' LOS
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VENDEDORES por concepto de compra de acciones de LA EMPRESA.

2.2.9 LA COMPRADORA se obliga a tomar las medidas empresariales
necesarias a efectos de que LA EMPRESA reduzca los excesos de
pérdidas de energia eléctrica con respecto a las pérdidas de
energia reconocidas por la Comisidn de Tarifas Eléctricas, por lo
menos en 23% del exceso, anuales en los dos primeros anos. ====o==
En caso de incumplimiento de éata clausula, el comprador deberd
pagar a LA DIRECCION EJECUTIVA FOPRI, una penalidad equivalente al
valor del exceso de las pérdidas de energia que nao se ha logrado
reducir en cada periodo, calculado en base a.las tarifas aplicadas
a usuarios finales. vigentes alﬁ.homen}o del control de égtas

pérdidas. La sancién a .este incunplimiehto serd equivalente al

valor del excesq de energia antes descrito en un periodo de seis

12.2.10 Del mismo modo LA COMFRADORA se obliga a informar a la

DIRECCION EJECUTIVA FOPRI o a quien lo delegue de toda

transferencia de acciones superior: al cinco por ciento (5%) del

total accionario, que ocurra en Electro Norte Medio S.A., por un

plazo de cinco afos, contados a partir de 1la suscripcidn del

ot =2

presente Contrato. ====cxsos=mo== === mEmO eI

p 7 gt (S CarQOt'H&xim&s.poﬂ-Transmisién Secundaria =
LA EMFRESA, se-compromete a aplicar - como maximo los cargos por
transmisidn secunda;tldaeaiiﬁoas y subestaciones establecidos en la

Resolucidn de la Comisidn de Tarifas Eléctricas N2 008-98 P/CTE del

== =

13 de abril de 1998. L T T T e P e

lLos cargos por transmisidn secundaria se deducen de las siguientes

disposiciones de la citada resolucidn:

Articulo 10: omarssosmoERERAUEITEOTOTIDITAN Fmmmmce

2

-~ Literal C — Precios de Transmisién Secundaria, del numeral. 1.2

tarifas en barra en subestaciones diferentes a las sefaladas en gl

NS oEnOrrEaaSEEES TSI TOoOoSsmX = =

numeral 1.1.
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= Numeral Z —~ Factores de pérdidas marginales por transmisién, y

Articulo 20z == e b Pt

= Inciso 1.3 actualizacidn del cargo base por peaje secundario por

transformacién (CBFST) del numeral 1 fdrmulas de actualizacidn

tarifaria. = == = e T T e LT — — e

— Inciso 1.4 actualizacidn del cargo base por peaje secundario por

transporte (CEFSL) del numeral 1 férmulas de rctualizacién

tarifaria. sosmsmassssoasossomamesmos=osee et Lt = =

La Comisién de Tarifas Eléctricas dispondrd lo neceqario para que

los precios que se obtienen de la aplicacién de las isposiciones

seXaladas en esta cldusula’ sean.iduqlas a los prec1ms regulados

‘Il..
in

para la transmisidn secundaria de LA EMPRESA. = == ==Emsoom=

'®

12a Cooperacién luego de la Fecha de Cierre == == ===

uy
o=

12.3.1 LA COMPRADORA se compromete con LOS VENDEDORES a cooperar
coﬁ éstos, CEPRI EE.RR.EE.y, COPRI y cualquier otra autoridad

pertinente del Gobierno del Ferd, en conexidn con la #erta o venta

NeTanmio

a los trabajadores de Electro Morte Medio S.A. ddl las acciones

Kidurde Yo,

que son propiedad de LOS VENDEDORES, y que aquellos pueden adquirir

en ejercicio del Derecho de preferencia que les nfieren los

articulos 24 y° siguientes del Decreto Legislativ NS 679Ny

LIMA

articulos 23 y siguientes del D.S. 070-92 FCM.

Asimismo, se compromete a efectuar todas las accion necesarias

para que las actividades de la compania se desarrollen de una

ernandini ATana ]

manera que no perjudique la posibilidad de LOS VENDEDORés de llevar

a cabo dichas ofertas y ventas. == bl = - o

NETARIO DE

12.3.2 LA COMFRADORA se compromete, después de la Fecha de Cierre,

a: (i) proporcionar a LOS VENDEDORES acceso a los libros vy

|

rkicuT‘

registros de Electro Norte Medio S.A. relacionados con asuntos que
puedan surgir después de la Fecha de Cierre y que se refieran o
afecten a actos o situaciones anteriores & la transferencia de las

Acciones que afecten a LOS VENDEDORES o al Estadoj (ii) Hacer que
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los empleados y funcionarios de Electro Norte Medio S.A. colaboren
con LOS ‘VENDEDdRES ¥ les proporcionen cualquier ayuda razonable
solicitada por LOS VENDEDORES en relacidn a tales asuntos. Fara
este efecto LOS VERDEDORES deberdn dar un pre—-aviso de 5 dias
calendario previos al acceso solicitado. Salvo que se tFate de

casos de urgencia, en cuyo caso LA COMPRADORA se compromete a

prestar las facilidades necesarias. === == =

12.3.3 Electro Norte Medio S.A. no podra& celebrar contratos con "LA
COMFRADORA" , con los accionistas de eésta o con empresas vinculadas
a estos accionistas, para- la prestacidn de servicios | de
administracidn, operacion (management), asesoramiento,
transferencia de conocimientos, cesidén de elementos de propiedad
industrial u otros, cuyo monto éisladameﬂte o en conjunto, en un
solo ejercicio fiscal, supere el diez por ciedto (10%) del EBITDA
del ejercicio anterior o US$2,000,000.00  (dos millones y 00/100
Délares Americanos), el que resulte mayor. El EBITDA se define
como la Utilidad Bruta (Ventas de:Enerqia menos Compras de Energia)

menos Gastos de Administracidn y de Ventas sin incluir

depreciaciones ni amortizaciones. === ==== = ===

2.4 De la administracion de los proyectos de electr;fica;idn_d;

dreas remotas y aisladas FcooscoosmmosoooexsoeosIos s s mEEpcsress

LA EMFRESA estard obligado a administrar los proygctos de

electrificacién rural que el  Estado haya ejecutado o ejecute en el

futuro dentro de su drea de influencia, para lo que deberd tomarse

en cuenta las condiciones establecidas en el modelo de Contrato de

Administracién respectivo, el mismo que forma parte del presente

Contrato y se anexa al mismo. ===maxmac=z ==

El 4rea de influencia se define como la zona geogrdfica, asignada a
LA EMPRESA en la cual el mismo tiene la obligacidn de realizar la
operacién y mantenimiento de los proyectos entregados en

administracfbn, brindando el servicio pablico de electricidad, de

1807 o
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acuerdo a lo establecido en el Contrato de Administracion. La

delimitacién fisica del Area de influencia se define en el Contrato

St 3 T T

de Administracidn. ;============— ========
La administracién de 1los proyectos indicados serd realizada a
través de LA EMFRESA. Las concesiones y/o autorizaciones que se
otorguen a dicha empresa por los proyectos a ser entregados en
administracidn, formardn parte integrante del Contrato de Concesidn

de la Empresa indicada, con las obligaciones Yy responsdbilidades

establecidas en la Ley de Concesiones Eléctricas. = =
El(los) Contrato(s) de Administracidon serdn suscrit por la
Ingenieria y Construccidn:de Sistemas Eléctrifgps S.A. -

I
ICSA, empresa filial de Electroperd S.A., en representacién del

empresa

Estado, siendo ICSA, la propietaria de aichos proyectos }os cuales
han sido o serdn ejecutados y transferidos por 11; Direccidn

Ejecutiva de Froyectos del Ministerios de Energia y Miwés u otras

3 3 o ——==-—r

entidades del Estado.

Las partes acuerdan que en caso LA COMFRADORA se negara|a suscribir

el contrato de administracidén, segin modelo del Anexo N J de este

Contrato, L0OS VENDEDORES resolverdn el Contrato, eijgrutando las
garantias de acuerdo a lo estipulado en la ClAusula Dé imo Quinta.
CLAUSULA DECIMO TERCERA:. OBLIGACIONES DE LOS VENDEDORES ==========

13.1 Opcidn preferencial para la compra de las acciongs remanentes

de la Clase A. ====mzm===zomm

1.0S VENDEDORES, acuerdan otorgar a LA COMFRADORA una opcidn de

compra para adquirir el remanente de las acciones Clase A de su

propiedad, representativas del 30% del Capital Social de LA EMPRESA

=

a la Fecha de Cierre. S=soscsssxasmmssmooams

La opcidn a que se refiere el pdrrafo anterior podrd ser ejercida

por LA COMFRADORA dentro de un plazo minimo de un ado y mdximo de

dos contados a partir de la Fecha de Cierre, es decir, que 1la

opcidn entrard en vigencia al cumplirse el primer afo de celebrado
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ESTATUTO SOCIAL ;5

Titulo Primero : % @

Nombre, Objeto, Domicilio y Duracion

Articulo 1°.- La Sociedad se denomina Empresa Regional de Servicio Piblico de
Electricidad Electro Norte Medio Sociedad Andénima, pudiendo utilizar también la
abreviatura HIDRANDINA S.A.

Articulo 2°- El objeto de la Sociedad es prestar servicio de distribucién y
comercializacion de energia eléctrica con cardcter de servicio piblico o de libre
contratacién dentro de su area de concesion, asi como de generacion eléctrica de
transmision y de distribucién en los sistemas aislados, siempre que cuente con las
autorizaciones respectivas.

Podra ademas prestar servicio de consultoria de contrastaciéon de medidores eléctricos,
disefar o ejecutar cualquier tipo de estudio u obra vinculada a las actividades eléctricas;
asi como la importacién, fabricacién y comercializacién de bienes y servicios que se
requiriesen para la generacién, transmision o distribucién de energia eléctrica.

Se entienden incluidos en el objeto social los actos relacionados con el mismo que
coadyuven a la realizacién de sus fines”.

Articulo 3°.- Las actividades de la sociedad se sujetan a lo dispuesto en el Decreto Ley
N° 25844, o Ley de Concesiones Eléctricas, y a su Reglamento aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 009-93-EM, disposiciones ampliatorias y modificatorias, la Ley
General de Sociedades (Ley N° 26887), la Ley N° 26844, la Ley N° 26876, la Ley del
Mercado de Valores (Decreto Legislativo N° 861), y las demas normas legales que son
aplicables a las empresas de su naturaleza, el pacto social y su reglamento interno.

Articulo 4°- El domicilio social es la ciudad de Trujillo. Por acuerdo del Directorio
puede establecer oficinas, agencias, sucursales y otras dependencias en las localidades
donde posea u obtenga concesiones de distribucién y autorizaciones de generacién,
transmision eléctrica y atencion de la distribucién de los sistemas aislados dentro de su
area de concesién y, por excepcion, oficinas donde sea conveniente para la sociedad.

Articulo 5°.- La sociedad inicié sus operaciones el 05 de abril de 1983. y su duracién es
por plazo indeterminado.

Titulo Segundo
Capital Social y Acciones

Articulo 6°- El capital de la sociedad es de S/. 578°734,327 (Quinientos Setentiocho
Millones Setecientos Treinticuatro Mil Trescientos Veintisiete Nuevos Soles),
integramente suscrito y pagado, representado por cuatro clases de acciones: “Al”,”A2”
“B” y “C”; de un valor nominal de Un nuevo sol (S/. 1,00) cada una y distribuidas
conforme a lo siguiente:
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a. 347°240,596 (Trescientos Cuarenta y Siete Millones Doscientos Cuarenta Mil

Quinientos Noventa y Seis) acciones de la clase “Al”, que representan el 60.0000%

del capital social, las que se transferirdn en el marco del Proceso de Promocién de la

Inversion Privada, cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra el

presente Estatuto. :

30°704,086 de (Treinta Millones Setecientos Cuatro Mil Ochentiseis) acciones de la
clase “A2”, de propiedad accionistas privados, que representan el 5.30538% del
capital social, las que se encuentran inscritas en el Registro Piblico del Mercado de

Valores, y cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra el presente

Estatuto.

c. 200°769,645 (Doscientos Millones Setecientos Sesenta y Nueve Mil Seiscientos
Cuarenta y Cinco) acciones de la clase “B”, que representan el 34.69116% del
capital social, cuyo titular es el Estado, y tienen los derechos especiales que les
consagra el presente Estatuto.

d. 20,000 (Veinte Mil) acciones de la clase “C” emitidas conforme lo dispone el
articulo 1°, inciso b) de la Ley N° 26844, que representan el 0.00346% del capital
social, cuyos titulares tienen los derechos especiales que les consagra la indicada Ley
o la que haga sus veces y ¢l presente Estatuto.

o

Articulo 7°.- De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 26844, las acciones de la
clase “C”, confieren a sus titulares voto determinante en las siguientes decisiones de la
Empresa: Cierre de la Empresa; incorporacién de nuevos accionistas mediante cualquier
modalidad, reduccién de capital, emisiéon de obligaciones convertibles en acciones,
inscripcién de cualquier serie de acciones de la Empresa en la Bolsa de Valores, cambio
de objeto social, transformacién, fusién, escision o disolucion de la sociedad y
constitucién de garantias reales sobre bienes sociales para respaldar obligaciones
distintas a las de la propia Empresa y a la eleccion de un Director conforme al
procedimiento establecido en el articulo 29°,

También tiene voto determinante para la aprobacién de cualquier acto de concentracion
econdmica en el sector eléctrico conforme a la Ley N° 26876, o la que haga sus veces,
asi como las demas disposiciones establecidas en la Ley 26844.

Las normas contenidas en la Ley N° 26844 y el presente articulo referidas a la
incorporacion de nuevos socios por cualquier via no son aplicables cuando la
transferencia se realiza a través de la Bolsa de Valores, el titular de las acciones clase
“C” debera dar su consentimiento por escrito a fin de poder inscribir en la Bolsa de
Valores cualquier clase de acciones.

Los titulares de las acciones de la clase “C”, votan la propuesta independientemente y la
decisién que adopten, de ser desfavorable, impedira la adopcién vilida de los acuerdos a
los que se refiere el primer parrafo de éste articulo.

Articulo 8°.- Al dejar el Estado de ser titular de las acciones comprendidas en la clase
“C”, las acciones de todas las clases se convertirin en comunes, con iguales derechos, a
cuyo efecto la Sociedad procedera al resellado correspondiente en los respectivos
certificados de acciones.
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Articulo 9°.- Las acciones son transferibles y su transmisibilidad se regira por las
siguientes reglas:

1) De conformidad con lo establecido en la Ley N° 26844, las acciones cuyo titular no
sea el Estado, o los organismos y/o empresas que lo representen no pueden
transferirse a terceros sin la autorizacién previa de la Junta General adoptada con el
voto conforme del titular de la accién o acciones de la clase “C”. El voto disconforme
de las acciones clase “C”, solo procederd cuando el Estado considere que la persona
natural o juridica que se propone adquirir las acciones representen un peligro para la
seguridad nacional. La Junta General para estos efectos deberi convocarse,
celebrarse y decidir acerca de la transferencia en el plazo méximo de 30 dias contados
a partir de la fecha de recepcion por el Directorio de la Empresa de la correspondiente
solicitud de convocatoria a Junta General, para tratar acerca de la autorizacién de
transferencia de las acciones.

La transferencia de acciones que se efectiie contraviniendo el acuerdo a que se refiere
el parrafo precedente es nula.

Lo previsto en el presente numeral no es de aplicacion cuando se trate de la
transferencia de acciones pertenecientes a una clase inscrita en Bolsa de Valores y
cuya inscripcién haya sido autorizada por escrito previamente por el titular de las
acciones de la clase “C”.

2) Las acciones de la clase “C” solo podran transferirse previa autorizacién otorgada
mediante Decreto Supremo con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros.

De inscribirse en Bolsas de Valores las acciones, estas seran representadas por
anotaciones en cuenta en una instituciéon de compensacién y liquidacién de valores
conforme a las regulaciones del Mercado de Valores.

En tanto no ocurra lo contemplado en el parrafo anterior, las acciones constaran de
titulos numerados correlativamente, impresos formando libros talonados de los que se
desglosaran al emitirse o en hojas sueltas o formularios continuos, llevados con escritura
mecanica, computarizada o electrénica, en cuyo caso debe guardarse copia de los
mismos, las que se empastaran semestralmente.

Articulo 10°.- En los certificados de acciones se consigna lo siguiente:

a) La denominacién de la sociedad, su domicilio, duracién, fecha de la escritura de
constitucién y el notario interviniente en esta.

b) Los datos relativos a la inscripcion de la sociedad en el rcg:stro mercantil.

¢) El monto del capital y el valor nominal de cada accién.

d) Las acciones que representa el certificado, la clase a la que pertenece, el nombre del
titular y los derechos y obligaciones inherentes a la accién. Igualmente contendrén los
gravamenes o cargas que se pueden haber establecido sobre la accién y cualquier
limitacién a su trasmisibilidad.

e) El monto desembolsado o la indicacién de estar totalmente pagada la accién._Los
certificados son fechados el dia de su expedicién y llevan la firma de dos directores
autorizados por el Directorio para dicho fin.



\-.

cm |
¢ 3

LEs

Articulo 11°.- La sociedad lleva un libro de Matricula de Acciones en el que se anota la
creacién de acciones sea por el pacto social o posteriormente por acuerdo de la Junta
General.

Igualmente, se anota en dicha matricula la emisién de acciones sea que estén
representadas por certificados provisionales o definitivos.

En la matricula se anotan también las transferencias, los canjes y desdoblamientos de
acciones, la constitucion de derechos y gravamenes sobre las mismas, las limitaciones o
la transferencia de las acciones y los convenios entre accionistas o de accionistas con
terceros que versen sobre las acciones o que tengan por objeto el ejercicio de los
derechos inherentes a ellas.

La matricula de acciones se llevard en un libro especialmente abierto a dicho efecto o en
hojas sueltas, debidamente legalizado, o mediante anotaciones en cuenta o en cualquier
otra forma que permita la Ley. Se podrd usar simultineamente 2 o miés de los sistemas
antes descritos; en caso de discrepancia prevalecera lo anotado en el libro o en las hojas

sueltas, segin corresponda.

El régimen de la representacién de valores mediante anotaciones en cuenta se rige por la
legislacién del Mercado de Valores.

Los actos a que se refiere el tercer parrafo de este articulo, deben comunicarse por
escrito a la sociedad para su anotacién en la matricula de acciones.

Cuando las acciones estén representadas por certificados, su transmisién se podra
acreditar con la entrega a la sociedad del certificado endosado a nombre del adquirente o
por cualquier otro medio escrito. La sociedad solo aceptari el endoso efectuado por
quien aparezca en su matricula como propietario de la accién o por su representante. Si
hubiera dos o mas endosos la sociedad puede exigir que a las sucesivas transferencias se
le acrediten por otros medios.

Si la transferencia hubiere sido realizada con intervencion de intermediario del Mercado
de Valores, basta con la certificacion que este expida para anotarla en el registro

correspondiente.

Articulo 12°.- Las transferencias sélo surten efecto para la sociedad desde el dia en que
son inscritas en la respectiva institucién de compensacién y-liquidacién de valores o,
entregado a la sociedad el certificado endosado a nombre del adquirente o desde que les
sean comunicadas por escrito y matriculadas.

Por consiguiente, en tanto uno de estos hechos no ocurran, el nuevo propietario carece de
derecho para formular reclamacién alguna por razén de acuerdos, actas, dividendos o
contratos celebrados o reconocidos con anterioridad.

Articulo 13°.- La responsabilidad de cada accionista queda limitada al valor de las
acciones que posea.
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Toda accién es indivisible para la sociedad. Siempre que por venta, sucesién u otro tftulo
oneroso o gratuito, una o mas acciones pasen a poder de varios interesados, dando asi
origen a copropiedad, deben ellos designar a uno solo que ejerza la representacién
comuin, salvo cuando se trate de acciones que sean de propiedad del Estado o de los
organismos y/o empresas que los representen o que pertenezcan individualmente a
diversas personas pero aparecen registradas en la sociedad a nombre de un custodio o
depositario, sin perjuicio de que todos los copropietarios respondan solidariamente frente
a la sociedad por el incumplimiento de las obligaciones que deriven de la calidad de
accionista.

Articulo 14°.- En caso de deterioro, destruccién, pérdida o robo de certificados
representativos de acciones, el propietario cuyo nombre aparezca en la matricula de
acciones, puede solicitar por carta notarial con firma legalizada que, previa anulacién de
los certificados originales y bajo su responsabilidad, se le expida duplicado.

El Directorio puede ordenar la emision de los duplicados, previa publicacion de avisos, a
costa del interesado, en el Diario Oficial El Peruano. Estd también facultado para
denegar la peticion en tanto no se expida mandato judicial que autorice el otorgamiento
del duplicado.

En los duplicados de los certificados que emita la sociedad debe expresarse esa
condicion.

De accederse a la solicitud, en la matricula de acciones se asienta un acta que suscriben
el interesado y el gerente general, en ¢l que se deja constancia del deterioro, destruccién,
pérdida o robo del titulo, asi como la emisién del duplicado.

Articulo 15°.- Cada accion representa una parte alicuota del capital social.
La Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto, o crear acciones, con o sin
derecho a voto, para mantenerlas en cartera.

Articulo 16°.- La accion con derecho a voto confiere a su titular la calidad de accionista

y le atribuye, cuando menos, los siguientes derechos:

a) Participar en el reparto de utilidades y en el del patrimonio neto resultante de la
liquidacién;

b) Intervenir y votar en las Juntas Generales o Especiales, segiin corresponda;

c) Fiscalizar en la forma establecida en la Ley y el Estatuto, la gestién de los negocios
sociales;

d) Ser preferido, con las excepciones y en la forma prevista en la Ley General de
Sociedades, para la suscripcion de acciones en caso de aumento del capital social y en
los demas casos de colocacién de acciones para la suscripcién de obligaciones u otros
titulos convertibles o con derecho a ser convertidos en acciones.

e) A separarse de la Sociedad en los casos previstos en la Ley y en ¢l Estatuto.

La accién sin derecho a voto confiere a su titular la calidad de accionista y le atribuye,
cuando menos, los siguientes derechos:
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1. Participar en el reparto de utilidades con derecho a percibir un dividendo preferencial
de 2% y en el reparto del patrimonio neto resultante de la liquidacién con la
preferencia que se indica en el tercer parafo del articulo 97° de la Ley General de
Sociedades;

2. Ser informado cuando menos semestralmente de las actividades y gestion de la
sociedad;

3. Impugnar los acuerdos que lesionen sus derechos;

4. Separarse de la Sociedad en los casos previstos en la Ley y en el Estatuto; y,

5. En caso de aumento de capital:

a) A suscribir acciones con derecho a voto a prorrata de su participacion en el capital, en
el caso de que la Junta General acuerde aumentar el capital (nicamente mediante la
creacion de acciones con derecho-a voto.

b) A suscribir acciones con derecho a voto de manera proporcional y en el mimero
necesario para mantener su participacion en el capital, en el caso que la Junta acuerde
que el aumento incluye la creacién de acciones sin derecho a voto, pero en un niimero
insuficiente para que los titulares de estas acciones conserven su participacion en el
capital.

¢) A suscribir acciones sin derecho a voto a prorrata de su participacién en el capital en
los casos de aumento de capital en los que el acuerdo de la Junta General no se¢ limite
a la creacion de acciones con derecho a voto o en los casos en que se acuerde
aumentar el capital inicamente mediante la creacién de acciones sin derecho a voto.

d) A suscribir obligaciones u otros titulos convertibles o con derecho a ser convertidos
en acciones, aplicandose las reglas de los literales anteriores segin corresponda a la
respectiva emision de las obligaciones o titulos convertibles.

Articulo 17°.- Son obligaciones del accionista:

a) Someterse a las disposiciones de este Estatuto y a los acuerdos de la Junta General de
Accionistas, de las Juntas Especiales y del Directorio.

b) Guardar reserva sobre los datos e informaciones que pudiera obtener en su condicién
de tal.

Articulo 18°.- En el aumento de capital por nuevos aportes los accionistas tienen derecho
preferencial para suscribir, a prorrata de su participacion accionaria las acciones que se
creen. No pueden ejercer este derecho los accionistas que se encuentren en mora en ¢l
pago de los dividendos pasivos y sus acciones no se computardn para establecer la
prorrata de participacion en el derecho de suscripcion preferente.

El derecho de preferencia se ejerce por lo menos en dos ruedas, en la primera el
accionista tiene derecho a suscribir las nuevas acciones prorrata de sus tenencias a la
fecha que se establezca en el acuerdo. Si quedan acciones sin suscribir, quienes han
intervenido en la primera rueda, pueden suscribir en la segunda rueda las acciones
restantes a prorrata de su participacion accionaria, considerando en ella las acciones que
hubiera suscrito en la primera rueda.
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El Directorio establecera el procedimiento que debe seguirse para el caso que queden
acciones sin suscribir, luego de terminada la segunda rueda. Salvo acuerdo unimime
adoptado por la totalidad de los accionistas de la sociedad, el plazo para el ejercicio del
derecho de preferencia en primera rueda, no sera inferior a diez (10) dias, contado a
partir de la fecha de publicacién del aviso. El plazo para la segunda rueda serd
establecido por la Junta de Accionistas que acordé el aumento de capital.

El derecho de suscripcion preferente se incorporard a un titulo denominado certificado
de suscripcion preferente, o mediante anotacién en cuenta. Serén transferibles total o
parcialmente, previa aprobacién por escrito del titular de las acciones de la clase “C” y
confieren a su titular el derecho preferente a la suscripcion de las nuevas acciones en las
oportunidades, monto, condiciones y procedimientos establecidos por el Directorio, el
que también establecera los mecanismos y formalidades para la transferencia de los
mismos.

Los certificados de suscripcién preferente o en su caso las anotaciones en cuenta, deben
estar disponibles para sus titulares, dentro de los quince (15) dias dtiles siguientes a la
fecha en que se adopto el acuerdo de aumento de capital, debiéndose indicar en el aviso
a que se refiere el parrafo precedente, la fecha en que estin a disposicién de los

Los tenedores de los certificados de suscripcién preferente que participaron en la primera
rueda, tendrin derecho de participar en la segunda rueda y en las posteriores si es que
las hubiese, considerandose en cada una de ellas el monto de las acciones que han
suscrito en el ejercicio de suscripcién preferente que han adquirido, asi como las que
corresponderian a la tenencia del accionista que les transfiri6 el derecho.

Los certificados de suscripcién preferente contendrin como minimo la informacién a
que hacen alusién los incisos 1° al 8° del articulo 209° de la Ley General de Sociedades.

La suscripcién de las acciones se hara constar en un recibo extendido en duplicado con
el contenido y en la forma establecida en el articulo 59° de la Ley General de
Sociedades.

Articulo 19°- Los accionistas que representen el veinte por ciento del total de las
acciones suscritas y pagadas de cualquier clase tendrén derecho a solicitar y recibir de la
Gerencia General de la sociedad, los nombres de todos los accionistas de la sociedad asi
como sus direcciones, si s¢ conociesen, con el objeto exclusivo de permitir a los
referidos accionistas presentar solicitudes de mandato para representacion en Junta
General. Este derecho sera ejercido en el mes de enero de cada afio. La informacién asi
recibida tendra caricter confidencial y el Directorio podré exigir a la entrega de la misma
la suscripcidn de un acuerdo de confidencialidad.
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Titulo Tercero
Junta General de Accionistas

Articulo 20°.- La Junta General de Accionistas es el rgano supremo de la Sociedad. La
Junta General de Accionistas se reline obligatoriamente cuando menos una vez al afio,
dentro de los tres (3) meses siguientes a la terminacién del ejercicio econémico.

La Junta General de Accionistas se celebrard en la sede social de la Empresa, pudiendo
celebrarse en lugar distinto de asi acordarlo el Directorio.

Articulo 21°.- La Junta Obligatoria Anual tiene por objeto:

a) Pronunciarse sobre la gestion social y los resultados econémicos del ejercicio antenor
expresados en los estados financieros del ejercicio anterior.

b) Resolver sobre la aplicacion de las utilidades, si las hubiere;

¢) Elegir cuando corresponda a los miembros del Directorio y fijar su retribucién;

d) Designar o delegar en el Directorio la designacién de los auditores externos, cuando
corresponda; ¥,

€) Resolver sobre los demés asuntos que le sean propios conforme al Estatuto y sobre
cualquier otro consignado en la convocatoria.

Articulo 22°.- Constituyen otras atribuciones de la Junta General de Accionistas:

a) Remover a los miembros del Directorio y en tal supuesto, o en el caso de vacancias de
que trata el articulo 36°, elegir a sus nuevos integrantes.

b) Modificar el Estatuto Social. Para modificar los articulos 19°, 22° inciso b, 23°, 28°,
29°, 42°, y 50° del Estatuto Social, se requerira la presencia y el voto conforme de
accionistas representantes de no menos de las dos terceras partes de las acciones
suscritas con derecho a voto.

C) Aumentar el capital.

d) Emitir toda clase de bonos u obligaciones por la Sociedad.

e) Disponer investigaciones y auditorias especiales.

f) Acordar la transformacién, fusién, escisién, reorgamizacion y disolucion de la
sociedad, asi como resolver sobre su liquidacion.

g) Pronunciarse respecto a la transferencia de acciones conforme lo dispone la Ley N°
26844.

h) Resolver en los casos en que la Ley o el Estatuto dispongan su intervencion, o en
cualquier otro en que lo requiera el interés social y que haya sido objeto de la
convocatoria.

Las atribuciones de la Junta General de Accionistas, seran ejercidas respetando
necesariamente los derechos especiales que la Ley o el Estatuto consagran a los titulares
de cada clase.

Articulo 23°.- Se requiere el voto conforme de accionistas representantes de las dos
terceras partes del capital social suscrito y pagado, reunidos en Junta General de
Accionistas, para aprobar vilidamente las siguientes operaciones:
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a) La aprobacién de compras o venta de bienes de la Sociedad a empresas vinculadas o
controladas por los accionistas operadores o accionistas mayoritarios 0 accionistas
con cuyo acuerdo se hubiese nombrado mayor niimero de directores, en condiciones
més favorables que las establecidas en operaciones similares con empresas no
afiliadas, vinculadas o controladas.

b) La aprobacién de la venta de una parte sustancial o de la totalidad de los activos de la
Sociedad o de activos importantes de la misma, tales como inmuebles, plantas de
generacion, equipo de transmisién o de distribucién; o de bienes muebles que tengan
un valor de mercado superior al uno por ciento del patrimonio en una o més
transacciones.

c) La renuncia, abandono, cesién o transferencia de los derechos y obligaciones
derivados de contratos de concesiones o de autorizaciones O permisos u otros
similares, otorgados a la Sociedad por las autoridades competentes, que tengan
relacion directa o indirecta con las actividades de la sociedad.

d) La: concertacién de cualquier tipo de contrato para la prestaciéon de servicios de
administracion, operacién (management), asesoramiento, transferencia de
conocimientos, cesién de elementos de propiedad industrial u otros, cuyo monto
aisladamente, o en conjunto, en un solo ejercicio supere el diez por ciento (10%) del
EBITDA del ejercicio anterior o US$ 2’000,000.00, el que resulte mayor. El EBITDA
se define como la utilidad bruta (Ventas de energia — compras de energia) menos
gastos de administracién y ventas sin incluir depreciacién ni amortizaciones.

e) Aumento de capital que importe la incorporacién de nuevos socios.

f) Aumento del valor nominal de las acciones.

g) Reorganizaciéon de la sociedad bajo alguna de las formas previstas en la seccién
segunda del Libro IV de la Ley General de Sociedades.

Articulo 24°.- Habréa Juntas Especiales de las clases de acciones seiialadas en el articulo
6° para elegir o remover 2 los directores de la Sociedad y para los fines de la expresion
del voto determinante a que se refiere el articulo 7° del Estatuto social. Las habra
también de acuerdo a lo previsto en los articulos 88° y 132° de la Ley General de
Sociedades, para aprobar cualquier acuerdo de la Junta General de Accionistas, inclusive
la modificacién del Estatuto, que directa o indirectamente afecte, reduzca, modifique o
altere los derechos u obligaciones de una clase de acciones, si no es aprobada en Junta
Especial de Accionistas por la clase afectada.

La Junta Especial se llevara a cabo en sesion separada y se regird por las disposiciones
de la Junta General, en tanto le sean aplicables, inclusive en cuanto al quérum y la
mayoria calificada cuando se trate en los casos previstos en el articulo 126° de la Ley
General de Sociedades.

El voto favorable de la Junta Especial no exime a la Junta General del cumplimiento de
las disposiciones pertinentes de la Ley General de Sociedades y este Estatuto en lo que
concierna a las convocatorias, quérum, mayorias, etc.

Articulo 25°.- Los accionistas pueden hacerse representar por cualquier persona. La
representacion debe conferirse por escrito, con caracter especial para cada junta, salvo
que se trate de poder otorgado por escritura piblica.
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Los accionistas o sus representantes estin obligados a presentar los certificados de
acciones o las constancias de depésito si la hubiese, para su registro, en la Oficina
Central de la Sociedad, hasta dos (2) dias antes de la fecha fijada para la celebracion de
l2 Junta.

Para los efectos del parrafo precedente, la constancia de depésito debera indicar el
nombre del depositante y la cantidad de acciones depositadas. Dicha constancia sélo serd
valida para la Junta a cuyos efectos se extiende y siempre que la fecha de su expedicién
sea posterior a la publicacién de los avisos de convocatoria.

La presentacion de constancia de depdsito para la Junta, excluye la concurrencia de
cualquier otro tenedor que hubiese adquirido los certificados con posterioridad a la

certificacion.

Los poderes deben ser registrados ante la Sociedad con una anticipacién no menor de 24
horas a la hora fijada para la celebracion de la Junta General.

Articulo 26°.- Las Juntas Generales y Especiales son presididas por el Presidente de
Directorio. El Gerente General de la Sociedad actiia como Secretario. En ausencia o
impedimento de estos desempefian tales funciones aquellos de los concurrentes que la
propia Junta designe.

Antes de la instalacion de la Junta General se formulara la lista de asistentes expresando
el cardcter o representacion de cada uno y el mimero de acciones propias o ajenas con

que concurren, agrupandolas por clases si las hubieren.

Articulo 27°.- En el acta de cada Junta debe constar el lugar, fecha y hora en que se
realiz6; la indicacion si se celebra en primera, segunda o tercera convocatoria; ¢l nombre
de los accionistas presentes o de quienes los representen; el mimero y clase de acciones
de la que son titulares; el nombre de quienes actuaron como Presidente y Secretario; la
indicacion de las fechas y los periédicos en que se publicaron los avisos a convocatoria;
la forma y resultado de las votaciones y los acuerdos adoptados.

Los requisitos anteriormente mencionados que figuren en la lista de asistentes pueden ser
obviados si esta forma parte del acta.

El libro de actas puede estar compuesto por hojas separadas, las que en su oportunidad
seran legalizadas, foliadas y empastadas.

Las actas son firmadas por el Presidente, por el Secretario y un accionista designado al
efecto. Cuando el acta no es aprobada en la misma Junta, se designa a dos accionistas
para que conjuntamente con el Presidente y con el Secretario, la revisen y aprueben
dentro de los diez (10) dias siguientes.

El acta tiene fuerza legal desde su aprobacion.
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Articulo 28°.- Finalizado el ejercicio, el Directorio debe formular la Memoria, los
Estados Financieros y la propuesta de aplicacién de utilidades, de haberlas.

Los accionistas tendran derecho a solicitar y recibir los documentos, mociones y
proyectos relacionados con la Sociedad en general o con el objeto de la Junta General
Obligatoria Anual en particular. Desde el dia de la publicacién de la convocatoria, los
documentos, mociones y proyectos relacionados con el objeto de la Junta General deben
estar a disposicién de los accionistas en las oficinas de la Sociedad o en el lugar de la
celebracién de la Junta General durante el horario de oficina de 1a Sociedad.

Los accionistas pueden solicitar con anterioridad a la Junta General o durante el curso de
la misma los informes o aclaraciones que estimen necesarias acerca de los asuntos
comprendidos en la convocatoria. El Directorio estd obligado a proporciondrselos, salvo
en los casos en que juzgue que la difusién de los datos solicitados perjudique el interés
social. Esta excepcion no procede cuando la solicitud sea formulada por accionistas
presentes en la Junta, que representen al menos el veinte por ciento (20%) de las
acciones suscritas con derecho a voto. La informacion asi recibida tendrd carécter
confidencial y el Directorio podré exigir, a la entrega de la misma, la suscripcion de un ~
acuerdo de confidencialidad el cual no podrid ser utilizado de modo alguno para
entorpecer, evitar o por cualquier modo postergar el ejercicio del derecho que por el
presente articulo se le otorga a los accionistas.

Ti Cuarto
Directorio

Articulo 29°.- La Sociedad es administrada por un Directorio, compuesto por seis (6)
miembros, elegidos anualmente, con necesaria representacion de la minoria.

Los Directores desempefian el cargo con la diligencia de un ordenado comerciante y de
un representante leal.

Estan obligados a guardar reserva respecto de los negocios de la Sociedad y de la
informacidn social a que tengan acceso, aiin después de cesar en sus funciones.

Los accionistas de la clase“A1” eligen a tres (3) miembros, los de la clase “B” a dos (2)
miembros y los de la clase “C” a un (1) miembro. En este mismo acto los accionistas
de cada Clase de Acciones eligen igual niimero de Directores Alternos a los titulares que
han elegido conforme al parrafo y procedimiento sefialado en el presente parrafo. Los
Directores Alternos sustituyen a cualquier Director Titular que corresponda, de manera
definitiva en caso de vacancia o en forma transitoria en caso de ausencia o impedimento.

Para este fin se efectuaran votaciones separadas en Juntas Especiales de los accionistas
que representen cada una de las clases de acciones, pero cada votacién se hard con el
sistema de representacion de la minoria.
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A los fines de la eleccién, la votacién de cada clase debe hacerse por separado y, dentro
de esta, cada accién da derechos a tantos votos como directores debe elegirse y cada
votante puede acumular sus votos en favor de una sola persona o distribuirlos entre
varios. Se proclama directores a quienes obtienen las mas altas votaciones en orden
descendente. En caso de empate, si uno hubiese de ser excluido por razén del mimero de
miembros se decide por sorteo.

Articulo 30°.- Al convertirse todas las acciones en acciones comunes, el Directorio se
compondra, igualmente, de seis (6) miembros elegidos por la Junta General conforme al
procedimiento establecido en el primer pérrafo del articulo 29°.

Articulo 31°.- Los directores son nombrados por un periodo de un afio. Pueden ser
indefinidamente reelegidos y permanecer en sus cargos con pleno uso de sus
atribuciones en tanto no sean definitivamente reemplazados.

Articulo 32°.- No se requiere ser accionista de la Sociedad para ejercer el cargo de
director.

Articulo 33°.- El cargo de director es personal. El Directorio puede nombrar a uno o
mas directores para resolver o ejecutar determinados actos. La delegacién puede hacerse
para que actien individualmente o, si son dos o mads, también para que actien como
Comité.

La delegacion permanente de alguna facultad del Directorio y la designacién de los
directores que hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de las dos terceras partes
de los miembros del Directorio y de su inscripcion en el Registro.

Para la inscripcion basta copia certificada de la parte pertinente del acta.

En ningiin caso podra ser objeto de delegacién la rendicién de cuentas y la presentacién
de estados financieros a la Junta General, ni las facultades que esta conceda al
Directorio, salvo que ello sea expresamente autorizado por la Junta General.

Los Directores Alternos sustituyen al Director Titular que corresponda a su Clase de
Acciones, de manera definitiva en caso de vacancia o en forma transitoria en caso de

ausencia o impedimento.

Articulo 34° - El presidente de Directorio es elegido en la primera sesién de Directorio y
el nombramiento debera recaer necesariamente en un Director elegido por los accionistas
de la clase “A1”.

Deberd entenderse como primera sesién a toda aquella posterior a cualquier
nombramiento total o parcial mayoritario de nuevos Directores.

El vice presidente es elegido en la misma ocasién en que se elige al presidente y lo
reemplaza en caso de ausencia 0o impedimento; y su nombramiento deberd recaer,
igualmente, en un director elegido por los accionistas de la clase “Al”.

En ausencia o impedimento del presidente y del vice presidente, ejercera la Presidencia
el director mas antiguo, y si la antigiiedad fuera la misma en dos 0 mas miembros, le
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corresponderd hacerlo al de mayor edad. En cualquier caso el sustituto debe ser un
director electo por la Junta General de Accionistas.

Articulo 35°.- En caso de vacar una o mas plézas de directores, los reemplazos serin
designados por el Directorio hasta que corresponda una nueva eleccién por la Junta
General.

En caso de que se produzca vacancia de directores en niimero tal que no pueda reunirse
validamente el Directorio, los directores habiles asumirdn provisionalmente la
administracién y convocardn de inmediato a las Juntas de Accionistas que corresponda
para que elijan nuevo Directorio. De no hacerse esta convocatoria o de haber vacado el
cargo de todos los directores, corresponderd al gerente general realizar de inmediato
dicha convocatoria. Si las referidas convocatorias no se produjesen dentro de los diez
(10) dias siguientes, cualquier accionista puede solicitar al juez que la ordene, por el
proceso sumarisimo.

Articulo 36°.- El Directorio goza de todas las facultades de gestion y representacién
legal necesarias para la administracién de la sociedad, dentro de su objeto, con
excepcién de los asuntos que la Ley o el Estatuto atribuyen a la Junta General.

En consecuencia, sin que la enumeracion sea limitativa el Directorio esta facultado para:

a) Determinar la forma como debe darse cumplimiento al fin social, teniendo en cuenta
los lineamientos que hubiere fijado la Junta de Accionistas,

b) Aprobar el Reglamento Interno y la organizacién de la sociedad, asi como
reglamentar su propio funcionamiento.

c) Ejercer la representacion de la Sociedad.

d) Designar al Gerente General, los gerentes y demas funcionarios que ¢jerzan cargos de
confianza, y removerlos, asi como otorgar poderes que contengan las facultades de
que gozan.

e) Supervisar la marcha de la sociedad.

f) Presentar a la Junta Obligatoria Anual, al término de cada ejercicio econémico, los
Estados Financieros, la Memoria Anual y la propuesta tanto de distribucién de
utilidades cuanto de la separacion de reservas y fondos especiales.

g) Establecer sucursales, agencias, oficinas y otras dependencias conforme a lo
establecido en el articulo 4°.

h) Aceptar la dimision de sus miembros y proveer las vacantes que se produzcan, con
sujecion a lo establecido en el articulo 35°.

i) Autorizar toda clase de operaciones crediticias con instituciones piblicas o privadas,
nacionales o extranjeras, bajo cualquier modalidad y sin limite en cuanto al monto.

j) Adquirir y vender bienes y servicios, asi como gravarlos; siempre que su valor
comercial no sea mayor al equivalente de 1000 unidades impositivas tributarias o el
gravamen no exceda de 800 de tales unidades, dando cuenta a la Junta General de
Accionistas, teniendo en cuenta las atribuciones especiales de la Junta General, a que
se refiere el articulo 23° del presente Estatuto.

La presente disposicion no es aplicable al suministro o venta de energia eléctrica para
el servicio piublico de electricidad ni al servicio de transmision o distribucién eléctrica
ni a los insumos para la prestacién de este servicio..

k) Proponer la emision por la sociedad de bonos y otras obligaciones, asi como las
condiciones de la emisién.

1) Otorgar poderes, a sus propios miembros 0 a terceros.
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m) Fijar las remuneraciones del Gerente General, los gerentes y sub-gerentes, asi como
aprobar las escalas de remuneraciones del personal de la sociedad.

n)La concesién de préstamos a los trabajadores de la sociedad con arreglo a la
legislacién laboral o los pactos de esa naturaleza.

0) Delegar determinados asuntos a uno o mas de sus miembros, al Gerente General o
uno o mas gerentes, con las limitaciones consignadas en el parrafo final del articulo
174° de la Ley General de Sociedades y en su caso, la votacién calificada que
requiere el indicado articulo.

p) Ejercer todas las demis atribuciones que por la Ley le corresponden.

Articulo 37°.- La delegacién permanente de algunas de las facultades del Directorio y la
designacion de las personas que hayan de ejercer tal delegacién, requerirdn el voto
favorable de las dos terceras partes de los miembros del Directorio.

Articulo 38°.- El presidente de Directorio cita a sesién cuando lo estime necesario para
el interés social o lo solicite por escrito un director o el gerente general.

Si el Presidente no efectia la convocatoria dentro de los diez (10) dias siguientes o en la
oportunidad prevista en la solicitud, la convocatoria la haré cualquiera de los Directores.

El Directorio sesionard cuando menos una vez al mes. Las sesiones tendrén lugar en la
ciudad del domicilio social, en la ciudad de Lima o en cualquier otro lugar que se estime

pertinente.

La convocatoria debe hacerse mediante esquelas entregadas bajo cargo, con anticipacién

no menor de tres (3) dias. No obstante, en caso de urgencia, el Directorio puede
sesionar sin previa convocatoria, siempre que estén presentes todos sus miembros.

El Directorio podra realizar sesiones no presenciales por medios escritos, electrénicos o
de cualquier naturaleza que permitan la comunicacién y garanticen la autenticidad del
acuerdo. Cualquier Director puede oponerse a que se utilice este procedimiento y exigir
la realizacion de una sesién presencial.

Articulo 39°.- El quérum para las sesiones del Directorio lo constituye la mayoria simple
de sus miembros en primera convocatoria y el de los presentes en segunda convocatoria.

Salvo disposicién en contrario de este Estatuto, los acuerdos se adoptan por mayoria de
votos de los concurrentes. En caso de empate, dirime el voto del Presidente.

Las deliberaciones y acuerdos del Directorio deben ser consignados, por cualquier
medio, en actas que se recogeran en un libro, en hojas sueltas o en otra forma que
permita la Ley y, excepcionalmente, conforme al articulo 38°. Las actas deben expresar,
si hubiera habido sesién: la fecha, hora y lugar de celebracién y el nombre de los
concurrentes; de no haber habido sesién: la forma y circunstancias en que se adoptaron
el o los acuerdos; y, en todo caso, los asuntos tratados, las resoluciones adoptadas y el
mimero de votos emitidos, asi como las circunstancias que quieran dejar los Directores.

Las actas seran firmadas por los participantes en la sesién y por el Secretario, cuya
designacién podra recaer en un Director, en el Gerente General o en cualquier otro

funcionario que designe el Directorio.
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El acta tendré validez legal y los acuerdos a que ella se refiere se podran llevar a efecto
desde el momento en que se fue firmada, bajo responsabilidad de quienes la hubiesen
suscrito. Las actas deberdn estar firmadas en un plazo méaximo de diez dias itiles
siguientes a la fecha de la sesion o del acuerdo, segiin corresponda.

El Director que estimare que un acta adolece de inexactitudes u omisiones tiene el
derecho de exigir que se consignen sus observaciones como parte del acta y de firmar la
adici6n correspondiente.

El Director que quiera salvar su responsabilidad por algiin acto o acuerdo del Directorio
debe pedir que conste en el acta su oposicion. Si ella no se consigna, solicitard que se
adicione el acta, segtin lo antes indicado.

El plazo para pedir que se consigne las observaciones o que se incluya la oposicién
vence a los veinte dias 1tiles de realizada la sesién.

Articulo 40°.- El gerente general participa de las reuniones del Directorio con voz, pero
sin voto.

Articulo 41°.- Los directores son solidariamente responsables para con la sociedad por:

a) La realidad de las aportaciones hechas durante su periodo.

b) La efectividad de las utilidades consignadas en el balance.

c) La existencia y regularidad de los libros que ordena la Ley.

d) El cumplimiento de los acuerdos de las Juntas Generales y Especiales.

e) El cumplimiento de lo establecido en los articulos 19°, 23°, 29°, 42° y 50°.

No es responsable el director que habiendo participado en el acuerdo o que habiendo
tomado conocimiento de él, haya manifestado su disconformidad en el momento del
acuerdo o cuando lo conocid, siempre que haya cuidado que tal disconformidad se
consigne en acta o haya hecho constar su desacuerdo por carta notarial, cursada dentro
de los diez dias itiles de aprobada el acta respectiva o de cuando conocié el hecho.

Articulo 42°.- Las dietas y retribuciones de cualquier tipo de los Directores seran fijadas
por la Junta General Obligatoria Anual. Las retribuciones s6lo podrin acordarse de
existir dividendos en efectivo a distribuir a los accionistas en el ejercicio, y no podrin
exceder, en conjunto con las dietas mensuales el seis por ciento (6%) de las utilidades
liquidas y en su caso después de la detraccion de la reserva legal correspondiente al
gjercicio.

En el caso de los directores que ejerzan con anterioridad a la transferencia de la sociedad
al sector privado, segun lo establecido por el Decreto Legislativo N° 674, las dietas y
remuneraciones de la sociedad se pagaran a los directores de conformidad con las
normas legales aplicables.
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Titulo Quinto
Gerencia

Articulo 43°.- El gerente general es el ejecutor de las disposiciones del Directorio y en
tal cardcter tiene la representacion legal de la sociedad.

Articulo 44°.- Los gerentes y de modo especial el gerente general, responden ante el
Directorio por la marcha de la sociedad.

Articulo 45°.- Los cargos de gerente general, gerentes, y aquellos otros trabajadores que
designe el Directorio, son cargos de confianza. 4

Articulo 46°.- Son atribuciones del gerente general:

a) Ejercer la representaciéon administrativa, comercial y judicial de la sociedad,
pudiendo representarla ante toda clase de autoridades politicas, administrativas y
municipales, asi como ante toda clase de empresas publicas y privadas. Para la
representacion judicial gozard de las facultades generales de los articulos 74° y 75°
del Codigo Procesal Civil, las cuales se entienden transcritas, pudiendo entre otras
cosas, interponer y contestar demandas, reconvenir, y con la previa autorizaciéon del
Directorio, allanarse a la demanda y transigir el pleito. Adicionalmente podra
practicar cualquier acto procesal, asi como delegar estas facultades y volver a
readquirirlas cuantas veces sea necesario y/o conveniente a su criterio.

b) Dirigir el régimen interno de la Sociedad y su administracion, cuidando que sus
actividades se efectiien de conformidad con la Ley y el Estatuto Social, los acuerdos
de las Juntas Generales y Directorio.

c) Dirigir la contabilidad, ejerciendo la vigilancia necesaria, para que todas las
operaciones contables se encuentren al dia.

d) Organizar el régimen interno de la Sociedad, separar y reemplazar el personal
subalterno y contratar a los empleados que sean necesarios para la buena marcha de
la Sociedad.

e) Usar el sello de la Sociedad, expedir la correspondencia epistolar y telegrafica y
llevar los libros de contabilidad y de actas de las Juntas Generales de Accionistas y
Directorio.

f) Dar cuenta al Directorio y en su caso al Comité Ejecutivo, de la marcha y estado de
los negocios, asi como la reanudacién, inversion y existencia de fondos que tenga a
bien pedirle el Directorio o en su caso al Comité Ejecutivo.

g) Ejercer la representacién de la Sociedad ante las autoridades administrativas de
trabajo del Ministerio de Trabajo y Promocién Social, bien sea como denunciante o
denunciado, gozando, sin perjuicio de las facultades anteriores, de las atribuciones
necesarias para intervenir en todos los procedimientos, entre ellos el de inspeccidn,
denuncias cuando corresponda, negociacién colectiva, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley N° 26636 y el Decreto Ley N° 25593.

h) Representar las acciones de propiedad de la Sociedad en las Juntas Generales de
Accionistas.
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i) Actuar individualmente en los casos que el Estatuto requiera genéricamente la
intervencion del Gerente.

Articulo 47°.- El Reglamento Interno de la Sociedad, a ser aprobado por el Directorio,
sefiala a los responsables de la gestién y obtencién de créditos documentarios, avales,
fianzas y arrendamientos financieros; la cesién de créditos; la cobranza de cheques; el
endoso de pélizas de seguros; el depésito de valores en custodia y su retiro; la apertura y
cancelacion de cajas de seguridad.

También sefiala a los que estan facultados para ejercer las siguientes atribuciones, en
forma mancomunada:

a) Abrir y cerrar cuentas bancarias en el pais y en extranjero, gestionar y obtener
préstamos de cualquier instituciéon bancaria o financiera nacional o extranjera,
aceptar, girar, endosar y descontar letras de cambio, suscribir pagarés y vales,
endosarios y descontarlos; girar cheque con cargo a los fondos en cuenta corriente
que posea la sociedad en las empresas bancarias o a los sobregiros que estas le
hubiesen otorgado; endosar cheques girados a la orden de la Sociedad.

b) Adquirir y vender bienes y servicios asi como gravarlos, siempre que su valor
comercial no exceda del equivalente de 160 unidades impositivas tributarias o el
gravamen de 130 de tales unidades.

¢) Comprar, vender y retirar valores.

d) Afectar depdsitos en cuenta corriente.

Articulo 48°.- Los gerentes responden ante la Sociedad, los accionistas y terceros, por
los dafios y perjuicios que ocasione por el incumplimiento de sus obligaciones, dolo,
abuso de facultades y negligencia grave.

El gerente general es particularmente responsable por:

a) La existencia, regularidad y veracidad de los sistemas de contabilidad, los libros que
la ley ordena llevar a la Sociedad y los demas libros y registros que debe llevar un
ordenado comerciante;

b) El establecimiento y mantenimiento de una estructura de control interno disefiada
para proveer una seguridad razonable de que los activos de la Sociedad estén
protegidos contra uso no autorizado y que todas las operaciones son efectuadas de
acuerdo con autorizaciones establecidas y son registradas apropiadamente;

¢) La veracidad de las informaciones que proporcione al Directorio y la Junta General;

d) El ocultamiento de las irregularidades que observe en las actividades de la Sociedad;

e) La conservacion de los fondos sociales a nombre de la Sociedad;

f) El empleo de los recursos sociales en negocios distintos del objeto de la Sociedad;

g) La veracidad de las constancias y certificaciones que expida respecto del contenido de
los libros y registros de la Sociedad;

h) Dar cumplimiento en la forma y oportunidades que seifiala la Ley General de
Sociedades a lo dispuesto en sus articulos 130° y 224°; y,

i) El cumplimiento de la Ley, el Estatuto y los acuerdos de la Junta General y del
Directorio.
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Titulo Sexto
Régimen Laboral

Articulo 49°.- El personal de la Sociedad, sin excepcién alguna, estd sujeto al régimen
laboral de la actividad privada.

Articulo 50°.- Los directores ejecutivos y trabajadores en general, de la Sociedad,
estaran impedidos de utilizar en su beneficio o de terceros la informaciéon sobre las
actividades o situacién o secretos de la empresa a la que tengan acceso en razén de su
presencia en la Sociedad, bajo sancién de destitucion automatica.

Titulo Séptimo

Estados Financieros v Aplicacion de Utilidades

Articulo 51°.- El ejercicio econémico de la Sociedad se inicia el 1° de enero y termina el
31 de diciembre de cada afio. Al final del ejercicio se formulan los estados financieros y
la memoria, de acuerdo a las normas vigentes; y la propuesta de aplicacién de utilidades
en caso de haberlas.

El Directorio presentara los documentos y la propuesta a que se refiere el parrafo
anterior, a consideracion de la Junta General Obligatoria Anual. Ambos documentos
estardn a disposicién de los accionistas de conformidad con lo establecido en el articulo
28° del Estatuto Social.

Articulo 52°.- Los estados financieros al 31 de diciembre de cada afio, seran sometidos a
dictamen de auditoria extema, a cargo de una sociedad de auditoria, cuya contratacion es
autorizada por el Directorio, con independencia de lo establecido en el inciso ¢) del
articulo 22°. Emitido el dictamen y una vez aceptados los estados financieros por el
Directorio, éste los sometera a la Junta General Obligatoria Anual para su consideracion.

Articulo 53°- La aprobacion por la Junta General de Accionistas de los estados
financieros, asi como de la memoria, no libera al Directorio, a la Gerencia General y a
los demas gerentes, en su caso, de las responsabilidades en las que puedan haber
incurrido.

Articulo 54°.- Las utilidades de la Sociedad se distribuyen en la forma que acuerde la
Junta General Obligatoria Anual, previa constitucién de la reserva legal y estatutanias si
las hubiere.

Articulo 55° - Para la distribucién de dividendos se observaran las reglas siguientes:
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a) Sélo pueden ser pagados dividendos en razén de utilidades obtenidas o de reservas de
libre disposicién y siempre que el patrimonio neto no sea inferior al capital pagado;

b) Todas las acciones de la Sociedad, ain cuando no se encuentren totalmente pagadas,
tienen el mismo derecho al dividendo, independientemente de la oportunidad en que
hayan sido emitidas o pagadas, salvo disposicién contraria del Estatuto o acuerdo de
la Junta General;

c) Es valida la distribucién de dividendos a cuenta, salvo que exista prohibicion legal

expresa;

d) Si la Junta General acuerda un dividendo a cuenta sin contar con la opinién favorable
del Directorio, la responsabilidad solidaria por el pago recae exclusivamente sobre los
accionistas que votaron a favor del acuerdo.

Es valida la delegacién en el Directorio de la facultad de acordar el reparto de
dividendos a cuenta,

Es obligatoria la distribucién de dividendos en dinero hasta por un monto igual a la
mitad de la utilidad distribuible de cada gjercicio, luego de detraido el monto que debe
aplicarse a la reserva legal, si asi lo solicitan accionistas que representen cuando menos
el veinte por ciento del total de las acciones suscritas con derecho a voto. Esta solicitud
s6lo puede referirse a las utilidades del ejercicio econémico inmediato anterior.

Articulo 56°.- Los dividendos no cobrados dentro de los tres (3) afios, contados a partir
de la fecha en que su pago es exigible conforme al acuerdo de declaracion del
dividendo, caducaran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 232° de la Ley
General de Sociedades.

Los dividendos cuya cobranza haya caducado incrementa la reserva legal.

En ningin caso la Sociedad estara obligada al pago de intereses sobre dividendos no
cobrados.

Titulo Octavo

Disolucion y Ligquidacién
Articulo 57°.- La Sociedad se disuelve por las siguientes causas:

a) Conclusién de su objeto, no realizacién de su objeto durante un periodo prolongado o
imposibilidad manifiesta de realizarlo;

b) Continuada inactividad de la Junta General;

c) Pérdidas que reduzcan el patrimonio neto a cantidad inferior a la tercera parte del
capital pagado, salvo que sean resarcidas o que el capital pagado sea aumentado o
reducido en cuantia suficiente;

d) Acuerdo de la Junta de Acreedores, adoptado de conformidad con la Ley de la
‘materia, o quiebra;

e) Falta de pluralidad de socios, si en el término de seis meses dicha pluralidad no es
reconstituida;
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f) Resolucién adoptada por la Corte Suprema, conforme al articulo 410° de la Ley
General de Sociedades; ‘
g) Acuerdo de la Junta General, sin mediar causa legal o estatutaria; y,

h) Cualquier otra causa establecida en la Ley o prevista en el pacto social, en el Estatuto
o en convenio de los socios registrado ante la sociedad.

Para la adopcién del acuerdo de disolucién se requerira, en forma previa, el voto
conforme de los accionistas de la clase “C” reunidos en Junta Especial, salvo que se trate
de la causal prevista en ¢l inciso g).

Articulo 58°.- Sera causal de disolucién la fusidn, sea que la Sociedad resulte
incorporada 2 otra, 0 sea que se constituya una nueva sociedad, debiendo contar con el
voto conforme de los accionistas de la clase “C”, reunidos en Junta Especial.

Articulo 59°.- Todos los acuerdos relativos a la disoluciéon de la Sociedad, el
nombramiento de liquidadores y la actuacién y responsabilidad de estos, asi como su
funcionamiento, se rigen por lo establecido en el articulo 413° de la Ley General de
Sociedades.

Articulo 60°.- Salvo que la Junta General de Accionistas adopte disposicion diversa, los
directores en ejercicio son de hecho liquidadores, con las facultades que sefiala la Ley.

Titulo Noveno
Soluciéon de Controversias

Articulo 61°.- Toda controversia, diferencia, cuestion entre cualquier accionista y la
sociedad o su directorio o entre los propios accionistas, incluyendo la impugnacién de
acuerdos, debera ser sometida a la decisién del Centro de Arbitraje Nacional e
Internacional de la cimara de comercio de Lima. Para estos efectos, cada una de las
partes en conflicto deberd presentar una lista de tres érbitros a la otra, en forma
simultinea y por escrito. Si hubiera coincidencia en el nombre de alguno de los arbitros,
se entenderd al mismo inmediatamente designado. Las partes se reunirdn para acordar el
nombre de los arbitros. De no llegar a un acuerdo sobre la designacién de los arbitros, el
Tribunal Arbitral serd designado por el Centro de Arbitraje de acuerdo al procedimiento
aprobado por el mismo Centro. El arbitraje se llevard a cabo en la ciudad de Lima.

Titulo Décimo

Disposiciones Transitorias

Primera.- En tanto y cuanto el Estado mantenga participacion directa o indirecta como
accionista, la Sociedad, en base a lo dispuesto por la Primera Disposicién
Complementaria, Transitoria y Final del Decreto Legislativo N° 674, reglamentada por el
articulo 32° del Decreto Supremo N° 070-925-PCM, a partir de la transferencia del 30%
de su accionariado al sector privado, quedara sujeta al régimen de la actividad privada,
sin mas limitaciones que las que rigen para las empresas del sector privado, en lo que no
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se oponga al Decreto Legislativo N° 674, tal y como lo establece el acuérdo COPRI de
fecha 24 de julio de 1998.

Segunda.- Las acciones de propiedad directa o indirecta del Estado son inembargables y
no pueden ser objeto de prenda o usufructo.

Tercera.- Las disposiciones del articulo 23° del Estatuto Social se aplicarén a partir de
la fecha en que se formalice la transferencia de las acciones y/o derechos de la Sociedad
al sector privado, como consecuencia del proceso de promocién de la inversion privada a
que se refiere el Decreto Legislativo N° 674 y ampliatonias y reglamentarias.

Una vez transcurridos cinco afios contados desde la suscripcion del contrato de compra-
venta de acciones del 30% de la participacién accionaria en la empresa y cancelado el
integro del precio de compra-venta resultante del concurso piblico de promocién de la
inversién privada en la empresa, quedara sin efecto lo dispuesto por el Articulo veintitrés
del Estatuto Social.

Cuarta - En tanto el Estado sea propietario del 30% de las acciones remanentes de la
clase “A1” o el remanente resultante en caso de aumentos de capital en donde el Estado

~ no hubiese suscrito su derecho preferencial , cederd su derecho en la eleccion de los tres

directores a que se refiere el iltimo parrafo del articulo 29° del presente Estatuto al
adquiriente del 30% de las acciones de clase “Al”. EIl propietario del 30% de las
acciones de la clase “Al” tendra la primera opcién de compra. En caso el Adjudicatario
de la Buena Pro del concurso antes mencionado no optase la opcién de compra
mencionado en el plazo indicado de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Compra-
Venta de Acciones suscrito como consecuencia de la Promocién de la Inversion Privada
de Electro Norte Medio S.A., el Estado podré vender las acciones a terceros quedando
sin efecto la cesion de derechos otorgada en virtud de la presente disposicién transitoria,
por lo que la representacién en el directorio serd proporcional a la propiedad de las
acciones de dicha clase.

Disposicién Final

Para efectos de la aplicacidn, interpretacién y alcances de lo dispuesto en el presente
estatuto, referido a vinculacién econémica, se aplicara la definicién sobre vinculacion y
grupo econémico previstos por la Resolucién SBS N° 001-98 de fecha 2 de enero de
1998.
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ELECTROPERU S.A.
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San Juan de Miraflores, 14 de abril del 2000

D 3y -2000

Sefior Ingeniero
EDUARDO TAGLE RAMIREZ
Miembro del Dircstorio
ELECTRONOROESTE S.A,
ELECTROD NORTE S.A.
ELECTROCENTRO S.A.
Presente -

Me cs grato diviginue a usted para saludario oo su condicién de Director Titular de
las Empresas HBRECTRONOROESTE S.A, ELECTRO NORTE SA vy
ELECTROCENTRO S.A. asi como pam informarie que exsminsndo los Estados
Financieros gue nos han remitido con ocssita de la prixime Junta Obligatoria Anual de
Accionistas hemos observado quo sc han cfectuado gastos por servicios de ascsoria
csiralégica, que cn este momento nos encontramos cvaluando.

En reuniones sostenidas con los roproscntantes de la cmpresa “José. Rodriguez
Banda S.A., adquivente de las scciones privatizades de dichas cmpresas, hemos sido
informados que los Contratos de Ascsoria Locacién de Sorvicios y Pactos
Diversos celchrado el 20 de cntro de 1999, habdfan mido aprobados ex la Sesidn de
Directorio de 29 de enero de 1999, en la que usted agistié cn representacidn de las acciones
del Estado.

Por lo expresado, le ruego se sirva infonmamos o sentido de su voto al tratar cste
mydmhﬂymeMmewn
consentimiento para ka celebracidn de los contratos en referencia.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atsntaments,

-.-c"‘""“

Ps
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Sedior Ingeniero

JESUS BEOUTIS LEDESMA
Presidente de Directorio
ELECTROPERU S.A,

01 - 466 18 99

Presente. -

De mi consideracién: '

Me.am&dsimeamd.mdomcﬁmdemmnlis-zowdaludelu
corrientes.

Awm@,m&médmdoamMydmhplymhl
considerado cn mi consentimicnto para la antorizacion de la suscripeién de los Contratos de
prestacién de servicios de Direccién Estratégica del area cotpomtiva de José Rodriguez
Banda S.A. (JORBSA), acordada cn las Sesiones de Directorio del 29 de enero de 1999,

1. Efectivamente, la autorizacion para la suscripcion de los Contratos de prestacién de
servicios de Direccién Estratégioa del &rea corporativa de José Rodrigucz Banda S.A.
(JORBSA), se constituye cn ¢l acuerdo aprobado en las Sesiones de Directorio N° 062,
N"8$lyN‘300.cddnduel29dcmdcl999(cfr Actas de Sesioncs de
Directorio N° 062, N° 851 y N° 300, 0. D. * Autoriza Suscripcién de Conirato™ ,
“Contrato de Asesoria Estratégica” y “ Autoriza Suscripcidn de Contrato™).

2. Consta en la Secciones Informes de las Actas corrcspondientes a dichas sesiones, la
propuesta del Director Rubén Palao Araps, sustentando la convemiencia de dichos
Contratos para la bucna marcha de las empresas. Asimismo, su conformidad con el
Contrato de Compra-Venta de Accioncs celebrado entre ¢f Estado Peruano y la cmpresa
José Rodriguez Banda S.A. ( ofr. Cléusule 12.3.3 ), asi como su conformidad también
con los Estatutos Sociales de las empresas ( cff. Testimonios, Art. 23 . D ). También, el
mismo Director Palso, comeaild que en el CEPRI ya habian contemplado esta
posibilidad y de all{ su inchisién en los contratos de compra-venia.

3. Por otro lado, el Director Rubén Palao Arana sustentd su propucsta para la autorizacién
de dicho Contrato cn la necesidad de contar con dicha prestacién de scrvicios de
Asesoria y Direccién Estratégica del éirea corporativa de José Rodrigucz Banda S.A., en
el hecho de que no se contara con los profesionales calificados disponibles en las
empresas eléctricas en cuestion.
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4 Siendo asi las cosas y evaluada la propuesta presentads, el suscrito expresd su
consentimiento para la celebracion de los contralos aludidos.

5. Asimismo y como corresponde, la formalizacion de los instrumentos contractuales foe
encarpada 8 la Gerencia General de la emprese.

6. Cabe resaltar que, ¢l hecho que el contrato fuera celcbrado ¢l 20 de enero de 1999, no
ha gido de mi conocimiento previo & su manifestacién inchida en fa carta D — 135 —

2000 del 14 de los corrientes,
Agradeciendo de antemano su atencién a la presente, qucdo 2 su disposicién para cualquier
' |
Cordialmente,
N !n I HIJ. .
ELECTRONOROESTE S.A.
HIDRANDINA S.A.
ELECTROCENTRO S.A,
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JESUS BEGUTIS LEDESMA P il
Presidents del Directorio
ELECTROPERU S.A.
Lima -

REF. Documento N* D-132-2000 del 14.04.2000,
De mi mayor consideracion :

Es grato dirigirme s Ud. para comunicarle que he recibido vuestro documento de la referencia,
recepcionado vis fiax el 17 del mes en curso

Al respecto y en relacién a la aprobacién del contrato de Asesoria Estratégica, Locaciém de
Servicios y Pactos Diversos, motivo de su comunicacion y especificamente al sentido del voto
emitido, asi como al sustento legal y cmpresarial que s¢ tuvo en cuenta pare los cfectos de la
M&hm@mhm@nddmﬁmmmmw

1. La autorizacion pars que los Gerentes Generales Adjuntos de Jas cuatro empresas, suscribiersn
el Contrato de Servicios de Direccion Estratégica, fuc aprobaba primera sesion de Directorio
Jealizada el dia 29.01.99,0.D.3.

2. Conforme consta en el Acta respectiva de la sesién mencionads, el sentido de nuestro voto,
como Directores Titulares de las empresas, fie el de aprobar Iz autorizacién para la suscripcidn
del respectivo contrato.

3. La aprobacién, se sustent6 legalmente en lo siguiente:

2) ElD. Leg N° 674, ART. 4°, en la que se menciona, que las empresas quedaban dentro del
régimen de la actividad privada.

b) Acuerdo COPRI N° 207 -98 del 24.07.98, en base del cual, a partir de la transferencia del
30% del accionariado de las cuatro cmpresas, ¢stas quedaban sujetas al régimen de la

¢) Enla cliusula 12.3.3 del Contrato de Compra Venta de Acciones con el Estado Peruano, de
fechs 22.12.98 en virtud de la cual y por interpretacion contraria, la Administracion de las
empresa privatizadas cstin facuitadas y les corresponde celebrar contratos para la prestacion
de servicios de administracion, operacién (management) , asesoramiento, transferencia de
conocimientos, cesion de elementos de propiedad industrial u otros, cuyos momtos,
sisladamente o en conjunto, en un ejercicio fiscal, no supere el dicz por cicoto ( 10%) del
EBITDA del sjercicio anterior o U.S. $ 1,750,000.00 délares en el caso de Electroceatro, $
2,000.000.00 en caso de Hidrandins, ctc., ¢ que resulte mayor.

d) En el articulo 23 del Estanito Social de las empresas, en virtud del cual la Administracion
tienc 13 misma facultad establecida en la cliusula 12.3.3. del Contrato de Compra Venta

mencionado.
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¢) Art. 8° del Reglamento do la Ley dé Privatizacitn, aprobado con D.S. N° 070-92-PCM, que
en resumen dice, que tanto las Juntss , como los Directores, en las que el Estado sea dueilo
de més dol 50% del capital Social, deberiin adoptar acuerdos necesarios para ejecutar las
decisiones de la COPRI, entre otros conceptos.

Como podré apreciarse, tanto el Contrato de Compra y Venta, como el Estatuto, establecen pars

el Directorio y especificamente para los representantes del Bstado, un limitante cuantitativo mas
no cuslitativo, es decir no se condicions la naturaleza de los contratos ni los motivos.

En conclusién de ésta primera parte legal, el Directorio estaba facultado autorizar la suscripcion
del contrato en cuanto ésts no excediers el monto tope dado para cada empresa, bisicamente
amparados en el Contrato de Compra y Venta y en el Estatuto de las empresas privatizadas y la
formalizacion de la parte contractual del Contrato de Asesorfa Estratégica se encargd a Ia
Gerencia General de Jas Empresas.

4 ¥l sustento empresarial que tuve en cuenta en ¢5¢ momento, considero que es el siguiente:

a) La scsién de Directorio del 29.01.99 era I primera que se celcbraba como empresas
pnvmdn,bmlymdawdoquecmbmmhmyorhdemyhhbindmo
la Administracién de lss empresas, estimc que era razonable otorgar el consentimiento
inicial a favor de la propuesta de Contratar los Servicios de JORBSA, pedido que fue
sustentada por o Tng. Rubén Palso Arana, manifestando que las 04 empresas no coataban
con profesionales calificados disponibles -para llevar a cabo los cambios que en esc
momento se habia propuesto el Grupo GLORIA y ests posicion fue avalada legalmente por
el Dr. Fernando Devoto, ademas ers preciso apoyar el proceso de privatizacién, por lo tanto
hubiera sido incongruente con tal criterio, oponerme desde el inicio a las decisiones de la
Nueva Administracion.

Esperando que la presente satisfaga los requerimientos de vucstro documento, quedo atento a la
necesidad de cualquier aclaracién o informacion adicional sobre el asunto en mencion y la que

estime pertinente solicitarme.

Tt

4
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Safior mecucro

Jests Hepuas Ledesme
Presidenie del Divectodo
Hectss. - Pasi

REF - Doctmento N° D -132 - 2000 dal 14 -04 - 000 = :

S VG T

L T

. Par fa presents doy respuests al docamento de ks refexencis, teospoionado wiz fux el 17 do los comienies.
Con velucin al sentido ds mi voto en Jn sprobacide del comtraio de Asssoria Estratépics, Locacin de - :
Sarvicsos y Pastos Diverans, debo infhemar 3 Ud. bo sigoientn. e

| Ls sutorzacian de la snscripaide de un contrato de Servicios de Dirmockin Hstatigics a scr suscaits Al
poc el Gerente Genersl da s Empresas Electronottn, Elsctrocentro y Elsctronavoests, e sprobado en. - .
ia priTnena sesicn ds Dirsotocio seakionds of dis 29 - 01 - 99.

2. E sanfido de mi volo, tal 00M0 conste e achs, e el do aprober Ja sutceizaciin pars la smscipciin.
del raspectivo coniratn en las tres Empeosas en las qua 509 Disector Titular,

3. El sustento legal para I sprobacidn de la mfede sutorizaciin por el Davolotio se basd en o :

A -En que las Empreses mencionadas, ds scutrdo of Decreto Legishativo N* 674 vstin comprendidos i

. e ol régimen de In actividad privada. iy Nan

Q B.- Gin ol acverdo cepecifio de la COPRI N" 207 98 ddd %4-07- B en basc ol caml e pat do |
3 transferencia de socioncs, las refaridas omprosss quadaban dentro del régimen do la sctivided privads.

. C.- rin la clinsuia 12,3, 3, del Contmto de Comipon Venta do Accionss con ¢l Ratado Permano, de

fecha 22, 12 . 98 en virtnd def cual, ke Administraciin de las empresas privatizades etk faonitada y le :
comaspands oclebnr contmtos pate Ja peestscién do savicion de administracién,  opemacidn, Lk,
ssesorurmiento, transferencia de conocimientos, coside de elementos de propiadad industrisl u otros, e
cuyos monios, sisladements o en conjunto, on un cjesgicio Bsoal, 00 supere ol dicx por ciendo dal ; i
ERITDA del ejemticio snterior de cads Bmpross o U. 8 1°250.000,00 pama Hloctsonoris S.A. ,
US 1 700,000.00 pem Electrocentro S.A , U&lmmmu\..u,dp
Mm

D- hdnvummnmudhmuhu—w L
esiablecids an e cliusals 12.3.3 dal Contrato ds Compes Venta, ’ :

E-Bnelmt ¥° del Reglamento de Ia Ley de Privatizacidn, aprobedo com D. 8. 070 - 92 « PCM, gue ;
estabieoe o sigiienta. ¢

® Las funtes Generales ds Accionistes, los Dimointios y 1as Gerenoias de b expsones incinides
un los alcances de Ia Ley, ext fas que of Estado sos duefio de manem divects o indirests de roks dal i
50.% del Capifal Social, debenin adopter ks acnerdos o roslizar Js gestionss 0 los sctos : E

B et L rp———
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«usativs e gjoculdr I docisiones de kB COPRI y de Jos wse,  lispeciales sn
SHCEPCUML.

¥ Hajg responssbilidad del Divoctosio, Jes acdiones respectivas debenin lvmany inmedistaments
Jespués de que la Empress, & través del Presidentc do Directorio o en cnso de susoncia o
nrpediounto de dsta, de! Viocpresidente o det Divector mis antigno, & nolifizda por coslguier
inedio del que qusds constencia esctita, del scoerdo de fa COPRI o daf Convite Eispomal.

X i catns casos, ka respormabifided que cmanc de los acucrdos que adoplen © de les gostiones y
mqethwm&hmdcp-mmm
als COPRI y al Comité Especial en su 6280.

4 Los sustantos exoprossrisios quo se visron en cusnta fueron los siguisntec: b

A. - 1,0 sesidn de Direotogio del 29 . 01 . 99 ene I pritoera quo 8o oclehraba oomo Erspresas Privatizades, - Al

io cual y oonsiderando que pese  sélo haber adquirido ef Grupo Rodsiguez lands, ol 0 % del Copital |

Sotigl, de acnando a los docnmesntos como son it Buses ddf Cosctnso Intenmcionsl convooado ol . .
ssupero del D. Lug, N° 674y sl Conwesio entre Ascionistes segiin Acts do Junts de Accionistssded 2 - *. -
. 12 . 98 al mencionado poroentaje da las acciones les daba derecho & designer© tres direckores, asf como “%
mhmwhaﬂh“up-ﬂdm SRS

B.- £n concordancia con Yo mxpoesto en ol panks entedior, oo quo en la sesitn de Directoo del 29,01, | .- .3
99 y, patn efocio de Ia aprobacién de I sudorizacion de Ia suscxipolén dl contoedio, o Diccctor Ing =~ . . )
Rubdn Palao confirmd que ol habar ssmmido e Grupo Glotia & conrol do s Sociodades sestitebe Sel e
oouvenisnia quo se contratacs Yos scrvicios de JORBSA

Considerfmdose que o eliniio de nna meva grstion empresacial, ahosa byjo I abscluts decleidnde - 7
kv scclonistes compradores el 30 % del CaphiteF Soclel, estinos -que om meooshls otxger el - 7
consentimiento inicial & fivor do Ja propuasts dé | Administacidn CGldcia, s slm, comsidersndo "
pbﬁh&méhm-ndmbmdmbmlﬂ S Lee
le wnio hubien sido incongrucnts con tal ariterio, oponetss desdo wn inicio 2 lus decisionss do la ST
rveva Admimsoaciin. o 5 4

C.- Ex: la sesién de Directorio mencionads, los Ditsotopes dol Estado plantpamos las misrmogandes del '-. S
a30, respecto & la procedencia logal y cmpreswial do e confmbecidn del sarvicio do Asesods .o L
Wylthnbhﬂhmthdp o ,';1'.:.:..71’
wotm U, 5. 1°250.00000 en ol caso de Klectrancrte I syyobecién dobia ser otongads por Jonta’ % e Y
Goneral, tales inferrogsates fissron sheueltes por of Asesor Legal De. Fetmndo Devoln, sustento que - '© . .5 )
sunadeo & los antariorss expuesios, conlievaron a dar niaesiro vobo en of. mismo sentido guo ddedos - ¢ N U
sefotes directores del Grupo Gloria, antorizindoss ls woscripaién do un contrato de Prestacidn de ., 'L

Servicios da Diseccién Estratégics. ‘o
3 A
&mwmmmmmywammuw DRy :
dcphhmnhp-nwlh otnivktealén, mohhﬁu,baﬂm,c s -'"-:"':J'
mew“&hﬁmh&wbbym SRR

ser elevado a Junta Ganeral de Aociceimtes, pars su spEobacin pot ésta. A 150

'Bqnmdoqmd mmhnﬁ“&mmmm-h

omm-o\ndm que sstime  Usted. pertiments ks '
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Corporaciér Finznciera ds Desarrolie
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JORGE RODRIGUEZ RODRIGUEZ.
Presidente de Directorio

ELECTRO NORTE MEDIO S.A., ELECTRO NOR OESTE S.A.,
ELECTRO CENTRO S.A., ELECTRO NORTE s.A. S
Presente, - ;

Asunto : Contratos de Asesoria Estnl_tégica
De mi consideracion:

Es grato dirigirme & usted en representacion de ELECTROPERU S.A., con el
fin de precisar nuestra posicion respecto de los Contratos de Asesoria Estratégica suscritos por
cada una de las empresas y JORBSA, dentro del marco establecido por los Contratos de Compra —
Venta de Acciones.

De acuerdo a las conversaciones previas a la realizacion de la JGOA
convocada para el dia 30 de marzo de 2000, ambas partes quedaron en realizar consultas legales
para esclarecer la sostenibilidad de la posicion de JORBSA respecto a los Contratos de Asesoria
Estratégica, que como manifestaron lo consideran un derecho otorgado por el Contrato de Compra -
Venta de Acciones.

De las consultas legales realizadas por ELECTROPERU, se concluye que
existen elementos que demuestra la improcedencia legal y estatutaria para la suscripcion de los
contratos mencionados. De acuerdo a los Estatutos Sociales vigentes, los Contratos de Asesoria
Estratégica o cualquier otro que supere los limites de autorizacion del Directorio, debieron ser
aprobados por las JGA por mayoria absoluta de las acciones concurrentes, o por mayoria calificada
en caso se supere los limites establecido en la cléusula 12.3.3 de los Contratos de Compra - Venta
de Acciones.

Los Estatutos Sociales vigentes establecen que los Directorios no se
encuentran facultados para autorizar contratos por montos mayores a las 1000 UITs —articulo 36 de
los Estatutos Sociales-; por lo que al no haberse cumplido con la formalidad mencionada, los
Contratos de Asesoria resultan ineficaces, y las sociedades no estén obligadas al cumplimiento de
lo acordado en los mismos.

Por lo tanto, al no haberse contado con la debida autorizacién, solicitamos a
usted convocar a los Directorios de cada una de las empresas, conm‘wspenderfa‘ejecmbn

de los Contratos de Asesoria Estratégica y las erogaciones ra!acronadascon bsmbm que
el tema sea tratado en una Junta General Extraordinaria de Accionistas.

) . 14 ®
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La evaluacién final de los Contratos de Asesoria Estratégica deberd ser
determinada por una Junta General Extraordinaria de Accionistas, que seré convocada con el nico
fin de determinar la conveniencia o no de los mencionados contratos.

Al respecto, es importante sefialar que para someter a deliberacion de la JGEA
los Contratos de Asesoria Estratégica, se debe demostrar la conveniencia de los servicios ofrecidos
para las sociedades y si estos son proporcionales al costo que significan, en relacién con servicios
similares en el mercado. Ademas, consideramos pertinente que la JGEA evalde la ejecucion de los
Contratos de Asesoria Estratégica no aprobados por ella.

Es importante sefialar que del anélisis del caso, nuestros Asesores Legales
opinan coincidentemente con nosotros en el sentido de que COFIDE debera recibir las instrucciones
de la Direccién Ejecutiva de FOPRI para el sentido de su vofo en la JGEA en donde se vea los
Contratos de Asesoria Estratégica.

Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,

CARLOS ESTRELLA
|Gerente Genara!
ELECTROPERU S.A
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HIDRANDINA S.A. e Ee
Av. Republica de Panaméa 2461 FL 00 paes Tk pas
La Victonia.- . SR SEESS
- g . j g3 ¥ ~02
Atencion  : Jorge Rodriguez Rodriguez S e e
s Presidente de Directorio
f Asunto  : INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA
DE ACCIONES

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigimos a ustedes para comunicarles que de la
supervision de las actividades de HIDRANDINA S.A. refacionadas al Contrato de Compraventa de
Acciones suscrito con &l Estado, se ha determinado lo siguiente:

Que en los Estados Financieros al 31.12.1999, examinados por la firma Price
Waterhouse en las Notas a la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios” del Informe Corto, se explica
que: “los fondos recibidos por estos préstamos fueron destinados principalmente para liquidacion
de beneficios sociales, compra de energia y asesorias estratégicas”.

Al respecto tenemos que manifestaries que segtin lo estipulado en la Clausula
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acciones, “La Empresa podra realizar operaciones de
financiamiento que tengan por finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo ninguna forma
Se autorizara a La Empresa a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de
realizar inversiones en La Empresa”.

Teniendo en consideracion lo expuesto. resulta evidente que su representada,
en la administracion del ejercicio economico 1999 que el Estado ha delegado en los accionistas privados,
ha ejecutado operaciones que se encontraban prohibidas, habiendo de este modo cumplido el Contrato
de Compraventa de Aciones en la Cléusula 12.2.3.

Conforme a ello, le cursamos la presente, para que nos informen sobre el
comentario de sus auditores extemos a los Estados Financieros, y sobre el destino de los financiamientos
obtenidos por HIDRANDINA S.A en el periodo posterior al Contrato de Compraventa.

Atentamente

GCGRURPO GLORIA
Empresas Bistribwidoras da Electricidad

19 SET. 2000

717" ~CIBIDO
“tean Volley
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RECIBID, CARTA NOTARIAL
Py o) B .
G336 -2000 t
Seiiores g‘! T 9 ARTA BOWANEM
ELECTRO NORTE SA. :
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Atencion  : Sr. Jorge Rodriguez Rodriguez ¥ ,/ |
Presidente de Directorio ==
Asunto  : INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA
DE ACCIONES
De nuestra consideracion:
@ Tenemos el agrado de dirigimos a ustedes para comunicarles que de la

supervision de las actividades de ELECTRO NORTE S.A. relacionadas al Contrato de Compraventa de
Acciones suscrito con el Estado, se ha determinado lo siguiente:

Que en los Estados Financieros al 31.12.1999, examinados por la firma Price
Waterhouse en las Notas a la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios™ del Informe Corto, se explica
que: "los pagarés pactados durante 1999 han sido empleados sustancialmente para Capital de
Trabajo...".

Al respecto tenemos que manifestaries que segtin lo estipulado en la Clausula
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acciones, “La Empresa podra realizar operaciones de
financiamiento que tengan por finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo ninguna forma
se autorizara a La Empresa a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de
realizar inversiones en La Empresa”.
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= Teniendo en consideracion lo expuesto, resulta evidente que su representada,
en la administracion del ejercicio econémico 1999 que el Estado ha delegado en los accionistas privados,
ha ejecutado operaciones que se encontraban prohibidas, habiendo de este modo incumplido el Contrato
de Compraventa de Aciones en la Clausula 12.2.3.

. Conforme a ello, cursamos la presente para que nos informen sobre el
comentario de sus auditores extemos a los Estados Financieros, y sobre el destino de fodos los
financiamientos obtenidos por ELECTRO NORTE S.A en el periodo posterior al Contrato de

Compraventa.
Atentamente
CRUPO GLORIA
Empresas Bisuibuidorss da Electricidad
19 SET. 2000
e--w-'-' IVi.CIBIDO
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CERTIFICO: QUE. SIENDO LAS 15:30 HORAS. EL ORIGINAL DE LA
PRESENTE CARTA NOTARIAL NO 19576-00. HA SIDO RECEPCIONADO
POR UNA PERSONA QUE SE IDENTIFICO COMO M. E X
QUIEN MANIFESTO SER LA SECRETARIA DE GERENCIA DE LA EMPRESA.
ENTERADA DEL CONTENIDO. RECIBIO LA PRESENTE. FIRMANDO ¥
SELLANDO ESA . EL SELLO DE “GRUPO GLORIA".
INDICANDO /QUE LA | BWPRESA DESTINATARIA. PERTENECE AL
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Atencién  :  Jorge Rodriquez Rodriguez {g._,_____/-——_

Asunto : INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE COMPRAVENTA
DE ACCIONES

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dingimos a ustedes para comunicaries que de la
supervision de las actividades de ENOSA relacionadas al Contrato de Compraventa de Acciones suscrifo
con el Estado, se ha determinado lo siguiente:

1. Que en los Estados Financieros al 31.12.1999, examinados por la firma
Price Waterhouse en las Notas a la Cuenta “Inmuebles, Maquinana y Equipo” del informe Corto, se
explica que: "Al 31 de diciembre de 1999, la Compaiia mantiene, a favor del Banco Wiese
Sudameris, primera hipoteca sobre los inmuebles de las oficinas administrativas de Ia
Presidencia, Gerencia General, Gerencia de Distribucion y la Oficina Principal de la Zonal de
Talara, en garantia de ciertas lineas obtenidas de dicho banco. El valor neto de estos inmuebles
asciende a S/. 3,440,872".

Al respecto, soficitamos mayor informacion sobre esta operacion (y sobre otras
que signifiquen disposicion de activos en el periodo posterior al Contrato de Compraventa), como fecha
exacta y cambios en las condiciones del pagaré y en el valor neto de los inmuebles con respecto al cierre
del ejercicio 1998, por estar relacionada al cumplimiento de la Clausula 12.2.1 del Contrato de
Compraventa de Acciones, “La Compradora deberd contar con autorizacion por escrito de la
Direccion Ejecutiva FOPRI y/o quien lo sustituya para transferir, arrendar o realizar actos de
disposicion de los activos fijos de Electro Nor Oeste S.A., cuyos montos sean superiores al uno
por ciento (1%) del patrimonio de la sociedad en una o mas operaciones realizadas dentro de un
mismo ejercicio fiscal...”

2. Que segun lo informado en el Informe de Gestion remitido por ustedes en
el mes de abril del presente aiio, con el objeto de permitir que ELECTROPERU haga seguimiento del
cumplimiento de las obligaciones asumidas, se consigna créditos obtenidos por un valor de S/. 10
millones que fueron utilizados entre otros, “para cumplir compromisos con empresas generadoras...”.

En el Informe de Gestion remitido en el mes de Junio del presente afio, se
consigna créditos por un valor de S/. 10.4 miliones, S/. 10 millones obtenidos de! Banco def Nuevo Mundo
y S/. 0.4 millones del Banco de Crédito. "El crédito del Banco del Nuevo Mundo se ha utilizado para
cancelar por adelantado un crédito bullet por S/. 5 millones .... el saldo de dicho crédito mas el
otorgado por el Banco de Crédito han sido utifizados para capital de trabajo”.

Al respecto tenemos que manifestarfes que segtn lo estipulado en la Clausula
12.2.3 del Contrato de Compraventa de Acciones, “La Empresa podra realizar operaciones de
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de Compraventa de Aciones en la Clausula 12.2.3.

' Confonne.ae.llo,lecursanoslapresemapa'a que nos informen al respecto y
sobre ef destino de fodos los financiamientos obitenidos por ENOSA, en el periodo posterior al Contrato
de Compraventa.

Atentamente

J0 MIRARDA
Gerente General
ELECTROPERU S.A.

Empresas Bist ipuioaasda !
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CERTIFICO: QUE. SIENDO LAS 15:30 HORAS., EL ORIGINAL DE LA
PRESENTE CARTA NOTARIAL N© 19577-00, HA SIDO RECEPCIONADO
POR UNA PERSONA QUE SE IDENTIFICO COMO M. ELENA VALLEJOS,
QUIEN MANIFESTO SER LA SECRETARIA DE GERENCIA DE LA EMPRESA.

ENTERADA DEL WADO, RECIBIO LA PRESENTE. FIRMANDO Y
SELLANDO E DUPLICADe” CON EL SELLO DE "GRUPO GLORIA",
INDICANDO LA ’3 PRESA DESTINATARIA. PERTENECE AL
MENCIONADO" GRUPOC IMY. 19 DE SETIEMBRE DEL 2000. ========
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San Juan de Mirafores, 3 0 0CT. 2000 DIRBCCION EJECUTIVA
COPRI
- /96" -2000
Sefores
COPRI
Presente.-

Atencion  : Alberto Pascé-Font
Director Ejecutivo

Asunto : Incumplimiento de la Clausula 12.2.3 de los Contratos de
Compraventa de Acciones de las Empresas Eléctricas
Regionales del Norte

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente deseamos comunicaries que en el ejercicio de nuestra
labor de supervision de los compromisos de post pnvatizacion en el sector eléctrico que la COPRI nos ha
encomendado, hemos cursado cartas notariales a la Direccion de las empresas regionales adquiridas por
el grupo JORBSA bajo la modalidad de Promocion Empresanial, por encontrar evidencias, sustentadas en
informe adjunto a la presente, de lo que a nuestro parecer significan incumplimientos a los compromisos
asumidos en virtud de la Clausula 12.2.3 de los Contratos de Compraventa de Acciones que sefalan que:

“La Empresa podra realizar operaciones de financiamiento que
tengan por finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo
ninguna forma se autorizara a La Empresa a obtener
financiamiento de cualquier tipo para fines distintos al de realizar
inversiones en La Empresa...".

Las mencionadas cartas dirigidas a las empresas HIDRANDINA S.A., ENOSA y
Elemde S.A. el 18 de setiembre de 2000, fueron respondidas por la Direccion de Las Empresas el 5
de a través del Asesor Legal Corporativo, cartas que adjuntamos a la presente, en las cuales

- discrepan totalmente con el analisis, interpretacion y conclusion a la que hemos llegado; y donde ademéas

rechazan enérgicamente la posibilidad de que exista un incumplimiento a los Contratos de Compraventa
de Acciones.

En nuestra opinion, el sentido de la privatizacion en el sector eléctrico, expresado
para este caso particular en la Clausula 12.2.3 de los Contratos de Compraventa de Acciones de las
empresas HIDRANDINA S.A., ENOSA, Electro Norte S.A y Electro Centro S.A, se resume en lo
siguiente:

a) Los Contratos de Compraventa de Acciones, son conlratos de naturaleza civil, bilateral, oneroso,
el cual importa reciprocas prestaciones entre los contratantes. Pero también son Contratos de
Admm:straaén que imponen a La Compradora una serie de obligaciones relacionadas con la

padades, que resultan de la facultad otorgada por Los Vendedores a La
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Compradora mediante la Cuarta Disposicion Transitoria del Estatuto Social de Las Empresas, QQQ
segun la cual los primeros ceden sus derechos a favor de la segunda en la eleccion de tres
Directores (que legalmente no les correspondia) y dentro de éstos al Presidente del Directorio,
quien goza de voto dirimente.

b) Lo anotado en el pamafo anterior resulta de las instrucciones a los Directores elegidos por el
Estado segun el Contrato de Fideicomiso, para que voten en el sentido que sefiale La
Compradora. Dadas estas consideraciones especiales a favor de La Compradora, los Contratos
de Compraventa de Acciones estipufaron Clausulas de riguroso cumplimiento por ésta, para
garantizar una adecuada administracién de importanfes recursos econémicos del Estado, por la
empresa José Rodriguez Banda S.A. (JORBSA). Cabe destacar que JORBSA ha invertido en
Las Empresas el equivalente a un valor de! 3% de las Acciones, siendo el porcentaje restante de
interés del Estado

¢) Enla Clausula 12.2.3, las partes convienen que Las Empresas podran realizar operaciones de
financiamiento que tengan por finalidad realizar inversiones. Esta aseveracion resulta inteligible,
AT y su aplicacion no entrafia ninguna dificultad o ambigiedad. Por tanfo, La Compradora como
responsable de la administracion de las sociedades segun lo indicado en los parmafos
. precedentes, debid usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Social de Las
Empresas para cumplir apropiadamente el encargo de gestion recibido del Estado y no una
politica de hechos consumados, pues del propio texto de esta Clausula en su sequndo péarrafo se
dejé estipulado por Ias partes, que bajo ninguna forma se autorizara (por Los Vendedores) a Las
Empresas a obtener financiamiento de cualquier tipo para fines distinfos al de realizar
inversiones en Las Empresas. Esta afirmacion descarta toda pretension de La Compradora para
buscar una manera de justificar las operaciones financieras realizadas por ser contranas al
espintu y a la letra de lo pactado.

d) La redaccién de esta Clausula guarda relacion y coherencia con la situacién econdmica y
financiera de Las Empresas al momento de la transferencia de parte de las Acciones del Estado
a los accionistas privados, ya que estas empresas regionales fenian importantes activos
corrientes, siendo el mas significativo las cuentas por cobrar comerciales, que resulfaban ser la
fuente més importante de donde provenian los recursos financieros para atender los gastos de
operacion, mantenimiento y administrativos. Era tarea de la nueva administracion en manos de
privados, realizar las acciones que llevaran a mejorar la actividad comercial y administrativa de
las empresas para cubrir sus necesidades comentes. De ahi la restriccion estipulada
voluntariamente de realizar operaciones de financiamiento para fines -distintos al de realizar
inversiones.

‘ 6) En consecuencia, el argumento de la Clausula 12.2.2 sefialado en sus comunicaciones por el
Asesor Legal Corporativo para justificar la realizacion de operaciones de financiamiento para
atender gastos administrativos entre ellos el pago de servicios por asesorias estratégicas, carece
de sustento contractual y legal por cuanto lo expresado en esta Clausula busco fijar un indice
que no ponga en riesgo el patrimonio social, es entonces una disposicion general para el
endeudamiento de Las Empresas, pero lo estipulado en la Clausula 12.2.3 es una restriccion
convenida y aceptada por La Compradora.

En virtud de nuestro anélisis, la labor que le comesponderia a ELECTROPERU
como post privatizador, es proceder con la aplicacion de penalidades que los mismos Contratos sefialan
por incumplimientos a las obligaciones asumidas.

Por esta razon y siendo ésta una situacion delicada, solicitamos a ustedes sus
comentarios y les consultamos respecto a las medidas a tomar en este caso, teniendo en cuenta que esta
proximo & vencerse el plazo para el ejercicio de la opcion de compra por el restante 30% de Acciones

(41
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Estando a la espera de su comunicacion, nos ponemos a su entera disposicion para
realizar las coordinaciones que consideren necesarias.
Aprovechamos la oportunidad para expresaries los sentimienfos de nuestra
consideracion y estima.
Atentamente
// <
e ey
/ General
ELECTROPERU S.A.
2%
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ASUNTO . SUPERVISION DE LOS COMPROMISOS DE POST-PRIVATIZACION
ASUMIDOS POR JORBSA
FECHA : 23 DE OCTUBRE DE 2000

ANTECEDENTES:

En virtud de los Contratos de Compraventa de Acciones de las empresas regionales de electricidad,
ENOSA, HIDRANDINA S.A., Electro Norte S.A. y Electro Centro S.A., suscritos el 22 de diciembre de
1998 entre JORBSA y el Estado Peruano representado por Los Vendedores, La Compradora
(JORBSA) asumi6é una serie de compromisos a efectos de garantizar el mejoramiento de Las
Empresas durante el periodo de transferencia a manos privadas.

Las Clausulas de los Contratos que son objeto del presente informe son las siguientes:

Cuiusuia 12.2.2; "LA COMPRADORA se obliga a no incrementar la relacion deuda/patrimonio
existente a la fecha de clerre, si ella fuese mayor de 1/1. Si a la misma fecha tal
relacién fuese menor a 1/1, a no sobrepasar dicho limite. Si la relacién fuese
lgual a 1/1, a no incrementar dicha relacién. En cualquier caso, LA
COMPRADORA podra superar estos compromisos previa autorizacién de la
DIRECCION EJECUTIVA FOPRI. Esta restriccion operaréd en tanto LA
COMPRADORA mantenga adeudos por concepto del pago de LAS ACCIONES asi
como del ejercicio de la opcién al que se refiere la Cldusula Décimo Tercera de
este Contrato, para con LOS VENDEDORES o quienes los representen.”

!

CriusuLa 12,2.3; "La Empresa podra realizar operaciones de financiamiento que tengan por
finalidad realizar inversiones en La Empresa. Bajo ninguna forma se
autorizara a La Empresa a obtener financiamiento de cualquier tipo
para fines distintos al de realizar inversiones en La Empresa. Esta
restriccién operara en tanto LA COMPRADORA mantenga adeudos por concepto
del pago de LAS ACCIONES asi como del ejercicio de la opcién al que se refiere
la Clausula Décima Tercera de este Contrato, para con LOS VENDEDORES o
quienes los representen.”

El Contrato aludido es un Contrato /de naturaleza civil, bilateral, oneroso el cual importa reciprocas

prestaciones entre los contratantes. Pero también es un Contrato de Administracién que Impone a

La Compradora, el asumir una serle de obligaciones relacionadas con la Administracién de la

Sociedad, que resultan de la facultad otorgada por Los Vendedores a La Compradora mediante la

Cuarta Disposicion Transitoria del Estatuto Social de las Empresas, segin la cual la primera cede

sus derechos a favor de la segunda en la eleccion de tres Directores (que legalmente no les

correspondia) y dentro de estos Directores designar al Presidente del Directorio, quien goza de

voto dirimente. ,l

Lo anotado en el pérrafo preceder't'he, resulta de las instrucciones a los Directores elegidos por el
Estado seg(n el Contrato de fideicomiso para que estos Directores voten en el sentido que sefiale
La Compradora de las Acciones.| Dadas estas consideraciones tan especiales a favor de La
Compradora, el Contrato de Compraventa de Acciones estipuld determinadas Cldusulas de riguroso
cumplimiento por ésta, para garantizar una adecuada administracion de importantes recursos
economicos del Estado, por la dtada empresa José Rodriguez Banda S.A.

GERENCIA DE INVERSIONES ) FOST-PRIVATIZACION
PROCESOS LEGALES 3 2000.10-23
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INCUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE ACCIONES:

Clausula 12,2.3: Financ io

1. Informacién de los EE.FF. auditados al 31.12,.1999
!

Se ha revisado la informacion contenida en los EE.FF. al 31.12.1999 auditados por la firma

Price Waterhouse y se ha encontrado lo sigulente:

A. En HIDRANDINA S.A., la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios” al cierre del ejercicio
1999 tiene una cifra superior en cerca de S/. 15 millones a la del afo anterior, registrando
en 1999 S/. 17.8 millones. En las Notas a la citada Cuenta del Informe Corto, se explica
que:

“Todos los préstamos bancarios son amortizables mensualmente y
tienen vencimiento en el ano 2000. Los fondos recibidos por estos
préstamos fueron destinados principalmente para liquidacion de
beneficios soclales, compra de energia y asesorias estratégicas”.

B. En Electro Norte S.A., la Cuenta “Sobregiros y Préstamos Bancarios” al cierre del ejercicio
1999 tiene una cifra superior en mas de S/. 6 millones a la del afio anterior, registrando en
1999 S/. 6.6 millones. En Ias Notas a la citada Cuenta del Informe Corto, se explica que:

“los pagarés' pacladas durante 1999 han sido empleados
sustancialmente para capital de trabajo; éstos son considerados de
vencimiento corriente y no cuentan con garantias especificas”.

|

2. Informes de Gestién enviados por JORBSA

Se han revisado los Informes lde Gestién que mensualmente envia el grupo JORBSA con el

objeto de permitir que ELECTROPERU haga seguimiento del cumplimiento de las obligaciones

asumidas, y se ha encontrado lo siguiente:

A. En ENOSA en el mes de abril, dentro del punto 1 del Informe (Eventos Importantes), se
menciona que se han obtenido los siguientes créditos:

[
Interbank: ] S/. 8 millones
Banco Financiero: . S/. 2 millones

"Dichos aa’d/tas se han utilizado para cumplir compromisos
vencidos con empresas generadoras y empresas proveedoras de
materiales utﬂlmdos en el plan de inversiones y mantenimiento
2000", gy
B. En ENOSA en el mes de Junio, dentro del punto 1 del Informe (Eventos Importantes), se
menciona que se han obtenido los siguientes créditos:

Banco Nuevo Mundo: S/. 10 millones
Banco de Crédito:, 2 S/. 0.4 millones

'ElaadltodelBancoNuemMundoxhauWadoparaamdar
por adelantado un crédito bullet por S/. 5 millones con
vencimiento en febrero de 2001,... El saldo de dicho crédito mas
e/ otorgado por el Banco de Crédito han sido utilizados para
capital de trabajo”.

|

GERENCIA DE INVERSIONES FPOST-PRIVATIZACION
PROCESOS LEGALES i 2000-10-23
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LABOR DE SUPERVISION

1. Cartas Notariales dirigidas a la Direccién de Las Empresas

En la Clausula 12.2.3 transcrita, las partes convinieron como aparece expresado, que La
Empresa podra realizar operaciones de financiamiento que tengan por finalidad realizar
inversiones. Esta aseveracion resulta inteligible, y su aplicacién no entrafia ninguna dificultad,
ambigiiedad u obscuridad, por tanto La Compradora como responsable de la Administracion de
la Sociedad segtin lo Indicado en la primera parte de este informe, debi6 usar los recursos
legales contemplados en el Estatuto Social, para cumplir apropiadamente el encargo de gestion
recibido del Estado y no una politica de hechos consumados. Pues del propio texto de esta
Clausula en su segundo parrafo se dejo estipulado por las partes, que bajo ninguna forma se
autorizara (por Los Vendedores) a la Empresa para obtener financiamiento de cualquier tipo
para fines distintos al de realizar inversiones en la Empresa.

Es claro que ninguno de los siguientes hechos: liquidacion de beneficios sociales, compromisos
con empresas generadoras (compra de energia), pago de asesorias estratégicas a José
Rodriguez Banda S.A., pago adelantado de deudas y capital de trabajo; son considerados
Inversiones en Las Empresas.

En este sentido, el Estado representado por ELECTROPERU en su condicién de accionista
mayoritario (70% del capital social de las empresas) y también como empresa encargada de
las actividades de la post privatizacion, cursd cartas notariales dirigidas al Presidente de
Directorio de las empresas HIDRANDINA, Electro Norte S.A. y ENOSA, con fecha 18 de
setiembre de 2000, por los incumplimientos a la Clausula 12.2.3 anteriormente referidos.

En las mencionadas cartas notariales solicitamos Informacion sobre el comentario de los
auditores externos de Las Empresas y ademas requerimos nos Informen del destino de todos
los financdamientos obtenidos por cada una de Las Empresas en el periodo posterior al
Contrato de Compraventa de Acciones.

2. Cartas Notariales dirigidas a ELECTROPERU S.A.

La direccion de Las Empresas a través de su Asesor Legal Corporativo, sefior Fernando Devoto
Acha, respondié con cartas' notariales de fecha 5 de octubre donde rechazan nuestra
afirmacion de que existe un incumplimiento a una Clausula contractual del Contrato, ello
sostenido en los siguientes puntos:

3 a. Que sin requerir interpretacion de naturaleza alguna a la Clausula 12.2.2, afirman que la
(/ intencion de las partes al momento de suscribir el Contrato y plasmado en el compromiso
de la referida Clausula, era establecer una cobertura de deuda/patrimonio de 1/1,

b. Que en la sequnda parte de la Clausula 12.2.2 se sefiala que “en cualquier caso, la
. Compradora podrd superar estos compromisos previa autorizacion de la Direccion Ejecutiva
FOPRI...”, y por lo tanto no habiendo la administracién requerido superar los limites de
endeudamiento contractuales, no ha sido necesario solicitar autorizacién alguna a la
Direccion Ejecutiva FOPRI.l‘

¢. Que Unicamente en el caso que la administracion de Las Empresas hubiera tenido que
superar el ratio de endeudamiento deuda/patrimonio por encima de 1/1, hublera sido
necesario solicitar autorizacion a la Direccion Ejecutiva FOPRI y en ese momento si serfa
aplicable la Cldusula 12.2.3 que sefiala que es una facultad de la empresa obtener
financiamientos para realizar inversiones.

d. Que siendo entonces totalmente claro que mientras no se superen los topes establecidos
por la Cldusula 12,2.2, sostienen ellos que la empresa puede obtener financiamientos
bancarios y utilizarlos comio capital de trabajo en sus operaciones, y en caso que se tuviera
que superar dichos limites, la Direccién Ejecutiva FOPRI en ningin autorizara
financiamientos para fines distintos a los de realizar inversiones en la empresa.

!

GERENCIA DE INVERSIONES FOST-PRIVATIZACION
PROCESOS LEGALES f 2000-10-23
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Adicionalmente se ahade en las referidas cartas que es un absurdo pretender que Las & 9)

Empresas tengan que operar sin capital de trabajo y sin endeudamiento bancario alguno, y
que si fuera a sf Las Empresas habrian entrado en incumplimiento el mismo dia que se asumio
la gestion.

En consecuencia, el argumento de la Clausula 12.2.2 sefialados en sus comunicaciones por el
Asesor Legal Corporativo para justificar la realizacion de operaciones de financiamiento
indicadas en nuestra carta del 18 de setiembre de 2000 para atender gastos administrativos y
dentro de estos el pago de servicios para los cuales previamente se debié solicitar autorizacion
del 6rgano supremo de la Sociedad, carece de sustento contractual y legal por cuanto lo
expresado en esta Clausula buscd fijar un indice que no ponga en riesgo el patrimonio social,
es entonces una disposicién general para el endeudamiento de la Empresa, pero lo estipulado
en la Clausula 12.2.3 es una restriccion convenida y aceptada por La Compradora y por tanto

obligada a cumplirla, que bajo ninguna razén debié omitirse.
|

CONCLUSIONES

1.

De acuerdo a la interpretacién legal realizada por ELECTROPERU, resulta evidente que las
Clausulas 12.2.2 y 12.2.3 son aplicables de manera independiente.

La Clausula 12.2,2 permite las operaciones de financlamiento estableciendo un limite para ellas
y la Cldusula 12.2.3 incide en el hecho que estas operaciones deben ser dirigidas tinicamente a
inversiones. !

De aceptar la posicion manifétada por la Direccién de Las Empresas en sus comunicaciones,
la Cldusula 12.2.3 seria aplicable Unicamente a la Direccion Ejecutiva FOPRI, cuando los
Contratos sefalan daramente que la Cldusula 12 y sus subnumerales son COMPROMISOS DE
LA COMPRADORA. |

Por lo expresado en las cartas de respuesta del Asesor Legal, las afirmaciones que hace Price
Waterhouse en los EE.FF. auditados al cierre de 1999 y los informes de gestién del presente
afio enviados por JORBSA, que provocaron nuestra observacion por los posibles
incumplimientos y que pidiéramos nos informen, son totalmente ciertas y no tuvieron como
finalidad inversiones en Las Empresas,

A la fecha, JORBSA no ha cun;plldo con remitir la Informacion solicitada a Las Empresas sobre
el total de las operaciones de financlamiento y el destino de los recursos obtenidos, a pesar de
ser una obligacién contenida en los Contratos y un derecho del Estado como accionista

mayoritario de Las Empresas .

Es nuestra conclusion mas lmbortante que la lectura de la Clausula 12.2.3 no entraia ninguna
dificultad o ambigiiedad, ademds La Compradora como responsable de la administracién de la
sociedad debié usar los recursos legales contemplados en el Estatuto Social de Las Empresas
para cumplir adecuadamente el encargo de la gestion recibido del Estado y no actuar
unilateralmente. Descartamos toda pretension de La Compradora para buscar una manera de
justificar las operaciones realizadas por ser contrarias al espiritu y a la letra de lo pactado; por
tanto, La Compradora ha incurrido en Incumplimiento del Contrato de Compraventa de
Acciones.

Como garantia del cumplimlen'm de todas las obligaciones de La Compradora en los Contratos
de Compraventa de Acciones,' se mantiene cartas fianzas a favor de COFIDE por el 20% del
monto pendiente de pago de Las Empresas.
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ANEXO 10



Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
4. Copias de cualquier otro documento que
| signifique Contraprestacion de Bienes y/o Servicios |
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ELECTRONOROESTE S.A.
|OTROS SERVICIOS PRESTADOS POR EMPRESAS RELACIONADAS AL GRUPO GLORIA |
EMPRESA FACTURA Importe Descripcion
Numero ___ Fecha ($) [ Soles
Gloria 664-1020 31/08/2000 1,228.26 Cajas Organizadoras grandes
Gloria 664-4116 16/05/2000 853.14 Archivadores de Carton
Gloria 027-0013220 26/12/2000 589.94 Canasta para regalos de Navidad
Gloria 027-0013218 26/12/2000 7,284 40 Canasta para regalos de Navidad
Gloria 660-009804 16/02/2001 7,552.00 Folder manila
Jorbsa 003-0117 30/09/1999 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 31/10/1999 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0148 30/11/1999 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0199 30/12/1999 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0219 31/01/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0225 29/02/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 31/03/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0258 29/04/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0280 31/05/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0318 30/06/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0344 27/07/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0355 31/08/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0370 30/09/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 31/10/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0433 30/11/2000 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0456 30/12/2000 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0506 31/01/2001 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0511 28/02/2001 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0537 31/03/2001 565.04 Comisién por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0548 30/04/2001 565.04 Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa

003-0566

31/05/2001

1.- Todos los importes incluyen IGV.-

565.04

Comision por aval ante el BIF por linea de credito otorgada

692000
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Empresas Distribuidoras de
Electricidad del Norte y Centro del
Pais
4. Copias de cualquier otro documento que

signifique Contraprestacion de Bienes y/o Servicios
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Todos los importes incluyen IGV

_30/12:2000

Comision AI ante el BIF

‘EMPRESA FACTURA importe Descripcion
Numero Fecha ($) Soles

Raciemsa 010-7793 16/10/1999 590.00 |Transporte

Raciemsa 010-7794 19/10/1999 1,718.08 |Transporte

Raciemsa 010-7797 19/10/1009 118.00 |Transporte

Raciemsa 010-7801 19/10/1909 1,718.08 |Transporte

Raciemsa 010-7804 19/10/1999 1,718.08 |Transporte

Raciemsa 201-0000306 30/04/2000 236.55 |Transporte

Raclemsa 201-0000092 24/05/2000 160.08 |Transporte

Raciemsa 201-0000105 24/05/2000 236.50 | Transporte

Raclemsa 201-0000320 24/05/2000 574.37 |Transporte

Gloria 660-0004115 13/04/2000 786.51 Economato

Gloria 864-0000050 07/06/2000 480.29 Economato

Gloria 660-0005190 21/06/2000 826.79 Economato

Gloria 664-0001018 31/08/2000 515.87 Economato

Gloria 027-0013210 26/12/2000 8,377.16 |Alimentos

Gloria 027-0013209 26/12/2000 129.35 |Alimentos

Jorbsa 003-0000508 31/01/2001 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000510 28/02/2001 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000536 31/03/2001 343.08 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000547 30/04/2001 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000565 31/05/2001 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000015 30/06/1999 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000111 30/08/1999 687.96 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000118 30/09/1999 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000144 31/10/1999 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000149 30/11/1998 343.08 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000195 28/12/1999 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000222 31/01/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000226 29/02/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000238 31/03/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000255 29/04/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000279 31/05/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000319 30/06/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000345 27/07/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000356 31/08/2000 343.98 Comision Aval ante el BIF por linea de credito otorgada
Jorbsa 003-0000457 gada

por linea de credito otor:
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N°® 800 - Paucarpata
Central Telefénica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Cansaco N® 527 - Carcado - Telf: 222525

]
OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panamé N® 2457
Urb, Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N° 330 - Urb. El Pino - San Luis
Central Telefnica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

RUC.: 20100223555
FACTURA

N° 003 - 3000508

-

Lmaran, 3o i ENERDUS X i ons 0 e R
Sehor(es) ELECTRO NORTE S

Dlraccldn + - V{CENTE-DE- LA VEGA No.

~318 CHICLAYO ( qupode Monodaw, )

fi-T!pp.i't_iOQCamblo-' #

SON: TRESCIENTOS CUARENTAITRES CON 98/100 DOLARES/
AMER | CANOS

“#i|¢ ‘FormadePago
RUC 2l e BEC ORI 1)

PSR 20103117560 g s DOLARES J
g e R b defsiies J
:%;F":keﬁpi'a'l'gcxou WP et Ui ST v UNITARIO ¢ V.TOTAL |

.COM|S|ON CORRESPOND|ENTE ‘AL MES DE ENERO DEL 2001 POR

AVAL ANTE .EL BANCO [NTERAMER|CANO DE FINANZAS BIF POR

LINEA DE CRED|TO OTORGADA A SU FAVOR POR Us$ 291:51

|
f
/
|

|

\ )
REVISADO CANCELADO 1 52 47 D
I.G.V. &
L&8 NEGOCIOS ¥ REPRESENTACIONES SAC ® (
Tell - 201111 + Fax. 281100 - RUC. 20124923086
F1 02.02.2001 Satve 003 del 000501 a! 001500 // TOTAL
N Autorizacion: 0016086051 - AREQUIPA n U
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N° 800 - Paucarpata
Central Teleténica: 222525 - 225000 Fax: 283686
Av. Diez Canseco N® 527 - Cercado - Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repiiblica de Panama N® 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell : 4707170 - Fax: 4708837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. EI Pino - San Luis
Central Telefonica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

.UC.: 20100223555
FACTURA
N2 003 - 0000510

- ~
Lima: 28 de FEBRERO . de 2001 ..
Sefior (es): . ELECTRO. NORTE S, A A s e e e e
Direccion : .. VICENTE.DE LA VEGA. 3]8 CHICLAYO ~ (. TlpodeMoneda ' | .. Tipode Camblo .| . Formade Pago .)
RUC. :.20103117560. . . ... i . J
L' : L DOLARES J

comeoua;

v

N

V: UNITARIO! . |«

)

»
RIS

L V. TOTAL

B NEGOCIOS
Tall,; 201111 - Fax. 28" h

COMIS|ON CORRESPOND‘.I ENTE AL MES DE FEBRERO DEL 2001 He o
POR AVAL ANTE EL BANCO [NTERAMER|CANO DE FINANZAS BI|F |
POR LINEA DE CREDITO OTORGADA' A SU {FAVOR POR

EAENTACIONES SAC.
- RUC:20124523086

F1. 02:02-2001 Serie 003 del 000501 al 001500
N* Autoriracidni 0016086051 - AREQUIPA
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata
Central Telelonica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N® 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N° 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf,: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Luis
Central Telel6nica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 32602681

N° 003 - 0000536

FACTURA

@ RUC.: 20100223555

[ " )
Lima: . .31. . de .. marzo de 2001
Sefior (es): ELECTRO.NORTE..SaBu... oo e e TN
Direccion : Vicente de la Vega 318 Caiclayo ( Tipode Moneda Tipo de Camblo Forma de Pago )
RUC. :20103117560 ' J
coDIGO . _:"‘ DFSCRIPCION . B V. UNITARIO V.TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO DEL 2001
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS
BIF POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR
Uss 291.51
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Lima:

30
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N° 800 - Paucarpata
Central Teleldnica: 222525 - 225000 Fax: 283656
Av. Diez Canseco N* 527 - Carcado - Talf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N® 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax; 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N°® 330 - Urh. El Pino - San Luis
Central Telalénica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

N° 003 -

RUC.: 20100223555
FACTURA

0000547

abril

Sefior (es): .

Direccién : ..

. de2001
ELECI‘RO NORTE S.A.

Vicente de la Vega 318 - Chiciayo

' 0’~ .\
~J£ Vi
oli ri kil AT

+ Tipode M .d .| .. TipodeCambio : Forma de Pago
ruc. : 20103117560 % { e R J
L * £,
r-,,.'.“.i:dﬁ_iédf:_{i sk Py s Ll VLUNITARIO V. TOTAL
Comisién correspondiente al mes de abril del 2001
: por aval ante el Banco Interamericano de Finanzas BIF
g i-por lJ.nea de. crédlto otorgada a su favor Por - US$ 291.51
‘.. S _.é.,l.' : LeEOSk % ':j’“’ ), r =Tt
xg"’ e

M-.: AN,
Ynget by

*n &ﬂm

N

L&R NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES SAC. \‘ '

Talf.: 201111 - Fax. 281100 - RUC.20124923086 |

F1.02-02.2001 Sarie 003 del 000501 al 001500
N* Autarizacién: 0016086051 - AREQUIPA
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N 800 - Paucarpata
Central Telafénica: 222525 - 225000 Fax: 283686
Av. Diez Canseco N* 527 - Carcado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Ay. Republica de Panama N°® 2457
Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urb. El Pino - San Luis
Central Teleténica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

'RUC.: 20100223555
FACTURA
N2 003 - 0000565~

TR

... mayo

. . de 2001
"ELECTRO NORTE S. A.-

Direeclon' _Vicente de ia Veda. 3'1'8 = Cm.clayo R Ty
(#ATipo de Moneda |/ Tipo'de/Camblo /| ¥z Forma de Pago .
RUC] -<520103117560. . . oo i ( 2 — ]
5 . &
“{Z@%é"”' "“Hﬂm{%@%q "’C'ON &‘."'“”’WP ,‘, o V.UNITARIO /1| %" V.TOTAL ]
' Comls16n correspondlente al mes de mayo del 2001 por
aval ante el Banco Interamericano de Finanzas - BIF
por iinea de crédito otorgada a su favor por US$:~—---...... PPN N 291.51
= T eromi e pgrng
' v 3 b1 - o -.“
L I
i :
} ‘
l (2 ‘4
& g LS (L "'-} l
§ N
: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CO Q}VIOO DOALRES
AMERICANOS
S‘EI ﬁ o-
—
REVISADO 1 CANCELADO if
I.G.V. 52.47
A
T Th e e _ [ .
N..u.,?.?i‘.;":oma‘zl,‘:?“‘f.:m&ﬁ"“ ;@{/ 3 TOTAL (s 343.98
N -,
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José Bodriguez Banda $.A.

\
OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 - Paucarpata

Central Telefonica: 222525 - 225000 Fax: 283696

Av. Diez Canseco N® 527 - Cercedo - Telf: 222525

e A S .

-
OFICINAS LIMA: Av, Republica de Panama N°® 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax: 4708

ELBCTRONOKTE
78RIDAD CORTABLIDED Y FINARZAS

8 A

Av. Marisca! Orbegoso N® 330 - Urb. €l Pino - San Luis

RU

003 - 0000015
JC.: 10022355

(

Central Teleténica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260361
AN/ Jul. S 1998
5
. AR RO Z AT =
Lima: 39 % oo de 19 3 Raethigo: ,éng
Sefior (es): ELECTRO ORTE S.A. TRCER /?
. / .
Sty Y(IBET;EGDE 30 el s r.-'.iTlplz.ﬂ_';Monodq__ Tipo dé Camblo, 5] Forma de Pago. )
RUC. :
u.c L US$ J
L )
[ cooico Fh 'DESCRIPCION .- ¥ | v.UNITARIO | F v.TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO 1999
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMER|CANO DE FINANZAS -
BIF POR LINEA DE CRED|TO OTORGADA A SU FAVOR POR
US$ 349,807.44 EL 27 DE MAYO DE 1999 uss 291.51
SON: TRESC|ENTOS CUARENTITRES Y 98/100 DOLARES AMERICABLOS
74 , A0
PYAVA S.E.G.0. I~ 2.2 |L07‘/N.J
,l".u: isado Aprobadu l « dguese i < 7 #e 1535
; | &% ==
| | | i /
| | S
/?ﬁs J
REVISADO 1 CANCELADO i )
b 1.G.V. US
L J | 26AG0, 1999 P 5247
L48 NEGOCQIOS Y REPRESENTACIONES SRL.
Teki 201111 - For. 261100 - QUC: 12492208 NDA 5 A
§ At OO10RRUOST  ARECUI. ? ?mw 1 TOTAL ysg 343.98 d
g : ADQUIRENTE

)
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305? Rodriguez Banda 5.2

OFICINAS AREQUIPA; Av. Guargia Ciwl N* 800 - Paucarpata
Contral Talaidnica: 222525 - 225000 Fax: 283695
Av. Diez Canseco N® 527 - Cercado - iell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N° 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4700837

Av. Mariscal Orbegoso N* 230 - Urb. El Pino - San Luis
Central Talelénica: 3260315 - 3260321 - 32€0382 Fax: 3260261

FACTURA -
N© 003 - 0000111
RUC.: 10022355

Lima:

30

Sefior (es):

do AGOSTO
ELECTRONORTE S.A.

de 19 99

VICENTE DE LA VEGA 318 CHICLAYO

’—a

gt‘::én: 10311756 [ Tipode Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago )
| uss ,J
([ cooico DESCRIPCION i V. UNITARIO V.TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE JULIO Y AGOSTO
1999.
-.“‘"POR"A'VKE“ANTE-—E[_BKNCO INTERAMERI CANO- DE FINANZAS BIF
R L NEA DE,C%ED[JO OTORGADA A SU FAVOR POR US$, EL
MAYO DE qug JULIO 1999 uss$ 291.51
? W AGOSTO 1999 291.51
i ZEh i€ 8307
i
Poion. \
Tadhi iy i 2ot S /
SOD/ SEISCIENTOS OCHENTISIETE Y 96/100 ./: CANOSK N0
SANES C& T"“"m‘ (-
o e £ 7 -
UNIDAD Js T..;u&.‘.. A —CD
':/\{ -7 SEA. 1949 3
g REVISADO e CANCELAbo 5% q
1.G.V. 104.94
¢ /3 | /o e
L&8 NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES S8L. : g : i
R En D vl ToTAL Uss 687.96 o
N* Autorizacidns 0010986051 . AREQUIPA LS
L e e E ADQUIRENTE
o
-
(@)
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guaroia Civil N* 300 - Pausarpata
Central Telefonica: 222825 - 225000 Fax: 283696
Av. Diaz Canseco N' 527 - Cercado - Telt: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repiblica da Panama N® 2457 " "7 77~
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell : 4707170 - Fax. 4705837 -

Av. Mariscal Orbagoso N° 330 - Urb. Ef Pinn - 3an Luis ™
Central Telaférica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 328026 f-m =« comns

FACTURK:
N 003 - 0000118
RUC.: 10022355

TN

4

—— — ————— . ———————— | ———— /, P e — e —— e A ——————————————————
e - Vg~ 22O el
ima: 30 @ SETIEMBRE 921999 et i
Sefor (es): ELECTRONORTE S.A. ,;fTTTT””:fL;\,
Direccion : Vicente De La Vega 318 - CHICLAGQ Tipo de Moneda Tipo de Cambie Forma de Pago )i
RUG. S gatTd6s . 4
__uss J)
r cCODIGO DESCRIPCION V. UNITARIO V. TOTAL )
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE SETIEMBRE
1999 POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO
DE FINANZAS - BIF POR LINEA DE CREDITO
OTORGADA A SU FAVOR POR USS EL 27 DE MAYO
DE 1999. Uss 291.51
—
P |
el 20k C.
- " \~— \_ '_-
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/16Qut,l§4w00509_ <
DOLARES AMERICANOS e | 9461610 .. s
'J\‘!D\D DB_ TAINRT ]S
S.E.G.0. o <
e REVISADO . _CANCELADO Y A
{ 29 v 10 {ef o pat b7
AN R T et [ TOTAL US[$ 343. 98&’
R i aat o i L e RA =
\_T/ ADQUIRENT

28 .L0%-
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OFICINAS AREQUIPA: Av. Guard-a Sl 3% 200 - Pavcarpata

Central Teletorica: 222525 - 225000 Fars 28369€

Av. Diez Canseco I 527 - Cercade - Tail: 222525

OFICINAS LIMA® Av. Republica de Panama N? 2457

Urb. Sanma Catzlina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837
Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urd. Eif Pino - San Luis

Central Teleldnica: 3260315 - 3200321 - 3260382 Fax: 3260261

.
N° 003 - 0000144

FACTURA

13 g :
- RUC.: 10022355 -
A e . '\L:’” ON 0 3
. ob g ,:-. \:.::2’
R o TV TRITAWTK A ey
Lima: 31 de  Octubre de 13 99 ceimm 2662300
Sefior (es): ELECTRONORTE S.A. SELAPL A SRS LIS S,
Direccién :  Vicente De La Vega No. 318 - Chic-l-ayq Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago )
R.U.C. 10311756 L J
{ us 5 i
coblGo DESCRIPCION V. UNITARID V.TOTAL:
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 1999
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS-
BIF POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR
US$ EL 27 DE MAYO DE 1999 | ks 291.51
£LE2TY
; ;’.) : :/‘4
{3 Y G NaA

SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DOLARES
AMERICANCS

S.E.G.0. J
( REVISADO CANCELADO i =i
1L.G.V. 32.47
e s |
L « Far. . 112492308
| L, 17:04.99 Sarin 003 da! 090001 of 000800 q TOTAL L?$ 343.98
o

o
ADQUIRENTE

00
w

€820



:{i’sé 'deriguéz Banda gﬁ -

OFICINAS ARECQU'PA; Ay, Guardia Civil F 800 - Pauzapata
Zentral Telewnica: 222525 - 225000 Fax: 283686
Av. Diez Cansaco NY 827 - Jercauo - Tal: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Fapuhica da Panama N® 2457
Urk. Cania Catalisa - La Victona - Teil.. <707175 - Fax: 4702937

Av. Mzriscal Orbagose N¥ 3130 - Urs. €1 Fina - San Luis
Cenlral Telelonica: 22602315 - 3260221 - 2252032 Fax: 3260261

30
Sefor (es):
Direccidn :

RuU.c. 10311756

ELECTRO NORTE S.A.

Vicente De La Vega No. 318 Chiclayo

Lima:

FACTURA
N° 003 - 00001489
RUC.: 10022355

——————

( Tipode Moneda

Tipo de Cambio

Forma de Pago )

CDI - LUM

J J.w/,,

U s J
\ =V,
" cobico T DESCRIPCION 4 V. UNITARIO V. TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE 1999
POR AVAL ANTE EL BANCO [NTERAMERICANO DE FINANZAS-
BIF POR LINEA DE CREDITO OIORGADA A SU FAVOR POR
USS EL 27 DE MAYO DE 1999 291.51
I -: B RS LR
'; P A oA D2 ,
, "
! ¢4 piv. 689
’ 3Ar aux,ﬁ()ﬂb&ﬂd
. | came. ~ " de 6-2:7'/3_ P
i___uwmishap .". TISORENIE Z")
ENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 >
AMERICANCS -3
% o
S.E. u 0. o
REVISADO : CANCELADO d
I.G.V. 52.47
0 Y /2 7€ ¢
(BaNESTTIOS ¥ REPRESENTACIONES $H. ( C
Fi 17-08-99 Sar 03 4 050001 o 000500 TOTAL (sak -
N® Autariracidn: 0010986051 - AREQUIPA ‘-% 343.98
\ AL &
—

ADQUIRENT
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- Vs PPNy 3 I < St et o e > wagi5d e ‘ it Yo wiandesd Chetimmgdt - . ’
iose 110@ igitez Banta ».H. | O EACTUBA
OFICINAS ARECUIPA: Av. Guardia Civit N” #00 - Paycarpata
Cantral Telefdnica: 222525 « 225000 Fax: 222605

Av. Diez Canseco N¥ 527 - Cercado - Tel!: 222525 NQ 003 - O 0 O O 1 9 5

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N* 2457
Urb. Santa Catalina - La Victona - Tell : 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Grbegoso N® 330 - Urb, El Pino - San Luis

oy 3
Central Telel6nica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261 R U C i : 1 00‘13 5 5

rLima: 28 de diciembra de 1989 \
Senor (es); ELECIRO NCRTE S.A. l
Direccion : Vicente de la Vega No. 3183 - ChxclayY* Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago )I
Ruc. : 10311756 L DOLARES JJ
.
" CODIGO DESCRIPCION V. UNITARIO V.TOTAL )
Comisidn correspondiente al mes de diciemdre de 1999
por aval ante el Banco Interarericano de Finanzas -
BIF POR linea de crédito otorgada a su favor por US$
el 27 de mayo de 1999.
Us$ 291.51
;ELERTﬁqup
‘. C“"’i-“l}] El'v-':::;
¢ Uil |
H R E C ” ‘h ™ .9
Harg Fi et = i
B e 21 =4f, 590
SON: TRESCIENIOS CUARENTA Y TRES CON'98/100 DOLARES | " /[ aboup
AMERICANOS Siie. . z%[u‘éaahlﬁ_ |
L S.E.u O. UNICAD D8 |TISORERLA ; )
( "REVISADO ‘Y. ° ... CANCELADO ... - | N
1.G.V. 52.47
e '
| mometag . | KOsy 343.98

S e
ADQUIRENTE

QQLSGO

€82.000



José iﬂosriguez Banda $.A.

waarod

p— Aaerhereingd
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[Froee |
-—

°

OFICINAS AREQU'PA" Av. Guargia Civil N® 800 - Paucarpata
Cantral Telefdnica: 222525 - 225000 Fax: 203596
Av. Diez Canseco N° 527 - Carcado - Talf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repuiblica de Panama N° 2457
Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell.; 4707170 - Fax: 4708837

Ay. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urh, £i Pino - San Luis
Central Telaldnica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

FACTH LA *
N2 003 - 0000222
RUC.: 10022355

Lima:

Sefor (es):

31

anero

e de 13000
ELECIRO NORTE 3.A.

A sn . Vicenta De la Vega No. 313 Chiclayo
Direccion g
Sl 10311756 [ Tipode Moneda Tipo de Camblo Forma de Pago )
L Dolares J
[ copico DESCRIPCION " | v:unirario V.TOTAL = |
Comisidn correspondiente al mes de enero 2000 por
aval ante el Banco Interamericano de Finanzagv—
BIF por linea de crédito otorgada a su favor por a0
uss j 291.51
< ‘)\,ﬁx SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100
¥ DOLARES AMERICANOS
S.E. u O,
REVISADO -/ CANCELADO. - v B
; - LG.V. 52.47
L | 73 v o0 30 £
as weacaos mmmecones s A ‘
s o A go U RIZ PIORRUEE BatiDA RIATOTALUSE  343.96
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3 e e 4 v v . o 'I,.‘~ .
José *ﬁ&u’tguez Banda $.A. FACTURA-

Central Telelonica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N* 527 - Cercado - Teil; 222525

N¢ 003 - C00022 6
OFICINASALIMA Av: Repliblica de Panama N® 2457

Urb. Santa Catalina - La Vicloria - Tell.: 4707170 - Fax; 4708837

Av. Mariscal Orbegoso N°® 330 - Urb, £ Pino - San Luis
Central Teleldnica: 3260315 - 3260321 - 2260382 Fax: 3260261

Ruc.: 10022355

4 i N 3
Lima: 29 de febraro de $8)U0 il 0 f/bﬁ/!h/g(
Sefior (es): ELECIRO NORTE S.A. ' A _3_27 56
Direccién :  Vicente De la Vega No. 313 Chiclayo (" Tipode Mone&i Tipo daéamsm--r Forma de Pago )
Ruc. : 10311756
L DOLARES ,J J
[ copiao DESCRIPCION ‘i V. UNITARIO V.TOTAL
Comisidn correspondiente al mes de febrero 2000
por aval ante el Banco Interamericano de Finanzas-
BIF, por linea de crédito otorgada a su favor por
(88 Us$ 291.51
/]
N
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100
DOLARES AMERICANGCS .
S.E. a O. ¢
f y ~REVISADO CANCELADO = | )
- 1.G.V. 32.47
} :
Yul NEGOCIOS ¥ REPRESENTACIONES SRL. 4 %
b Pt e S TOTALUSH  343.98
N® Autorizsacién: 0010986051 - AREQUIPA
L J ,w"'ﬂ 9 ? NS
oo

)’, ADQUIRENTE

cgL000
00

2820



:{oéé Bodrgjuéz Banda ﬁil

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 800 - Paucarpata
Central Teletdnica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N 527 - Carcado - Tall: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N? 2457
Urb. Santa Catafina - La Victona - Tell.: 4707170 - Fax; 4709837
Av. Mariscal Orbagoso N® 330 - Urh. El Pino - San Luis
Central Telefénica: 3260315 - 3260321 - 2260382 Fax: 3260261

S ]

[oees

FACTURA
N2 003 - 0C00238

RUC.: 10022355

II[_. o

LLV

.39 fur
1

ST BANDA S A

g Vo L o T =R N\
Lima: 31 de de ZQOO
Sefor (es): ELECTIRO NORIE 3.A.
Direccién : \/icentelD:-‘. la Vega No. 313 Chiclayo ( Tipode Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago )
R.U.C. 10311756
.
coDIGO DESCRIPCION v. UNITARIO . | ;V,TO_TAL
Comisidn correspondiente al mes de marzo 2000 por
aval ante el Banco Interawmericano de Finanzas -
BIF POR linea de crédito otorgada a su favor por
Uss.
»:-.,-eiecﬁi‘\}hc;}e. Uy 291.51
b
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/10
DOLARES . AMERICANOS 4
SeEs 1,05 t )
A e ~
_REVISADO _CANCELADO
= 1.G:V.
A2 oS o0 3 52.47
L&B NEGOCIOS ¥ REPRESENTACIONES SAL. r f e
e g s w") @) TOTAL USp  343.98
N* Autorirocién: 0010786051 - AREQUIPA s Jk 1 4 J
! ADQUIRENTE
% . i
oS 0% o e 03,09-‘ o, KO8 QCDR{"

ngL?ﬁq

882000



jlaéél ?{odrfﬁwg Banda 8.7,

OFICINAS AREQU'PA" Av. Guardia Civil N® 800 - Paucarpata
Cantral Telafdnica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N? 527 - Carcado - Teif; 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica Ja Panama N® 2457
Urb Santa Catalina - La Victaria - Tell,; 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariseal Orbegeso N 330 - Uro. El Pino - San Luis
Cantral Tolafdnica: 3260315 - 326032 - 3260382 Fax: 3260261

hre,

A
Ls
.

Priat

FACTURA
Ne 003 - 0000255

RUC.: 10022355

. s

IRl S 4
Lima: 29 de anril de 192000
Sefior es): ELECTRO NORTE 3.A.
S:’f’cc.‘é” : \l%j;ll];;bdp i3 Yage No, 318 Cn.m.chyor Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago |
L wss )
( cobigo “DESCRIPCION’ .. - Vl#NlTARIO’ . V.TOTAL . “)
COMISLON CORRESPONDIENTE AL MES DE A3RIL 2000 POR
AVAL ANTE El. BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS - BIF
POR LINEA DE CREDLIO OIORGADA A SU FAVOR POR _USS 5 Uss 291,51
oy S ed ST Sk {
Az ADD %
: G 9 JUN AT | e
| s L R —
! Ca [N e |
i __UNIDAD DB FSSOFBRIA __
———— : | 2N % o ¢ -
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 __:
DOLARES AMERICANGS s u.
s.E. l'l O.
e "% I86Y1 Y88 Julniohwic sl 02.04.pe J
7 “REVISADO Y.~ CANCELADO 3 ; )
» LGV 52.47
07 a‘ 00 : “ .:-.“;:’. ',“1"
\ o S < - :
A M 1 MR
L Fl. 17.06-99 Sara 003 dal 00001 i 000300 ] /ﬂw_) fk s Uss 343.98
) ADQUIRENTE
. 1OSE RODRIGUEZ BANDA < 4

e

N {
}
J

€820
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José iRo’wiguez Banda 5.A.

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.: 4707170 - Fax: 4708837

Cantral Telaténica: 32607315 - 3260321 - 3260282 Fax: 3260261

i
Crionan #

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N* 800 - Paucarpata
Central Teleldnica: 222525 - 225000 Fax: 283636
Av. Diez Canseco N® 527 - Carcado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av, Republica de Panama N® 2457

Av. Mariscal Orbegoso N? 330 - Urp. El Pino - San Luis

FACTURA
N2 003 - 0000279
RUC.: 10022355

e 7900

—

‘&l’

Lima: 31 de nays
Sefior (es): ELECIRC NORTE >.A.
Direccién :  Vicente De .la Vega No. 313 Cniclayo ( Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago \
R.U.C. 10311756 L DOLARES J
\ J
(" cooieo DESCRIPCION 63 V. UNITARIO V. TOTAL W
Comisidn corcrespondiente al mes de mayo 2000 por
aval ante el Banco Intecamericano de Finanzas -—SIP-|~— """
por lpnea de crédito otorgada a su favor por juUs$ ~ US§ | 291.51
[} ;' o (‘ -~ ﬁ ’l~. ’
: 1
G, 255 '
WA  Tureamand
! CH/E26 | ..
{ ......:'“‘.:‘A ;;—'::’.“__'.:ﬂ_“»__-_" *‘P
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DO- -
LARES AMERICANOS . :
VS L'ema
E P ;
<3 e S.E. 0 0. : T e s )
[)e o Revisaoo | = ey T CANCBLADO A" 5. Y - = <
L LGV 52.47
s wTh e ol Dt i -4
LAS NEGOCIOS Y REPAESENTACIONES SRL. ¥ e 7
I TOTAL 1x
N Autoriocién: 0010988081 AREQUIM '~y 5. TOTAL USEF 343.98
A J
\/ ADQUIRENTE



José Rodrig®. Banda 0. |

OFICINAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® 80O - Paucarpata
Central Teletdnica: 222525 - 225000 Fax: 283696
Av. Diez Canseco N°® 527 - Cercado - Tell: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N° 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Telf.: 4707170 - Fax: 4700837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - 15, El Pino - San Luis
Cantral Taleldnica: 2260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

Lima:
Sefor (e3):

RUC.: 10022355

®.AcTURA
N2 003 - D00031S

i e d »

30 de Junio
BLECIRO NCRIE 5.A.

de 18000

Direccién : = vicent2 Ce i1ad vega No. 318 Chiciayo (~ Tipo de Moneda Tipo de Cambio Forma de Pago )
b ¥
R.UC. 103117506 : L DOLARES
- ==
(. copigo DESCRIPCION V: UNITARIO- V.TOTAL® |
i Comisidn cocrespondiente al mes de junio 2000 por
aval ante el Banco Interamericano de Finanzas=BLF. "
por 1inea da crédity otorgada a su favor ppr US§ _US$ 291.51
P AGIADO |
02 AE[. 200
winads 3AMCO Ay O
2= THEN s
N JMIDAD DR [TI30RBRIA 3.
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DOLARES
AMER [CANCS 2o i ik
S.E. 1 0. Hnrg
| ——— N
f REVISADO . |/%" = JCANCELADO ™ #iui.). w s
1L.G.V. 52.47
2% | 08 00 |ENNGSI S TE
[ LAE NEGOCIOS ¥ REPRESENTACIONES SRL o S8 R
Fi. 17-08.99 Sut 008 ol 090001 o1 000300 S ATOTAL USs 343.98 -
N* Actorizocidn: 0010984051 - ARFQUIPA kS . . o I
ADQUIRENTE
. et A 7.¢. 3.983
e - g

n
J

6]L0

000

!.

-



José woirigue@ wanua $.4.

OFICIMAS AREQUIPA: Av. Guardia Civil N® B00 - Paucarpata
Cantral Telefonica: 222525 - 225000 Fax' 233696
Av. Diez Canseco N® 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repiblica de Panama N 2457
Urh. Santa Catalina - La Viclonia - Tell.: 4707170 - Fax: 4709837

Av. Mariscal Orbegoso N® 330 - Urh. El Pino - San Luis
Central Teleldnica: 3260315 - 3260321 - 3260282 Fax: 3260261

®.CcTURA
N2 003 - 0000345
RUC.: 10022355

Lima:
Sefor (es):
Direccldn

27 de  Julio

ELisC RO NORILW 5.A.

de 18000

1.1.CQUC9 2. .ia \"ﬁgd M. 313 - C).L.Cb’.fj'p Tipo de Moneda.

Tipo de Camblo Forma de Pago )
R.U.C. 0. 5&
10311755 L COLARES J
[ cooigo DESCRIPCION & - - T e V. UNITARIO V. TOTAL
Comisidn correspondientas at mes de julio 2000 por
aval ante el Banco Interarericano de Finanzas - 31IF
por linea de crédito otorgada a su favor por USS Uss| 291.51
| T
! po A
. S ! BANCo
SON: TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES CON 98/100 DOGARES ‘T&;Z-G&my.-
AVERICANOS Y I ﬁ:
S.E. G O. o
> - - — <
i o REVISADO/) .| - 7% (CANCELADO" i | £ )
i " LG.V. 52.47
f | S | e oo P S
D o P o T T o
e rervessbos 0010985081 - AREGUA. | B Usg 343.98
J g etral o el
4 ADQUIRENTE
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OFICINAS AREQUIPA: Av, Guard'a Civil N® B0O - Palicarpata
Central Teleldnica: 222525 - 225000 Fax. 283696
Av. Diez Cansaco N® 527 - Cercado - Telf: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Repubiica de Fanama N* 2457
Urb. Santa Catalina - La Victoria - Ta!l.' 4707170 - Fax; 4708837

Av. Mariscal Orbegoso N° 330 - Urh. € Pino - San Luis
Central Talefénica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3260261

31

guez Banda SR,

ol

FACTURA

N2 003 - 0000356
RUC.: 10022355

NI
S

L

¢ t;_'ﬁf'v&—— |

Eioas AGOSTO de 19 2000
Serior (es): ELECTRO NORTE §S.A.
Direccion : V0|C]ENTE605 LA VEGA 318 CHICLAYO (" Tipode Moneda Tipo de Camblo Forma de Pago )
aue. : 1031175 Luoumss AMER | CANOS J
L
i CODIGO DESCRIPCION ,. V. UNITARIO V.TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DEL 2000
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS -
BIF, POR LINEA DE CREDITO OTORGADA A SU FAVOR POR "US$ uss$ 291,51

Dot ? 715
/ /1 A ) D8 r'x&'tl:‘!)l_»k"____j
SON: TRESCIENTOS CUARENTITRES Y 98/100 DOLARES AMERICINOS
S8, . O /
J
= REVISADO CANCELADO B o )

\ A d‘ /0 ﬂo ‘: z .. . ; -' ' Srz
(88 NEGOCIOS Y REPRESENTACIONES SRL [ 0 T I AR ~
s e oy 1OsE ROPRPEES BINCA'S RoraL | 3u3.98 2
N* Autoriracién: 0010988051 - AREQUIPA L R o
= / ADQUIRENTE tﬂ

[
=5

=,
-
o
o



}osé deﬂgﬁéz EBanda }BIF{

OFICINAS ARECIUIPA: Av. Guarcia Civil N® 800 - Pauca‘pata

Central Talafonica: 222525 - 225000 Fax: 223686
Av. Diez Canseco MN° 527 - Cercado - Tall: 222525

OFICINAS LIMA: Av. Republica de Panama N? 2457

Urb. Santa Catalina - La Victoria - Tell.; 4707170 - Fax: 4709837
Av. Mariscal Orbegeso N® 330 - Urb. 1 Pino - San Luis

Central Telefonica: 3260315 - 3260321 - 3260382 Fax: 3280261

’

>

A S .— e o o 1A ot
FACTURA

N2 003 - 3000457 ¢

RUC.: 10022355

i 30 . DICIEMBRE . 2000
Senor (es)) ELECTRO NORTE S.A.
Direccién : . VICENTE DE.LA VEGA 318 CHICLAYO - ( 4Tipo de Moneda Tipo de Camblo. Forma de Pago )
RUGC. 10311756
L L DOLARES J)
[ CODIGO DESCRIPCION .7; H J V.lUN'TAR‘O V.TOTAL
COMISION CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DEL 2000
POR AVAL ANTE EL BANCO INTERAMERICANO DE FENANZAS BFF
POR LINEA DE CREDITC CTORGADA A SU FAVOR POR ,,,..US$ 291.51
==

N
SON: TRESCIENTOS CUARENTFTRES

=

<D

0S .~
s.e, 0,0,
: oS SR J
([ \  ')Revisaop) “CANCELADO . - | )
< LG V. 52,47

— ) \ —
il a1 o 2100 R e v TOTAL - 343.98 /
N Autorizocidn: 001098405 1 . AREQUIPA 4 @ y
/'/ ADQUIRENTE
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A GLORIA S A.

et
DIVISION CENTRO PAPELERO ]
I CASA MATRIZ: AV. GENERAL DIFZ CANSECO 527 AREQUIPA - PERL CAS, POSTAL 77 - TELFS' (054)222625 - 225000 FAX' (054221111 R-U-C- N' 1 001 9079
> OFICINA: AV REP DE PANAMA N° 2161 . UPS, STA CATAUMNA LA VICTORIA - LIMA 13 CASILLA 2261 - TELF &7G.7175 FAX: 470-9837
T o o S0 e
{Lugar, Fecha ELECTRD | S FACTURA
fares . ELECTRO HORTE S.A,
| ornce oattrse - ehietare. chrcuaro
RUC X ) ' Q i 0 g
|'(fnnl‘.'n;xcﬂ e Pzgo ) N 660 ‘L@&’a("Lllﬂ?b
{_MSTTE?"HTO&‘IWWMW J
L — ——
f Fecna Peqigo N* Pedido NY Q/C Oficina _ Area Zona na—Transporte Rapresentante Ventas N? Cheque |
JET00 TOT58808 TO0TOUIaTS 3 1775 I .| DRI YOG
Coéeigu ! Ca?)dad U. Venta Descripciton SRR G t3 | P. Unitario [Dscto Vaenta
R {294,060 | UKD ARCHIVAOOR CORPORATIVD 0.3610 358.33
’ 327150 |350.000 // UKD REVISTERD 0.36‘70 307,70
s
|
J
'\‘ 2
i. 2
: 06
L2 L~ % . :':.“.
1St 00 DOLARES RHERTCANDS 1 - - e - totatuss §61°
s/,,/ St et MLGY 0SS 119,98
i D oy S 1 Total US4 186.51 )
iy RECIBI CONFORME 7 —_2ANCELADO/CANJEADO 9
\§ ot 2% { CHEQUE
' & - 4 =31l A . EFECTVO
éﬁ?ﬁ‘l %t SN T ADQUIRENTE O USUARIO
. GLOAIA SA FECHA A =
D
. g o e
i * = -3 =
O O
: (') -1
| / w



CASA MATRIZ: <y
OFICNA: &) ~EF

CIVISION CENTRO PAPELERO
ERAL CIEZ TANSECT 527, AREGUIPA - FERY) CAS POSTAL 77 - TELF

URB. STA CATALINA LA ICTORAA
PLANTA IMOUSTMAL: AV LA CAPITANA S5 20NA INDUSTRIA

CANAMA

MSRZ3082% - TEEN0 FAX: 05sRIN
UMAIICASLIAZRE T v
LORIGANCHD - 148 TELES  707.6500 FAX- 217-2515

A.U.C. N 10013073

FACTURA

M2 864-  ~ 10050

—te i
| -t
[ Oficina Ar@a | Zona | Zona Transporta | Representanie /enias f° Shequs
: 2 { | St i j Bfzia | !
Descr:asade L_ﬂ Jnitario 1Dsctos! 3713 '
{ | |
shle 2-if i 2 i - A
| {
| ]
| |
] ; I
| . |
y | |
1 t ——
! |
| | |
| | ! '
! i
| | |
1 et
\ry!
(SOl “f o \'-4 S 23T BLARES SYERIIANS tr. 43t
! : =7 T }e J
s! A \ RECIBI CONFORME /- CANCELADO/CANJEADO o 2
s N N : CHEQUE
Ehes Rovie v SN ADQUIRENTE O USUARIO
il i %4.;;3':0“ § = CAY 8 w3 s w LETRA
UT. 2c\J223051 N X > wii) N e 5
'-\L' g0 | pre— A /
| S o
C =)
- R’;

=)

-1
de)
e
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Co



DIVISION CENTRO PAPELERO
CASA MATRIZ: AV. GENERAL DIEZ CANSECO 527. AREQUIPA -

D

GLORIA S A.

PERU CAS. POSTAL 77 - TELFS: (054)222525 - 225000 FAX: (054)22111
OFICINA: AV. REP. DE PANAMA ¥ 2451 . URB. STA. CATALINA LA VICTORIA - LIMA 13 CASILLA 2261 - TELF: 470-7170 FAX: 470-9437
PLANTA INDUSTRIAL: AV. EVITAMIENTO 36836 ZONA INDUSTRIAL EL AGUSTINO LIMA

TELFS © 3851899 - 3852042 - 1852049 - 3852043 - 1852048 - 38512041 FAX: 3551898

R.U.C. N? 10019079

.

Lugar, Fecha : %, i) 201 FACTURA
(s)' (.s-c); : ﬂ[ Ta ". "I}PL 3.k,
ol v’l,EM O¢ LA YEER 313 -
RUC. 1001754 - CHICLAYD, CHITLAYG 2 - -
(Condicion de Pago —— A 1) N 660 0 O OrS..l.aon
L Rasts ol 21,07,7000 sin dadvecion )
( Fecha Pedido N* Pedido N* O/C Ofigina Area Zona Zona Transporte Representante Ventas N? Cheque |
LiS.Ol.T’!M 10153308 4990091043 ] 127S CA4010 { Oficine
(. Cadigo Cantidad |[U. Venta Descripcion P._Unitario |Dsctos| Venta
itls? 714900 URD} CRAANTTAGDR MEDIAND 6.14¢ 0G4
P L . N D B A
1 33 N g i
GRURO GLORIA ’ PO ostiL Gl i
EmpresasDistribuideras deEle icidad | #anco 1 '
; 1 e oA taRS. cn e ik
AD Dit _tasen S
3% JUL | LLLT T
RECIBI o e
— T NG S
( "\. : o 3 PSS e
Wil - !
°D] /N' 0 vemﬂfh Y 1/100 GOLARES ANERICANOS 8. |+ | - /) e Siintal 54 .
\ / k - - A9 4 1 I S 1[5 /
SIS f RECIBI CONFORME 1 /21y cANCEM/cANJEADo ) e
& CHEQUE
EFECTIVO /
LETRA ADQUIRENTE O USUAR' /
DAEL 01 AL 2000 | FECHA A /
> !I
(o
ar (—.—) |
RGO - < o
s e =
B D =
I



Pl = 2 an
/ 4 vTre 2./
e GLORIA S A, TV
N DIVISION CENTRO PAPELERO
\ \J' CASA MATRIZ: AV, GENERAL DIEZ CANSECD 527, AREQUIPA - PERU CAS. POSTAL 77 - TELFS: (0541222525 - 225000 FAX: (054221111 R-U .C. N9 1 001 9079
OFICINA; AV, REP. D PANAMA Né 2481 - URS. STA. CATALINA LA VICTORIA - LIMA 13 CASILLA 2261 - TELE - 470.7170 FAX: 470-9837
PLANTA INDUSTRIAL: AV. LA CAPITANA SN ZONA INDUSTRIAL - LURIGANCHO - LIMA TELFS. 317.5500 FAX: 3172515
|Lugar. Fecna Ling, 31,06.2000 FACTURA
St (es; ELECHRD RORTE 5.4, O
';";j‘if"’" 3%%5’1‘%%‘" “‘a‘»’&%ﬁﬁé‘ CHICLAYD N2 664- -
(Condicien dr Fasc = ; J ) OD’)«\‘!J-:Q]-'O
[ Hasta ex 30.09.2000 sap deduccion 7. )
[ Fechs Fed:go | N: Sadidy N* 0/C QOlicina Area Zona Zona Transporte Representante Ventas N Cheque )‘
[ 13.0¢,2000 | 10158208 003001028 7/ |13 12/3 / CARDLD ¥ 0ficana % |
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