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Lima, 14 de marzo de 1995 I
i

Senor
Victor Caballeroc Martin
Director del IA8A
tima.—
Me es muy grato dirigirme a2 usted para saludarloc a nombre del
Comite Ejecutivo Nacional de la Confederacidn Campesina del
Peru (CEN-CCF)}.
La presente tiene por finalidac poner en su  conocimiento gue
el Movimiento Sin fTierra MS5T del Brasil me ha invitado a
participar en una Escuela lLatinoamericana desde el 18 al 29 de
marzo, con pasaies pagados, como CCFP hemos hecho el esfuer:zo
de pagar los impuestos, tambien el impuesto de salida vy los
gastos de pasaporte, peroc lamentablemente no contamos con
recursas para la bolsa de viaije gque minimamente se requiere
para este tipo de eventos. Ademas también gquisieramos
aprovechar el wviaje para poder conocer alguna experiencia de
desarrollo agrarioc de los companeros campesinos del Brasil, 1o
gue indudablemente reguiere de un minimo presupuesto.
Es por esc gque acudimpos a su digna representacidn para
solicitarle su colaboracidn econGmica para poder aprovechar
mejor £l viaie en beneficio del campesinado peruano.

r oder o vilestra salidaridad, nos

contar C¢

Fraternalmente,

( L% e ///@

.

VARG

e D

ANTONIO WOREND
Secretar General Colegiado

Direc. Prov. : Av. Garcilazo de la Vega 1976 6to. piso Of. G - Lima 1
Telefax (5114) 237665)\CasillaPostalndp60 Lima 100
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INFORME SOBRE EIL. PROBILLEMA
RELACTONADO AL PROYECTO
HUANCABAMBA Y ALTERNATIVA
PROPUESTA POR EI. IAA PARA

RESOLVERLA

El Inetituto de Apoyo agrario en coordinacién con el IAA-
Piura y la Liga Agraria Huasncabamba elaboré v gestioné ante
el FONDECAM un proyecto denominadc Instalacién de Semillercs
de Papas en Huancabamba.

El montc sclicitedo v aprobado fue de U.S5.3.50.000.00 para
ia inetalacidén de semiileros y U.S5.$.4,000.00 para asumir
costoe de instalacion de 1la OLC-Huancabamba v 13 Asesoria
Técnica al Proyecto en menciodn.

El proyecto aprobado se debid ejecutarse en occtubre de 1992.
No se hizo en esa fecha por dos rszones:

a8) El Organismos OLC-Huancabamba no estaba debidamente
registrada ni instalada.

bl El tiempo de inicic de siembras va habia pasadec y por
ic tanto se postergd su ejecucion.

En el mee de diciembre de 1982 los fondoese correspondientes
al Proyectc Huancabamba fueron dispuestos de manera
irregular por los Bres. HUGO WIENER y GONZALO MARTIN, ambos
Directores Ejecutivos del Instituto de Apoyvo Agrario y la
coordinadora Rural respectivamente. Ellos  cometieron
negligencia y dolo eén perjuicic de las dos instituciones gque
dirigian v contra la organizacidn campesina beneficiaria al
incurrir en los siguientes hechos:

a) El 18 de diciembre de 1992 el sr. HUGO WIENER sin
informar &l Coneejo Directivo del IAA ¥y sin recibir
autorizacicn de les propios beneficiarios de
Huancabamba solicité al sr. GONZALO MARTIN mantener en
custodia los U.5.%.54.000.00 correspondiente al
provectc en mencion.

b) El mismc 1B de diciembre de 1992 el sr. GONZALO MARTIN
sin informar ni recibir asutorizacidtn alguna del Consejo
Directive de la Coordinadora Rural, el FONDECAN v la

Liga Agraria Huancabamba autorizd entregar en cusiodia
los U.5.$.54,000.00.

<) Aparentemente las cartas cruzadas entre ambos sefiores
gervia para cubrir responsabilidades y regularizar una
negligencia; perc la realidad de lcs hechos fue que el
uso de esos fondos se hizo el 17 de diciembre de 189%Z.
Ese miemo dia ingreet esa plata y ese mismo dia se
gasto.
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Loe fondos del Proyecte Huancabamba no se usaron con finee
institucicnales, sinc, sirvieron DEYH  gue otros se
beneficiaran con el cobro de deudas que tenian dudosa
procedencia. los beneficiarios de esos recursos fueron:

- CIDIAG U.5.$.12,000.00
~ CEDAP U.5.%.10,000.001

El resto del dinero ee usé de manera dolosa inventando
actividades gue no se’ realizaron y. pagéndose por adelantado
peneficioe sociales y gratificaciones. .

La Junta Ceneral de eocios del IAA se reunid en el mee de
enerc de 18983, Evaiud los .graves preblemas de la
Institucién y procedié a nombrar un nuevo Coneejo Directivo
¥ designar un nuevo bDirector Ejecutivo.

Con la separacién del sr. HUGO WIENER de la Direccién, éste
renuncié a ser miembro del Consejo Directivo del TIAA.
Posteriormente el sr. GONZALO MARTIN en solidaridad con HUZO
WIENER renuncié también al Coneejo Directive de IAAZ2.
Ambos iniciaron a continuacidn vna campafia de desprestigio
al IAA.

Eetéd plenamente demostrado que Gonzalo Martin llamé a las
fuentes ccoperantee de Holanda e Inglaterra para denunciar a
nuestra institucién y a la nueva directiva v eclicitar el
corte del fimancimmiento. Esti demostrado también gue llamd
a2 Christian Aid con lou mismos fines.

Internamente, uonzalo Martin utlliza la confianza externa
para demandar que €1 v un grupo de trabajadores gue acttan
como testaferros suyos tomen el control del IAA. Como no lo
logrd, continuéd con su campafia de desprestlglo.

El nueve Consejo Directive inicidé un proceso de Saneamiento
Institucional. Observé €l volumen de deudas contraidas
(U.5.$.193,000.00}), v vimos que gran parte de la deuda era
impoeible de ser asumida. Mas aun. encontramoes una deuda de
corto plazo (dos meses) contraida por el Br HUGO WIENEER con
el Banco de Crédito por un préstamo de U.3.$.35,000.00. El
PROCADERA fue presentada como aval de esze préstamo.

Demds estar decir que ni el Consejo Directivo del IAA ni el

Consejo Directivo del PROCADERA habian dado autorizscién a

esta negociacion que se hizoc en €l mee de enerc de 1993.

i Hay que ahadir que ademsas que el sr. Gonzalo Martin es
tesorero de esta Ianstitucidn.

= Hay que precisar, ademés que el Sr. Gonzaloc Martin era
también Presidente del Consejo Directivo del IAA.

2
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Esta deuda no se pudo pagar porgue el [AA habia entrado en
una grave criegis por el corte de financiamiento al proyvecto
Institucional. 2in embarec tras una larga negociacién con
el PROCADERA reeolvimos pagar escs fondos con la entrega de
nuestro Centrc de Documentacién incluyendo en ella loe
muekles v equipos de Computo.

El Consejc Directivo del IAA observd el problema surgido por
el mal uvso de los fondos dei Proyecto Huancabamba v exigid
el sr. HUGO WIENER que asumiera su responsabilidad.

El er. GONZALC MARTIN &=e encontraba en una situscién por
dema&s critica: habia entregadc esos fondos sin autorizacién,
no habia firmado ni hecho firmar ningin contrato de
préstamo, ni estaklecido férmulae de pago con =21 sr. HUGO
WIENEE. S6lo tenia una simple carta donde se establecia
"ENTREGA EN CUSTODIA". Esto. no regularizaba esta accidén
dolosa.

Es por eeo que lae presicnes que se hicieron sobre el IAA y
su Director Ejecutivo estuvieron dirigidos primero a
formalizar la deuda y, segundo a establecer formulas de
PAEEO .

La Coordinadora Rural fue informada después de estoes hechos
v tratd en doe reunionee de su Consejc Directivo este
problema buscandc asegurarse la recuperaciodn de los
U.3.$.54,000.00. Exigiz que el IAA reconozca y pague una
deuda mal habida v peor usada. Quienes egtuvieron tras las
sanciones del IAA eran precisamente gquienes habian iniciado
el problema como €l sr. GONZALO MARTIN vy beneficiade y con
el uso de escs fondes.

Muevamente el sr. Gonzalo Martin usé su poder en el manejo
de loes recurscs de la Coordinadora para garantizarse avuda
condicional de los miembros del Consejo y para exigir
sanciones contra el IAA. No permitid que se tratasen los
graves errores en la administracién de los fondos del
FONDECAM . 2

El Consejo Directivo del IAA fue conciente al sefialar que se
habia festinado los recursos de los campesinos de
Huancabamba v que se nos 4queris hacer responsablies de
negligencias cometidas por otros. Peroc a esu vez eramoe
también concientee gque en las condiciones criticas por las

)]

a este hecho hay aque agregar comc antecedente gque
durante la administracién del Programa de Emergencia
por eequia en 189391, se produjc una apropiacidn de
35.000 délares por parte de un dirigente campesino,
Augusteo Velasquez, de un fonde destinado para
Huancavelica. El robo nunca se denuncié y se fragud
documentos contables para que no aparezca esta accidn
dolosa.

CDI - LUM



gue atravesabamcee era materialmente impceible asumir el PREO
de eea deuds.

Dando muestras Jde voluntad de solucidén de los problemas
generados por las anteriores administraciones, comc consta a
todos asquellos a2 quienese ee les develvid dinero vy pagod
deudas, ee que plantesmcs 1la posibilidad de pagar éen
servicioe el monto total del provecto Huancabamba. Eeto
suponia gque la Coordinadora Rural zsumiria la ejecucidn 4del
Proyecto Huancabamba. Ksta propuesta ifue planteada al
Director Ejecutivo de 1la Ccordinadera e inicialmente
scepteds, pero nunca 1o quiesec llevar a la practica, a pesar
de gque en uno de los acuerdos del Consejo Directivo de la
Cocrdinadorsa se le autorizé eolucionar este problema por él
creado. :

Esa formula serviria para modificar la relacién entre el IAA
v la Ccordinadora Rural. El IAA ese comprometeria a pagarle
s 1a Coordinsdora Rural en servicios. La Coordinadora Rural
continuaria con el proyecte Huancabamba. Esta formula fue
largamente negociada pero no se llegé a ejecutar porque se
pretendid cobrar por vias ilegalees los recursos sefialados.

Primero se pretendié hacernce firmer letras per un monto de
J.5.$.59,000.00 hecho gque nos negemoe a Iirmar por 0o
corresponder a 1la formula de page sefialada (pago en
servicios). Segundo repentinamente en el mes de febrero de
1994 fuimos citados a una reunidén entre le sr. HUGO WIENER,
GONZALO MARTIN, VICTOR CABALLEROC y el Abogado de la
Coordinadora pera formalizar un arreglo. La fecha que
gefialaban: 03 de febrerc dz 1894 no era adecuada para
nosotroe v sclicitamoce su postergacidén. No hubo respuesta a
nuestro pedide v repentinamernte mnos fue cursada una carts
del Director Biecutivo de la Coordinadora haciéndonos gaber
de l= existencia de dos letrams firmedas pcr el Br. HUGO

WIENER por un montc de U.3.$.59,000.00. Estas letrae
debian cancelarse €l 28 de febrero de 1894. los comunicaba

asimiemo que en ese caso de nc pagar en la fecha prevista
procederia al ccbro coactivo.

Las letrae sefialadzs nunca existieron. El sr. HUGO WIENER
nunca informd de su existencia, ni tampoco aparece en el
Balance Contable de 1993 estos documentce velores. La
Coordinadora Rural (su Consejo Tirective) tampoco fue
informada de 1a existencia de ecsas letras por lc que
concluimce aue esos documentos fueron fraguados entre 1 sr.
HUGO WIENER v el sr. GONZALO MARTIN en la reunibn en la que
no asgisti. Este hecho ccnstituye delito y califica como
tales a quienes lo hiciercn.

Hemcs abierto proceso penal contra las  personas gue han
cometido este delito. Dejamce en clarc gque no estamos
ebriends procesc penal ni  contra la Coordinadera  BRural ni
contra ninguna de sus instancias aue conforman este
orgenismoe. La Coordinadera Rural ne tiene pcrque veree

4
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sfectado por actoe negligentes que cometen sue funcionarics.
Es por estc que queremos dejar bkien en claro que las
accicaes legales <gue estamos haciendo para defender al IAA
no afecta a la Coordinadcra Rural.

14 .- Queremcs sefialar siempre nuestra voluntad de culminar

positivamente este largo problem=a ocasionadc vor los Senores
mencionados: hemce buscado formulas de entendimiento ¥y ello
sélo podré hacerse & traves de una negociacion entre la
Coordinadorz PRural v el IRA. Proponemce los siguientes
punice: .

&) Formalizar un convenic por servicice profesionales por
el monto de U.5.3%.50,000.00. Este seria un Convenic
Marco de compromisco mutuo donde el IAA se compromete a
realizar diagnésticos, evaluacicnes ¥y consultorias gue
la ' Cocrdinadora Rural lco gcliicite. Ponemos como
antecedente €l hecho de que la Coordinadora gastd en
1883 un promedio de U3$60,000 en estudiocs v
consultorias vy, gue para 1994 ha presupuestadc un montoc
similar. Con esta férmula la Coordinadora noc eb6lc se
garantiza el cobro de la deuda sino gue contaria con
estudics ¥ diagnéstices hecho DOY una de sus
organizaciones integrantes.

b) El IAA-Piura, ha eido reactivado v estd asumiendo los
trabajos de apovo a la OLC-Huancabamba, con 1o cual
estamos cubriendc US$4.000 que forman parte del paguete
de la deuda.

c) Una vez firmade el Convenic Marco para la realizacidn
de lce diagnosticos. el IAA firmara con la Coordinadora
Rural el compromiec de pago de les 54,000 dolares con
1z modalidad de pago de deuda por serviciocs. No
queremoe. ni podemcs firmar el compromisoc de pago de la
deuda ei es gque no se garantiza, al mismo tiempo, la
formula de pags.

Lima, Jjunic de 1984.

5
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INFORME SOBRE EL PRESUPUESTO ACTUAL DEL IAA.

i 8

con la institucidna.

obietivos del entorno v lograr a su vez sl fortalecim

ANTECEDENTES

En el transcurse del afo 1994, se presentd & la dlracciﬁh
cdel IAA. v directiveos los presupuestos provectados en hawﬁ
un nivel de ingresos v gastos analizados.
El monto total fud de US$ 16%5,000.

Una consideracidn especial fuéd la actual. situacidn del
en cuanto & su referente social como 28 la CCF v su rel

Fespecto &l punto anterior, se observd la importancia de
generar recursos gue puedan  apover el desarrollo del ev@ms
congresal de la CUCF para posteriormente actualizar el
Operativo Institucional.

Mro aspecto & tratar en el I16A es &)l caso pandiantar&
definicién sobre la misidn del I6A, el cuadro de dire
actual v los objetivos a corto y mediano plazo.

FROBLEMA CENTRAL

Estd enmarcado en la precision de la misidn vy  obie
institucianales que coincidan o sean afines con

institucional aprovechando las fuerzas orgéanicas v aliw
las debilidades de relacidén institucional (juicios, i
abtros) .

Eate problema central puede presentarse préctlcamentEVthﬂya
compongntes :

El mivel de ingresos por fuentes cooperantes.
El factor de orden institucional desde las politi
actividades diarias en el IA&.

ANALISIS

DIRECCION EJECUTIVA

He requiere resolver definitivamente el cuadro de
institucional, pues a la fecha no se Liens una
accidn centralizada v de mayvor plazo debido princi
la suspensidn temporal de sus ﬁaqpnﬁgntes.

Es conveniente  invitar a la direccidn
personalidades & nivel de colaboradores gue
trabaio institucional y logren aportar tanto en

institucionales como frenar el aceaho contra



OBSERVACIONES

El presupuesto anual al ser cortado por decisidn de ICCO, en  un
45% ha perturbado enormemente el funcionamiento regular de la
institucidn, vy por lo tanto se reguiere ser ouy selectivos en el
gasto vy potenciar de manera muy coordinada las  actividades
institucionales.

L.ogs rubros del presupuesto deberéan ser reducidos en sus montos
obligandos a wun repliegue institucional a corto plazo, para
potenciarlo nuevamente con  otras  fuentes de  cooperacidn v de
ingresos propios.

En la actualidad se viene desarrollando iniciales trabajos de los
proyectos programa integrales, los cuales con mavor dedicacidn en
tiempn ¥ otros, pueden ser relizados en tres a cuatro meses. Las
zonas de trabajo son:

=8 Andahuaylas: se cuenta con la infor;scidn base  minima,
contacto en el exterior, posibilidad de ingresar a la etapa
de formulacidn técnice definitivea, durecidn promedio hasts
el final del provecto., tres neses.

h- Huancavelica: se cuenta con estudios de pre factibilidad en
la cuenca de Chopcca, planos de ingenieria por la cusnca de
Izouchaca, v documentacidn eetadistics, e necesario

conjugar v centralizar los estudios para realizar uno
centralmente definido. Duracidn promedio hasta el final del
prayecto, cuatro meses.

{2 Fiura: se cuenta con leos avances v estudios del eguipo
Fregional del IA4. ogrientados a @ la comercializaclidn, Yy
promocion de actividades seni industriales. Fe necesario

precisar zona de trabajo especificos para el provecto
programéa.  Duracidn promedio @l fin del estudio, tres meses.

Finalmante, prara guie estos planss  tengan o bBuen fin
institucional , es importante tomar una decisidon a la brevedad
posible sobre la nueva composicidn del C.D. para que s aswman
los planes de trabajo institucionales, pues varios de ellos estén
en marcha v regquieren de una camnalizacldn institucional.

CDI - LUM
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“ANO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA" 23-05-93

Carhuaz, 23 de Mayo de 1993.

SENOR:

GONZALO MARTIN MANDLY.
DIRECTOR EJECUTIVO DE LA COORDINADORA RURAL.

Lima. Estimado Compafiero:

Reciba usted el saludo del campesinado de la Provincia de Carhuaz; aprove
chamos la oportunidad para manifestarle lo siguiente:

PRIMERO: Que en nuestra dltima Asamblea General, el Compafiero JUAN
DIAZ TORRES, Director del IAA-Regién Chavin, nos informé de
la crisis en que se encuentra y la situacidén de esta Oficina
, de igual forma nos informé de algunas propuestas para resolver
esta crisis, una de ella es la plateada por la Direccién Ejecutiwa
de la Coordimadora Rural, a la cual nos adherimos y lo apoyamos
por ser la mds viable .

SEGUNDO: Ante la actitud irresponsable del actual Director Ejecutivo
del TAA, sefior VICTOR CABALLERO, de CERRAR LA OFICINA DEL
IAA-Regidén Chavin, a la cual nos oponemos rotundamente y asumimos
nuestra actitud de apoyo y solidaridad con 1los comparfieros
con quienes hemos venido trabajando desde 1989 cuando usted
era el Director Ejecutivo del TAA; con quienes hemos trabajado
en el desarrollo de diferentes actividades; Técnicas Productivas
de Capacitacién Campesina, y de Organizacién.

TERCERO: - Reconocemos el aporte hecho por la Oficina regional del IAA
en favor de los campesinos de la Regién Chavin, en especial
de la Provincia de Carhuaz; no sélo hoy contamos con un nuevo
contingente de Lideres Campesinos, surgidos de las Escuelas
Campesinas, con mayor experiencia de gestidén y autogestién
lo que nos hubiese sido imposible obtener si ésta Oficina
no hubiese exi{stido. Por esta razén agradecemos a su persona
el apoyo que siempre ha brindado usted.

CUARTO: En el proceso de reorganizacién gremial, que hemos desarrollado

- ante la ineficacia de algunos caudilles enquistados en la
Liga Agraria de la Provincia de Carhuaz; como alternativa
a esta hemos constituido el COMITE CAMPESINO DE AUTOGESTION
de la Provincia de Carhuaz, quién nos representa, de acuerdo
a la Escritura Plblica y su correspondiente inscripcion en
Registros Publicos, la que wviene hacer una nueva forma de
Organizacidén Campesina, que asumird nuevas tareas y retos
para hacer frente a esta dificil situacidn en que nos encontramos

QUINTO: De igual forma hacemos de su conocimiento nuestra reafirmacidn
y participacién en 1la COORDINADORA RURAL, para lo cual le
solicitamos su valioso apoyo con nosotros y con la Oficina
del TAA Regidén Chavin; de igual forma le solicitamos que se
cumplan los acuerdos de la (ltima Asamblea de la Coordinadora
Rural, desarrollada en la Ciudad de Lima; (Elaboracién del
Diagndstico y Plan de Desarrollo Provincial, Actividades de
Capacitacién, Apoyo a nuestra solicitud financiera para las
actividades de crédito, el trabajo con las organizaciones
femeninas y en el apoyo de gestién de recursos financieros
para Proyectos que presente la Oficina del TAA Regidn Chavin.
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Por dltimo agradecms el esfuamo , que usted ha hecho a nombe de la
Direccién Ejecutiva de la Coordinadora Rural, para resolver la dificil
crisis del IAA, la que cuenta con nuestro apoyo y solidaridad de todos
los productores campesinos agtupados ‘en el Comité Campesino de Autogestidn
de la Provincia de Carhuaz; con estas acciones nos demuestra que para
usted si ex{stimos. Como pareciera que para el Sefior Victor Caballero
no existimos pués sus acciones de quitarnos un instrumento tan importante
como es el TAA-Regidén Chavin, lo pretenda cerrar,accién no podemos entender.

Reiterdndole nuestros mds cordiales saludos nos despedimos de usted.

“CON LA UNIDAD DE TODOS LOS CAMPESINOS DEL PAIS VENCEREMOS"

Atentamente,

@!@” _ | ‘. .,-)N,ch/w/) é//
L /g,,,m Tt

s et ?2&40?0(




“ANO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA" 23.05-93

Carhuaz, 23 de Mayo de 1993:

SENOR :

VICTOR CABALLERO
DIRECTOR EJECUTIVO DEL TAA.

Lima. Estimado Compaiiero

La presente, tieme por finalidad de hacer llegar el saludo fraterno
de las diferentes Organizaciones Campesinas de la provincia de Carhuaz,
ademds manifestarle lo siguiente:

PRIMERO: Nos ha ‘sorprendido fuertemente la accién de CERRAR LA OFICINA
DEL 1AA-REGION CHAVIN, la que no podemos entenderla , ya que
gracias a escta oficina hemos desarrollado diferentes actividades
desde el 1989, y que como producto de estas hoy contamos con
un conjunto de nuevos lideres campesinos, con mayores capacidades

con nuevas formas de organizacién que nos permite hacer
frente a la politica neo-liberal del Gobierno, pués sino hubiese
mos contado con el IAA-REGION CHAVIN, nos hubiese sido casi
imposible obtener los frutos que hoy hemos logrado.

SEGUNDO: Sefior Victor Caballero, consideramos que el GIERRE de la Oficina

del TAA-REGION CHAVIN, es un gravisimo error, pués no entendemos

las razones por las cuales se nos pretende abandonar luego

de varios afios de trabajar conjuntamente y de ser considerados
parte de los beneficiarios del 1AA; por lo que le exigimos
que el Comité Directivo del TAA rectifique su error, por ser

improcedente e inoportuna ya que solamente nos perjudica a

nosotros.

TERCERO: Como parte integrante de la Coordinadora Rural, y conocedores
de los acuerdos de su idltima Asamblea General, le planteamos
que exfga que estos se cumplan ( Elaboracién del Diagnéstico
y Plan de Desarrollo Provincial, Recursos Financieros para
la actividad de Crédito); y de igual forma le planteamos que
apoye en la gestidn financiera que la Oficina del IAA Regidn
Chavin, solicite a través de Proyectos que ésta presente a
usted. :

Por dltimo consideramos que al cerrarse la Oficina del TAA,
no se estarfia cumpliendo con los planteamientos hechos por el Ex-Director
Ejecutivo en relacién a la ejecucién de Froyectos productivos en nuestra
zona, lo que demostraria que han temido mucho tinte de demagogia.

Sin otro en particular y convencidos de que rectificardn sus errores,
nos despedimos de usted.

"CON LA UNIDAD DE TODOS LOS CAMPESINOS DEL PAIS, VENCEREMOS"

Atentamente,



"ANO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA"

NOTARI VALERID.
N
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Carhuaz, 20 de Mayo de 1993. viarel IR, JOSE OE L3 MAR I %43 1

HUARAZ

SENOR:

VICTOR CABALLERO
DIRECTOR EJECUTIVO DEL IAA.

L1ma.

Luego de recibir el Memorindum 'No._ 045-DE-93, creemos pertinente mani

festar lo siguiente:’ .

PRIMERO : Luego de analizar friamente el Memordndum aludido, creemos
que nos' encontramos frente a un acto vengativo, contra
el equipo Regional Chavin, ya que de acuerdo a lo seilalado
en el documento de fecha 20 de Abril de 1993ﬂ se menciona
que solo quedaria el Director del Equipo Réglbnal, de jando
a su suerte a los demds profesionales que. contribuyeron
a la construccién del equipo regional. ¥ :

SEGUNDO: Es cierto que el persénal, sélo tiene Contfato hasta Marzo
del 93, pero también es cierto que em conversaciones com
el Director anterior se acordé la rosecusién de ln totalidad
“del personal, y asi de esta manera garantizar los trabajos
programados, as{ como los convenios celehrados. .

TERCERO: Parecerfa que se sigue mirando el desarrollo con anteojeras

urbanas, ya que alegremente se dispone el cierre de la
Oficina regional, no importando para nada los.conpronisos
contraidos ni el esfuerzo desplegado.

CUARTO: Como ya menciona ‘en el documento del 26 de Abril, nos adherimos
y suscribimos la propuesta hecha por el Compaiiero Gonzalo
Martin, y exigimos as{ mismo se nos devuelva los § 3,500
que nos adeudan. |

QUINTO: Lamentamos mucho que todo esto ocurra, sin embargo, en
esta. regién existe capacidad, que permitira resistir y
reconstruir lo que ﬁstcd se ha empefiado en destruir. No
cerraremos la Oficina, mds por el contrario ésto nos obligara
a profundizar nuestra ligazén con las masas.

SEXTO: Hacemos llegar nuestro voto de extrafieza por las actitudes
tomadas con respecto a la venta de los bienes de la Institu
cién, que han servido exclusivamente para repartijas de
la gente de Lima. ;Los Equipos Regionales no saben comer?.

SETIMO: De acuerdp ~al Memordndum aludido, solo exigimos se nos
haga llegar cuanto ‘antes nuestros haberes y nuestras correspon

dientes liquidaciones, por los servicios prestados a la
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Informe @

b 5 Aver, domingo, Mario asistid en fosgo & una reunidn a
la cual habis sideo citeaedo por la FDRCOO, en relacion & Ti
estaban presentes dirigentes campesinos v representantes de
las ONGs. BEn esta carts, sin embargo, no  se sefalabs 1a
gdeciseidn de la FDEO de retivarse de T.

2 Instalada la reunidn, Maric conoce esta determinacidn,
lo gue le produce cierta contrariedad vy solicite un cuarto
intermedia.

.4 Be paza al cuarto intermedic. Marico habla con Francisco
para buscar una solucidn: le sefala gue no es clierto gue T ¥
Argos sean excluyentes; gue de "afuera" le han pedido un
nuevo provecto. Francisco le  increpa porgue  ahora habla a
rembyre de  ICCOy recibiendo como respuests gue lo de &
financiera no & va & acabar.

4. Hablan tambidén sobre la ssalidsa de Andrés. Francisco
senala los acuerdos del CC. Para Mario el asunto es
politicos para Francisce, institucional v administrativos
para Mario, fue un exabrupto de Renddn v que el objetive era
perjudicar & Andrés: se le refuts, senalandole gue esa sera
suU versiogn  personal, v gue llevara a la reunidn el asunto a
var si @l (Mario) puede sostengr su version.

o Sobre los problemas econdmicos, Mario se compromete
ante Francisco a hacer un prestamo. Francisco responde gue
no lo necesita y menos de &l.

& e reinicia la reunidn. Sobre Andres, Mario retrocede v
sefala gue su salida corresponde & decisiones de orden
institucional v administrativasy gue Argos estd Ly

valarada, gue eso ha percibido tanto en el pais como fuera.

e Mario, ofrece todo  tipo de ofertas, hay plats
suficiente para atender todos los reguerimientos. BSe le
resporde gue conste que lo de Gosgo es cuestidn de principio
y no de dinero v que no siga haciendo ofrecimientos, gue
ellos ~los gosquefos- vienen escuchandeo lo mismo desde hace
2 afos.Y, gue aln mas, hacia 3 dias habian escuchado de
ABurelianc (Balarreta) en un SBeminaripo sobre oreditos  gue
Gosgo no  recibe ni  reciblird nada mientras exista en T una
carta de Lorenzo v gque para gue sllo cambie, Lorenzo deberia
retirar su carta.

&, Lusgo Mario, sefala que presentard una carta ante el CD
de Argeos planteando alternativas de sclucidn  gque permitan
zalir de la crisis institucional. Francisco responde gue
Marioc no pusde ofrecer nada porgue ni siguiera es miembro
cdel CD, v si llega esa carts el CD la esstudiard pero guien
tiene gue tomar leas decisiones es el proplo CD. Insiste en
afrecer spovo en $ para (osgoy Francisco rechaza oferts.

CDI - LUM
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9. Siguen los ofrecimientos. Mario promete fondos para
actividades de la mujer. Los delegados y Francisco responden
que los eventos v actividades no  lo decide el % sino las
propias bases vy hasta con sus propios recursos.

10. Finalmente, v oa pesar de todp, no se tomd la
determinacian final (la FDCO se salia de T), sino gue se han
replegado a constituir un T-Regional cuya reunidn seria
hacia el 2E-23 de Juniec. En todo caso, Mario. ha sentido que
no puaede moverse libremente. El acuerdo es gue wh—teee ol
15 de junic se haria una evaluscidn.

11. Mario se ha dado cuenta que lo del @Gosgo depende de
viabilidad de’ Lima. Para Mario lo de Lima wva =& fener
solucidn.

Lima, Z6 de Abril de 1,993,
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Por estas circumstancias guiero dejar a tu criterio visitarnos du-
rante el mes de Marzo, porque segun tu informacien, =1 propdsito de
la visita era presentar un programa trienal. reelaborado, que en
este caso noc podemos volver a considerar. Como ya te indiqué, voy a
estar ausente la mayor parte del mes de Marzo y la compafera Ulrike
“renexr estard algin tiempo la tnice persona =n nuestro departamente
atendiendo las wvisitas y por lo tanto zastante ccupada. Seguramente
habridn ctras posibilidades de dialogar en el Persi, cuando alguien
de nosotros visite ese pais.

Con saludos fraternales,

Werner Rostan
Secretariao,

América Latina

~_ CDI-LUM
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INFORME MEMORIA 1992 DEL DIRECTOR EJECUTIVO
INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

Sefiores asociados:

Al cumplirse un afio de mi designacidén como Director Ejecutivo
del Instituto cumplo con entregar a los sefiores Asociados el
Informe Memoria de las actividades desarrolladas bajo mi
responsabilidad.

ANTECEDENTES

En el verano de 1992, el IAA enfrentaba los siguientes retos
v dificultades:

1= El virtual agotamiento de su actividad promocional central,
las escuelas campesinas, que habian perdido convocatoria y que
no respondian a los intereses y expectativas de los nuevos
lideres campesinos. La separacidén del Area de comunicaciones
hizo mas evidente el desfase existente entre los medios y los
fines.

2. Ausencia de investigacidén y trabajo programatico. La imagen
desarrollada a partir de los trabajos de Flores y Burga y una
agresiva politica editorial no se correspondian con los
recursos disponibles humanos y materiales. Esta situacidén se
hizo mas patente con el desarrollo de la Fundacién Andina que
capitalizd este trabajo.

3. La experiencia del Programa de Emergencia y la formulacidn de
una propuesta programatica para la sierra andina, el
PROCADERA, fue una acumulacidn desarrollada hacia un espacio
de frente unico y no hacia el interior del IAA. De parte de
nuestra Agencia ICCO y de algunas personas habia la legitima
preocupacion sobre si el PROCADERA terminaria dejando sin
lugar al IAA. :

4. A nivel de la Oficina Central se disponia de un grupo de
trabajadores disperso, afectado por la rutina y con pocos
estimulos profesionales y materiales. En el caso de las
Oficinas Regionales, el desarrollo profesional era muy débil
lo que dificultaba formular proyectos.

5. Este era el tercer y ultimo afio del Plan Institucional y se
proyectaba un serio déficit como resultado de un ritmo de
gasto muy acelerado en los primeros 21 meses. Se habia
conseguido que ICCO accediera a dar por concluido el Plan
Trienal en diciembre del 92. Este acuerdo sin embargo, no era
aplicable a Pan Para el Mundo ni a OXFAM.

6. Al déficit se sumaba un serio problema de 1liguidez como
resultado de las deudas de la Fundacidén, IPA e ICD que sumaban
en conjunto més de 80 mil ddélares.
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7. Ademds, este afno debia prepararse el nuevo Plan Trienal y
convencer a las agencias cooperantes de continuar su apoyo. El
cago mae dificil ers el de Pen Peras el Mundo que ya habia
comunicado su decisidn de no continuar apoyando al Instituto,
pues se habian cumplido tres trienios que es lo maximo gque
aprueba su Comité.

8. Una complicacidén adicional é?%?%f@ era que en el mismo afio
debia renegociarse con el Ministerio de Cooperacidn Holandesa
el Proyecto Canas del Cusco que va tenia la aprobacién de
ICCO, y paralelamente el PROCADERA tocaba diversas puertas
para obtener financiamiento. .

ORIENTACION

Al elaborar nuestro Plan Trienal 93-95, se indicdé que el afio
1992 era la Fase 0, la fase de transicidon, de adecuacidn
institucional al relanzamiento que debia medirse por cuatro
indicadores:

; Seleccidn y preparacion del Equipo Central vy los. equipos
regionales.

2. Implementacién del Sistema de Informaciédn.

3. Preparacion del Plan Trienal.

4. Redefinicién de nuestra relacidén con la CCP consolidando su

Secretaria Ejecutiva y organizando el VIII Congreso Nacional.

Al concluir el afio pueder afirmarse que se han cumplido los
objetivos propuestos. A pesar de las muy adversas condiciones
econdmicas que ha condicionado mucho de nuestros actos, se logrd
conducir esta etapa de transicidn exitosamente.

ACCIONES

Un listado de acciones aungue incompleto, puede dar cuenta de
lo avanzado:

1. Formacién de un Equipo central multidisciplinario vy
polivalente con un gran sentido de complementacidén y una gran
dedicacidén al trabajo.

2. Desarrollo de un intenso trabajo colectivo con discusidn de
diversos temas. Entre los mas importantes podemos citar: las
evaluaciones de coyuntura, la problematica agraria, la

planificacidén programatica, la formulacién de proyectos, entre
otros. Fruto de este esfuerzo y permanente reflexidn es gue se
rudo elaborar el nuevo Plan Trienal.
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Especializacidén en la elsboracién de proyectos Qque nos
permitidé canalizar mis de 20 proyectos de infrestructura ¥y
tres de insumos en FONCODES. Actusalmente se tienen en cartera
otros 20 proyectos.

Se logrdé desarrollar las capacidades de los equipos regionales
de Chavin y Grau. Con apoyo del Equipo en la zona y una
permanente coordinacién se ha conseguido formular y poner €n
ejecucién proyectos FONCODES e incluir a Grau en actividades
de crédito del FONDECAM. Sin embargo, el esfuerzo mas
meritorio es la formulacidn del Proyecto Ecash que ICCO se
comprometidé en presentar a la Comunidad Econdémica Europea.

En el caso de la Oficina de la Regién Inka o Cusco, se ha
brindado un decidido apoyo a la formulacién de la 11 Etapa del

Proyecto Canas. Nuestras recomendaciones se han efectuado
sobre la propuesta de la actual Direccién con total respeto de

su autonomia. Debe observarse sin embargo, que la
discontinuidad con la gestidn anterior ha derivado en algunos
problemas como  SOn: desmantelamiento del trabajo de

comunicacién; errores técnicos qgque han ocasionado que la
fuente de agua de Layme se deprima; un SeS8go PRODERM en el
ambito y propuestas de la IT Etapa; un descuido del trabajo
provincial que ha conducido a la pérdida del trabajo
municipal.

A nivel del Egquipo Central se ha discutido intensamente los
temas de educacion, capacitacidén y extensién. Fruto de estos
trabajos se formuld el proyecto Escuela de Desarrollo Rural
Campesino que constituye una ambiciosa sintesis ¥y superaciodn
de nuestra practica de escuelas campesinas. :

A pesar de las dificultades financieras, se publicaron varios
numeros de un Boletin renovado. Se pudo implementar la oficina
con computadoras. Se desarrolld un sistema para el manejo de
grandes bases de datos que se interconecta con otras
instituciones afines (Sistema PRISMA) capacitando al personal.
Se desarrollé un formato para una hoja de analisis de
coyuntura semanal. El Centro de Documentacidén tuvo un gran
auge con una agresiva politica de canjes V¥ adquiriendo las
publicacionesa necesarias.

Se atendio actividades interinstitucionales que nos
permitieron participar de la iniciativa de constitucidn de una
institucién especializada en manejo de agua. También hemos
tenido una activa participacién en la Plataforma de
Contrapartes de Pan Para el mundo siendo elegidos como
coordinadores de Lima. De otra parte, hemos prestado nuestro
concurso al PROCADERA-Coordinadora, la ANC, v en la relacién
bilateral con algunos centros como CALPROC, IREDES, LABOR-
Pasco, CEDAP Ayacucho.
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A nivel CCP se destacd el trabajo de G. Valera quien tonificod
el trabajo de Secretaria. Con su concurso 5e€ han elaborado una
serie de iniciativas y proyectos. Entre ellos se contaba la
convocatoria a una nueva Escuela Campesina pero bajo
conduccién CCP y con apoyo IAA lo que no pudo brindarse Ppor
los problemas financieros. Se continué apoyando Prensa,
asesoria legal y con recursos para su funcionamiento. Debo
decir con mucho orgullo, que durante mi gestién se recupero
plenamente la confianza vy cooperacidn con loe dirigentes de la
CCP lo gue facilitd ademéds, la formaciodn de la Coordinadora.

Como se ha indicado, se prepard el Plan Trienal que ha &ido
bien recibido por nuestras tres sgencias cooperantes. Ellas
han encontrado en €l un sentido autocritico, renovador y de
avanzada. Oxfam nos propusc pPromover un trabajo con otras ONGs
contrapartes para ordenar &u intervencién en el Ambito rural.
Por su parte, Pan Para el Mundo accedié a reconsiderar su
inicial posicidén de no continuar apoyando al IAA. Finalmente,
ICCO no solo reafirmd su cooperacién con el proyecto
institucional sino que se mostrd dispuesto a negociar el
proyecto ECASH.

DIFICULTADES ECONOMICAS

Como ya se indicara, el factor economico fue wuna gran

limitante para nuestra gestidn. Para que se entienda mejor esto
veamos las cifras:

1.

El1 31,/03/90 en que termind el anterior Trienio, el déficit era
de US$ 29,438 constituido por un conjunto de deudas e impagos
que 8e trasladaron al siguiente presupuesto.

El presupuesto original se hizo sobre una expectativa de
ingresos de US$ 1°461,762. A ICCO correspondian USS 621,762
(42.5%), a Pan Para el Mundo US$ 375,000 (25.6%), y a OXFAM
US$ 165,000 (11.3%). E1 resto debia ser cubierto por Miserior
(US$ 225,000) e ICFID (US$ 75,000). Estas dos altimas agencias
no participaron.

E1l monto recibido fue de US$ 1°261,900. ICCO aportod US$
737,248 (58.4%), Pan Para el Mundo US$ 359,652 (28.5%) vy OXFAM
UsS$ 165,000 (13.1%). Como se observa, se sobreestimd a PPM
quien segin convenio solo comprometid US$ 300,000 gque aumento
en consideracidén a la depreciacién del délar. ICCO por su
parte, en una muestra de buena voluntad, accedi6 a efectuar un
aporte extraordinario en noviembre pasado.

Entre abril y diciembre del 90 se gastaron US$ 439,589 a razodn
de US$ 48,843 mensual. En 1991 se gasté US$ 524,582 a razoéon de
US$ 43,715 mensual. En 1992 el gasto sumd US$ 455,832 a razobn
de US$ 37,986. El1 gasto total fue de US$ 1°420,004 y el
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déficit acumulado del trienio US$hE§B,103.

Hay diversos factores que explican este resultado: la
sobrevaluacién del sol; la multipliaccién de compromisos por
via de convenios; el costo del fondo editorial; el nulo aporte
al IAA de proyectos que fueron gestados a su interior (ICD,
IPA, PROCADERA, Fundacién); la sobreestimacién de la capacidad
de los equipos regionales y la CCP para generar recursos
propios, entre otros.

Al inicio de 1992 a pesar del déficit, fue necesario reajustar
las remuneraciones del personal que eran muy bajas. Se trabajd
con mucha dedicacidén en la identificacién y preparacién de
proyectos. En este caso se hizo la inversidon y recién
comienzan a observarse los frutos hoy. Muchos gastos vya
estaban comprometidos y fue dificil reducirlos. Hasta junio se
apoy6é a CALPROC, se cerrd la oficina de Ucayali y se congeléd
la contratacién de personal lo que no permitié disponer de un
apoyo a la Direccidén Ejecutiva (Administrador v Asistente de
Direccidn).

Ademéds de los problemas financieros, se enfrentd severos .
problemas de liquidez. En cooperacién con PROCADERA que
tampoco disponia de recursos, se recurridé a diferentes fuentes
de confianza de la Direccidén. Con muchas angustias se logrd
cumplir en lo esencial nuestros compromisos.

Fue dificil obtener fondos adicionales de ICCO. A su vez, la
formulacién de un nuevo plan de emergencia no tuvo resultados
rues simultéaneamente debid negociarse PROCADERA. Ya se ha
explicado que negociar varios proyectos a un mismo tiempo
restringe los resultados. En el caso de IAA este problema es
mayor pues debe prestar su identidad para recursos que son
canalizados directamente al Sur Andino (Christian Aid, CCFD y
Diakonia—-AES).

Como se ha explicado, ICCO acordd apoyar tres afios mids el
proyecto en un monto "algo mayor al aportado en el trienio
anterior"”. Este convenio debia ser aprobado a inicios de
febrero con vigencia al lro. de enero esperandose recursos de
esta fuente a finales de febrero. -

En el caso de OXFAM también se tenia el compromiso de
aprobacién y nos encontramos en la fase de formulacidn
especifica de la solicitud para su aprobacidén por la central
en Inglaterra.

Finalmente, en el caso de Pan Para el Mundo. nuestra propuesta
iba a ser considerada en la reunién de su Comité en Marzo.

Como parte de las medidas de ahorro se acordd con PROCADERA
que asumiera un conjunto der gastos operativos comunes. En



6

febrero se suspendieron las labores del personal salvo para
los equipos regionales y un equipo reducido en la oficina

. central. Se dispuso la venta de algunos activos excedentes y
se acordo con PROCADERA cederles el alquiler del local pues
resultaba excesivo el actual para el pequefio equipo IAA. Un
objetivo inmediato era adquirir una propiedad a través de una
operacidén de financiamiento.

En la actualidad se mantienen algunas importantes deudas: Con
el Banco de Crédito, un pagaré por US$ 35,000 con vencimiento
al 20 de febrero y respaldado con fondos del FONDECAM. E1l
compromiso es por lo menos amortizar US$ 10,000. Con el CEDAP
ror US3 15,000 (neto deducidos recursos obtenidos de
FONCODES)J Con el FONDECAM, US$ 50,000 con una tasa de interés
janual de 12%, recursos que estan ‘destinados a crédito en
/Huancabamba v que debian ser empleados en abril. A esto =&
[ suman US$ 4,000 destinados para el Equipo Grau para la
-1mpIement301on de este convenio. Con la oficina de Cusco US$
32,000. Ademas se debe el 40% de la planilla de enero y las
liquiaaciones del personal. Se adeuda finalmente al IPSS,

] ~ FONAVI y SUNAT.

13.

14. Efecuada la consolidacién de deudas con la Coordinadora se
mantienen las acreencias con ICD e IPA por US$ 40,000 y US$
5,000 de César Lecca. T e e e

CONCLUSION

Ciertamente es dificil resumir en un breve y sumario informe,
toda la energia desplegada en este afio. Debo decir a ustedes que a
la luz de las dificultades y retos planteados han sido muy grandes
los resultados. La Direccién Ejecutiva ha conducido este proceso
pero no se habria conseguido nada si no hubiera estado acompafiado
por un equipo de trabajadores, compafieros y amigos que con
entusiasmo, iniciativa y voluntad han empujado el provecto IAA.
Compafierismo y espiritu de lucha que nos hizo campeones de Fulbito
de la ANC. A todos los trabajadores del IAA, mi profundo
agradecimiento.

s Hugo Wiener Fresco

Lima, 12 de febrero de 1993

26,0004 Dercdlas al TPSS-TaAv/ SUECO 2 itiépp . T gapep, (/£ 139 toz)
f
" puiveitncimiceite dovnds a4l Laceer ) 10l
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 Lima, 15 de diciembre de 1992. “
i
Sefiores -
1A/ . ki
Atencién: Br. Micky Bolafos
Estimados Amigos:
Reciban un saludo del Comité Ejecutivo del Concurso de Dibujo y Pin-
tura Campesino.
Nos es grato dirigirnos a Uds, para comunicarles que concluimos este
afic habiendo realizado ~con éxito fodas las actividades propias del
Concurso y las gue guedaban pendientes luego de la premiacidén.
Ello ha sido posible gracias al esfuerzo pussto por cada uno de us-
tedes, y por ello reciban nuestro agradecimiento y felicitacicnes.
Aprovechamos también para desearles unas Felices Fiestas, y les ad-
Juntamos de regalc un juego de postales gue esperamos les gusten
Cordialmente;
Pobas No se wolviden de asistir a la Reunidn de Informacidn vy
Celebracidén que hemos convocado para el dia Jueves 17 de
diciembre 3 las 4 de la tarde, en el local de Illa. Espe-
ramos verlos alli.
&
Adj- Un juego de postales. $oh
%
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Presente. -
De nuestra consideracion:

La  Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
NMacional Mavor de San Marcos, a8 través de su Unidad de Post-Grado
degensa de servir a la comunidad nacional. con el objetivo de
desarrollar la capacidad organizativa y gerencial de las
Instituciones Privadas v Publicss, esta fomentando actividades
de capacitacion., perfeccionamiento e informacion ; actualmente
estamos desarrollando cureos de Post-Graedo simple en las areas
de Desarrollo Ordanizacional v de Peresonal, Planeamiento y toma
de Decisiones. Mercadotecnis Avanzads e Internacional v Métodos
cuaantitativos para la gestidn, con una durscion que varia entre
36 v 60 horas lechivas.

En easta oportunidad, estamos llevando a cabo el Programa de
Maestria en Ciencias Administrativas, en la mencidn de Gestidn
Empresarial.

Por otro lado, también realizamose Seminarios esobre 1la
Froblematica Nacional, eatando previeto deearrollar el SEMINARIO
TALLER: "DEBATE CONSTITUCIONAL SOBRE POLITICA ECONOMICA. &
ECONOMIA DE MERCADO O FECONOMIA GCOCIAL DE MERCADO"7?.gque ge
efectuara los dias 21 - 23 de Octubre (Adjuntamoe Informacién
para mavor detalle).

Agradeciféndnles de antemano la atencidén diespensada a la presente
comunicacion. remarcamos el propdésito de hacer de vuestro
conocimiento laa Aactividades educativas que realizamos e
invitarlos muyv cordialmente a participar de ellasa.

“entamente,

Univarsidad Nacional Mayor ds San Marces
cultad de Cjencias Administrativas

o/, DAIEL XGA CONTREPAS
Director de¢’ Post—@rado
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Medianero Burga -
Instituto Libertad v
Democracia.
19:30 Debate
§ VIERNES 23 MESA REDONDA
18:00

Horas Contexte Latinoamericano
y Mundial, 1la Economia
Sccial de Mercado y el
Debate Constitucional

PROPUESTAS ALTERNATIVAS

- Ing. Enrique Juscamayta
Aranguera - Presidente del
Capitulo de Ingenieros
Economigtas - CIP

~ Dr Guillermo Aznaran
Castillo Vice-Presidente del
Colegio de Economistas del
Pera

= Dr. Angel Delgado Silva

Maestria en Derecho Econdmico
Internacional - PUC.

20:00Clausura del Seminario a
cargo
Ing. Leoni Silva Rojas
Decano Facultad de CC.AA.
Entrega de certificados

s8/.25.00

Por participante
Incluye Materiales v
Certificados

Ciencias

Facultad de
Administrativas Unidad de
Post-Grado -  UNMSHM Ciudad

Universitaria
Av. Venezuela s/n
Telf: 528185 - 338722
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Es un Organismo no
gubernamental (ONG), Asociacion
Civil s2in fines de lucro, que
cuenta entre sus socios a
connotados dirigentes de los
Gremios de la Pequefia Empresa,
a distinguidos maestros
universitarios y representantes
de la actividad cultural
nacional; creado con la
finalidad de contribuir a la
consolidacidén v fortalecimiento
de la Pequeiria y Mediana Empresa

por considerarla componente
basico de desarrollo
industrial, debido a su alto

potencial humano, empresarial y

tecnoldégico

Promueve el estudio ¥ rla
investigacion de los aspectos
socio-economicos de 1a
capacitacion del empresario en
gestion empresarial h'g
desarrollo gremial.

Forma v capacita
investigadores en el campo

sistematiza v
general vy

cientifico,
procesa informacidn

tecnolégica en el estrato de
la Pequefia Empresa; difunde
los principios de la Economia
Social de Mercado. Prepara

dirigentes para el desarrollo
v ofrece asistencia técnica a

loeg procescs productivos de
las empresas en el marco de su
modernizacién vy

programa de
productividad.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MATOR DE SAN MARCOS
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
UNIDAD DE POST-GRADO

SEMINARIO - TALLER

"DEBATE CONSTITUCIONAL SOBRE

POLITICA ECONOMICA"

¢ECONOMIA DE MERCADO O ECONOMIA SOCIAL
DE MERCADQ?

DIAS : DEL 21 AL 23 DE OCTUBRE
HORA - 18:00 - 20:00 Hrs.

58 LocAL - AUDITURIUM DE LA UNIDAD DE POST GAALD BE

LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINIS

(CILLAD UNIVEHSITAHIA? i
OHGANIZA UNIDAD DE POST-G
INFOHMES E i

§ INSCHIPCIONES: FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRAT :
s (
UNIDAD DE POST-GAADD i st
CIUDAD UNIVERSITARIA, Av. VENEZUE

TELF: 528195 - 338122 i
AUSPICIA

CINSEYT

LIMA - PERU




una nueva necesidad de

dzla Funcidén del Estado
Feruana v ante
elfectivizacidn
del preceptc constitucional
que sefiala  a la Hconomia
Social de Mercado como sistema
Econémico &a aplicarse en el
Pert; emerge un escenario
diferente al tradicional , que
requiere ampliar el debate y
comprometer en el =& los
distintos agentes involucrados
en egte cambio Socio Econdmico
vy Politico & nivel Nacional.

Ante

cambio
en la Eceonomia
el proceso de

Desde esta perspectiva, la
Unidad de Post-Grado, de 1la
Facultad de Ciencias
Administrativas -~ Universidad
Nacional Mayor de San Marcos:
iy el Centro de
Investigaciocnes, Sociales,
Econémicas y Tecnolégicas -
CINSEYT, con el propdsito de
aportar &l debate una mayer
generacién de elementos de
anglisis de este interesante y
tragcendental tema de
discusidén, han organizado el
Presente Seminario - Taller,
que =se complacen en poner a
disposicion de los
interesados.
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- Difundir los
lineamientos

Economia Social de
- Macer un &andlisis cobre su
aplicacidén en la ‘Economia :
Peruana, con énfasis en los [
Gltimoe 12 afios (Conetitucidn

bdsicoe 'de . la

fundamentog v G
M=rcado. ¢
¢+

de 1978)
- Esbozar planteamientos pera
el actual debate sobre.
Reformas Constitucionales a la
luz de los cambios
estructurales en marcha en la
Economia Peruana &
Internacional
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Habra exposicionea, pan_laa 4
mesa redonda, con el tin de
sbordar los distintos aspactos
de este importante ¥ eomplejo
tema, vy permitir un ‘amplio
debate general que  sera.
dirlgido por un moderaﬁor-

i
-

- Dr.
Director del Inetituto de
Investigaciones de la Facultad
de CC.AA.

~ Dr. Luis Corante Pajuelo
Coordinedor del Dpto.
Académico de la Faculvad de

Julio Lépez MAS
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‘eremonii de lasdgUreciosas
del Dirsctor ae
la  Unid=agd de Fost-Grado.
Facultao de AR
iy, Daniel Arvrceags
Contreras.
18 : 16Exposicidn:
Introduccion a ia
Economia Social de
Mercado Ing: Victor
Montero Jara
Director
CINSEXYT
19: 00 Panel .
= Lic.
Landeo

o CariEd

Sy .
ue _l &

Ejecutivo -

Econ.,  Alfonso §
de la Torre
- Maestrisa BEconomia -
~ Universidad. Catolica de
Lovaina -~ Bélgica.
~ Li¢i. Econ. Jorge Manco
Zacpretti Maestria en
Sociologia - PUC.

JUEVES 22

HORAS

1B8:00Exposicidn: Origenes
Histdéricos. Principios
Constitutivos Y
Reguladoreas ae 1&
Ecorsmia social de
Mércado - La Exreriencia

Per ans .
Dr. uis Gallegos Molina
Con ultor de CINSEYT

19:00- e, Econ. PllbertO'
CAr ienas Nunez =

Mae strias en Planlflcacion
de Desarrollo - UNI
BRI . ¢
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ASUNTO Agradecimiento por Boletines Nos. .ﬁ
y 11“. 3 j =1

Tenemos el alto homor de dirigirnos al Des .
pacho de su digna Institucidm, para hacerle llegar nuestro a '
gradecimiento por el aporte; con sus Boletines Informativos -
"COYUNTURA AGRARIA" a mnestra Biblioteca.

Los enfoques técnicos com mucha veracidad,
de la problemitica de nuestro Pais; nos mantiene debidamente
informados fortaleciendo asi nuestras organizaciones en la com
secucién de sus algidos problemas.

Para su conocimiento adjuntamos Copia del
Oficio dirigido al Sefior Presidente de la Repfiblica, para unm
posible comentario em su prestigioso Boletin y asi podamos -
conseguir nuestro propdsito.

Agradeciéndole anticipadamente por su en-
vio de sus Boletines a nuestra Biblioteca Popular; aprovecha-

mos la oportunidad para renovarle el testimonio de nuestra gra
titud. .

e Atentamente

¢.¢, ~ Arch. \;\ .

DIRECCION

Calle Copacabana N° 200
CHUQUIBAMBA (AREQUIPA)
Teléfono N°® O44

CDI - LUM
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para el desarrollo
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Senores
R
Instituto de Apoyvo Agrario | ECIsipo
Tizdn y Bueno 847 Ho --------------------------
Jesis Maria L....[i__‘_"_ an..._.__pm. “*‘*1

De nuestra especial consideracidn:

La Escuela para el Desarrollo (Ex-Escuela de Formacidn de Fromotores)
trabaja por la profesionalizacidn de la promocidn. Desde su inicio en 1987, ha
venida arganizado un conjunto de actividades y servicios orientados a promover
el reciclaje continuc de promotores y promoatoras, entre ellos, un centro de
documentacidn especializado en las temdticas de educacidn de adultos, promo-
cidn, desarrollo, género, ecologia entre ctras.

En este marco, la Escuela desarrolla una linea de seguimiento, asesora-
miento ¥y evaluacidn de proyectos, motivo por el que solicitamos, en calidad de
donacidn sus publicaciones correspondientes & la serie Cuadernos Andinos tomo
1, 2 ¥y 3, por ser interds a nuestra institucidn.

Deseariamos establecer de esta manera una permanente comunicacidn y
conacimiento de sus publicaciones,

Augurdndoles muchos éxitos en su trabajo y & la espera de su pronta
respuesta me despido

Cordialmente,

@gut l fr;. ﬁ*:;rm Gutiérrez Audbs o+

Responsable del Centro de Documentacidn

. R W

i

Miguel Soto Valle 247 agdc:eDIima LE(TM 610382 Fax (5114) 617309
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"Federacion Provinéial de Comunidades

Campesinas de Condesuyos
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"A 'O DE CESAH VALLEJO Y DEL ENCUENTRO DE DOS MUNDOS"™

Chuquibamba, 1992 Setiembre 10.

OFICIO K° 017-92-FPCCC.

SENUK

‘IKG. ALBERTO FUJIMORI.

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
Lima.

Exelent{gimo Seiior Presidente:

Tenemos el honmcr de dirigirunos a su Despacho
Presidencial, para hacer de su conocimlento que de acuerdo
a nuestro fiitimo Congreso ce Comunidades Campesinas ae :
Chnrco, lspacas, Uchunire-Ariraliua, Ayanca, Yauque Tue-

‘neynarca, Aqchaymarca, ruUcunCic, cayarani, Uchuro-iuanal
warca-Tuzpullo, Challa, Chogrewaque, Chojanitayoc, Chila-
chila, Vallecit Palcuyo, Umachnllko; inteerantes de nues
tra Feaeracidn Srovinnial de Comunidades Caapesinae de Com
desuyos - Regibén Arequipa, hemos acordado solicitar a su
Gobierno la Condonacidén de nuestra Deuda Agraria, por laa
slguientes consideraciones:

1. Que, nuestra Produccién Agricola de algunas Comunidades
dedicadas a esta actividad en la Campaia Agricola 1992-
1993; habra disminuido enormemente en relacién a la cam
pafia anterior por efectos de la sequfa; ya que hasta la
fecha hemos reducido el area agricela er un 70%, por hag
berse secado la mayoria de vertientes que riegan nues -
tros terrenos de cultivo. Por lo que las Cosechas no
llegaran a cubrir siquiara el 50% del Autoconaumo de la
robvlacidn.

2. Las Comunidades Campesinas, dedicadas a la actividad ga
nadera (Camélidos andinos) a partir del 29 de Julio hag
ta el 25 de Agosto; han sufrido descargas continuas de
nevada, cubriendo los pastos con nieve hasta con 1,20 m.
de altura; ocasionandc una enorme mortandad en nuestra
poblacidén ganadera (Ya debilitados por la sequia) por
inanicibén y baja de temperatura. Las pocas cabezas de
‘6anado que han lograde sobrevivir, corren el peligro de
exterminio si el Gobierno Regional y Defemsa Civil no
nos socorren con heno y algunos concentrados.

/1]
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Por lo que solicitaros su aroyo, en la
efectivizacién de la Condonacidn de nuestra deuda; contraida
ante el lanco Agrario del lerfi. Por ser imposible su cancela

cién,

s8 propicia la oportunidad para expre-
sarle nuestra especial consideracidm.

Atentamente -1|

.J,/,;/

eA T uro cR@saui cBarrios
9' T0

de la Provincia Cz Ceondzcuyos

C.C. ~ Gobierno Regional de Arequipa. -
ot fub;&refocturn Provincia de Condesuyos.
- Arch,
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METITUTO DE CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL

=

Jesis Maria, Setiembre de 1992.

INSTITUTO DE APOYD kGRAR}?
i \ 2330
[nstituto de Apoyo Agrario 11 Skl 18932
et RECIBIDO
De nuestra consideracién: - s ::k

Saludandoles cordialmente, nos dirigimos a ustedes para
comunicarles que el Instituto de Ciencias para el Desarrollo
Social - INCIDES, dentro de su Area de Educacidén-Capacitacidn
ha establecido como parte de su programa la capacitacién en
Computacién e Informatica, debido a que, por el avance
tecnolégico, dichos conocimientos son aplicables y necesarios
en todas las dreas de trabajo y profesiones; sobre todo para la
labor que desempefian las Organizaciones No Gubernamentales, ya
que facilita 1la programacién, evaluacién y por ende el
enriquecimiento del trabajo en un menor tiempo.

Es por ello que hemos organizado inicialmente los siguientes
cursos de computacidn:

D.0.8.

WP 5.1 en castellano

y proximamente estaremos organizando otros cursos como son:
LOTUS

QUATRO - DBASE - FOXBASE; cursos de disefio: WINDOWS 3.1 - PAGE
MAKER 4.0 -~ VENTURA 4.0 - COREL DRAW 3.0 1los que le
comunicaremos oportunamente.

Como el objetivo de dichos cursos es garantizar el ©&éptimo
aprendizaje, estos se dictaran en grupos de 8 perscnas, con el
equipamiento adecuado y profesores calificados.

Adjuntamos las especificaciones de los cursos a dictar.
Asimismo, comunicamos nuestro servicio de tipeo, composicién de
textos, mantenimiento de computadoras a cargo de personal
especializado.

Las inscripciones y realizacidén de los cursos se llevaran a
cabo en nuestro local sito en: Jr. Huascar # 1228 - Jesis
Maria - Teléfono 24 3463.

Sin mds por el momento y esperando poder contribuir en algo en
la magnifica labor que desempefian, nos despedimqs quedando a su
disposicién.

Atentamente,

Caroliﬁég: ' a
Directora idistrativa
INCIDES _ -
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METITUTO DE CIENCIAS PARA EL DESARROLLS SOCIAL

CURSO: D.O.S.

Objetivos:
1. Familiarizar al participante con los conceptos de las computadoras
personales: sus partes, su funcionamiento, sus aplicaciones.
2. Enseriarle a manejar fluidamente los principales comandos del Sistema
Operativo DOS (Lenguaje de Operacién de la Maquina).
3. Capacitarlo en los procedimientos que debe seguir toda persona gue
trabaja con una computadora personal para realizar su trabajo
) adecuadamente.
icos Princi es
- Conceptos bdsicos

La computadora y sus partes

Tipos de memoria

Hardware y Sofware: tipos

Componentes del DOS

Trabajos con discos y diskettes
Organizacién de la informacién: Directorios
Copias de seguridad

Virus informaticos

Cuidados y procedimiento

tod ia
- Clases tedrico-prdcticas y sistemas de evaluacién permanente
(prdcticas dirigidas y calificadas).
= Grupos reducidos (8 alumnos, 2 por computador) gque permita una
capacitacidén personal.
- Las clases se dictardn dos veces por semana para permitir el repaso

y prictica individual de los alumnos.
Duracién: 20 horas (8 clases de 2.5 horas)
Fecha de Inicio: 28 de Setiembre de 1992

Se seguiridn implementando mds cursos de acuerdo al nimero de solicitudes.

Horario

Lunes y Miércoles de: 2:00 pm. a 4:30 pm.
Martes y Jueves de: 5:00 pm. a 7:30 pm.

Costo

- USs 45.00 (o su equivalente en nuevos soles) por alumno.
Incluye: separatas, diskettes de prictica (2) y café.

- USs 320.00 (o su equivalente en nuevos soles)por grupos de 8
personas.

Inscripciones
Jr. Hudscar Nro. 1228 - Jesus Maria

Teléfono: 24 3463
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METITUTO DE CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL

CURSO :

WORDPERFECT 5.1

Objetivos:
1. Lograr un manejo fluido de los principales recursos de éste potente

y vérsatil procesador de texto.

Idpicos Principales

- Atributos de edicién, tabulacién, revelado de cédigos. -
\ - Manejo de Archivos: grabacién y recuperacién, proteccién d
documentos con clave.
s Formatos de Linea: divisién de palabra, justificacién.

Formatos de pdgina: tamafdo y clase de papel, mdrgenes, notas finales
Yy pié de pégina.

Blogues, bisqueda de palabras y texto.

Trabajos con dos documentos simulténeos.

Generacién de esgquemas.

Formatos de impresién.

Manejo de columnas de texto, tabla matemética.

Fusidén de archivos para emisién de etiquetas y cartas personalizadas

(Mailmerge)

- Edicidén de grdficos

- Correccién ortogréifica

NMetodologia

- Clases teérico-prdcticas y sistemas de evaluacidén permanente
(prdcticas dirigidas y calificadas).

- Grupos reducidos (8 alumnos, 2 por computador) que permita una
capacitacién personal.

- Las clases se dictaridn dos veces por semana para permitir el repaso
¥ practica individual de los alumnos.

Duracidén: 22.5 horas (9 clases de 2.5 horas)

Fecha de Inicio: 28 de Setiembre de 1992

Se seguirin implementando mds cursos de acuerdo al nimerc de solicitudes.

Horario

Lunes y Miércoles de: 5:00 pm. a 7:30 pm.

Martes y Jueves de: 2:00 pm. a 4:30 pm.

Costo

- US§S 60.00 (o su equivalente en nuevos soles) por alumno.
Incluye: separatas, diskettes de préctica (2) y café.

- USs 450.00 (o su equivalente en nuevos soles)por grupos de &8
personas.
Inscripciones

Jr. Hudscar Nro. 1228 - Jesus Maria
Teléfono: 24 3463



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO.
INF@RME NARRATIV@ SEGUND® SEMESTRE 1992.
ANTECEDENTES.

En el mes de Agostc de 1982, se culmind el Informe Narrativo
del Primer Semestre, indicando las asctividades centrales
desarrolladss y su proyeccidén para el siguiente Semestre.

Una de 1las principsles carscteristitas que motivaron el
desarrollo de 1las acciones del segundo semestre, Ffué el
menssje de Afio realizsdo por el Presidente de 1la Repiiblica.

En dicho menssaje, se notdé con mayor nitidez, la profundizacidn
del Programs Neolibersl, a ser splicados a ultranzas en todas
las sctividades y sectores de la sociedad perusans.

Asimismo, el segundo semestire, se carscterizé por la dacidén y
libertad por parte del Ejecutivo de muchass leyes y Decretos
Leves, que profundizsban 1ls politica Heolibersl, evidentemente
en desmedro de las grandes mayorias de 1la poblacidn,
conteniendo también en ellos, contradicciones con algunos
sectores de poder econdmico nacionsal, comoc el csso de la SNI,
vy otros.

La posibilidad de dar dichos decretos leyes, fueron
aprovechados en bsasse a8 un manipuleo de la informacién vy
control de 1s mayoris de los medios de comunicacidén, y por lsa
apsrente popularidad presidenciszl.

Finalmente, este esquems de gobierno, fué posible graciss a 1la
no existencia de un contrapoder, como es el caso del receso
del Congreso Constituyvente.

Son motivos de mencidén especisal, los decretos leyes sobre
educacidn, estabilidad laborsl, liberslizascién de 1la Economis,
v la Ley de Promocidén e Inversiones en el Campo.

Sin embargo, dado el corte vy caracteristicas del sctusl
Gobierno, se obvid la reglamentacidén y leyes de proteccidén a
1z mayoris de los perusnos, dejdndolos précticvamente solos
frente a3l mercsdo, copsdos por los monopolios y 1ls presencis
de intereses forédneos.

Particularmente en el campo, 1la gestidn del ejecutivo, se
orienté a 1la reglamentacidén sobre parcelacién, titularidsd y
posibilidad de ensjenscidn de las tierras de las comunidades y
parceleros sagrarios, no encontrando Ffuerte respuests de los
sectores involucrados por cuanto se esgdrimis ls intencidén de
identificsr cuslquier reclamo al respecto como afines s los
movimientos slzados en armas.

La coyunturg actusl, se carscterizd también por la continuidad
de la politicas sntisubversiva basads en 1la Seguridad Nacionsal,
donde se cometen excesos por pasrte de las fuerzas del Estado,

asi como ls respuethBEfresi; intolersnte de los grupos
alzados en armas, bus iLI minar cualquier brote o

1992



presencis de organizacién popular y del campesinado, en forms
autdnoms.

Por lo anterior, se vieron muchos cssos de defensas y reclamos
de wviolacidn de Derechos Humanose en la ciudadania, 4]
resueltos o limitados par  parte del Estado vy Gobierno
Centrales.

For ultimo, a mediados de Setiembre de 1992, se concretizd,
por  presidn inclusive internacional, 1a pesibilidad de 1lamar
& eleccioness al  Congreso Constituyente Democratico, gue
finalmente, se convierte en caja de resonancia vy dependiente
directe del Ejecutivo, en tanto la mayoria parlamentaria la
tiene el Ejecutivo, y tiene la posibilidad de profundizar y
legalizar mé&s su politica neoliberal, respaldada vya por un
Congresa elegido "Demporaticamente”.

SITUACIDN AGRARIA

Frente a este panorama nacional, el Instituto de Apoyo
Agrario, tuve que orientar su actividad a la defensa de la
subsistencia, la wvida y los derechos del campesinado pobre, y
aotras  accicnes de orden productivo, necesarios para mantener
vigente la organizacion campesina & nivel nacional, y sus
niveles de subsistencia.

Entre las caracterieticas més saltantes en el Agro, en el
Segunde Semestre, podenos enumerar las siguientes:

La continuacién de la Ley de Emergencia Agraria DL. 209, v
modificaciones en favor de los peqguefios productores agrarios,

fruto de presiones y movilizacidn campesina. 8in  embargo,
este Dl.. no es suficiente para atender la Emergencia en el
fAgro Nacional. Los créditos otorgsados o propusstos  cubren

stlamente al 2 % del total del campesino comunero, vy estan
ubicados en zonas de Costa vy otras gue son necesarias para la
explotacidn agroindustrial.

En  cuanto & la campafa agricola, esta es negativa para el

prroduc tor Comunero v peguefios agricul tores, debido
fundamentalmente a la presencia distorcionadora de productos
alimenticias importados, falta de corédite oportune y la

vigencia de canales comerciales intermediarios gue explotan al
campesinade pobre en su conjunto.

Las Cajas Rurales muy promociconadas por el Gobiernc, si bien
s50Nn necesarias  en esta coyuntura .en la medida que no  hay un
ente motor como el BRanco Agrarico, no  resuslve todavia su
Institucionalidad v la exigencia de parte del Gobierno es que
funcionen con  claros rasgos de  entidades financieras de
merrcado,  obhviando su caracter de apeoyo vy fomento a la
produccidn agricola. Asimismo, ne e tiene claridad ecbre cual
sera la fuente financiera gue promocione & las Cajas Rurales.

La Educacion en el Campo es otro tema olvidado por el Estado Y
el Goblerno. Su  proceso de privatizacidn en marcha, noe
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adultos en el sector agrario. El Estado cbvia su
responsabilidad de atencidn gratuita de la educacién, pasando
el mayor financiamiento de leos mismos, en  los padres de
familia y asociaciones organizadas para tal fin. El1 subsidio
por alumno, promedio de wun nuevo sel por mes  por alumno  en
primaria, es irrisorioco vy escaze para el normal  desarrollo
educativo en el campo.

Asimizmo, la estructura de la nueva ley educativa, propone el
cambic de la curricula a BT implementada, pero no
contemplando les valores, necesidades v tradiciones nacionales
y regionales, sino orientados a una defensa vy  seguridad
nacional no entendida en el campo.

El  analfabetismo en el campe, suman segan el censo de 1981,
L7799,500. de los cuales el 7% esté&n  ubicados en los sectores
rurales.,

En  cuanto & los preoblemss  de medio ambiente, ecologia vy
desastres natuwrales, en varias zonas del pais, se presentaron
sequias principalmente en la zona de Costa, v el problema  de
produce idn W productividad =18 la Silerra res me2 j oG
sustantivamente .,

La campafia agricols disminuyd en un 8% respecto &l mismo
periado del afio de 1991, siendo de efectos negativos para los
ingresos y nivel de vida del campesinado pobre en especial.

Relacionado al problema de la viclencia, la guerra subversiva,
y las acciones de contrainsurgencia del Estado y Bobierno
peruancs, tuvieron un momento culminante en el apresamiento
del mavimo,lider de 8., que trajo como efectos inmediatos la
disminucion de acciones terroristas en la Capital del Perd.

A nivel nacional, y en especial en el campo, merece especial
atencidn el problema legal y judicial a8 que son sometidos los
campesinos  de San Ignacio, dadgn, Cajamarca. acusados de
subversivos por el séleo hecho de defender los bosques de su
poblacidn frente & una empresa privada gue pretendia talarlos,
guitandoles uno de sus principales sustentos como productores
agrarios.

B ejercid, asi mismo, la defensa Legal vy consultas a la
demanda  legal por parte del campesinado para garantizar la
vigenoia de su derecho a la busqueda de eu libertad.

Asimismo, en el presente semestre, se continud con la labor de
investigacion vy archive de casos pendientes, analizando la
nueva Ley Antiterrorista vy otros de interds del praductor
rural en los temas de tierras, lindereos, produccién vy geetion
empresarial y campesina. Cabe mencionar como tema importante
la  culminacidn vy préxime  edicidn de un Tratado Sobre el
Anadlsis de la Ley Antiterrorista, procesado por el Equipo
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EQUIPC CENTRAL.

La caracteristica bfsica fué la conformacidén de un Equipo de
profesionales que desarrollaban las diversas acciones v metas
trazedas en &) plan anual instituciocnal . bajc la modalidad de
Equipe Multidisciplinario, el cual tenia reuniones periddicas
sobre el avance de los trabajos realizados vy sus perspectivas.

En cuanto a la Administracidn Central, esta fué asumida
mayoritariamente por  la Direccidén Ejecutiva, teniendo una
limitacidn en la programacidn de responsabilidades por gestién
Y organizacidn gque hicieran més dindmica el desarrcllo de
actividades Institucionales.

En cuante & los Equipes Regionales, se orientaron bésicamente
a la continuidad de lo programade en el FPrimer Semestre, caso
te Chavin, Brau,y las coordinaciones con el Equipo de Cusco s
ctras Instituciones de Puno.

E1 trabaio Regional e o Lemn e b&sicamente = ta
identificacidn vy formulacidn de Froyectos de inversidn
saciales y  productivos, poniendo en marcha varios ligados a
FONCODES, debido a la necesidad de apoyo de emergencia vy
fuentes de trabajoe en los sectores campesinos pobres en
egpecial .

Las acciones v tareas principales realizadas en el segundo
senestre de 1992, se muestran  en los  cuadros adjuntos,
detallando sus alcances v posibilidades de desarrollo futuro:
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INFORME DEL SEGUNDO SEMESTRE DE 1992
IAA

Actividades Eguipo Central
I. Linea de Flanificscidn Estratégica
¥
ACTIVIDAD DEGCRIPCION META LLOGRADA ORSERVACION
Froyecto Yersidn final | Documento Documento
institucional plan trienal terminadao corregido vy
aumentado

Aoompadamiento Farticipacidn |Definicidn de A nivel de

FROCADERA

en formula-—
cidn vy
actividades

la
participacidn
institucional

servicios vy
de
monitoreo
de los
equipos
regionales

Apayo
Hegidn

Equipo
Chavin

Froy . pecuario
CC. de Ecash
implementado

Feformualacian
del Froyecto
Ayuda Memoria
de Froyecto

O2pro-
vectos im—
plementados
wia

Integral FONCODES
Ecash (FIE)
Apoyo BEquipeo Diagndéstice e |Bin avance Disolucidn
Regidn Ucayali identifica- temporral
cider de ejes del Equipo
PO esguema
inadecuado
de trabajo
Bpoyo Eguipo Formul acidn t proyvecto Apoyo en

CALPROC-Funo

de proyectos
conjuntos

reformulado v
apoyo en la

elaboracidn v
gestidn de 04
FProyectos de
frapstructura

gestiones
de
financiamie
nto de
CaLFPROC

Apoyn Eguipo
IAGs-Cusco

Evaluacion/

Sistematizaci
B FIC I-For
mialar PIC 11

Evaluacidn
PIG I,
Formulacidn
FIC IX
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Acompafamiento
al gremic COF

Farmul acidn
de prayechtas
para la
artofinancia-—
citn del

Gy EmLc

Formulacidn
S provectos.
Tienda
frtesanal .
Comedar COF,
Fuesto
Comsrcial
Eocuelas
Fegionales vy
Encuentiro
"Todas las
Sangres"

Farticipacidn
Coordinadora
Coasta Central

Intercambio
informacidn
ey eventos

feistencia v
replanteamien
to de eventos

Everntos mal
ectructura—
dos

Acoampadaniento
a EFRODICAS

wperiencis o
trabaj. Costa

Tdentificac.
de propuesta

Fotraso de
ERPRODICA

fBoompanamiento
CIDRA—-Ayacucho

Sistematizaci
G conjunta

Frimeros
avances. No
se pudo
concretar
Feur L an

En
permanente
coordinacid
3

Fequenos
proy e b
FONCDDES

Fimanciami—
ento de 10
proyvectos

10 provectos
e ejecuclion
y 10 en
evaluacidn
{(Ver Cuadro
AnexHa)

e sigue
identifican
do nuevos
proyectos

_lp \/(,-I -..-’.f;;;Q,;(_,_(_(;-;.wf.{::?:ﬂ .- ﬂfélé((;’(ﬂ-:w f'_'-/_élflf'l/«“'-” &
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TiEw

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS

EN 1992

Linea de Frocesg BEducativeo

ACTIVIDAD

PESCRIFCION

META LOGRADA

OERSERVACTION

Extensidn
Agropecuaria

Silumtematisaci
Gy e
eMpeEriencias
y 2laboracion
de propuestas
de sxtensidn
rural
CampEesing,
como servicio
a provectos
integrales
locales v
regionales.

a1 U
documenta

base para una
propuesta de
extensidn

AagIropecuaria.

b} U
documen o
reslunen de la
experiencia
de
capacitacidn
para &l
desgrraollo en
comnunidades
"Paoha Mamea
Faymi"

&) Esta
listo para
s discusion
O
gapecialista
s oy reajuste
fimal .

lry Ests
pernpdiente sw
impresidn
B&aima

difusidn.

Madulo
Instructivo
sobre Escueslas
Caumpe s lrmas.

Elaboracidn
de wun

material
pedagagion
para la
Qrganiesacian,
giecucidn v
evaluacion de
Eecuelas
Campesinas.

Ly mdbdulo
instructivo
"Freparacidn,
Eijecucidn v
Evaluacidgn de
una Escuesla
Campesing en
ase" .

Documento
terminado
lizsto para
s Ampresion
y aplicacidn
en talleres
de formacion
e
promotores
educativos.

Formac idn de
Fromotores ¥
Lideres

Froductivos.

Elaboracidn
de una
Fropussta
Educativa
para la
Formac i v
capacitacidn

v lideres
para el
desarrallao
rural
campesing.

Provecto de
Fecuela de
Desarrollo
Foaral
Campesing.

Eete
prrovecto ha
sida
precsentado a
fuentes de
Cooaperac Lan
interns-
cional.
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Boletines
Informativos.

Informacidon vy
analisis
actualizadas
sobre temas
sgrarios.

Publicseidn
de 6 niameros
del Boletin
"Coyuntura
Agraria".

Ha permitido
acrecentar
la imsgen
del IAA, por
los datos de
interés parsa
los
productores
agrarios e
institucio-
nes
vinculadas
a8l sgro.

Restmenes
analiticos

Confeccidn de
tres
resumenes
(Agroecologisa
Comercio
Internacional
v Biotec-
nologis)

03 Versiones
en borrador
no publicadsas

Campafia por
los

Acompsfisr 81
gremio en sus

Participacidn
en diversos

"800 Arios" actividsasdes eventos vy
de elaboracidn
conmemorscidn |de materisles
de propsgsnds
Taller Intercambio Participacidn
Permanente de mensual en
interinstitu- informacidn y |reuniones de

cionsal de for-
macidn de
educadores
populares

experienciss

trabajo
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II1I.- Lines de Investigscién - CENDOC
ACTIVIDADES DESCRIPCION META OBSERVACIONES
Edicidn Temas de Un boletin Se termind
Boletin actualidad mensual. con el ndmero
Coyunturs agropecuaria: 17 en el mes
Agraris Hidro- de QOctubre.
metecroclogis
Educacidn
Legislacidén
Desastres -
Emergencia
Sistems de Incluido en Sistematizaci Coordinacidn
informscidn el manejo de 6n de con
sgrarisa. informacidn informscidn instituciones
PRISMAS, base |en la base de afines, CEPES
de dstos: datos. v otros.
Educsecidn,
Salud,
Trasbajo,
Demografia.
Participsacid Representascid | Sistemstizaci
n en eventos n del IAA en én e informe
(FAQ, JUNAC seminsrios de los
y otros}. sobre temas eventos.
sgrarios.
Recopilacidn Propuestsa = Suscripeidn En trémite.
de informes COFIDE para de acuerdo
sobre su con COFIDE.
crédito publicacidn.
agrario.
GRUR D¢

e

[
—
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IV.- Linea de Asesoria Legal.

ACTIVIDAD DESCRIPCION METAS OBSERVACIO
N

Defensa. Materiss Expedientes en Seguimient
penzl y tramite y o]
sdrario. terminados. continuo.

(ver
aNexos )

Consults. Legislsacidn Coordinscidn Permanente
Agraris. con

interessdos.

Investigacidn Recoplicsacidn |Andlisis sobre Presentsaci
de normas disposiciones on de ls
legales. agrariss. publicacid

Publicacidn n.
sobre:

"La Nuevsa
Legislacidn
Antiterroristas"
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INSTITUT® DE AP®Y® AGRARI®
INF®RME NARRATIV@® PRIMER SEMESTRE 1992

ANTECEDENTES

En abril pasado remitimos el Informe Narrativo
correspondiente al Segundo Semestre de 1891. El motive del
retraso fue la necesidad de incluir informacidén sobre las
importantes modificaciones que veniamos introduciendo en
nuestro trabajo, gu organizacidén interna y la direccién
institucional.

Cuando preparadbamos el Informe, se produjo el autogolpe
del 5 de abril. Entonces nos vimos precisados a incluir un
temprano anédlisis sobre la situacidén creada vy las posibles
consecuencias sobre nuestro trabajo.

Nuestra principal conclusién en relacién al golpe de
Estado, golpe gque encontrd un mayoritario respaldo del pais,
era que el necliberalismo aparecia temporalmente victorioso
rerc con un escenario politico que podia ser completamente
copado por las fuerzas de la guerra.

Esta apreciacidn la fundamentabamos en el grave
descrédito de los partidos politicos, gran parte de las
organizaciones de centralizacién popular y muchas de las
instancias estatales. Pagando errores e inconegecuencias
propias y ajenas, los distintos actores politicos v sociales,
o se habian inmovilizado por complicidad o por carecer de
alternativas con que enfrentar un neoliberalismo extremo e
ideologizado.

Una extrafia coincidencia de intereses y desintereses se
viene dando la mano para que el gobierno actie con virtual
impunidad. En los sectores mds empobrecidos como son los
campesinos andinos o los pobres de las ciudades, simplemente
hay desinterés por defender lo gque nunca les sirvié. En los
grupos mas enriquecidos que yva amortizaron todas sus
inversiones anteriores, existe la expectativa 'de futuros
buenos negocios.

Pero mientras avanza el proceso de demolicién de un
Estado que a lo sumo fue medianamente intervencionista, y se
cuestionan inclusc servicios qgque hasta aver nomas se
consideraban basicos, como la educacién y el sistema de
seguridad social, con la misma intensidad aumenta la
inseguridad y el clima de violencia en el pais.

Y es que para los responsables del gobierno no parece
existir ninguna relacién entre el empobrecimiento de millcones
de peruanos, la pérdida de derechos conguistados en
generaciones, y el escalamiento de la viclencia subversiva.
Quienes ya no creen en la eficiencia de 1la organizacién
popular, en el sistema de partidos y la lucha politica, no
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deben tener muchos reparos en colocar bombas aqui y allad hasta
explotarlo todo sin importar mucho que saldra de todo esto.

Como lo ha sefialado el historiador Macera, el clima de
viclencia que ge alienta en el Perd por la creciente
marginalidad y exclusién puede ser de tal dimensidén gque al
final ni los actuales grupos alzados en armas puedan poner
algin orden.

En resumen, después del 5 de abril lo central en el pais
ha sido el escalamiento de la guerra interna. Y al margen del
actual Presidente cuyo papel es anecdbético y episddico, lo que
todos los peruanos comienzan a sentir es que nos hemos
comenzado a deslizar por una pendiente incontrolable de
autodestruccidon donde los gque mandan son los que tienen las
armas.

Pero para detener la caida debemos ser sobre todo capaces
de brindar una alternativa para la viabilidad del pais, para
una sociedad capaz de satisfacer las necesidades basicas de su
roblacidén, de procurar igualdad de oportunidades y por ello
mismo, ser esencialmente democrética. Esa es a fin de cuentas
la razén de ser del IAA.

EVOLUCJON RECIENTE

El Equipo Central de la Institucién se retine todas las
semanas los dias martes, para evaluar la marcha de su trabajo
vy efectuar ajustes finos en su programacidén. Como parte de
estas reuniones se analiza la coyuntura. Un resumen de este
analisis es lo gue llamamos Hoja de Coyuntura. Se han
producido hojas de este tipo desde el mes de marzo v creemos
estar ahora en condiciones de alcanzar estos analisis a un
conjunto de suscriptores que reguieren efectuar un seguimiento
de los hechos mds importantes del acontecer nacional.

En base a este trabajo constante estamos en condiciones
ademas, de apreciar los impactos de las acciones del gobierno
v distintos actores politicos y sociales, analizar las
consecuencias en el sector agraric en particular, y ajustar
nuestro trabajo a condiciones cambiantes.

Entre abril vy Jjulio, 1los hechos esenciales podrian
resumirse del siguiente modo:

b o Ha continuado adelante sin pausa, la politica econdmica
neoliberal, y con prisa, en aquellos terrenos en los
cuales encontrd resistencias parlamentarias y sociales
antes del 5 de abril. Se ha puesto en crisis la
participacioén del pais en el Pacto Andino: se inicié el
proceso de privatizacién que segin los voceros del
régimen, incluird a todas las empresas estatales; se
prromulgd una nueva ley sobre relaciones laborales
dirigida a afectar el papel de los sindicatos; otra ley
propone privatizar todo el sistema de la seguridad social
Vv va se anuncié la privatizacién de la educacién.
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Paralelamente se continué achicando vy concentrando el
sistema de intermediacidén financiera. En siete meses se
han liquidado siete bancos, préacticamente todo el sistema
matual y de cooperativas de crédito. Se dict6 una ley de
emergencia para el agro (DL 255809) gue no tiene ningin
impacto importante en las actividades prroductivas
agrarias pero que ha eliminado la Gltima traba para la
venta de tierras en propiedades por debajo de las 5
hectéreas. ’

Estas asi llamadas reformas estructurales han sido
favorecidas por la severa recesidén gue afecta la economia
del pais. Mes a mes, el primer semestre ha sido de caida
de la produccién interna y se estima que al final del afio
la contracci6én del PBI seria mayor a 2.5%. De confirmarse
esta previsidén, el PBI per-cdpita en el pais habria caido
desde 1988, en una tercera parte.

Pero la depresidén econdmica no ha significado wuna
reduccidén adicional de la inflacién que se ha estacionado
entre los 3.5 y 4% mensual. Esto aln en condiciones de un
retraso en el tipo de cambio, situacidén gque podria
alterarse en el futuro cuando el actual déficit externo
se haga insostenible.

En total el gobierno ha dictado desde el 5 de abril 220
decretos legislativos (hasta fines de julio), a razén de
2 por dia. El grueso de dispositivos se refiere a medidas
arbitrarias de reorganizacién de entidades del sector
publico, declaratoria de emergencia para despedir
personal o nombramiento de funcionarios. Este es el caso
de los funcionarios que han sido encargados de suplir a
los presidentes de los gobiernos regionales cesados en
forma abusiva.

Uno de los dispositivos singulares es la creacién del
llamado Ministerio de la Presidencia. Este ha resultado
siendo un ministerio elefantidsico, una suerte de cajén
de sastre donde se acumulan distintas funciones estatales
muy cerca de las manos del dictador. Entre ellas, las
funciones relacionadas con la cocoperacidn técnica
internacional que antes manejaba el disuelto Instituto
Nacional de Planificacién. Ademds a este ministerio han
sido asignados los cuantiosos fondos del Fondo Nacional
de Vivienda (FONAVI) que es un tributo a las planillas y
que antes administraban el Ministerio de Vivienda y las
mutuales. Todo indica gque el interés es controlar
recursos para pequefias obras con cariz electoral. Ya se
anuncian inversiones para el segundo semestre lo que
indicaria que no existe contradiccidn entre el
neoliberalismo mads extremo v el populismo mése rampldn.

Un aspecto central en la legislacién es el que refiere a
la seguridad interna. Muchos de los decretos ahora
aprobados fueron parte del raquete legiglativo
cuestionado por el Parlamento antes de su disolucidn .
Son los casoe que refieren a mandos militares, el sistema
de defensa nacional y el papel y atribuciones del
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Servicio de Inteligencia Nacional. Este 1ltimo ha esido
elevado al méximo rango, como ministro esin cartera, ¥y
tiene la facultad de exigir informacidén de cualquier
orden a particularee cuandco la considere de interés y sin
ninguna responsabilidad.

Antes se dié también un draconiano decreto contra el
terrorismo gue introduce sin embargo, medidas gque pueden
facilmente ser alcanzadas a opositores, e introducen
cambios en el sistema judicial del pais en perjuicio de
los inculpados.

En el terreno politico, Fujimori ha estado acosado por la
presién externa que lo obligd a presentar un cronograma
de institucionalizacién incluyendo la convocatoria a
eleccionees para un Congreso Constituyente para el 22 de
noviembre. Este compromiso efectuado ante la Asamblea de
la OEA debia ser acompafiada de un esfuerzo de didlogo ¥y
entendimiento con los partidos politicos. En este aspecto
no se avanz6 nada, el gobierno ha mostrado intolerancia y
en un acto de provocacién poetergd unos meses las
elecciones municipales sin ninguna razén valedera gue no
sea poder tener un mejor control sobre los procesos
electorales.

Por su parte, los partidos han logrado mantenerse unidos
en la oposicién pero con escasa iniciativa. Salvo una
concentracidn pablica no se han producido otras
manifestaciones importantes. Los partidos estan
enfrascados en enfrentar las maniobras y provocaciones de
la dictadura pero no se muestran consistentes en la
critica a la politica global del gobierno. A estas
alturas es dificil saber si se comprometerdan con el
cronograma visiblemente amafado del gobierno.

Las organizaciones populares no han logrado articular una
respuesta contra las acciones del gobierno. Lo més
expresivo fue el fracaso del paro convocado por todas las
centrales en la vispera del paro armado anunciado por
Sendero en la capital. Esto no significa que no se hayan
producido acciones de lucha popular. Los campesinos y
agricultores en Piura han presionado por crédito; en
Carhuaz se efectud un paro de dos dias; los maestros han
paralizado, han habido movilizaciones campesinas en
Cusco. Pero la respuesta sigue siendo desigual vy
fragmentada.

Uno de los hechos méas importantes ha sido la realizaciodn
del 119 Consejo de la Confederacién Campesina del Pera
(CCP) los dias 16, 17 vy 18 de Jjulio en camino al VIII
Congreso. Es importante anotar que la central campesina
ha reafirmado su papel como eJje centralizador de los
hombres del campo reuniendo a delegaciones de todo el
pais y demostrando una ahora sorprendente vitalidad.

Sin lugar &a dudas, ha sido Sendero Luminoso quien ha
sacado mejor partido de la situacién. En nuestro anterior
Informe deciamos aque el escenario creado era el que
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buscaba SL, sin terceros actores, ¥y que con el autogolpe
habia conseguido una victoria estratégica. Lo dominante
de 1loes ultimos meses ha sido el escalamiento de las
acciones de violencia gque han creado una grave crisis
politica en el gobierno y que han mostrado a un dictador
ineficaz y acosado.

AlGn cuando Fujimori se ufane de Thaber efectuado
importantees capturas y afirme que las accliones de los
grupos alzados en armas son manotazos de ahogados, lo que
el pais ha observado despuée del autogolpe es que el MRTA
tomé Jaén, capital provincial en Cajamarca con més de 5@
mil habitantes y que Sendero ha Jaqueado por més de una
semana a la propia capital de 1la Repiblica. Han sido
estoe hechos 1los gque han influido més en la rapida
pérdida de popularidad de Fujimori.

8. El discurso del 28 de julio no ha aportado mayor claridad
en la situacidén. Prevalece la impresidn que Fujimori esta
dispuesto a hacer trampa con su Congresc Constituyente
para asegurarse en el poder; que continuara maniobrando
malevolamente entre los mandos militarees para mantener el
precario equilibrio que le sirve de asiento; que
acentuaréd los regalos con fondos piblicos para mejorar su
imagen y que lo que tendremos es méas violencia,
indiscriminada y mé&s cruel, por parte de los grupos
armados.

En resumen, Fujimori y el senderiemo se estédn dando la
mano para hacer ain mas insufrible el pais. Ciertamente
ror Fujimori no pasa ninguna salida a la crisie nacional.

EMERGENCIA AGRARIA

El afio agropecuario que concluyd en Jjulio ha sido el peor
en décadas v el que se inicia en agosto no sera seguramente
mejor, aun cuando las condiciones climdticase sean favorables.

La sucesidén de desgracias que azotan al pais en los
ultimos afios ha tenido también en esta oportunidad, el efecto
de insensibilizar a la opinidn publica nacional -
internacional en relaci6n a los graves trastornos climéticos.
En 1las principales ciudades del pais s8e ha sentido con-:
severidad los racionamientos de agua e hidroelectricidad, pero
no se ha tomado exacta cuenta de los estragos en la produccidn
agricola y pecuaria.

Como los dos afios anteriores han sido de caidas sucesivas

del Area sembrada y los rendimientos fisicos, los estragos de
este afic han sido asociados con la recesibén general que afecta
a la economia sin considerar los efectos particulares de la
sequia. Segin datos del Ministerio de Agricultura, en tres
afios el pais dejé de sembrar més de 400 mil hectéareas y con
una demanda deprimida, continué sacando ganado b4
descapitalizando a la economia campesina.
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El afio agropecuarico 1988/928 fue muy malo por la sequia.
Sin embargo, los aforos efectuados este afio indican que la
segquia actual es atin més severa y alin mayor a la de 1882/83 e
incluso a la de 1855/56. Esto ha significado una reduccidén del
Area sembrada en 166 mil hectéreas principalmente afectando
productoeg campesinoes andinog como maiz amiléceo, trigo y papa.
A esto se suman caidas en los rendimientos fisicos y pérdidas
totales por falta de &agua, heladas, granizadas y hasta
nevadas.

En laes regiones donde tenemos equipos podemos observar lo
siguiente: en el norte piurano, los sistemas de regadio
colmatados por lluvias excesivas mientras en la sierra lluvias
fuera de temporada han aguachinado los cultivos; en la
Cordillera Negra del Callején de Huaylas la falta de lluvias
ha dificultado el desarrollo de las plantas y la reposicidén de
las pasturas; en Cusco y Puno la sequia ha causado pérdidas en
los cultivos principalmente de papa y afectado al ganado; en
Ucayali, regi6én de selva, los cauces de los rios se han
reducido afectandc los cultivos de avenidas.

Frente a estos estragos el gobierno dictdé una tardia Ley
de Emergencia después de haber hecho una feroz oposicidn a una
iniciativa parlamentaria. Lo esencial de esa Ley es 1la
asignacidén de US$ 155 millones en fondos diversos para apoyar
al sector. Pero por falta de voluntad o calculadamente, el
gobierno no ha dispuesto de mecanismos eficaces que garanticen
que estos recursos lleguen a quienes lo neceegitan y cuando lo
necesitan. La liquidacién del Banco Agrario los ha dejado ein
una herramienta especializada para atender al eector y todo
indica que los peores vicios de esta institucidén se estarian
repitiendo c¢on los Fondeagros y las cajas rurales que han
formado los amigos de éste y todos los regimenes.

Por parte del IAA hubo la iniciativa de promover en la
Coordinadora de Organizaciones Campesinas e Instituciones
Agrarias responsables del Programa Campesino de Desarrocllo
Rural Andino (PROCADERA), un programa de emergencia. El
resultado de esta iniciativa es el documento Programa para la
Organizacion Productiva en Regiones de la Sierra Peruana
Afectadas por la Sequia que fue presentado a diversas agencias
de cooperacién. Lamentablemente, tanto los esfuerzos por
garantizar el financiamiento al PROCADERA como una cierta
timidez de insistir sobre recursos de emergencia a sélo dos
afioe de un programa similar, restd conviceién a este pedido
que a estas alturas se muestra como indispensable para reponer
minimamente la capacidad productiva de los campesinos andinos
v sobre todo su organizacién.

TAREAS INSTITUCIONALES

Las tareas del Equipo Central y de los equipos regionales
se detallan en los cuadros adjuntos. Nos importa sin embargo,
destacar lo siguiente:

1. Se ha continuado adelante con el proceso de redefinicidn
institucional del cual dimos cuenta en nuestro anterior
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Informe. El1 Equipo Central se ha afiatade y viene
desgarrollando con esmero y eficacia las tareas que ge
fijé. En este marco y con la puesta a debate y prueba de

las iniciales formulaciones, hemos elaborado una
propuesta integral para reorientar el trabajo del TAA en
el préximo trienio Vv aue estaremos entregando

préximamente a nuestras agencias amigas esperando
encontrar como en el pasado, su apoyo y aliento.

Hemos destacado el esfuerzo de seguimiento de coyuntura
con especial acento &al sector agropecuario. Venimos
rublicando un boletin agrario y se han dado los pasos
iniciales para desarrollar en cooperacidn con otros
centros (GRADE y CEPES), wuna amplia red de informacidn
agraria remota.

Con nuestra cooperacién, la Confederacién Campesina del
Peri (CCP) ha elaborado una serie de proyectos orientados
a autofinanciarse v desarrollar su capacidad
institucional. Parte de este esfuerzo ayuddé a preparar en
mejoree condiciones el 11 Consejo Nacional que resgultd un
éxito v gque ha elegido la Comisidén Organizadora del VIII
Congreso que debe llevarse a cabo en 1883. ©Sin embargo,
hasta el momento no hemos conseguido reducir nuestras
respongabilidades con 1la CCP aungque creemos estar en
mejores condiciones de lograrlo en el futuro préximo.

En el Equipo Central acordamos estimular iniciativas de
base en la formulacién de proyectos que fueran
presentados al FONCODES. Este organismo que cuenta con
recursos del BID para programas de compensacidn social,
venia mostrando una gran lentitud e ineficiencia en la
colocacién de sus recursos. El1 IAA ha tenido éxito en
asistir a organizaciones campesinas y municipics en la
identificacién, elaboracién, tramitacién ¥ las viene
asistiendo en su ejecucidn.

Esta experiencia ha permitido entrenar ‘al egquipo central
en la evaluacién de proyectos, desarrollar capacidades
con sus egquipos regionales y desarrollar una primera
cartera de proyvectos que pueden tener distintos fines.
Entre estos ge incluyve el propio financiamiento de
PROCADERA y otras fuentes.

Con 1los equipos regionales se han identificado otros
proyectos con mayores perspectivas. Son los casos de un
proyecto de desarrolle integral para la comunidad de
Ecash en Carhuaz y de comercializacién con el Tambo de la
Sierra Andino Central de Piura.

En esta misma orientacién se apoyé a IAA Cusco en la
elaboracién del Proyecto Integral Canas II Etapa
cumpliendo los plazos previstos vy recogiendo las
propuestas de los procesos de evaluacidén programatica y
evaluacién de gestién que se desarrollaron en el mes de
marzo/abril.
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6. El IAA como principal animador del PROCADERA ha
acompafiado a su equipo en las labores de gestidén de
recursos y en los eventos gue éstos han animado. Asi se
ha desarrollado un Taller para discutir 1la propuesta
programatica integral vy en julic se efectudé la Asamblea
de las Organizaciones Campesinas € Instituciones de la
Coordinadora.

CONSIDERACIONES FINALES

Después del 5 de abril han sido insistentes los rumores
en relacién a que la dictadura se disponia a intervenir o al
menos interferir en las labores de las llamadas organizaciones
no gubernamentales de promocién al desarrollo. Inclusoc filtréd
un proyecto de decreto en ese sentido que fuera desmentido por
funcionarios del gobierno.

Lo cierto es que se ha producido un cierto vacio legal al
disolverse el Instituto Nacional de Planificacién vy ser
asignadas algunas de sus anteriores funciones, en este caso
todo lo referente a la cooperacién técnica, al Ministerio de
la Presidencia. También es cierto gque este gobierno tan
privatista no oculta su hostilidad con una expresién legitima
de iniciativa privada como son las ONGs.

Pero el gobierno sabe también gque actuar sobre las ONGs
podria tener el efecto de inhibir la cooperacién técnica y
limitar aun mds los escasos recursos frescos que recibe el
pais. Nada es pues ain definitivo, ¥y sigue prevaleciendo la
idea de que todo lo asociado a la organizacién e intereses
populares es sospechoso de subversivo. El1 propdésito anida pues
en los sectores méds retardatarios del militarismo peruano.

Sin embargo, existen varios escenarios posibles aque
podrian hacer muy dificil nuestra existencia: uno de ellos es
la intolerancia del senderismo que refuerce su atagque contra
las ONGs; otro, que se endurezca la dictadura y decida
restringir o anular las acciones de todas las voces
independientes entre las cuales nos encontramos nosotros.

Cualquiera sea pues el curso de los acontecimientos, la
apuesta central de los hombres yv mujeres que integramos el IAA
es continuar sirviendo del mejor modo posible, &a que Ila
organizacidén del pueblo, en particular del campo, sea capaz de
darle salida y alternativas a la crisis nacional.

Julio de 1992
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INFORME SEMESTRAL DEL IAA

Actividades Eauipo Central

I. Linea de Planificacién Estratégica

ACTIVIDAD META ANUAL 92 | AVANCE 38/06 OBSERVACION

Proyecto Versién final | Documento

institucional plan trianual | terminado

Acompafiamiento Participacidn | Avances en Retraso en

PROCADERA en formula- discusidén del inicio de
cion y programa,asis accliones
actividades tencia evento

Apoyo Equipo
Regién Chavin

Proy.pecuario
CC. de Ecash

Proyecto en
reformulacidn

Otroes pro-
vectos im-

implementado Desa.Integral plementados
Apoyo Equipo Diagnéstico e | Esquema de Trabajo in-
Regidén Ucayali identifica- trabajo suficiente
cién de ejes inadecuado eq. Ucayali
Apoyo Equipo Formulacidn Un proyecto Necesaria
CALPROC-Puno de proyectos reformulado revisioén
conjuntos
Apoyo Eguipo Evaluacién/ Evaluacibn
IAA-Cusco Sistematizaci |PIC I.
én PIC I-For Formulacién
mular PIC II PIC 11
Acompafiamiento Formulacidn Formulacidn
al gremio CCP de proyectos 5 proyectos
Participacidn Intercambio Asistencia y Eventos mal
Coordinadora informacion replanteamien estructura-
Costa Central en eventos to de eventos dos
Acompafiamiento Experiencia d | Identificac. Retrasoc de
a EPRODICA trabaj. Costa |de propuesta EPRODICA
Acompafiamiento Sistematizaci |No se avanzod
CIDRA-Ayacucho 6n conjunta la relacién
Pequefios Financiami- 2 proyectos Se identi-
proyvectos ento de 1@ en ejecucidn fico otros
FONCODES proyectos proyectos
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I1. Linea de Proceso Educativo

ACTIVIDAD

META ANUAL 892

AVANCE 39/06

OBSERVACION

Extensidn
PROCADERA

Propuesta
extensibén téc
nica campesin

Balance expe-
riencia PACHA
MAMA v otras

Médulo
Autoeducativo

Cuatro cuader
nillos sobre
realizacibén
de escuelas

Un cuaderni-
l1lo de escue
las termina
do/difundido

Restantes
han sido
reprograma—
dos

Formacidén de Propuesta Proyecto Es-
promotores educativa cuela Desa-

rrollo Rural
Boletines Boletin Tres numeros Retrasoc en
informativos mensual reformular
Cuadernoe de Edicién de Cuaderno so—

divulgaciobtn

3 cuadernos

bre el Prog.
de Emergenc.
a publicarse

Restmenes
analiticos

Confeccidén de
tres resumens

Sin avance

Formacidn
lideres

Estruc. curri
cular béasica

Proyecto Es-
cuela Desa

experimentada |rrollo Rural
En torno a Acompafiar al Participacidn
"500 afios” gremio en en diversos

actividades eventos
Taller inter- Intercambio Participacion
institucional informacién y |mensual en
educacidn pop. experiencias reuniones
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I. Linea de Debate Programatico

ACTIVIDAD

META ANUAL 92

AVANCE 30/06

OBSERVACION

Anédlisis de Discusién/di- |Discusién se-— Falta preci-
coyuntura fusidén sema-— manal/adn no sar red
nal difusidn
Inventario de Inven. elabo- | Esquema le-
tecnologias rado con inf. |vantamiento
secundaria de informac.
Investigacidn Proyecto ela- | Proyecto Modificacidn
papa resisten borado e im— formulado objetivo:In-
te a heladas plementado en revisidn vestigacidn
por difusidén
Coordinacidn Participacién | Asistencia a
| grupo de riego | en discusién |eventos
Investigaciodn Proyvecto ela- | Proyecto
sobre borado e im-— formulado
lombricultura rlementado en revisidn
Investigacién Proyecto ela— | Sin avance Reprioriza-
sobre borado e im— cién de
prost cosecha plementado actividades
Sistema de in- Sistema en Sistema en
formacidén agra funciona- disefio y
ria miento montaje
Estructura de Estudio de Identifica-
mercados una zona cién de zona
Investigacién Estudio de Esquema y re- Coordinado
sobre comer- comercializa- |visibén de con el
cializacibén cién alpaca bibliografia IAA-Cusco
Agroecologia Elaboracidn Acopio de
de modelos informacidn
Impacto Metodologia Identificaci
ecolégico de medicidn 6n propuesta
Diccionario Informacién Esquema para Caso Canas
de recursos por zZonas acoplar in- con el
formacién IAA-Cusco
Talleres de Cuatro talle— |No se Se participd
debate res realizaron en talleres-

PROCADERA
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Actividades Equipo Regidén Chavin

ACTIVIDAD META ANUAL 92 | AVANCE 30/06 OBSERVACION
Propuesta pro- Publicacién y |Elaboracidn

gramédtica (via discusioén en borrador con

comunera ) bases dirigentes

Proyecto fores Proyvecto de Sin avance No se ha
tacidén en Dis- riego para la obtenido fi-
trito Ataquero ZONA nanciamiento

nidades en

tribuir 9 T™

un 75%

Congervacidn Practicas de Practicas en Se cuenta

de suelos en conservacion 70 Hés. (50%) con apoyo de
Carhuaz/Yungay en 140 Hés. Caritas
Apoyo a Comu- Recuperar/Dis | B3e cumplidé en 25% se per-

dié por efec

en la cuenca
del Hualcén

ejecucidén del
proyvecto

cién en la
obra fisica

Desarrollo de semilla - tos de
| Agricola 4cereal Spapa sequia
Proyecto Riego Formulacién y | 50% de ejecu- Financiado

por FONCODES

Proyecto Riego
en Hornuyoc

Ejecucién/fun
cionamiento 2
motobombas

Se instald 1
v disefié ce-
dula cultivos

Demora en la
entrega de
motobombas

Proyecto Pecua

Proyecto ter-

En reelabora-

Cambio en la

motores campe-
sinos

30 promotores
en Carhuaz

del Plan con
el Médulo-IAA

rio CC. Ecash minado cién concepcion
Propuesta Propuesta Primer borra-

educativa elaborada dor

Escuela de pro Formacién de Elaboracién Programado

para segun-—
do semestre
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rctividades CALPROC-PUNG

ACTIVIDADES META ANUAL 82 | AVANCE 3©/06 OBSERVACIONES
Apoyvo papa: 12Hés 8 Hés
agricola quinua: 7THas -
Empresas cafiihua: BHas -
Comunales cebada: 15H&as 2 Héas
avena: 12H&s 4 Héas
alfalfa:27HAas -
Apoyo papa: T8HAs 37.25 Has
agricola quinua: 21HAas 12.5 Haéas
Comunidades cafiithua: 9Has =
Campesinas cebada: 23HAas 6 Hase
avena: 32H&as 14 Has

Apoyo pecua-

Comunales

rio/Empresas

vacunog: 26
ovinos : 1286
alpacas: 1898

29 cabezas
60 cabezas
123 cabezas

Para capita-
lizacidén de
las empresas

ria

establos: 2

Apoyo pecua-— vacunos: 1500 - Para sanidad.
rio/Comuni- ovinos: 2540 - No se efec-
dades campe- alpacas: 1500 - tudé por falta
sinas aves: 200 — de recursos
Infraestruc-— andenes:6 Héas - Ejecucidn
tura agrico- canales:3 - programada
la reservorios:2 - para el
gilggsit 1 - segundo
microsilos: 6 - semestre
Infraestruc- mangas : 2 - Ejecucidn
tura pecua- plazas : 2 - programada

2do semestre

Investigac. varias = 2do semestre
Crédi. Rural varias o 2do semestre
Gestidén Emp. varias = 2do semestre-
Organizacibn varias & 2do semestre
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AStfvidades Ro Baeién

Crianza de
vacunos CC.
Pabur

elaboracidn

ACTIVIDADES META ANUAL 92 | AVANCE 36,/86 OBSERVACIONES
Relanzamien-— Propuesta Proyecto en Estudioe de
to del Tambo terminada reelaboracidn mercado ne-
Comunal cesarios
Provecto Re- Proyvecto Proyecto En espera de
cuperaciédn terminado e terminado conseguir o
de suelos CC implementa— : financiamien-
Trigopampa cién iniciada to

Proyecto Re- Proyecto Diagnéstico Formulacién
forestacidn terminado de la zona de pequefios
en la CC. proyectos com
Pacaipampa plementarios
Proyecto de No Proyecto en Responde a
emergencia planificado reformulacidén la emergencia
agropecuaria regional

CC Franco

Proyecto No Proyecto en Responde a
alpagquero en planificado reformulacidn la emergencia
las Pircae regional
Proyeéto Mo Proyecto en A ser finan-
Mejoramiento planificado fase final clado por

del sistema FONCODES

de riego CC

TojasMalache

Proyecto Sa- No Proyecto en A ser finan-
neamiento planificado fase final ciado por
Béasico CC. FONCODES
Simiris

Proyecto Es- No Proyecto en A ser finan-
tanques CC. planificado fase final ciado por
Pacaipampa FONCODEDS
Proyecto Proyecto en

Proyecto
Crianza de
ovinos CC.
San Vicente

Proyecto en
elaboracibén
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Actividades Equipo Regidn Ucavali

ACTIVIDAD META ANUAL 92 j| AVANCE 39/06 OBSERVACIONES
Diagndstico Versién final | Primer

de la Region borrador

Capacitacidn Dos eventose Un evento:

campesina Regionales Escuela-Regién

Acompafiamien Apovo eventos | Preparacidn

to al gremio e iniciativas | CongresoFECADU

Proyectos Identifica- Revisién de

productivos cibén perfiles
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Astividades Ofising Begl 1 del C

Altiva Canas

ACTIVIDAD META ANUAL 92 { AVANCE 3@/06 OBSERVACION
Escuelas Departamental |FDCC y 8 prov
campesinas mensual , prov.
v distritales
Encuentros Encuentros 4 encuentros Convenioc con
de mujeres provinciales provinciales COINCIDE
apoyo a SOMUC escuela
mujeres
Asesoramiento Asesorar FDCC | Se amplidé a
legal FDCC v comunidades | La Convencidn
Programa Difusién 2 hr | Se cumpliéd Se emitid
radial Voz diarias programa Mun
Campesina do Agrario
Capacitacidn Corresponsa— Doe cursos en Taller con
radial les de VC y cada caso Coordinadora
regponeables de Radio

Produccidén de

Para Canas y

Revista Infor

video actividades mativa Munici
IAA palidad Canas

alpaqueros y

IV Concurso

Unu Kamachiqg.
Red DDHH Participacidn
Coordinadora Participacién | Programa fi- Programa de
ONGs Prov. YV Programas nanciado por sanidad ani-
Altas conjuntos Caritas Ale- mal/convenio

mania FDCC
Evaluacidn Preparacidn
programatica de materiales
ICCO y de v participa-
gestidén cién
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Actividades Provecto Intearal Canse (Oficina Remgional Cusco)

cién promotor

sos practicos

ACTIVIDADES META ANUAL 82 | AVANCE 3@/66 OBSERVACION
Organizacion Talleres en Se continud
social de diferentes a nivel comu-
produccidn gectores y nal. Mejora
ganadera Junta la coordina-
(Cuty Palo- Directiva cion
mani)
Aumento Areas | Preparadas 2
cultivables has. en Unu K
Formacién Promotores en Hay capacidad
promotores formacidn de mando de
promotores
Censo ganado Censo en 4
evaluacidén de |cc. prioriza-
condiciones das y
de explotac. Pabellones
Cultivo y Siembra pasto |1 ha. de rye
manejo de ryegrass y grass y 1 de
pastos(Cuty) avena forra-— avena/heno
jera/heno
Cultivo aso- Cultivé papa
ciado pastos ¥V avena para
en Llallapara | suavizar te-—
1 ha cebada rreno/cumplid
en Tayapampa Tayapampa
Seleccidn Seleccidn y Existen cri-
ganadera manejo de ga- | terios de
(Cuty) nado familiar | seleccién/
falta conti-
nuidad
Talleres in- Cursoe nivel
tercomunales promotores y
escuelas camp
Sanidad Rescate medi- | Inventario.
animal cina tradi- hecho por
(Cuty) cional/forma— | comuneros/cur

Talleres in-

lra relacién

tercomunales de plantas
para recabar medicinales
informacién de uso com-
plantas probado
Identificar Se tratd en

focos contami

nentes OyE Lefrioeg

campafias de




Camapafiag do-
gificaciétn vy
bafios masivos

Directamente
por IAA y
con promoto-
res

Recursoe
Caritas
Alemania

Riego Conseolidar Llallapara
Comitée Regan |coneolidado
tes 4cc prio- |en otras pla-
rizadas nifican
ejecucidn
Concurso Unu Talleres en Se capacitan
Kamachiqg cc priorizadsa 23 equirpos
contratado 3
Kamachig para
capacitacidn
en 13 cc mi-
crocuenca Ja-
bén Mavo
Aplicacidon de | Se sembrd pa- 2 has. en
riego en Lla- | pa, cebada, cada
llapara v avena y comunidad
Cuty Palomani |cafiihua
Ejecucidn de En ejecucidén
proyectos en con buena
Hancovo v participacidn
Layme
Compost Promover uso 45 m3 en 5
de abono y comunidades
difundir
técnica 4dcce
Invernadero Instelar 10, Se obtuvo Falta de
producir se- 282 kilos de atencibén méas
milla basica semilla continua pro-
50 kgs y for- | basica duccibén 5@%
mar 2 promo-— Expectativa
tores en 10 en comunida-
comunidades des
Semilleros Rescate papa 8.5 has acom-—
de papa nativa pafiadas por
PIC y promo-
cibén Banco de
Semillas
Hortalizas Investigar Avance inven-
hortalizas tario/parti-
nativas cipacidn club
de madres
Forestacidn Formacidn 8,000 planto- Por sequia se
vivero y dis- |nes especies mantienen en
tribucidén exbticas e recria
plantones hibridas y
vivero en
Hampatura
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Salud Prevencién Letrinizacidn 19comunidades
enfermedades unidades de
diarreicas rehidratacién
agudas comunal y

capacitacién

a promotores
Invernaderos En Hampatura
v huertos manejado por
plantaes medi- |promotor de
cinales salud

Apoyo a Fed. Articulacidn Reestructura-

Campesinas Comités de cién Comités

Distritales Emergencia
Distritales

Apoyo Escue-—
las campesgi-
nas

Escuelas de
capacitacién
mensual prov.

Cumpliendo
con el tema—
rio

Concurso Difusidn

K ana oro

Radio Altiva Programacidn Planificacién

Canas vV Apoyo de espacios

Apoyo a ges-— Promover No se logrd Opoegicibn por
tién munici- frente amplio | avances campafia elec—
pal popular toral v por

subprefecto

Vacaciones
utiles

No se realizd

Afio escolar
terminé en
febrero
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PRESENTADOS POR EL IAR A FONCODES EN 1992

INro. | Condicibn ' H H H H cosTo !

H H H Nro de i H H OISTRITO H H DESCRIPCION

i de | del !  EMPEDIENTE ! REGION | PROVINCIR ! LOCALIDAD H TOTAL H

k - H en ! H H CORUNIDARD H H

{Orden! EMPEDIENTE |  FONCODES ! : ! 0 SECTOR | FINANCIANIENTO ! OBRA { Ne DE FRM., ! N2 DE HAS.

' H H H H H E s/, H {BENEFICIARIAS! BENEFICIARIAS

H H H H ' H H H H H

101 ESE LIQUIDO i Conv, 430-92-F ! CHAVIN | CARHURZ ' PUEBLO LIBRE/C.C.TUPRAC ARNFARY | 743490.00 (Mejoramiento del sisterna de riego ' 50 ; 60

i $ } H 4 3 ! 1400 mis. de canal ' :

{02 ISE ESTA LIQUID:Conu. 813-92-F ! CHAVIN | CARHURZ 1C.C. HUALCAN ! 160,372.93 iRehsbilitacisn 4 Kms. y { :

1 4 I i E E E lampliscidn de 10 Ems. de canal ' 1

{03 IEN EVALUACION ! ss22 { INKA | CANRS  !POBLADO DE YANAOCA ! 150,000.00 !Ampliscisn y mejorsmients el sistema de : 288

H H ' ' i | i legua y desaguecd,B06.50 nl.? y red i i

H H H H ' H H ide 2.210 Ens. H H

H t i H H H H H H .

104 EN EJECUCION !Conv. 3007-92-F: INEAR H PRRURD iC.C. CUCUCHIRAY H 42,385.00 Ampliscidn del zervicio de asgua H 165 3

H H H H H ' ' tcon una red de 800 mts. ! !

{05 {EN EJECUCION | 6378 i CHAVIN | CARHUAZ  !CRSERIO DE PISHAP : 28,594.65 | : :

{086  EN EJECUCION ! 6379 | CHAUIN |  YUNGAY  C.C. HUAYPAN : 94,399.74 : ;

v VEN EVYALURCION ! 6380 ¢ GRAU \ MORROPON SECT. QUIRPONAC.C. SIMIRIS ' 17,755.40 Eﬁcntaniknto Bizico red de 1.800 KEms. ; 133 ;

R ;EN EVALURCION 6381 H GRAU | HORROFON ESECT. HURCAS/C.C. SINIRIS E 12,975.23 ;Santtni.ntﬂ) Bisico red de 1.350 Ewms. E 9 ;

bR :,RPRI:IBFIDﬁ H 6382 i INKAR ! PARURD 1C.C. INCACOMA JANANSHYA H 42,544, 19 E‘Son.ini.mtﬁ Bhsico red de 800 wmtsx. ; 256 E

' : s ; ' i : ! : :

130 EN EJECUCION | 6383 i GRRAU ! MORROPOW |SECT. SINIRISAC.C. SIMIRIS H 15,452.89 |(Saneamiento Bizico red de BOO wts. H 133 '

111 ;EN EJECUCION :Conv. 3016~92-F!LIEB. WARI: HUARNANGR |SOCOS/SANTA LUCIA H 18,8649.00 | Ssneamiento Bisico de agus, construccidn ' 428 '

' 4 H i ! ' i ide reservorio y canal de 3.5 Kws. H '

‘512 EEN EJECUCION ECorw. 2995-92-FILIB. UHF?I; HURRANGA | TRNBILLOS/TANBOBANBA H £1,218.50 |Saneanmients Bisico de lgu;. construcci bn H 1,050 E

{ ! : H H ' H ide reservorio de 100 m3. y canal de 6.8 KEm. ' :

115 'EN EVALUACION ! &770 {LIE. MARI! HUARANGA | TANBILLOS/SANTH BAREARA { 31,989.28 !Mejoramients del sistens de riego, : 325 : 30

. ' | H : H ' | construcciédn de canal de 3.4 Ems. H '

{14 A PRESENTARSE ! 7311 ! GRAU | RORROPOM | SANTO DDMINGO { 21,846.33 !Ampliscibn del sistema de agua, : 1,665

' } H ' H i H 1150 mis. de red H H

IlS ;EN EVALUACION ! 312 ! GRAU i RORROFPOM | HURCAFARMPA H 10,097.499 [Saneamiento Bizico del sistema de agua H 42 '
i 1 ! } H H ! copstruccibn de reseruvorio y red de 100 mts. H 1
H H ' ' H H H - H -

116 VEN EVALUACION | 7313 i GRRU i MORROPOM | LANCHEFRMAPA H 11,400.83 | Saneaniento Bizico del sistema de agua H 220

3 ' 3 H $ : H ‘poza de alnacenamiento y red de 350 mis. H H

17 iR PRESENTARSE ! i GRAU ! AYRBACA  !C.C. TOJAS HALACHE : 195,883.48 !Mejoramiento del sistens de riego, ! 1,680 : 220
H H ' ! H H ' construccidén de Embalse de 3179 w3. H '

18 ‘A PRESENTARSE ! ! GRAU : RAYRBACA  !PACAYPAMPA ~ EL YUMBE ! 45,094.08 Nejoramiento del siztems de riego, Lo 1,701 : 136
H H H H i B construccibn de Embalses 192 m3. | s

19 ;EH EJECUCION !Conwv. 2993—92—1"; INKER H PARURD | CARDUMFANPA - HUATACALLRA H B83,813.86 (Ampliacibr del sistema de riego.Construccidn | ! 250 I 158
' H H f H H ‘de embalse con capacidad de retencién de 30 L !

20 {EN EJECUCION :Conv. 2992~92-Fi INKA | PRRURD  !UNUPITE ~ SUTEC | 564,507.48 {Ampliscién del sistema de riege : 260 : 158
1 } ! : H H lcon un canasl de conducciébn que lleve H '
' H H H H H 12,000 mwl. H !

ITOTALES ! %1,069,555.36 i 7,492 822
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Apartado N® 5934 LIMA 11 . PERU.

MEMORANDUM

: Equipos Regionoles / Areas de Lima

: Director Adjunto

ASUNTO : Orientaciones derivados de la reunidn tenido

I1.

el 20-21 de Setiembre en Lima con los Responsa-
bles de Equipos y Areas.

o ] ]

PROPOSITO

Lo reunion que tuvimos fue para enjuiciar la ‘sttvecibn
actucll del pais y de all{ derivor los réajustes neceso-
rios @ nuestro Plon Institucional y dé Equipo o Area
respectiva, teniendo en cuento ademés el recorte de
nuestro afio fiscal de Marzo o Diciembre.

Pudimos intercambior experiencias, aportes y limites de
caoda uno de nuestros traobojos. Asi miesmé, précisdmos

"acuerdos que mejoren nuestra orgonicidod & intégracisn

institucional asi como sugerencias para la méjor marcha
administrativa.

Esperamos ello se recojo més concrétaménté por tédos y
cada uno de nosotros.

EJES POLITICOS DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

Establecimos que hoy en el pais, al movimiénto cumpeslnd.

se le plaonteédn una serie de retos fundamentales que
tienen que ser afrontodos desde la CCP y 14 Ceordinadora
Nacional de Organizaciones Campesinas y Natives, Ello,

para una ONG como la nuestra, sé ublca'!ﬁqggﬁodﬂﬁt!ﬂi
tarnosilonsigbienteviants: 4 <o

1. Lo Sobrevivencia y Emergencio Agrarit: Qua &n un
contexto de crisis crénica del agro; segula'y otros
males noturales; y las politicas r&césivas que seé
vienen aplicondo por el actual gobi&rhs, nos 1levén
o torecs de osistencio muy dirécta, débigndo ser
ello uno experiencia que permito r&ferzef la orgoni-
zacién compesina y el desorrolls dé& cepacidodes
propias del gremio para enfrentar problémas de esté
naturaleza. En el coso de Piura s& recbglé axperien
cias que vienen desarrollandosé &n coordifacibn con

+0Y
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distritos de la Micro regién Andina Central (Prov.
de Morropén, principalmente); en Puno han habido
experiencios anteriores de la FDCP. En Cusco se
indicaba que lo emergencia era ya una situaciédn
crénica y que los programas se habion ido disponien-
do a ello. A nivel de Limo se ha creado una Area
que debe canalizor acciones en dicho sentido.

La Problemética Técnico-Productiva: como uno de los
ejes fundomentales de nuestra labor en tonto consti-
tuye el centro de preocupaéiéndel quehacer caompesino
y motivo por lo cual se moviliza principalmente
(precios, créditos, comercializacién, tecnificacién,
etc). En ello, lo més avanzado es ‘1o experiencia
de Canas (Cusco); parcialmente se viene traobajando
lo relativo a Empresas Comuncles en Puno; en los
casos de Piura, Ancash y Pucallpa a6n las cosas
estén en términos de proyectos a implementar. El
Area de Capacitacion (Lima) abordé &sto tembtica en
una escuela’especializada sobre problemética agraric
realizadae con CCP, aunque més desde el é&ngulo de
las politicas agrorios. El Area Técnico-Productive
de Lima debe asumir un rol preponderante en ello.

Regionalizacién y Gobiernos Regionales: Este es un
proceso que viene tambien marcando el ritmo politico
al interior del pais.

Como institucién tenemos el propbésito de priorizar
el trabajo del equipo central hacia las regiones,
especialmente donde se encuentron nuestro equipos.
Asi mismo, pretendemos que el accionar de nuestro
equipo logren alcance regional, ya fueroa en cuonto
institucién (IAA), Orgonizacién Campesina (Federg
cién o Liga Agraria), o través de los delegados
campesinos al Gobierno Regionol o combinando los
diversos conales. Pero todos debemos jugar un rol
politico en nuestras regiones y el equipo central o
que ello sea posible. Hoay toreos diversos y que
no deben ser asumidas en forma aislada: hay que
aunar  esfuerzos con otros ONG's; hay qué promover
espacios de encuentro regional compesino-notive vy
establecer coordinodoraos o su nivel; apdrtar con
propuestas politicas y diognéstico acerca de los
problemas regioncles, etc.

Violencio Politico y Autodefensa: Cdminamos a una
myormilitarizocién y accién terrorista, donde nos
cabe abogar tanto por los DD.HH. como por promover
lo autodefensa, incluyendo la propia seguridad ‘de
nuestros locales y personal traobajodor. Tenemos un
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Area (legal) que debe cubrir un rol més integral
(no sélo la defensa) e integrado ol Gremio , Equipos
Regionales y Areas. El impulso de los rondas
campesinas y otras expresiones de outodefensa,
desde lo organizacion de baose con los cuales nos
relacionomos deben ser de nuestraatencién. Sobre
todo en términos de cualificar su experiencia vy
reforzar sus posibilidaodes.

5. Promocién Cultural: las Escuelas Compesinas nos han
dado wna idealdefla fuenza que encierra da cultura -
para la vida compesina y el potencial movilizador
que pueda tener.

Parte de ello tombien nos lo indica el Concurso
Nacional de Dibujo y Pinturac Compesina. Ellos son
aspectos a tener en cuenta y que tambien es recogido
en los programas de Video y Radio que hoce el Area
de Comunicacién. Hocio adelante debemos de ver lao
forma de incorporar®agresividad lo cempafia que, con
motivo del V centenario de lo resistencia ind{gena,
campesina y popular se viene vertebrando por diver
sas organizaciones, entre otras la CCP.

Es en base o los 5 ejes politicos plonteados el que
debemos ir encaminando nuestros planes y los acciones
que, tonto para el Gltimo trimestre como para el préximo
afio, debemos proponernos. En este sentido debieramos
disponernos a buscar generar propuestas polfticas para
el campo y la regién con lo que trabajomos; jugar un
rol politico més explicito, ya sea desde el gremio o
desde el espacio propiaomente institucional.

MECANISMOS DE INTEGRACION DEL TRABAJO IAA

Uno de los puntos débiles de nuestra institucién que
hemos venido constatondo es la falta de comunicacién,
intercombio e integraocién de nuestras lobores de Equipos
y Areas. Por ello, decidimos discutir y concordamos .en
puntos de suma importoncia para ir superando dicha
situacibn.

Planteamos en ese sentido:

1. Editar un Boletin Informotivo, tanto de las actividg
des mensuales de lo institucibén como de ospectos de
la Coyuntura Agraria del pafs. Estarion & cargo de

su edicién Boris Marafion, Carlos Garefa y Guillermo
Valera.

2. El Equipo Central (Lima)debe reorientar su trabajo
hacia los equipos regionales, priorizandolos én el
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conjunto de sus actividades y preocupaciones. Cada
aorea debe revisor cuél es su aporte concreto y cémo
lo viagbiliza.

3. Ademés de la Reunién Anucl de evaluacibén-Planifico-
cién, se debe establecer 2 reuniones de responsables
de Equipos y Areas que permiton un mayor intercam-
bio, seguimiento y respaldo en las actividades que
se realizon. Se sugirié buscar orientar el trabojo
mediante Compafias globales.

4. Buscor mecanismos especificos de relacién entre las
Areas y Equipos regionales, o nivel de capacitacién,
comunicacién, investigacién, técnico productivo, A.
Legal.

5. Ubicar el espacio gremial (CCP, Federaciones base),
complugar de integracién y no sélo como lugar de
coincidencia de nuestra labor. Buscar una funciona-
lidod crtica de nuestro trabajo de acuerdo o los
plones de accién del Gremio.

6. Promover encuentros de intercaombio de experiencias
especializodas, retomando las experiencias habidas
en Copacitacién (Moyo 89) y Comunicacién (febrero
90). Tender o lo elaboracién dé propuestas sobre co-
da moteria.

7. Buscar una integrocién del trabojo de los areas a
las secretarios ofines del Gremio, promoviendo la
formocién de Comisiones amplios de trabajo.

A estos puntos habré seguromente que {r afadiendo otros.
Lo importante es que avancemos concretomentée en dar
pasos desde la iniciotiva que podemos teéner los equipos,
las Areas y la Direccién Adjunta.

ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y DE FUNCIONAMIENTO

Finalmente se establecié en nuestro reunibén una serie
de necesidades o precisiones sobre este respecto,
siendo del consenso lo siguiente:

1. Se requiere de un Administrador (a) que asuma més
de lleno las tareos de sv correspondéncio.

2. La rendicién de cuentas (Gastos Operaotivos y activi-

dodes) se haréd o mos tardor el 15 de codo mes

i i.%: (por el mes anterior). De no cumplirse

no se enviaré los gastos previstos para lo segunda
quincena del mes (y asf sucesivomente).

3. Para lo rendicién de cuentos - si lo entrega es en
dolares - se tendré que considerar el vale de una
casa de caombios los veces que se haya recurrido o

ella. Asf mismo, 3¢ horg Constar la garancis even. 2



tual que se-logre por diferencia de cambio.

4. Todos lo 25 de cada mes se haré llegar o la Direccién
Adjunta los gostos previstos de actividades para el
mes siguiente,

5. Se debe establecer un Directorio de todos los
trobajaodores de lo Institucién.

6. Se debe informar sobre el Seguro Familiar a través
de una circularg cuande menos.

Asi mismo, se estoblecié como plozo de entrega de los planes
recjustados para el 0Gltimo trimestre del afoc (octubre -
Diciembre), el Martes 2 de Octubre.

Por Gltimo, se fijo la Asamblea Anual de Evaluacién-Planifi
cacién para el 17-18-19 de Diciembre de 1990.

\

Guil o Valera
Director Adjunto
1AA , -
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SEIOR
GONZALO MARTIN M.

DIRKCTOR EJECUTIVO INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

 LIMA-

De Mi Especial Considersciéa 3

Adjunto a la presente estoy remitiendo un Proyecto de Ine-
vestigacidn sobre "DIAGNOSTICO DE LA PARCELACION EN EL VALLE SANTA-
LACRAMARCA™ para ser realizado por el Equipo del TAA-Ancash de Jund
a Setiembre. Para tal trabajo hemos solicitado el apoyo de los ser-
vicios profesionales de un c. Antrop8logo, para darle un mayor sus-
tento técnico a dicha investigacibn. Sus servicios no tienen un cog
to oneroso; por el contrario, hemos oquedado en una remuneracidn mf=
nima de 800,000 Intis por el total de sus servicios, debiendosele =
de abonar el 5)0 % de adelanto al inicio del trabajo y el otro 50%-
" al culminar la investigacidn. En este sentido solicito su autoriza-
¢idn para que el IAA. asuma este costo, requiriendo en lo inmediato
la suma de I/« 400,000 para contar con dichos servicios profesiona-
les, y2 que desde el 1 de Junio el Equipo IAAs hemos inciado la re-

ferida Investigacibn.

De otra parte, juntamente con el CEDHIP, IPEP, La Central
Campesina, La Federacifn de Campesinos Sin Tierra del ValleSanta =
Lacramarca, Radio Onda Nueva y el IAA-ANCASH, hemos realizndo el IV
CONCURSO REGIONAL DE DIBUEO Y PINTURA CAMPESINA. Para tal efecto el
24 de Junio vamos a realizar um Actc Publico en Rinconada (Valle =
_Santa) de entrega de los premios y la publicacién de un Afiche con-
el dibujo ganador. Los gastos son compartidos por todas estas institu
ciones, tocandole al IAA. dar un aporte de 200,000 mil Intis (Dos =

cientos mil Intis) para cubrir parte de los costos de loes premios =
y la impresibn del afiche.

En concreto, estamos solicitando pars la presente semana-
un apoyo econdmico de I/. 600,000 para cubrir los gastos del ini -
cio de la Investigacién "Diagn8stico de la Parcelacidn en el Valle-
Santa=-Lacramarca”™ y los compromisos econdmicos del Consurso de Dibu
jo y Pintura Campesina, '

- Esperando una poaitiva atencidn a estos requerimientos -
como parte de las reaponsabilidadea del Instituto, quedamos de Ud.

Muy atentamente,

cce Adminsitrador TIAA
Respe Equipos Reg.

CDYI= LUM
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MEMORANDUM : RECiIBID O
Hore ___am:. P
A : GONZALO MARTIN MANOLY DIRECTOR DEL INSTITUTD DE
APOYU AGRARIO
DE : JUAN DIAZ TORRES
ASUNTO : SOLICITD PRESTAMO ADMINISTRATIVO
FEGHA + 15 DE MAYD DE 1989,

De conformidad a la conversacifn sostenida con Ud, el dfa Obt-
de Mayc de 1389, referente a la Solicitud de Préstamo Adminis
trativo por motivo expuesto personalmente en mencionada reu -
nifn, reafirmo mi pedido por intermedio del prasente MEMORAN-
DUM, =1 préstamo solicitado es de 500,000.00 / o dos susldos—
dinero gue servir® para construir una pared de mi domigcilio -
que se ha cafdo con el temblor del mes de Abril. :

Espero gue lo Solicitado se me sea atendido me despido con un
cordial saludo,

Atantnmantl,

/

DIAZ TORRES

"- i i}!\m
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Chimbote, 29 de Abril de 1989

GONZALO MARTIN M,
DIRECTOR INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

LINMAG=-

De Mi Bspecial Consideraciln:

le=

2.-

Sem

Por la presente tengo a bien comunicarle lo siguiente:

Que como parte de laa laberes del Equipo IAA-ANCASH, en la ace
tualidad el ¢« Diaz viene realizando las actividades de promo-
c¢idn en el campesinado del Callején de Hpaylas: comunidad de -
Huaripampa, Vicus, Jangas, Parizhuanca, Canrray Grande y Olle-
ros, Al mismo tiempo que preparando las condiciones para la -
realizacidn de la Escuela Campesina en la Comunidad de Olleros.
Para la cual estamos adjuntando presufuesto, &1 cual fuf pre -
sentado con el Plan Anual del IAA. Esta Escuela Campesina estd
programanda para el 19, 20 y 21 de Mayo, requiriendose por lo =
tanto se haga efectivé el apoyo econdmico presupuestado,

Que en relacifn a la Zona costa, se viene atendiendo acciones-
de Promocidn en San Jacinto en perspectiva a la organizacibn -
del IX Congreso de la FPAP. y de la implementacin de los a =
cuerdos de la ReuniSn de Chiclayo del 8 y 9 de Abril, a la cual
se asistil. Asi mismo en el Valle del Santa-Lacramarca se vie-
ne apoyando las actividades de la Central Campesina y de la Fe
deraciln de Campesinos sin Tierra, asi como su lucha por el ro
conocimiento de las tomas de tierras producidas, mejores pre =
cios para el algoddn, sus reuniones de base y asambleas genera
les, etc. Como actividad central se ha propuesto una Escuela -
Campesina del Santa-Lacramarca y San Jacinto para el mes de A=
gosto.

Que como parte de nuestro Plan de Trabajo tenemos responsabili
dades en otras actividades tales como el Concurso de Dibujo y=-
pintura y la impresiln de los acuerdos del Congreso de Campesi
nos sin tierra, lo cual demandan recursos econdmicos. De igual
forma 1la asistencia al Taller de Capacitacidn del IAA. Nacio =
nal, y a las subsiguientes reuniones de Chiclayo para el traba
jo eafiero y la programacidn y realizacin de Escuelas o talle-
res especificos en la CAA. San Jacinto. En el mismo sentido la
atencibn a la organizacidn de las Rondas Campesinas del Calle-
jén de Huaylas y la Escuela Campesina.

Partiendo de este suscinto Informe queremos recordarle gue se-
atienda con el saldo de 200,000 Intis pendientes del mes de A=
bril. Asi como un regular envio del Presupuesto de “astos Ope=-
rativos, y de ser posible su actualizacidn, ya que son costos-
de principios del mes de Marzo. Lo cual nos permita atender =
las actividades del IAA-Ancash y sus requerimientos econdmicos.
De otro lado, sclicito se le entregue al c. Diaz la suma de =
1/. 200,000 para su regreso a Huaraz. Una respuesta escrita so
bre la contrataciln del otro c. Capacitador de Huaraz. Los re=
cursos para la Escuela de Huaraz.

Atentamente,

Miguel Aigel Lichan Ge
Respe TAA- ANCASH.

%
L‘.;- Eaa
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COSTOS DE ESCUELA CAMP

PRESUPU

mu....................Q................l.............lo.mlm

Movilidad Participantes (20 Asistentes, invitados,
otras cOmunidld.l)-00000000000030.000000

Alimentacibn (50 Asistentes)ececccccscccccsccssescessssl00,000,00
Materiales de Trabajo:

1) Papel Bulki (2 Millares) 12,500 €¢/Mecsccssccssssssmes25, 000,00
2) Tinta (Mimeogr8fo)ecsccccccccccssccnscssssesessssssesld, 000,00
3) Estenciles (20) 1,300 ¢/Mececccccccsoscsssssssssesssely000,00
4) Papelogflfos (20) 150 ¢/Ueececccsccccesscsncssssnssses 34000400
5) Plumones Gruesos (16) 1,350 ¢/Ueeccsscsssssssessesseell, 600,00
6) Sinta Adhesivaseeseccscssccccrcesscccnssscnsccassccsss 9,800,00
7) Cartulina (10) 250 ¢/Uecscsceccssscscccssssssssssasse 24500,00
8) GrampaBscsssssecscccscccscccsccssscsssnsscsssssnssssss 24500,00
9) Folders (50) 500 €/Uecccccccsccccccscscsscsssscsssess25y 000,00

10) lnpicorol...............---...................o...-..Z0.000.00

11) Corrector de Stencilecececcccsscccnsscscssssassnnssnee 5.800000

12’ 0 eerenenereesresetesesteeeessessstssssessssnsnsss 1.600300

P -

6.-‘

71!3.. y Vifticos (h Pbraonns).........................106.000.00

Gastos de Terceros (Alquiler de Baterias para uso pro -
yector de SlideSecececccsscssvscccee 10,000,00

TOPAL /. 418,600,00

El Presente Coste es para una Escuela Campesina
y 8s una base para los costos del resto de las-
Escuelas Campesinas y Talleres de Capacitacibn.
Los Lnguentros de Rondas Campesinas tendrén su-
costo respective de scuerde a la fecha de su -
realizacién,
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DIAGNOSTICD Y _ALTERNATIVAS_DE_TRABAJO_DEL_I,A.A, EMiLAS PROJINEIEC IBIODO

DE_RECUAY, HUARAZ, CARHUAZ Y_PALLASCA_(DPTO DE_ANCASHrs____

oL ——

PRESENTACION:

El campesinade en el Cellejdn de Huaylas cusnta cen una rica tradicifn
de lucha, csntra el gamsnalisme, la sxplstacifn y las difersntss pede-
ras lscalas existentes en la zena, esta lucha data de muches afies sien
de las mfs resaltantes sl levantamients de Atusparia y Uchuccu Pedre
en Huaraz y irradiada per teds el Callejfn de Huaylas, las grandes me=
vilizacienes campesinas de les afies de 1930 remarcs la centinuidad de
este espiritu de lucha del campesinadss

En estas Oltimas dBcadas pasterier a la rlfnrmg agrgris velasquistas el
campesinade del Callejln de Huaylas ha seguide luchande y centinua sn
la brega centra, auteridades y funcienaries cerruptes, per gsnseguir -
su aspiracifn mfe sentida que =s la tierra.

El campesinade de la Sierra de Ancash une de les preblemas ms flgides
es el analfabetisme en la actualidad el secter rural berdea un 65% de

analfabetes, per la peca atencifn gue han desarrellade les difersntes

gebiernes en las difsrentes Bpecas y sl pece desarrslle de Intitucia =
nes Privadas ligedass al trabaje campesine para apeyar la elevacifn da

la cenciencis referzands de esta manera su rica tradicifn cultural =
autbctena y se trasmite de genaracilin s=n generacifin,

El atrass en que se sncuentra el cempesinads del Callejbn de Huaylas -
permite ser muy mansjables par diferentes caudilles y per les represen
tantes de erganizacienes peslfticas de dereche pressnizdes =n les pade-
res leceles de ceda unse de las psblacienes rursles,

Per su impertancia, ubicacifn geegrffica, mayer cencentracifn de cemu-
neres y mayer pablacifin rural el IAA se plantea ceme prieridades desa-
rrellar su trabaje en las Previncias de Recuay, Huaraz, Carhusz primer
prieridad y la Previncia de Pallasca, segunda prieridad en el Callejfn
de Cenchuces, En estas & Previncias en la ectuslidad cuentan cen -
50,000 habitantas apreximadaments sn el frea rural distribuides en 4O

Cemunidgdes Campesinas, 5 Empresas Assciativaes SAIS y 8 Grupes Campesi
nes, de igusl ferma peguefies y madiabes prepietaries y un alts percene
taje de Campesines Eventuales en terne a las Empre=sas Aseciativas que

sen centreladas apreximadamente per 2,000 secies de les 20,000 cemune=
res existentes en estas & Previncias planteadas ceme prieridad para =

LU



desarrellar sl trabaje del IAA, cen la finalidad de impulsar una mejer
srganizacilin, elevar sl facter subjetive del campesinade y trabajar al
ternativas cenjuntas para este impertante secter incerpsrfndsles al in
mense centingente campesine centralizades en la CCP y luchar cenjunta~
mante per el cambie, la transfermacifn y la elevacifn de mejeres cen -
dicienss de vida,

CARACTERISTICAS,; PROBLEMAS_Y ALTERNATIVAS:

RECUAY :
UBICACION:

Se sncuentra ubicade sn la zena sur eriental del departamente cen una
latitud de 3,400 a 3,800 metrss ssbre el nivel del mar, cuenta cen 10
distrites, 7 cemunidades campesinas y una empresa assciativa SAIS, =
tisne apreximademente 60,755,42 Has de &rea agrfcsla cen una peblacifin
rural de 10,000 habitantes y la existensgia de 2,500 cemuneres,

AMBITO TERRITORIAL :

El frea galgrlfina es apreximadamente da 60,755,42 Ha, entre terrens -
de cultive baje riege, tempesrales s secanes y pastes naturales de les
cuales 7 csmunidades cempesinas cen 1,900 csmunerss psseen apreximada=
mente sl 25% de terrens agrfcela (13,538,53 Ha.) y la fnica empresa «
aseciativa SAIS Atusparia 1,100 pesee el 75% (41,216,89 Ha,) acaparan-
de mfs del deble de terrens qus las 7 csmunidades campssinas juntan,

HUARAZ :
UBICACION:

Se sncuentra ubicade en la perte cemtral del departamente cen una lati
tud de 3,000 a 3,600 metrss ssbre sl nivel del mar, cuenta cen 18 dise
trites, cen una psblacifn apreximada de 70,000 habitantes de las -
cuales 25,000 sen habitantes rurales, cencentrades en el sane de 17 cg
munidades campesinas que existen en la Previncia y las des emprasas a=-
seciativas, Existiends una frea rural ggricela apreximada de 75,000 =
Hae

AMBITO TERRITORIAL:

La Previncia de Huaraz cen 17 cemunidades campesinas intsgradas per =
3,000 cemunerss gque cusntan cen frea agrfcela de 22,8444 Ha aprexima-
damente el 30%, las des empresas assciativas; cen 1,500 secies en una
frea agrfcela de 32,234,5 Ha, apreximadamante 50% del tetal de un frea



agrfcela rural e sea entre pastes naturales, Srea agrfcela baje riege y
una frea agricela secana s temperal, y el 20% del frea restante estf «
distribuide entre pequefies y medianes agriculteress,

CARHUAZ :
UBICACION:

Ss sncuentra situada al nerte de ls Previncia de Huaraz cen una latitud
que varfa entre 2,600 y 3,300 metres ssbre el nivel del mar, cuenta ssn
10 distrites,; 10 cemunidades campesinas, 2 empresss aseciativas SAIS, =
cen una peblacifn rural de 11,900 habitentes; 3,300 cemunsras y cen una
frea agrfcela de 22,800 Ha,

AMBITO_TERRITORIAL:

Las 10 comunidades campesinas juntas pesesn una frea agricela de 9,784,
6 Haypara 2,500 cemuneres y lzs des empresas aesciativas 4,617.,8 Ha, pg
ra 800 secies, sl reste del frea agrfcela est& distribuide entre pequee
fies v medianes agriculterass,

PALLASCA:
UBIGACION:

Se encuentra ubicada en la parte nerte del departaments en una latitud
que varfa en 800 y 4,000 metres sebre el nivel del mar, cuenta cen 9 =
distrites, 5,000 cemunerss y una frea agrfcela apreximada de 35,000 Ha,

PRINCIPALES PROBLEMAS:

Del anflisis realizade 2n la zsna se desprende que les principales pres-
blemas en las &4 Previncias seflaladas ceme prisridades para el IAA, &s =
tes tienen su acentuaciBn cemfin en cada una de ellas cen diferencias =
muy pesquefias, per le gue censiderames gque al ennumerar fstas estan vigm
tes en tedas las Previncize de la Sierra d= Ancash,

1.~ EL PROBLEMA DE LA TIERRA: Este es el preblema mfs Slgide gue exise
<. +t® en la zena ya qus el frea agr!nola es acaparada fundamentalmente

per las empresas aseciativas, gquienes scupan les mejeres terrenes g
griceles, a diferencie de la mayeria de las cemunidades campesinas
que cancentran la mayer poblacifn rural quienes peseen psguefias par
celas,

Ligade al preblema de la tierra esta tambifn el centinue desliza =
miente de las parcelas cemuneras per causa de las lluvias que la es
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casean de ferestacilin en quebradas y riberas del rfe Santa para su
prateccifin per la sccidentade que es el terrsne agricela en la Cer
dillera Blanca cemes en la Cerdillera Negra,

PROBLEMA DE LA PRODUCCION: Les principales preductes en estas Pre
vincias sen: Papa, Olluce, Quinua, Trige, Cebada, Habas, Ocas, =~
mafz y etra en psquefia escala, Les campesines para praducir sufren
la escasez del crfdite, de semillas, de méquinaries adecusda para =
la zena cendiciones que hacen muy dificiles que elles cumplan cen

8xite su campafia agrfcela sembrande en mstes des fltimes afies menes

para la venta en la urbes per les precies bajes que ne cempensan -
sus gastes de preduccifn,

PROBLEMA DE LA COMERCIALIZACION: El campesinade del Callejfn de -
Huayles cems en el reste del pafs sufre muchs per este crénice prs
blema, su preduccifin ne puede venderls a preciss adecuadss de acuer
de a sus cestess rssles y sbtener dividendes de su trabaje, la fal-
ta de albergues en la zena para las difersntes preductes y la erra
da pelftica del estade agrava esta situacifin permitiende la exis =
tencia de mafias des cempraderes intermediasries gue se llevam la u=
tilidad de les cempesines y esncarecen les preducted pare el reste
de la pablacibn,

EL_PROBLEMA DE LA EDUCACION: La educacifin sn el Callejfin de Huaye

las ceme en la mayerfa de les Andes Peruanes, ns estf =l alcance -
de les sscteres mis necesitades, preducts ds ssta situacifn es le
existencia de un 65% (Fusnte Ministerie de Educacifn) de anslfabee
tes en la peblacifin rural, el estads ne impulsa la alfabetizacifin
en la zena rurel, Esta situsciln hace mfs dfficil realizar le te~
rea de sducacifin y cencientizacilin y fermacifin de nueves lideres -
campesines,

SITUACION DE LA: ORGANIZACION CAMPESINA: La erganizacifn bfsica dd
cempesinads en el Callején ds Huaylas es la cemunidad campssina, =
medels de erganizacifin que estf rsglamentada per Ley que de una u

stra ferma: el cempesinade cuestiena psr la impesicifn que se ls «
pretende hacer desde el Entadl, que rempe cen la tradicilin de er -
ganizacifn autfictena gque transmitide de generacin en generacibn,

Per el baje nivel de cenciencias del campesinade sste a permitide -
su manipulacifn per les pederes lecales reprassentantes de les Pare

tides tradicienales de derecha en nuestre pafe, y per caudilles g!
manteniende etres puntes de vista ne han centribufde =n afirmar un
sistema de erganizeciln y centralizacifn mfs sstable y eficaz cen-
virtiends Este meteds de relacifin burecratice cen las bases a la -



meyerfa de dirigentes cemunales en entes burscr8tices y retetives-:
en comunerss allegades & les ceudilles @ pederss locales en las =
difersntes cemunidades, Las empresas aseciativas tipe SAIS medelm
de erganizacifin velasquista ne superf le mencienade anteriarmente
sine gque le empsers par el acaparamiente de la tierra en petes =
secies de las SAIS5 generande a su alrededer un gran centingente de
campesines eventuales gue se encuentran en espera de que se le dee
te de erganizacifn pares que afrente su lucha per la tierra y una
vida mfs digna,

La Izquiesrda si bien es cierte a desarrellades un impartante trabae
je, ha dirigide municipies lscales en el Callején de Huaylas, pere
per su cencepciln burscrfitica de erganizacifin ss han alejade del -
sectar campesine buscandm gque utilizarles sfle en campafias electe~
rales ® ceyunturales cayends sn iguzl errsr de les demfs Partides
pelftices, y ceudilles lecales,

ALTERNATIVAS QUE PLANTEAMOS:

ORGANIZACION:

Buscar cualquisr slternative a plantear en las & Previncias temadas cs
me prieridad para el Trabajs del IAA, en la Sierra pasa per plantear--
nes en primer lugar el inisie del trabaje ergenizative del campesinade
desde las hases ya que sfle cen una eficiente ergenizacifn serf pesible
enfrantar las taresas existentes a resslver en el terrens, educative, -
salud, cemercislizacifn y preduccifn”secial y pelftica,

La erganizacifin del campesinade sepf eficaz a medide que se legre sle-
var la cenciencia de este impsrtente secter y desde las basss impulsar
la ferjs de una nueva generacifin de lideres campesines, cen capacldadi
de afrentar las diferentes tereas para resslver les diferentss preblese
mas que existen sn estas zenas, y a la vez legrar derrstar la pr8ctica
burecrftica implementads per les caudilles a travBs de dcgdas en el -
Gallejn de Huaylas, per le gque s necesarie crear nuevas fermas de er
ganizacifn del campesinade cen al impulse de una fuerte efensiva de g

ducacifn y cencientizacifin a travls de Escuslas Campesinas y a la vez

legrar una sfectiva centralizaciln y su afiliacifin a la CCP y la rsere
ganizacifn d= 1a FADA,

La pelftica entisgraria impulsada per este gebhierns a permitide =1 de-
sarrells de slgunas luchas del campesinade le gue ne hen tenids una =
direccifn cehersnte ni hemsgensa per 1z FADA, El campesinade rebazf -
la direccifn de les caudilles aperturfndess de esa manera grandes -



pesibilidades para rsversir este preblema per la dispesicifn des las ba
ses del campesinade se rempem cen esta visja pr8ctica que sfle es uti-
lizade en accienes ceyunturales, La reciente Huelga del Campesinade

del Callsjfn de Huayles =s una experiencia aleccienadera ds ssts sen -
tide,

Revertir le sefialade anteiermente sfle serf pesible si se cumplen cen
las siguientes accienes:

1)s~ Impulsar en las difsrentes bases Escuelas Cempesinas de fermacifm,
cencientizacifn y efirmacifn de une nueva genszracifin de 1{deres «
campesines,

2) e~ Famenter la rsalizaciln de Encuentres Camp=sines para intercembier

experiencias y a impulsar nuevas fermas de erganizacifin cempesina
came :

a) Organizacifn de Rendzs Campesinas desde cada una de las bases
impulsande su centralizacifin en la Federacifn Departamental de
Rondas Campesinas del Departamente afiliada a la FADA y a la =
CCPe

Afirmar cen mayar firmeza lss Rendas Cempesinas que existen en
la Previncia de Pallasca det§ndelas de un plan de expansifn =
partir de la cemunidad cempesina de Cenchuces, un plan de lu
cha y un plan de trabaje, impulssr desde ssta base la centrali
zacifn y erganizecifin de las ronderes a nivel Departamental,

b) Fementar la erganizacifin de la Mujer Campesina en cads: una ds
las cemunidedes impulseande desde allf su centraslizecifn en la
Federacibn de Campesines del Callejdn de Huaylas afiliades a =
la FADA y a la CCPs

¢) Organizar a la Juventud Campesina del Callejfn da Huaylas que
sirva de meter de las diferentes fermas de erganizacifin plane
teadas,

d) Orgenizar le Assciaciones de Padres de Familia,

#) Impulsar la erganizaciln de Ferias Campesinas: desde ceda una =
de las comunidades campesinas cen la finalidad de que sea el -

campesinade quifn penga el pracis a sas preductes y ne les ine
termediaries,



f)

g)

h)

1)

o 7 =

Ispulser la capacitacifn de 1f{deres campesince na sfle parg di
rigir las cemunideades sine tambifn para gue implementen tareas
de alfabetizacin en cada una de su cemunidad,

Organizar el campssinads para impulsar el desarrelle de les an
denes ceme en la 8peca Inca para prateger sus parcelas de les
centinues deslizamientes de sus parcelas,

Impulsar desde las bases el prxime Cengress de la FADA para =
detarle de una dirsccifn celectiva y capaz de dirigir el mevie
mients campesine, paralsls a este trabafs 2filiar a ceda una
estas bases a la CCP,

Impulsar desde cada una de las bases la ferja de la Central U-
nica del Campesinads, afirmends a la CCP ceme Central Bésica ~
del Campesinade en sste camine de unidad desde cada una de las
bases,



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO.

™ «ng
RECIBIDO

GASTOS PARA EL VIAJE AL CALLEJON DE HUAYLAS 10 DIAg commmms
O et P, i

OBJETIVO: El principal objetive de este viaje es afirmar el trabajo
iniciade por el IAA, a partir del mes de Octubre que el -
Equipo Regional Ancash decide iniciar el Trabaje Institue
cional en el Callejfn de Huaylas, retomar reuniones con -
dirigentes de diferentes Comunidades Campesinas y evaluar
el avance en otras que el Trabaje Institucional se ha ini
ciade, organizar una Escusla Campesina en el Distrite de
Olleros en la Comunidad de Canrray Grande, y un Encuentre
Campesine de tode este Distrite que tiene como objetive -
erganizar las Rondas Campesinas,

FECHA DEL VIAJE:
Pel 15 a1 23 de FEBRERO,

RESPONSASLE : Juan Diaz Terres (Resp. IAA, Csellej“en de Huaylas)

GASTOS:

o PasejBBeaccccccccsnorcssescscsccsccsssoscscscsssencss 1/. 12,000,00
« Alimentacibnecccscssccsccssscsscssececsscscscccscncns 15,000,00
« HospedajBeeseecccscccsescesccesescscncccssscccsccccne 12,000,00
« Mpvilidad en el interior del CallejBn.cccccsscsccsscse 10,000,00
e Copias de documentos en la Regifin Agraria.ceceeccceccsss 10,000,00
- Volante de Promocifin y Presentacifin del I.AcAcecesecss 10,000,00

1/. 69,000,00

Chimbote, 31 de Enere de 19389,
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Chimbote, 10 de Noviembre de 1988.

SENOR:

OSWALDO SAAVEDRA

RESPONSABLE DE EQUIPOS REGIONALES DEL TAA.
LINA,-

De Nuestra Consideraciln:
Por la presente le comunicamos lo siguiente:

l.~- Con la cce Amelia Garcfa hemos realizado una jornada de trabajo =
consistente en recojo de materiales, publicaciones, y documentos
sobre la Parcelaciln en el Valle Santa -~ Lacramarca. Asf como el
establecimiento de relaciones con Entidades Estatales y Privadas-
relacionadas al Agro. Acciones que nos permitan el desarrollo de
un Diagnostico 8 Informe Econ8mico-Social sobre la Parcelacifn. =
En este Valle como parte de su trabajo Nacional del IAA sobre Par
celeross Al mismo tiempo estas tareas nos hacen ver con mayor =
prontitud la necesidad de establecer una Area de Investigacifn =
del IAA-Regional que nos permita ung adecuada especializacibn y =
€xito del trabajo. Como comprenderf los recursos humanos actuales
estén orientados a lo que es en: Capacitaci8n, Promoci8n y Difu=
8ién requiriendose por lo tanto recursos humanos y materiales -
para lo que es Investigacifn. La cc. Amelia podrf dar mayor refe

rencias y detalles al respecto de esta necesidade.

2+~ Consideramos tambien importante que el IAA oficialice en calidad
plena su presencia en la Coordinadora de Centros que en Lima estéh
abordando el tema de la Parcelacifn en el pafs superando su presam
cia actual como observadores. Con la cc. Amelia estamos quedando
en mantener mayor comunicacidn para que ella represente al TAA en
estas coordinaciones. Estamos adjuntando una nota dirigidg al =
Responsable de la C.N.C. informéndole que la Central de Organiza=-
ciones Campesinas del Valle Santa - Lacramarca el dfa 11 del pte

discutirf su presencia en el Congreso de la ANAPA, Preveemos la

@sistencia de unos 10 delegados para lo cual solicitamos confirme

posibilidades de apoyo econbmico para su traslado.

Atentamente,

MIGUEL ANGEL LICHAM

RESPONSABLE EQHZPO TAA-SANTA,

CDI - LUM
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: Atentamente,

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

Av. Tizén y Bueno N° 847 — Jesis Maria — Teléf. 713237 :
' ' Apartado N° 5934 LIMA 11-PERU.

Lima, 3 de Octubre de 1988.

Sefior

MIGUEL LICHAE

Responsable del. _

Equipo Regional de Chimhote
Presente.

Tengnos el.agrado de dirigirnos a Ud., a fin de co-

municarle que el IAA, frente a la aguda problemiti-

ca dela parcelacifn en el agro, ha considerado perti
nente realizar un 6stico - sobre la misma, a fin
de sistematizar la informacifn existente y contar -

con un documento de referencia para las propuestas-

y tareas que le corresponsa a la Institucibn. Asi-

como de base para-ﬁna futura investigacidn.

Por lo que la agradeceriamos se sirva remitir un In
forme sobre la realidad de los parceleros en su zo-

na, dentrc de un contexte hist8rico, global e inte-

gral (considerando los aspectos econbSmicos, sociales,
polfticos, cultlrales y ecol8gicos) a nivel local y
regional. Adem&s de la experiencia gue se viene rea
lizando institucionalmente,

Para cualguier consulta, comunicarse con la Srta. A-
melia Garcfa del Area de Investigacidn, responsable
de dicha tarea.

OSWALDO smwxnm '. . ALVAR AR?
Director T Director .
Equipos Regionales , Areas

CDLEBUM



IFTITUTO DE APOYO AGRAI
MEMORANDUM No.

L

A " Respmsable Equipo Regmnal Santa
DE . - ‘Director de Equipos Regionales
ASUNTO : Situacifn del Eguipo Reglonal :
FECHA : 29-9-G8

Betiimedd = T
"\e pido tomar nota de lo siguiente:

1.~ Estamos enviando la transferencia correspondiente al mes de setia:bm, habi-
endoincrementado lo referente a gastos operatives s a 50000. -

2.~ El Chmite Zjecutivo considera que existe una situacin confusa en lo zefer—
rente a la camposicién del equipo y uss planes de trabajo, en ‘concordancia
con los planes nacionales que el IAA se ha trazado. De tal marnera que estand o

a la espera de su informe semestral, guedan suspendidas sussollciuﬁesre-
.~ Tferentes a bienes y otrous.

3.~ Es preocupaciln nuestra la ubicacifn del c.J. Martell en el trabajo azucarero,
y Jdel C.M mrinoCcarbajal en relacifn a otros vinculos laborales.

4,- Consideramos quempxesmcia;ﬁj/omrexmi&:oonelequimmgimmal
debe ayudar al relanzmento del tmbajo inStitucional en esa regibn, -

E.spe.ra.mio contar a la brevedad posible con los informes mrrespondites,
- despido de Uds. Atte.

Oswaldo Saavedra.



.

STITUTO. DE APOYO AGI 10
MEMORANDUM No.

>

Miguel Angel Licham/Responsable equipo regional Chimbote (confirmar)

DE Oswaldo ASaavedra/Director Regional

ASUNTO : Reunién el 18 de Agpsto

Se cdovoca a Usted a la reunidn que se llevar& a cabo éon los res-
ponéables de los eguipos zegionales del dia 18 de Agosto a las 9:00 a.m.
(en punto) en nuestra oficina central: Av. Tizén Yy Bueno N€ 847, Jesfis Ma-
ria (espalda del circulo militar).

La agenda a tratar es :

- Informes cahbio institucional : 3

- Plan de Trabajo regional

-.Presupuesto; para lo cual tendrén que traer sus planes de traba=
Ja, Presupuesto e informe de la marcha de trabajo institucional.

La reunién ser& tode el dia.

Director Regional. CIDYT T TIN



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

Jirén Morales Alpaca 193 — Pueblo Libre — Telf. 620007
Apartado N® 5934 Lima 21 — Perd

MEMOR ANDUM
DE : Administracién

A ¢t Regional Chimbote
ASUNTO : Presupuesto Mayo 88
FECHA : 25 de Mayo de 1988.

El siguiente es el Presupuesto de Gastos

para el Regional Chimbote

Ly [emuneraciones
Reponsable 15,000.00-5%(750)= 1/.14,250.00
Capacitador I 11,250.0C 5%(562.50)= 10,687.50
Capacitador II  11,250.00 5%(562.50)= 10,687.50
Secretaria 10,500.00 5%(525) = 9,975.00

1/.45,60C.00

ITT.- Gastos_Operatives :

Alquileres I/. 3,000.00

Materiales de Oficine 3,300.00

Martenimiento 2,200.00

Pasajes y Viaticos 4,400.00 12,900.00
I1T.-Promocién y Capacitacién 12,000.00

TOTAL 1/.70,500.00

Lok =k =L 3k =% 3% % 3% )

//fé’

Cd

CDI - LUM
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Confederacion Campesina del Perd

Fundada ¢l 11 de Abril de 1947 \filiada a la C.G.T.P
:POR LA TIERRA Y EL PODER, VENCEREMOS!

Lima, 3 de Noviembre de 1986

Sefiores

Directorio del Instituto de Apoyo Agrario

De nuestra mayor consideraciéon :

Remitimos para vuestra consideraciéon el documento : "Presupuesto
de la CCP " para el ano 1987. En ella se contempla el informe de ac
tividades de la CCP, breve resena histérica de la CCP y la propuesta
de presupuesto para 1987.

En virtud de que el Convenio IAA-CCP es por dos anos incluyern-
do el de 1987, creemos conveniente precisar los gastos realizados durai
te el ejercicio del presente ano proyectados a diciembre.

Incorporamos una propuesta de financiar como rubros independientes del
convenio los referidos al Comedor Campesino, Alojamiento Campesino,
"Voz Campesina", Derechos Humanos y Biblioteca CCP.

Esperamos que el convenio IAA-CCP contemple la misma proporcién
porcentual para el presente ano con la proyeccién de gue para los anos
siguientes ésta pueda ir disminuyendo paulatinameite.

Queremos reiterar el agradecimiento sincero por valioso aporte que
vienen brindando al trabajo y fortalecimiento de niuestra Gloriosa Confe
deracién Campesina del Pera.

Clasistamen

Secretario/General CEN-CCP

SCM/cats-ccp.

Plaza 2 de Mayo No. 40. Telf.: 328075, Casilla Postal 5110 Lima 100 Pera
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interchurch coordination committee for development projects
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Ref. LA I 24 / 86 Sr. Juan Mendoza
EH/MEM zusterplein 22A IARA

zeist, holland Apartado 5934
Lima
Peru

Zeist, 7 de enero de 1986

Estimados Sehores,

Ante todo quisiera saludarles y desearles un prospero ano nuevo, por
parte de los companeros de ICCO.

Por la presente guisiera compartir con Ustedes los puntos que, segun
nosotros, necesitaremos discutir durante nuestro encuentro en Febrero.
Por parte de ICCO, el sefior Cees Oskam, director de proyectos y yo
asistiremos a la reunidn.

Los puntos siguientes nos parecen ser los mas importantes:

a. En cuanto al Instituto de Apoyo Agraria

1. La estructura organizativa y directiva del IAA,
2. La relacidn entre el IAA y la CCP.
3. El area de trabajo del IAA y la clase de actividades,
4. La relacidn del IAA con los partidos politicos en general y
el PUM en particular.
S. La relacidén del IAA con el gobierno peruano actual.
6. Qué es la politica del IAA para el futuro?
7. Discusidén del informe de la evaluacidn realizada a fines de 1984,

b. En cuanto.a la Confederacion Campesina del Peru

1. La fuerza de la CCP en el Peri. Si es posible, nos gustaria obtener
una idea de la afiliacion (cudntous miembros, en que’ re-
giones del Pais se encuentra la mayoria de los miembros, etc.)

2. La relacidén entre el CCP y el IAA,

3. La relacién de la CCP con los partidos politicos peruanos en
general y con el PUM en particular.

4. La composicidén del CEN, indicando también las afiliaciones politicas
de los miembros del CEN,

S. La relacidon de la CCP con el gobierno actual del Peru.

6. Que’ hace la CCP en forma concreta en favor de los campesinos peque-
flos y sin tierras?

Como el sefor Oskam Ya ha anunciado durante su visita en Agosto del ano
pasado, ICCO no continuara el cofinanciamiento del segundo proyecto en
la forma actual. Cémo ve el IAA la relacidn por venir con ICCO?
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ICCO s

Nos gustaria tener una reunidén con el sefor Javier Diezcans€co.
Podrian Ustedes hacer una cita con él para la noche del 18 de Febrero?

Estimados sefiores, no nos quedan mds asuntos en este momento. Esperamos
poder recibir a corto plazo los documentos prcmetidos por Ustedes.

Sin otro Particular y esperando tener una reunioén fructuosa en el
préximo mes, me despido de Ustedes,

Atentamente,

]

s 7 -ff{ﬁfoﬁdﬁ’3“L1/j
Z / L :

COMISION INTERECLESIATICA DE

COORDINACION PARA PROYECTOS DE

DESARROLLO.

Els Hortensius.
Departamento para América Latina
y El Caribe.

CDI - LUM
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POR UNA ET.

Reconocido Oficialmen

Atiliado o 1a Federacion Internacional de Trabajadores de
Plantaciones Agricolas y Similares F.I.T. P A. 8.

FEDERACION DE TRABAJADORES
AZUCAREROS DEL PERU

Av. Pedro Ruiz 1046 Of. 305 Teléfono 256433,
APTDO, N° 540 CHICLAYO-PERU

Chiclayo, 17 de Feorero de 1,984

Sefior
Director deli IAA

LIMA
Saludos de los cc. de la FTAP,

: i del Convenio con
viendo ‘con mucno desagrado que antes del rompimiento
E:thim ;me decia my sueltes de mesos que este organismo deberia pener :i
hombre cen todos los recursos con que contapa, sefialande inclusive quoto 8]
dinero que se tenia en esa Institucion deperia serovir p;:a ;L‘?rm:nopog%
poular rte del c. Quintana, en las
daﬂa. e e de igual manera que exiga=-
nos hemos reunide. Se nos indicaba de e
:::;al c:mglu;mie:to del Convenio que habiamosd.suscri'boam;:n:;n; Ef; :;.10 Es
laciones apoyo -
que durante el tiempo que _’cuvimoa_s Te e e tmadg -
blemas en el pago ae alquiler del local, ’ -
M? representa desemoolse economice mensual, por supuesto ecg nuestras %
xigencias para su cumplimiento. Ademas se tenia la pesibilidad de cmienumclﬁ
a reuniones cuando eramos citades por les Sindicatos pases, o sea en o
sion el travajo de la FTAP se realizaba si no en un 100%, se cumplia
cierta regularidad.

Desde que hemos hecho el campio a traves de wuestra Institucri.gna. bs.pI‘Oo;.%
mas de caiacter economico se torman mas dificiles, aatolapa Hahmg:g >
no los manejo, pero que confio en quienes disponen de e ’ mstms .
en estos ultiues dias se nos corte el servicio de telerowo, e e pmmpiE
dos en el pago del lecal y la diferencia de lia garant.u mil‘:.l ::ig i
tario, no se pueden comprar ultiles de escriterie pordia e
de nu;stros fondos propios y ademas porgue tode elle deoe » gzl
ese organismo, entendiende que todo este es en vase a wn presupu

esto esta en relacion con el travajo a realizarse.

En esta oportunidad ya no es el CEAR el que tiene que poner oi’?i:;!:'y g.oii

de todo 1o que tiene sino que son Uas s que vienen » kit

e del equipe, 0 es que existe desconfianza con quienh e

mlo;.a F‘l‘APq‘ﬂde ser asi digasenos que nogbtros gustoses dojanm:s”n“bi.‘h

e mﬂtms ;c.’ e S”rt'. um(:.;:omi;xgg‘&od:urmm de
mesquindad en“quienes ape

.?.:.que ya Uds. conocene.

Atent te,
FEDERACION DE T ABAJADORES
AZUCARER

DEL PpRU
'/ BOMULO ASANZA/ VAR
He ey

BEORETARIO/ G

A.P DE CLASE ‘DE BASES Y DE MASASH

ie por Resolucién S.D. N® 91, Set, 962
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Reconocido Oficialmente por Resuiucion S.D. N© 9. Set. 1962
Afiliado a la Federacion Internacional de Trabajadores de
Plantaciones Agricolas y Similares F.L. T. P. A. S. ﬁ

FEDERACION DE TRABAJADORES : :
AZUCAREROS DEL PERU & .

Av. Pedro Ruiz 1046 Of. 303 Teléfono 23643 3.

APTDO. N° 540 CHICLAYO-PEKU
"ANO BICENTENARIO DEL NACIMIENTO DEL LIBERTADOR SIMXN BOLIVARM

Chiclayo, 08 de Noviembre de 1,983

Sefior
Director del Instituto de Apoye Agraria

LIMA
Estimedo compafiero:

Es grato dirigimos a Ud. para expresarle el saludo fratemo de la glo—
riosa Federacion de Trabajadores Azucareros del Peru (FTAP), y a la vez co=
mmicarle lo siguiente:

Que hemos recibido una carta del CEAR, donde nos commican la recepcion
de una telex de ICCO, donde manifiestan entre otros asuntos que ya se ha
aprobade el Proyecto FTAP, pero que falta definir con cual de las dos Insti
tuciones (CEAR o IAA), la FTAP, desea trabajer.

Asimismo hemos sostenido-una reunion con el Director del CEAR enla cual
hemos egtablecido, que Uds. nos inférmen, commiquen formalmente cual es la
situacion definitiva de nuestro proyecto; esto nos pemitiria solucionar eg
te impase. Caso contrario, si Uds. pudieran designar unas perscna que venga
a tratar este asunto con nosotros, a la brevedad posible, pues hay acciones

urgentes que cumplir.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi es-
pecial consideracion y estima personal. 3
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Seﬁor '_!,\'-;Jj e
. Juan Mendbsa M, ¢ _'f;.}

'ﬁirector det Tnstituto.de
Apoyo Agrario.

Presente .- -
_jD9 nueatra'cOnSEderacién ¢
Reciba ante todo el frater-

no galudo de nueatra gloriosa Confederacidn Campesina del =
Perd.

' Como parte de nuestro plan
de trabajo se considera el prestar una eficaZ y mayor capa-
citacidn a nuestras bases campesinas, dentro del objetivo =
de lograr una mayor educacidn gremial de las mismas. Labor
esta que nos exige contar con un.adecuado material auvdiovi=-
suak para el cumplimiento del objetivo sefialado.

; Razén por la cual nos diri-
o gimos a solicitarles su apoyo magerial a fin de poder contar
con lo siguiente :

= 12 equipos de Proyecciﬁn Audiovisual. Cada equipo constaré
de lo sgte:

1 Proyector de Slides. (A bateria y corriente )
1 grabadora. ( A bateria y corriente )

1 Bateria

1 Juego de Cassettes ( 3 minimo)

- 1 Equipo Fotogréfico completo. Que comprende :

Camara fotogrifica.profesional ( Nikon, Cannon, Olimpus,ete).’
Lentes (24mm., 50mm., Varifocal de 70 a 300mm.) !
- Flash

] B e |
e

Esperando a la brevedad posi
ble una respuesta favorable que nos permita contar con el =
material sefialado, aprovechamoe la ocasidn de reiterarles las
consideraciones de nuestra estima personal.
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HOTEL SAWY .- Calegurla tinco estrellas

SERVICIDS. - ]

- 2 noches do alnjamtento an hahi tactones slmples. dobles o sifie. 4
Hafo privado, agua caliente ¥ Irla, TV a colores en cade Lisuliscidn, =
telétono privado, calefacofdn, alre scondicionado. -

- 3 desaynos buffet

= 2 slmiarzos sfecutivos v uno de rala

- } tenas

- 3 salones de gonferencias con ecuipn de soanlde, pedlan v oo

HOTEL DB TURISTAS .~ Categoria cuatro estrallas

f":—,-'.,-,. ,‘- 9y

CONGRESO DE SBGURIDAD

DEL 10 AL 13 DE JUNIO DE 1991
CUSCO - PERU

FARTICIPANTES DL 100 & 120 SERS0NAS

Av. Sol 854 - Cusrn

6 rafriger los o mffaa Lrosks
PRECIO TOTAL POR PERSONAL INCLUIID IMPIIESTO U= 137 o
Noche Adicional en habitacidn doble (Inn] Impte $ 12500
Otres servicias : Bar, camhin de memeda, telexs, faxs, secre
gte, lavanderia.

SHRVICIOS

Helatderoy a0 - Cusen

3 nochas de wlujamienis en habitaciones dobles, {32
Hano privado, agua callente y fris, teléfono privado, estufa. v
3 ussayunos : 4
3 almuerzos £
3 Lenas

L salones da ronfarencia
] rarrigm-:nn 0 coffee breaks
PRECIO TOTAL FOR PERSONA INCLUIDD IMPUESTU Uss 980.50
Noche Adicfonal en habitacién deble : USS 15.00
Otras servicios . lavander!a, bar

NOEA @ lus salunss de cunfersncle no cuentza eon ecran, squipo do. sunics
ni podium, ’
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INFORME SOBRE LOS FPROYECTOS REVISADOS FOR EL AREA (Des.Aara)

Frovecto Chavin

Este proyecto ha sido elaborado por los responsables del
IAA~-Chavin, lo que hizo el &rea de Desarrollo Agropecuario
con el aporte de Victor Galarreta es reformular y reorientar
de acuerdo a los objetivos v lineas del FROCADERA.

Actualmente una copia del proyecto se encuentra en la
Direccidn para su revisidn.

Reformulacion que se hizo al proyecto inicial:

- Las metas se cuantificaron por afos y por lineas

- S tuvo que ajustar todos los presupuestos de acuerdo a un
criterio técnico mas  adecuado, ademas se amplid el
presupuesto global en base a un pedido que hizo el I148A-

Chavin a través de Guillermo Valera quién viajd a la zona
por otras razones.

Froyecto Fiura

En un  inicico (Diciembre 198%), la formulacidn del Proyecto
se encargd al Equipo Regional de Piura. El1 obietivo basico
gra impulsar y reprocesar a partir de éste, la actividad del
Equipo otorgandole perspectivas de alcance regional.

Frimera Formulacidn:

En setiembre de 19790, el equipo regional presentd una
primera formulacidn. El1 area revisd =] documento @ hizo los
siguientes comentarios:

- 5i bien el documento era voluminoso, este tenia las
caracteristicas de un primer perfil.

-~ No se explicitan con claridad los obistivos espe-—

cificos del Proyecto, siendo los objetivos demasiado ge-
nerales.

- El Froyecto en si, (13 pdéginas de 215, lo demas es
Diagnostico y anexos del Diagnostico) =28 una enumeracidn de
lineas de trabajo 5&9 mucha articulacidn entre ellas.

- No se precisa las Comunidades, ni Asociaciones ni
grupos con los cuales se va a trabajar, ni el ndmero de be-—
neficiarios inicial y potencial.

CDI - LUM
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- 8i bien el diagnéstico es de toda la Micro Regidn Jw,ﬁdxﬂﬂ’
Andina Central de Fiura, se necesitan datos mds especificos
para calcular la dotacidn de recursos con gue se cuenta vy la _ ah
necesaria para implementar el Proyecto. ' £

- No se euplicita las razones por las cuales el I14A
tenga que hacer un proyecto de Desarrollo de caracter

integral o no en las serranias de Piura. l
—= El Documento no establece los criterios scondmicos, I
sociales o de otra indole para escoger las zonas o grupos ugj}/V

beneficiarios, ni cuenta con una estrategia de insercidn del
mismo Frovecto.

- El Documento no cuenta siquiera con un perfil
presupuestal , ni se establecen metas comprobables, ni indi-

cadores de impacto. No se define ademas la duracidn del
Mismo.

Segunda Formulacidn:

En  Noviembre 1990, un miembro del area (Agustin Vasquesz)
viaio a la ciudad de Morropén con el objetivo de colaborar
en la reformulacidn del Documento que por directiva central
tenia que ser elaborado por el mismo eguipo regional.

la metodologia de reformulacidn pasaba por reuniones del
equipo regional con &1l personal de Lima, para socializar las
caracteristicas del proyecto v formular de manera conjunta
lag orientaciones, criterios y datos badsicos necesarios para
mejorar el documento.

En Diciembre 1990, el equipo regional alcanzd a la oficina
central, la segunda formulacidn del Froyecto. Ese documento
se encuentra en manos de Victor Galarreta gue lo regueria
para introducir a la Micro Regidn Andino Central (MAC) de
Fiura, zona de trabajo del Equipo Regional, como parte
integrante del ambito del PROCADERA.

Haciendo una breve descripcidn del nuevo documento, éste =i

establece 4 zonas estratégicas de trabajo. Tomando como e
la carretera de penetracion a 1& microrregion andino central

de Pilra, ©1 proyecto inicialmente Se& ubica en la Comunidad

de Simiris, en el Distrito de Santo Domingo en las tres

ciudades siguientes de la carretera haStQ‘TTéégF_E_TE—ESﬁGL.
qi@%ﬁ:gg_Pacaipampa donde finaliza ésta. -

Teniendo en cuenta el diagndstico reformulado, el proyecto
aprovecharia las euperiencias de trabajo (Tambos comunales)

gque han realizado 1los dirigentes de la naciente Lentral de
Rondas Campesinas de la HMAC Piura. Se entiende entonces la
intencidn de dotarle de un cardcter cogestionaria.
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Se proponen 3 (cinco) lineas de trabajo en las 4 _EONAS
priorizadas. La Linsa dp(JTf_ba1D Agricola que se encargaria

de la extensidn para mejoramiento de la produccidn, previa @

evaluacidn del potencial economico de el o 168 cultivos a
sembrar. Esta linea contarda con el apoyo de_una sub-linea de
credito. Estas se articulan a la linea dé:fmmerciali:aciéﬁ
gue utilizard la infraestructura del Tambo Comunal de Santo
Domingo (Local y Camidn) para sacar los productos hacia las

ZOnas Urbanas o _a la exportacién. Otras limpgas son la de
Trabajo Fecuario\YInfraestructura de Riego rganizacidn v

Capacitacidn Campesina.
—'—-—___________________,___.‘

El area de Desarrollo Agropecuario reafirma la necesidad de
mejorar los objetivos vy de definir con mayor precisidn las
lineas de trabajo. Ademds es necesario compatibilizar los
requerimientos del proyecto con la necesidad de incorporar
personal iddneo al equipo.

Froyecto Fucallpa

En  realidad el responsable del equipo del IAA-Fucallpa
(Bandro Chavez) presentd dos pequenos proyectos
pertenecientes a la FECADU-FUSEVI {(Huertos Integrales) vy a
la FECONAU (Transporfe y Comercializacion) . 1d§g_EGETé5 S0n
peguenos perfiles de proyecto. Como tal, carecian de los
sustentos basicos con que debe contar un proyecto para ser
presentado a una financiera. Estos perfiles después de haber
sido revisados, fueron devueltos al [AA-Fucallpa (adjuntando
una hoja de observaciones) para que hagan las correcciones
respectivas, las cuales debarian hacerse in situ
necesariamente. Ejemplo, el proyeto no explicitaba 1la
orientacidn, forma de participacidn, cantidad e
beneficiarios, stc. En este sentido los proyectos dejaban
mucho que desear. Una ve: levantadas las observaciones se
guedd en remitirse a la Oficina Central para una mayor
precision y formulacidn del proyecto.

Los documentos devueltos fueron archivados por decision de
la Direccién Ejecutiva quien estimaba que el equipo del 1AA-
Eﬁ%ﬂllﬂé_ no contaba con el personal necesario (tanto en
calidad como  en cantidad) para llevar a cabo la

implementacion de un proyvecto de mediana magnitud.

El responsable Sandro Chavez vineo al Instituto a comienzos
de  Agosto con un dirigente de la FECONAU para que lo
orientemos en cuanto a proyectos gue pudieran prasentar a
una financiera con la que tenian una cita al dia siguiente.
Manifestd que podriamos darle los proyectos que é1 habia
remitido para que el dirigente tuviera una idea y que
después se podia entablar una relacidn formal para
reformular el documento de acuerdo a las observaciones de la
financiera. El resultado fue que ni Sandro ni el dirigente
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de FECONAU se aparecieron con los originales, ni al dia
siguiente ni hasta ahora. Una copia de estos provectos estd
en el disco duro de la computadora.

Froyecto Ica

Breve Descripcidn:

La Asociacion de Campesinos sin Tierra "Tapac Amaru II" del
fundo "El Nazareno" al costado de la Coop. "Huacachina", a 8
kms de la ciudad de Ica, presentd un Proyecto (con asesoria
de EFRODICA), en el cual solicitaba fondos para 1la
construccion de infraestructura de riego (estrictamente, una
poza o reservorio de 3%3 mts vy una canaleta revestida de
cemento de 30 mts). El objetivo era impulsar la explotacién
de 10 o mds de las 200 has, que la organizacién poseia
gracias a una toma de tierras en el afo 1988.

La Asociacion de 60 miembros contaba con un  pozo tubular
aproximadamente de 30 mts. de profundidad, en el cual, el
agua se encuentra a & mts. de la superficie vy una Bomba de
Agua de & pulgadas, que habia sido donada por Caritas-Ica a

consecuencia de la situacidn de sequia y hambruna del afo
1950,

Comentarios:

For encargo de la Direcciédn Ejecutiva el Area de Desarrollo
Agropecuario  tuvo que precisar la sustentabilidad del
proyecto creando lineas mds permanentes de trabaio como
formacidn de huertos horticolas, instalacién de pequefas
granjas; asi mismo se incluyd la participacién de la mujer
@n &1 contexto del proyecto y se incluyd experiencias de
Capacitacidn Técnico-Froductiva, Escuelas Campesinas v
Talleres, en especial para muieres,

- En la linea agricola. Se hizo un ajuste de costos de
produccidn de los cultivos con el fin de hacer uwuna meior
proyeccion de rentabilidad.

~ En las obras de infraesstructura, se revisaron vy
modificaron los calculos de costos de la obra, incluyendo la
participacion en trabajo de los miembros de la Asociacidn.

El Documento del Froyecto fue remitido (con un atraso ya
explicado anteriormente) a mediados de julioc a la Direccion
Eiecutiva para gestionar su financiamiento a la Embajada de
Canada sin conocer hasta el momento cual fue 2] resultado de
las gestiones. Seria conveniente averiguar su destino.
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FEQUERDS PROYECTOS DE LA REGION CHAVIN

El responsable del I8A8-Chavin (Juan Diaz) presentd los
siguientes proyectos:

-~ bBranjas comunales de animales menores
— bBranjas comunales de pesca continental
= Huertos horticolas comunales y familiares

Estos pequefos proyectos fueron revisados en una forma muy
general, siendo reformulados  los presupusstos.No “m
profundizd la reformulacién debido a que la Direccidn
Ejecutiva vid por conveniente esperar que el equipo de la
Region Chavin musstre capacidad de ejecucidn.

FROYECTO FPIACAWA (HUANCAYO)

La formulacidn original de este proyecto fue revisada vy
remitida a la FEPCAH, quienes con IREDES hicieron las
correcciones pertinentes y  lo devolvieron al IAA. La
Direccidn Ejecutiva lo derivd al responsable del FROCADERA
(Mictor Galarreta) para que sea considerado como uno de los
proyectos gue formara parte del mismo. El proyecto contiene
algunas lineas de trabajo interesantes para ] ambito de la
zona y que podrian servir para otras areas, por ejemplo, la
linea de lombricultura. Fero incisten en dotar de crédito
subsidiado (tasas de interés menores aun a las cobradas en
el programa de Emergencia) sabiendo que ésto los ha llevado
a la descapitalizacidn de sus fondos. Aducen que no es
problema de las bajas tasas sino de la inflacidn, lo cual es
cierto, pero en un pais con una historia de guince afos de
inflacidén, plantear ésto es muy "ing#nuo", por decir lo
MENOS .
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Las estrategias

E1l APRA ha logrado comprometer a importantes sectores
de la Social Democracia con su proyecto. Especifiéa-
mente las ONG en su mayoria:.estarian de acuerdo con fi
nanciar proyectos de desarrollo micro-regional avalados
por el INP. El1 APRA ha establecido una relacidn con ~
las "Instituciones grandes" peruanas buscango comprome
terlos con proyectos de desarrollo micro-regional ofre
ciendo fondos para su aplicacidn, politicamente seria

un canal de comprometeﬁécon su proyecto a las Organiza

ciones No Gubernamentales.

Los fondos, sin embargo, son mucho mayores y el APRA ha
comenzado a generar instituciones para su desarrollo.
Una contradiccidén objetiva para la aplicacibdn de ésta
estrategia es que las ONG no tienen capacidad operati-

va para aplicarlo eficientemente.

ICCO tiene una posicidén de apertura a el proyecto man-
teniendo sus cdntrapa;tes con Izquierda Unida, su com-
promiso con el Iqstiéuto le crea problemas de imagen

en tanto es un proyecto explicitamente de oposicién a
"

- - - . ’ 3 - -
la politica aprista y define via el”"co-financiamiento

una politica de comprometer a otras financieras con es
PLONECTO :
te : En este marco el proyecto @M es cuestio

nado Y'estaria preferentemente por su desapariciédn.

Es importante destacar las contradiccio-
nes internas de ICCO que terminan la salida de fdfsmede.
Si bien a este hecho debemos darle una justa explica-
cidén politica porque lo que se cuestiona es un tipo de
proyecto ligado al movimiento popular.y proyectos poli
ticos especificos, existe una pugna por el mando en el
Departamento de América Latina en doAde la iniciativa

la tenia fetfsmsp a pesar de 4@ y siendo su subalter
no. --':- b °



Hay una carga subjetiva en todos estos hechos vy
un peligro era el que el IAA aparezca encarnando a
Sedui@yy =n rer. MNP ticne absoluta correlacidn
eh el Departamento y su oposicién curiosamente esta

a la derecha.

Nuestra estrategia debemos ubicarla en el marco de
las tendencias que se generapmen el seno de las ONG
ligados a IU. Se establece que la tendencia es a
que los centros grandes sean cada vez mayores y ex
presen corrientes de opinién y los chiéos un
colchon de estos, con acciones de eficiacia referi-
dos a espacios en bases. De aqui se deriva una op
cidn para el IAA o se ve proyecto como un centro -
que exprese la corriente agraria de la nueva izquier
da (grande) 6 se mantiene como un centro intrancen-

dente.

Otro &ngulo,es la importancia del IAA respecto del
proyecto agrario, un debilitamiento nuestro favorece
politicamente al CEDEP y en el seno de la corriente
a una burocracia con poder econbdmico de negociacidn
con los gremios y el -Partido expresada por un conoci
do Director.

Nuestra linea de accidn hacia adelante debe definir-

se como la lucha por hacer del IAA un centro gue ex-

prese la corriente agraria de la nueva izguierda para

lo cua] es necesario tener un equipo de trabajo que
exprese esa voluntad ampliando las fuerzas existentes.
Derivado de esto la confromtacién con ICCO es téctica,
ganarla es importante y la contra ofensiva que desa-
rrollemos el presente afio debe llevarla de principal

a secundariq.
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2. La Reunibdn

Resumidamente podemos sefialar lo siguiente:

T

MARCO POLITICO: se ha logrado ubicar 4«3 en el
manejo politico de algunos problemas aungue por su

"pragmatismo" puede facilmente y de hecho coincide

con el APRA,por que es el gobierno que en democra-
cia hace 1lo posible,“o lo realmente posible; como

"estructura se mantiene como un liberal no estamos

tratando con un < cialista. Esta opciég basica se
mantiene y expresa un cambio respecto a la contra-
parte anterior de ICCO (Mg, que tenia una  vi
sibén socialista. Este hecho es de significacidn po
litica para las relaciones ICCO-IAA, es una rela-
cibén de alianza y lucha.

Se ha avanzado sin embargo, en la explicitacidén de
la relacibén Partido-Gremio y oposicidédn democratica
al régimen, etc. ,

Teniendo en cuenta‘la base anterior entendemos que
el didlogo es positivo.

Sobre el co-financiamiento se ha establecido al igual
que para el Proyecto 86-87 una reunibén con el Depar
tamento para América Latina de ICCO en Holanda.

Las sugerencias planteadas son las siguientes:

a)_}a propuesta que llevamos es la de un co-financia
miento 90% ICCO y 10% Desarrollo y Paz.

b) E1 Proyecto IAA es una unidad y que contiene pro
yectos nlicleos o especificos que pueden ser nego
ciados por separado con otras financieras. ICCO
ve con relatividad la posibilidad de que sea po
sible cubrir en un afio un co-financiamiento 60 -
40%. Para ICCO lo ideal es un compromiso con el
Proyecto del IAA del 40%. En la hipdtesis de

J
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3.

que para 1988 el Proyecto no este co-financiado
generaria una crisis total en las relaciones -
ICCO-IAA.

c) El Proyecto para el co-financiamiento para el
87-88 debe elaborarse inmediatamente.

Sobre la propuesta de nuevo Directorio.
Ha sido positivamente+aceptada en particular la
presencia de Ana Correa.

Sobre los Informes. Este punto ha sido ;uestro -
lado débil y a partir del cual ha armade toda

su contraofensiva. Se han sefialado las siguientes
deficiencias en los informes:

- Que sean menos generales y mis concretos.
- El marco politico debe figurar como anexo.
- Deben tener una presentacidn concisa

- La descripcidn de actividades debe corresponder al
presupuesto y cuentas enviadas.

- Los informes contables deben ser anuales y audita
dos. "

- Los informes narrativos deben ser semestrales.

- Es necesario ser muy formales y exactos en las co

municaciones.

- Deben incluir las Planillas.

Han sido cuestionados algunos aspectos especificos

del informe.

- No ha sido respondida la carta de Ana Rochkovski
del 19.10.84 ‘

- Es necesario aclarar porque nosse llevd adelante
la auditoria referida en carta 30.10.84. explicar

bien esa situacibdn.
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- Faltan los informes confidenciales a partir del
ITI Semestre 1984 igualmente del proyecto abier-
to.

«. = Es imposible creer que los gastos han correspon
dido a los planes. Siempre cierran exactos.

- Se explican como se asumen las diferencias.

(Y

ACUERDOS::

- Se ha optado por una salida de emergencia a este

| punto. El dia 5 deben estar en mesa de ICCO to
dos los informes de cuentas auditados y el dia
25 y 26 ée definen los rubros del proyecto. Si
bien se ha establecido bases de negociacidén vy
acuerdo inicial estos ser&n definitivamente re
sueltos el 25 y 26.

5. Sobre el Proyecto Confidencial.

- Ha sido planteado como de muy dificil solucidn
(casi imposible)®la reunién de negociacién. Es
ta cuestionadg‘la fundamentacidén para el finan-
ciamiento del rubro gremial, sin embargo, ha re
comendado su presentaciédn. Encontramos aqui -
una vacilacidbn, inicialmente planted desaparecer
el Proyecto Confidencial sefialando que era pre-
ferible obtener un financiamiento méximo abierto
‘a cambio del confidencial para finalmente hacer
sugerencias respecto de quienes debian incluirse

en la responsabilidad del Proyecto.

6. Sobre el Proyecto 87-88 de co-financiamiento.

- La fundamentacidén debe ser una fundamentacidn no
muy dura, amplia.

-

-~ Abrirse al Aprismo, mostrar una propia linea de

apertura y como se conereta.
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7. Sobre el Proyecto 86-87

— Hacer la solicitud de financiamiento en las mis

mas condiciones aunque esta por negociar.

TAREAS:

I. Redactar los informes nmarrativos:

@— Segundo Semestre 84-85 del Proyecto 1,
(2)- Segundo Semestre 84~ , Proyecto 2. *
- Primer Semestre 85-86. Proyectos 1 y 2. /'
§§2~ Explicar la no realizacibén de la auditoria 82-83
- Realizar la auditoria de las cuentas 84-85
- Iniciar la auditoria 85-86 /lowtieto,
- Revisar las cuentas del Proyecto Confidencial 84-

85- .
— Revisar las cuentas del Primer Semestre 85-86 Pro
yecto 29/ :

(g)- Deben ser firmados por una contadora.

Ci:) Redactar el Proyecto 86-87 cuyo lineamientos estan ex
presados en el documento alcanzado.

ITI. Redaccidén del Proyecto co-financiado sobre la base de
Uu.s. $ 650,000.

IV. Presentar el Proyecto Técnico Productivo para este

afio,

TAREAS VARIAS

1. Descripcidn de las funciones del Directorio.
2. Planilla del IAA.
3. Explicitar el apoyo téenico productivo que el IAA de

sarrclla.
4, Se sugiere afiadir de acuerdo a notas particulares:



SUGERENCIAS:

1)
2)

2
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INFORME ANUAL

I Semestre

De la constitucién e inscripcifén en los Registros PGiblicos del

Instituto de Apoyo Agrario

El Instituto de Apoyo Agrario (I.A.A.) se inscribid ofi-
cialmente el 28 de marzo de 1980, ante Registros Plblicos bajo
la tutela del notario pGiblico Daniel Céspedes Marin. Se asen-
t6 en el Registro de Asociaciones de Lima con la ficha 4578,

asiento 1, el 8 de mayo del presente ano.

El funcionamiento del I.A.A. empieza el mes de febrero
del presente ano, realizando desde su fundacidén la tarea de la

elaboracidén de los planes de trabajo que orienten sus funcio-

nes.

De su funcionamiento

Una vez constituido el equipo de direccibén del I.A.A. con

formada por tres miembros (el director y dos responsables de

dreas), se procedidé a elaborar los planes de trabajo. Estos
son:

y 178 La organizacidén de la oficina central;

2. El plan de capacitacidén laboral;

3. El plan de difusibn radial;

4, El plan del Centro de Documentacién Agrario.

3 1 La organizacibn de la oficina central:

La planificacién de la organizacibén de la oficina central
y de las 8reas de trabajo fue de responsabilidad del equipo de
direccibén. Se programdé las compras y gastos iniciales y se or
ganizaron las primeras actividades. En funcibén de esto se ha
ido contratando al personal eventual que ayudase a la ejecu-
cién de nuestros planes.



Las actividades fueron:

- Algquiler del local central y acondicionamiento,

- compra de muebles y equipo de oficina,

- compra de materiales de escritorio,

- compra de libros, revistas y documentos indispensables pa
ra los planes de trabajo que ejecutaban en el I.A.A., vy,

- trémites para su inscripci6n en los Registros Pfiblicos.

De acuerdo a los requerimientos del trabajo se ha procedi
do a contratar al siguiente personal:

1l secretaria ejecutiva a partir del mes de abril;

1 asistente de investigacifén a partir del mes de abril;

1 responsable del Cnetro de Documentacidén, a partir de
mayo;

1l secretaria, auxiliar de contabilidad a partir de mayo;
conserje a partir de julio, y

guardidn a partir de julio.

Este equipo de seis personas ha colaborado de manera per-
manente con el equipo de direccién. El personal eventual se
ha contratado tanto para los gastos de organizacibén y refaccién
de la oficina central, como para la realizacibén del plan de tra
bajo de las Escuelas Sindicales, de la Prensa Radial y del Cen-

tro de Documentacibn.

La oficina central estd ubicada en el Jirén José Gilvez
1084, Lima, Perfi. El apartado postal es el N° 5934. E1 télex
I.A.A. 20240 CP Intex. La cuenta corriente en délares tiene el
ntimero 466290 en el Banco de Crédito del Perf, Oficina Princi-
pal.

2. Area de capacitacidn laboral:

De acuerdo con el plan de capacitacibén laboral se ha orga
nizado dos grandes &reas de trabajo:
a. La organizacidn de la Escuela Central Campesina, de fun-
cionamiento permanente en Lima; y

B La organizacidn de las Escuelas de Formacifn de dirigentes



campesinos en provincias.
Cada uno de estos planes tiene ya funcionamiento propio:
normas de funcionamiento, actividades y cronograma. Su imple-

mentacién empezd en el mes de febrero.

S Area de Prensa Radial:

El Plan de Difusidén Radial se viene realizando en tres

etapas: preparacién, produccibn y ejecucidn.

a. La etapa de Preparacibén: se realizd durante los meses

de febrero y marzo. Estuvo a cargo del responsables
del Area de difusién radial y de un asistente. Consis
ti6é en programar todo el etrabajo, preparar el equipo

gue se dedique a la produccibén de programas radiales.

b. La etapa de Produccifén: se inicid el mes de marzo. Es

tuvo a cargo de un equipo de personas con experiencia
en programas radiales.

Los temas tratados en la mayoria de los programas fue:
el problema de la tierra en el Perf, el problema de la
sequia, alimentacién, la salud, la vivienda y la educa
cidén y el tema de la comercializacibén de los alimentos.
Para la realizacibén de estos trabajos se adquirieron

equipos de grabacidén y sonido.

c. Etapa de Ejecucién: se inici6 también en marzo y con-

tinua hasta la actualidad. Se han contratado espacios

radiales en Lima y provincias.

Este Plan de Difusién Radial se continuard ejecutando en
el periodo agosto 80-febrero 81.

4, Area del Centro de Documentacidn

En un primer momento se ha elaborado el plan del Centro
de Documentacibén al que se define como "un lugar de recopila-

cién, almacenamiento, clasificacién, seleccibén y diseminacibn



de informacidn necesaria para la marcha de investigaciones de
las instituciones a las que brinda su apoyo y lo programado
por estas". Su objetivo central es ofrecer sus servicios no
solamente a la intelectualidad especializada en la problemdti-
ca agraria, sino ademds a las empresas asociativas, a los tra-
bajadores del campo y a los dirigentes sindicales. En rela-
cibn a ello se pretende reunir documentos de informacidén a
tres niveles: piezas bibliogrdficas (libros), documentos gene

rados en torno al problema agrario y publicaciones periddicas.

Hasta el momento se ha avanzado en contratar una persona
especializada en informdtica que ya inicidé la etapa de las adqui
siciones. Paralelo a ello se estéd estableciendo vinculaciones
con institutos similares que pretenden realizar centros de do-
cumentacidén parecidos para en conjunto crear uno solo de mayo-

res dimensiones.

Del Apoyo del I.A.A. a eventos campesinos

Esta &rea del I.A.A. ha colaborado con organizaciones de
campesinos y productores agrarios, principalmente de las zonas
afectadas por la grave sequia que sufre el agro peruano y a su
solicitud se les ha brindado la colaboracidn requerida. Ade-
més, se ha apoyado la participacién del campesinado en eventos

populares.

Sobre los planes de trabajo

De acuerdo con el Proyecto I.A.A. quedan por cumplir los

siguientes planes de trabajo:

i i Organizar e implementar el Area de Investigacidn.

2 Organizar la oficina de Apoyo a la Organizacién Campesina.

El responsable del &rea de Investigacién ha coordinado la
tarea de la Prensa Radial, sin embargo, se ha visto la necesi-

dad que eventualmente asuma la tarea de la preparacidén del Pro



yecto de Investigacién del I.A.A.

En vista de las actividades realizadas y de los proyectos
por realizar se ha visto la necesidad de contratar nuevo perso
nal para que asuma las actividades programadas por el Institu-
to de Apoyo Agrario. El equipo responsable del I.A.A. ha eva-
luado ya esta posibilidad que estard sujeta, asi como la conti
nuacidén de los planes de trabajo, a la llegada del resto de

los recursos econdmicos.

Se ha podido funcionar durante los primeros meses, gracias
a los préstamos recibidos y también gracias a los aportes pro-

pios de las organizaciones campesinas.



