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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR NO. 031-92/ANC 

ADMINISTRADORES DE CENTROS AFILIADOS 

DE ADMINISTRACION ANC 

ASUNTO REAJUSTE DE LA CUOTA MENSUAL DE AFILIACION 

FECHA lRO . DE DICIEMBRE DE 1992 

Luego de un coraiai saludo, paso a comun1caries que en la Oltima 
Asamblea ae Afiliados realizada los dias 24 y ~o de Noviembre 
ültimo, se acordó reajustar la Cuota Mensual en US$ 10.00 (Diez y 
00 / 100 Dólares Americanos) para todas las categorias, quedando 
las aportaciones como sigue: 

lra. Catesoria U.S.$ 25.00 
2da. Categoria U.5.$ 35.00 
3ra. Categoria U.S.$ 45.00 
4ta. Categoria U.S.$ 55.00 

( 13.l1t-eB TJS$ 15) 
( E~lJteg TJS$ 2:5) 
(antes US$ 3,5) 

Las nuevas cuotas entrarán en vigencia a partir del mee de 
Diciembre 82. A los Centros que hayan cancelado su cuota hasta 
dicho mes ee lee agradecerá regularizar el importe 
correspondiente al reajuste antes mencionado. 

Igualmente, se solicita a los Centros Afiliados de Lima, que se 
acerquen a n uestras oficinas a canjear la Boleta de Depósito del 
Banco Wiese por el Recibo de Paso de la Cuota. En el caso de los 
Centros Afiliados de Provincia , se les agradecerA comunicarnos 
por escri~o oportunamente cuando efectüen el pago de i a cuota 
directamente al Banco Wiese y asi hacerles llegar el recibo 
correspondiente. 

Por ültimo, les recordamos que ias Ctas. Ctes. de la ANC en el 
Banco Wieee Ltdo. son: 

Moneda Extranjer,3..: 
Moneda Nacional: 

Cordüi.lmente, 

Cta. Cte. No. 014176 
Cta. Cte. No. 1418564 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR NO. 030-92 

Lima, Diciembre de 1992 

EBtimados amigos: 
' 

La presente es para recordarles lo desarrollado y acoraaao en la 
ABamblea Ordinaria de loe diae 24 y 25 del pasado Noviembre donde, 
ademáe: de los informe,:; de rutin-~, se trató como temB. centr8.l 
"Estrategias de Desarrollo de la ANC y ONGDe" pe.nt lr que, como 
recordarán, se entregó a loe centros afiliado~ como documento de 
discusión la propuesta elaborada por Federico Arnillas y aprobada 
por el Consejo Directivo Nacional. 

Como p.~rte de l,3. Agend8. Be realizó un DebB.te sobre "Situación 
.3_ctual y Rol de loe; Centroe:" donde contamüB con loe puntoB de vist8. 
de Sineeio López y Aguetin Haya , Lo recogido en esta Mesa será 
publicado en la próxima edición de nuestra revista PASOS. 

Entre loe acuerdos tomados, más resaltanteB , estén: 

1. Potencializar lo que la ANC venia desarrollando y recoger de 
la Pro~uesta, en un principio, los siguientes programas que 
serian instalados y tratados como Comisiones de Trabajo: 

Fondo de Inversión Social 
Fcndo de Consolidación Institucional 
Consejo de Investigación para el desarrollo 
Sistema de Información para el desarrollo 
Capacitación técnica y profesional para la gestión 
del deearrollo 

Cada una de estas Comisiones estará bajo la responBabilidad 
directa de los Directores del Consejo Directivo y se invitará 
a participar, en BU inicio , a los centros afiliados para luego 
incorporar 8. centros ,9-migos que puedan potenciar el trabajo de 
dichas comisiones. 

A nivel de las regiones se buscará realizar reuniones cqQ los 
centros afiliados a fin de que comprometan su participación 
en algunas de las lineas de trabajo de las Comisiones. 

2-
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CIRCULAR NO. 030-92 
Pág. 2 

Se acordó, también, que la Propuesta 6ea debatida entre los 
Directores de los Centros afiliados para, en la próxima 
Asamblea , traer un acuerdo institucional sobre su implemen­
ttwión. 

2. Realizar una AsamoLea en Julio próximo , donde se evaluará los 
resultados y avances del trabajo propuesto. 

3. Se trató, también, sobre l,!:l eituación de los centros que 
estaban en situación de morosos por más de un afio a quienes, 
por acuerdo en la Asamblea del 25 y 26 de noviembre de 1991 ee 
les envió una carta de desafiliación y que son los siguientes: 

APROSA, VECIN0;3 FERU, CEFAP, 
CEDEP, AYLLU, IM,JA, CESPROG, 
CENTRO RIKCHARISUN. 

GRUPO CHASKI, MHUNM, 
IRINE~, ASDE, MINKA, 

CESEN, 
INAPE, 

A quienes se les otorgó plazo hasta ~l 31 de diciembre del 
presente afio para que subsanen su situación luego del cual se 
ratificarla su retiro de la asociación. 

Aquí queremoe; remarcar que el criterio decieivo p,!:\ra la 
separación ha e;ido, en primer lug8.r, la no p.~rticiP8.ción 
activa en el quehacer de la ANC y en e:egundo lug.e.r , la 
aue;encia de sus aportaciones por más de doce meses. 

4. Se aprobó, a.también, el alza de las cotizaciones menBuales en 
Diez Dólares ($ 10) a partir del mes de diciembre del ·92 en 
cada una de lae cuatro escalas exietentes. 

5. Se estableció como requisito para afiliarse a la ANC, ademáB 
de enf,~.tiz8.r en la selección de eolicitudeB, el monto de 
Do~cientos Cincuenta Dólares($ 250) como aporte de ingreso. 

Luego de las actividades arriba eefialadas se efectuó la elección 
~el nuevo Consejo Directivo Nacional. 

Lee rogamoe nos hagan llegar e;ue.: comentarios, tanto sobre la 
Propuesta, como sobre los acuerdos. 

Sin más por el momento me despido , 

Atentamente , 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 10 

CIRCULAR NO. 029-82 H 

Lima, Diciembre de 1992 

SE RUEGA CIRCULAR ENTRE LOS TRABAJADORES DE LA INSTITUCION 

Estimados amigos: 

La Universidad Católica del Perú nos ha alcanzado su Programa de 
Estudios de Poetgraó.o p:.:i.ra la obtención del Gr,::1.do Ace.d.émico de 
Magister en las siguientes especialidades: 

1.. EDUCACION = 

.La Ensefianaza ae la Matemática 

.La Eneefianza de la Fisica 

.La Ensefianza de la Química 

.Planificación de la Educación 

DERECHO: 

~ ' . Lie.re,.Jr1,) Civil 
.Derecho 
.Derecho Internacional Económico 

Los requisitos son: 

Presentación de la solicitud que se adquiere en Tesoreria de la 
Universidad, acompaflada de la fotocopia legalizada del diploma de 
bachiller y de los certificados ae estudios universitarios, 
origin,:üee o 

La fechas para la evaluaciones son= 

Enero 18 para Quimica; 19 para Fisica, 
,-,. " ,.. ' r ., verecno 1n~ernac1ona1 

para Ingenieria y Antropología. 

20 para Matemática, Qu1m1ca, 
ecünómico, m8.temátice.e; 21 

Fe ·b1·e 1:" i:) :3 }_:) 19.1:"';3. F 1~3.1:lÍ f ic~e.c~ ir:,n d.e J_,5t R{i1J(~~~c! i /,r1 , F i l c)E~()f i~:=;., L i t:e rB. -

turas Hispánicas, Derecho Constitucional y el 5 para Informática. 

La fecha para la recepción de expedientes es hasta el 27 de Enero 
de 8:30 a.m. a 12:30 p.m. v de 2:30 a 5:00 p .m . 

En el CENDOC de ANC pueden Ar"lí:nnb·Br l,51. Gui,'3. de Admisión p,3_ra m,::1.yor 
información, 
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CIRCULAR NO. 027-92 

Lima, Diciembre de 

Estimados amigos: 

Por medio de la presente lef.í ,~lc8.nzo l,:1. nueva conformación üe.L 
Cont~ejo Directivo de la AsocL:1.ción N,51.cion8.l de Centros para el 
periodo 1993 - 1994, e l mismo que fuera e l egido en la Asamblea 
Nacional de Af iliados los diae 24 v 25 del pas ado Noviembre y que 
de acuerdo a Estatutos contara, al momento de la elección, con el 
quórum correspondiente: 

Preside nte 
Vice- Presidente : 
Tesorero 
Directores 

(CIDAF') 
( I DS) 
(IFEMIN) 

(AFRODEH) 
(PENTEC) 

Federico Arnillas 
A1rn M8.ria Vidal 
Fernando Facheco 
Francisco Soberón 
Fernando Villarán 
Rosario Valdeavellano (ARARIWA, Cuzco) 

( KP~T)St\~i) {°;?JZ(~O) 

(CICAF, Chiclayo) 
(SEFAR, Huancayo) 

.Jc_;:ege PJ.11g1.J.lc) 

Victor Rojas 
Percy Flores 
Eduardo Bobadilla (ATUSPARIA, Chimbote) 

El nuevo Consejo Directivo Nacional, en su primera Sesión del dia 
26 del mismo mes, decidió ratific,9.r en el c8.rgo de Secretari8. 
Ejecutiva a la que subscribe. 

Sin otro particular, me de spido, no sin antes agradecer vuestro 
apoyo. 

Muy atentamente, 

- --'--- -
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CENTRO.:, 

Est.:.mado s amigos : 

NACIONAL DE ORGANI ZACIONES NO GUBERNAMENTALES fa 

!.9. ::: i :1c1 = .. d de R. i c.> ~.,:~ca.:lc;s: ? ~' Cr\ril1cia ie (;ór'clov ,3. l o s oíe.s ~✓ =. e-r·:'1e s 
4 y ei~acic 5 ~ ~ di ~i9~bre de :932 . 
El T,:: ¡:1e r·ic : e,re.. e~: :-.e I I FORO NACIONAL DE ONGs , conse~~3ua¿o e n 
reunione a pr~vias e s e : sig~ ~en ~e: 

~as O~Gs ¡ e: Es~acto 
~~s OfGa ~oma a ctoree socia!es 
¿.Qué q1.tt':-:.:.-e:nc:e: q ue se :::1. e i Fcrc a e ONGs. ': . 
t. i '.1 C; S .. 

3u sen t ido y obje-

Lo3 as9e c~oa ne~cdológ ico s y 
. _ .... 
~etr:a ":, i t··o s 

1 . 800 k i l.omet 'Os ,:;f• 

A :.e.f : 0'.~G-3 :-:-uya ·.3e-:ie se e r:cue:!-: r·a a menos de 800 kilome-tros 
1;-:e,1=~e .. je ::ie .:.tia eri óm!¡:../ .. 1..i s~ 6lc~j arcient,cj 1· cs:ni da . 

:~::)!e :._r1te ~e.::~-=- C:0.3 PlleC.er~ c:(JllYt~ricar·se a la Se c:r•eiar í e, del E''0 r c.1 de 
L~ neE: ,:,. 7Ji>=;::'"~1e.e c~e :..e .:t . . : r:' 1101•.::1.e: 3'l :.~:.é fon ~J e ~)f 4 - 1- - 9t·l54~::-
853-:=:77E: o a l "-:.:-: r ~e ?ax ;,)ff'1!,. -j_ ~-t¡f¡2-2763 . 
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CIRCULAR 023-92/ANC , 

Lima. 17 d e No viembre d~ 1982 

Estimado e amigos: 

Aea.bamoi:3 
donde no t>: 

de recibir la carta de Huso "1ener . Direc t o r del IAA, · 
info rman del s iguien t e ac to contr a el IAA del ~~~Qo. 

El dia de h o y miembro s de la DINCOTE acompafiado e por el Fiaca l y 
policias efectuaron un regis tro do mic il i ario minucios o . 

En la noche del 16 detuviero n al g uardián quien fue inter r ogado 
sobre las actividades de la inst itució n . 

En 8.rchivoe enco1:1tr8.ron docu.mento s d e 18. Red. !3ur An(.lln,1;1. que 
sigue el t ema de la violenc ia y DD . HH . donde trabaja José 
Ramirez , de donde ee deduce· 4ue e l o rigen de la intervención e é 
la inves t iga c i ón a J o sé . 

El Directo r de la oficina regional ha sido citado a la DINCOTE 
para rendir su manifestación el dia de mafiana . 

Tenemos entendid( .. • que hastF.t. 1::l momento de deBP8.Ch8.r 18. preeente 
circular seguia la DINCOTE en las ofi c i nas del IAA . 

Consideramos necesario que t o d o s tomemos no ta de e s te injusto y 
arbitrario acto para estar · prevenidos y para manifestarle al IAA, 
nuestra solidaridad . 

Desde aqui e stamos siguiendo todo el proce so a fin de tomar lae 
medidas pertinentes. las mi s mas que se las estaremo s c omunicando 
en el momento preciso. 

Atentamente , 

·anc 
l 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo Berml'.Jdez 234 • Lima 11, Perú• Teléfono 333477 · Fax 333470 
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.: .. f;~ )CIL.CION Nli.CIONL.L DE CENTROS 

Circu l :::lr Noº O21- 92/ JU'JC 

Li m2 , 16 de Noviembr e de 1 ~92 

Es tima dos nmi ~ós : 

La pre s ente es p nr n r e cord .1.rlcs que e l di Cl. 24 y 2 5 de l p r esente 
s e r e rü iznr á l a .l' .. s a,mbleo. de l :1 ANC, donde s e c lir;i r t1. e l Consej o 
Dire ctivo No.cionnl p nr a e l periodo ~3- 94, cuyo r e c.;l c:.mento o.dj 1.,1F. 
t r-,mos º 

El di n 2 L.¡- inici::i. r emos l n. s e s i é .1 con un Deb r.t te donde ::~n '1liz o.r e ­
mos e l r csult0do de l .'1s e l e cc i on e s nl CCD, su s i :r,ni f icnd o y los 
nuevo s c s cennri os que desde el 22 de Novi embre se OJ)er t ur 7.n, S.Q 
bre t od o T)0 r G l '1 s ONGDs º Cont .::-i. r emos con l G.s op inione s de Si :::ie ­
sio L61')eZ~ L,,:ustín Hny::, de l :1 Torre y J o.ime de- _i-._l t h .::rns* º 

~s i mismo, s e p r esen t nr 5 l n p r opu 0s t ,1, de Federico _.r nill~s par ~ 
J. n tr ·1nsform:.'l.ci6n de l n ~'i.NC~ ,'J. qu e s e es en t r e ga r ó. e mi s mo 
2 L!-. Se Dresent,'J. r f.m t .J.r'.lbien inf ormes s obr e lo 0ctu ,1do en e l 
período ·91 - 92 º 

Les a e;r nde c e r emos que n l n b r eveda d p os i b l e n os h .'.J.c,;nn l l e R::1r 
l n c on .fi rm.1.ci6n de s u jX 1,r ticip:::t c i ón .'.1 los t e l ófon os 33-3470 y 
33-3477, ~sf como l n C8rt , donomi n on do n s u r cp r eson t nnto p a r a 
todos lo s ei e c tos de l :1. ~~s 0.mb l en . 

Cordinl men te , 

.r- i 
' I •, J ,. ' I ( • \,, ¡ . ¡,.[_ · 

Luhe Rodr 'l o-u e z 
Se c r ot o/>E jecut i vn 

". DJ? 1.- o 

(*) Por confirmar 

i ..NC 
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c:IF.CTJLAR 

~ i ' LJ.,_ma, 27 de Octubre de 1892 

CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA 
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

A nombre del Consejo Directivo de la Asociación Nacional de 
Centros, se cita a Asamblea Ordinaria para los d1ae 24, Y 25 de 
Noviembre de 1992, a 1as 9:00 am. (en primera citación) y de no 
haber quórum, a las 10:00 a . m. (en segunda citación). 

La Agenda propuesta es la siguiente: 

1. Informe Memoria del Consejo Directivo e Informe Financiero 
1992 

3. 

Presentación de Lineamientos para el Plan de Trabajo 
1994 y reflexiones sobre: 

Estrategias de Desarrollo 
Loe nuevos desafioe de 

de ONGDe y ANC 
la Cooper,:;;.ción 

hacia un marco de acuerdos bAsicos 
V 

Elecciones 
83-84 

'I .. ,... , 

c.ej_ c:r)r1seJc~ Directivo Nacional para periodo 

La Asamblea tendrA como caracteristica principal el atender la 
marcha institucional, asi como la realización de un balance de lo 
actuado en el periodo 91 - 92 en el Consejo Directivo Nacional. 

Ee sumamente importante contar con ia participación de la 
totalidad de los Centros afiliados, por lo que les pedimos, en 
1_:,1·imer l!_¡g.~tr, l leg8.:t· er1 rr•es 51-v. 

opiniones y frent~ R y la 
confirmación de su asistencia antes del 10 de Noviem~re. 

Ee, también, importante ·que lleguen a La Asamblea con vuestra 
propuesta de miembros a B~r elegidos para el Nuevo Consejo v que 
nos remitan sus listas, a fin de difundirlas. 

Loe Delegados de la Asamblea deberán ser acreditados mediante 
carta firmada por el representante legal del Centro Afiliado. 

Como es por todos ustedes conocido, la situación eccn6mice de la 
ANC es muy delicada, lo que nos impide asumir loe gae~os del 
desarrollo de la Asamblea, po r lo que nos vemos precisados a 
establecer como c uota de Participación la euma de US$ 30 {treinta 
dólares}, para cubrir loe gaetoe de alimentación de los 2 diae y 
Material de Trabajo, corresponaien~e a LOS ~~.1~us ae La dgenaa. 
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CIRCULAR NO. 020 -92 /ANC 
P.é.g . 2 

Finalizada La ABamblea se realizart la Juramentación del Nuevo 
Consejo Directivo Nacional. 

EBperando contar con su puntual asistencia , a r1n de opt~mizar el 
desarrollo de la Asamblea, les saluda. 

f)í):ed.i .. 9.lrner1te, 
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PROCADERA 
Fecha .. i9. lto.J.9_i _______ _ 
RECIBIDO 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 
···············-··--··············••·----1 

Hora . __ ___ a.m.~p.m. 

A propósito de la Convocatoria a la Asamblea Ordinaria 1992 les 
pedi~os se sirvan remitirnos debidamente llenada, La siguiente 
encuesta a fin de conocer sus apreciaciones acerca de nuestra 
Asociación y de loe servicios que ofrecemos. 
antes del 10 de Noviembre. 

Favor devolverla 

Nombre de la Inetituci6~: 
I I I I 1- t I I 1 1 I 1 1 I I I l ! 1 I I I I I l. I I 1 1 1 &. 1 1 1 1 1 1 1 

1. ¿Cu&l fue el motivo inicial para asociarse a la ANC? 

¿Se sienten ustedes representados por La ANC? ¿Por qué? 

3 . ¿Cuáles servicios de La ANC han utilizado mts? 

I • 1' 'I 'I I I 1. 1- 1- 1- S ,O 'I, 'l. I 1 'I 'I 1- 'I .. 1- 't 1 'I I , 1 I 'L 1 ,O 'I 1. 1- 1- l. 1 'I 1 'I 1 1 I I 1 1- 'I 'I 1. 'I 'I 1- 'I 1, I I I 

4. ¿Cómo se relanionan los centros de áreas rurales con la ANC? 

5. En su opinión, ¿que rol debe asumir la ANC en relación a los 
Afli)C: ie.d.r)e? 

6. 

':. 1 1 1 : 1 1 : 1 ! 1 1 1 1 S 1 1 1 t 1 1 1 1 • ; 1 t 1 1 : 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1. 1 1 : 1 1 l Z l 1 ! 1 1 1 1 1 l l. 1 1 

En eu opinión, ¿qué rol deben asumir loe Asociados 
relación a la ANC? en 
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7. ¿Que actividade~ Lee gustaria ver incorporadae a la ANC 
durante el próximo afio? 

B. ¿CuAl seria su balance con respec~o a la ANC deede su 
afiliación hasta la fecha? 

\ \ t \ \ 1 1 1 1 L 1 : 1 'I I l : 1 1 l l I l 1 1 ! a 1 : 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 a 'I 1 1 i. 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 l t 1 1 

~- ¿Cuál es su opinit~ a~b~e el Informativo ANC? 

l I t 1 ; 1 1 1 1 ; 1 t 1 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 t 1 1: 1 1 1 l 1 • 1. 1 1, 1 1 , t 1 1, \ 1 1 1, \ \ 

10. ¿Encuentran loe articules relevantes a su trabajo? 

I : 1 1 \ I I I I I; 1 : " L I I & I I I I I l ; ; I ; l I ; I I l I l I I 1 'I I I 1 \ L 1 1 1 1 : 1 1 1 I ; 1 \: \ 

11. ¿Cuál sección del Informativo ANC encuentran mAs atil? 

1 'I \ • I'' 1 t.' 'L I • 1 '\, ';. 1 'L ' \ • ·- \,: 1. I .. 'I 'l. 'I 'I ,_ \ 'I 1- 'I 'I 'l. I 1 1 1 1 'I 'I I 'I l 'I \ 1 t t I 1 I 11 

12. ¿Cu&l sección debemos mejorar? ¿Cómo? 

11 \ 1 t 'I 1 'I l 1 'I 'I, ,_ 'L 'I 'I 'I l 'I :a 'L 'I 'L 'I 1 'I l 1. 'I \ 'l. 'I t.\\ 1- 'I 'I 'I 1, 'I 'I I 'l.: 1, 1 'I 1 1 t ":; 1 t \ 1, 'I 'I: • 

1 ": 11 1 .. 1 l l 'I 'I \ 'I 1 \ 'L I l.\ 'I 'I: 'I 'I ,_ 1 1 \ 'l I 'I 'L 1 'l 'I 1, 1 'I t \ 1 \ 'I 1 1 'I 1, 1 1 'I 1 'I 'I 'I 'I 1. • \ t 11 

13. ¿CuAl (es) eección(ee ) le gustaria ver incluida(e) en el 
Informativo ANC? 

I : 1 I I I I 1 1 I I I I I I I 1 : : 1 I I I 1 I 1 : : 1 I I I I I I I I I I I 1 1 I I I I I I I I I I • • I 1 1 'I I I 

1 I t 1 : 1 1 1 I 1 1 I I I I : 1 1 : ' 1 • 'I I • O I 1 \ I I I 1 : 1 1 t I I I I 1 1 1 1 : : 1 : I I 1 1 : : \ I -. 

14. ¿Cuál seria eu balance con respecto al Informativo ANC desde 
su afiliación hasta la fecha? 

I 'I I I I I I 1 I I 1 1 I I I I I I I I : I I 1 'I I 1 : I ; 'I I 1 \ I I ; 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : 1 I l I : I ! I ; 1 1 ';,. : 

: 1 1 : 1 1 : : 1 : : ; : l 1 1 l 1 1 : 1 : 1 1 l 1 : 1 1 1 1 1 \ : 1 : : 1 : 1 1; 1 1. 1 1 1 1 1 1 : 1 1 1 1 1 1 : \ \ 

• 
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-· .. .... 

cENTf'~-~~-ar_o_oE-A-P□-vo_A_G_RA-. R ,-o· 

RE CIS O 

Iba..__ 

Lima, 30 ae Abril de 1892 

amígo s 

El Consejo Directivo la ANC recibió una invitación del Ingeniero 
Máximo San Román para participar en el Encuentro por la r0concilia­
ci6n nacional y la democracia. que ae real i zó en la Cooperativa 
Santa Elisa· el dia 29 de loe corrientes. Tras una cone u l t a con Los 
miembros del Consejo Directivo, asistimo e Federico Arnillas y Ana 
Mari a Vidal en representaci ó n de la Aaociació~ . 

Como ya es de su conocimiento . este encuentro oont ó con la partici-
1:,.~,::i;:)11 c1e n1e(i.i() !Y1i l la1:~ i]e d. íi .. ige11t•t::B· 1:1(:ip t~l ~91:''eB:- p,:,litií:,()f: ·!t lt?. 
prensa nacional e internacional. 

El Ingeniero San Ro~án alcanzó a l os participantes su propuesta pa­
ra e l d i álogo nac i onal , c uya copia adjuntamos. 

La 1:11:·c,J;~iJ t3!3 t -a i nc~ l t~ y""e t r eB i:!·,.¡¿1t.c)~ :par·.a el e ( ~tie r~1J 1.) r1 ;:trJ" ii.)!:~ l 
a) Progra ma Nacional de ~me rge n0ia 
b) Paci fi c a ción con Just i cia soci a l y 
e) Progra ma de compeneaci6n social . 

~a prcp~eeta del Ingeni ero San Román c~nto con la cpini6 n f~vorable 
de quienes h~cieron uso de la palabra: Tereea Aparcana , del Comité 
Plet-1:" ()l)t)lit,.,3 Í1c) i]el Vaf.!{) ,je ~ec·11e, ,Jc:5.,§ F;_.e.n1~:,s ,J.el SUTEF:- el f:-til:­
Secretario ad j unto de la CGTF, Juan Rojas de la CCP, 
Co legio de Ec0nomistas del Ferü y 0tros destacados 
:::~1 .. ga1J í z ;3..c~ i{:-:1ei5 1J:.J1:.i_¡ lar-e e y .-.1?"1 .. ¡::,.f eE~i f)11 .,3. le6 2 

del Peró hace máB nece5ario que nunca, que los centrce levantemos 
p r opuest as o rientadas a crear ro~} ores ~ondiciones de vida, garan­
tizar los derechos humanos y propu~nar e l des arrollo :a paz y la 
Justicia social. Ente~d ie~do que la democracia y el diálogo son 
instrumen tos para ello . 

En este ma rco y en c umplimi ento ' de las orientaciones adoptadas en 
la última Asamblea general de la Aeociación, :os inv~tamos a en­
viarnos sus comen~arios, a portes y propuestas para in~luirloe en 
los documentos que tenemos prev1BtO presentar a la opinión póblica 
en las próx i ma s semanas. 

5in otro particular loe saludan 

F~derico Ar~illas 
Fre3id.e11t-e Direc t-ora 
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\ INSTITUTO O[ ~POYO A GR: .mo 

PROPUESTA PARA EL DIALOGO NACION L O 6 túí) y 2 
RECIBIDO 

30 DE ABRIL DE 1992 -----------------------
1.!!Ho~r!:ª-=;:;·;:····~·ª~m;.:. ;:::;:::;.!:P!'.!m:.:. ::;:=I _, 

El objetivo del Encuentro por la Reconclllación y la Democracia, es el presentar ante la sociedad civil organizada una 
propuesta serla y responsable que viabillca ei retorno a la Democracia 

Esto Implica, rechazar el plebiscito própuesto por 81 Gobierno de facto el 05 de Julio, porque es un método que no permite • 
reflexionar ni deliberar al ciudadano. Por ello to utilizan tos dictadores buscando manipular la opinión pública y legitimar su dominio. 

Propongo: 

05 de Julio de 1992 

Elección de una Asamblea Constituyente de caracter soberana, elegida lntegramente por voto secreto, directo y un_lversal, 
pata reformar la Constitución de 1979. Esta elección contaré con todas las garantfas para la emisión del sufragio, Incluyendo la 
observación Internacional del proceso, por Naciones Unidas y OEA. 

Dlc:ha Asamblea realizaré las reformas constitucionales que sean necesarias para enrumbar al país a la modernidad y el 
desarrollo. 

28 de Jullo de 1992 

Instalación de la Asamblea Constituyente y renuncia ante ella, del Gobernante de facto, del Presidente y Vice-Presidente 
Constitudonal, ·y del Parlamento en pleno. En esa fecha, dicha Asamblea, elegirá un Gobierno de Transición. 

J1 de octubre de 1992 

Promulgación de las Reformas Constitucionales y C?nvocatoria a Elecciones Generales, para el 31 de enero de 1993. 

31 de enero de 1993 

Elecclones Generales para elegir al: Presidente de la República, e Integrantes del Parlamento Nacional. 

01 de abril de 1993 

TRANSFERENCIA DEMQqRATICA 

Serán funciones del 9oblemo de Transición: 

1.- Gobemar el pals por el periodo de transición, mediante decretos legislativos. . . 

2.- Ratificar la convocatoria a eleoclones Municipales para 81 08 de noviembre del presente ano. 

3.- Promulgar las reformas constitucionales, cuando la Asamblea termine su cometido. 

4.- Convocar a elecciones generales; Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Gobiernos Regionales, para el 31 de enero de 1993 ... 

5.· Hacer viable un acuerdo nacional sobre: 

a) Programa Económico de Emergencia y Modelo de desarrollo. 

b) Pacificación con Justicia Social. 

e) Ejecutar el Programa de compensación Social postergado, lo que 
Incluye; 

Programa de apoyo social ·con participación de la Iglesia, y de las 
• organizaciones populares. 

En slntesis, se pretende reemplazar la alternativa autoritaria, por una salida democ.rática y de acuerdo nacional a la crisis, tal como 
en su oportunidad lo hicieran palses como Espal\a, Colombia, Venezuela. 

ma, 28 de abril da 1992 

• ING. MAXIMO SAN ROMAN CACERES 
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL 

DE LA REPUBUCA 
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CIRC/010-9 2/ANC 

1 STITUTO OE kP ~ AGRAR\O 
~ o 

Lima, 13 de Abril de 1992 

En la e:eman . .a pasada les alc,~nzanwf'i una 
pronunciamiento en relación a loB óltiruoB 
ocurridos en el pais. 

Pl'OPUeBta de 
acont6:;imier1toe 

Habiendo recibido respuestas ae un sector importante de nuestro6 
afiliados que respaldaba la necesidad de un pronunciamiento de 
los centros en relación a la situación creada y atendiendo a la 
amenaza de una posible intervención sobre nuestras 
insti tu.e iones, L<)f.i miembroe (J.el G(;neej<) eyalu~.rnos lF.t. Cl"Jr1ventencia 
de que el comunic8.do aparecier8. e;1,1.scri to FJólo por e 1 Go1H~ejo, tal 
como ... ha oci:trrido el -dia domingo. 

Que1:·emoB cúmp,~rt·ir con ustedee 1rneetra preocupación p-or . lo que 
.puede ser _1..rna sit1.1.8.ci6n máe: delicada par,3 el trabajo futuro de 
nuestrae instituciones . 

Nos parece fmportant-e que los eentro6 afilí,~do6 puedan incorporar 
en la discusión de sus planes de trabajq las redefiniciónes 

, que. la n1.;i_ev~ ei tu~ción existente demanda. 

Sin otro particular, los saludo 

A ten t~.-men te, . 

. . • / 
. . 

F · kllas 
rJsid_ iel Consejo Directivo 

..... -------
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lllSTITUTO OE ~p hR\O 
1.21 

u 13 : ~ ... ·,j~l 

ASOGIAGION NACIONAL DE GEN'l'ROS 
RECIBIDO 

Hor~;;~~~~---.:--~-~.:.:.:. 
CIRCULAR Nro. 009 - 92/ANC 

DE: Lupe B.r.1d.r i guez - Secretaria Ej ecuti v,~ 

Afiliados a la Asociación Nacional de Centro6 

ASUNTO~ Solic i tud de afiliación de: 
Instituto Comunicación y De6arro llo ( I .C . D. ) 

FECHA: Lima. 8 de Abril de 1992 

Hemoe rec.101i..10 
Comunic.!;!.ción y 

la solicitud de 
Desarrol l o (I.C.D.) 

afi liación 
que tiene 

. , 
ae.1 

como 
I ne: t ituto 

obJet i voe: : 

Elaboración de politicas de comunicación alternat iva 
Ap<n."t8.r ~- 1.9. prodi:,.c<:::.ión endógen,:t de ident-id.adez c ultur a.les 
Dinamizar las comunicaciones al servicio de l desa r rollo 
integral de ~os pueblos 
Apoy-.~r a la cr,e;~ción de redeB al terna ti vaz de ü('lIDUnicac i ón 
Prestación de servicioz y a5esoria profesional. 

L8. inf.:titi;i.ción 
er1 Li&..111.;te 1 Gé}1ne z 
Aeomp.afi.a a 6 U 

APRODEH, 

está dirigida por Alvaro VillarAn y es t á 
634- Lince , Li ma - Telf: 71- 5930. 

uhiGB.da 

carpeta la.3 •.Jart-ai:3 de prei?sent-~ción de l IAA 

Les recuerdo que de acuerdo a 
en un lapso de 45· d ias, luego 
hi;.biese ningun.:i. objeción , 
Afili.~.d ,:is .. 

ANC 

Es t.a f utoB ezperamoB sus Gomentarioe 
d e l ,;)e cua le,z 
-~l I . C.D. en 

\ 

Be incor po r,9. rá , 
n ues tro F,::i.d:cón 

s ino 
d.e 
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ASOC I ACION NACIONAL DE CENTROS 

Nombre de la Institución: INSTITUTO DE APOYO AGRARIO - IAA. 

1. G Cuál fué el motivo inicial para asociarse a la ANC? 

Compartir con otras ONGs un espacio común de reflexión 
intercambio y agremiación. 

2. ¿ Se siente ustedes representados por la ANC? ¿Por qué? 

No lo suficiente. 

a. Seria deseable que fuera más activa para nuclearnos y 
más dinámica para promover altern ativas y propuestas 
frente a los problemas que se suscitan cotidianamente 
en el ámbito de acción de las ONG's. Es cierto, que 
existen dificultades financieras que impiden dar una 
mejor cobertura en servicios, pero tal situación que 
afecta también a los asociados obliga a buscar 
soluciones imaginativas. 

b. La rica gama de opiniones presentes en las ONG's no se 
recogen convenientemente, obteniendo mas peso ciertas 
visiones en desmedro de otras. Las razones que explican 
tal resultado y que reposan en una cierta facilidad de 
comunicación por labores comunes o trabajos 
compartidos~ pueden ser comprendidas pero no lo 
justifican. Esto estaría generando un rechazo pasivo 
en aquellos que no se sienten representados. 

3.¿ Cuáles servicios de la ANC han utilizado más? 

a Auditorio: Para debates y paneles, presentación de 
revistas, libros, asambleas institucionales , etc. 

b. Boletín: Se han elegido temas de insterés pero no con 
la amplitud deseada. 

c. Campeonatos Deportivos: Un 
confraternización gremial. 

espacio adecuado de 
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4.¿ Cómo se relacionan los centros de áreas rurales con la 
ANC? 

En cuanto al IAA se refiere, las relaciones de las 
oficinas regionales, a pesar de la autonomía que 
poseen, se da a través de la oficina central de Lima. 
Creemos que la dirección de la ANC no ha tenido el 
mismo interés en promover una coordinadora de trabajo 
rural como se ha tenido en otras áreas de trabajo. 

5.¿ En su opinión, ¿que rol debe asumir la ANC en relación 
a los asrn::iado~,? 

7 _: , . '-' 

Promotor, impulsor de iniciativas que congreguen 
temáticamente a sus diversas miembros, patrocinador de 
redes de comunicación permanentes según problemas 
estructurales y eventuales, según necesidades 
coyunturales. Suministrador de servicios que 
iniciándose con el aporte de los miembros (verbigracia: 
acumular los registros de los Centros de Documentación 
en una memoria central que redistribuye la información 
hacia quienes la requieran), vayan creciendo e 
incorporando otras dimensiones. No debe descuidarse el 
aspecto de agremiación y defensa corporativas frente al 
cierre de espacios democráticos y un endurecimiento de 
las relaciones en la sociedad. 

En su opinión, ¿qué rol deben 2sumir los 
relación a la ANC? 

as;oc .i.ados <::~n 

Suministrar sistematizaciones de sus experiencias, 
avancPs de investigación, evaluaciones de relaciones 
con grupos dinámicos de base. En tregar registros , 
cuadros e informaciones de sus base de datos para ser 
compartidos. Alcanzar propuestas integrales que partan 
desde su propio campo, pero apoyándose en la 
especialización flexible que acompa~a a la 
multidisciplinareidad. Participar y animar l o s debates, 
comprometerse a elaborar colectivamente la 
reformulación de las propias propuestas integrales de 
la institución o las emanadas de otros miembros de la 
ANC. 

Qué actividades les gustaría 
durante el próximo a~o? 

ver incorporadas a la ANC 

Más que incorporadas, potenciadas las actividades de 
información, desarrollo de capacidades para asesorar a 
sus miembros y defensa gremial. 

CDI - LUM



8. ¿ Cuál seria su balance con respecto a la ANC desde su 
afiliación hasta la fecha? 

Es una institución imprescindible pero que mantiene una 
presencia marginal en nuestras actividades. Además la 
ANC debería tener un perfil público más claro en la 
defensa de la democracia, los rerechos ciudadanos y los 
sectores populares 

Cuál es su opinión sobre el Informativo ANC? 

Observamos adecuada integración entre temas centrales. 
Artículos e informaciones institucionales se pueden 
seguir en sus páginas diversas preocupaciones que las 
ONG's encontramos en nuestro trabajo. 

10.¿ Encuentran los artículos relevantes a su trabajo? 

Evidente, aunque muchos no tengan 
práctica o inmediata en nuestras 
contribuyen a enriquecer el debate. 

una aplicación 
actividades, 

11.¿ Cuál sección del Informativo ANC encuentran más útil? 

Tema Central, 

12.¿ Cuál sección debemos mejorar? ¿Cómo? 

Tema Central: Conservando ciertos temas pero 
reordenando otros. Por ejemplo, los de Ugarteche 
(101/102), Podesté ( 98), González Vigil (95-96), 
Ugarteche&Fl □res (91), Eguren (90), Elías (89), Barrig 
(86-87), Delgado&Zumaeta&Jurado&Saloma (85) estan 
acertados. 
Sin embargo, Azabache&Rojas&Coral (93-94) 
Anual Ordinaria (97) se encuentran fuera 
ubicándose mas bien dentro de informes 
investigación) o temas institucionales 
pero que ameritan su inclusión en 
correspondiente. 

y Asamblea 
de contexto, 
(avances de 
importantes, 
el espacio 

Informes: Preferiría incluirlos en la sección propuesta 
como Avances de investigación . 
Documentos: Debe recoger los ya publicados en espa~ol y 
traducir de otros idiomas aquellos que por ser de 
dificil circulación, o estar redactados para revistas 
especializadas pero con vocación integralista, 
contribuyan a los debates nacionales. En esa misma 
sección pueden incluirse las Separatas Especiales como: 

Propuesta del Grupo Cooperación y Desarrollo (97) 
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Publicaciones Nacionales y Extranjeras: La presentación 
podría utili za r l as fi chas y cataloga ción temática (de 
acue rdo a las palabras claves) del Microisi s , 
vincul ándose a la propu esta de c rear un Banco Central 
de Da t os tan t o Bibliog r áf i co como Estadístico. 
Artículos (conservando un eje tematice central) y 
Entrevistas (con un criterio semejante) por numero,no 
requieren cambios en nuestro criterio. 
En general, demandamos mayor amplitud en la 
convocatoria a los articulistas políticamente son 
demasiados escasos. 

13. ¿ Cuál (es) sección (es) 
el Informativo ANC? 

le gustaría ver incluida(a) en 

a. Perspectivas: Donde siempre se tocaría desde diversos 
ángu l os un conjunto de temas que abarcan: Ecología y 
Medio Ambiente/ Recursos Naturales y Modelo Alternativo 
de Desarrollo/ Nuevas Tecnologías/ Economía-Mundo/ 
Globalización y tribalización/ Comunicación y redes/ 
Mercado Interno/ Consumo y calidad de vida/ Etnia y 
nación/ tratando de vincularlos entre si y demostrando 
sus interrelaciones y dinámica internas. 

b. Avances de investigación : Sis,.temcü.izaciones, informf~S y 
resumenes de les asociados. 

14.¿ Cuál seria su balan c e con respecto al Informativo ANC 
desde su afiliación hasta la fecha? 

Desde Propuestas para el Desarrollo , una publicación 
informativa de las actividades institucionales y de los 
asociados, se fueron incluyen do temas que son tratados 
en las separatas cent r ales y a partir d e los cuales se 
va transformando en revista (89/91). Creemos que tal 
transformación asumida conscientemente, aparece 
plasmada como propuesta en el Número 101/102, que auna 
a la significación del centenar de ediciones, 
interes ante material de relexión. 
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A s o e I P. e I o il tl A C I O f'l /\ L 

Estimados amigos: 
Co~o ya es de su conoci mianto (Circulares Nº 023 y 025-91/ANC) la Asam~ lea 

Ordinori a de la Asoci ~~ i-n Nnci onal de Centros se realizará los dfas 25 y 26 de lo~· 
corrientes. El Proor,:ima que dot a 11.:imos lf noas ade 1 rrn t12 i ne 1 uv:? l a reo 1 i zaci 611 de 1 
Seminario 11 Los Centros frente ;1 ~os Nuevos Retos B, cuyo t em,1 es ,·e im¡1ortancia direc 
ta on el punto de fondo da nuestra Asnmb1ea. -

/\provechamos la oportun idad o1'ra solicitarl es qua a 1 brever.kid den acuse 
de recibo de fo r. resente, csí como del Docuincmto Base 11 Pr opt'. i:1st.1 pnra 1a D·iscusión", 
y , ~ acraclitaci6n cfo su reprcsent.:rnte ante la i\sñmblea. Pas os nec·.::sarios par a lo­
gr~r ln may~r 2fectivi1ílo del evento. 

AS,'\MBLE?\ SEnI Ni'1RIO 

Lunes 25 rje Noviembre 
09: rlO e\ 10:00 Ins· ~ri nci6n de pJ r t i ci pant3s 
10:00 10: 45 I1stalt1ción de l J l\s::imbl er1 
10:45 íl 11 : i)O Café 
11:00 ,1 J.;l: QiJ Primera Sesi"Sn del SGminario 
13:00 a 1.:1,. ;10 /Umuerzo 
14: 30 a 17 . ·'.l-5 C:)mi si oncs / 
17:45 a 8:uCJ Ctfé 
18:00 a 20:0Q Senunda Sesión <fo 1 Seminari o 

nart1.=s 26 rh Noviembre 
· 9:00 é! 13: J0 Pl enQrh1 de la Asamblea / 
13:DO a 14 :30 Almuerzo 
14:30 a 17: 45 Plenaria - Ci erre 
17 :45 a 13:00 Cn· á 
11:00 a 20:00 T·rcern Sesi6n del Semin .ri o 

Cockt1il de Cl ausurn 

- Credenci ales 

SEiJINl\RIO : 11 LOS CtMTROS FRENTE /\ LOS NUEVOS Rt:. TOS11 

Pri mer-:1 Sesión : 11 _us OibDs en e 1 r1om2nt0 ílctua 111 

Exposi tores : /'tl berto Bust:'lr.mnt c 
na rci al Rubio 
Fede..ri co Arni1lns 

~~ der ador: Arm~nd0 Z~pJt a 
Segunda SGsi6n: "Perú: 

Expositores: 

Moder , con: 

en los nuevos ascenarios 11 

Ja i n~ d;; (tl t haus / 
s·:nes io Jc1r,1ma 
Ro l and0 /\mes / / 
Santi ago Pc~ r~qlio 
Osear Ugartethe 
í\na Mar 'l'a Vida l 

Terc1;;: ru Sesi6n: "Enfoques y Prcouastas paro .1 {\ce i ón Futura 11 

Expositores: Si nesi G L6pez 
Fernnndo Eguren 
~~~n~ndo Vill ar ~n 
Jcs·\:!fi na Huamán 

t1oderndcr: do·¡ io _;!)[!vez 
Pal a res finales: Federico Arn ill as 

.. : ¡ 

Ag radeciendo des ,a yíl s t.1 íltenc i6n u la presci1te y a l a 12sper n de sus pro_!l 
tas y grnt as notici ~s ~ l as salud~, 

f\t entament e , 

Lupe Rorlrfguoz 
SECRET f.!11/\ EJECUTI V{\ i\i·lC 
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SE/650- 91/ANG Lima, 8 de Ne Jiem)re de 1991. 

De nuestra consideración: 

IIMSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Z3i'I 

\ t-, ¡)''. 1991 
RECIBIDO 

-----------------------------
Her--• __ ,m,_pm _____ _ 

El objeto de la presente ea 
i nvitar a Ud. a participar en el Seminari~-Taller sobre 
las reformaa constitucionales al régimen de 
regionalización .. ASAMB{.iEA REGIONAL: REPRESENTAC ION 
EN DEBATE" 

El Eeminario- T ,5.l ler busca 
recoger de manera s istemática los argumentos a favor y 
en contra de l a introducción de modificaciones 
constitucionales en los aspectos r e feridos a: 

- Representación funcional 
- Representación de Alcaldes Provinciales 

Elección directa de Preaidentes y Vice ­
Preeidentee de los GobiernoB Regionales. 

El es 
organizado por la Asociación Nacional de Centros, la 
Comisión HABITAT, IPADEL, PREVIT y SUMMA; y cuenta con 
e l ausp icio de las Comisiones de Regionalizaci6n de las 
Cámaras de Senadores y Diputados . 

El evento ae realiz&ri en el 
Auditorio de la ANC, cito en Pablo Bermudez 234, J e süs 
Maria, loB dias 20 y 21 de Noviembre de 2!30 a 8:00 p.m. 

el t e m,~, 
agradecemos 

con t,~moe ,_:,_,u 
de ,5'.n t e rtiano 

Conocedores de su interés en 
su gentil participación y 
BU atención a la presente, 

Atentamente, 

Federico Arnillas Lafert 
A N C 

Co·mie ión Org-8.niz,9.d.r::,r~ 

anc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo BermCldez 234 • Lima 11, Perú• Teléfono 333477 · Fax 333470 
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SEMINARIO TALLER 

RELACION DE PANELISTAS Y EXPOSITORES 
QUE HAN CONFIRMADO SU PARTTCIPACION 

-· Agu~;:.t.Jn HEtYé.:"t 
(k,ge] Dei qado 

- Baltazar Caravedo 
- Carlos Barr~nechea 
•·· Cé!'sF:1r Lic1ndé:i 
· · Cés~:1 l'. Z um e"\ E· ti?. 

- Edmur,do Murrugarra 
- Enrique ·Ghersi 
- Federico Arnillas L. 
·- Gus.tavo l'--1ohme:• 
-- 1-h,? n r y P f,~ i::i s f:? 

- Hildehrando Castro Pozo 
-- I né::,. Romero 
-·- .Jaime John,:;on 
-- ,J u l i D e r::i ~'- t r· e:< 
- Julio Diaz Palacios 
- Luis Bustamante 
··- Lu:i!:";; Chir·:inoi:::-
- Luis Gonzales Norris 
- Luis Santa Maria 
- Mar·th ,':1 l.. lona 
- Ric~rdo Salazar 
- Ricardo Vergara 
- Valentin Paniaqua 
- Walter· Zega~ra 
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COLECTIVO ARRANCA 
MESA DE TRABAJO DE CENTROS DE PRONOCION A LA JUVENTUD 
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

PRESENTACION A LA ASANBLEA NACI ONAL ORDINARIA DE LA ANC 
Novi eabr e 1991 

OUE_ES_EL_COLECTJVO_ARRAH~A 

Es una coordina i ~r a ~e centr os afiliados a la ANC que realizan acciones de pro~o­
ci On :ocial e in \ Dst 1gac1bn s obre problemati c a Juve ij iJ , fundamental~ente de sec­
tore s populares. Se ha constit u ido como Nesa de Tra~ajo d~sde fin es del aho 
1990 , con el ,ni~.p i c i o d1t la ANC. 

OUIENES_INTESRAN_EL_COLECTIVO 

ALTERNATIVA, que re a l i ~a a tra vds de &u Programa de Empleo p~r a Jdvenes acc i ones 
de Capacitación T~cnici y Ge~ti d~ Empresarial, Serv i cio s de in t ermediación e n el 
ffi e rcado laboral y Cr~d i to para Mi croe~presas conduc i das por jóvenes. 

CEDHIP, Centro de Divulgacidn de la Historia Popular, que realiza u~ Prp yectu de 
Historia Local y Co Riu n icacidn con jóvenes cirgrtni.:;Hlos en barrios popula r es . 

CIDAP, Centro de I nvestigación, Documentación y Asasorfa Poblacional , q0e a t r a ­
v~s de su Area de Bibliotecas Populares desarroll a acciones de promocidp, aseso­
ria y capacitacidn con jóvenes or~anizado; n~ Ri b ti , t~~ ~~ P~~u l ~rcs . 

IDS, Instituto de DPmocrac i a y Socialismo, que lleva adelante un Pr ~yecto de 
Investigacibn sotr9 la participaciOn polltica de la juventud popul ar . 

TAREA, cuyo Programa de Educaci6n con jbvenes desarrolla accione s de . apoyo a 
91bliot e- cas. Pop ulares y Grupo;; Culturales conduc i das. por jbvenl?s en barni:.•!ó pop u-
1 ar e-- s, 

POR_OUE_SURSE_EL_COLECTIVO 

, . l.a perniciosa fr ag menta c ión del trabaJo de promoción con jóvenes. 
2. La ausencia d~ una refl&x idn e investigación colectivas en el c affi~o de la 

PARA_OUE_SURSE_EL_COLECTIVO 

Principalmente, para &laborar propue;ta s de ac c1 dn en favor de la Juv ent ; d p o p u ­
lar, que puedan se r as u~idas por la Sociedad y el Estado, difundiendo e l pens~­
~i e n to y la experi i encia de las ONGs. Para ello venimo s trabajando en: 
l. Interca~b10 de e ~pe r ienc i as de ONGs. -, 

J . 

Ac0~i~ r E;tudio de legislación. 
Elaboración y d isc usión de Propuest as ProgramJt i cas y de Política ~e Ju ven -
t ude-- s . 

4 . Coo rdi nación c on i nsta nci as estatales vinculadas a esta población. 

as J re-as que pr 1or iza mos son: EDUCACION , CULTURAL, EMPLEO, PARTICIP AC IO N 
POLITICA Y SALUD. 

~ ~:~ ~ ~ ~l m¡yor 1 n t ~r f s e~ a mp iar l a co o rd inación c c n otr o ; afi liadas a a ANC 
-P ' r. en~ P, ~ ¡: t a n I o r;. p r o f, ó s i t os de 1 COL E C T I V O . Pu a e l l r., e o 11t u r, i e ar s E- c o¡¡ e l C 1:1 o r rh -
r, ;;.d ;;, r del .Go)ll¡;~h. , \ Sr. Er.,ilio Ro j as ~n ALTERNAf-IV.P, Tel\?-1 ~ l 8Uái!~, f\nc: 8 168 26. CDI - LUM
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En esta carpeta entre~amos 2 materiales: 

I :, . E:~ J. dc)c 1 .• ~rr;f.-:•n t:c) -t. 1---c::\ b ,::,j i::·tdc'.i pc~i-- E' J (3r-Ll f.)C, 
~□operación y Desarrollo, cc0to~mado 
representantes de diferentes redes 
ClNbDi::- ciE• 1 pa.í s.,, 

(J f? 

por· 
dE• 

El ConseJo Directi v o de la ANC h3 vi sto 
e c,n ·~1en .i. e::•n t.\::' f-ia,:: t:! r~ {.J Ei s:.~LI e cJri ter-1 .i cJc:i ·'/ E:'J1 

especial de la ~ropuesta que ei documento 
contiene, el tema central de nuestra A­
~:- C:\ ffl tt 1 t? 2. • 

11. Eep1'·oc1ucimc-_;,". ti=1mb.ién un n,..::•:,-Umf:.?n rJ1::? los;. 
1::, r·· .i n e .l. pi:\ J. e s:- i::i s:. f.) E:· e to::. d i. ~:;. e: l.t ·t i. d f.)~::. p ("j :r· \::';' 1 
Consejo respecto al documento . 

se realizará inciefectiolemente 
días 25 y 26 de Noviemore. 
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INVITACI ON A UN DEBATE 

En los últimos cuatro meses un grupo d e personas vinculadas a 
diferentes redes de ONGDs del pafs hemos venido reflexionando sobre 
lF.1 pr-c,blF:>mt•.t:i. c,;¡ ck· li,1 ccic,per.::,ci.ón y ~?l dE•Si::ir·rcdlo en r-21 Pen'.1 r'._1a 
uoi c ~ción de los centros en ella. 

No es por cierto una problemática nueva. ni para las coo~di­
naciones de la s que formamos parte, ni para nuestras instituciones 
de base. Sin embargo, la percepción de cambios en nuestro entorno 
y las tendencias que intuíamos podrían adquirir, nos pareci ~ que 
amer·itaba lr.:1 ·f orr:,aci ón <.k:· un q1•·upc, de tr·i::1b,::dci s.obn? f.::sta matet-ia .. , 1

1-J{!;, 
- ~t~~ 

r_:: ¡-, E~ 1 '-.•• E.·¡-, ·i.·. ¡•· e, cJ ,-::. e:. ,.:.._·. ·l.·. ;::.1 '·º-'· n .,.. 0 nr·· • 1 n ·· e· 1· c r· ¡:::. <= r., .:; ~· •· h - ' =- 1·· c1 ¡·· 1::. ➔• •· ➔• "' e· ..1.: ó ·, d e· ~ 1: e; ~ ... r- , ._ ... ,_ \.. t- c.1 _ • _, 1 _ •·"· \";.:, -· '-· c.1 __ i-~ .1 ,_, _ _ J .... ,_ d. ... C:\ - . .JJ 

un cr.:1mbio E!n eI tipo y envF.:n;ir::dui•-¿.¡ de L::1 's. r·,r2c:esidad1:2s de· 1clS!::,ecfi3::·· 
res sociale~ a los cuales dirigíamos nue stras activi d ades. 

F'cH'"i:·1lelo a J.r.:.; ,,H·,t,2riec¡··, c:clmpé.H-t.:Í.i.,iNlO!::. un21 preocu ·• c:H:ión c r--E'cien­
te por las posibilidades futuras del país y las condiciones para a­
tender esas necesidades. Así como, por el rol a cumplir por parte 
de los ONGDs y otros agentes (públicos y privados, nacionales y ex­
tranJeros) en la atención de esas necesidades y en la construcción 
de las posibilidades futuras. 

l in ,• .. ... { .. ¡..) •• ' ···11 ·- L •.•• 'ºt'f"""J.C"'f"''../ ... -~rr·, "•-~··sc·t·J.·\/.{' 11 -1o oc::_'·,-,, <' .,..i.J- -·c··,- EC:: ;;,f~.~ - J Jt:.:'_, L "- t~-t.• J,r.::\ , _, st_ .-> Sr-. tJLt L,_if,J\ __ , l T:."fr-"'-· . _, L,,_ t._\_T: t·-'' _t\._t:! . .:;.\.-1 -'_,~ 

el in tF.:r-·é~:• mo!i:.tr.:"1do pDr· on;:¡an i •::.mo~::. m1.; l ti l é3 tE•1'-a 1 ~2~. s.obn.? f::: J. quehacf.,!r ~ f ntJJs 
r:1° ··t·· c:· Ln 1,J'::-D 0- ··1c··1·-¡1 ·,n·· c·· ,··¡ ¡ - r··c1 ·· · 1· ·01.·1;,.¡--1p c· y "t'·1· i 1····-· - - - ~-V • ,.. . d.=:, • 1 lJ . .::• ¡ .. ,:-~ . e:, : d ;,. , .:• ... !::, r•' !:.>.. .• .. . . ,. ,.., e:\ L •..•. ,, .. :.1 1 .. , • t-:!!:::• • ~ 0/1,",1)( ' 

Nue~t ra reflexión e intercambi o se ha dirigido a identificar 
mejr.w: 

¿Du.i éne:::. S:.omos?, ~,qué obj r2t.i ve,~; y conr:epc ión dE,• dr2i·:::.i::i- of>rf'vvtr> d 
n·ol lo alimenta o subyace a nues-tr-as ac t Lidades .. '7:f!;Z 
Nos hemos interrog3do también sobre nuestros interlocu-
tores habituales (organizaciones sociales, estad o, y la 
cooperación internacional) y los cambios qu r en éstos se 
dc.~n. -

No ha sido objetivo de nuestras reun iones el lograr un diag­
nóstico úni co sobre la situación en la cual actuamos. Sin embargo 
hE:'tll1DS'· poc:l .idcj ,·-t_;,conocf.': r· c:or1io dt2nom.i.nc:·1dor·1.;:,:;. c.eimur·sE·:i,. ~ 
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de las modif i caciones que introduzcamos en nuestras 
-- r- +- ·i \ ' · d J -\ - • ·- - l- - ,-· · •· 1 -~ · · ·- ·· 1 ., o:· c:1~. , ____ ,.J a CJ f"::_ •. p at ,_1 r E·.=-punc;1=.r r.,1 e. lO.:::,. 

Queremos invitar a l a~ in~tituciones, de que for mamos parte , 
a llev ar adelante un activo y rápido proc eso de discusión y reade­
cuación de nuestras actividades, 2 gana r esta carrer~ contra el 
tiem~o. 

F: 1 c:ioc:umen te) qut~ i::ir.:-omp¿~FL~1 1:-?~-t¿~ invi tF.1c .ión pE?nsr:1moS:- , puedf.?. 
ayudar en esa discusión. No fue hecho para expresar un acuerdo o 
consenso colectivo, aunque de hecho expresa mucho de los acuerdos, 
consensos y coincidencias de nuestras reflexiones. Busca llam~~ la 
atr=-nc.ión s;obi•·¡_:;:, E1l,;¡unos=. d,;:, los fé,lfH!H?.r·,tof'- que arJH-=,r·J.·c.-::in dec.:i. r · que 
estamos en u na fase de cambio acelerada de nuestra~ condiciones d~ 
en t crno y p l antea un obj e tivo a la discusión: la c onstrucción d e un 
marco de acción comón. 

__ ,,1 3 E·-'•-~-- LE:' ~ '-!U.-:! " 1 , .. , c1',fi:.'!:::-C.. l -· ~•¡- - -f , ·- ~ -- , .. -·I-..---·,--·" 

este documento quiere reflejar, es 
11 u E,,r:::- t. r- ;:1 !:i- e: on v f.':-' r ~,, r.:i e .i. Dn 1'2<:=, y q u f:? 

que l os ONGDs estamos enfren-
tados a un reto que ~uede definirse como la necesidad/posibilidad 

~ 
(j O - ·- , . l 11··1 •-= ·- 1' ·e' e- 1' e·· -, -·· '·-, 1· -- ··.,,-- r- L' ·,- r.:: -1- ··- ,., ,., -< e- ,-·m - c., --: P '""e,-- i ¡\¡-- y e-, r,1¡.,, .,.. -,~ e j ó•-i • , t_ t r_-t , ., - · cl . e -· i.";\ J 1 J l-·. L.• !;._ I S , t:: --· -... f (.';\ _ _. l _ _t, t:-:t __. t_. - c., '-- . ... J - ·- -· , t:. , , !C 

I'\. ~ 11 ··•• t·· -, · , ··, ·· -- · ·· r•· --· --· • • · , •·· ·-· ··1 --· •· "-· ~-- -·e-···-¡- . --1 -- - •·· ·· - - · -·· r.:· 1 1 - .- ·'· • -, nL -, -• -, 

~ 
-l •-•V° lc:,:,t \...1, f_tl· Ot.fo~::::-U t:~r1 {._\_,¡· !:::-L. i·.,.'Íl E~::-,.! ~--..--~I: -.1.1..,1. .. ,, ~H.-:!Y U L.lLl t: ::::- .. , t . .l l .. !11L- ¡-· \f.::C.IE 

~~VLLJ 

,, (J(O>~C ~~~ ~-a1•~~C.,rJ'7 ~c,r- c-J·~r~~~c~n "n·l~º,-(- i 7¡~~·J rl~ ·1~~ r=¡-·[-r,~ .r •. .,.; '~-:.__ ··- \:". , o L l::- t- , e, .. \_ ;-· - r- ~ . -\. _ .\. . J.., J . ,_. S ....... \._ , t.":1. • ,_, t_ .__ - \- t:. , .. } L - - ... 

E l documento quiere fundamentar una r espu esta positiva a e se 
r!~•tt) . r::r::- t::•s.c:. le, C\t.te qL.tf-?r·t2n;c;s. r.:,cJr1er t'?l~t diE=.:-CL\~ . .i.í:,r-:. F'c.i;r-¡.::,. r-2llcc s:.r2 
d:ibuj,':1 muy esquemAt:ic:E1ments• un dir.~ , 1:'.:,st.ic::c::, de .l,::1 s,.ituE,iC:ión, i:=.r::: 
se;ala a partir de él los elementos que fundamentan la necesidad/ 
posibi l id2,d dE· un.-,·, i~t::-:• 0:::-PUE'<::-t,':l t::in eJ S:-f::!ntido y,,:1 ¿~nun c:: .i.=,1do, y !'":-E: 

propone u~a estrategia y condiciones para llevarlo a cabo. 

El documento no pre tende ser un diagnóstico exhaustivo de la 
situación en la que nos ene □. tramos; quiere resaltar si, alguno de 
lo~ e l ementos que --a nuestr~ juicio- son indicios~ ·ficientes de 
importantes tendencias Me cambio en el e n torno de nuestra s a c t ivi­
dades, y que amerit0n una atención y acción conjunta . 

Al llamar la atención sobre estas tendencias, queremos indicar 
1~ posibilidad de que se cont1guren nuevos escenarios que exigirán 
,ji:.., l ,-) '"· (Jl\j(~ [1 e-,_ l \ ,.. 1· --, ··1 C: r·· ·L·;::, ¡··1 .i. r-:, ·::, ,::: -r-- l \ r·:, ,~ •.. ,e-, d-1-0~ ... e-! ·:· ,-, ta,- 1 <''r-.. c. . \.. -· . , _ . - · . > t JJ J-_; 1 _ , \.. t.-;. t:: .- . t..: "- - · -· c:t .1 ~.:'i -· ,... ..; s ,, 

La hipótesis central, en la cual se apoya la propuesta , es que 
esf:2 pi'"·oces,.o de E1da ·.itEtc.:i.ón '=-E·i·-t.'.1 má!::- ;;~·fic:.iE·nt.e !7.:>n l.:-:1 mt':did ,::'I que 
actuemo s concient.emente en re1ac1Jn a 10s cambios en curso, afi­
nando nuestros fines y meo1os, asl como nuestros instrumen tos de 
información, análisis y control. 

Desde este punto de vista~ la profundización del diagnóstico 
E.'~,. Í::I 1.-::1 VEeZ un momento \I 1..mr.:1 c:limr,~rir,;ión cl!-::d tr-,':lbc:t]C: i::"1 1~e---ªl..izc:11·-· hc1Cir.:\ 
::1 dPl ·:1 r· t '·"' , .. , e r·· o r- n .--, ·-i ·-J ... ,; ir n •=. o 1 1 -,, ,.; ·;i r- n -, ", s, 11 ·!:, l r· i E·;;;, ¡-,p r- - r ·, ·\·· ·., n e r· · 1 •·-, c.___::__.::_ 1 , ... ,: 1.- _ 1 ·-· t·· '- t r,_ J...... , _ t_ . .. .1 e \- ·- l.::. t:. J ._. _ ••• e\ c:t .. t.. ... L, , 

diagnóstico acabado para caminar. 
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No esta demás decir, que la opción por la denominación ONGDs 
es usada en este documento para referirse a un tipo de asociaciones 
civiles sin fines de lucro particular, dentro de las incorporadas 
en las clasificaciones internac ionales como ONG. 
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.1. -- f:AG_TORES DE CAMBfQ_. 

Tres son l □ s factores principales que contribuyen a configu­
rar los nueves escenarios y el reto que tenemos por delante : 

-·Los camt.::<ios en 
···L.os CcHnbiDi:::. i:.é'n 

·-·Los. cambios. en 

la situación nacional. 
la cooperación inte r nacional. 
e l trab~jo de los ONGDs. 

.1.,. .1.. Los cambios en __ _la __ situación nacional 

No se trata acá de hacer un análisis detallado, pero sí 
vale la pena destacar los elementos más relev antes en 
este aspecto . A nivel económico: 

bi 

Le-?. c,··.i.E :i. "=· d2>l 
pi::\ :Í. ~==- d f..é' ~"..d f.:) J. Í::I 

modelo de desarrollo 
década de los 50 1 • 

1-i.incu.lE:1di'."-' a ello, li~ 
d.::1_::t:i.vo ..:·,~cionF.11 pi:,r·a 
y reproducción social 

.:i.nc:21 ··,ac idad del a ),::1r¿~,±o _ pr<.::::.­
sostener los niveles de vida 
existentes a .1.974 2 • 

El deterioro creciente del 
<::-t., l t.c1do cíe 1 a e:,-:pl otE:1c.ic'.,n 
r1 é~ i: L\ r-· C:'t 1 ,?. ~:: . ., 

medio ambiente como r 0 -

.1 rracional df.-? r·ecLir-s.o!::. 

d) La cuc:al.izac..:ión de s~ctores importantes del terri­
torio y de la economía nacional. 

e) L.2. c1r•.is.is:, 
Estado uc;,, 

·f .i se a 1 : en espr?.c .i é:\ 1 l r.1 

contar con los recursos 
,:,1tendE:-l'" la~,. 
v in cu l c1d,:.:1s. e:. s8lud, educación y 

.i.ncii:1pcic.idr.:1ci df.-?l 
l"lf.::•CE•~.,;i:,\l'"' :Í.C!S pc1ra 

c:le:• 1,,~ pc:,b1 E1c:j.ón 
d E' in é1 S:- ~- t::-1 i--· v .i e i r.:< f::. 

J .. f;-;obre l,:.:1 .inter·p1···E•'tac:ión dt?. le~ cr·:is.:.i,s,. df:?l mcdelc) s E·n tér-m:i.ric)<.:, di:? clf1ál.is;..i.~­
cie l.::1r-¡;;¡o plé.:1zo, E:>:.:i.s,.t:.E:fl d:i.vr,;:•t··r:::.os~ ts·r.:,bajoc.-; dE'!::;clEi cli.v<:•irs.,:.:1s. r:ers.pE:-c:t:i.var:,. En <·;'.~:le! 
dc.lf.::un1E1-i to qu1'2n?iT1D'-=· 11 ,:'lma,,· L':I a i:.f.,i·,c: .ü<.n r.x:ir- 1 o quE• t-:-'lTc:2ncif?illi.'.<S, E~s un d (0J·1c,m.ir·¡;=1c1or· 
coT,ún en e 0.::.tcf.:";; d.iVf.?n.:=.r..ts:; tr·¿,¡i:;:,;=.:jo':'.~ la nr:::-<.:f.:.>1:,,:.i.dc1d de .i.ntn::duc.it- Co:\s1ibios. 1,c•s.tr·uc:tur-2.-­
h-?:=.:- i'.'f'i ¡:,J. rnc:delc, df? 2v:urnul.c1c.ión pi:=1J'"é:1 res:.fx:nder· i.':I las r·,c,:::-ces.idadE--s. é,c:tui::ile:,s;. d1:? J.a 
¡:c,t:d 2,c.i.ó.n. 

2 Es conocida la s.i.tución de recesión por lc1 que atravies2 la 
economía peruana y que se aprecia claramente en Ja caida del PBI en 
los Gltimos a~os, en especial del PBI per capita. Influye en ello 
las políticas actuales así como la caída historica de la inversión. 
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sociales, así como el colapso de la inf r aestructura 
y los servicios públicos~. 

f) La aplicación de una política económica basada en 
la apertura de la economí2 nacional al ~ competen­
cia internacional y J a liberalización da l mercado. 

g, Vinculando los dos puntos anteriores: la redetin1-
ción del rol del estado en la economía. 

h) 

i ) 

Desde el punto de vista de los sectores p opulares 
se presenta una eclosión de su universo de demandas 
y necesidades~, paralelo a un frac2so de muchos de 
l c:,s;. mc,'2todo:::- e .i. n s,. trumen te,!::., t r·· ,::id i. e: i c.,na 1 er;:; pc::r r ·,,1 hc:,cer 
frente a los mismos. Asociado a ello enc d ntramos 
una búsqueda de nuevas estrategias e. 

El proceso de c r isis económica se da en el ma rco d~ 
una crisis política y de una generalización de la 
v1olenc1a, que se acenTua en los u imos a~os: 

La crisis de los partidos, en términos de la pérdi­
d ,:1 □ <=: f;;,U cap21cÍdc.:1c dE;- 1··e~1rr:.>senté\ción ele los i n ter·e··· 
S:-f?.S- :;;C)C .l t:;\ 1 E'E:O -~ 

J La crisis Je las prin~i , ales instituciones soc i ales 
y/o la oeroida de eficacia de las mismas para ga­
r·anti:;.~,:1r·· la vida colt: · .t:i.vi:, 7 

'-=' Lc:i prc.~ión tribul.r.:il'""i.a tuvo =:U punto más:. bc"'ljo ¿.¡ fi)l'':d:i.c:1dos. de .1-.;x;;~) . ALu-,quE: 
ff.'l ach.1.,ü c;¡c".1bien10 hc-:1 lc:.g1'"ado i'"e:cu¡::-.it~r·ar· éílíJLu··:os. punte:,<.,., les,. i.ngn;.~,.c:cr::;. fir,,c;.:11{::;_,s 

s .. "'l""' :i.m .. ;Lrficit?.rih,?'-=· p¿~r.'1 ·f.inam::ii:~r- Pl <]i-:1~::b:1 púbLi.c:D y lo~,. nj.vi:Jlt:::-s df? :i.nvt:e>r··:;;; .. ü:n que 
E•l pét:ís r·1E.'Cfé~-.1 te::, oarc, n.;;,cur.X?rar· ~u·lé., i r·, -fn.:1t.:~"-b--uctu1•--¿.¡ ci1:;, S-€'.:>rv.ic:ic:;\f.:,. que e:::-t!.~ 
oi~.r.::Dlf:-t.a, c!aí'Íc:~da etc • 

. q E>:is:b:.,n diven:::.CE- tr·abajo!::'- que 1nuE~,.tr·c:-\n f.?.l imp..=:ic:to ch:',' la CJ' .. ,sir..; f.:-:-ca1ónic:21 
e.:-n las c:ondicic:nes de v.:i.di:\ dE' lc:<f.:, s<=.-c:tcwe<.:.; ~=oi:~ .. 1lc~n:::-s:., c:"1 t c.xJr..:- lo lanJo del ciclo 
ele la o'"·.is::.is. lguéÜ/fl(•::Cnte hay una ampli,:1 ird·o1···mac.ión sobre Pl impi:"c:tc::i f:?s.pec:.i ·ficc:i 
del p1···oiJi'"·¿.¡r1i..~ eceinónic:o ¿.¡ct:ual. '•)E?.r- sn e'::::-p€:---<:::.ie.1: Inst.:i. i:uto Cu.iú·lto. 1-1..iu:,de y 
ec or,omi'.-::1 t·ami 1 iar 198S··-.l99,).L.i.íTk:1, ,Junio .199J " 

-~, '.ii?.r J.c:~-:- ti··ab,=1jc~,- de !::cci.cilcig.í.a el<:::ctcw.:.:ü ~ En Ei:J:.."'IE•<::: l al la:,- anéiisi:.:::. SC.\bn:? 
las:::. e.lr2ccionf:?f::., :r!Lu-iic.ipé.,lE;;-!,:- E'f .. , l....i.me. y las. elE--cc:.icnt.=><.::- pres:.idenc:.ialte<::- di:'": _1c-¡-.;o. 

7 El ciE•scr·é·dito □f! 1.:-:11::,. i.rir..;t..:i.tuc: i.onr:•s puf.~><::le é,1pn.-=~=ic~rr:,.1:: en divr.;.,r·!::,CJ<::,. ~ -tun.1c...s 
d<:.;, opinión y toc:c1 pr·.irx.:: .if:4:drr:E?r·r t e ,;"1 lar: . .in!:,.t..:i.tuc:.ione-:-s::- r.;(:1t)Jic:21:; (pcd,2:-· jucli.c::ial , 
FOlic.:í.é" E•tc . ). Pero otr·as;. :in~:-ti.tuc:i.c::rn_::,s;. scci.alE~- se han visto "l:é:únb:i.én 2.fF.:--ctadc:1s, 
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~ La ineficacia mostrada por los gobiernos pa ~a aten­
der las necesidades y demandas de la población que 
parece impactar de manera creciente sobre la legi­
timidad del régimen democrático.e 

l DE:~:::.r.cir-r·oJ.lo dP un2l 5.itu,?.1c::.i.ón c:E? ow_e1··ra quf.-:: ~::.f:-? i:.-\mp1.:í.ii'1 
i:0n f?.l t.r21""1'··:i.tor·.i.o ni:léionL-;11, i,:>>:2.~'.f:::>1'··b.:.1ndo J.ar:::. -fuer·:;.:2~­
de desintegración social 

Las tendencias en _J-ª-cooperación internaciona l 

Los factores especificas que influyen aqul, provienen de 
un lado de nuestra contraparte habitual y de otro de los 
cambios operados en la cooperación multila t eral. 

a Nuestras contrapartes del norte, en oiversos grados 
y probablemente con d1verE □s resultados 2 futuro, 
está~ enfrentadas a ~recesos de redefinición de sus 
estr·ategi2s de acción por los c:~mo10~ operados en 
f?l con f.f.:'•>: ·co in ·cr-.?rnac .1.C<ni:'11j por· f.Jl'-E":~:-:L Dnes. in fi:::>r"f1é.-¡!::,. 

-------------

b ) L c""'1 " p_n::>ci i "=· •:·, .,s . .i. e ·i. '-¡ ·1 ·fa vo ¡'"·-ª t.:). e" ¡::,e, r-_ r:< a¡-- t f? el e .l é?. !:'; 

(}t-i (31) ~~~ _L..i ttl-I') C} ;'"' t: E! ''l e~ t r'- .:?. !:,";. Et f::} E• n t~: i {;°:\ ~-:,;. d F• -f .in,::, n e i ,::·~ rri .i E• r-, i::. C) 

t.'::1 a pe)~,, i~r- r-jr-c1<.:.J r aff1i:1s e C) 1 e~ bctra ti \lC:t!:5 er1 t. 1·-E? rst.\E: .. S:- tr-· ~ 
ONGus~ o entre estas= instituciones del estado. 

~e,,-- F.dE'fnplo lc:E, <:=.-ind.ic:.=.d::c~,=, quf:? han P<"-"r··d.iclo ¡:::,·f.ic,,1c::.i.a E·fl lr.:1 ¿'IÜ::r,ción CÍE·' <.::.uc-c. F.if.1.-­

l.i.ddD!:"~-. 

e.~ (.)11.'.in cu,:.-1r·¡¡::Jo E::ri E,l s,~;.,,nn C!E• lE1s cw·g,,:1ni.:z2\c.i.orH:':•i::. ::.c.1ci,"'lle<:=.. s.e p1..1e.:de E1pn:::-c.1.21r-· 
la v:i<;:w=·nci.c:i ele ·fr:.:ir-rr!BS', :.iff1nnr·t2lr·d:;;-.:'!'.º- dí~ dG.'ITlC:<CTE1ci,::\. (¡ nivF:l ~3cc.iF.:tEd, Je:\ pn:.;::<1?.'f1!"::..i.ón 
i:i 2.VéÜ é,11'- r::,-i:?.1.ü.-Jas. autcw-.i tar-ii:'1~~ ha c:rt:'c.ido s..:i.,;;¡n.i ·f:i.c¿-="i"\:i v2.rrlf..:nte, cc'fno le, i'lll.\~-t:.ri:ln 
d.:i.vi:=,r-·<::;,:i~::- E•nct.1E:~-t.r.?1'::; .• 

"r I::1t.?.te s-,E~::;é:ü2"11~s,.p qUE.' c!E~=.ck~ la per5=.pc-,c:t.:i.vr.,i dE' ,,üquncE- d¡:2 lo<.:=, ,;,1<;JE·nh·,~=- m-? le. 
guf=!rlr,?.' CC)ff:C• Ex .. y gn .. 1pc~s PEli'"",:-:ó/Ll l :'t tr.:1rf?.S'., 1i::\S. 1::\C:CiOn(;;.>s. df.;:, dt:=::e.¿.¡rTol lo COf""iS::t:.i. tLI¡'f?f1 

un ob!:::-tácuJ.o al lcqro de ~;ui:==. ob_jE•i:".J.vc.-::': .. , Fn ccnc:01··ci.;~ncia ccn el le, li:1=:- ::.'lirli?.fli::12€:\f::. y 
L,lf.,. ,:ice: :i.c:nE~s;. cir.:> -fu,:::-r:-:¿:i c:oni:rE1 .:i.r-1,c-i:J. h.1cü:1--1,?.S- '/ pE?r·~,=-c:nr.:1:::- invuJ.ucr-·.;,1d.::,~;,. f-?n E's-yt.:e t.ipo 
de pn::,gr·1:.1m,3s :::e hi., inc:n . .:lffiEI'·;:·.,,:'ldo. Lo::, Dt-..lGD•::- s.e enc:u1:-?ntt-·2,n por- c::i.er-to ~?.n 
el blanco ele estas. 

1. ,:, L.bc1 d.itrE'í1s.ién im¡:x::)1'-t.ante:• en lc:,s;. c:amb.io!:":: 12r--, l ¿-¡ cc:.r.:,¡::.lf?r-acic:fl .i.nte:rn3c:io·-· 
n,?. l "y p::w· c::.i¡:=.,¡r•i:o de li.:l pr--op.:i.i:A ~"-itui::1C:.ión r·,¿¡c:i.i.::n2d, s,.c:n lc)E- Cr.:"l!Yib.:i.r..E, f!:'.•n Ci .. \l'""!:::-D t:?íí !?.:l 

E~::.C(::-X1cil'"-:Í C) .1.ntf.,'.•r"T1i-:1c:i.cn2.1 n ¡:::1 1\~ .• indc; t::-ntr· ,;::¡ el LIJ1i.:\ ·í'a::-"-t? nui?.•Va r.:uy0<:::. p1=2r··f.:i.1<·,:;,<'":'. S;.Cfl cí.i-·­
bu ii:!clO.::- p:.1r· l.:.1 n:.c,v;::i}.uc .ic':,n tf:,,c.noló<J.i.ca en cu1·--s:o~ el ,,··¡-~1f.:?n_~if.::rd:c:, c!E• Je~::- cE-r··d:.n:~~-
-J= r.-v.-¡·:J·-,- h· .. e, 1-.,·• ~-\'°''" •::lf··y···,,c.- <·'¡·-1 1ºclro···w·~ ·- J' ·¡·¡-,,·.:w•·,1 -- -\. •e:: º"'"".<-f::l !f ,.:.-c":t.J .- t':l .:;. J ... c:vl, .. :.:·, <:;,,.:;:, . .1 ·.::' .. -:-.ci, -i, \..J .. . . M'{:'.";, c: 1 ... ,. 
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Ello implica tendenclalmente un cambio en el tipo y 
la escala de operación de nuest ros proyectos, así 
como en la relación entre los centros. 

La visión crecientemente generali2ada en los oroa­
ni<::.mo:::- ,riultiJ.a·i:F•r-al1-2::,- c:IF• qu<e h.:.=iv un "modo dt~ h2.cer· 
l c°I"::- e: D ~,,. ,,:1 "==· '· de 1 a s. [)i\JG s , q i .. \ Ei ¡~ s. m 21 ;;;,. 1::: ·f .i c ifz, n t. P q u fJ E?l 

de los_gobi0rnos del Tercer Mundo. 

Como se desprende de esta formulación= no es una 
opción por las ONGs en sí. Es más bien por las ven­
t .;:¡j ci s. ;'",::i I 2. t.::. v c1 ~'" q UE• pe~ 1·- F!C: E•n o ·f l'"ié~c:: e r-· ·f 1-··r:in t E.' é'.1 go-· 
bi t::~1'"nO!'=. .i. r--:1:::• 1,;. t.:::1 b l !?.~-=- y/ o e c:ir· 1·-t.1 p to~:;;.~ u 1 º'"· ~=..pe: -cor;;::,s. 
t'. •.r- r- ,,.. r-, c.· -- , .. 1 - i -·· <:- rr, ·' (:"º i'· ~,- ... ¡-' ~ e·· ·¡· ·-,r- ... -l -·· (:'" ,,.:¡-· 1'· ¡:: e:;¡ ,:•· 1 f ... , e:· €;j ,·:: t -~. l ~ .,_ r.:'111 t·' r.:.' .:c• t:I j .. • t:I. t·.~ .::• ,,1,:1 :o• .. , r..1, .. 1 .. , .... . L. I r.:I. t.:'.::•• L. 1 . r... ,·.:' ... l IC, .. ::- •• ,... i:: , • 

f 
cbntacto con grupos meta, bajos costos de interme­
diación, flexibilidad para responder a los cambios 
de situ3ción y continuidad 1nst1tuc1onal. 

Desde el lado de estos organismos los problemas que 
se perciben para trab~jar con ONGDs están referidos 
C.i ¡: 

r· E1 C E~ 1 C'.!~S- e C)r·i J. r.':i e:. ,::\ pt.t E:1~1; t r.~ :::. C) e C)rJ e: E• pe i. c~r·s ;_:;.-i~:;. ro é ~~-
l n t eq ra les que inspiran el trabajo de muchas 
ONGDs; aspecto que no se menciona oficialmente 
pero qu~ es innegable J 

l~ escala micro de sus operaciones y la poca 
t"' f.'~ p J. .u::aEIT.ld..,,·id c:if:,! ~::.u!:::- i::H:. e i cm E•~;:. • E s:.t: o ~,-E,! V .:\. r\C. u= 
la a su vez a las limitaciones de los ONGDs 
pi::it"'F.1 c;¡Eil'"E•nci.::::r- pr·ovPcto<.=:; má~:;;. r;¡rc:indE.>S- lo quP 

h,,'iCf? mu·,' c2.r·o ')F.11' .. i':I ¡:;:-J.lo<.::; _ 1a r·elé:1c.1ón con mu-·· 
e h "~ s,. ON E·m ~o- ·1· :~! ; 

.1. ·1· P·íl~\n C.l.Jt='1r--,cJcJ 1 Cti:::. L4\.A3f)~~. C)f.)l·~·r·ar-, s-::.c:iL,r .. E-:- tE•rné 1-:..:i. e i::,~:. t:!:"::.pt:K.: .:l. ·f .i e r:.~~=- o rrtEiel.:i. ;':\ni::E• 

pr·c:,yfs::-<::tc:.,::. pur1tui:,<l1?.':",., hE\n rx.\s,.c::ac:ic:, n,•1é:1c:icif"1iH"• é~.tos;. ccir-1 ¡:_:;.n-fc,quE:s m,:'.-1~,- d12 ccnjunt.o 
s.r.:1bn::? t,21 dF:!:.,..:'irTc::<l le) o .li-:1 DnJEu-i.i:;:'.,:1ciér1 iJlObi,:-\l dt:::· l.?- v.i.dd ~-c::cied. Por· lo qenerc=il 
,.::::-n {.)L.~ E.1s:l:of.;:. c~·:fc:,quE•s. s.e hc:1n d..i.·fen,;•nc.:i.,:?,CIO de lo<,::. quE1 :ins:.p.i.rr.~l:~::in ,::1 1c:6 c)n;¡ar-1.:isirc.E. 
muJ. t.:i.l;;,-,t,-:11'·,:,'11-:~0• E.~·1 E-il m:i.~cfoo ¡:x:-::.'1·-J.cx:io. Fn n,·L,K.:i.ón <"1 e::11 lo •:=.:.ubyaci:-? 121 v.i<::..it':n cfo:• la;;;;. 
n--.r.]D!::,-:, o dE? un r.,1rnpl :i.o ~,-E·ctor· dr,; Ed J¿¡r,::. corno ".:i.r-'.!,',.t.,u-lc:i.,,,\~::. ick2olc:,qi;-:,::1dE,1C:,.", ·fn;.=,nh::- é:i 

121!::- cu,0,d.i?.!:::- ic,.r~1··.ia r:1t-:>jc,r· cc:int.:ff· eco cdx·a<:::. "ne, :i.d¡;::-ulcxJ.izc::1di=iS". 

J.:;! l..b E•lemento que E1p;.,n,:.:.c:e r--E.>:i.ter··at..ivo f?fl .lé\S:. m.:i.~:;.ionf2-::::. dt::::• lo!::- ecr-·ganismos. 

ff,t.l l ·l-..i l c::~t.E-:,~~i::~1 t.~., t.~::. 1 e?. t:(:t~~qL~E:,rJa cJE-! c.,r~~•r-1:."1cic~r-·t:~~::. }. c'.!c ,:.1 l E:"::; ciE:~ Dr·;:)'/t:·c t:.c:~:. ciE• !! <:]r,::,r-, ~~-·;·-­
VE'n i:KÍl .. ln~". L..os,. on:~r.:~n:i.r::ffC•s. :::iút'.il icc:<f::.- ( prAc:t.i.ci::1ffif:-:,1-itf2 df2 cudlqu.i.E?I'- nivi:c.<t) !:."-i..TI v:.i.F::.--· 
tc:r:.. c:c::,mo "r..,IJUjen:::,~::. fiE~Jl'T)<::.", a1.'.1n C:Ur.:\rKID ~c.E.' dE•Jt::~ dE• leido cE,,.p'i-:.'Ctct<:::. ¡:JE;.,, mc:w··,;,d.id,.,,d CÍE' 

J.cJf:~ ·func::i.r.~1i:.1r·ic:~-=.,., por· 1.2,~=.. ~::,:,,r·c\CtE•r·.:í.s:!: .. iG':I".,. dF.2 lc6 pr·o¡~d.os •=-is.-:;.t.E!!T1ci!:-,. df:i c:c:1Trrol .in-­
ter,··,o. 
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la relaci ón con los estados de los países don­
de operan las ONGDs, dado que por su estatuto 
institucional deben actuar en relación 
con ellos, y no siempre las relaciones ONGDs­
GobiE•J"nc,c5 s.on -fácil~- J .. ·:!:-

la modalidad de crédito con 
po~ .. c-.ibiJ.id2.d (o no) dr:, lE1s. 
dentro de esta modaiidad. 

la que operan y la 
ONGDs para actuar 

(-.¡ ni V€,'! 1 .l é:1 tino r.:1mE• i'" i e:: .:·,1no !' f,~s. pDf.::-.i b 1 f,' i el i:01n ti í' i e i::1 r· 
divt?.i"!=.:.as; ,:1c:c:.:i.cinE~s. J.tev,,~di-:1~::- .::1 c,::1bo!. en p,::1r"tic:uli-:1r 
por el BM, en las que se evidencian esfuerzos por 
superar estos elementos que se perciben como pro­
blemáticos. Podemos mencionar: desde la e x periencia 
de FUNDASAL en El Salvador (manejando un programa 
d e viv i enda más grande que el del Estado con r ecur­
~',-C.'<:=,;. dt::,1 EWi) ~ h2,is.t:.a li,,1 ch-2 Bol.ivia con un mE,c:E,nis;no 

de licltación de peque~os proyectos, pasando por la 
"C.':'.imi::ir-é'I" dE' C}pJGDs. de Ec:u21dor. 

.1.. 3 ~os cambios ope r.::,~dos en nu~_§:_tro trabaj..9_ 

En este punto queremo~ destacar aquellos cambios que en 
la última década parecen mis relac ~onados con las formas 
de organización y desarrollo del trabajo, para referir­
nos en la sección siguient· a los que aparecen más vin­
culados a los pi-ocesos de adaptación a las modificacio­
nes en el entorno y en las concepciones de trabajo de 
los ONGDs. 

Algunas palabras Queden 
s=.ec:to1~ ~ s;.in ¡;:_¡¡,-¡;;,·ti2r .. , , ·,¡,· con 

f"E•~::;um ir· E•~:- t 05::­
Ed 1 u quf? todos. 

vivido éstos, menos de la misma manera : 

c:,:':í1nbics; f'1n 1=1 1 
l ¡,y.,:. · ..... NGDs. hcivan 

a) Crecimiento: tanto en el número de DNGDs como de 
personas laborando 0n ellas y/o de los rec ursos que 
se msnejan 14 

l . :-::: C~-C)sT,:~) \/f.~F'f?::fBC)!::~- ffH?.!:-;:, ,::KJE~I ¿:,nte !'= fffL\cl-S¿:r:.-~. C}t\K~ff)~~. j···1é:\n i:::1:..1.~~-C:CAdCt CL\ffJr)l ir·· L\f--,i~\ ft.\n···· 
cic:,-1 c1,-ítici:1 r-·t::·~=-~:tt::-c:tcl ¡'::\ le:\~~- r;tc:.iJ..:t~t:.ic~~!=- ;::'.lt~~f.:)1.ic:t.=:·i;:.,. E~llc) f) .. '::ii·-·E-;::s• S.f~•J,.. t.1.r .. ,c) ciE:- le)=- -f¡=,c::-·· 
tc)rE-:-r-::. f?:=-q:d.if: <~tj_\tcf!::. c:k~ le, i---E-:1,~,c:.ic::,1 cj<:? df:?!:.-.cc'.ir:-fj_{::,r-i :,::~~=~ dt~ :tc.:t~;::. E1::.t ,::1dcJS:. t· .. e.:=.}:)(~::.-c:'\:c) f.Je 1,~-\t..:. 

CN3Ds, .• í.J .. , PlE1r:t;,nto quE' ¿:1p,::ii'"E'CE' mé1~::- n;,,'.:if.-:-r-iti".,füE'f",t.:E:• f=.'!:c• la d.:i.s.put.c,i por· fc:,nck:,s=. E'f"1t.~-e 
.in1::.t.i.h1c.:i.¡:.,¡ .. it.:-::-:=. púb1.ic:as. y G-..ff3D:~, 

:i . . q I....D!::'• n?.c:1. 11'"'::.0,'; inc:: 1 L.r¡tE:'n i:i:,1n t:o l ¿:1!:::- ,l\ .. lf-:·:Vi::1~:; dcnac.:i.cnf.;:,,., c:cimc:, J. C:E,. é'\t::t.i ver:::. 
) 1 ' . . l ~.- ' t ' . c~CUfi1U , ;::\CD=:• el p,:\1~·c.1.r· CIE' . C<S:, t:il"lfY.:::, Clf:.~ '.t"'i:'11.:<c:\..)O. 
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b1 Divers . .i-f.icac:ión, ;:.;i~~pecial.iz":1ción y ti,.,,cni-fic:ac.ic'_in: 
1:1n té1-mini:::,~c- de :zon;::1s.-, l_{1-iei:1S'· y mc,d2.l.:i.d,,:',dt'!!r.-,. dE~ tr·¿,•-­
bajo. así como de orientación de las actividades. 

e ) I ns~ t ::. tuc .:i. on ,::1 J. 1 z .:-,1c .i ón ~ E•>: pr·es . .=:idc.:1 en t:•r..;,. ta bi. l i d2.c:i dP 
J.os equipos, pero también de identidad y conforma­
ción de estructuras administrativas. 

d) Coordinaciones crecientes en nuestras acti vi d a des. 
(kiE• h,:71 tE•nd.ido ,?. p1···oduc::i.t-·~.:;.e r.:,r·, una d.inémic¿, "ck•: 
c::ib,"jo hac.:i.a ¿,¡t··r.ibc~•• ,, ;_" p.;;,rt:.i.r· df::? li::-1 coinc:idE,•ncii'\ 12n 

Lina ::'.01--;i::i, en tcirT1G a un<',I pn::,blE:m!:-1t.ica y s.c:,br-e la 
base de r elaciones de confianza. Nuestros niveles 
de cc,c:c1· .. c!.in¿1c::i.c::,n s.::;:, hr.~1·1 e.poyi:100 E•n un m,,,;~co de objE~·-­
ti VO'=· '5EC t.or- i. í:,\ 1 E•i::. 1··t~conoc: iclc:1 0:::. conj 1..1 1 .. ; t;,.-1men t.E:.;. 

Algunos de estos elementos i~ciden, quiérase o no, en l~ 
mayor visibilidad de los centros, o en a~pectos tales 
como la conformación de un mercado de trabajo para pro­
-f f?:5.:i. on a 1 es '/ técnico~. . !···l;::1 y poi·- e: .i E~f .. to .:-:1 f=•Pt'='C to!':- cir;i ' ' ru t :i. -­
n .:i. z ac .i ón '' clE:•l t:r·db€~_jo c., dt::' ''bt.;r··oc::rc'~t.i:::¿1ci~in''. 
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2 . --LOS ONGDs COMO "SECTOR_" • 

Fn E~;i:a ~'::.f~cié.,n quei'"·E·mc:,s. intn:duc:i.1~ ¿:1lquné:iS not¿,s. s.obn? las O'-f3D!::-, p1,..i-· 
\ i i 1 E•q i clf1do ¿'\l g,,.u·1os ,::1 s.¡:<E:=•c te«.=:. cJ¡e l di se u r .. S:-D de u~.:-C< ;náe. ha bi tl.1,::11 f;º>n tn::o o s:,obre 
{?l las'., y c:dqunc,s;. eJ.H11t~·-d·:.c.~¿,. clf2 s,u .:,,ccic':n. 

2.1. Una cara~ teriz~ción que rto nos es propia 

La e~presión sobre ~i los ONGDs somos un sector, no 
nos es propia. Sin emba rgo , muchos de los elementos que 
cc,nE.tituyen s,.u cc•ni::E?r·,ido '., h,':ln E:~::;tc:1do p1-·E'!::,E'ntr.:~~; r'P un 
tiempo a esta parte en nuestras conversa ciones y refle­
:-:ionr2s, . . i.r, 

Un hecho que puede s e r considerado como un signo de 
este proceso es el cambio en nuestra autopercepción: A 
·fin1:2s. dE• l;~. dfi.•cc:,d¿¡ df2 los 70 v ¡:n--i ;·,c:.ip.i.o;:,- de lo~:- 80~ 
d if ícilmente se hubi ese aceptado la idea de los centros 
CL-1' 0 ''i::ict c:,¡··f.:~~::. '.:'-C)C.ic'1lf?.f::.''. ¡:~: E,:c::.:i.én h,:.'IC:.:i.c:1 el f.:i. nr,11 CÍE• esa 
ciécada, aparecen en nuestras conversaciones 1 ~, ex 

'~:• La ideé., de <:::-E~::tor· E~-=.tá c·1scc.i.¿~d,::1 i::1 une1 clc:1:::-i fic.:"lci.ón rriar·,¡;dadc:i r-c,,,. lo~,. 
o r·rJi:'\nF:::.flKE mul t.:i.l.:1t.E?r .. i,'llE<é:-, ~-:_;.,;:.1hn,•? lo~é"• f.::iC".lC.-::..i.ble~;;. E1qent.E".:::. o .inte1··locut.on~,i:=. dt?. suc.::. 
pn:)(_:.-Jl'""E1ff,as .• Df:?. un l.::1do t:0st.E1,--.:í.r.?. t-::d s.f.:.'(:t.or· F•.'.1b :( .:i.co o ~:¡i.. ... :•2rn.:;:u1'>E:•nt::1J.. En un S.f?CJUndo 
Cc":1rr:¡::ii.:i E-!-:=.:l·.-.¿~r-.:í.F-1 E•l S-E'(:tc:ir- pi--.:i. Vc:idc,, dE:•f in.:i.c.ío E-c.;;.h:, po;~ 1 i::1":'. empr·?.=,-EIS c¡uc?. oi·--gan.:i.z¿:¡n su 
ac. t.i.v:i.dE1i.3 E,-n fLu·1c::i.én de una J.ó,;.::_1.1.ca de lL':-·n::i. Por úl t.wio E:-<.=::.ti=i:-.1.a u¡·, ten:e,·· 
!::0-€-::,::tor·, cfa::,f.in :.i.do e~;-:pl.íc:i t:-.:irr,<;-:.>r·,tp E•n r·,e9c:d:::i. vo En 1·-·f.?1.::\c.:i.r.':n a l P~,.t2Klo f'3 .:i.mpl.:í.c:i tc:1··· 
rr1t:;:➔--1te, tamb.i.én E.'f"1 nE.:«;Jat.i.vc), ·fn:-.nte ¿-Ü !:::J..:.,.,,.:::tcw- rwiv.=idc,. t::n f.~:tr::> campo quE>dar.:í.an un 
cc:,r·,junt.o de or·g<'líi.:i.zc:1c.icnes. e .inc.-;;.t.i.tuc.ic.r,t':.'S- que t.is•nen c:c<nc) fin E.'l bü::·ne.~;l:c=ir· ck-i 
:::us-: . .i.nb,,,qr-i::1n-l:e!::', y/o ds· ot.r·.:."ls- f.:.<i=.•r··s.c:i¡--¡r.:11::- de la c:olf.:.'Ctividad. 

l'b.F-:'f··,tr¿.¡s. que:• r-=-1 pr·.imer· camp-:::, y f.:·:l i:·.E~-;_iundc, c::UH"l l":c.":'ln cc:n vc.-cei·-o=- f , ·=· ,,.t.r·uc::tur·,::Kk)'::':., 
Pl ten:i-:C•r--c:J C-"f-::- un ·•1ren:IE1d1?r·o Ci:,dó··, de i:-;;.,:"s;:\::r·E- . 

[if.:,···,tro de un eri-foque clr~ ¡::.d,:·ni·f:i.cE1ctc:P es.b-.;:¡b:~•.;_ri.c:a, 1.,., ·fc:il ta de e~=::b···uctu1··ac:.ión 
int.E~n··,,,:1 dE· E.>ste h?1'·cer-- Cé:Vnp1-::i, 1·-·!ó;,,::iundc::w·.:í.;,~ r·11=.-<;JE1t.:i.Vi':ill'.l(:",nt.E• 1::.·n su ca¡:.:ti::,c .icic,1d de .i.n­
·flu.ü-· Pn J..::¡ tomE1 clf:::, dE:>c.:i.~:-.1.c:nP<:.~- y E:>n úl t.:i.mF.,, .in!::::l:anc:ia E~n el ccr,t.1.?.r·L.i.dn mü::rrñ.:< df:> 
las dec i •s.:i.one:~- quf2 no ccr,tE,m¡::.lc:1r-.:í.¿-u··, s-t..l!:'- .:i.nt.€:11·-e:~-::-<:..:>S. 

L.3 de-f.:i.n.:i.c:.ic::n de CNGD~'- .:i.ntn::,c:iuc::F.2 unc:1 s,ubd.i.vü:, . .:i.c::f·"i (?.n E:1 ten:::er· c.c:lfnpci. 

:! .. <!> En ¡:..i21r·tt::•, (-?S.tc:~ .. '::- c::amb:i.c..<!-:=.- --en el dis.c:un_;.c,-- i:;e !:"::ostiE·flE•n En uné=i v :.i.~:;;.ié,n ele 
li-?. 1··E•,::1licic:1d sc.-...-:J.al r·elat.:1.vc:i111t-;,r!tf.? d.1~¿.t.ini:E1 i,:\ l.::1 c:int<0?r.ic:w·~ c:lt:e tipc, tr.:¡_cot6nico, 
quf.?. pn:::o-::-:df.?. clf.'> léi 1,.·,::-~·fJE•::-:.i.ón pc:,J..i.t.:ü::r.·1 de Jc:1 c!óc.:,\cia df.:i le<::::- E(i. {~ Je, J..,,w·gc, ciE-: l"', 
déf.::,,:idc:1 ~~E! h.:.=-1 l]f.2ner·,-=:d.izcc1C~D un <•:::•rYf·,:.,quE? qur2 id¡;::nt.i -f.ic:a dcE- cam¡:::c~s/d.:i.,"liEn:s.:i.cnE~=- Efl 

nuE-s::r.Té:iS:- s.c:c.:i.E:dé:\de;;.: Pl p(1bLi.cc:, ( lc:1 s ~x .1.f.':."J¿1d po1:.í.t.:i.c.E1) y la "s:cc.ü:ickid civil". 
En E~::-h? 1;:-:nfcqut-2 d.icotóm.:i.co, lc:1 ::cc.i.E?cfad poJ..:í.t.:i.G=i f:-?S-ti.~1 c:1:-t.-fonni:KJ,,-~ por· li..".«=0- qo-­

bE?l'Tlc:\nb~::., '.°:.,.U~=- 1'unc::i.cx·,ar-.i.c:«-:::- y 1r.Js,. pcir··t..i.dc:.s. polít.:..e<.-.i<.-;;. y l ,:1 ~,,cc.ü:-;:-J¿,,d c:.:i.v.1.1 f.?.f": un 
cc:,npl eje, i::1b.:.=in :i.c:o/ tejido de pe:•~·r-;;.c:,nas, .:in::::t.i tuc :i.c:nEx::- E' irrcF.?n.~:::-E"=:-. E\: .:i. s:t.ie·ldo un 
de:-s:-E•nc:ut~ntro E.">7i:.n': ,::11nbc::6. 
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pr·esicr-.es como ''nosot.rc,s también ~,.omos ac: tor·es soc.i.a­
lE-:~s", primr~n::., aislad¿.mentf.? y luego de mane ~·a mi1s. ge•ne·-· 
1·- a l .i :;,: adi::1. 

Lo!::- DNt3D<";::-, en tanto que compe1rt.:i.t.:í.E1n objE.•t.ivamente 
un conjunto d<;;; cond.ic .i.onE•S:., inter .. i:?S:-E! !=• y moti vac iDnes:. ~ 
podr•ian s,.e1·· ca.l.ificador:,. c!F~ nf:é.f.::'Ctor .. 11

; E·n t.,~ntr.J que es.e:,~". 
e. l E•i!"iE.~n tos. co11iunes. no h.:-~n ,:;; . .i. do ( é·H.t to) l'"f.:?cc:inoc idos. e omo 
tales y han actuado fragmentadamente no lo serían. 

No se trata de hacer una historia del proceso, pero 
qui:-: t, !::'- E'S ú t. i J. .i dE>n t. i ·f i e é.1 r i:í 1 ~~uno~;. hi tc,s,. CÍE.' é 1 , pa t-i:I 
mostrar los ele~entos que operRn y que determinan parte 

de las posibilidades y límites de esta acción/constitu­
ci<:::•n CC.liTlO 

11 ":,f.:?Ctor". 

2.2. La definición de un campo de acción ··-ª partir de la~. 
relacion~§ con otros agentes : 

a) Una primera conceptualización: 

La 
propio, 
.in.ic:i.os 

pr·eoc:upación poi-- dE•man:ar un campo de ,:':\cc.ión 
es un elemento que podemos reconocer desde los 
del boom de los centros 17 De manera muy es-

qtH2mé'.-1tici::1 podemo!:::. decir· qui:? es.t.::1 ci<'.?marcac:ión s;.e hizo 
sobre la base de tres consideraciones: 

la composición intelectual/profesional de los pro­
motores de las ONGDs. 

la percepción crítica sobre el estado. Sin lugar a 
dudas el abanico de estas ~riticas er2 muy amplio 
pE·r-o con t?.lemento~=:. c:omunei=- ~:;;.u-f.ici12ntl'c'S:- como p1:H"2\ 
motivar una diferenciación respecto L. él. 

J,=:1 pE·r-c:E·pción d¡:.2 li:<r.,;. f::.f.:?ctot-r.::•~=- ~::.oc:i,-:,;.le r-::. c,opulc::r·ps 
como los agentes sociales del cambio. 

En este enfoque, la relacjón social básica para el 
e: c:í rnb :i. o P':::- l 1:~ E:s:. t. r.:1 b 1 E:c ..i. ci t':í en t n2 s.f:':C: ·l.: or·E•~:;:. pí.J pu 1 a r·f2!;., y 
estado. Así, el campo de a cción principal de los ONGDs 
quedó autodeljmitado en términos de apoyar a los prime­
ros para actuar sobre el segundo 1 ~ 

i 7 Nos. r·e-ft"?r··imc,s;. princip .. -=:dne-i-tt=., éÜ pn:x.:E":',.o qu,2 ~::e dF.1 F.1 ·hrn:,:,s. de l cí dficadc:i 
de le:«_:;. 70, dondf.:? s:.-1:? c:c:nsti tl.ry<f:?r-c,r .. , d.:i.v1:.'rs:.c:,r:,. ()',J(;l)c,:,. E-n E·l pF.1.:í.s. 

J.,~ (Ü<JL!.nC.i<..E. ,:'ilnalis:L::1~"- t~:ablan df:? lr.:.is,. c:x::y;.". ( cw·q¡::1ni!'::4Tüf:::. é:1nt.iguí::evTl<:.,:T1E~nt.F.•.l1:-?S=.), 
p2ra n~•-ff2r .. .in,=.p a lc.."<S:. ce:ntn::~;;:. quf'-:> h2n c:1c:t.u,::1do o .:'ilc:t.úc:.:in <='!', r-f.7_,l.:'i\c.iéfl r.:cnfl . .:i.c.:tiva 
cc.-i un gobi.<-:"!'T10. Es. imrxw·tante s:.ubrayi::1r· quto• E•n E:0 1 E:.rrfcx:¡uE• quf.~ f.:?S:-t..:\fflc)s r-E-:=E-Í-~c,indo 
no es el cent.r-o el oue r2.e:• t.:.rlfn.,nta al gobiet-rio, sine, un agE-:fltE-:~ ~:L,c:.ial dJ.!=.tinto, 
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r:-1 s:.u VG?Z, en E•!::-tf?. esquema, el mundc::, E.'mpr·E~S,=1r:i.::\l 
a pr.:i l'"E:: e:<=! .:\. nme r" SO dE:•n t l'"C) d f2 l r"ef E• ¡rf::.•n t f2 e::::. ta t.c.i J. :1. 'o/. ¡:::, i::I r é:I "'" 

lelarr,E':nte, 12:1 c::oc".'pF""r·¿:ición f-"'i-:tPrTia .:es vist,,:1 en fo,,·m,:1 
dividida: una ' parte tras el estado (la gubernamental y 
la multilateral) y la otra vinculada a los ONGDs (la no­
gubE>n1i:.11Ylf:?n ta 1 ) • 

Otros referentes institucionales como las univer­
sidadE•f::., o la( 0::.) ir,Jl1'.':•f:::,.i.a(s,.), no eh:1n objf?.to ch.~ mayDr· 
c:1i:Pr,ción. Er·¡,:1n DE·r·c.ib.i.dc".'s coml'.inmE.;,nte como nuF,•st.ro~; lug21-· 
1··e:=- df2 or.iqE•r·,!, v:.i.ncu1.:.'ldc,~-::. a nu+~::=.tr·,;¡s mot:i.v,3cioni:::.•s. o 
intereses primeros. 

La relación más compleJ2 es la establecida con las 
or·q ¿:in .1. :;:: .::1c .~. on F:s0• y 1 Of:c, p,~oc: e~-::.os:. pD l í t .i c o~,. . E:,: p 1. :í. e: .:i. t. e:\ o 
implícitamente, por 
veces alentados por 
te3 importantes. 

opc.:ión individual, y en no poc¿:1s. 
éstos, los han tenido como referen-

b, Una segunda conceptualización: 

A di·f¡;~•1'·F.1ncia df2l Ci::11=:.c, .:-:1nti:?r·.1.or , ren é~~t,::1, l,,·1 
n?.l.':lción Ct~JGD .. -E~":.t.r.:\do., no r.,_;S:. mt'?d.ic:,c!t:',\ pc:ir la a1c:ción 
de los sectores sociales, sino es directa: 

Se trata de influir sobre los que toman las 
decisiones en las diferentes esferas guberna­
men ti::1 l E:s . • 

Esta modalidad de operación es más nítida en 
el escenario de los 80, tras la apertura demo­
crática en el país. Guarda relación estrecha 
con les cambios operados en el esr~nario polí­
tico (elección democrática de ~utor:i.dades gu­
bt::11r-ne1mE-, . tE1]p~,; E1 nivE•} locc~l, l"'i.'·:q.1.onE1l o f"li::1c:10-.. 
ni,:1 l ) • 

{~il c:,p..i.r1i::\1·- di,,·ec:t.c11nE•ntf.'-:.' S:.obrs:- e1 q1..1E·h.::,cE'i'- dE: 
gobierno, los ONGDs actúan como grupos de presión. 

Mientras ~ue en el primer modelo la n~c1ón de cam­
bio e.E:\ d:i.r·iqe F:n Jo ·,"und.:-:1mentr.:1l~ 2. dc:H· c:uE·ntc:'I de la 

is., El fflé'ir"CC< '·:.(;>é,,¡r':ir.::o domin¿mt.f~· f:.'S"· te.rnr.:iié!', de ti~')C) dJ.cc.d:ó:i.ic:o pr.,_;J•"'C) C:0'"1 un 
ccw-tcé: d.:i.~.t.into c:0d ¿:\f·,t<=.~r-:.i.OJ'" .. Fn E~:::-'Í':E·? cr.~s-,o cJ:t E?<:::t¿1dei e<=- v:1.1:;;.tc:c c:c,rc, E'l .:,11··t.:i.culr.:1c:!cw­
de un ,;in.ipc::i dr.? .ir,tE:-n"".::;E..~ s:c.:::.:i.c:Üf.:>:::'. r.:\l c:1..11:?..I. !:.':.f?. ccritré1pc::.n€..=•n otr·o•=·· L.a C:C4Tfr"cnt:acir.r, 
c:c•n c~l t:::-s.t,::1do !:"...E:- e>ipli.G.'.\ ¡:..:ir-· L:\ ccnfn:· . .-.tF-\C:ió-, s: .. cx:::.ic::\.l y la ·función quf?. é;,~".t:E• C::l.\fir·· 
ple E••n el lE1. 
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relación entre agentes: estado-sectores sociales. En 
éste, el cambio se re f iere prin¿ipalmente a l~s acciones 

las p□ liticas que se ejecutan. 

En rE•L,01ción con F~.l lo, le:,~::. ¡···c,J f:,•s. qLIE'! ~::-E• ,ACE:•nt.úc::1n ,,::.or ·, 
distintos para la ONGD: en el primero el rol pedagógico 
y en el segundo el técnico-prepositivo. 

Es importante se~alar que Éstos son sólo esquemas, 
extr·apolaciones. 

Vistos en conju0to, las ONGDs operamos en estas dos 
modalidades, aún cuando a nivel de cada institución se 
combinan en proporciones variables. 

e) La relació~ ONGDs-Estado: 

L_ i.":"\ t·- E· i ~={ C: .i c:.1 n E!::. t ,::\ c:J Ct --\J f-.l G !) f.~~ E·'::.:. i: ¿~ é:\ t r-· ,;1 \/E·~.::.!::"\ d r:?i ¡:!c)r- Ltr, 

ds, J a c-:>J,amE.>nt.c.\ dE" df?'::.ccn-f.ii~n:¿:E,i, qué f.?.'S hE•redc~do 
función crítica que han buscado cumplir los ONGDs y 
de su apoyo a !os sectores populares, en lo referi­
do a su acción de presión sobre el Estado . 

Lr,1 idF:1,':i CÍE• .=,¡qr-·upc:\r"!:,(':' ¡:::c.-::·1rc~ '1 dE·i'r,2ndf5:r·~:-f:! 11 df.·,· Jc:1f:::. r.\c.·­
ciones de control del Estado, vistas como amenaza a 
la función crit~ca y a la relación de apoyo a los 
sectores populares, es muy t~mprana . Puede ser con­
s.i ci f.:-? r-· 2'. d ¿·\ e C)f!it~) el f:.i~. bct ~:: e~ d f.-::, L\ n ~ -E •c: t Ct r· ( Ct rná !:~. f:? >: .::\e: t.:.-\-~ 
;nente. dE• un s.ub-s:.ector .. ) en bcE,.e al "pri n cipio de 
c:1 rsc)S-.ic i<~Jf': 11

:, 

Las relaciones de tooperación aparecen más recien­
temente y se apoyan en consideracione~ t~les como: 
t-? 1 e cH" é e t.t"' t- d t?1T,oc r é t .. 'J. e o ci t• l é< r:::. é,u t Cil' .. id t,1 el E"=·,, l.\f'l i:l 

visión menos .nonolítica del Estado y mn un cáJculo 
dt-2 ~-f.i c:ac.i(?:\ :;.~,:, ,, 

Un campo de con~licto potencial es el que se es-
t. r t_\C t Lt i: . .:'.:'\ f.~!í l t [) ;~-fwf CJ a ]. t:\ C: E:°ln ,3 1 .1. :;.:: a C ] . <.:,r-; e)(~• r-· E~C: L\ :r• ~.'.:,C.l~;. fj F:_i 

c □operación ~~terna. No es extra~o escuchar hoy en 
cJ .:í. C:\ E· n <::\ J. q u•-~ e, S: rn t::.., e! i e:>:::. f:? !.~:. t: .::, t <:.:., !. t~ :~- 1·- e e: J. é.i 1n C) ~::. f.:~ r~ ,::: s. e 
:=:.entido :.;~:i.. 

_______________ , ______ .. ___ ,,_ 

~~ <:., L':\f.-::, ;,¡r.:c.:.icnE•s fin "¡::l(,,•qué.?:=;c1 E•<.:=cé':1.lé:1" qus~ r"(::.'i::d.:.i.zE,ir·, Jc,s; c:t:-cntn:)s,., t..:i.E?!"lE·n ::,.f.:rr-· 
·l.::i.clo !",.J. !o:-e convi<·,~d:Efl E,¡, poLí.t.ici:=:ii:::. i::;úbl.:i.c:é:\E~. Ej¡:::ff1plc, cif2 r-:.>J.Jo ~a-:.eir·.:í.r.:i c•.l F·n.:,gn,vr,¿.; 
dE•J. vi::11:::.c, de· lE,che. 

:.;:!:.t. Un .::-1!:',p=--<.:to quE;: 8""1 E•1 pé.?.:í.::; ne =e hé:\ pn::"'::~~.i!TL':1c:!c:i ¡x2n:., quf.'.:- Efl f:?l Cd!:::-D c:hi-· 
11c:.,no ~, .. :Í., €2~=- la f.;:,,,1¿duc:ic.:i.tn dE-:-s:d<;::, e1 f.:?S::L::ido df.i!l :.i.rr<pc:1ct.o nBc1~ot:.,:c.,-,c'.:<r:ico cit.=' }.¿¡ coc=-­
f:lf?r ac:ie,n nc:i qul::,¡-2rT1i."11"ilE•'ntal; elJo ¡::.i\.tE,c:k? □E-VS"?rl:Lr <-::n un ca;r,f.X:• de cc:,nfl.ict.o a -fut1.wo. 
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que no . puede dej ar::-ti' de ch=.:>s.t.-:1c 2n- !?S el 
c\Cción frente a la omi sión del estado. Nos 
desarroll o O simplemente al sostenimiento 
acción en 6 mbi~os en los cuales el Estado 

L.:1.nec,s qut;; se j us,.tific:ar·on in:i.ciéilmenb? 
LCJ!llu ens=-i:1vc,s;. de rnodeJc<:::. ¿,\lf.:,:H·n21t.:i.vo=.. y que hc.,y en d.í.2, 
son casi lo único que hay frente al repliegue estatal. 

d) La relación con los s~ctores populares: 

Le. rE•1,:1c::i.on DNGDs···sE•c:tor·;_'?f::'- popltle.rE'=-;~ mues.;tr,:1 un2, 
diversidad de cambios importantes. Siempre dentro 
clt-? E'S:- te pe::_ t. i lo es-,qt..le:-:mé t .i e o :i. n ter-·f::~::-21 dE•!:::-t,:;¡c c:'11·· f.'.:> l 
im~:,ac:to d<:?. la cr-·.1!:"-.11::- F:n J.¿1 deS:E•s.i:xuc:t1.u·2.c.ión de 
algur·,o~::- f..::.ect.on2s y E:n 121 t··ed!.':'fin.:i.c.:i.ón dtc•l tE.,jic!o 
social, así como el mayor dinamismo e importancia 
de las actividades de otros. 

Un elemento que no podemos dejar de considerar, es 
la pos.ib.:i.l.:i.d2id df.? una l:-)rr::chi:, entn?. lo~:- C::f.:-:ntr·of.:', y 
las organiz2ciones sociales. Esta posibilidad po­
dría desarrollarse bajo la forma de una lógica de 
tipo "r-e.1vindic c:it :i.vo 11

• ¡-.. Jo f-.?~,- ali::Jü quf-:? puE•dE1 s-E.?r 
descartado, en especial cuando los ONGDs aparecen 
roaP ej r-~r}dc:, r-0::c t.lr-s.os. si gr-, .i --f .i. e c:t -ti ,;c,s. ·y e 1 E: s t.adc.i se 
desen tiendE• de la a tEJnc: ión de nt:?ces.:i.dades de 1 a 
pcd:J l ,?. e i <jr1 • 

a) El centro está fuera de los centros: 
Con tr·a lo qu1.:~ la dE•nomin,,:1c .ión df? '' c:entr·os '' pL1dies.e 
motivar, la percepción de cambio aludirla, pone ese 
pn:.:)CE~':'-O i'u¡2r:.;; ciE1 1 os. mi:-:1r-·co•=J- de:;,, l c,s. Ji ,,c:iDr:-,. L.o pone 
fuera en tres aspectos: 

como programa polit.:i.co-social 
construccion de une. hegemonía. 

como liderazgo del proceso de cambio. 

como base social del cambio. 

Más que en fu~ción de un interés propio, los 
centros han def~nido su acción en función de inte­
reses ubicados fuera de ellos, a los cuales había 
que c1 .l .1. 2i r·•::,e ~ é'\ pc,y E\r·, 'i'or· t. r~i l E.'Ct"l1·· ,' e te: . In terf.:•ses 

:.,~:;;! E:l crJ1cepto df? c:!E"!c..::-2.1·rol lo tiE-:n1.,: LW1c:1 dobh,· c:iC:epc:ié,n quE"~• f?,><_:. imf:~:w·t·.1:,v·1t.e 
difen-,,>r1c.ic'lr: dE•!:-,-r.:l!'TO.llo cono la s . .i.h.11:·1c:.:i.ón ¿, le:\ c::uiÜ S'..f.? quien? llE~gE1r· y c!E>::,,':1n'-c::,··· 
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portados por sujetos que ante~edían y transcendían 
l i:\ r.':\CC .ir~:tn J.i··1::~.ti °\':.uc icJf .. s<·:;·~ 1" 

La totalidad entendida como qeneracJón ce un 
r .. i L\ f:?.• \/ e::< e, r· d E-:• n f.-~·~=- t. ,::i ó ;:':1. E~ n rn ,·::t n C:'.t r:. ·· ~f.:'! r·i ·r:. ;;;; r·, t e· pe:. t r:• n e: .i E:·\ 1 :i ..... 
dad- de es□s sujetos. La acción especializada apa-
¡ .. - t? e .1. ,-::\ t.: c:i rn e, l.\ n ,::·~ -f e\ r- ,n E:'\ f.-~• ·1= .i e:: j_ r:_, r-: t. E 1 d E• e: e, n t r-· .i !:::. Lt .i r.. i:":'\ 

Lo que hemos descubierto en e1 camino es que 
tenemo s algo propio q~e decir. Que ello no depende 

fortaleza o deb i lidad , 
tencia de sujetos so~iales externos a los centros, 
~==· .i n c:r c4 u E·! t:::• ffs t::', ~ -, E~ r-i d f.7.• 1 p I' .. c1 p .i e:: :i. rl t t:-:.~ i···· \•~· s:. / t.i J:~ .i e:: i::\ e i f:¡ r-i ~~:. f.) e:: i. ;:;-.. 1 
C: () r·1 1. i:":i, C t .t ¿~ J. !'ri: e, !:S i:.i C €:' Jr' C Et f1i C) ;::;. C":. ,;:~ L\ f.:':• i·1 E:' fil C) ~;~. C: C) rl ~;::. t. J' .. U i ci C) 

en el proceso: la □ -eocupación por el futuro/desa-

7 l I I 

(.,i-..A..- (..,,n.4-

~ ~ ~ 
ig tlh ~ i,UAL,< 

WAA /"O( r::Jt?-
r·To .l. J.D i": p,,:i.r·t:i.r· dt? Jo C!lE'::· ~,OinOS:-~ t(:'-:•c:nicD::::-, pr·o-fE······ ) ~ /~ 
~::: .. i e:•. n E:"t l E~ ::::. , ·i r·· t- f--~ ·1 r.::, e· "\°" , l ¡::, ·: F' .::: J. ..1 ~ .. , ......... -- ... -··· .. , ,. ········• 11,(_c.,n.,..,;1,,nr't' 

E 1 -f u ti .. \ r·· o rn-.-? ~; E' ,,,, d D : u,. <9..~ IZ4_ 

P: 1 n J.\,· E·:;. m,f¡ ,,,. e;¡ r· E:ncie c:!F::- iJE•nf::-1'- ,0i l :i. c:i .:,·,el poc!E'moi,,. v-· • .lv, 7f'_t ,.~ 
cJiec: .i. r- q L\E~ f.:¡: J. ·f Lt t t.J r·--c) el t.::'!:: .. E· ad e:~ E::,~:. dt::t ·f J. n .i ele< r:!{) ;r· J. CJS ~ __ ~ 

C:tt\!(::i!)~:.~. c~~~·rr:~~:i <.:{q t.tr.~1 f::,¡~, E•:•1 c::~ .. l.::·~1 ~:::E• c:ctff:pl<-:-;:,r·, t:1 ... ·r::•~=- ~·::c)i--► d.i ·-· {]¡--ye_ 
¿. tw-­

flA-,r tw r,L-
c:!E:,c :.i. 1··· 

en principios □ e equidad. reciprocidad y res­
peto. Esto incluye d~sd~ lGs re l aciones inter­
persona l es pasando por las de géner~, c¡ase, 
etnia hasta las interestatales, 

bienestar mater:i.~l para todos. 

En el marco □e una relación de 1~ -olectividad 
humana con la naturaleza, preservánd□ J a para 
las generaciones venideras. 

La actividad de los ONGDs pr i vilegió pDr largo 
t .1 E•:• • TI ~::. C) .t () ~~~. e{ C) <:::. p ir· .1. rn f:.i ¡--· C) !::-:O r:A ";::. ¡:, E·! C t C) S;; ,. E: .l ·t E-:• r- C. f::.i r-- C) 

hs sido incorporado más recientemente. 

,Jµ,. -

íU ~~ 
Jl:e:b1 )/4.4 
'c,l.~ {x..L~ 

f~>i- L'--&.. 
l),,oe,,, ·~. 

e) Ln~ caminos: 
C□m□ es de supcner, donde los derroteros se 

abren es en el cCm□. Pese a ello es posible encon-
t 1-~ i::'\ ¡:- i:?. 1 q Lt ( "• CJ ~:::. E; ]. E:' 11) E• i ··~ t .()~=- e: C) fH u r .. : f.:::• ~~=- i:?. L\ n· .:::1 sn p: 1 i C:t ~~:- f:: e: te~ j'- ,, 

L. t:~ ~::- p 1···· C:t f:'.t u f.-?!:~. t: ¡;;"~ !':~- t. t'·· E:·~ b ::·:~ j 1::i d ,::\ S":- !·-: .i ~==· t: ('..i 1.-·· :i. e .::, rn r~· r·: t <-:::• f) t:.1 ?.... 1 c:i !:::. 
centros se han aooyado en una concepción general cie 
desarrollo en la cual= 

promcción/ejecución del mismo. 
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F',?.r·r1 qu&? el le• pudies.e s=.er aS:.i ~ se n-2que:•r.ia de 
métodos y procedimientos mejores y, fundamen­
té~ 1 mr:~n tE.?, 

que la acción estatal fuese efectiva represeQ-
1 •• -:;,;:1.• ce,,. "J'e 1 11 1· .• ,, .. ,:::,,-·.':,c., ri·:,i-r,::,.,.-·~ ·1 ,, ,,::.,,··¡ t·::._<,_:::.r_·,c-_,c-... '.·.:::,, •., dr,, .. r.., . .. . •. , S l • ,. . . l , \. c. , t:. .•.. '::i ~-, 1 ,ce , '"' _:r ~ t ,. •" • · r.. 

!os más pobres; para lo cual lo democrático/ 
participativo era medular. 

En ese marco, la acción de desarrollo de los 
centros gi r aba en torno a: 

proyectos piloto, que atendiendo necesidades 
de un grupo de población, validaran estrate­
giaE de acción alternativas, que incluían cam­
bios en el sistema institucional. 

apoyo a la organiz a ción de los pobres, grupos 
di:1 b::A jo!='. i ng n?.s.0°,;, 1,ii::11··1~} .i. r, é:1 l E.?S, in ·f onn ,':I J. E~s o 
sectores populares ••. y desarrollo de su capa­
cicl;.;¡d de r·E•.i.vind.ic;;:1ción e int.er·Iocuc::.ión con 
otros agentes sociales. 

seguimiento de las 
t1gación crítica). 

Como hemos ya mencionado, la crisis y en espe­
cial la crisis fiscal han generado un nuavo escena­
rio, al que s2 suma las po1~ ~cas recientes dirigi­
das a redefinir el rol del estado. 

A nivel de los ONGD este escenario se ha tra­
ducido en un cambio -a lo largo de la década de los 
ochenta- en J.as actividades de nuestras institucio­
nt:::•<:, .• Por· dt.2~,.tE1Ci::ít·· ¡.",lguno~.,-~ i=;:,J pfé.'SO c1'· , •. c .c:.:>ntE.• cli:;:, lc:1s 
acciones que podrían calificarse bajo el 
t: .. ipc.\ de ''¿:¡s.is.tenc:ia'' ~ .la entr"i::\da o pOl'" lo mPnos. la 
acción más decisiva en ámbitos productivos f cielo 
producti v o como medio de organización, a lo orq~­
nizativo como medio de 1~ productivo) etc. 

d) La revisión del paradigma de desarrollo. 

F.'1 pli:,1r·sc.l f.?J'i <::~1 C'. .. icd. f:::.e ubic,:.1 lo fUi"id,::1/Tlf?nt.i:d dE- la 
d.if:,.cu~::-ic'.w: sobr"E-? 1cd pn::iblema ¡j¿;> clf.-?<::,,c,1r-rc.dlo hoy en d.:í.i:','., no 
es el de el futuro deseado al nivel de generalidad, que 
ha sido mencionado, siro el de las fomulaciones interme­
di~s y en especial de los c3minos que llevan a ello. 

Entre los elementos que están en la agenda de dis­
ClE:-ión de5.tac:an ~ 

el rol del estado en la economía 
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el rol del mercado y de la planificación 
la rr::lación en'·:i'·E· li::1 ec:or·,c.,m.ía nr.1c:ioni::il y l,::\ 
internc-1cional 
los sujetos y agent~s del proceso de cambio 
la relación ent~e proceso econ~mico y político 
las formas de acción política 

''S:.ignc:t dt-::· lc)s t:i.<:~fnf:JC•!3i' E.iS:. Ltnt.":\ 

s=,obr·e e~t camino Gnico (el de uno) y la 
y exploración ae diversas ~utas. 

t?.~c:t.i.tud cr.ítici::\ 
nec:e<::=,idad de un 

df.-,•bati::, 

:.::: . BALANCE . DEL PROCESO 

En líneas generales pouemos apreciar 
ajuste progresivo de las modalidades de 
CiNGDs a la'.'::. e.'.-:.igenc.ias;. cc::1mbic~ntEs dt~ !=-U 

~-2mb,::11'·gD. los, elemento~; c:IF:: ''ant:.i.c:ipE1c:ión '' 
situaciones han sido en qeneral bajos. 

un ~H' -C:•C:E•s.o df.-2 
c:\C:C ión dr-.? 1 DS: 

en torno. Sin 
r.:\ l é:1!3 nuev,::1~,-

Estamos entrando a una fase en la cual los cambios 
en el contexto pueden ser más acelerados y de implican­
cias más globales. 

En el c.'?s:,cenar·.10 pr·én:imD .inmE·diato podemos. f=)ncon··­
trarnos frente a: 

Una nueva politica de desarrollo por parte del Es­
tado que modifique el rol de- mismo y de los agen­
tes sociales en el proceso. 

Una nueva estrategia de la cooperación internacio­
nal en la que la definición de tem~s modalidades de 
acción etc . , sean definidos mas directivamente des­
de ellos, con recursos puestos para~ ; fin. 

Una dificultad adicional para responder a esos cam­
bios e<=.:. la c:risif,. de;d p,;;11,··¿~diqmr.:i dE• desE1rTollo qur:: 
los ONGDs hemos manejado a lo largo de estos a~os, 
y cuyo<:::. término':", bá~-:-.i.co!'.:; -fur:c,r··on c:onstn .. u.dos. ¿~ Jo 
largo de la déc~da de los 70. 

Lo!':;. n .i VE· í es. 
C:Uc::\lE•S;. hern<:i:::: 
~.::-er· 1 os mé.s. 
er-::.t(i? tipo. 

de c:oc·rr.J:i.nc1c .1ón y 1 c.:,<;:;. r· i tmo~.:- E:-n 1 os 
aj u,:::.t.:=1do nuí•::?E-tn:::i t.i--é:1be:1j o no pi:?.rec::E•n 

adecuadus p~ra responder a cambios de 
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'+ • ·- LA PROPUESTA 

4 • .1. Caracter .ís !; ic a s general_~~: 

For·mular· un pl,::1n d .. ,.. tr·abi:ijc• 
objetivo ci.in.?c::tc, S:,t?r.:\ elaborar un 
permita una Acc i ón Concertada del 
DNGDs 

de cc:.r··+ .. o p}. i:1zo cuyo 
Programa Marco quP. 

más amplio sector de 

La propuesta supone: 

nuestros recursos orofesionales 
1 es=:. )' r0 >: t: r-· 1?.n j t-:::• t'-C)':::. !! .in t f .. ~ i'-rlCJS e:~ l 
E?::-~ t er·n c1~. f::CC:\ r-i?. :: 

y financieros , naciona-
t,f¿,, rn b i t . Ct ci f::.l 1 i.':1 :::. CI j\} e, I) =· :1 

.:i.di':.~nt.i·l'i.c:,':lr" un conjunto pr·.:i.01~.i.:::e,do d¡:;: 
problemas nacionales a ser enfrentados. 
punto de partida las áreas en las cuales 
niveles de coordinación intercentros. 

.. f r.':\ e:: t. C:< J''' &? ~~- / 

Tomé:1r· como 
e>: :.i. s.ten y¡,1 

b) formular en relación a ~stos un marco común y con­
si ~:- tE1n +:f:.~ df0 obj E•t i .... os.. Los. obj E.? t .i vo<:=,; sr:=:c 'i.:c.\r· :i. E~ l ,?.S:. 

que guían las coordinaciones existen tes entre cen­
tros son un buen punto de partida. Ponerlos en dis­
cución y revisar transversalmnte su consistencia es 
parte de la metodología para ello. 

e::) di=.eÍ'Íi=ir· un s.isterr1¿i de .i.1yfc .. ·mación~ ¡:.ilc1nific:r.::c::i.ón, 
gestión y evaluación, 

d) dise~ar un programa de furmación de recursos huma­
nos para sostener esta propuesta. 

e) dise~ar pro~ ~mas y/o acciones para_ 
c:d::)j et .i. vos. , 

f) ciise~ar la estrategia de financiamien to del progra­
ma. 

De-:< ]c:,qr·r.:H"1o, J.os:. [!t-.!G:0~; pc:,drl.E1moi::. ,':',f5p .1r·,::'1r-· r.':'1 un,:.'1 
acción de mayor impacto en la sociedad peruana y en la 
búsqueda de caminos de desarrollo para el país qu~ nos 
acerque al futuro deseadc. 

Paralelamente, podemos aspirar a s~r nosotros Jos 
que definamos el quehacer y no sean o t ros que 10 hagan 
pc:i1°· nos=.c,tr·D~~-. 

Es decir podemos aspirar por esta vía a una meJor 
capacidad de negociación con los otros agentes nacioGa-
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les y externos que operan sobre el curso futuro de la 
sociedad peruana. 

Las tendencias existentes en el seno oe los ONGDs 
camina en esa dirección pero por una vía qu2 como se~a­
J.,~,,,-i:.71mos 2.nte:•s. Vi:1 F2:,-:clui::.iVE1mentE::> cif:.~ ''i::1b1:.1jo h,,,cia at-r.i.bc?. 11

• 

DE-> lo qui?. s.f.'? tt-·,::d:.c\ e:,,::,. df.-? pc,n¡;,r· por· c!f.?.li:inte un.-:1 
Jóq:i.c2. de cnmplf2mün-l::,:1r··3_1::·'C1é:1d al inte,,..icr· de JE, cual '=-e 
darén, sin lugar a dudas, niveles de competenci2. pero 
que puedan ser encausados en sus efectos destructivos. 
~:=:J. r·.if.?.~-".gc:. con!::-i:::.i-.:E, en cr·ecir·· un c::,::1mino dP c:ompe:,tencic:\ 
dr.inde 1 a compJ E•men t ,:11- .i.f.'?dad tf.? n nin t?. ahogi::idEA. 

4. 2. ¿_Qué entender por un P.r:_ggrama Marco? 

~) Desde el punto de vista de los objetivos: 

Ch1E:::, s.j. b.iE!n los;. obj¡::,,t::i.vos clebE'l'".:Í.2.n E-'>:p, .. esc1r· un 
nivel de diagnóstico de la realidad -en térm.i­
nos de .identificación de problemas centrales 
c:lel p,3.:Í.S:- parc.C\ f.<l lnCJr-C, dE•J. "futl.t1r-c, desf,.>i:;\CIO -­
estos objetivos estarían sujetos a un proceso 
permanente de verificación. 

D~sde esta óptica, el programa t.ienen que con­
!:::- i dt:::•r E, r·· l ,:~s:- c1c e:: J. or-!C·':' '=:- di r i g i de~~=- di r-·f2c t21mt::-:n t9 a 
alcanzar los objetivos asi como aquellas que 
ponen a prueba sus s upuestos. 

b ) Desde el punto de vista de los sujetos: 

Apc,yc:ir·~.f.e t-;:•n 
t(~?n t.f:-!'::- r.,a r·,01 - . 
gr· 2·,m;.:, Mc1 r ·c o, 

las redes y coordinaciones exis­
la formulación conjunta del ~ro­
en diélogo con: 

12.s propias iniciativas de estas redes o 
sus O~GDs integrantes 
otras ONGs 
los diferentes agentes sociales (estata­
les y no estatales). 

4.3. ¿ Qué .... NO __ e ntend e r por- __ un pro g rama marco? 

P2rece muy importante dejar claramente establecido 
que NO se debe entender el proqrama marco como un plan 
cerrado, de cumplimiento obligatorio. 

El programa marco no debe ~er visto ni entendido 
como un instrumento que anula J.a diversidad ni la plu-
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ralidad. Por el contrario, debe permjtir recoger lo que 
e s a di versidad v pluralidad aportan. 

4. 4. Estrate_gJa ... d e acción 

La primera tiene un doble objetivo, cada uno de los 
cuales debe corresponder a una fase de trabaJ □: 

cons;.tru.i 1~ un cor·,sens.~,; :::-obre 1 a nf"'r::e!;;:i.cL,d ¡jp J. ¡:,ro-· 
gr· amc:1 fiJé':1 ¡r·c: 0 ~ 

elaborar ese programa en sus componentes principa­
l €0

::;" 

L.:7t ~::-eq1.\ndi,i:, ~;E•gt'.ln los,. re::,!:',.ult.i::idos,. CÍE: 1,,~ pr .. _1ff:t?r·E1, 

consiste en ejecutarlos. 

Para Pl logro de los objetivos de la primera etapa, las 
c:oor·d i.nr.?1c ion•:¡_•<.:, d¡,~<:;ar·n:J l l ,:id2~. E·n P 1 qr·upo CoopE.'r"i-:\C :i.on v 
Desarrollo, que toca a un amplio abanico de ONGDs y con 
diversas formas rle coordinación entre ellas es una pla-
t. a f C) t"' /'llé:i conjunta in ter·esr.:\n te 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

.,_ 
;' 

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS DISCUTIDOS 

POR EL CONSEJO NACIONAL DE LA ANC RESPECTO AL 

DOCUMENTO DEL GRUPO COOPERACION Y DESARROLLO. 
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l. APRECIACION GENERAL 

En la ültima eeeión de trabajo del Consejo 
Nacional ANC , el documento del grupo de trabajo f ue 
aeumido como punto central de agenda . 

Como resultado de su lectura y diecución 
colectiva, el Consejo aprobó asumir el texto como 
documento base para la próxima asamblea anual 
ordinaria de la Asociación. 

El Consejo comparte las apreciaciones centraleB 
presentes en el documento respecto a la situación del 
pais, la cooperación externa y la acción de los 
ONGDe. 

Nos referimos con ello a la constatación de 
t endencias de cambio, cuyo ritmo se ha acrecentado en 
e l ültimo periodo y cuya dirección no corresponde 
ne c e sa~iamente a la prevista anteriormente por l os 
ONGDs, 

Compartimos la apreciación del documento, respecto 
a una brecha creciente entre las cambiantes 
condiciones del entorno y la capacidad de los ONGDs 
para r esponder a éstas. Esta brecha tiene un impacto 
negativo nuestra labor. Somos concientee ein 
e~~argo, del aporte que las ONGDs vienen dando para 
enfrentar la crisis y construir una institucionalidad 
deroocrlttica, 

Compartimos la opinión de que se requiere un 
eefuerzo especial y en la medida de lo poeible 
colectivo , por parte de los ONGDs, para redefinir sus 
estrategias de acción en función de loe nuevos 
escenarios en curso. 

En ese sentido, la propuesta que el documento 
c0ntiene , de buscar un compromiso de los ONGDs para 
formular de manera co l~borativa un Programa Marco de 
Acc i-ón Conjunt.~., elaborarlo y ejecutarlo, cow~ti tuye 
una iniciativa vAlida y un reto al cual estamos 
enfrentados. 

Estamos seguros que no es una tarea f&cil. Aün 
cuando compartimos elementos comunes por historia, 
opciones, campos de trabajo etc. tenemos también 
elementos que nos diferencian y marcan la pluralidad 
que ea hoy en dia el mundo de los ONGDs. 

Formular un programa marco comün es sin dudas un 
proceso de análisis, reflexión, debate, pero es 
tambitn un proceBo de interacción entre loe ONGDs y 
otros agentes . Es adecuado discutir la validez o no 
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27 
del 5ector, pero lo ea igualmente el trabajar por 
reforzar la capacidad de acción conjunta de las ONGDa 
en l-5. eociedad. 

NoB parece válida la estrategia general sefialada 
en el document o, de definir etapas y fa8eB en las 
cuales Be expreBen voluntades , se 6UBcriban 
compromisos, se actüe en concordancia con ellos; para 
que, evaluadoB loe reeultadoe, Be abran nuevos 
proceBoB. 

En el momento actual Be trata de dar el primer 
paso: expresar voluntades con miras a Buscribir un 
primer compromiso . 

2. APRECIACIONES ESPECIFICAS 

Adem6s de las apreciacionei generales sobre el 
documento , se hicieron otras especificas, que a 
continuación reeefiarooe. 

2.1. A la primera sección: 

La necesidad de incorporar en el anili6iB loe 
cambios ex6genoe a la economia nacional y 
latinoamericana. En especial: 

- los cambios ocurridos en la europa del este 

- lo relativo a la deuda externa y 
la economia latino americana y 
este ~ltimo oaBo su impacto 
politicaB socialee. 

- la ubicación del pais en 
intern8.cioruü. 

su impacto en 
nacional ; en 

e obre 18.s 

el 

La necesidad de un mayor análiBiB sobre loe 
cambioe ocurridos en los agentes eociales a lo 
largo del proceso de crisis en el pais. En 
particular los ocurridos en los sectcres 
popuü,.res. 

La necesidad de incorporar una referencia 
especifica ·al · ccierpo de ideas-fuerza , que 
alimenta la acción de la soc iedad. Ello incluye 
la crisis de algunas de ellas y el surgimiento 
de otrfü3. 

La necesidad de analizar, rl~ manera mis 
especifica, el deBarrollo de la situación de 
violencia y s u impacto en la sociedad y sobre 
los centros . 
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2.2. A la eegunda eecci6n: 

Necesidad de analizar la relación de los 
ONGDe con otros sectoreB o estamentos de la 
sociedad, como las universidades. 

Destacar la n~.t1J.raleza " inte lect1J.~.l" del 
trabajo de los centros. Afinar, a partir de 
ello, el rol a cumplir en la sociedad. 

Es necesario que los centros hagamos balances 
y sistematizaciones m&B exigentes de nuestro 
trabajo. En especial es importante ver qué cosas 
hemos validado en nuestras experiencias de 
trabajo y qué vigencia tienen esos elementos en 
la nueva situación . 

Es importante reconocer la fragilidad de 
nuestr~.s propiae inBti t1.w íoneB y los f.a.ctoree 
que la determinan, con el fin de identificar 
estrategias para subsanar esas debilidades o 
~.menguar 1-F.i.s. 

Es necesario desarrollar un balance mbe 
ajustado de la relación entre los ONGDs y 
nuestros grupos meta. En ese terreno hay que ser 
especialment e sensibles a potenciales puntoB de 
conflieto. 

2.3. A la cuarta sección! 

La formulación de un programa marco debe 
tener en cuenta ! os contextos regionales. Ello 
demanda una acción de los ONGDe que operan en 
cada unidad territorial para aportar a su 
formul~.ción. 

Es necesario avanzar en el cómo. Ello supone, 
además del acuerdo e n la propuesta, construir 
una metodologia que permita la participa~i6n de 
quienes se comprometan e n la iniciativa, a la 
vez que pueda apoyarse en equipos de trabajo que 
se dediquen de manera espec ializada a esta 
acción Y alimenten la reflexión colectiva. 

Es importante prestar atención al manejo de 
la variable temporal. Se requieren plazos 
realistas pero cortos. 
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3. SOBRE EL ROL DE LA ANC 

En el marco de la sesión de Consejo 
también sobre el rol de la ANC en este 

29 

ee discutió 
proceso. En 

relación a ello, es opinión del Consejo que la 
Asociación propicie la discusión tanto con loe 
afiliados como con los no afiliados. 

En este sentido se adoptó el acuerdo ya sefialado 
lineas arriba, de nacer del documento el texto 
central de la AsamoLea Ordinaria de 1991. 
Adicionalmente, para apoyar el proceso de debate, se 
acordó promover reuniones preparatorias de discución 
y de manera simultinea a la Asamblea, la realización 
de un Seminario. 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR Nro. 019 - 91/ANC 

Secretaria Ejecutiva 

Afiliados de la ANC I 

FECHA~ Lima, 19 de Agosto de 1991 

Estimados amigos: 

participación en el I Campeonato Deportivo Inter-~entros 
y ?nr los geat ~s de felicitación y a~oyo al evento. 

~reemos necesario repetir esta experiencia con 
-, ... ~g1j1Br"'"i•r1 .~c1 , f 1í)1:~ l.i:) qi).e l:)5 ir1\'fÍt,8.rúí)f3 .,.9. íJ!)r1fc)f .. IDctl" tlr!.,5i. 

Comisión de C~ltura a ~in de programar actividades que 
podrian contemplar: teatro, müeica, etc .. etc. 

Con un saludo especiai para todos y cada uno, 
quedo de u8tedes, 

' 

L1J.I,1e Rr)Ó.r íg t:?:ez 
SECRETARIA EJECUTIVA ANC 

• 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR Nro. 017-91/ANC 

Lupe Rodríguez Secret~ria Ejecutiva 

Afiliados a la ABocia6i6n Nacional de 

Solicitud de afi:i~ción de CEPRODEP 

FECHA.~ Lima, Julio de 1991 . 
------- -- -- ---------------------- · --- -- - ---------------

Estimados amisos: 

el 
Promoción y Desarrollo Foblacional (CEPRODEP), por 
eu Directora, Profesora Isabel Coral Cordero, ha presentado LOB 

documentos requeridos para af i l i arse a la Asociación, por lo que 
de acuerdo a Reglamento lo pongo de su conocimiento. ~n caso de 
ll:.) rerJic,1r-- 01;lir1}_¿ ... ;:-¡_ c~1)!it-r-B.l~i .~ en. el :f• l EtZ(J ele 45 clí.-3.B ~ :pr9_5 .. ~_:t'&.r1 
-~_1J.tí)rfl&:.tic: .. ~.rr1er1.te b. l ,~t cor~'J.ic:i~Sr1 ele .. ~_f 1. li -~.cl(JS, 

1_3_1' l)ó_·n.c;-ITi&:.'1:'g ir1.~. l ¡ 

organizativos de 

c ondiciones socio-económicaB 

la población, impulsar 

p,'.:'.1:'8. 

c1e 
de 
1.~. 

el 
~ ""= : r p •r~ r} J .. e,. n r r-~:f"1 

niveles 

permanente e int~sral a partir de los problemas detectados y 
planteadas, . promover el mejor~miento de 

conaiciones de vida poblac ional a través de programas que aborden 
sus diferentes aspectos y poder oirecer ihformación, asesoria 
tecnico y juridica permanente. 

La dirección de CEFRODEP ea en 0r. Torre 
Pueblo Libre , Lima. 

CEPRODEP ha sido presentado por LOS amigos de CENCA e 

Lt~:-pe Rocl. t" igt:i.ez 
SECRETARIA EJECUTIVA ANC. 
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ASOCJAC!ON NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR Nro. 009-91/ANC E CIBIOO 

... am. --·-·· - ~:n. 
DE: Lupe Rodríguez - Secretaria Ejecutiva 

PARA: Afiliados a la ASOCIACI □N NACIONAL DE CENTROS 

ASUNTO; 

FECHA; 

Solicitud de Afiliación de: CEPROMUN (Trujillo), CEDAPP 
(Lima) y C.E.D.U.R. UNUNCHIS (Cuzco). 

Lima, 3 de Mayo de 1991. 

Estimados amigos; 

mencionados 
documentos 

agrado de informarles que los centros 
en la referencia 

requet- idc,s. pat-a s.u 
han cumol ido 
afiliación, y oe 

presentar 
acuer-do a 

!.OS 

los 
Estatutos, en un plazo de 45 días de no haber opinión contraria 
ser?n considerados afiliados automáticamente. 

1. CEPR□MUN, Centro de Promoción de la Mu jer del Norte; dirección: 
Jr. Gamarra 452, Of. 207, Trujillo, teléfon o: 250803. 

CEPROMUN, desarrolla sus actividades de Promoción desde 1989, 
con mujeres de sectores populares en las áreas de Salud, 
Investigación, Laboral y Asesoría Jurídica. Son integrantes de 
la Red ~acional de Educación Popular entre mujeres y actualmente 
coordinan la Red Regional del Norte. 

~EPROMUN esté representado por Cérmen ~a1azar Cartagena y han 
sido presentados por: CESIP y FLORA TRISTAN. 

2. CEDAPP, Centro de Desarrollo y Asesoría Psicosocial; dirección: 
Balcoric:il lo~ La Victoria, Teléfono: 709080. 

CEDAPP trabaja desde 1979 en el ca~po de la salud mental y la 
educación mediante cinco lineas de acción: asesoría y 
~apacitación, atención, sistematización e investigación, 
producción de materiales, difusión y transferencia de 
~xperiencias y metodología de trabajo. 

CEDAPP está representado por Olga Gonzales Casta~eda y han sido 
qresentados por: CESIP Y CEDAL. 

,. 
• 
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3. C.E.D.U.R. UN0 NCHIS, Centro para el Desarrollo Urbano Regiona l ; 
dirección: Av . Alemania Federal, Lote 3 Urb. Nac i ones Unidas, 
San Sebastian, Cuzco, Teléfono: 238181 . 
C.E . D.U.R. UNUNCHIS, desarrolla sus actividades d ~sde 1988, 
teniendo como fines el Estudio, Investigación, Realización y 
Ejecución de Proyectos Urbano-Regional es, en la peresp2ctiva de 
contribuir con propuestas de desarrollo dentro de la me~odologia 
pe la " Planificación Pat-ticipativa " . 

C.E.D.U.R. UNUNCHIS, está representado por el Arq. Ivar Hernén 
del Castillo Gitaja y han sido presentados por: CENTRO AMAUTA 
DE ESTUDIOS Y PROMOCION DE LA MUJER (Cuzco ) y la ASOCIACION FARA 
EL DÉSARROLLO ANDINO " fO:: AUSAYn (Cuzco). 

Sin otro particular quedo de ustedes 

Atentamente, 

Lupe R-;:;dt- íguez 
SECRETARIA EJECUTIVA ANr 
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ASOC I AC ION NACIONAL DE CENTros 

!)E : tuue r..odrípuez - Secreta.ria Eiecutiva 

A: Afiliados ASOC IACION NACIONAL DH CENTROS 
~SUNTO: Nuevo s e rvicio de Fax Nº 333470 
Fecha: LL;1a, Octubre de 1990. 

Estiraados a~i~os: 

J!o s es ~rato in ~or:nar les que nuestra !-\s ociaci6n 

ya cuenta con servicio de Fax 1 el ¿ua l queda a su d is no si 

ci6n a uartir de -la f echa par a ~a recepci6n y/o e Liisi6n 1e 

S '! S co!ll.unica.ciones ; este servic io conta rii con tarifas pr~ 

f c- rencial e s. Pa ra un:i -r1ayor in:f.ormaci6n, !10T favo r, comu­

niauense con nosotros. 

Sin otro ryarticular, CTe despido. _ 

Cordiab:1ent e . 

Lupe Rodríguez 
S}2CRETARI A EJ.E CUTIV/, AHC 
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A .... GCI ACI':Hl il /l,CI Of-iAL DE CEMHW S 

A: Cen t ros Af i l i a i os a l a A~C ----·-·----
!J E: Te s ore r o y Secre taria ~j ecut i va 

Cuot a de Asoci ad os 

__ INSTITUTO [E iPGYO AGRARIO 

risu ~no : 
FE CH .!\ : Liria, 10 de Setiemb re dn 1990 . 

Estimad os a~i gos: 

= 

---- --- ---------- ------ ------ --- --- -----~--- -----
:r. L.,a 

__ Q. _CJ..B l O O 

• f I q I ··········-·-··-········ 
Hora V. i>am.--11~~-t 

Nos diri gimos a us ted es para exnoner l es l a di f fcil s i t u~ 
c i ón en la qu e se enc uent r a e l ru bro I NGRES OS POR CUOTA DE ASOCI ~­
DOS e n el Presuruesto de la ANC como pordu ct o de l i ncumn li mi ent o 
de pa 0O de la s ~~ ort aci one s po r part e de un 50% de Cent ros Afil i a 
do s ~ l a mavo rf a de el l os des de el afi o 69 . 

Es cri t e r i o de l a ANC -c orao es de s u conoci mi e nt o- bas ar 
s e en el comp r om iso adqui r i do por sus af i l i ado s y a lc anz ar como 
met a po r lo men os un 25 % de l presupue s to an unl por co ncep t o de In_ 
gr es os Pr opio s. En es e sen ti do le s r efe ri mo s asoe ctos i mp ort an 
te s co n re l aci ón a la Cu ota de As oci ad os de t a ll ad os a co nt i nua c i ón: 

De acuerd o a los Es ta tu to s de la ANC apro bados . en As am­
b 1 e a Gen e r a 1 de ,1 u 1 i o 3 8 , e 1 i f t u 1 o I V : DEL P AT R I _M O NI O s i ne • 11 A" 

S(~fi a1 a : ': .•• Les· apo r t aci one s mensua,le s de l os a s ociai oscuyo mo nt o 
no podr ~ s e r i nfe ri or a l. equiv alen t e a una Unidarl Imoosi t iv a Tr i­
butari a anua l y que podr ~n s e r r Ja jus tnda s pe r i ódi camante po r l a 
As amb l ea Gene r al o por el Co ns ej o Di r ec ti vo por de l egac i 6n d2 ~s -
t a ••. 11 

La Uni dad Impo s iti va Tr i ~ut ar i a (U . I 9 T, } cor r es pond i e nte 
a 1 me s de f, q os to 8 3 e re de , I ¡ 1Fj .JO O . - fec ha en 1 a q u e se f i j ó i n i 
ci a l mc nt 2 l a Cuota de Asoci ados ba j o e l cri t e rio de l a UIT. -

En Enero 89 s e efac t u6 un prime r r eajuste da la . Cuo t a 
l ueg o de c i nco me s es s i end ~ e l mon t o de la U~T ~ par a ese me s, d 2 

I/ 395 ,'100 .-

En el me s de Fe brero l a UI T asc cnd f a a I/582 , 400, en MaL 
zo s ub ió •a 1/ 829 , 90 0 . -

En el me s de ~bri l s e oro du j o un s egun do i nc r emen t o de 1 
1 a cu ot a de as oci a do s t ,:, ni cndo com o base ·1 a UIT de Marzo 
( I /. S29 , 900.-) a nesar que la UIT vi gente a Abril era de 
I/.1'178 ,7 00 .-

En el me s de :·iayo, la UIT :3ra de I /.1 1 752 ,000 . - . En dic ho 
mes s e r eali z6 ~n nue vo r eaj ust 2 de la Cuo t a ba s ado en l a UI T de l 
mes de Ab ril (I/.1'1 78i7 80~- ) y en e s e momen to el Cons ejo Directi 
vo en r az6n da l as di f icu ltade s f i nanc i er as e xpres ad as por v~rios 
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As oc i ad os acor d6 mant~nJ r CONCE LADA la Cuota, de Mavo a Di c iem 
br e 89 , a pe s &r que la UIT su f rf s iq ni•f i cat i vcs in~ r em~n t os 

/ -
Mes a mes : Juni o I /. 2'253~ 4O1 .- , J ulio I/ .2 ' 772 ~500 .-~ Aqo s to 
I/ . 3 ' 454 , 3( 0 .- , Se t i embre I / . 4 ' 320,1 00 . - , Octubre I/ . 5 ' 48O ~2 O0 . ­

Noviem br e I /. 6 ' 75 5,001. - y Di ci emb r e I/ . 8 ' 500, JJ0 .-

Para e l mes de En er o .·o l a UIT era de I / .1 1 1 370 1 000 , a 
fin es 1¿ 1 mis mo mes el Co ns ejo Dir2ct iv c acord6 1a neccsi d~d de 
des con ge ~Lr l_a Cuota fij!ndos e u , nuevo r eaju ste en ba s e a ln 
UI T de Novi embre 89 , es de ci r I / . 6' 755,001 . -( Ver Circul a r ~º 0~ 5-
90-;.'\r! C) . 

Actu a l men t e , l a Cuot a de As oci ad os pe r manec e i naltera­
bl e des de e l me s de En ~r o, al resnecto deta l l amo s e l contan i do ' 
do l a Circul ar Nº J 05- 9J - AM C, efect uando un a mue s t r a comparati va 
da l equiv a l en t e de dic ha apor t a~i 6n en mo ned~ ext r anje r a de En e 
r o a l a f ech . 

UIT I / . 6 1 755, 000 .- ; 12 me ses = I/.562 9 91 6 Base fl f ni ma de 
l\p or tac i.6n : 
Si endo l u escalad ~ Cuot as l a si gui ent e : 

' 30.01. 90 05.09 . 90 ---- ---- -------- --- ----- ---- -- --- -- --- -- ------ -- --- -~------ --- --- --------
!,!º Trf\iJñj ;v1orcs Categorfa APORTE :1,t::-;sLJ.0.!. ::QUI V. US$ EQUI V':' 'QJB$ · 

. T/C I/ 12,70u. T/C I/395 ~000. 
' . . -- -- - - ··--- - - -- - ------ -·-- ,-- . 

. Hasta 10 Traba.Ja'dores Pr imera 5'.52 ,916. . •:+-'L - 1. 42 
Qe ' 11 a 26 TraBaja .ores Se~unda s;1 ,374.- 66 . - 2.13 
De 26 a 40 " Terc¿ra 1' 2669551. - 101 . - 3. 20 
Más de 40 11 Cuar ta 1' 683 ,748. - 133.- 4.27 

¡ 

------------------------------------~ ------------------------------------------.-----
N6tese que e l f nd i ce de dev a luac i 6n de ene r o a l a fech a es de 3,0 10% . 

Ha cemo s hi nc ap i ~ en e1 he cho que pe se a que l a Cuo t a da 
Asoci ad os ha dec a i do a ni ve] 2s fnfi mos, a l a fe cha un name r o s i~ 
ni ficat i vo de Centros M cumry le con e l nago 1a l as aoorta ci ones. 
En ese s en ti do aoe l~ mo s Q su c0mp rensión de l a dr amát i ca s i tu a­
ci6n ~n la qu e se en cuen t ra la AN C por lo que nos vemos en l a u~ 
gente ne ces id ad de r eite r arl es el comp r omi so adq uiri do con es ta 
in s t anci a cuyo objet i vo fun ~am erit al es l oar ar un may or Hce r t aca­
m i en t o con 1 os e ent r o s a través de 1 a d i fu s i. 6n de s us a et i vi rl a -
des y olanes da acci ón, y at enci 6n de sus dc man rl as y r eque r imie~ 
tos . 

Para garantizr1r que e l ni v,11 del 25?h como In greso s PrQ 
1 

pios se ma nt eng a , el Consejo Directiv o a acor dado l a dol ari za c ión 
de l a cu ot a de asoc i ados a partir de l mes de Setiembre, s i endo 
l os mont os l os si guientes: 

2 

CDI - LUM



• 

C;'\TEGORI/\ AP0RTE !iEr~SU/\L * 

Hasta l!J Trabnjadores Pri mer~ 15.-
D~ 4 , 

L a 25 11 Segunda 25. -
De -,r 

r. ·.:J n 4J 11 Tercera 35.-
H~s d2 40 11 Cuarta 45.-

Es preciso hacer notar que para efectuar la dola ri~ a 
c i ó n s e ·e o ns i :! eró 1 a i m pos i b i 1 i da de b as a r nos en 1 a ú l t i m a Un i 
~ad Impositiva Tri bu taria (UITI/. 108'500,0 DO : 12 mese s = 

I/.9' 0 ~lc 000.- Dase). 

Creemo s opo rtuno se Halar que se gíln el Art. 11 d2 l os 
Es t at utos 11 El incum pl imiento en el pago de tr~ s apor tacion es 
mensua les consecutiv as inhabilita al Asocia do en el eje rcici o 
de sus derech os." 

mos . 
Agradeciendo l a at2nci6n a la pr ~sente, l os salu da-

f,. tentamente. 

Erci1 io nourn 
TESORE RO 

Lu11e fl cdr í gu ez 
SEC RET AR I A EJECUTIVA 

* Para e1 cal culo de l mon to de 1a Cuota en moneda nacional 
se tomarfa en cuenta e1 ti po de Ci'.l:.1bi í) Bancario _Lc omp r a) 
que apare c r.> en el dfa r i o E1 Comerci o, acorde al día de 
pago . 
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ASOC I ACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCJLA~ Nº '.)19 -9 0/ .\NC 

DE: Luoe Rodrí ~uez - Secretaria E~e cutiva 

A: AFIT,Í 1-\DOS DE LA ASOCI ACION NACI ONAL DE CENTROS 

ASUNTO: Solicitud de Afiliaci6n del Instituto de Salu'd 

Po-:Jular ·Il'ISAP: 

FECHA : Li .,a ; ~ de 1990. 

----------------------~------------------ ·----- -- ----------

Estimarlos ani~os: 
Les comunicarnos ~ue ha solicitado a f iliarse el Insti 

tuto de Salud Ponular .- I NSAP 1 es una asociaci6n civil sin fi 

nes de lucro constituida cbn el ob j eto de contribuir a elevar 

el nivel de vida y salud de los sectores populares 1 mediante 

acciones eoucativas de µromoci6n ·y prevenci6n y servicios de 

salud. 

I NShP fué inscrito en Re gistros .PÓblicos el 6 de Epe 

ro de 1934 . Estf ubicado en la Av. Arenales 103 0 Of. 301 , Je 

sús T·!aría. 

Han enviado carta de Presenta~i6n TAREA y CEDAL. 

~ la e s rye r a de su resruesta dentro de l os 45 días es 

tablecidos en Estatutos , me nesoi io. 

Atentamente. 

Lune Rodr í ruez 
SECRETARU, EJECUTIVA i\rJC 

CJC,- o 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 

1' /o~ O 3 [f 

~--~~~1 D O 

Hora.a __ am.-111u..----t 

CIRCULAR 016-9 0/ANC Lima, 24 de Agosto de 1990. 

Sefiores 
Afilie.dos a lB. 
ASOCIACION NACI ONAL DE CENTROS 
Presente.-

Habiendo convocado la Asamblea 
recordamos algunos puntos relativos a 
Directivo. 

Ordinaria de 199 0 , les 
la renovación del Consejo 

De acuerdo a lo dispuesto e n el Art. 23 de los Estatutos de 
la ANC, el actual Consejo Directivo Nacional ha cumplido su 
mandato de dos afios. A partir de ello solicitamos a los 
miembros afiliados nos hagan llegar sus propuestas dentro del 
plazo que estipula el Art. 4 del Reglamento Electoral aprobado 
en la Asamblea Extraordinaria del 16 de Setiembre de 1988 y que 
B. 18. letra dice: 

"Las prepuestB.s de candidatos podrán ser hechas por listc1.s, 
completas o incompletas, por personas y deberán ser presentadas 
con al menos diez días de anticipación a la fecha ae las 
elecciones, con el respaldo minimo de diez Centros Asociados. 
De no haberse presentado previamente listas completas, los 
C8.ndidatos podrán se:e pres entados en el momento de la Asamblea." 

Es preciso tener 
listas, los incisos a ) 
se sefiala l a siguiente 

presente, a.l 
y b) del Art . 

momento 
19 de los 

composición del Consejo 

de elaborar las 
Estatutos, donde 
Di 1:·ecti vo: 

a) No menos de siete ni mas de diez miembros elegidos en 
Asamblea General de entre loe miembros de los Cent ros Asociados, 
entre los cuales la Asamblea designará un Presidente, un Vice­
Presidente y un Tesorero. 

b) No menos del cincuenta por ciento de 
Directivo deberán ser mie~bros de 
provincia. 

los miembros del Consejo 
centros asociados de 

Les recordamos que de acuerdo a lo establecido en el inciso 
d) y e) del Art. 8 de loe Estatutos , aquellos asociados que no 
esten al dia en sus aportaciones no podrán ·· .. . As ist i r con voz 
y voto a la. Asa.mble-::1. General. " ni " ... Elegir o ser elegido 
para los co.rgos directivos de lo. Ae.:oc ü ic ión . " 

Agradeciendo anticipadamente la a t ención a la presente , los 
saluda . 

Atentamente, 

Manuel Iguifiiz Echeverria 
Presidente del Consejo Directivo 

1 
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ASOCIACION NACIONAL DE CEM!'P.OS 

CIRCULAR Nº 018- 90 /ANC 

DE: Lupe Rodríguez - Secretaria Ejecutiva 
A: AFILIADOS A LA ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 
ASUNTO: Solicitud de Afiliaci6n del Centro de Estudios 

Nueva Economía y Sociedad - CENES 
~ECHA: ~ima 1 24 de A~osto de 1990. 

Estimados amigos: 

Tenemos el agrado de informarles que el Centro de 
Estudios Nueva Economía y Sociedad - CENES, ha solicitado su 
Afiliaci6n a la ANC. 

CENES se fund6 el 1° de Diciembre de 1984 y está Di 
ri gida nor el Dr. Manuel Lajo Lazo, con domicilio en Av. Sa­

laverry Nº 2023, LIMA 14. 
CENES, tiene como objetivo el efectuar y difundir 

estudios en el área de las Ciencias Sociales y Economicas, a 
plicadas a la realidad del país, y, desarrollar actividades 
de Promoci6n en inter~s de la colectividad. 

CENES, ha sido presentado por el Centro I DEAS y el 
CIED. 

Esneramos sus comentarios dentro d~ los 45 días es 
tinulados nn los Estatutos de la ANC. 

Atentamente. 

Lupe Rodrígue z 
SECRETAR I A EJ ECUTIVA ANC 
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CIBCULAR Nro. 015-90/ANC 

Lima , lro. de Agosto de 1990. 

CONVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

1 

A nombre del Consejo Directivo de la Asociación 
Nacional de Centros, se cita a Asamblea Ordinaria para 
los dias 26, 27 y 28 de Setiembre de 1990, a las 9:00 
aro . ( en primera citación) y de no haber quorum, a las 
10:00 am. ( en segunda citación). 

La Agenda propuesta es la siguiente: 

1. - Informe Memoria del Consejo Directivo. 
2 .- Rol de los Centros en el periodo actual del Perü. 
3 .- La Cooperación Técnica Internacional, sue cambios y 

posibilide..d.es. 
4. - Lineamiento para el Plan de Traba j o de 1991 . 
5. - Informe ~1nanciero 1990, Presupuesto 1991. 
6 .- Elecciones del Consejo Directivo Nacional. 

La Asamblea tendri come caracter1stica principal, 
dado su caracter de Ordinaria, el atender la marcha 
institucional: a la vez considerar des puntos temáticos 
glc)[>r~_les: I 

. ' 1 , Analizar la Cooperación. Intern8.cio1Hü en el pais 
frente a los cambios que se vienen dando en ese 

, campo y la relación con las condiciones del pais . 

2) Con t i:uu1;,,.c e 1 -:ra.t.rP~i t?!1 ,: 1:, del rol de 
fri;=nte a 18. Crisis, Region.e.í..1_¿_.c,,.r.::;ion -y 

los Centros, 
Vio1cn,_,.Lo. ,;;.. 

fin de mejorar las acciones propuestas de desarrollo 
desde los centros. 

Debido a lo extenso i 'importante de los puntos 
centrales de la Agenda, es que se ha programado el 
desarrollo de la Asamblea en Tres ( 3) dias. 
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CIRCULAR Nro.015-90/ANC 
Pag. 2 

Ee sumamente importante contar con la participación 
de la totalidad de loe Centros Afiliados, por lo que 
leB pedirooa, en primer lugar, hacernos llegar en el 
transcurso del mes, sus opiniones Y propuestas frente a 
los temas sefialados y la . confirmación de su asistencia 
antes de~ 5 de Setiembre. 

Los DelegadoB a la Asamblea deberán ser acreditados 
mediante Carta firmada por el representante leg.~l del 
Centro Afiliado. 

Nos vemos 
presupuesto, 
de US $ 15. ­
cubrir los 

precisados, por lo limitado de nuestro 
.a establecer una buota de participación 

(Quince Dolares), al cambio del dia, para 
gaBtos de alimentación de loe 3 dias y 

de Trabajo , correspondiente a los puntos de Material 
Agenda . 

Finalizada la Asamblea se realizarb la Juramentación 
del Nuevo Consejo Directivo Nacional. 

Esperando contar con eu puntual asistencia, a fin de 
optimizar el desarrollo de la Asamblea, les saluda. 

Cordialmente , 

· Man1 .el Iguifiiz Echeverria 
FRESID NTE DEL CONSEJO DIRECTIVO 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 
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ASOC!ACtoN NACIONAL DE CENTROS 

/ 

DE: LupeRodríguez - Secretaria Ejecutiva 

A: AFILIADOS A LA ASOCIACION NACIONAL .DE CENTROS 

ASUNTO~ Solicitudes de Afiliación 

FECHA: · Lima, Agosto de 1990 

Estimados amigos: 

Ponemos e t cbnsuhtta las siguientes solicitudes de afiliación a 
la ANC, de los si~uientes Cen;ros: 

l. Centro· Je Estudios y Acción para la Paz · '(CEAPAZ) 
Es una asociación civil sin fines de lucro constituida el 3 de 
Setiembre de 19 86 . Su sede principal está ubicada en la calle 
Costa Rica 150 Jesus María, Lima; y es prenidido por Monseñor 
Luciano Metzinger. 
Tiene como objetivos: 

- Reflexiones sobre los problemas sociales del Perú y buscar alter 
nativas de solución. 

- Difundir el resultado de las reflexiones y estudios. 
- Apoyar las acciones que contribuyan a la promoción de la paz y la 

justicia. 
Presentan a CEAPAZ, el Centro de Investigación, Documentación y 

Asesoría Poblacional (CIDAP) y el Instituto de Defensa Legal (IDL). 

2. Servicios Educativos Rurales (SER) 
Es una asociación civil, sin fines de lucro, inscrit~ en Regis­
tros Públicos en 1982 º La presidencia está a cargo de Edmundo 
León y León. 
Tiene como objetivo de trabajo, actuar en la promoción cultural, 

social y humana de las comunidades y sectores campesinos y de sus 
organizaciones. 

Acompa5an a su documentaci6n ~ las cartas de presentación del Cen 
tro de Educación y Comunicación ILLA, y CIDAP. 

3. Asociación para el Desarrollo Integral del Niño _AYNI. 
Es una asociación civil, sin f ines de l ucro, inscr ita en RegiEtro Públicos 
desde el año 1986 . Su sede principal es t á ubicada en Teodoro .Cárdenas 432 
Santa Beatriz ! Lima. Dirigida por Luis Guerrero Orti.z. 
Dentro de sus. objetivos se ubica el trabaj o por los Derechos del Niño y la 
Educación, mediante tal l eres, desarrol lo de materiales educativos, investi-
3ación en la problemática del niño, etc., dirigido a niños, jovenes, maestros 
y pobladores. 
Presentan a AYNI ~ la Asocieción de Publicaciones Educativas TAREA. 

. ' ' 

4. Centro de Estudios Socio Económico~ del Norte (CESEN) 
Es una asociación civil, sin fines de lucro, constituida el 22 de Noviembre 
de 1983. Su sede principal está ubicada en Mariscal Orbegoso Nº 338 - A 
Trujillo. Cuyo Director Ejecutivo es Wilfredo Silva Lozada. 
Tiene como objetivo:en concor dancia con el Plan de Desarrollo Nacional C~SEN 

despliega actividad para difundir en todos los niveles la r ealidad regional e 
identificar las a1.ternativas y/o oportunidcdes que permitan esti~ular su desµ­
rrollo cultural, social, económico y político. 

Presentan a CESEN, el I ns t ituto Nor Peruano de Desarrollo Económico Social 
(INDES) de Trujillo y Talleres Infantiles Proyectados a la Comunidad TIPACOM 
de Lioa. 

5. Asociación para el Desarrollo Amazoµico Rural (ADAR) 
Carlos Manrique de Lara Estrada , Preside ADAR, inscrita en Registros Públi~os 
desde 1987. Su sede princip41 está ubicada en el Jr. Putumayo Nº 638, Iquitos. 
ADAR como entidad sin fines de lucro, se dedica a la Promoción y desarrollo ~o­
cial y ejecución de Proyectos de salud en zonas rurales de la selva peruana. 
Acompañan su documentación, las cartas de presentación de l a Asociación para al 
Desarrollo A...-idino KAUSAY, del Cuzco. y el Centro de Estudios, Promoción, Capa­
citación y Apoyo Popular CEPCAP de Lima. 

Esperamos sus comentarios dentro de los 45 días estipulados en los Estatutos. 

Atentamente. 
Lupe Rodríguez 
SECRETARIA EJECUTIVA CDI - LUM



ASOCIACI ON NACIONAL DE CENTROS ASAMBLEA 90;'1 

LINEAMIENTOS DE -TRABAJO PARA LA ASOCIACION --NACIONAL DE 
CENTROS - PERIODO 1990-1992 

En e l contexto nacional es t é plantea da la nec e sidad de 
contribu ir a ha cer de l Pe rd un pai s v iable , en el cual eea 
posible dar pasos efectivos y sostenidos a favor de un 
desarrollo con j~sticia, capaz de lograr la paz y defender 
l .a vide . . Para ello son indispensables el .s.porte de la socie­
dad civil, el fortalecimiento de diversos actores sociales y 
el acercamiento del Estado a la sociedad. La Asociación 
Nacional de Centros procura coritribuir a ese procfso, desde 
su propia institucionalidad y tratando de apoyar una mejor 
capacidad de los centros para trabajar en tal dirección . 

Para el periQdo que se inicia, la 
siguientes ejes de trabajo, subrayando que 
debe ser interrelacionada y que eupone 
pluralidad de esfuerzos, tales como los de 
internacional, las organizaciones populares , 
nes académicas y profesionales , etc. 

ANC asume loe 
su realización 
8Xticul8.r un.si. 
la cooper.s.ción 
las institucio-

Estos lineamientos servirén de base para la elaboración 
del plan de trab8.jo por parte del nuevo CD de la ANC. 

I. CONTRIBUIR A GENERAR ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO 
NACIONAL 

Desde los alcances y limites propios del trabajo de 
los centros: 

- Desde el enfrentamiento a situaciones de emergencia, 
planteando acciones que se ubiquen simultáneamente en una 
estrategia de mediano y largo plazos, que promuevan l a 
capacidad de gestión y el fortalecimiento de actores 
60CÍ8,l~B. 

Estimulándo su formulación sistemitica ; propiciando 
el debate y la reflexión sobre la concepción del desarrollo, 
sobre el balance de las propuestas elaboradas desde los 
centros y sobre las exigencias para una intervención 
profesional seria y competente. 

Promover el debate de temas importantes a nivel 
nacional (desarrollo agrar i o , tecnologia , producción . 
empleo, derechos human~s , etc. ) que contribuyan a comprender 
los cambios en el pais y a actuar en ese marco. 

Promover la conf l ue_nc:ia de esfuerzos por el 
desarrollo en relación con c o legios profesionales, 
universidades, sectores del estado, etc. 

1 
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II. CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA INSTITUCIONALIDAD 
DEMOCRATICA 

Rechazando el violentismo y en general el ejercicio 
autoritario del poder politico, Creando opinión a favor de 
mecanismos democréticos de solución de los conflictos y a 
favor del respeto a la vida como fin en si mismo. 
Defendiendo el ejercicio libre del quehacer profesional y de 
los derechos de los ciudadanos. 

PJ.I'.!OYO.l ... 

representativ8.B 
permitan mejo:::·8.r 

la participación de 
de la población en 
la calidad de vida. 

las 
los 

org,5!.niz,si.c iones 
program,9.s que 

Desarrollar una relación con el Estado en función de 
estos lineamientos. reconociendo que el estado debe actuar 
como e.gente promotor del deB8.rrollo y qu_e es necesario 
coordinar con los esfuerzos de gestión que se realizan desde 
e1 propio estado en una perspectiva comdn de satisfacción de 
necesidades báe.ic,:=u3 de 1.~ població:n. Fortalecer 18. autonomía 
de los centros en tanto instituciones privadas de promoción 
del desarrollo asi como promover el fortalecimiento de la 
autonomia de las organizaciones sociales. 

Estimular espacios interinstitucionales más 
que sean expresión de la responsabilidad 
profesionales y de la ciudadania en general con 
tale~ como la Coordinadora de Derechos Humanos, 
coordinadoras. 

8.mplioe, 
de los 

el pais, 
1:'ecles ,, 

Defenea del espacio democr&tico de los centros de 
promoción, con autonomía .::-omo entid.~des sociales. 

III, APOYAR LAS EXPERIENCIAS DE GOBIERNO LOCAL, REGIONAL 
A FAVOR DE LA DEMOCRACIA Y EL DESARROLLO 

- Estimular la elaboración y aplicación de propuestas y 
la aapacidad de gestión de programas de desarrollo. Promover 
el intercambio y la sistematización de experiencias. 

Apoyar la participación de las organizaciones 
sociales en niveles de gobierno, y el ejercicio de la 
capacidad de decisión frente a diversos problemas. 

1 

IV. FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD DE LOS CENTROS 

- Apoyar los procesos ae calificación y de gestión que 
tienden a la consolidación de las instituciones . 

2 
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- Estimular el funcionamiento de las redes. Fortalecer 
las coordinadoras regionales. Crear los mecanismos de apoyo 
necesarios. 

Promover la participación de las coorainadoras y 
reaes, de manera consul·~iva y periódica (semestral o 
trimestralment e ), en sesiones de trabajo convocadas por el 
Concejo Directivo Nacional. 

Desarrollar una política que permita integrar mejor 
lo regional con lo nacional. Reforzar la descentralización. 

Adecuar la estructura y el funcionamiento del 
Concejo :jecut~vo 
responsabilidades 
nacional. 

de mod~ que sea posible compartir 
de ejecución entre sus miembros 

6iertas 
a nivel 

Fortalecer la Secretaria Ejecutiva con los recursos 
profesionales que permitan desarrollar en profundidad esta 
propuesta. 

Mejorar ia capacidad de atención a los afiliados en 
el aspecto de servicios: infraeBtructura, documentación. 

Avanzar en una pclitica de afiliaciones dirigida a 
dotar a la ANC de una maycr representatividad nacional, 
tomando en cuen~a al conjunto de regiones. 

Definir una politica de desarrollo institucional que 
incluya aspectos internos: de financiamiento, laboral, etc. 

ARTICULAR ESPACIOS Y SUPERAR BRECHAS 

La ANC debe promover un marco positivo de relaciones 
con la cooperación internacional. 

Estimular encuentros y trabajos conjuntos entre las 
instituciones de promoción y el mundo académico . 

. 
Apoyar las relaciones de cooperación entre centros y 

organizaciones populares. 

Promover las reiac1ones ae coordinación, intercambio 
y de apoyo reciproco entre los c ent ros. 

Para llevar adelante estos lineamientos, el Concejo 
Directivo ~acional como organismo; con el apoyo de la 
Secretaria Ejecutiva y en forma articulada con los centros 
realiiarA reuniones periódicas, talleres, promover& campafias 
asi como mesas de trabajo sobre problem&ticae especificas, 
programas de elaboración y sistematización, etc. 

3 
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ASCCILCION Ni .. CIONAL DE CEnTRos· 

CIRCULAR Nro. O14-90/ANC 

DE: 

Miembros Lfili o.dos n l n 
ASOCLi.CION K,.CION_·Ji DE CENfJ.1ROS 

LUPE ROD;RIGUEZ = SECRET/..RL: ;EJECUTIVJ:1. ANC. 
· _tL 

J~Sill{TO: Solicitudes de ~fili nci6n 

Limn; 20 de Julio do 1990. 
-----------=---============================================== 

In.formnmos o.. Uds., quo h nn solici t ::1.do su nfili nci6n n 
nuostrn Lsoci .<:tci6n, l :1s siguient es ins ti tucionos: 

1) .i;.SOCL~CION ~,.H.ú.RIWli.. , presidido. p or e l Sr. Fr cmcisco J nvier Lou 
Burriel, con domicilio en Cnllo i...hu :1.cpint n Nro. 598, Cuzcoº La 
~\ .. socinci6n r oalizn tro.b ::-t jos p nr n ln l?r omoci6n TG cnico-C nl turnl 
~·1.ndino. L.compo.ñ.n n s u docmncntoci6n c ~rt.:1 do prc s ont :-i c i 6n de l 
Con tro IDELS y T.:J?.EiL . 

2) INSTITUTO DE ~'.JUI"LCION ct·J·lPZSINl .. "LUIS V-1.'..LLEJO SiJfTONI", diri­
gido por Judith Lonohnn, con _¡_.J..p nrto.do Posta l Nro. 249, Cuzco. 
El Instituto tiono tra b r1 jos de sde 1981, on un Proyecto inte­
gr nl do snlud on ln Provincin do Chumbivilcns dol Cuzco. Sus 
obj e tivos gon a r ~l os son: 

Consolid:-· r y fort nl oc or l o.. org :-:miznci6n comuno.l o int0rcom1 m nl. 
Elevnr los nievolos do nutrici6n y de snlud de ln poblnci6n, 
Consolida r 1 '1 orgoniz:::1ci6n d o l n muj :, r en 1 8.s comunid '1do s c n,a 
pGsinnso 
Roc up or 'lr los conocimicmtos trndicion7.l o s sobro producción, 
s nlud, orgo.niZQCi6n. 
Promover l :,~ , '.J.Cti vid '1do s intor;r 2..l c s de Dos o.rrolloº 

Hnn onvi~.do carta do prcsont '1 ci6n dol I nstituto CiwEl'-CUZCO y 
de l ,'l. .:~soci.::wi6n p D..r é'. o l Des.,-._rrollo .J..Ildino _nK,_·,.us;!.yn. 

3) .,_~SOCL .. CION MUJER Y F ... J".IILIL º La 1~soci~ci6n ostti. coordinnd n por 
Socorro Br-trrrmt os Zurita, con domicilio on iilll~lio. l11go. Nro. 2'16 
Ca j nm~rcnº Tie n e como fin ol loc r ? r 1~ r onlizaci6n plcnn do l & 
Muj or, incidiendo on l a oduc o.ci6n , c omb .tiondo ol nnnlfnb otiS'·.o_o 
y h o.ciondola concionte de sus dor ochos; ns i c omo p r ost ~-r s e r vi­
cios p a r n su mejor pnrticip2ci611 on l a sociod 2d •• 
.L.compnñn n su documontnci6n l ~s c 0.rt ~t s do p r oscnt:1ci6n do lbrmc 
l n Rnmos y de Porú Mujor. 

4) I NSTITUTO DE __ poyo . Íi DES--RROLLO RUR.;.L Y REGIULL "YUNCL", diri 
g ido por ol Ing . ~·,.leidos Gonz6.lc s I1nyo, c on dirocci6n on l,.v. Bo 
lognosi 464 - Quillnb nmbn, Cuzco º Soño.l nn c omo ob j otivo ·socio.T, 
l n Pr omocifm y o j ccuci6n do p r ogr 'l.m:-ls yi· proyoctoa:___ p ;1r :1 o l 
Dos nrrollo. Prost~n s ervicios de npoyo 0 1 ~ poblnci6n urbnn n y 
rurnl mtts pobro , un ol c nmp o de 1 '1 s nlud, 3nnoCtmi onto ~mb-icnt rü 
Tocnologi n y Gosti6n cmpr os .'7.ri nl. 1988 fu6 s u año d e fund:--,ci6n. 

Ponemos n vus trn consultn l ~s solicitudes y l e s r e c orda­
mos quo de a cuerdo n nuestros Estatutos, quo si d entro de 45 dins 
no existi0se objoci6n :1l guna , p nsnr1Qn ::rntom~tic '.Uilen t o n l o. condi 
ci6n do rtfilio.dos. -

A,. l o. osp oro. do sus p ron t ns y gr .~,tns notici~s, mo d ospido . 

Cordin lmento º 

Lupo Rodríguez 
SECIIBTli.Rii,. EJECUTIV~:.. :11JC º CDI - LUM
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.: .. . •·• ,-: .:~- ·· 

~IRCULAR No. 013-90/ANC 

Lima. 19 de Julio de 1990 

Señc1r-es. 
r-:::1-filiados. a le, 
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 
FF:Ef3ENTE 

Estimados amigos: 

INSTITUTO DE !.POYO AGRARIO 

A.M. 23 JUL. t 
--· --- o -g ~o- ..;; 

REClolDO 

Hora ______ am. 

1·• ,.-on 
acf.c-r·c¿:i del 

J.c.i f.ir:c:\l.ide..d de actualizar nuestra información 
los centros y, de esta manera, poder 

in·fc!r-·11)¿,;.c~ic:.1n ac-t-ua.I izac/o, r,c•!::- e!=. ciE· 

suma importancia que nos puedan enviar en el plazo más breve 
la siguiente información . 

c,t1:• .. f!.~ r-ci., 
etc. ) .. 

é:1qt--2.r:i.o, 
pcpu l ,::H'"., 
etc . ) . 

urbano- marginal 1 

derechos humanos, 
s:.E1lud ~• C:ÍE·'.:'.:-E1t .. F·oJ lo 

e:) L i" r:eas clt=.; t-rctbaj<".> que ,:JE·sarrf.:i.llar,• (Ct:.ipacitacié,n~ 
c.:i ·::.\e~.or- í ,·=1 ( 1 egc.11 , 1 !::t l':Jc,r a 1 , E·c CJ1-:é•fni e a, etc .. ) , .i. ri \ lt~~- t :.i. q c.°\c i c:Jr1 !! 

servicios, difusión, etc., etc . ) 
Responsables por programas o 

comunidades, etc.) 
Publicaci6n(es) peri6dica(s), 

su traba _i (.i 

colaboración quedando a Ja espera de su pronta respuesta. 

Secretaria Ejecutiva 

CDI - LUM



NOTA

INSTITUTO CE APOYO AGRARIO

4- M. 2 5J!jli^
oc^Z

R £ C 1 tj 1 L> o

Hora.MIam. -pm..

Por un error mecanográf ico se he.
omitido en le Página 2. Párrafo 3, Linea
10, la palabra fio. . cambiando asi el
sentido real de la opinión.

Les adjuntamos la hoja corregida para
que se sirvan efectuar el cambio.

Mil disculpas y gracias.

CDI - LUM



MEMORANDÜN - CIRCULAR No. 011-90/ANC

Ufe- M

IINSTITUTO DE / FOVD ÍGRARIO'
A. M í o ■' •' • - - i

- o;.
1

R E C I i  1—1» C->

Hoí; iWdam. . ...pm.,

DE:

A:

ASUNTO:

FECHA:

CONSEJO DIRECTIVO DE LA ASOCICION NACIONAL DE
CENTROS. A.N.C.

CENTROS AFILIADOS

ASPECTOS LEGALES

Lima, Junio de 1990.

vi♦♦ -

CoKo es de conocimiento de los centros, el
Gobierno, recientemente ha emitido el D.L. 603 - Ley de
Cooperación Técnica Internacional. Marcando dos
aspectos resaltantes: " ' "

1) Se propone adecuar la Cooperación Técnica
Internacional a la Regional ización, adecuación que
evidentemente nos parece indispensable como parte del
proceso dt? desccen tra 1 i zac ión del Estaido.

¡  El Decreto Ley, incorpora a ios Centros Privados
dentro de la política de^ Cooperación Técnica
Internacional del Estado-

Sobre el primer aspecto, la readecuación a la
regionai izacion nos ocupcsremos pro;-:imamemnte.

Sobre el segundo aspecto debemos señalar varias
observaciones:

L.a primera y fundamental es que reitera la
incorporración de la Cooperación Técnica Internacional
que reciben los Centros Privados a la política de
Cooperación Técnica Internacional del Estaido, este
cambio importante en relación al D.L - 010--E36-RE, tiene
ya antecedentes. El primero de ellos, son las
resoluciones de inscripción y reinscripción de los
Centros que h¿"i reaiiziíido el Instituto Nacional de
Planificación (INP). Posteriormente al emitir la Guía
de Servicios de Cooperación Internacional, y la
Resolución Jefatural No. ü02—9ó—INP, con la intención de
adecuarse a la Ley de Simplificación
Administrativa, reí terada sujeción de los Centros-
Privados a la Cooperación Internacional,

Nuestras observaciones al
Cooperación Técnica Internacional

D.L hi-K Ley de

CDI - LUM



1) Al igual que en los antecedentes ya mencionamos, el
Instituto Nacional de Planificación (INF), ha modificado
las disposiciones del D.L. 010~86—RE, sin pnocedei* a
recoger la opinión de ios interesados, en este caso; los
Centros Privados.

2; Desconoce el carácter privado de los Centros de
Promoción (Urganismos No Gubernamentales - ONGs -), al
incorporarlos a las normas del D.L. 18742 y' su
reglamento.

Reiteramos como lo hicimos en opinión escrita al
Instituto Nacional de Planificación (INF),y publicado en
nuestro Informativo Mensual No. 7.5, que la Cooperación
Privada que se gestiona de manera directa ante
organismos de Cooperación internacional Privados, 150
autónoma respecto a las políticas de Cooperación' del
ustado y por lo tanto no necesariamente tiene que ser
tramitada via el INP u otro organismo, ni tiene que ser
previamente evaluada por los organismos del Estado;
Eso no implica que los organismos privados que deseen
tramitar su solicitud via el Instituto Nacional de

ícacióin, o cualquier oxro organissicj, a.si lo ha^an.

3) Hemos comunicado esta opinión a la Direríción de
Cooperación Técnica Internacional del INP, y vamos a
comunicarlo por escrito a los organismos vinculados al
tema de la Cooperación Técnica Internacional.

4) A partir de ello solicitamos la modificación de
Ley;

la

a) En el sentido de diferenciar la Cooperación
ante organismos privados de la Cooperación Privada o
Estatal que se realiza via el Estado.

b) Demandar que la legislación para los Centros
Privados^ se adecúe al proceso de Regionalización dé
manera simple y operativa. A la vez, exigiendo que asta
legislación incorpore de manera inequívoca el concepto
de organismo privado de desarrollo, tomando en cuenta al
hecho evidente de que en las últimas décadas la
Cooperación Privada de desarrollo entre organismos
privados nacionales y extranjeros, han adquirido un
importante crecimiento y diversificación en cuanto a
modalidades y tipos de trabajo.

c) Los centros debemos defender el espíritu del
D.L. niO-S6-R.E, como un adecuado punto de partida para
las readecuaciones legales en función de la
regionalización.

5) Nos proponemos, por lo tanto, impulsar la

CDI - LUM



1) Al igual que en los antecedentes ya mencionamos, el
Instituto Nacional de Planificación (INF), ha modificado
las disposiciones del D.L. 010-86-RE. sin proceden a
recoger la opinión de los interesados, en este i^aso; los
Centros Privados.

2) Desconoce el carácter privado de los Centros de
Promoción (Organismos No Gubernamentales - ONGs -), al
incorporarlos a las normas del D.L. 18742 y su
reglamento.

Reiteramos como lo hicimos en opinión escrita al
Instituto Nacional de Planificación (INP).y publicado en
nuestro Informativo Mensual No,75, que la Cooperación
Privada que se gestiona de manera directa ante
organismos de Cooperación Internacional Privados, es
autónoma respecto a las políticas de Cooperación del
Estado y por lo tanto no necesariamente tiene oue ser
tramitada vía el INP u oti^o organismo, ni tiene que ser
previamente evaluada por ios organismos del Estado:
Eiso implica que los organismos privados que deseen
tramitar su solicitud vía el Instituto Nacional de
Flanif icación, o cucilquier otro organismo, asi lo haqan-

30 Hemos comunicado esta opinión a la Dirección de
Cooperación Técnica Internaciona1 del INP, y vamos a
comunicarla por escrito a los organismos vinculados al
tema de la Cooperación Técnica Internacionai.

4) H partir de ello solicitamos la modificación de la
Ley;

a) En el sentido de diferenciar la Cooperación
ante organismos privados de la Cooperación Privada o
Estatal que se realiza via el Estado»

b) Demandar que la legislación para los Centros
Privados se adecúe al proceso de Fíegiona 1 ización de
manera simple y operativa. A la vez, exioiendo que esta
legislación incorpore de manera inequívoca el concepto
de organismo privado'de desarrollo, tomando en cuenta el
nec ho evidente de que en lais últimas décadas la
Cooperación F'rivada de;' desarrollo e?ntre organismos-
privados nacionales y e;-; tran j eros, han aidquirido un
importante crecimiento y diversificación en cuanto a
modalidades y tipos ríe trabajo.

c) Los centros debemos defender el espíritu del
D.L. 010-8t)-RE. como un adecuado punto de partida para
las resdecuaciones legales en función de la
regional ización„

5) Nos proponemos, por lo tanto, impulsar la
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modificación del D.L. 603 - Ley de Cooperación Técnica
Internacional - o bu simple derogatoria en trato directo
con ios organis-moB- correspondientes del Estatdo.

En este proceso estamos contemplando, también,
interpuner una acción judicial» Durante' este proceso
los centros pueden continuar sus trámites de renovación
de la inscripción en base a 1 si información habitual que
se entrega desde al año 86,

En el caso de encontrar trabas para la renov-'ación
de la inscripnióri les pedimos nos informen para proceder
3. la 3 a c c i o n e B y g e s t i o n e s q u e 'C o r r e s p o n d a n .

En el mes de Marzo invitamos a una reunión a los
Centros Ariliados de Lima, donde contamos con la
participación de la Dra» Dora Avendaño y el Dr. César
Luna Victoria, del Estudio Bcílaunde, a fin de que nos-
brinden sus apreciaciones (coincidentes ambas) sobre la
Guia de Se r v i c i os ..

Les transeribimos pues, lo expuesto por la Dra.
Dora Avendaño, en dicha reunión;

■■■-. X Con fecha 8 de hiarzo de 1990, ha sido
publicada la Resolución Jefatural No.002-90, expedida
por el -Instituto Nacional de Planif icación (IMP)en
virtud de la cuail s-e crea ia Guia de Servicicjs relativa
al referido Registro de Instituciones F-'rivadas.

La Guia ha sido aprobada con el fin de adecuar las
norma.Ei del Registro de Instituciones Privada a la Ley de
Simplificación Administrativa (L.2503b) y su Reglamento
(D,3. 070-89~PCM) .

Las normas s-obre simplificación aidministrativa
tienen como objetivo eliminar obstáculos y costos
innecesarios para la sociedad. Lai F^esoluc-ión Jefa\tural
que aprueba la Guia de Servicios rcílativa al Registrci de
Inst-itucicnes Privadas ha sido expedida con el fin de
adecuar el D.S. 010—E) 6-FÍE a las normáis sobre
simpl if icación administrativa. En otras paleibras, lo
que la Guíai de E^erv icios busca es simplificar el
procedimiento de inscripción en el Fíegistro del INF-' ,
e 11 mi i n a, n -d o c í..t 31 q u i e r t i p o d e e x i q e n -c i a i n n e c e s a r i a .

Analizaré cada una de las motíificaciones
introducida.s en esta Guia.

I) RIl D.S. OlO-Só-FíE exige pxara la inscripción en el
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Registro los siguientes documentos: (i) estatutos, (ii)
nómina de representantes, (iii) relación de actividades
que la institución se propone desarrollar en el curso
del bienio siguiente, (iv) indicación del monto
previsible de fondos que se dispone a recibir en el
bienio siguiente y de sus posibles fuentes y usos, y (v)
constancia de ios Registros Públicos donde conste la
inscripción de la institución.

La Guia repite los mismos requisitos que el
D.S.OiO. La adecuación que hace a la Ley de
Simplificación Administrativa es que permite que se
presente copia de los estatutos y de la Constancia de
Registros Públicos,los cuales deben ser autenticados por
un funcionario del INP en calidad de fedatario.

II) Encuanto a la renovación de la inscripción el
D.S.OiO exige la presentación de los siguientes
documentos: (i) un informe de las actividades realizadas

y  de las que se proyecta desarrollar en el bienio
siguiente y (ii) un informe actualizado sobre la
previsión de fondos provenientes de cooperación técnica
que se dispone a recibir y sus posibles fuentes y usos.

La Guia repite los mismos requisitos agregando que
se requiere presentar una nómina actualizada de sus
representantes y miembros, y una constancia también

actualizada de su inscripción en los Registros Públicos.
Estos documentos también pueden acompañarse en copia
autenticada por el fedatario del INP.

III) Otro cambio que introduce la Guía es en cuanto a
los plazos.

1,1 El D.S. 010 señala que si una entidad no
presenta la información completa será notificada
para que cumpla con entregar la documentación en
un plazo de 1^ dias para subsanar las omisiones.
La Guia señala que dicho plazo es de 60 dias.

2) El Decreto Supremo dispone que si transcurren
30 dias de^sde que se presenta la solicitud o desde
que se subsanan las omisiones sin que se hubiese

dispuesto la inscripción, se tendrá por registrada
la entidad. La Guía indica que el plazo es de 60
d las.

3) El Decreto Supremo señala que toda modificación
de la informaición presentada deberá ser comunicada
centro del plazo de o-O dias. La Guia dispone que
el plazo es de 10, d i as.

IV) En cuanto a las sanciones, la Guía dispone que en

4
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caso de inexact-i'tud dolosa de la información dada, si se
le da otro uso a los fondos, o si se hiciera mal uso de
los privilegios concedidos,no sólo se suspende o suprime
la inscripción, sino que además se tendrá en cuenta lo
previsto ^en el art. 6 de la Ley 25035, es decir se
instauraría el correspondiente proceso penal. Además se
interpondrán las multas respectivas.

V) Otra innovación que introduce la Guia es la
exigencia de presentar adicionalmente los siguientes
documentos:

El. trimestre de. cade afio. el informe de
Ejecución del año anterior, mencionando los
recursos utiliaados. (este informe será incluido
en el documento "Evaluación Global de la
Cooperación Internacional" que elaborará el INP).

b) Así mismo, en el. mes de febrero el F'lan
Operativo Institucional, indicando los proyectos
y/o actividades a realizarse y los recursos a
utilizarse (esto será incluido en el documento
"Plan Nacional de Cooperación Técnica
Internaclonal" que elaborará el IMP).

En mi opinión, la Resolución Jefatural que
aprueba la Guía de Servicios ha excedido el D.S.
Oíi-lj ya que este último no exige ía presentación
de estos documentos adicionales.. De otro lado,
corisidero que el INF' no puede exigir la
presen tac .i ón de esta dDcumentac.tón por cuanto la

r'e 1 a t i va a i.os ÜG'.ndcje y a 1 §s
®.q±Ívlb§óe§.. es información que ya tiene él. INP en

B9.bg.E.- Er. efecto, dicha documen tac .ión es"
requerida cuando se inscriben, cuando renuevan la
i nsc r i pe a. ón, y cada vez q'ue se modifica la
información presentada.

En este punto cabe aplicar el artículo 8 de
la Ley de Simolificación Administrativa que señala
que "queda eliminada la presentación de documentos
que contengan información que la entidad que las
solicita posea."

VI) Finalmente la Guía de Servicios señala que son
aplicables a las instituciones privadas inscritsis en el
R'egj.stro, lo dispuesto en el D.L. 18742,en su reqlamc-ínto
aprobado por D.S- 0014~71-RE y en la R.S. 450 (Manual de
F'rocedimientos de Cooperación Técnica).

Estas disposiciones regulain el proced.imientD que
deben seguir aquellas entidades o instituciones -sean
públicas o privadas- que solicitan obtención de
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cooperación técnica internacional a través del INP y del
Ministerio de Relaciones Exteriores. s_e api ican a
iSS. Cen tros Privados que tramitan la obtención de
financiamiento externo de manera directa. independiente,
sin la intervención del Estado (del INP o de RR.EE.).

El Estado no regula la cooperación técnica que es
solicitada al exterior de modo directo por los Centros
R'rivados es decir estos últimosno^ están obl i gados a
canal izar sus solicitudes de Cooperación Técnica a
través de1 INP. Las razones son las siguientes:

a) Porque no existe norma legal que asi lo sePale.

b) No existe norma alguna que prohiba a los Centros a
obtener financiamiento externo por su cuenta. En tal
sentido, de acuerdo al articulo 2 inciso 20 literal a)
de la Constitución "nadie está obligado a hacer los que
la Ley no manda ni impedido de hacer lo que ella no
prohibe".

c) Finalmente, las funciones del INP de coordinar y
evaluar la cooperación técnica internacional deben
ejercerse en concordancia con el art. iil de la

Constitución. Este articulo señala que el Estado se
encarga de la planificación. SLin embarago esta
planificación respecto del sector privado es concertada.

Mientras no se conocerte con el sector privado, este no
está obligado a seguir con los planes de desarrollo del
Estado. En tal sentido, el INP no puede imponer al
sector privado que la cooperación técnica se formule a
través de él. Si unsi entidad privada aceptara solicitar
cooperación técnica a través del INP, alli si deberá
someterse a las normas que regulan la cooperación
técnica tales como el D.L.1S742 y su reglamento.

En conclusión , en cuanto las sanciones, a la
presentación de documentos en copia y a algunos plazos,
la Guia de Servicios adecúa la inscripción y renovación
del Registro de Instituciones Privadas Beneficiarias de
Cooperación Técnica a la Ley de Simplificación
Administrativa. Sin embargo, en cuanto a la
presentación de documentos adicionales y a la obligación
de que todo Centro Privado se someta al D.L. 18742, la
Guia de Servicios aprobada mediante Resolución Jefatural
ha excedido el D.S. 010—86—F;E. En tal sentido se

atenta contra el principio de jerarquía de normas y la
libertad de contratación de los centros privados,
derechos expresamente consagrados en la Constitución.
En tal virtud, frente a esta violación procede la
interposición de una acción de amparo o una acción
popular. >>
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A  la espera de sus opiniones y sugerencias, nos
despedimos hasta una pronta novedad al respecto.

Fraternalmente.

CONSEJO DIRECTIVO
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS .ASAMBLEA 90/5 

CAMBIOS 1 NUEVOS RETOS 

1. MODiFICiCiciNiS EN EL ~OBTE 

Loe últimos me6ei de la década ae ios 80 y los iniciales <lel 

y sn01aL~R al interior de grandes regiones a~oarAfinaR., que 
están modificando decididamente las relaciones internacionaleB y 
proyectando una &ituación inédita para el final del siglo. 

Estoe · cambio~ se unen a transformaciones 
tecnológicas {informftica, telecomunicaciones, biotecnologí.?-. , 
etc.) con repercusiones inéditas para el comercio 1nt~rna01nnBl. 

como cohsebuencia de los efectos 
industrialismo en ei norte y la depr~dac~ón de r~cursos naturales 
e.n. el f3lJ. r. 

L~ · icelerada deMocratización de las sociedades eurdpeas- del 
Este cuestionaron las limitaciones politicas y económicas del 

fflí)r1(rf1(,lir:~r)S l)(Yi~ r•egírnei·1ee.: cleiri!)C:1n§.:tJ·ic~c)t.~ }l i=-\11)):;_.falJ_t.~t.r:lS l-1:a c~re-5.d.0 
oti6s · ~RnPnRrinB ~ara los nuevos movimientos e .instituciones 

" . . ' . -,: .. . ' para· nuevas organ1zac1ones poi1~1cas. I)escle 

incotporar BUB innovaciones tecnól6gicas y sus 

A finales · de los 80, Europa occidental supero la crisis 
el 

reconversiones industriales .e investigaciones ni~ntifi0~B 
tecnol6gibaa que la coloc~n como una potencia económica mundial, 
disputando ya la hegemonia comerciai con Japón y ·USA. Ha 
fortalecido su iri~titucionalidad política, proyectátidose haci& la 

.; .-. ,-, ~-, 
J.;:};:1¿ .. Desde esta ~ituación, el ·· interfs por 

. t.1::-ti:~t::1r1 ;:l -~~lg1Jr1r)t3 :-p,~_ige¡:; ele 18. . C:i_J."e:nc~c:i. íji"j l Fac~ if:ic~G- ()f)rfir) 

Ta.Í~.J.~_rt ¡ . Eir1g8.:pi.1.l' -~/ c:c)re,5!. h .. ~.r~ e:xI-ierirt1er1tr::t;d.c:. 1-ir1 r1r)t-c-~})le C'.!~ecJiinier1tí) 
í1~d~1 F~t, ri.,71 t~er:~11c, lr)g ic:!) ~ r~1--oy·ect.,§.r1d_()f:: e t c~()n~c) ·. el ·o:-r"' i ne~ ·i J:.1.B.·-1 . 1;1r) l(> 
exportador ·de bienes y de capitales hacii Norteamérica y Bur0pa . 
f·or ellr)~ l.r:~ ''c~1_:~er1c;,3_ d.el F'.-3_::;ific:-:)'' t.er1cl1 .... á - 1}r.1 g1',9_·\rit--~.r1t-e r:\esr) 
geopolitico y econóroico en la década del 90. 

Los 
financie r a 

EEfJfJ estárl 
hacia Canadá y Méxh:;c::,, a fin 

expansión · indust r ial y 
de consolidar un bloque 

regional en Norteámérica que compita con Europa y Asia. 

1 
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La tendencia es hacia mayores entendimientos o conflictos 
comerciaLee entre los paises del Norte, incluidos los del Este 
europeo, en desmedro de las relaciones con los paises del bur. 
Innovaciones tecno!6gicai como los nuevos materiales sin~éticos o 
aleaciones, asi como la revolución biotecnol6gica sustentada en 
el germoplasma vegetal del III Mundo, reducirán laB tradicionales 
demandas de materias primas y alimentos desde el Sur, con camo1os 
dramáticos para nuestras economias. 

., ., ' .. ' ! ., • emo,s.rg:), e 1. ino_us-i:,r1 ,Si.1- :i.::::mo 
pe líg:t':)S 1:=trrieri.t,e e .l medio ambiente mundial. 
1ft ~rf1 í f!, r¡:;-ri ele de 

est& destruyendo 
lluvia ac1aa y 

de 
manifestaciones mes graves del problema, ha g~nArario 1-a critica 
de movimientos ecologistas y de . la opinión pdblica 

Corrientes sociales alternativas 
crecientemente las exclusiones del sistema hacia la 

y los pobres, constituyendo 
.J 1J.""'ler1 t.i)d. ~ 11:::it; 

c:c~ ~r ier1 t.e5 
democratizadoras . A pesár de sus avances, la democracia y el 
desarrollo en el Norte tienen también limites. 

2 . AMERICA LATINA: DEMOCRACIA, CRISIS Y MARGINACION. 

Nuestro subcontinente atraviesa tamhi~n por cambios 
~l factor m&s importante es el establecimiento de 

regimenes demccrlticos en/ todoB los paiaes y · la declinación de 
las dictaduras militares. Esto ha sido posicie pcr un importante 
crecimiento de instituciones y movimientoB sociales. que han 
cuestionado e l autoritarismo y han conquist&do nuevoe espacios 
roliticos, redefiniendo en perspectiva la tradicional 
del Estado sobre la sociedad. También por el fortalecimiento de 
la opin&n püblica y de una m~yor conciencia civica en la 
i;:,1)1)l:::i.C!ir)r1: 

las ~~isia económicas , la deuda externa, la 
la· violencia po11t1ca y - , e .l 

pesaaos lastres. El crecimiento negativo y la inflación se han 
manteriido en alza en los dltimcs atoa , mientras crece l a ri~m?nri~ 
por servicios y por emp1.eo. Las migraciones urbanas, deebordan 
la capacidad · de .., ' "'I ., -. 

1-as c1uaaaes y 10s recursos 
oe recursos naturales y genéticos 

agricultura, empuja 
al írr1er1 tr)tJ . 

a . la • • • ' 1 ., m1grac10n e incrementa ~a 

Lo. ir1t.egro.c:i6r1 lH·t-.. i ·n•C~Fl}Y!~'r"'i r fi~;:~·t!B 8.i.J.:n {1c) e:e !':! .. ~. C():ncll(~t,,:J_d_r) ¼ 

Esfuerzos como el Pacto Andino. el Pacto Amazónico o el SELA no 
superan las limitaciones burocráticas impuestas por los propios 
esi:,ó.Clr)B rr11erflDr(Ji3 1 IriiC:ío.t,i\1 8.B c~ r)f[l-:) el ''.(J:r 1J.}::1f.) d.e 1.~:?5 ;)C;b_:)

11 

(: el.. 

EEUU-Perü - Bolivia-Colombia 
constituido avances limitadoe -a0n . 

Los EEUU han reforzado su politica intervencionista en 
Latinoamerica. La crisis centroaiericana, la invasión militar ~ 
Panamá o la ingerencia en la soberania nacional para co~batir el 
narcotráfico, son muestras de ello. La postura europea que 

2 
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.·, 

8. o.e 
se puso .de manifiesto con la agresión a Panam&. 

.. ' . se expresa cuanao cues~1onan 1 c., ..:...,._..,_ ineficiencia p0blica, el 
agravamiento de la pobreza o la destrucción de recursos naturales 
en la amazonia, sin considerar que las causa~ de ello radinan 
principalmente en la dependencia de nuestros paises. 

Ante los cambios reaeBados en el Norte y en el Este, la 
tend~nc1B futura es a una creciente marginación de América Latina 
de las prioridades europeas y norteamericanas. Salvo excepciones 
como México , Brasil o Chile, la mayoria de nuestros paises no 
pueden esperar cambios importantes en inversiones y 

3. LA COOPERACION INTERNACIONAL: LIMITES Y POSIBILIDADES. 

La cooperación internacional de. loa paises europeos para el 
desarrollo del III Mundo, por acueraos ae la CEE, deberia 
ascender al 1% ae su PNB. Sin embargo, esta cifra no fue 
alc~,:1.r1zad.ét:, d.,~sc~er1d.ien.d.r) pr):t' e 1 C'. r)r1tr1:':~rio d.e l O. 5;3~; ~~.l 35:t er1 lí)S 
últimos 25 afies. 

muy 

e xpí)l't,ac: ir:,:n.es . 

Latin.~., la cooperación europea ha sido 
del tot,5!.l rP.c:iiy; no, 15~; 

siempre 
el.e s1J.s 

Pero no lo es para Europa , ya que 

En la próxima década, este volumen puede bajar, 0nnformA 
aumente el peso de la cooperación hacia los paiees del Este, del 
Africa mediterránei o de las ex - colonias europeaB en Asia y 
Africa . Existirán nuevas eondiciones de loe gobiernos europeos 

politicas de ajuste . ,. .. ' cooperacion, corno e x1g1r 
mayores compras de tecnologiae o ~roductos, etc. 

En relación a la cooperación canadiense; ee mantienen BUB 
prioridades hacia los paises anglo y francófonoe del Africa, 
seguido de algunos paises asiáticos . Se ha incrementado el apoyo 
a _programas interpaisee, como los disefiados para el Sahel 
africano, mientras se reduce la cooperac i ón bilateral. 

Los EEUU mantendrA · su ayuda f i nanciera y alimentaria muy 
condicionada a las politicas de aj uste estructural del FMI o la 
renegociaci6n de la deuda, priorizando su r e lació4 a través d.el 
BH y del BID. 

': f "'t ., camoios como ios acueraos conJun~os para 
erradicar l os cultivos 
comerciales, se 

de coca con apoyo crediticio y facilidades 
"?Ji R l 1Jrf~t.\r'a 1)r1 c:8.rr11Jic) irn3;1ort ... :t11te d.e la 

cooperación bilateral. 

En lineas generales, la cooper:sición intergubernamental 
pricrize. 
venta de 

la cooperación técnica y financiera e n función _, -
u.e 

"': . ' . . .. . .. c ienes y servicios, reauc1enao 
., ., .... 

o.e l.ét esier'o. est>:•.tal les 
fonrlns destinados a proyectos de base y de mejora de recursos 
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humanos. La desconfianza f rente a ~la inoperancia estatal para 
ejecutar estos proyectos y sus escasos resultados para impactar 
en la población beneficiaria, reducir~ su importancia en el 
futuro. Pero pondrá més atención en canalizar óichos recursos 
por medio de las ONGD, como ocurre ya con el BM o con _aigunos 
Ministerios de Cooperación. 

4, LA COOFERACION NO GUBERNAMENTAL: NUEVOS DESAFJOS 

En los dltimos aflos de 1~ década ~asada~ las ONGD en América 
Latina han jugado un creciente papel de acompaflamiento, reflexión 
y acción con las m~s diversas organizaciones y lideres socialee. 

prc:-ceso . de 
democratización, mejorando la calidad de las propuestas 
d.escle l~s:. sr;~c!ieclfJ. Cl c:i 1,1il y t18.r1 cli:5'.logr?.tC\\) cli1: .. ec:t,arr1 er1te 

t,éC!r1i(;8.S 

(j(J{l e 1 
EetadoY ot!OB agentes del _desarrollo. Mas cercanas al cotidiano 

.. qi.,i __ e ru:1.n ser1sil)les - ·ls.s 
manifestaciones de las nuevas corrientes sociales, 

- - .,_ ~ : , r 

sus aemanaas y ai~ernativas. 

El fortalecimiento dela institucionalidad de las ONGD, la 
calificación de sus cuadros técnicos y la mejora de su cap~cidad 
de gestión se ha convertido·en ½Da prioridad, concomitante con lo 
anteriormente sefialado. La redefinición de las relaciones entre 
lE~ FJ()C~i~r1,-~r1 :l el es ·t,:.tcl'.:, d.ernB.r1d .. ~ d.e· ír1stit-1}c~ic:,~nes f1)e1---t,t?-B · J1 

eficientes que acompafien los procesos sociales, en momentos en 
que se redefine el rol y las funciones tradicionaleB del Estado. 

Han crecido los grupos de coordinación y las redes entre las 
ONGD, orientadas a múltiples temas y ~ervicios comunes. Sea en 
el plano nBnioriBl o latinoamericano, estos · espacios 
contribuyendo a forjar una masa cri~ica soore el rl~RRrrolln 
alternativo y las estratesiaB adecuadas. Se han creado grupos de 
()f'l(;r1 Pr9.r.-~. ló. fOl'Yf1tJ.l,~.C!ic5r11 gestif:J{l ~ ! va.líd.ac~i<):n ("~()Y! ÍlJnt.,q d.e 
P.l'()yect.c)s ele d.es .. ss.r .. :er)ll,J·~. C!t)Inc~ el F'BP.1f:P~1·f'B.CH~f'.1DE er1 Bc)li·vi.~ !) e1. 
PRES en el Perü, como una forma de enfrent ar el ~eto de la escala 
de operacion~s ain menoscabo de lR flPxibilidRri operativa, 

El acompafiamiento ' de la reflexión pro~ramAtica y de la 
consolidación i~stitucional de las ONGD por parte de las agencias 
p:r·i '.rndas de desarrollo, ha redundado en la 

desaentralizaci6n de 
formulación conjunta de politióas. etc . ,, . viene a ser preocupacióh 
de las Plataformas de contrapartes. 

-
Sin embar~o, el énfasis en las relaciones bilaterales. entre 

ONGD y agencias, debe complementarse con espacio8 multilaterales 
donde co i ncidan Centros de distintas e5pecialidades y agencias de 
d iversos circuitos en lé coo?eración para la reflexión global 
sobre la relación América Latina-Europa. Es necesario reforzar 
espacios como el creado en Fazenda. el l ogrado en Bruselas (Mayo 

· 1990) .y los compfomisos de t r abajo conjunto sobre distintas 
estrategias de cooperación. 

.. 
4 
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La Educación al Desarrollo en los paiseB del Norte es una de 
ellas. Esta es una tarea que compete no sólo a las agencias sino 
también a las ONGD de América Latina. La necesidad de llegar 
directamente - a la opinión pública d&l Norte, de vincularse con 
las insti t uciones y movimientos alternativos a fin de presionar 
conjuntamente por cambios en las politicas oficiales de 
cooperación, es una necesidad comün que debe ser asumida. Mucho 
más en los afios siguientes; debido a los cambios politicos y 
económicos en curso. El ejemplo de la campafia sobre la Deuda 
E- t - - - - "r"' - - T J :, '! - ·' ~ - ~ ~ """",-) l-. l T""\ !, .,-, - ó '" · · • • i .. - · 4- ,,_ "' _¡ - - ., 1 -X ,er'tH::t . p.,_ ,_imr_i-,¡ 1.0,51. , p¡_i.,_ -,:--!! ~ L'1L, t',LJ e,_. tu18. m:.,,_r;f:í ,_, l ,;;1. ue e .L _r_i • 

. Las ~uevaa modalidades de financia~iento al desarrollo deben 
ser ~ ambiéri ~niliaadas conjuntamente , ~domo 1;~ qJe •~jecutan las 
agencias gu~~rnamerltal~s - .. ~el Norte o 16~ organismos 
y,, .. -1 + . ... c.t.:.•.-.c.·1 _ - .::J • .. ' ' ] . ' . . , . l . (\,.'Tf""'fI\ t 1 . l ili~¿ul.LwJ~l~~ew, aerlVanco nacla ¿86 ~~U• par Je ~e OS recurBOB 
anteriormente administridos por los Estados de América Latina, 
Esto : se concreta yi ·et · programas de comp~rtsaci6n social 
complemeni:.,9_rios 8.l ",9,juste estructm:•,9_l", ,9. li:i.- ·cónserv,9.ción del 

. - - . - - 7, ),- - .,,. + - ... -J - . -~ -,,_ -,,_ - ., ., - - - - -,..- "'! - - ~ --,.- ro:: - ... - ~ ~ Il1ecJ . .L c_1 . ~.ul ~J le i.l t., ~ , 19 . .l. c__e b ~- I L C.) L...L_Ll i:,i). !'"'~-l. t_::i •. ~ ..L eTflr' .L t: !.) ~ _, ~1 ¿ c_,11., __ ;~ 

urbanó.B. Es necet:,:i.rio que l,:i_s · ON-GD ,:i.nalict-n i::st,~s posibilid,9.des, 
prioiizando la autonomia institucional·.y, la presencia de las 

• '.y .... . -

contrapartes no gubernamentales de los respectivos paises, a fin 
de · mantener la prioridad programitica y alt~rnativa de nuestro 
quehacer. 

' 
5_ NUEVOS RETOS PARA LA COOPERACION NO GUBERNAMENTAL. 

En la década de los 90', la cooperación no· gubernamental al 
desar-rollo en Améric,:i. Lo.tiná se desenvolverá en un m,5.rco de 
nuevos retos sociales y politicos, mayor exigencia profesional y 
relativa s restricciones financieras. Loe cambios er1 Europa~ 
principalmente en la cooperación bilateral y multilateral, 
reperc1_:;_tirii.n en los voló.menes y p.riorido.des de 1,9. cooper,::1.cion 
- ,.. .! •- ,_ .. c. , _ "'l l ..... ..! r -,,. r: - : , -¿ - • .- " - -r ,- - 1 - -· - ..1.. • - 4 - · · - ....1 - : . 1 , - r P:t.L.,:?.(J_,_,_ .tl,9_C¿o, .,_,9_ .,_eg1. ,_Jd.. t', e1.1.0 i::,e o.g:teH,,::l. e.,_ ei:;cep:Jlc¿i:¡!(¡¡_i ue __ -_,:,1_ 

0pinion ,:,úblíc,:i. en el Norte soore 18. eficacia de 1,51. coopero.óión - ~ . .. 
para ~nfrentar la pobreza. 

Eate marco exige enfrentar los éiguientes retos: 

Ló. crisis del socialismo real en Europa y el fracaso de ·los 
est8.dós "benefo.ctores" en Américo. LB.tino., h~. repercutido · en lo. 
conce~ci6n del desarrollo, en las_ politicas soci6les y en la 
~ficacia de las iniciativas colectivas. Las alternativas basadas 
en l~ - iniciativa individual y las politicas neoliberale~ se 
constituy~n en nuevos paradigmas · de la opinion pública . Sin 
embarko, problemas como el narcotrbfico o la erosión del medio 
a~biente, trascienden las fronteras nacionales, preocupando por 
igual a las sociedades del norte y del sur. 

r,. '1" - " ..L. • + - - , .. _ 1 ,,_ 1 - -~ .:. .,,. +· - -- ...i: _-.,,. - · -. - ,._ : ~ .. 11 .1..:ge po:t :Jan.Jo 1..:,9.ruui,9.:t .,_r_J;::, .cOL1,., er1.1.ü,_)i:; i:,uore eJ.. q,es,::1.rro o 
la cooperación. Conceptos como soetenibilidad, Slobalidad 
corresponsabilidad, democratización del poder politico, de 
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información Y. de las relaciones entre etnias, géneroe y credos, 
valoración del medio ambiente y de la . instituciohalidad civil, 
etc. deben constituii , una cPlataforma ·com~rt . entre las 
ins t ituciones y movi~ierit6~ sociileB @n el norte ·y el eur, a firi 
de influir en lo. opi-nión públÍc,~ y en loe sot;iei'nof..: de c-5.da 
región. El respeto a · la . s oberania f deversidad de las naciones 
debe ir ~aralelo a la coriciencia de interdependencia entre estas. 

ÜJ.18VaS formas y_ estratPgÍ8.6_:'. 

~ ~ d ~¡ ~e~~vMmi~nt~ d~ la crisis han increm~ntad6 las claman as 
sociales. Los problemas del Estado para atenderlas, las 
limitaciones de la escala "micro" de los proyectos privados Y la 
canalización de nuevos recursos por la cooperación 
internacional, obligan a la ONGD a enfrentar el .reto de la escala 
media, como forma de super~r la tensión "micro-mácro" ~ 

Las redes y espacios comunes de reflexión e información y 
-los consorcios para la gestión colective. de rec-lJ.rsos s c~Jn uno. 
respuesta a la nuevo. dimensión sin menosco.bo de los1. diversidad 
institucional.. Apoyar desde este ~ivel la definici6p de 
politicas para la gestión de organizaciones y .gobiern6s locales y 
regiono.les ooincide con lo. reestrúctüración y descentr,5'.lización • 
del Est,51.do. 

Descentralizar la cooperación no gubernamental para apoyar 
programas interinsti tucionales . de- mediano y largo plazo y mejorar 
la capacidad de investigación y validación de los mismos, debe 
ser Preocupación comün de ONGD y Agencias privadas. También el 
refuerzo de los vinculas entre ambos para nes6ciar recursos 
adicionales ante la cooperación bilateral o multilateral. 

Reforza~ las redes temáticas entre las ONGD de Am~rica 
Latina y de cada pais para la capacitaci~n, la -investigación , la 
información y la acción 6onjunta es una necesidad estratégica. 
Espacios co~o CLADES, la Conferencia .de Fazenda, la CCTA deben 
ser · a~oYo.dos, invitando a nuestras contrapartes a participar ' en 
sus actividades¡ creando diversos espacios colectivos América 
LF.l.tina-Europa. 

Sobre esta base, es necesario dar un Qontenido politico a la 
cooperaci6n 1 obrando con iniciativa en las ·relaciones · con 
Estado, las instituciones representativas y la opinión püblica 
cada país , · ll. f i n ele proyect~.r las propuest,~.S 8.lte::{n8.tiv8.E.! 
desarrollo y democratizaci6i. 

- , 
~ .L 

de 
de 

Edqcación tl Dt=..earrollo: 

L6s nuevos contenidos y estrategias en la co~p~r~ci6~ 
privada al deiarrollo en América Latina, deben pr~yectarse hacia 
l~i instituciones, movimientos sociales i opinión. póblica de lbs 
paises del Norte. Las ONGD deben paiticipar, junto con las 
agencias de . cooperaci6nr en la elaboración de los contenidos y 
los medios p.si.ra esta tri.reo. . Y apoyar con ello, · la labo'r de los 
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.. 

"lobbies" 
parlamento 

alternativos en 
y lo.s of ió in8.s de le. 

relación con los gobiernos, 
cooperación estatal. 

el 

P.J31).fnie:nd.c:i l:9 s !-Ji f i c~1J l t,.f:jrl f'~f; pc,t,~r~c~ i -? les ele l , fiJ. t,u.r:), 18. 
cooperacion no gubernamental debe, en apoyo a las organizaciones 
sociales , transformar la ayuda en inversión productiva, afronta~ 
el reto de la rentabilidad y del mercado nacional e internacional 
y a-segurar el aut,::-:,¡;¡,.::,;;;ten i mil:?,int..-:t dl:=l lr::il=l pi•r:;,t~1_::¡-J:d:,,~ d~ t-1~~,~'i't';::illi:::i, 

Es necesario mejorar la capacidad de gerencia de los mismos por 
parte de las organizaciones sociales, asi qomo la generación de 
recursos propios por part~ de las ONGD, a través de actividades 
productivas y de servicios profesionales. 
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INSTITYTO ·cE APOYO AGRARI01 

~~Í-j(o 
, M . 1 3 DIC. 1990 

REC1clDO 

1 R Y L ~ A a L ll li 

El Consejo Directivo de la ASOCIACION NACIONAL DE 

CENTROS tiene el grado de invitar a la Mesa Redonda 

PRESUPUESTO 1991 : ¿ INSTRUMENTOS DE DESARROLLO? . 

El penel estarA conformado por distinguidB.s 

personalidades entendidos en el tema, como el Ex-Vice 

Ministro de Educación, Doctor Luis GonzAles Norris; el 

Senador, Ingeniero Carlos Malpica, el Diputado, Doctor 

Carlos Rivas DAvile y el Diputado, Doctor Eduardo 

CaUmet del Solar*. 

El evento se realizaré e l dia 18 de Diciembre de 

1990, a horas 7:00 p . m. en nueBtro local de Pablo 

Bermudez 234, Jesüs Maria . 

Conocedores de su interés en el tema. esperamos 

contar con su presencia. 

Atentamente, 

ANC 

* Por confirmar. 

anc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo Bermúdez 234 • Lima 11, Perú• Teléfono 333477. Fax 333470 
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INFORME DE ACTIVIDADES DE LA ANC 1989 

I. TNTRODUCCION 

El presente informe de actividades abarca el 
periodo de Marzo a Diciembre de 1989 y de Enero 
a Agosto de 1990. El informe de 1988, 
presentado a la Asamblea Ordinaria de 1989, 
elab~rado por la Secretaria Ejecutiva, ccntenia 
lae actividades, tanto del Consejo uirectivo 
Nacional de ese año como del elegido en 1989 . 

Manuel 
Carmen 
Ercilio 

Isuifiiz E. Presidente) 
Vildoso Vice-Fresidente1 · 
Moura Tesorero) 

Julio Chévez 
Virginia Guzmán 
Noel Abarca 
Armando Zapata 
Edilberto Portugal 
Hugo Marquezado 

Hasta el mes de Mayo de 1989, Emma Rotondo 
estuvo a cargo de la Secretaria Ejecutiva. A 
partir ae Enero de 1990 asumió ésta 
respo~sabilidad Lupe Rodriguez. 
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I I. E,TECUCIO.N. IIBL. ELAN. D...E. T.EABA.JQ 

Las acciones realiaadas durante 1989 y 1990, 
detalladas a continuación, han estado basadas 

-; • ' • - ' r ' en 10s s1gu1en~ee ooJe~ivos: 

a) Articuiar acciones con organismos de la 
Sociedad Civil y entidades 
gubernamentales en busca de alternativas 
frente a la crisis y violencia del pais. 

b) Iniciar y profundizar las relacioneB de 
la ANC con otras organizaciones sociales 
comprometidas en el desarrollo del pais, 
tanto 
del 

a nivel nacional 
I I I Hut1do v 

cooper.~_ci6n. 

como con centros 
e, 1"g,~.r1 isrü,) B ... ele 

e) Promover, defender y ampliar el espacio 
de presencia de los cen~ros. 

d} Brindar apoyo para un mejor desarrollo de 
las labores internas de los cen~ros. 

1. Y.IOLENCTA 

El eJe e n torno al impacto de la violencia 
se ha convertido en una linea permanente y que 
se expreso en diversas iniciativas . 

a) A raiz del asesinato de Manuel Soto, miembro 
del CICEP (HUANCAYO) y del Consejo Directivo 
de la ANC, el Preside~te de la Asociación, 
Manuel Iguifiiz, Jun~o con Centres de la 
zona, promovieron una reunión del grueso ae 
los centros de Huancayo, con la finalidad de 
evaluar de manera inmediata la situación que 
se habia producido y apoyar las acciones 
correspondientes. 

el 
funcionamiento de una coordinación regional 
de centros. Luego de los acontecimientos de 
Enero, esta coordinación se retrae, la 
mayoria de los centros empiezan a reevaluar 
sus condiciones de trabajo, algunos cierran 
o suspenden temporalme~te sus labores. En 
esta situación, meses después se realiza una 
siguiente reun1on en la misma ciudad de 
Huancayo,con la presencia de la Vice­
Presidente de la ANC, Carmen Vildoso, en la 
que participan cinco centros (José Maria 
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Arguedas , EPRAM, SEPAR,CEDEPAS e INDEPROT); 
ae ou6ca mantener una dinAm~0R de 
coordino.ción e. pese.r' de l,si:s dificulto.des , 
En Ayacucho también se produjo una reunion 
del Comité Inter- Insti~ucional de Desarrollo 
Rural de Ayacucho (CIDRA) participando, por 
el, Consejo , Manuel Iguifiiz. El CIDRA reune 
a organ1zac1ones no gubernamentales y a 
represent8.ntes de B 1 girnr,:=: proyect,os de 
desarrollo del sector estatal (INIA y 
Sección de Promoción del Proyecto Cachi) y 
de cooperación internacional. Esta reunión 
analizó la situación en la región y expresó 
la capacidad de coordinar en esa d.ifiC!Íl 

de 

b) Se formó una comisión sobre Violencia con 
rniern cr(JS centros ,~filiad.os y 

en 
no 

Alabnra0i6n de documentos y en distintas 
iniciativas basicamente en 1989. 

e) El Directivo, a través 
[iirect.()1~ 

ele 
Eclil1)erto 

Portugal se hi z o presente en Puno ccn e l 
_, -

-u.e 
promover 

expresar nuestra snlirlarirlarl y 
las coordinaciones entre las 

instituciones. Una oportunidad fué el XXV 
Aniversario ae IER Waqurani, 
nac1a poco atacado por Sendero Lum1noso,y 
otra fué el marco de la Semana Social de 
Puno; aprovechando esta ocasión , al margen 
de la programación respec~iva, se efectuo 
una r eunión que congregó alrededor de 30 
representantes de cen~roB y programas de 
promoción. 

d) Tanto la situación de 10s centros en 
Huancayo como en Puno, asi como , del 
conjunto de 1as zonas · de emergencia fué 
motivo de unF.i. reunión en Lima, en la. cu8.l 

de ' (le 
distintas provincias ( IRINEA-Jauja, IER-
Puno, INSTITUTO AGRARIO- Cuzco , CADEP- Cuzco, 
CICCA- Apurimac, CAPRODA-Arequipa, CAPER­
Huacho, SEPAR-Huancayo), asi como miembros 
del Consejo Directivo de la ANC y otros que 
vienen tratando especialmente los 
relacionados con la :violencia 

pro b lemE:.s 
DC, 1 Í t, Í C'.,9 , 

(07.07.89). En esta reunión se hizo en 
m1~uninRn de la primer lugar un informe 

situación en las diferentes 
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se produjo un debate encaminado a hacer un 
balance y definir perspectivas y 
recomend.aciones. 
Se preseLtó un documento de trabajo de parte 

. del Consejo Directivo de la ANC, el cual fué 
corregido y enriquecido con los aportes de 
la reunión y posteriormente difundido entre 
los centros afiliados: VIOLENCIA POLITICA Y 
LOS CENTROS. 

e} La ANC Y · la Red de Educación Popular y 
Sindicalismo, de manera coordinada, 
convocaron a .una reunión a diversos centros, 
con la finalidad de evaluar y proponer 
acciones en relación a conflictos sociales 
que estaban en curso; la huelga minera, y, 
la huelga médica especialmente. Se avanzó 
sobre todo en una evaluación del conflicto 
sindical minero . y en intercambiar 
perspectivas entre centros que trabajan con 
el sector sindical y otros que trabajan con 
sectores urbanos; se ex&.minó las 
posibilidades y dificultades existentes para 
propiciar mcyores niveles de solidaridad. 

f) En el mes de Agosto de 1989 especialmente, 
pero también antes y después varios centros 
de promoción urbana fueron objeto de duros 
8.tb.ques desde las páginó.s del Seman.~.rio "El 
Diario", A nivel de la ANC hicimos un 
seguimiento a lo largo de diez nümeros de 
este semanario analizando el contenido v 
características de. tales agresiones; este 
material sirvió de insume a una reunión que 
posteriormente convoc.~m0s c(_,n cer1troe 
Lima. Alrededor de este tema se elaboró 
documento de circulación entre 
afiliados, titulado: "TRANSFORMAR 
PRESENTE, CONSTRUIR EL FUTURO", 

..l ._ 
U!j' 

un 
los 

EL 

g) Los acon~ecimientos que afectaron a diversos 
centre s llevaron a expresiones p0blicae 
escritas y algunos comunicados en defensa de 
derechos democráticos elementales para las 
actividades de Promoción y Organización 
.aut6nom.:1.e, 
Entre los pronunciamientos estan los 
referidoe 
CERRO DE 
AYACUCHO. 

a la agresión al cen~ro LABOR DE 
FASCO, IER WAQURANI, _CEDAP DE 

h) L~t 1-n·gencia y prioridad de rea.decu.8.rse 
activamente en la creciente violencia ha 
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s1ao abordada por muchos centros y 
coordinaciones. A partir de ello el Consejo 
ha par~icipado en numerosos eventos y en 
reuniones internas de algunos centros 
durante el afio; tanto en provincias como en 
reuniones de Lima y Nacionales en Lima. En 
divers9s momentos se han 
con organizacionee 
Internac ion-3.l de tipo 

r~alizado reuniones 
de Cooperación 
bilateral o con 

i) A los pronunciamiénto propios se suman las 
adhesiones a pronunciamientos colectivos 
como en los casos de Saul Cantoral, Consuelo 
Garcia, contra las amenazas a Cecilia Olea, 
8.nte de Angel 
Escobar ,miembro de CICEP y Coordinador de 
Derechos Hun1,'v;oe, en Eua::-1cavelica 
( 1 O . O 6 ·• 8 O ) . 

j) Entre las agresiones a los centros por parte 
de Organismos paramilitares (CRF) cabe 
resal~ar el ocurrido 
de FLORA TPISTAN. 
destacar la decisión 

todo hay que 
hacer concesiones 

&.l 
Esa 

agresor e inici&r una campafia 
c&.mpafi.,3_ dirigid,51_ a Lt opinión 

:pública, 
públic,:t 

nacional e iLternacional ·, a los organismos 
del Estado, roer~ni6 el reconocimiento y 
apoyo de muchas persona6 ! organismos. Como 
ANC P8.r'ticipfüno/3 en ese a:?oyo, ( 

k) Contre. el ' violentismo d1;l C . B. F., 

I 11v·est igo.d.01' .. ;:s_ del 

j • 

J_o_ At,l(! 
CciI!üsión 

No.clonal. 
,Junto al Cclegio de Abog¿1_dos, ló . . CGTF, la 
Iglesia y la CNDDHH . 
Se vieit6 al Preeidente de la CAmara de 
Diputados y se entregaron firmas de respaldo 
a la formación de la Comisión. 
P,:,o t.er-io rrner1 te se a()iJ_c!. i,:, 3. l r'eq1).e r"" it11 i e·t1 to ele 
la comisión, dando loe informPs con que 
cc .. :nt1 .át~-~-rúO S ¡ f;tS í c ~c)Iú(} 1.-:-t t ,pi:n.i011 f3c)b~ce 1()5 

comandos paramilitares. 

l) Cc:i:r1c, p~_l'te ele 11r1t=s. :res}::,01-is.s bili(:l-:J.cl cJi1JdBd~~r1-~ 
ante la crisis nacional y en .particular ante 
la violencia, surgió u~a n~eva convergencia 
de insti~uciones y persona~ pa?a promover la 
moviliz-ación ciuo.aQ.8.na. Esta confluencia 
tomó el nombre de "FEfüJ VIDA Y FAZ", y se h.fa 
convertido en -- una instru1cia permanente. 
Habiendo convocado a muchat instituciones y 
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;3iendo marco paró. 
promover y facilitar acciones locales, asi 
como sectoriales. 
Sus sirnboloe y lemas se han tomado en 
actividades institucionales,eventos locales 
y movilizaciones. Expresa principalmente 
grupos de acción en los Derechos Humsnos; de 
pastoral popular: centros de promocion, 
trabajos profesionales. en algunos sectores 
como educación, trabajos en Universidades y 
Grupos Juveni~es. La vinculación estable 
con orgo.ni fJe.ciones populares, fué muy débil, 
el mayor desarro~lo en regiones se ha dado 
en Piura. Los ultimos meses esta iniciativB 
esta reevaluando su rol y ubicacion por ~os 
cambios que se van dando, en la manera en 
que se desenvuelve el clima de violencia v 
de iniciativa d~sde la sociedad civil y la 
accion polit::.ca. 

11) Entre las iniciativas por la Faz en el pais 
en 1989, destaca nitidamente la Marcha por 
la Paz del 3 de Noviembre. Iniciativa 
largamente es?erada por la 3ociedad Civil y 
que fué asumida por parte de Organismos 
Politicos , resultando una muy oportuna 
respuesta al Paro Armado. La ANC participó 
en la Marcha en un escalón de Organismos de 
Premoción desde la Plaza 2 de Mayo y a la 
vez promovió la p&rticipación en un escalón 
de Ferú, Vida y Paz. 

ello · quisimos aportar a la rn8.YOl' 

movilización ciudadana facilitando diversos 
cauces y respaldar que, desde actores 
politicos se empieza a generar iniciativas 
püblicas grandes. 

m) En respuesta a las urgencias que se plantean 
en el pais como el de la violencia surgió la 
nueva agrupación de algunos centros que 
tienen como 
iriTtestigo.cic:>r1; 
tier.e en la A1,1c 

énfasis el trabajo de 
esta en~~aad, INTERCENTROS, 
un participante. 

n) En coordinación .con INTEBCENTROS, 
Y PAZ, y ia Coordinadora de 

PEF.:f} 'lIDA 
Derechos 

E1J.r:1ar1{)f.!, c:or1t,1()l:! ,:.,_rní)S 8. 1J.r1a 
1 1 C~:)r1fe1'en.ciB Bc)l)re 

la Faz· · , la miema que se desar~oll6 los dias 
14, 15 y 16 de Marzo de 199J, en el C~legio 
de Abogados de ~ima, con el objeto de 
contribuir a orientar el debate nacional en 
busca de planes concretos para la paz en 
forma ccordinada con diversos aec~ores 
soc:.o.les. 
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2 . (!E~ r ~; r s y p. r/r ~Rt\lA TI 'L~S.~ 

La participación de la ANC en promover los 
a po r t e s d e los cent ros en alternativa s a la 
crisis , es la que da sentido princi~almente a 
esta coordinación Nacional . Ello implica el 
apoyar la continuidad insti t ucional d e los 
centros como condición para hacer mAs rigurosos 
esos aporres . 
Nos propusimos for2ar una Comisión de trabajo 
so1)_1~e i: (jR.IE>IS . Y P.lLTERNP.i.TITI AE~ " lr) q_1J.e r1c) t~e 
logró debido a la falta de recursos y a la 
prioridad que se debió dar 
demandas en el sentido de la 

a atende r 
readecuaci 6 n 

los centros frente a la violencia. 

l&.S 
de 

a ) El impacte de la crisis y las politicas 
económica~ populares fueron tra~ados en dos 
Mesas Redondas a fines del 88. 
Posteriormente se realizó otra Mesa Redonda 
en el SEPIA y la ANC con l oe participantes 
en el taller sobre Promoción Agraria en 
zonas de violencia. 
En esta mesa redonda particlparon 
Manrique, Javier Alvarado y Fernando 

Nelson 
Eguren. 

b) La Asamblea Ordinaria de lR ANC con los 
Centros Afiliados realizada en Abril de 1989 
tuvo como uno de sus temas el trabajo sobre 
las alternativas que los ce11trcs plantean y 
ejecutBn . 

e) Sna de las expresiones de la crisis fué el 
incremento de las iniciativas en programas 
de emergencia aliment aria . A partir de la 
propuesta del Programa de Las Naciones 
Unidas 
con 

pará el desarrollo 
la · Iglesia Cató lica, . . ae emergencia ele 

de 
se 

coordinación 
gestó un 

t)rg .. 9.r1izac: i(:ir1es progr,::i.ma. 
Civiles. Dado que los centros f1J.e1'c:iri 

convocados, la A~C con centros afiliados y 
no afiliados con programas en es~. rubro 
promovió la formación de un~ Red. Se 
convocó a una reunión Nacional con la 
asistencia de centros que luego conformó la 
Red Agr oalimentaria a travé6 de la cual 
se~ interc8.mt,ió y 
comunes . 

d) Con los organismos 
Internacional se 

el8.boró 

de 
t1a 

est,:ró. t, egir::t.s 

Cooperación 
compar~iao 

preocupaciones comunes sobre las condiciones 
y la continuidad de los Programas de 
Promoción, dado que los cambios en el pais 
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por la crisis y l~ violencia exigen 
replantear las politicas de desarrollo. 
De una parte hemos tenido mas relación con 
los organismos de cooperación privados con 
oficinas en el pais. Con representantes de 
los sectores coo~erantes y de proyectos se 
han realizado cuatro reuniones de trabajo. 
Estas reuniones no nan mantenido luego 
continuidad. Ademie se ha participado en 
entrevistas y conversatorios con equipos de 
cooperación como han sido los casos del DED 
Voluntarios Suecos. 

e) Diversas organizaciones de cooperación sin 
oficina locar han realizado reuniones de 
consultas en las cuales la ANC ha 
participado como el caso de Pan para el 
Mundo, ICCO. 

f) Par,3. alent!::l.r la sistematización _, -
u.e los 

resultados del trabajo de promoción la ANC 
acogió la propuesta del Centro IDEAS ae 
participar en el i:1 rc1gr--3_rn .. :t d.e 

de Experiencias 
Promoción del Desarrollo de las ONGs··, IDEAS 
también convocó al Departamento de Economia 
de la Pontificia Universidad Católica. 

co:nvocBt,ori,:i., ' - ' t-ra D-~-.l os y 
preparado el primer taller de formación de 
los participantes en este Programa de 8 
meses de duración. 

g) Debido a la situación de criais luego de las 
medidas eccnomicas se está implementando el 

de donde 
participan miembros afiliados. La ANC apoya, 
dentro de sus posibilidadea, con la recepción 
y emisión ae información para coora~nar 
acciones tanto en Lima como en Provincias. 

a) Con el fin de analizar criticamente los 
aportes que vienen produciendo l9s Centros y 
teniendo como referencia el proceso de 
regionalizaci6n, los dias 1 y 2 de Febrero 
del afio en curso , realizamos una Jornada de 
Trabajo en la que participaron: Carlos 
Barrenechea, Ismael Mufioz, Ricardo Versara, 
Alberto Grara (CEDAL), Fernando Villar~n, 

(CIED), Pina Huamán 
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Jesüe Aguilat (ALTERNATIVA), Roelfien Haak 
(FOVIDA), Paul Maquet {CENCA), Rector Béjar 
(CEDE?) y los miembros del Consejo 
Directivo. 
Se trataron los siguientes temas: 
" Esceno.rios Regionales", "Desa:rrol lo 
Industrial, Estructura Productiva; Empleo, 
RelB.c ~ones L,3.boro.les " , "Agro-o.limentaria y 
Agro-ind1J.stri8." y "Escen.s:.rios posibles: 
Movimientos Sociales en Conflicto, 
Insti tuciono.lid1;1.d". 
Esta jornada sirvió como preparación para el 
IV SEMINARI O NACIONAL DE REGIONALIZACION: 
PAIS Y REGION: DEMOCRACIA Y DESARROLLO. 

b) Los dias 14 y 15 de Marzo, Intercentros, 
realizó el •Primer Seminario del Agro 
Regio:::-1a.l, con el tema "Algunos criterios a 
tomar en cuenta en la elaboración de una 
platB.formo. Agrari,'?. Regional". A este evento 
asistió, en representación de la ANC , Julio 
Chávez, mie:mbro del Consejo Directivo y Lupe 
Rodriguez, Secretaria Ejecutiva. 

e ) De la Jornada de Trabajo, previa ai 
Seminario Nacional, se desprendió la 
necesid8.d de realizar el 1er. Seminario 
Democracia y Gobierno: Lima Región. 
El evento permitió esclarecer entre otros 
aspectos , las alternativas existentes, 
principalmente, la . propuesta que abó.rea 
Lima Departamento y Callao por un lado y la 
propuesta que comprende a la Provincia de 
Lima y Callao, proponiendo que las otras 
provincias de Lima se incorporen a las 
regiones de los alrededores. 

d) En el Centro Civico de Lima y con 
un aproximaao de 300 personas, el 3, 4 y 5 
de Mayo de 1890, se llevó a cabo el I V 
Seminario tfo.cionB.l "P,~ío y Región: 
Democr8.cia y Des,'51.rrollo " . 
Este SEminario fué e~ homenaje a nuestro 
amigo ALBRRTO Ff.OP.F.S GALINDO. Tito en su 
preocupación por el destino de nuestro pais 
realizó profundos estudios sobre el Tema de 
la Regionalización. 
El propósito rlel evento fué estimular un 
P!-,.OrJé5(l d.e 
al terne.ti vo.s 

ele.boración y difusión de 
desde ios centros, que 

contrib1;_y8. 
nacional 
regional, 
país. 

a una perspectiva de desarrollo 
y a propu estas de desarrollo 

inscritas en una visión global del 
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Se trató de e Bt i mular la sistema~izaci6n Y 
el debate de distintos enfoques expuestos en 
el Seminario . Se ha recopilado loe diversos 
matetiales entregados y ponencias 
presentadas para la publicación de los 
mismos. 

e) Uno de los logros del Seminario Nacional fué 
el impulso a 2 evento~ por regiones 
organizados por centros afiliadoe, a los que 
apoy 8.mos . 

1) En la Región Wari se realizó el dia 24 de 
Mayo, la reunión de coordinación de 
centros d e Promoción, donde participaron 
ILLA- ICA, CEDINCA, EPRODICA, DESCO 
CHincha, CEFES del Departamento de Ica, 
IER-JOSE MARIA ARGUEDAS, 
CICEP de Huancaveli6a. 
Luego del intercambio 

CEDA? Ayacucho y 

referente al proceso 
la regionalizaci6n; 

de información 
de implementación de 
se adoptaron tres 

a) Estable cer una coordinación 
con la Región Wari a 
intercambiar experiencias y 
los 8.portes al 

de ONGs 
fin de 

optimizó.r 

Des8.rrollo. 
b) Que las ONGs divulguen el proceso de 

,regionalización a vastos sectores de 
.... .. ... '.-1.a poo1..~cion. 

e) Que las ONGs de los 
departamentos presenten un 
preliminar de la 
dep,3_rtament8.l. 

:r·espect i vos 
di.;i_gnóstico 

si tu a.e íón 

2) En la Región Andrés Avelino Céceres, las 
ONGs de Junin, Cerro de Paseo y Huánuco, 
llevaron a cabo el 16 y 17 de Junio, el 
"T,:i.ller Ir:terc-s1.mbio e Información Técnica 
sobre el Proceso de Region-~lize.ción" 
Los objetivos fueron: 
a) Proporcionar información técnica 

elemental del marco conceptual e 
instrumentos legales, asi 0omo 
permitir interc/3.mbio de 
experiencias en el manejo de los mismo 
como de los instrumentos económicos 
(recursos-presupuestos) y las fuentes. 

b) Promover la apertura ae un primer 
a~ercBmiento e intercambio de la 
Asamblea Regional (Alcaldes, 
Deleg~dos, Organizaciones Sociales) y 
tender lazos de cooperación 

'· 
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éstos y las ONGs de la región en la 
perspectiva de promocionar pr6puestas 
viables para el desarrollo regional. 

4. ACrIONE5 Y rOORDINACTON 

Las- re l,3.C iones entre las ONGs han adquirido 
un creciente nivel respondiendo a las 
dificultades y mayor 
surgen del contexto· 

respons,:1.bi l id8.d 
nac ion.8.l y de 

que 
los 

sec~ores populares. Las vinculaciones 
espor4dicas, las redes y coordinadoras con 
tipos de niveles variados de formulación son 
muchas. Sobre la base de una relación 
fluida la preocupación pasa a plantearse en 
la búsqueda de mayores resultados y eficacia 
que -multipliquen ias incidencias de los 
trabajos y racionalicen recursos tanto 
materiales como humanos. 
a) La ANC es miembro afiliado de CEAAL. 

Como tal participa en la vida de la 
entidad en intercambio de informacióri, en 
el aporte a sus politicas y lineamientos. 
a partir de la reun1on del Consejo 
Directivo realizado en Lima v de los 
talleres realizados se constituyeron 
varias redes que mantienen continuidad y 
con las cuales la ANC tiene algun tipo de 
reiaci6n a unque no sean redes 
orgáni8amente conformantes de la 
Asociación ; entre las reaes se tiene 
relación con las de EdurB~iAn y 
:-. .! 1-- .--¡ 7' - e, 1 1· -. 71' - H - i-"'-'W :r - .! !: r -1 - E -l 1 J r r J .. - "v' ;&:j -, ;:,.1.,1, ___ J.:_,_, _ _,__1:,r,10, ,._ o.,_ ult::.<..:.L:/ l ¡_,_e r_,, __ ,_!,::,_: _:_}.,_ ,~b. 

b) El CEAAL ha venido regularmente acogiendo 
los pronunciamientos de la ANC sobre las 
agresiones al ejercicio del trabajo de 
los centros en el Pais. 
A la vez se mantiene relación con otras 
redes coordinadoras ·en las cuales 
habiendo miembros afiliados también están 
conformadas por 
Esas reiac1ones 

centros no afiliadoR. 
de colaboración son 

Se tl'ó_t,r~- ele 
necesario.mente 
l,3_ ANG. 

aspecto orgánico. 
el trabajd y no 

la pertenencia orgánica 

e) Un tipo de coordinadora importante es 
18. de ámbito terri-tori,9.l. En varüu3 
regiones existen coordinadoras con las 
cuales estamos realizando intercambios 
asistiendo a reuniones de las regiones y 

11 

CDI - LUM



a otras más ampliae. 

d) El ~nformativo de la ANC cumple, en estas 
coordinaciones, un papel importante. 
Como vehiculo regular de intercambio de 
materiales cumple, también, con el 
importante rol de 
propiciar,permanentemente , información 
sobre los programas de desarrollo de los 
centros. 

e) El Consejo ha asistido a numerosos 
eventos . sobre los aportes de los centros 
al desarrollo, • realizadoa por otras 
instituciones, entre ellos destacamos la 
Semana del Sur Andino con~ocada por el 
Instituto Pastoral Andina (IPA), en el 
mes de Agosto de 1989. 

f) A solicitud del Colegio 
Sociales del Perd se ha 
apoyado el Congreso Mundial 
Lima en Agosto de 1990. 

de Asistentes 
concret,Si.do y 
r'P.B 1 i .7.ado en 

g) En Enero de 1290 se realizó 
Asamblea Mundial de Educación de 

18. IV 

organizada por el Consejuo Internacional 
de Educación de Adultos (ICAE) de la cual 
la ANC es miembro. Esta Asamblea se 
realizó en Tailandia. 
En esta oportunidad el tema ha sido 
ALFABETIZACION, EDUCACION POPULAR Y 
DEMOCRACIA, LA CONSTRUCCION DEL 
MOVIMIENTO. En el grupo latinoamericano 
participaron cuatro delegados peruanos: 
Alfredo Prado de la Red de Educación 
Indigena de CEAAL; Rosa Garcia, de la Red 
Mujer; Francisco Ball6n, del Consejo de 
CEAAL y Manuel Iguifiiz por la ANC. 

h) Representados por TIPACOM y el 
Antonio Gonzáles Norris en los 
'' Co,)pe:t'ac i,:,r1 :! (;r)\):eclir1.3.c i6r1 y AllU.d.a 

Dr. 
tert18.B 

Hutua 
en el bienesj:,,si.r del Menor y la Famili-~." y 
"Cooper.;i.ción InternB.cion.;i.l en Progr8.m,9.S 
de Bienestar.si. Socie.l" respectivamente; 
participamos en el II Conversatorio 
INABIF 
ProgrB.m8.B 
realizado 
curso, 

PrivadB.s en 
de PJ.s is t e11 cJ ia 8.l 

el 1 y 2 de Marzo del 
Henor> 

8.fio en 
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i) ONESCO, . UNICEF, el , Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo y el 
Banco Mundial organizaron entre el 5 y B 
de Marzo, en Tahilandia, la Conferencia 
Mundi&..l sobre Ed1J.C8.ció:::-1 :f'8.rs. Todoe", 
Entre los 1,500 delegados provenientes de 
155 pa1ses, participamos representados 
por Carmela Vildoso Vice-Fr·e1::idente de 
la ANC. 
El debate y acuerdos finales se concentró 
en dos doc~mentos: 

1- la de 
necesidades bAsicas de aprendizaje. 

2- Deuda y Democracia . 

Las red8.Ct8.ron 
declaración Mundial, donde se expresaron 

1- Deuda, Fuentes de Recursos y Crisis 

2- Educación y Democracia. 
3- La Mujer y la Educación. 
4- La Educación Informal 

Escolariz8.d8 . . 

El in.fr:~rrr;e 
DeclarB.cién. 

soore 
están 

el evento . 

Informativo Nro. 79. 

8.l Fo:to "Los 

realizado el 31 de Mayo. 

o No-

com'?"_; lo. 
Il ;) e 13 t. r .r) 

F:rc,g:t' .?.Ifl:7.S 
FREiiE[1(j" 

k) Manuel Iguifiiz participó en el 
c~c,r1"',lt::'r"Sr3.t,r)ric, r: Espr3.?i8. ';l _ Cc)(il")er.::tc~ i l_)fl (;{.)Il 

Brr1e1'1c~ .. ss. L8.tir18", er1 el C!(,r1i:,exi:-.,) ele la 
Cc)l1J.r1iclt:1.d. Ec!r.)r1l_,rriicr) E1J_l~í)f1e~ . .. :i c):eg.~_r1iz,.Si.Cl(.) 
por GREDSS, el pasado 11 de Julio. 

l) La ANC, través de su Secretaria 
Ejecutiva participó el 9 de Julio, en la 
XXIX Reunión de Interc&mpus (DniverBidad 

m) I:n.t,e1-- c~8.rnp1_;_s 
del Debate 
Presidenci-9. 

y 1-:i. 
de 

de 

Comisión Organizadora 
10s Candidatos a la 

la Rep~blica a la 2da. 
Vuelta Electoral nos alcanzó invitación 
(3 de Junio de 1990). 

n) Participamos, también, en el ·Foro Es 
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Gobernable el Perú?" organiz,510_0 por 
INTERCENTR0:3. 

ft) Semos abiuelto, a través del Estudio 
Avendafio, consultas tanto tributarias 
C(">Ino 1B.1)orales .:;_ d.ifererites ·Cer1t,ros 
Afiliados. Una~de las ültimas consulta~ 
fué la de ANTISUYO sobre las nuevos 
disposiciones tributarias. 

::, • ACCICH•H1"'.S Llli. APOY.Q_ 

Se ha realizado un conjunto de iniciativas en 
defensa del espacio democritico prop!o de los 
centros, defendiendo ae manera püblica y 
ai:1c,yár1clí)lc)-S er1 r.'l,ec::ló.!'flr)B ele 5\)S c1erecl1os leg.9.lee 
frente al Eatado. 
a) Se nan realizado gesticnes en el INP en 

rala::: i&n 8. l,::i.s reuniones reepect·:i a los 
centroe privados y la inadecQada apl1cani6n 
a estos del D.L. Nro 18742, el D.S . . . 
014.7l ; RE a cuyas obligaciones no están 

75 y sujetas (ver Infor~ativo Nro. 
circul.Si.r) . 

b) En cuanto a instanc ~as permanentes,en el 
6rea de Salud la ANC delegó la 
representación en uno de sus afiliados 
(I0SHAP) para el Organismo Consultivo del 
Ministerio. · Pos~eriormente s~ reconsti~uy6 
Intercentros Salud. 

e) En base al Estudio de Abogados 
servicio a la ANC hemos1 en 
oportunidades, informadoa los 

que da: 
diversa:3 

Centro:3 
afiliados en aspectos legales y económicos 

por del 
Directivo como atendie~do coneult~s que 
formularon los Centros. Un caso concreto fue 
el de DIACONIA que nos solici~6 
asesoramiento sobre un aspecto laboral. Se 
1·e;:.!r:,l "'l i r) lo. c:0I1s1;l t ... 9. c;;)r1 o.:pr):;,c, clil''ec~t.r::: del 
Est .. 1Jd.ir:,, 

,Jef,s:.tur-B.l 
través de 

# 002-9 0, expedida por el INP a 
la cua1 se crea la Guia ae 

Servicios ~elacionada 
Instituciones Privadas, 
fr1a i:' Z r) , 1-3.r.:_,9_ 

Centros 
apreció.e iones 

clr)r1d.e 
a 

legales 
fin 

de 

JJegis~ro 
rerüizamos, 

inv i t.s:.mos a 
ele 
la 

de 
en 

los 

Avendafio del Estudio Avendafio y 

recibirlas 
Dra~ Dora 

e 1 Dr. Cef..i-3.r 
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d.el Estudio 

f) Luego de la publicación del D.L. 603 -Ley de 
Cooperación Técnica Inte-nacional sostuvimos 
una reunión con la Directora de Cooperación 
Técnica Internacional aei INP donde le 

nuestra preocupación por 
modificación a lo dispuesto en el D.L. 010 
sin contar con la opinión de los afectados, 
ios ~en~ros Privados;r por desconocer el 

\ 
carbcter privado de los mis~os. 

g) Hemos brindado apoyo legal.a través del Dr. 
Augusto Züfiisa, a nuestro Asociado AURORA 
VIVAR porel problema que tuvieron en el mes 
de Junio ae 1990. 

a) Servicio de Información: 
El Centro de Documentación, aesae marzo de 
1989 a la fecha, además de la elaboración 
sistemática del Informativo Mensual y la 
atención de asuntos puntuales de información 
ha realizado las siguientes acciones: 
1: Er1 Al)l'il ele 193;3 se reo.lizc5 1J.r1r~. ~"fH)l1e:3t.F;i 

a los Centros peruanos con la finRliriRrl 
de actualizar el Directorio. 

2. Durante los meses ae marzo y mayo se 
e .10.DC;l"''í) l C!Or1 8.sesoría de 1.:1.n 

programador, la Base de Datos ANC para 
contar con la información del Directorio 
tanto de Centros peruanos como de las 
agencias financieras en la computadora. 

'":'"'\ ' ..,, ., 
0. uuran~e ios meses ae mayo, Junio y Juiio 

los ele 
directorios. En el caso del peruano 
solamente la primera parte, previa a la 
c:le.sific.:J.cié)r1 ele · E.!U.s o.ctiviclo.d.es·~ 

4. Entre junio y octubre de 1988, se 
una nueva clasificación de los ce1.Lrvs 
para una version más completa. 

5. En enero de 1990 se envió una carta a las 
agencies fdinancieras contenidas en el 
directorio -existente, cc::;.n le. f:!..n8.lid-:ú:l de 
actualizar dicha información. A la fecha 
se na recibido alrededor de un 50% de 
respuestas a la miem~. Este proceso se 
encuentra en su fase inicial. 
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6. Se ha elaborado, también, el programa 
para la implementación de la base de 
datos del Centro de Documentación de 
manera computarizada. 

Considerando la, cada vez mayor demanda del 
Centro de Documentación, se ha iniciado, con 
el apoyo de un especialista, su 
reorganización con el 
servicio a nivel de: 

objetivo de brindar el 

l. Informar sobre la producción de los 
Centros Peruanos y Latinoamericanos 
con ia perspectiva, a mediano 
plazo, de ingresar a la Red de 
IEPALA. 

2. Centros de Promoción, Desarrollo e 
Investigación peruanos 

3. Agencias Financieras 

4. Informativo Mensual ANC 
Para · estos efectos se ha sostenido 
reuniones con algunos responsables de 
Centros de Documentación de otras 
Instituciones (CIED, DESCO, CEPES, ~C­
CC.SS., ADEC-ATC, CEDAL) con la 
finalidad de recabar información al 
respecto, asi como para organizar 
nuestro ingreso a la Red ya exiitente. 

b) En funcion del uso creciente del 
auditorio por Centros y organizaciones 
sociales, hemos adquirido un Generador 
electrico y un n~mero considerable de 
sillas a fin de dar un mejor servicio. 
Asimismo se ha comprado un Fax que en 
breve pondremos en servicio para dar 
mayor atención a las necesidades de 
los afiliados. 

c) Luego del s~minarin de Gestión ae 
Centros con grupos de Lima a comienzos 
del afio, hemos empezado a atender la 
demanda de Centros de Regiones. 

El II Curso de Gestión, se desarrolló, 
durante internado de 5 di&B (del 27/11 
al 01/12/89) con 39 horas de clase; 
contando con 40 participantes de 36 
Centros, de los cuales 14 eran de Lima 
y 22 de Provincias. 
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• 

d) 

~l curso tuvo como propósito brindar 
U 'ih c8.paci t .. ;1.ción especializad.a a f in 
dA opti~izar la dirección de las ' 
in~tituciones, lns temas centrale6 
fueron~ 
- El Desarrollo Institucional 

Planificación I nst~tucional 
- Gestión Financiera y Contable 

Preparación y Evaluación de 
Proyectoe 

- Administración de Recursos 

En vista del significativo nümero de 
solicitudes de inscripción al II Curso 
Y que no se pudo atender por _ razones 
de espacio y sobre todo de 
metodologia, nos vimos precieadoe a 
re8.l iz8.r un III Gureo introduciendo 
algunas variantes en la forma y 
contenido de los anteriores. 

Del 
un 
el 

n~ 
~( de 
total 
III 

Febrero al 31 de Marzo, con 
de 47 horas se llevó a cabo 
Curso de Gestión, donde 

participaron 24 Cintros de Lima. 
Los tema s tratados fueron: 
- Desarrollo Instituc ional 
- Gestión General 
- La Ayuda que prestan los nümeros 
- Prep~raci6n y Evaluación de 

Proyectos 
- Adminii::trc:.ción 

Aspectos Legales 
- Seguridad y 

de Recursos y 

EstrategL::i. de 

El dia 5 de Abril se clausuró el Curso 
con una evaluación realizada por l os 
propios participantes. 

e) El servicio de venta de publicaciones 
de los centros se ha mantenido. 

7. NUEVAS AFTLIACIONES 

Centros que han presentado su solicitud de 

Asociación para el Desarrollo I ntegra l del 
Niño - (AYNI) - Lima. 
Centro · de Estudios y Acción para la Paz 

( GEAPAZ) - L irr;.~, 
Asociación para e~Desarrollo . . 

?J.Inazon.ico Rur-9.l 

Servicios Educativos Rurales (SER) - Lima. 
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Centros que- han cumplido con loe Requisitos de 
Afiliación de acuerdo a los estatut oc ~,e 
norm8.n .s. 1_1;1_ P.:~1: = 

- Instituto de Def ensa Legal ( IDL) - Lima 
- Servicios Educativos y Promoción y Apoyo 

Rural (SEPAR) - Huancayo. 
Centro de Promoción en Salud Integral 
(RIKCHARISUM) - Lima. 

- Democracia y -Socialismo, Instituto de 
Folitica Popular (IDS) - Lima 
Centro para el Desarrollo de los Pueblos 
AYLLU - Cuzco. 

- El Taller - Arequipa. 
- Asociación Peruana de Psicologia Preventiva -

Lima. 
- Instituto de ·Animación Campesina (IAC) 

Instituto de Apoyo Rural y Regional YUNCA 
La Convención Cuzco=. 

- Asociación ARARIWA - Cuzco. 
- Asociación Mujer y Familia - Cajamarca. 
- Centro Nuevos Estudios Económicos y Sociales 

(CENES) - Lima. 
- Centro de Estudios Socio Económicos del Norte 

(CESEN) - Trujillo. 
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" ASOCIACION ACIOt AL DE CENTROS 

I~FORME ECONOMI CO ANC 

Enero - Agosto 1990 

INGRESOS : 
I/. 

l. Donaciones 7ª 377'0')7 ,500.--

2, Cuotas de Asociados 322v524,903.-

3 . Venta de Publicaciones ANC 14 1 224 , 200.-

4. Venta de Publicaciones - Terceros (utilidad) 12~198,665. -

5. Alquiler de Sal as de Reuniones 11 i 266,000 . •· 

6. Otros: - Inscripción a Eventos 

- Curso Ges tión de Centros 

7. In?r esos Financieros 

W1TAL : 

EGRESOS: 

l. Personal: 

Sueldos 

- Honorarios 

2. Tributos / Aportaciones: 

3. 

4. 

5. 

6 . 

7. 

8 . 

9 . 

- FONAV! IPSS 

Inpresiones Publicacion~s 

Pronunciamientos Públicos 

Mantenimiento de Local y Equipo 

Alquiler de Local 

Gastos de Funcionamiento de Oficina 

Viajes/ Viáticos (Reunio~es del Co~ 

s~jo Directivo y otros). 
-Inversiones (E~uipo e Infr 1estructura) 

= 

1. Otros gastos (Movilidad, fotocopias, correo , 

diarios y revistas). 

11 . Gestos financieros e Inprevistos 

12. Eventos 

RESIB·IBN ~ 

In,.,resos 
"' 

EN Bt.NCO : 

EN CAJA: 

TOTi.L: 

36'9 )0,000. -

6i847,SOG. -

19 7 895, 376.- _ 

11·299 1 192 . 455.-

144' 914, 264.-

139'201 98 76. - . 

84'476,380. -

32 ' 877,4 10.-

142'0() 000 .-

366 '645 ,. 114.-

. 203'992,332.-

337'461.820.-

199 ' 783,()91. -

74 r2.17, 63:).-

48 1 ' 11 1 ,, 000. -~ 

3"743 v592, 751.-
================ 

7" 80') ' 864 s 144. -

3" 743 ' 592, 751.-
--------------------------------
4"J37 '271 , 393.-

20 ' 0 :),000.-· 

ASAMBLEA 90 
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.. 

(l,,,i:p-e sado en ))o lar es ~ericanos) 

1 . . , FIN/'..NCIA?>aENTOS 

CHRISTIAM AID 

OXFAM U. K. 

ICCO 

·. DIAKONIA 

2. INGRESOS PROPIOS 

CUOTA DE A:'OCIAJK)S 

ALQUILE~'- LOCAL Y OTROS 

15,000.-

8 ,000. -

10,000 .e-

s.ooo.-

41 , 700 . -

SERVICICS' 500 . -

TENTA -;;: FU:3::'.,I"ACIONES 

VENT 1. DE PUBL_.CACIONES 
DE .TERCEROS (U'IILIDADES) 

TOTAL I NGRESOS 

.1 

41,000 . :- . 
. . . . : .:: :.:.:~ ..... 

_47 . 200 . -
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PROYECCION DE EGRESOS AÑO 1991 

(EXPRESADO EN LOL.~ES t.MERICANOS) 

I. IID..füNERACIONES Y BENEFIC. SOC. 

Remuneración Personal 
Impuesto (25%) 

II. GASTOS DS FUNCIONAMIENTO 

- Honorarios y Comisiones 
Contador 
Agencia de Cobranza Cuota Asoc. 

- Alquiler de Oficina 

- Consejo Directivo 

• Viajes y viáticos 
• Pronunciamientos públicos 

- Publicaciones (Inf.Mensual) 10 Núm. 

- Mantenimiento de equipos 

- Mantenimiento de oficina 
,. 

- Teléfono, Luz, Agua 

- Gas~os de Oficina 

.., Correo y 'Mensajería 

- Movilidad, Fotocopiadora, Diarios y Rev. 

III. EQUIPAMIENTO E I NFRAESTRUCTURA 

- ~obiliario par~ Librería 

- Línea telefónica 

IV. I MPREVISTOS (5i;) 

·MENSUAL 

2, 000 X 15 
500 

100 
200 

500 

600 

100 

500 

400 

i25 

200 

TOTAL EGRESOS •••••••••••••••••••••••• • •••• • • • •••••••••• 

ANUAL 

37,000. -

30,000.-
7,:)00.-

44 ,000. 

1,20:).-
2,400.-

6,000.-

- 8 ,OJ0.-
4 ,000.-

6,000.-

500.-

1 ,200 .-

6,000 . -

4 ~800.-

1,500.-

2.400.-

3,000.-

1,000.-

2,000 .-

4,200.-

88,200. -
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PROPUESTA DE RESOLUCION DE LA ASAMBLEA NACIONAL DE LA ANC 

Los centros afiliados a la ANC reunidos en asa mblea anual ordina ria 
realizada en su local institucional en Lima el 26 de nov. de 1 99 1 
tom¿,n de, E~n e un '.::-id e 1'· ,Je i r'.·,n E? J. documr-?n to !::,;:, 1,,G? p1'·t,? !:c- f::? n t i':t.do por· e l 
Consejo Directivo que fue debatido en tres comi s iones de trabajo 
ad o ptó las siguientes conclusiones: 

1.- Asumir la iniciat iva del CD de readec u ar e l r ol y las 
i:1c ti v idc.,cies dt:-? l Cl~-=- cE,ntr·os. r.::•n func i.ón ciE? l O!ó'- e i:, mb.i.CJ!:::- 1' .. i:., d i ci::1 l F..?!,;. q llE' 

!':,-f.-? E'"::-tt,n pr··oduciE?ndo en lE, E•s.cF.1né',1 ni::1cionE1l E· ir·,t.<-::;,t·· n ,,,c: .i.or-"i E, .1., F.0 n 
especial las demandas de l os sectores popula1 es , y p l an t ear a los 
centros la posibilidad d e construir un marco d e acción común. 

2.- En esa perspectiva es nec esario ampliar la 
nuc,•·•/D':::- F•~::-C •::•nE,1r·ic:,~"; E•n 1 oc.,, quE:- dc·bE:-inD!::,- i::1c: tui,,1v·. 
necesario abordar el de bate sobre: 

di s cusión sobre l os 
En lo inmediato es 

a) las tenden c ias predominantes en la propues t a e conómica liberal 
y su impacto en el país . 

b ) J. D~o- d E,·:: r- E• tc:i~:- 1 F,•c:;1 i ~c-l E1 t :i. vos 1--c,c: i en t E•rnE·n t E· p ,--omL.1 l q ;',1 d O!::,. por· t=.• l 
ejecutivo, sobre todo aquellos relacionados c □n la v igencia de l as 
libertades democráticas. 

e:) c•l :i. mp .,:11::tc:, dE· l,,·,1 viD l E;,nci;,1 E·n l;::1 ,,,, .. i.tu;::,ción i:'1c:tuc:1J, E·n F!~:::-pr.:::-c:::.i.;::11 
,,,c,b ,,·¡:;; lo~~ ::,-E•ct o1' .. E:~!3 populé:\ l' .. E' ~=-, E·l t 1,-i:1 bi,1.:io d1-? lo•s cc.•nt.1,·ni;;, y ln o:­
nuevos escen arios. El l o vi ncul adc:i a la construcción de propuestas 
de pé.1c:i·f:i.c.:,¡c:i.ón. 

el ) E:' J. p ,,- OC: E•f.:-Ci d1::1 r·f2rJi on,::,li ,:E1c :i. c'.:i n en c:u;'-~~o y li:1 n0:;,cE•f.;:.i.c:l;::,c:I de 
cle~;¿:;¡r·1·--o l l é.1r· u n proceso de democratización de la sociedad nacional. 

li,1 Ci:1pi,1C:::i.d i,1C:I e stadc:, para ejecut~r sus propias 
pr--upui-:-:s ti:11=: .• 

3 . - En relación al trabajo de los centros: 

E~) '.~:f,? i' .. E•conc:ict=.;, quE• hi~n hdb.ido c:;;:,mb.:i.0 1::. E•n i:::•l.lo!=:-( c::r-f?Ci 1T1 if2nt.o, 
di \iF:! , .. -:,-i -r .i. e ¿~e :i. ór--1 .:i. n "ºti tu c: ion E,1 l j _ ;:'. ,,;1c :i. c'.:,n , e oo t-d .1. n ,.~.e i ón) pE• r--o E~ i,,. 

nc-CE'?i,;.é:11··· .:i.c, h,3Cf.?1'.. un ffli:~)101" én f ,;¡c,,j __ !,;.. E·n }. i,~. i·?.V,,1 l Ui:\C .i. ó n dE: nuE;, ~,-t.1··0 
tr a bajo en térmi no s de eficacia y eficiencia. Dicho balance e s un 
i nstrumento importante para la definición de nuestro trabajo 
futu, ·c:,. 

b) :7.)t::• r-t=::cr::ir·,c:ic:r.,:? qL.\[~' lr.:, 
n uestras instituc iones 

E1pUP!:.,tc,1 el€.'? 

dE• ~SE?l'-vic io 
o r-· .i. (J E•n E·n l E,1 c c:,n ·fe:, r-- rnc,1C: i c'.:,n el f,,. 
o compromiso c on los sectores 

po pul ;,-:1 ,, .. f.':!,• .. !' ~-::. :L rJUE• ~:.; i e nde:, v :i. (JE•,•n t.e hoy ,:;in d .. í. i::1" E:,; n E:~c:: f.:'!S,-,,-:1 r· :.i. e:, i=,=. :.\. n 
embargo revisar la cal id ad de la relación y las nuevas exigencias 
tanto materiales como de capacitación que l a s ituación plantea y 
redefinir en concordancia con ello nuestras estrategias de 
.i. r--, tc•r-- vE!n c::.i.ón .. 
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el Se r econoce que hoy es más urgente mejorar la capacidad d e los 
recursos humanos que laboran en los centros para el desempe~o de 
sus actividades d e promoción, investigación y gestión. En ese marco 
l i':I f::i s p!·?C i ¿-, 1 .i.::: .:;-1 e .i. (3n y mod e n·1 :i. :t ac i ón d E·? n uf:: ~" t ,,. ,A~~, -f o,,·mi:,\ ~=- cfo,· t ,,.. "~ b,':I ..i o i? !::­

un a e xigen cia prioritaria. 

d) la situación de guerra ha introducido cambio s en el trabajo de 
los centros, en espec ial de lo s que actúan e n zona de emergencia. 
[-~•; neces c"1r.i.o mejDri:11'· lo !::; ni v .-=::l es ch.=, coonJ.i.n,~c.i.ón e .i.nb;;)n:;amb i o 
entr e nuestras instituciones con el f in de encontrar estrategias 
que nos permitan responder de manera más eficien te a estas 
~'=· :i. t. u ,,:IC:: :i. orH-:•! '.::; y <;J c:1 r-· c,n ti :;:: c:71 ,,. i::1 mé. ::.; 1 e1 r· g o p l ""':;:o l i''1 s. ¿~c t :i. v :.L d i:1 c:I ró-~::;. sin 
poner e n riesgo a las person a s. 

e) Los centros hemos entrado de manera creciente a la formulación 
d E· p n:J pu E? '.'.: t i,'I !~- el i:? po l .í ti e a E,- s,.u s::.c: E:' p t .i. b 1 E?'""· el(~? •:;.r,J ,.-• (,? j f.~C u t .-::1d i::\ !::- pOi'-
d i v e r sos niveles de gobierno. Estas acciones , siendo importantes, 
,f,.CJn é'.it'.1 r·, pi:11 ··e .i. ;,~ l. e!::- y n o~~- p 1 i:1 ri t.E'i:.1n i,? 1 ,,· f:! to el<::? t.,,. ,,,1 b i::1 ..i e,,,- p ,, .. D pu E·.'S t i=1 ~.:;. rné\ i~­

i n t eg r al e s para el país. En esa línea es importante: 
dE' ~,-- i::1r··1-··ol l i:.il ' .. '/ ti:::inr,·r· ,;¡ccE•~'-'º ¿:::. ~,:i. ~~-tt=::·1n,':l!'i.- cJ¡::, :i.nfo,,·m;;,1.cii'.:,n y 

corr,un.i.c:ac::i,:'Jn. l,:1 .:i.nicic~t:i.v¿-:, E1 c:l c:,p té:1di:'1 pc:,r· ).¿:1 P,I\IC EºS-, :irr, po ,~tF-,ntE, y 
debe ser d2sarrollada c on el compromiso de todos l o s cen tros . 

fortalecer el trabajo d e investigación en particu l ar la que 
se v incula con el trabajo de promoción, y qu e alimente tanto la 
func ión c r itica d e los cent r o s como la elabo ración de propuestas 
y la toma de decisiones 

·f ) E:•c; un r··eto p i:1r·¿1 lD~;; cent ,,·o,,;; i:1c:umuli=.1r·· E' >:pE,riE~ncic:,1'.','- y (JE'!n .::.,rc·,r· 
respuestas respecto a como actu ar en un escenario de mercado tanto 
para generar fuentes de autosostenimien to como par a elaborar 
propuestas para atender necesidades de los sectores populares . 

g) Los cent.ros no reemplazan a los partidos ni a l a s organiza~ion ~ s 
•::.or· :i.,::\J(,:;a :; . F'Cl c!E",mo •::- cu mpl :i. ,, .. 1.tn l"C\] ·1·{r· 1¡ir-- ei~ r,,,,·, ·h.- 1 ·ir,,, .--. -¡ y (-- 11,1,l í /' ¡, , , 
,,,., , ·,, .. \ / 1,r111 11l 1·1f .. ll',1, <11 : ¡,n.1¡11I C'", (,,1!:; ¡ 11; 1!' ;.1 l,· 1 ¡,, , i: .. .. 

1.1 • · · l.. .... , : .. > 1· L:•IJ .l. un L'~..':- e un!::-t .i. tu ·/ 1.:n ur, .i "' ¡-.,o r 1:. ¡,:,1 l t:r.: E· ~,, ¡.:.,,H .. . 1. u ¡ . .Jc:1 ,,. ,~ ta• .l 
P n J¿~ ·fot- n,ul .::,-,c::ión ck:.• ¡::, t-opl.l E·s t.i=., s c:IE, clfc!S;,,:ir·To l l o e n t.t,nto que 
afectados y no comparten las propuestas liberarales. 

c~ •✓ dl 1 LC:.' 

!::;E, ·•/ f.-,,n 

Er-·, E~<_;e ~:-ent.i d o l.:.:1:~ c::oordinc:,cione!::- t··¡:;:qionE,les,:. c!E0 c12ntr·o==· s.on un 

instrumenta importante a apoyar y promover. 

5.-Las dudas y confusión provocadas por los c::ambi □ s e n la escena 
po J. { ti e c-'I :i. 1--, t~? l"n ac .ion ,:,-, l toe ,':In t;:,mb.i én i:'1 los, Cll' .. <J .:::, n .i ~.;mo,:::- e 00¡:::,i::>1' .. i::1n t1:?:;. 
La revolución liberal qu e se aplica en nuest ros países de manera 
forzosa vía la n egociaci ó n de la d e ud a también esta dise~ando un 
rol par a l ~s ONGs. 
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Las agencias de cooperación están decidiendo si se alinean o no con 
estas políticas neo liberales de allí la uryencia de avanzar en la 
r·t::,·-fle::-,ic::,n s,.ob 1'--E' E·l t··ol de J.o s C::E:1nt.1··i:::if.,. E•n !:,)\,;..tr:-:i nu.E,vo c::ontP>:to ·/ 
reforzar propuestas alternativas a las que nos quieren encasillar 
en la situación de operadores dP recursos externos. 

6.- Respecto a la propuesta de elaborar un programa marco: 

a) La situación actual hace particularmente necesario trabajar en 
conjunto.-~ 101,;. Cll'.IG<.;., Elfi t:,~;;¡:_;(;:,cié.:1l. ,:;;.i qu1:-:1···0:.• mo,:;; i.nc:.id.i.r· ¡:;;,n lc:-1!:i, 

decisiones políticas y de gobierno. Los problemas nacionales sobre 
los cuales hay que trabajar prioritariamente s□n: modelo de 
desarrollo, condiciones de vida de los sectores populares, 
democracia, vi olencia y regionalización. 

b) c:lt::-bf.-:? Cl.lff1pl i.r un 
,3 n ,f1 1 .i. s :i. !=- d E·: 

.in t E· 1,.. r--, i,1 e i c:,n .:::1 l t:::•r:::-. 
- capacitar profesionales de los centros 
- dise~ar proyectos grandes que reúnan a los centros alentando la 
c::onfluen ci3 de capacidades. 

b1.-· .inc:li:':1r·· ~::-f:é!r--..1 i e:: ios,. E?!:',-pec: ic:1 l i ~'.¿iclO~,,- é.":1 l º='=· cen tr·os,; ~ f.::,r·, E•<::,. pf.'i!C: i ,,1 l E?n J c::i 
referido a intercambio de información y comunicaciones. 
preparar l~s bases c:le una interlocución con las agencias 
i.=1 lo-,,; pr··obl.F!iíli:'1r:~ y pr·ior· icl¿0"!dE•=, ni.;1cic:.in1:'llE·==· y f?l 
in r:',. ti tuc :i. on .-,,1 l ,. 

r·· E•,,; pee: t c:i 

qUE'hc.:1C::t:?I'" 

- un aspecto en especial es el que se refiere a las necesidades de 
investigación y los recursos para su realización. 
- promover balances de los esfuerzos de colaboración entre DNGs. 
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ASOCIACION .NACIONAL· ' DE CENTROS 

REGLAMENTO ELECTORAL 

Articulo lro.- El presente reglamento norma los procedimientos 
para la elección del .Consejo Directivo de la ANG. 

Articulo .2dr') .. - El voto será d.irecto, unive.l:'sal y eecreto, te.~1.endo 
cada miembro asociado derecho a un eolc voto. no existiendo 
facul~adee de delegación de voto . 

Artic1üo 3ro, - El proceso electoral e51Jti.rá ,9. c,~rgo de1 Coneejr) 
Diiectivo de la ANC, haeta el mom~nto de la Asamblea. Al comienzo 
de l,3. Ae;.~mblei:. ést,::s. dee ign.8.r,§. ,9_ un Comité Electo!:·al de treB 
miembros ~ 

Articulo 4to,- Lae propueet~e de candidatos. podrán ser hechae por 
lietae, completas o incompletas, por personas y debe rán eer 
presentadas con al menos diez dias de anticipación a la fecha de 
l,'.:1.13 eleccionee:, con el respo.1do de -;1n minimo , d~· diez centros 
asociados. De no haberse presentado ~reviamente listas com letas, 
los c,~.ndide..toe: poo.rtm .Ber present8.dos en e 1 ffi¡)mento de 18. As,5.mblee .. ~---- -- -- -
f,rticulo 5to. - El comité Electoral ee:tB.rá compuee;to por un 
Presidente, un Belator y un Secretario· de ActaB, y deber6 dar fé de 
los reeult~dos de 1~ ~lección al término de ésta. 

Articulo 6t-o•. - Lr:;,13 ó.elegados a la. As8.m1::lea recibiréi.n al inicio del 
,5.cto electoral le. céd.1-3.lb. o.céd.1Jüi1. 8 neceB1.ri,9.B pe.1-a L:i. vot,si.ción, que 
deberán llevar el sello oficial de la ANC . 

Articu1o 7mo,- Antes de proceder al veto cualquiera · de los 
delegados ~reeentes podTá presentar las tachae que coheidere 
juetific,:i.r:L~e ,9. ,:i.lg1_3_nr:, de loe; c,5tndid8.tos, situ.51.ción que será de 
inmediato resuelta por el 9omité Electoral. 

/'•.1·• +.! c'1L-, Rv,'h- L,'3.6 t ,'J·: h,~ <3 i:-;_ -~i.1 J.e se ,refi~r'"' e2. ,:i:r.t:iculo i=-_,~tf·~-·ior· 
deberán est,Str referii::t8.B a las d.ieposi~~ione,:; del Est-,9.tuto vigente 
sobre los requisitos exigidos a los candidatos, debiendo 
deeesti.mart1e e.1J.tomá.tic.~mente cu8.1quier tach,5. de otr.ei. n,5ttur.ei.lez-B .. · 
Es t os requisitos eon l os s iguientes: 
a) Ser mie~bro de un Centro Asociado, lo cual deberá ser 
,9.rJJ:•edi t ,9.Ó..') ,5.l present,:J.r las ce.ndide.turfü3, y. •.reríf ice.do por el 
Consejo Directivo o por el· Comité Electore.l. 
b) (¿ue el Centro Asoc-iado esté hábil en el ejercicio de BJJ.f.i 

derechos. · 
e) Que ee respete la composición del ·Consejo Directivo. 

L8. declin,9.ción ,ie los c,9.ndid,9.toe cone:ti tu-:;re poi:.· B Í' irtipedimento 
para ser elegidoB. 

br'tiQ1J 1 o 8no. ~ Las vot,5.c ión 'f.'re re,:i.l i.38.r~ de acu.erd.o con el 
eiguiente procedimiento: 

/ 
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,~1.e b ie:nck: r; n 
·T.,rc,t,9.C?i611' 

' . 

J. 

realiza.d,9. por list8.!3 1ndividix~.lee, 
anteladamente la Asamblea la f0r~c de 

b) Las liet,51.B o ,::andid·,~tos prop1J.esto'B eer,~.n inecr::toe; en un 
pi:;:;tu:rón y los proponentoe de ca.da 1_1.rw. de ell,~B fi).í:')d8.mer1ttu:·án 
1 ... f'" - T/ - r. ::11 ~ .. T' - ~.L G. ~ - -;J 4 "T'F' c. , .1 ~11 ,..-'~t:: e,Gt-~H,,t::: ,:,_ ,_,_et.,.,_8,10.c_ . .1.r~ -. 

G j El voto eer,§. depoei tEtdo ind.ivid.11a.lmente e~1 unft ,§_nfor,st por o,~d.8., 

ó.eleg,'.:l.dO', prevj_e, presen~~ción de l,51. t,3.rjet,st qüe lo a.credi-::,.si. como 
deleg,9.do ,9. · l,'.:3. Aeamblert. 

d) El Comité Electoral procederá en primer lugar a un conteo·de 
ioe vo~oe depoeitadoe para verificar que su ndmero corresponde al 
nümero de delegados presentes. 

e) A continuación el·relator inunaiará en voz alta los nombres ae 
los candidato~ por quieneB los votos han sido emitidoe. 

1 

;,;_y;)ri; (~~i~¡~~j_t: f~~.fl;~gl~f~O f~:int~::8. c~;:~t!::;,r¿~~ 1!1~b~~:~~:ir;_)tl~:2 ;;·;_~&-~~-~~: . -
lr1 te t·ruecli(J 8.11 tes· (le 1=~8_s8.1:, ,~:. - lf.1. eeg1_¡1i_sl:9. T/2 t.fJ~{J ii:)11 ~ 

. . 
g) Si en eegund8 votación ningún candidato hubiere obtenido la 
fü_ .. 9_y·,:,11 iB. ee t-~- t1-3_ t,e.:e ift :¡ i:1 í)Cl:eé.I1 P-lteee:ti ta .. ree 111J.e"!rls)8 (J,.9_:n.d icl .. ~~t,r)e ccjr1. 
dispensa del periodo de diez dias . 

. 
- 11) Fi;:1.Aln•jer,T:~" el It~eeeid.et1tt:~ e:.1:11)11c:i;~_.r ,§_ .18. l'ist.9. 1) (J-~r1(lid_,.51_tc\ 

ganador y el Secretario levantará µn Acta del~ Elección que 6erá 
fi~mR~a por el Co~ité ·Electoral. 

I)E Lf ... {;t)}1F()f3 I c:r (jt\1 IJEL c;CJ!\1~3EiJ(J D 15:EC~T r·v<J I\11\c; I CJi'ili.L, t;egfj_r1 ee t.~\ t1-3. t,r)·s 
q~e a la letra dice · 

".fi;etir~1)lf-~ 1!:1, - El (;,)f1Bej(:i [li:eect-iT.,rc) 1je 18. A1,1c; ee l~5t ir1Bi~e11ci8. 
r1.~(J ii:)11,~.l cte d.i:t .. ec~(! i{11:1 e leg id.,9. p()r 18. fi.d3r9.m 1)lee. pr~.r .. :t ó.il'. .. ig i !.. 1~. 

Coneejo 

elegidcs·en Ae&mblea 
. .sF,~H! ·1 ~t:!,d~,s. cte er1ti~e 

lc)B C?):9 .. lt3B l :9. f.¡:Br9.Il11:~le:~ ele e igria:t·:5. l)]:1 Pt .. ef; icle11 te :r 1)1:'1 \l i_;~eF1 l~~.§ i~:l~r~ t~ 
y un -Tee,:i:eero, -----
01 N0 mAno~ del cincuenta por ciento cte loe miembros · del .conaej0 
J)i1-:e(::ti 7{r) d_.e 1:ie:t:·é:.1:1 e·e r r:1ieñi1):t'c).f~ e{~ (]e:t1 tl"í)E.;- .~e oc~ ie.d_c) 6 efe p]: .. í)\7 i.r1(J ia ~ - - . ---~-- - ---

, 
seré .. deeign,~.6.o por e,l Consejo 

Directivo por el tiempo que dure el mandato de éete y ejerc@rá las 

EJ é!JU. t.;i ',/'() t:er 

CDI - LUM



PARTIDO UNIFICADO 

MARIATEGUISTA 

- 

PUM 

Asociación Nacional de Centros 
IV Seminario

1990

CDI - LUM



' 

SE/064-90 / ANC 

Señores 

Afiliados de la ANC 

PresAnte.-

Estimados amigos: 

Lima, 10 de Abril de 1990. 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
ooi~. · 

1 2 . •. 1 
RÉC-rB I C O 

Hor __ am. 2. · 1 S" pm.---1 

Les estamos adjuntando a la presente el Temario 

del Seminario DEMOCRACIA, DESARROLLO Y GOBIERNO EN LIMA 

REGION a realizarse el dia 23 de Abril del afio en curso de 

9 a.m. a 5 p.m., en el Auditorio de la ANC. 

Les rogamos tener presente que las inscripciones 

se cerrarán el ,Tn~yes 1.R d.s1 Abril. Esto es muy importante 

para la buena organización y marcha del Seminario. 

Fraternalmente. 

1 
l 
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T E M A R I O 

23,04 . 90 

9.00 INAUGURACION 

1 . - REGIONALIZACION LIMA: AMBITOS Y ESTRUCTURA DE. GOBIERNO 

Moderador: Carmela Vildoso 

9.10 Expositor: *Hildebrando Castro Pozo (IPADEL ) 
9. 4 0 Panelistas: Martha Llona (ALTERNATIVA) 
9.50 Alfredo Pezo 

10.10 

11.10 

Intervenciones 

CAFE 

2.- LIMA REGION: DEMOCRACIA Y PARTICIPACION EN. EL. GOBIERNO 
REGIONAL 

11.20 
11. 50 
12.00 
12.10 

12 . 20 

l. 20 

Moderador : 

Expositor: 
Fanelistas: 

Intervenciones 

REFRIGERIO 

Federico Arnillas 

Rocio Valdeavellano 
*Arnulfo Medina (Ex-alcalde de Comas ) 
Jorge Quintanilla {Alcalde El Agustino ) 

*Michael Azcueta ( Ex Alcalde Villa El 
Salvador ) 

3.- ESTRATEGIAS Illi. DESARROLLO REGIONAL 

2.20 
2.50 
3.00 
3.10 

Moderador: 

Expositor: 
Panelistas: 

3.20 Intervenciones 

PB.JJ.l Maquet 

Jor ge Ruiz de Somocurcio (CIPUR) 
Eduardo O'Brian ( ALTERNATIVA ) 
Julio Calderon (CENCA) 
Juan Sierra (UNI) 

4.20 CONCLUSIONES GENERALES 

~ confirmar. 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

CIRCULAR Nro. 010/90 

e o N V o e A T o R I A 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
004 q 

REC1t::SI O 

1 H~rn ····-····-···ªm. ____ pm. -----

SEMINARIO: DEMOCRACIA, DESARROLLO Y GOBIERNO 

EN LIMA REGION 

El Consejo Directivo de la Asociación Nacional de Centros 
convoca a los centros afiliados que trabajan, desde diversos 
angulos alrededor de la problemática urbana de Lima a 
participar en este evento. Hacemos extensiva esta invitación 
a los centros amigos , asi como a los técnicos, intelectuales , 
dirigentes populares y representantes de organizaciones 
interesadas en impulsar el proceso de regionalizaci6n en Lima 
de modo que contribuya a construir una realidad de desarrollo 
y democracia efectivos . 

1. - OB,JETIYOS DEL. SEMINARIO 

a ) Intercambiar 
legislación sobre 
Lima. 

información y opinión en torno 
el ambito y la estructura de la 

a la 
región 

b ) Apoyar a los centros en su trabajo con miras a lograr 
la participación de l as organizaciones sociales especialmente 
de las organizaciones populares , utilizando al máximo los 
canales existentes. Rescatar la experiencia de participación 
en relación a los gobiernos locales. 

c) Poner al debate los modelos de desarrollo regional, 
tomando en cuenta los problemas de: emergencia y desarrollo, 
base product iva y recursos y transferenciuas de 
financiamiento. 

d) Est i mula r a los centros de promocion social y de 
investigación para un trabajo sostenido sobre propuestas de 
desarrollo y de promoción de la participación popula r como 
bases del proceso de regionalización; incluyendo la 
participación directa de las ONGs como organizaciones 
sociales. 

1 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 

2. - TEMARIO 

1) Regionalización Lima: Ambitos y Estructura de Gobierno. 

2) Lima Region: Democracia y Participación en el Gobierno 

Regional. 

3) Estrategias de Desarrollo. 

3 . - LUGAR Y FECHA 

Auditorium de la Asociación Nacional de Centros 
Dia: Lunes 23 de f\&.Jl~ de 1990 
Horario : 8.30 .am. a 5.00 pm . 

. 4.- PARTICIPANTES K INSCRIPCION 

La cuota de inscripción es de I / .100, 00 0 .- y estará 
abierta a los interesados hasta el Jueves 19 de Abril. 

Lima , 2 de Abril de 1990 . 

2 
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SE/059-90/ANC 

Lima, 2 de Abril de 1990. 

Señores 
Afiliados de la ANC 
Presente .-

Estimados amigos: 

Como es de su conocimiento la ANC realizará para el 
3, 4 y 5 de Mayo, el IV SEMINARIO NACIONAL: PAIS Y 
REGION: DEMOCRACIA Y DESARROLLO, en el Centro Cívi­
co de Lima, para un número de 200 participantes . 

Debido a la magvitud del evento, la demanda de re ­
cursos humanos, materiales y técnicos, sobrepasa las 
posibilidades de nuestra oficina , motivo por el cual 
les remitimos la presente a fin de solicitarles nos 
apoyen en alguna de estas necesidades. 

En caso de contar, con una respuesta_ positiva a nues 
tra solicitud, les ruego se comuniquen al 325638, p~ 
ra concretar su valioso apoyo. 

Seguros de contar con su colaboración, me despido a 
la ~spera de su pronta y gratas noticias. 

C,o rf;, ;¡;.te . 
L~'{todr 
SECRETAR ANC 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo Bermúdez 234 - Lima 11, Perú - Teléfono 325638 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS ASAMBLEA 90/4 

ASPECTOS PRINCIPALES Illi1. TRABAJO DE. 1989-199Q 

Estos dos aftos estan marcados por cambios veloces y 
cualitativoss en el pais en su conjunto. Por ello el concepto de 
crisis (que inevitablemente seguiremos usando) ya nos queda corto 
para aludir a las transformaciones que vivimos como pais en ~odo 
orden de cosas. El saldo principal viene ~iendo tragicamente el 
aumento de la pobreza y debilitamiento de oportunidades concretas 
para un futuro cualitativamente mejor para millones de peruano. 
La percepción de estar ya frente a nuevas situaciones y cambios 
del paiB como conjunto y no solo de algunos aspectos parciales, 
ha sido len~a: no por ello hemos dejado -de ser concientes de 
algunas de las consecuencias que se fueron derivando en el tipo 
de exigencias para los - centros y la ANC. Se nos planteaba hacer 
mis 6gil el proceso de-readecuaci6n ante las situaciones de 
reetriccionea democréticas para ls acción y reflexión producto de 
la violencia politica. Asimismo ante las condiciones sociales y 
organizativas derivadas de la situación de crisis económica. Si 
bien estos cambios de situaci~n han sido diversos en intensidad y 
con rasgos especificos en muchos lugares, se han dado en todo el 
territorio. 

La tarea prioritaria de la ANC ha apuntado a apoyar la 
readecuac16n a las nuevas situaciones, a defender el ejercicio 
del trabajo de loB Centros y de todas los organismos sociales y 
politices. 

Entendimos las prioridades de nuestro Pla~ (Crisis, 
Alternativas Violencia y Regio~alización) no com0 una mera 
defensa corpora~iva. eino como lineae y tareas politicas 
nacio11ales. Hay q_o.e :r~eea.l t8.r q1J_e er1 ló. rriayoria <j_e 1 I)ais es 
posible ejercer la labor de los centros no obstante las amenazas 
y repliegues inevitablese~ varias regioneB. Acompafiar a los 
centros en la reelaboraci6n de sus estrategias implicó abarcar 
múltiples campos; presencia pdblica, formas muy variadas de apoyo 
que en casos especificos han incluido una dinAmica de viajes a 
diferentes regiones y parti~ipaci6n en eventos. Viajes que han 
carecido de regularidad en estos dos affos. 

En est.e 
institucionales 
siendo campos 

period0 con prof~ndas desarticulaciones 
en el pais, los cent ros y programas seguimos 

de acción, de iniciativas transformadoras y de 
conetrucci6n de vinculos sociales que contribuyen a amortiguar el 
impacto destructivo de la violencia y la crisis económica en la 
actividad social y politica. 

1 
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En diversos campos de opinión püblica. ges~ion social, gestión 
de servicios püblicos, sectores profesio~ales via organismos 
privados han adquirido una mayor relevancia en la vida del pais. · 

Como derivación de lo dicho, se ha planteado a la ANC, 
mayores demandas de opinión y propuest8.S par8. reubicar el " rol de 
los centros en el momento del pais··. Este tema ha sido 
frecuentemente demandado y expresa la voluntad de muchos centros 
y también de organismos de cooperación, de asegurar en primer 
luga:·, continuida~ en el c'?~1tenido de los programas y lr.t relación 
con l as org&nizaciones sociales , como formas de contribuir a una 
perspectiva de transformación justa y democr¿tica. 

Los eJes del plan de trabajo han tenido un énfasis desigual. 
Una primera etapa fué marcada sobre todo por la tembtica de 
readecuación a los condicionamientos de la violencia politica e 
implicó variar formas de trabajo. Este eje nos colocó en medio 
de uno de los grandes desafios politicos del pais de estos afios. 
Desafio que aün se mantiene. Si bien estos meses se han 
producido -0ambios en el impacto del terrorismo y la guerra sucia 
en el conjunto nacional no por ello dejan de ser centrales y 
requieren seguimiento. 

De los ejes del trabajo propuesto, el del impacto de la crisis 
y las alternativas Bocioeconómicas apuntó a intercambios y 
análisis critico de los aportes de los centros en elaboración de 
alternativas populares y democráticas para el desarrollo del 
pais. Tanto por la urgencia de apoyar a los centros a readecuar 
BU accion ante el contexto de violencia como por limites de 
recursos y personal, el tratamiento de este 
intensidad y seguimiento requerido, sobre 
gravedad del deterioro economice social 
emergencia producto de la politica aprista y 
gobierno. 

eje ha teniao la 
todo frente a la 

del pais y de la 
el ajuste del nuevo 

El tema que más ha ayudado a colocarlo con enf&sis ha sido el 
de la regionalizaci6n. Tema en el cual los Centros y la ANC 
mantenemos en general un retraso. 

Se ha continuado la politica ae relaciones 
interinBtitucionales fluidas y cada vez más positivas entre 
centros, coor¿inadoras y redes . Estas relen1ones se han 
dinamizado por la comün conciencia de la gravedad de los 
problemas y desafios de nuestra labor. Asimismo estas relaciones 
han sido facilitadas por que los aspectos formales de afiliación 
o no a la ANC, se han mantenido con un peso no de~erminante para 
las iniciativas mismas en tanto han sido convergentes con el Plan 
de tr8_;::,,,51_jo. 

Hay que subrayar que en gran medida hoy ios anilisis concretos 
Y las piopuestas de los centros Be canalizan via las redes y 
coordinadoras. Por lo tanto merece más atención la relación 

2 
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eficaz entre ese eje ae trabajo (crisis y alternativas) v las 
formas de organicidad intercentros que han tendido a crecer estos 
b.fíOB . 

Los pronunciamientos püblicos de la A~C han combinado los 
respaldos a gra~des temas prioritarios y conceneuales en el pais 
y a demandar se respete el derecho al ejercicio institucional ae 
la labor de los centros sobre todo frente a la violencia 
polJ.tica. 

LüB de asesoria y formación en , o 1.,_.,_ gestión 
con ínstí tuc iona.l se han mantenido con los cursos de gestión 

opiniones sobre aspectos legales. En este campo, sobre todo ante 
la Nueva Ley hemos tenido propuestas durante el presente afio. 

En los servicios, el Bolet in incrementa su material de 
análisis manteniendo los aspectos de información y documento8. 

· La infraestructura para evento6 ha sido ffiejorada y tiene un uso 
creci~nte. 

La viaa del Consejo Directivo parcialmente se ha modificado. 
Algunas de sus caracterisiicas han sido: 

a) El Consejo Directivo Nacional con sus 10 miembros se ha 
reunido con regularidad (cada 2 meses ) con una din6mica de 
coordinación. seguimiento y definición de las tareas en 
ftir1c:~íc::;r1 d.el plar1. LJr1 egt.il!:, q1_¡e ::.~iri err11)e.rgo r1<) lió. lc)gl''ttclc> 
momentos ae trabajo colectivo intenso en torno a temas de 
punta que estos 
i:11'of1.J.r!.d. iz~5tc; iC::111. 

I ·eq11e1· iclc) ele.boración y 
1 

b) Los miembros de Lima generaron una rutina de coordinación 
semanal Y de atención a mayores demandas · que también han 
requerido formalizar la dedicación ejecutiva parcial de 
parte del Concejo. 

e) El peso de la marcha cotidiana se mantiene en la Secretaria 
Ejecutiva ccn más presencia de miembros del Concejo , sobre 
todo Presidencia y Vice-Presidencia. 

d) La no definición estatutaria de las funciones propias de los 
miembros del Coneejo que no tienen un cargo es una imprecisión 
que no permite plantear con reglas claras un tipo de 
participación es~ecifica de parte de los miembros de 
provincias. 

e) Se !18. ser1t,id_c) 
1J.ü!:~. pr,§.ct ica 
la ANC. 

la ausencia de Manuel Soto, 
.. t • • ae comprom~so con su region 

quien aportaba desde 
e identificación con 

CDI - LUM



SE/060-90/ANC 

Lima, de Ab r il de 1990. 

Señor 
Gonzalo Martin 
Instituto de Apoyo Agrario 
Tizón y Bueno 847 
Jeaúe Maria 
L..IMA. 1.1..-

Estimado Gonzalo: 

4-

·o DE APOYO AGRA 

oow& 
EC 8 1nn O 6 ~ 

e, 
------- ------------- -------1 

Her- ............ am., 

Queremos solicitarte nos ayudes a precisar nombres de 
dirigentes populares (miembros o no de la Asamblea Regional, 
mejor si lo fuera) de la Región MARIATEGUI a fin de 
invitarles a participar en el IV SEMINARIO= PAIS Y RKGION: 
DEMOCRACIA Y DESARROLLO, que como sabes se desarrollará los 
dias 3, 4 y 5 de Mayo, 

Seguros de contar con tu apoyo, quedamos a la 
tu pronta respuesta. 

espera de 

Fraternalmente, 

anc 

f~~ 
ANC 

1 

'f, dd. 'r Y12. Yl;f,,O n I e 
#udd<- c:/4, /4dpr 
~ far.a. fa»h ·~Jo 
p\(t1 I du,.., H_ 

fwhvi'o SvVIA ' au~·s;,e. 
'1 Yl í U,•} l C,/),JM. f l J I u_,o 

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo Bermúdez 234 - Lima 11, Perú - Teléfono 325638 

- - - - --- - - - - - -- -
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SEí049-90/ANC 

Lima, 
16 de Marzo de\ 11990. dtll. ···-·-···Pffi,--

1 

Señor 
Gonzalo Mar- tín 
Presente. --

Estimado amigo: 

La Asociación Nacional de Centros ha realizado 
sobre 

hasta el momento tres Seminarios Nacionales 

descentralización y está preparando el 
IV SEMINARIO "PAIS 

Es te Seminar-.io tendrá 
Y REG ION: DEMOCRACIA Y DESARROLLO" • 

como participantes, principalmente, miembros de Centros de 

Promoción y Desarrollo, así como a un conjunto de invitados 

de Gobiernos Regionales, universidades y otras instituciones 

interesadas en el tema. 

Por la presente queremos invitarlo a participar 

en dicho evento pues consideramos que su aporte será una 

contribución al desarrollo y resultados del mismo. 

Estamos adjuntando a ésta los documentos que 

informa'n sobre el enfoque y temario porbable del Seminario. 

A la espera de la conf i rmación de s u participación 

al teléfono 325638, me despido. 

anc ASOCIACION NACIONAL DE e,... cNTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL y DESARROLLO 

Av. Pablo Bermúdez 234 - Lima 11 , Perú - Teléfono 325638 CDI - LUM
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14 de marzo d a 1990 

i'. 

. .. ,,, 
..: '_ 2, --·e=:q'.. ;::, ,-,=-.·'. :. :: .-;;. ,::. e,., ~s .ma re¿.l id6.ci e-,"' plena c or.str"· •-' c '.: .:. ón~ y 

' 

sus venta.· as y l i mi tac:: ones aún &stán por desarroll~.rse . Distin­

gamos de una ve z 1~ lefi~ lación sobre regionalización y la reali-

dad que irá ~u ~g iend c paulatinamente. No c~be duda q ue, a ~n · con 

toda~ ~us lim it~ci anes ~ la ~r~a~ión legal de las regiones i ntro­

duce cambio~ fun~ a me ntal e~ en la organización d•l Estado per uano. 

De:::.cha e l ~:;l\;-::;; - --~ : ~ ::; ·.: ,;_ ·:;,;;¡ ,,JD!.l i er ;;c ce:-Yc r- a l, quizá l o .,-.~-~ i. .--:,por-

tante es 

·concentradas en 

una serie d~ d~ci$iones ante~ i c~mente 

y asimismo reduce los recursos econó-

micos puestos a su disposi c i ón. Si los recursos que serán trans­

ieridc:,s a las regi ones son o rao sui tci•nte• p...-• lograr !tu desa­

rrollo, es un prob lerna. F·e r o otro problem.a •• Q,lle el gobierno 

.central debert\ rn~r. l¾ J~nnt c:on menos recursos que antes. Esta des-

central i?ac:i ón de d~ci s i ones y de rKursos no •~cederá de una yez 

por todast el gób i ,r"no central t~ndr-A qu• adaptarse~ las nllevas 

condi e iones, -y e.si mi smo la• regione!¡ deberán -s>render a tomar de­

cisione$ y .a la lltil Lta.c:iOn de nu~vc.,s recursos. 
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Quiero mencionar tan sólo tres fuentes de conflicto que pue­

den gener~rse en este proceso de reorganización del Estado. El 

primero crmcier-ne a las deci siones. Aunque la legislación estipu­

la las mdterias sobre las que las regiones pueden tomar decisio-

nes y aqué!las reservadas al gobierno central, habrá siempre una 

puja enb·e ambas instancias sobr ·c~ ten·enos no el c:1ramente def i rii -­

·dos. Tanto la región como el gobierno central tend<.:!rán é\ é\Sl1ffllt" 

mAs decisiones de las que la legislación establece. 

Una segunda fLtente de conflicto es sobre la distribución de 

los recursos. Como en el caso anterior, la legislación est~blece 

normas pero, ante la escasez crónica de los recursos existente~ 

en el pais, estos serán siempre insuficientes tanto para el go­

bierno central como para las regiones. Inevitablemente l~s regio­

nes sent1rán que los recLwsos le serán escatimaqps, y el gobie,-ni:-• 

central s~ntirá que sus necesid e1 des de r~?CL.trsos deben ser priorl .. -

tarios sob-e los de las regiones, pueden tienen que atender a ne-· 

cesidades del conju1,to del país. 

Una tercera fuente de conflictos será entre las regiones. No 

sólo algunas recibir~.n más reet1rsos que otras, sino . tambi~n un~5 

r-giones son más ricas que otras por la dotación de recursos na­

turales ~ue poseen, por el nivel de desarrollo de sus fuerz~s 

producti~as. efe. 

-
Estas tres fuentes ·de conf l i c:to, a ·su vez, pueden reprot1 1.1 · · 

cirse al i nteri ar de cad.:.\ región. Y esto depende en mucho de <.:6,w:~ 

se vayan~ cons t ituir éstas . No me refiero a los aspectos leg~·­

les, sino a los procesos sociales, económicos y políticos ~1 in-­

terior de cada región, que ir-án configL\rándolas paulatinamentE•. 

Es posible que en las regiones 5e vayan consol .idandc sus respec­

tivos "gobjernos regionales centrales'', los que irán concentrando 

recursos y poder de decisión, y que las provincias, por ejemplo. 

o los gobiernos municipales, exijan al gobierno regional una des­

centralización cielos recursos y de las decisiones. Asimismo, ha-
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b ;- á ?~ cada regi ó n z~nas más ricas y =onas más pobres y ~~~ : t le­

mente las primeras tendrán mejores oportunidades de desarroll arse 

que las segundas. 

Es prematuro prever cuáles serán las consecuencias de estos 

conflictos, pues las regiones están en pleno procesa de consti-

tución. Trataré, 

bles. 

sin embargo, de imaginar dos descenlaces posi-

La primera hipótesis es que estos conflictos adquieran tal 

agudeza que atenten sobre las ventajas de la existencia de regio­

nes. Las regiones, en su puja por asumir decisiones y capta~ re-

cursos del gobierno central, corren el riesgo de agotarse en el 

conflicto. Lo mismo puede ocurrir al interior de ~a~a r egi6n . Se­

gún esta hipótesis, la regionalización se definiría principalmen-. 
te como un espacio de creación de conflictos _permanentes que anu­

laría, al menos parcialmente, las potencialidades de esta reorga­

nización del Estado. 

Es posible que, en una perspectiva de corto plazo, cuando se 

van definiendo los ámbitos regionales, el conflicto seR l a que 

predomine, pero que en el mediano plazo se tienda a una suerte de 

modus vivendi. Peto la resolución de los conflictos, el modus vi-

vendi al que se arribe, puede ser diverso. Puede significar el 

triunfo del gobierno ~ent~al sobre las regiones, lo que implica­

~ia el aborto de )os~intentos de regionalización. O, al nivel de 

las regiones ~ismas, ~uide significar el triunfo de un centralis-

mo intrarregional, lo cual significa también una frustración de 

los objetivos descentralizadores que tiene la regionalización. 

El descenlace contrario, la victoria de las regiones sobre 

el gobierno central, entraña otro tipo de peligro: el de una 

suerte de federalismo en un pais en el que las desigualdades 

extremas ínter e intrarregionales requieren de una dirección 

nacional, de -un proyecto nacional, de prioridades nacionales que 
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deben estar por encima de las pr1cridaoes 1naiv1duales de cada 

región. 

El éxito de la regionalización depende en parte, pues, del 

mantenimiento de un equilibrio dinámico entre éstas y el gobierno 

central, de las regiones entre si, y d~ las diferentes zonas y 

grupos ·poblacionales al interior de cadá región. 

2. REGIONALIZACION: CENTRALISMO, CONCENTRACION Y PROYECTO NACIO-

NAL 

2.1. El centralismo limeño 
,, 

Las discusiones sobre r~gionalización se han desarrollado a 

menudo en t>posición al "centralismo limeño". Sin duda que ellas 

reflejan ·una realid ad, pero no estoy tan seguro que esta oposi­

ción sea la que resuma de la mejor manera o de la manera más com­

pleta el sentido de las reivindicaciones regionales. Es evidente 

que existe un centralismo lime~o en diversos niveles: en primer 

lu.ga.r, y principalmente, al nivel mismo del Estado, de sus deci­

siones· y de i"o$ recursos que ~ste maneja. En segundo lugar, al 

nivel ·de la concentración de actividades productivas modernas na 

agrarias. En tercer lµgar, al nivel de la demanda, . dado el hecho 

que Lima concentra la,-teréera . parte de la población del país. En 

cuarto lugar, en Lima residen físicamente los miembros más in·flu­

yentes de las clases dominantes del país. 

2.2. La cóncentración de poder 

Pero también es cierto que Lima es expresión de los proble­

mas nacionales~ y que probablemente las tres cuartas partes de 

sus pobladores vi~en en situación de pobreza, y en donde-las 

tasas de desempleo y sLtbempleo ·son de las más altas del país. 
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Lima, o má s prop iame~t~. 

problemas no ml1y distantes de las poblaciones 

~qui el problema no es de c entralismo sino de 

ppder polit i ce · y económico en manos de una 

suf r a 

de las regiones. 

concentración del 

reducida clase 

domin~nte, que lo ejerce s obre Lima y el conjunto del país, con 

la ayuda de un Estado centralista. El peso de los oligopolios 

sobre la vida nacional puede ocurrir con centralismo o sin él. 

Más ~ún, al amparo de una legislación vigente que promueve 

la~ inver~iones fuera de Lima, los grupos oligopólicos han des­

centralizado parte de sus inversiones, especialmente alrededor de 

actividades productivas agrcindustriales. Textil ?1ura. del grupo 

Romero, domina buena par~e de la comercialización de la fibra de 
. ,, 

algodón Pima en Piura. P~r u l a c y Gloria hacen le propio en sus 

respectivas cuencas lecheras. La compañía cervecera · del Cuzco 

tien~ un poder omnímodo sobre sus proveedores cebaderos. La lista 

puede ser larga. 

Entonces hay un problema de la concentración del poder, de 

pa~rón de acumLilación oligooólica de capitales qt\e no se toma en 

c_onsideración si se restr-inge la oposición de la región con el 

centralismo limeRo. Los oligopalios están situados en las regio­

nes tambi~n y pueden florec e r en ellas. No olvidemos, para ilus­

trar este hecho con u~a c9mparaci6n, que las políticas industria­

les proteccionistas de var i os países latinoamericanos como el 

Brasil, deseosos de desarrollar una indsutria nacional, no fue un 

obstáculo para las e mp r ~sa s transnacioQalés. Les bastó con insta­

lar plantas en el Brasil y así gozaron también de las medidas 

protec¿ionistas que, supuestament e, se dirigían contra su in­

fluencia. 

La regionalización debe ser un instrumento, pues, para una 

democratización de la econ o mí a y del poder nacional y también 

regional. 

., 
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2. 3. Proyecto nac ional 

Afirmac a antes que la reg1onalizaci6n es un proceso~ se esta 

C?nstruye ndo . Y d e c ómo s e const ruye y qui énes lo construyen de­

penderá cuál es su significación y su sentido. Pero me parece 

fundamen t al evitar un riesgo, al que ya hacia referencia a l men­

cionar los peligros de un federalismo. El riesgo es que el movi­

miento hacia la regionalización pierda la perspectiva de que su 

objetivo máximo es en realidad contribuir a ·1a construcción de la 

nación peruana, al desarrollo del conjunto del país y a la demo­

cratización de toda la sociedad. En otras palabras, debe enmar­

carse en un proyecto nacional. El desarrollo y la democrati z ación 

de tod~s las regiones depende del desarrollo y la democratización 

del país en su conjunto ~ y vicevers~. Sería un er~or de alc~nces 

históricos las tendencias hacia utópicas autarquías regionales. A . 
eso conduciría interpretar la contradicción re9ionalizaci6n ver­

sus centralismo o regíonalización versus concentración d•l pod.,■ 

~político y económico, como una contradiccion entre región y na­

ción. Este argumento probableme·nte quedará más claramente 'funda­

mentado cuando me refiera a continuac:ión al desarrollo rural. 

3. DESARROLLO RURAL Y DESARROLLO AGRARIO 

3.1. Precisiones· conceptuales 

Los términos ºdesarrollo rural" y "desarrollo agrario" soo 

utilizados en el lenguaje corriente en sentidos muy confusos. Una 

precisión inicial es que desarrollo rural es un concepto más am~ 

plio que el de desarrollo agrario. Este está referido a la acti-

_vid"ad agropecuaria, mientras que el primero abarca todos los as­

. pactos de la · sociedad rural, incluyendo el agrario. 
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Una s egun~~ prac1s ión es la d i f erencia entre crecimiento e­

conómico y desarrollo . El desarrollo implica crecimiehto económi­

co, pero este segundo no necesariamente conduce al desarrollo. El 

desarrollo requ iere, en primer lugar, que el crecimiento económi­

co involucre a toda o la gran mayoría de la población, tanto al 

·nivel de la prod1.1cción como del consumo; en segundo lugar, que 

pueda generar las condiciones p ara que el proceso de crecimiento 

sea permanente y con una buena capacidad de autosostenimiento, es 

decir, que la sociedad que se desarrolle produzca no sólo bienes, 

sino también ciencia, tecnología y medios de producción. 

Como ilustración, tomemos tres ejemplos. En toda América La­

tina, incluy~ndo el Perú, ha habido crecimiento económico agra­

rio, aun cuando fuese en algunas zonas o al reáedor de al guños 

cultivos d_e punta, cor:i altos rendimientos y tecnología. Sin em­

bargo, en la mayor parte de los casos los beneficios de este cre­

cimiento se r:oncentraron en pocas manos, y no alcanzaron a 1a ··ma-
. . . 

yor. parte d.e los trabajadores dependientes o independientes de 

esas zonas .? de e~os cultivos. En 1985 .la CEPAL (Comisión Econó­

mica para la Améric~ Latina) realizó estudios sobre los ~fectos 

sobre el desarrollo rural de los cultivos más dinámicos en doce 

países. En ning~no de ellos estos cultivos más dinámicos condujo 

al desarrollo agrario. 

El segundo ejemplo es el de la llamada revolución verde, a-
\ º 

. plicada en varios pai~es asiáticos y latinoamericanos, centrada 

en paquetes tecnoló~icos alrededor de la introducción de varie­

dades de s~míllas de . alto rendimiento. La intención de la revo­

lución verde era el desarrollo de las agriculturas de los países 

pobres. La.~ _n.u_evas técn_icas introducidas, sin embargo, no podían 

ser adoptadas sino por productores que cumplían una serie de re­

quis~tos previo$: cierto nivel · educativo, capacidad de gasto o de 

contraer crédito, posibilidades de sortear eventuálmente fraca­
sos, etc. Los agricultores más pobres quedaban excluidos, por 

tanto, de las ventajas de estas huevas tecnologías. La consecuen-
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c1a fue una mayor diferenciac11n s oc i cecon~m~ ca e n tre ~cuellos 

que podían adoptar las innovaciones y aquéllos que no podian ha­

cerlo. Una de los objetivos fundamentales de la revolución verde, 

el de aliviar la pobreza rural, no fué alcanzado. No obstante, 

hubo un crecimiento económico agrario. 

Un tercer ejemplo concierne a las regiones que guardan gran­

des recursos .naturales, cuya explotación puede dejarles grandes 

ingresos económicos, via el pago de cánones u otros sistemas im­

positivos; Es el caso del petróleo en Loreto o puede ser el caso 

del gas de Camisea en el Cusco. Si uno revisa la información del 
-

Banco Central de Reserva~ Loreto aparece como uno de los departa-

mentos con ingresos más áltos per cápita~ gr~cias a la prodl\Cción 

del petróleo. Pero si uno visit~ Iq~itos o cualqdier otro lugar 

del departamente, apre~iará fácilmente que no ha habido de.arro­

llo alguno. No se ha ampliado la base producti~a del departamen­

to, y menos ha creado las condiciones para un desarrollo autosos­

tenido. 

Además de lo ya dicho, el desarrollo no se restringe a la 

dimensión económico-productiva. !nvolLtcra todos los aspectos de 

la vida social: _ acceso · universal a la edu~ación, a la salud, a 

las decisiones políticas, etc. 

3.2. Regionalización y desarrollo rural. Las ventajas 

¿Qué posibilidades abre la regionalización para el desarro-

11~ rural, y cuáles son sus limitaciones? Me limitaré tan s6lo a 

algunas reflexiones. 

En la medida que el sector agrario es el sector productivo 

probablemente más intervenido por el Estado; una modificación de 

su estructura puede tener importantes consecuencias. La primera 

de ellas es que las regiones podrán, dentro de ciertos límites, 
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tencialidades y necesidades regionales. Por e j emplo~ el criterio 

puede ser el de establecer una canasta de consumo de alimentos 

basada en gran parte en productos regionales. 

Pero 

regional, 

dirección 

el que 

es u;ia 

de los 

esto tenga 

posibilidad 

gobiernos 

lugar, el que haya planificación 

teórica~ pues depende de la 

regionales y de su capacidffld de 

ejecutar las .decisiones que toma. Al interior de cada una de las 

regiones hay intereses socioeconómicos que pueden ser 

coincidentes, pero también contr~dictorios. No todos los sectores 

sociales~ que pueden o no estar organizados en particos 

políticos, priorizarán un des~rrollo rur~l. Probablemente no lo 

hagan si el gopierno regional está dominado por íntereses urbanos 

y si el movimiento y organización de los ·productores '· agrarios Y. 

campesinos es mu·y débi·l. Una primera conc:lusiOn~ p1.1es, sobrera­

gionalización y des~rrollo rural es QLle ésteºº obtendr~ v•n~aJas . . 
!i los intereses agrarigs no e~táo fu~rtemente reer11•ottdQI sn 
los gobiernos regionales o, si en 1u d~fecto, no tienen l~ c4p~­

,1dad de presionar a los gobiernos reaionales o de establac,v 
alianzas con sectores que tienen interes~s complemetarios. 

Una segunda ventaja de la regionalización sobre el desarro­

llo rural es que se abren las posibilidades -nótese que hablo de 

posibilidades, no de ~egu~idades- de que la región pueda interve­

nir en ciertas decisiones de política sectorial general que la a­

fecten. Una de ellas; vítal, es la fijación de precios, de algunos 

productos. Por lo general los precios de los productos ~ijados 

por el Estado son definidos en base a costos promedios nacicna-
• 

les, los ~ue suelen estar por debajo de los costos de producción 

de muchas regiones con una dotación de recursos insuficiente o de 

menor calidad, o tecnológicamente atrasadas. Con la re;ionaliza­

ción, los precios fijados pueden reflejar los costos reales de la 

región, aunque al interior de ~sta si~mpre e xista,~ su vez, di-

,. 
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.f~rencias de ·coséos ant re zonas más favor.ecidas -y zonas menos fa­

vcr-ecidas. 

Una tercera posibilidad de la regional1zación sobre el de­

s ·arrolfo rural, vincll.l..=\do a su capacidad- de · planific~cidn, e~ d~ 
• J ' 

ir creando o ádecuando las bases científicas y tecnológicas· ade-

CLtadas a las cara.cterístic:as de la región, lo cual tiene que ver. • 
,con la direcc:i6n de enseñanza y, de manera destacada·, el papel ,de . . 

.. 

. . ' . 
·lc\'S universidades regionales. Estas tienen que .,orientar~e ~ 1~ 

realidad de la región y adecuar sus enseñan~as, invest~gacióp y 
• 

proyección social a la r _esolución de los ·problemas regionales . 

Una cuarta . ven.taja en relación al desarrollo rural e$ que :_ 

~ re·giones tendrán ·me iores óosibi 1 idades de eJeéutar · una • pol •í-

t~ca : de transformación de la prod~cción agraria. ret~niendo ·e1 
' .,, 

1 va.1.or agregado en .la propia.región. Esta ret.encion del .válor a .-
• . . ... 

-' gregado _ depender·á en buena parte, sin embargo, de ·que· qliienés. _a .. 

· suman ltj_s · ·p~oce~os de tr-~nsfÓ~~qci ón "-qu~ -p~tedem ~er lo~ -~~o~ios . 

\ productores. a.gr~; íos, 

empresarios privados, 
. ~ •, 

las comunidades campesinás, cooperativa~, 

et1=.- ·tengán inter~s en · el desarrollo· re- -·· 

· _g ional. ·si no ' es ~s~e el c~so, - fácilmente el ·-;,a_l or agr_ega'!o ~era. -
. ' 

ac;uÍ,luladc, _o-r'eir')vertido -fue:--a de ta. · región • . 

. Sin _ .~emb.ar4Jc·, pa( a _qu~ ·sea posible el desarrg.llo rural, 4 det,e 

. ar.ti cul arse a un -· programa· de desarrollo regí onal, púes es ya f:ioy · · •. 

evidente. qu~ el desarroUo rural depende estrechament~ de ·1~s de·-· . 

l -m.is sectores -prodt.ictfv·o~. 1. ' ' ,. 

3.3. Regiohalización y desarrollo · rur11. Lás Jimttaci_o~es• .-

I • 

:·, Así : c:omo 'ia regíonalizac:ión abre nueva$ posibilidades ·pall"~·: ..., 
el ...:. desarr'0110·'r!_1r·a1, también tiene límites. Gt'..tiero en este _punto 

. . 
· r~tónúir mi ar~u.men r 6 que las posibi\idades de uri . ·desarrol 1 o re--· 

1 

- .: . 

.. 

.. 

• 
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qicnal· están es trechamen t e ataoas a un ~esarrcllo nacional e . 

interregional. 

• J ' 
Una d~ las notables características del país son \as desi-

_~gua~da_des regionales. Hay en ·el Perú regiones enteras que son 
' . . victimas también' del centralismo, pero que han logrado un desa-

rrollo reiativ~mente alto en comparación con otras regiones. Es-
. ' 

tas diferencias pueden deberse a diversos factores: a la dotación 

de mejores recursos y más ·abundantes, a haber sid6 benefjciados 

durante largos años por las inversiOnf;S p~'.lblicas, a la. cercanía 

de grandes mercados o a impor.tantes vías de comunic_ación, sea.n 

terrestres o marítimas, etc. A la inversa, podemos concebir fa-
ci l mente una si tuac:i ón en la q~te el centralismo no sea ·un . pro­

blema, · pero '5Í el de grandes _ diferencia·s entre la~ :regiones: 

. Ilustraré mi ar.gum~nto con L•n ejemplo hipotético. S•.Jpongamos 

que la región Wari~ decida desarrollar una política de _eKpansiOn 

y tecniftc~ción de la papa en ·los ricos , vail~s coste~os del.de­

partamento de lea, y que con rendimientos de 30 o hasta 40 TM por 

hectár~a logre abastecer los principales centros urbanos dé c:on­

su~o. ¿Qué oc~rriría con las regiones con campesinos cuyos ingre­

sos dependen .en p~u-te . de la producción de papa · destinada a esos 

• · mismos mercados pero cuyos · rendi mi en tos no _superen ni" 1 a tercera 

parte de los indicados para la región Wari? Simplemente serían 

desplazadas del mercado. Y. si para protegerse la región desfa_vb­

recid~ jncarece arti~icial~ente la papa que viene de la ie~iOn 

Wari, .ésta podr-.ía fác:i lmente responder encareciendó los productos 

prove ientes de. la . región afec~áda. En esta confrontación 
) 

ínter-
regional, l~s más fuerte!:; tendt·ían las de ganar. En este caso las 

autonomías estarí.án profundizando d_esigualdades. 

·Quiero ahondar aún más en el argL1mento. Es sabido que exi11t• 

una estructura de precios rel tivos que es adversa a 
I 

la produc-

ción agraria. ·Esta estructura tiene varias causas; algunas d~ e-. 

ltas tienen que ver .más con opcione? políti~as que con razones 

:. 
.. 

.• 
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estri·ctamente económicas. Por ej emp l o !. 'todos los gobiernos en las 

,:tltimas décadas han tratado _de mantener bajos los precios de fós 

prod"-1ctos agrarios con la finalid a d , d e un lado, d_e · · mantener·· un ... 
modelo -de desarrollo centrado en ·acti v idades urbanas con bajos 

salarios y, por otro, para impedir la p rotesta Qe las poblaciones 

urbana-s, las cuales tienen una mayor capacidad de pre~ión que la 

población rural. Uno de los instntmef1tos utilizados para compr,i-.-. 

mir los precios de los alimentos, por ejemplo, es •importarlos con 

subsidios. Estas •importacioneJ sL1bsidiadas presionan hacia ab.ajo 

los precios de . mücho9 ·p~oductos ag~ ar ios prciaucidos en el pais, 

per Judicando a los agrict.tl ter.es y campesinos. 

Pero existe otr:a '-azón que apena.s si es mencionada y que es­

tá estrechamént~ asociada a las g r andes diferencias del · desarro­

llo de -fuerzas: pr □dLtctí vas e :-:i s tentes en el paú[. Retomando el e­
jemplo-. de -nuestr·o hipotético. productor· de papa iqueño:· los pre-. 

ciqs ~ los .que. puede vender cada kilo éle -papa es mucho menor - a . 

los precios de 'ia papa de nuestr-o productor_ campesino . que ut_;.l •i'za 

var-iedades y técnicas tradicione·1 e '?, p u esto qu~ lis costos de a­

qllél son menores. En un m~rcado fi acional ~ l"Ds prec.ios . promedi..os . 

ce i 'a · papa estar-án . siempre> o casi sie_npre por e'ncima de los cos:­

to• del agricultor iquefio~ y siempre o casi siempre por debajo de 

los 'costos de· nuestro prodLtctor campesi 7 0. Aquél g_anar.á casi 
. 

siempre, mientras que ésté perderá cas i siempre. 

• . 4 

¿Qu~ ocurre si una región . que alberga prqd wctores con .t•cni-

cas productivas tradicionales cierra; ,, en ·e1 <e\7án de pro~-egerlas,
1 

sus ~fronter~s a la p a pa de o ~ras regiones con un mayor desarr~ll6 

Ocurrir-án al menos tr-es ~osas. Los ., . . 
de sus fuerza~ pruductiv~s? 

consumidores de . la regi~n protegida se opondrán~ pues ~e yerán o-

bligados a comp~ar papa - aara; se esta~cará el desar~ollo de la~ 
1 . 

fu~r;z:as .. product i va.s de 1 a . papa. de. l 2 ·· e ;¡i ~n - p_reé:i samer:ite . por es-

tar pr-otegida; e n terce r l ~ gar, ~e!~ ce~~a~án los me~cidos ex-

• • h 
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-:'. t'?'=-¿.,-•-ollo reldt:.·✓ o '~Stán .obligadas, -
por · consiguiente , a reduci_r la distancia . qLte las separa de las 

regiones má.·:; desarrolladas. Y. aqui el _papel del ~stado,' como ins­

titución suprarregional, tie~e un impo~tante papel que cump(ir, 

pues debe ser uno de sus objetivos prec isamente eJ d~ buscar · un 

equilibrado desarrollo interegional. 

· Hemos visto, pues, que las regiones deben enfrentar tres 

retos: : el centralismo Cel limeño, pero también el existente en 

.. · 1 as re~i_ones mismas> ; la concentración monopólica del poder _,. 
-

<creando 1 as bases para Ltna acumulaci~n regional>;_ las 
/ 

d~sigu.!d d~.de~ regionales (desarrollando sus ft1erzas productivas). 

Y debe .enfrentar ··estos retos en el marco pe • . .1.n desarrollo 

nacional qllt::? contribuya a establecer los equilibrios _nec;:esari~~ 

entre regiones. 

·· Gk(i er~ i n~i sti r en un tema en el . que as fundainenatal tanto t . 
. . . 1 

1~ parti¿ipaciaón de las regi6ne~ como la del gobierno central. _ 

.' Es· el relativo al desar-ro1 ·10 tenológico de la actidvidad agro­

pecuaria. 
. > • 

En los .dltimos aHos h~ habido una r~vatori~ación de técnicas . 
agropecual"."ias campesi~as. · .Estas están si endo estudiadas, exp_eri-

·mentadas ·· y ·, ·en algunJ·s . ~asas,• difundidas. Pero por · io gene.:-a1, 

-son pequeños proyectos ·1os que _se ocupan de la recuperación ·de 

·. · estas _- tecnologías. Creo que . los gobiernos regionales· ~ienen · un 

te~reno -importanta de revalorización~ difusión de las· mismas~ 

Pero el desar:-rollo_ .. agrario de las regiones .no puede detener­

se en ~ste nivel. · La productividu_d agrícola y pecuaria está su­

friendo grandes transformaciries en el mundo, af pa9 o de las cien­

cias de punt~, 9ue no pueden ser ignoradas ,por el país. Pero los 

. r-equis~ros nécesarios para lograr esos · nuevos avances. c:ient_í.f.i-

• 
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cbs y tecnológicos s u;::iet-a.n largamente lai posibÜidades reg1on¿r 

les. Deben for-mir pérte del proyecto n a cional, al i"hterior del 

cual, · -ya 1 o hemos visto, 1 as regí ones ti e1.1en un importante papel. · 

" Retonando el ejemplo ~e la · ~~pa: s i los nuevos promedios de 

productividad, qraci c.l.S 
- ·I 

al desarrollo de la cienc·ia y ttecnofogía 

mllndi a les, . s.i! el ev~sen a, 6!~! u 8!, mil TM por · hectá.re·a, -es una hi-
1 •. 

pótesis- producir 30 o 40 Hás. 1 como en el ejemplo del prodbctor 

• iqueño~ serí~ ' 'fél. una expresión de a.traso. El _,reto del desa(r-.::illo .• 

. c:ientí~ico y tecnol6g1co ; es c0nstante y debe ser enfrentado na­

cionalmente~ por lci. inmensid_ad de recursos que 1mpl.ican; Lograr 

ren~imlentos tan altos · de capa o, para el caso. de cualquier otro 
. . 1 . • 

cul-ti vo o esoec:1 e g .~nc1det-.=i. , s~:pone'. que detrás hcty µrofesi onal es 

pacitados! u~i~e~s1dades caoa=~s ·de generar ~o~oci~jeritos apli­

cables a fl.-1'\~s product i vos, !.abori:{t0t-ios, ~esarrollo : de la : biq-
. 

quí~i~a, bio1ogia, genética~ microelectrónica3 etc. Implica, · a~i-

. · ~,i.~mo~ la capacidñd de conver-tir. el desan-ol lo ·_ cie_ntíf_icó f!?n' de­

sai:r<;>l lo técnico, _ y de e:-: per-imentar los. -nuevos avances y, filial­

mente, difundirlos • 

. / 

. \ 

Y di-fll.ndit- no e s : -óJ a un m-oblema de mosb-á.r a l c:,s campesi~ 
. -

110s nuevas tec~o l c-,1 í ~.s. Hcty le"!. néc:esi dad de progra.mas edltcativos 

ºé.ue pe:--mi t.án e t· ea~- l ~ c:ond 1 ::i -:;nes para q 1,.1.e ,ná:;:; comp·1_eja.s pued.an 

~er ~fectivc3,mente -c1.doptadas . pcir- 1.mc1. pobl~ción que ha sido pr:-ivñ­

- da de la educación. 
• 

Por otro lad0, el adelanto cientificc y tec:nológicb no puede 

salir sólo de las uo iversidades o de los I~borat6rios~ s ino ta~ ­

bién · de l _·a rela~ión .viva ·y creativa can lc:1s técnic~.s que .han sido 

_aolicada~ a 1~ largo ae muc H05 a~os ~or campesinos y -~griculto~ 

re5. Estos RO d~ben ser agentes pasi vos en el .proceso d~ mod~~ni~-

zaci ón ~g,,..-opec:uer: c"Í. 

les en el =lima, la 

Sin dtid<?I que, dcl:dc?.s las .di f eren.cias regiona-
. ' .. 

tooografía, los suelos~ l°óp cultivos Y: l _as 

un desarr-ollo cient:i:fico y tec:nológic:o que esté a la ·altura de 
/ 

/1 ... 
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los avances a nivel internacional y~ al mismo tiempo, que se ade-

c6e a nuestra realidad y_aproveche les capacidades de nuestros 

· prot;1uctores. 

Las tareas de modernización de la· agricµltura requieren, 

pues, d_e . l á par_tici pac.i ón ,reg_i anal, pero excede al mismo ·.ti emp·o 

sus posibi1idades. · Una reg~ón que pretenda aislarse, más aan si 

parte de un~ situación de es~asez _ de recursos . y de pobreza, ~e · 

c:onder.iar i a a un c:i'"eci ente atraso. Por el · contrario, una ·adecuada 

relación entre proyecto nacional y proyecto regional puede ser 

extremadamente provechosa. 

Esta relación debe construirse~ y ~eguramente con confli~­

tos·. Debe vencerse el central :;_ smo~ la concentración ol·i QQPól i 

del poder · y las · grandes diferencias interregio_nales .. 

. . . 

-

. . 

..:. 

' . 
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ASOCIACIOH NACIONAL DE CENTROS 

IV SEMI NARIO NACIO ~AL DE REGIONALIZACION 

CI RCULAR: Nº 009-9G/l.NC 

Lima, 09 de Marzo de 1990. 

Señores 
CENTROS AFILIADOS 
Presente.-

estimados amigos: 

INSTlTUTQ OJJ.POYO.AGRARIO , 

1 6 MAR. 
21,6 2-. 

RECI B IDO 

~ral1_· -z._o am. ~ pm, 

Como parte de la preparación de nuestro Seminario, realizamos una reunión 
de consulta a los centros afiliados de Lima , el día 28 del mes pasado con 
la participación de 18 centros, donde se intercambiaron opiniones en tor­
no a los objetivos y temario del Seminario. Les comunicamos algunas de 
las sugerencias recibidas con la finalidad de estimular de manera colecti 
va la preparación del Seminario, así como precisiones de temario. 

En el temario se plantea r eafirmar algunos puntos: 

a) La práctica de implementación de los gobiernos regionales ya en marcha. 
Sus problemas y necesidades. 

b) La participación popular en los gobiernos regionales. 

c) La necesidad de intercambio de información sobre legislación respecto 
a regionalización. 

d) Recoger propuestas viables de los centros. 

Además se r¿cogieron preocupaciones resp~cto a precisar los objetivos po 
líticos que nuestro evento debe tener en la coyuntura en que se realiza­
(luego de la 1° vuelta) y la eventualidad de arribar a puntos comunes en 
tre los centros que diese lugar a una difusión pública. 

En aspectos de metodología se señaló, por un lado, q~e este seminario es 
un evento que debe prever el s eguimiento del proceso de regionalización 
y el rol de los centros. Probablemente significará también eventos pos 
teriores. Asimismo se planteó que en el seminario dedicaremos t i mpo al 
análisis de casos regionales Q de agrupaoiegtos de regiQnes. 

Finalmente , un aspecto talilbién ..1 considerar es que l a r egionalizaciór al 
desconcentrar funciones del gobierno c~ntral i oplica un cambio de rela­
ción de los centros con el Estado, donde nuestras instituciones y redes 
aJquieren una mayor visibilidad y relevancia en relación a las nueva s es 
tructuras estatales. 

/. 

o 
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS • 

• •• Circular Nº 009-90 / .L\NC 

TE M ARIO 

I. VISIOH SOBRE EL PERU ACTUAL (Panel) 

II. PROBLEMATICA ACTUAL DEL PROCESO DE REGIONALIZACION (Panel) 

- Las economías regionales 

- La transfortllación d.el Estado y la organización social 

- El proceso de impleraentación de las regiones. 

III. KJES SECTORIALES PARA ENFOCAR EL DESARkOLLO REGION,',L 

a) Agroalimentario 

b) Empleo y producción e innovación tecnológica. 

e) Priorizando los anteriores debemos incluir los temas de 

pesca y energía . 

IV. ANALISIS DE CASOS REGIONALES (ponencias de representantes 

-regionales y trabajo por regiones y agrupamientos de r!:: 

giones). 

V. PROPUESTAS PAPA EL DESARROLLO NACIONAL - REGIONAL. 

Se recog~rá los análisis y propuestas del trabajo por 

sectores y regiones. 

VI. HORIZONTES POSIBLES PARA EL DESAR..~OLLO REGIONAL (retocar 

visión del país). 

Se pide a los centros afiliac~s hagan llegar l~s propuestas de temas 
y ponencias que puedan presentar. Con ello podremos seleccionar y pu­
blicar esos aportes y vincular los trabaj os y elaboraciones de los cen 
tras con los desafíos que viene ya planteando el proceso de regional!:: 
zación. En el conjunto d.e los tenas es clave la atención a : los pro­
ceses y potencialidad¿s de las organizaciones sociales ; l os centros de 
promoción y desarrollo ; así corao la incidencia d~ la violencia en las 
estrategias de desarrollo regional. 

En base a una propuesta presentada ~l 28 de_Febrero por Federico Ar 
nillas a solicitud del Consejo, se vió la conveniencia de realizar uu 
evento de la Región Lii.na preparatorio del Seminar io Nacional. 

Manuel Iguiñiz Echeverría Lupe Rodríguez 
tlln 'D C'IT T\.T.' " T"''l.'"' T\. t •T r ,l"\ ... 'Tt"t" T~ T'\.T n,:,r,mTTTI"\. 
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CIRCULAR 007/90-ANC 

DE: 

A: 

CONSEJO DIRECTIVO ANC 

DIRECTORES DE CENTROS 

¡'.;SUNTO: REUNION DE TRABAJO PREPARATORIO DE 
SEMINARAIO NACIONAL 

FECHA: LIMA. 21 DE fEBRERO DE 1990. 

------------------------------------------------------------

Estimado Gonzalo: 

la Convocatoria 
Está pt-ev .is-; ta 

al 

La semana pasada les enviamos 
IV Seminario Nacional de Reqionalización. 

para los dias 3. 4 y 5 de Mayo. Anteriormente les enviamos 
un primer texto con fecha 10/01/90 que les pedimos revisar. 

La preparación y realizacion del Seminario 
tiene que ser con proceso colectivo y vinculado a la 
dini:'.,nücc:1 de nues:,tr·os trab¿~jos. En función dE• el lo quE.~1-emos 
insistir en la participación en la reunión de trabajo del 28 
de Febrero entre 3.00 y 5.00 p.m. 

Queremos recoger sus suqerencias así como 
in·for·mación sobr·e los ¿~portes y propuestas que e>:istan o 
esten enproceso de elaboración. Se trata además de acordar 
formas de participar en el trabajo preparatorios. 

Les proponemos también discutir una propuesta 
de Seminario sobre la Reqión Lima-Callao. 

Sabiendo de la frecuente relación de centros 
de Lima con trabi::dos en t-eqiones as.i como de centros con 
programas propios en varias reqiones es importante está 
sesión de trabajos para realizar oportunamente un 
i.nte1rcambio sobre las i.nicii::ttivas fr·f.~ntF.:? a la 
regionalización que están en proceso. 

MP1 füEL IGUlr--:íI Z 
PRESIDENTE ANC 

Con saludos. 

anc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO 

Av. Pablo Bermúdez 234 - Lima 11, Perú - Teléfono 325638 CDI - LUM



SE/JOó-90 

Estiíílados amigos: 

CIRCU· LAR 

Lima, 19 de Febrero da 1990. 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
2'&2-1 

1,..,. ' ,... --, 
1 1-. -· • . ~ -~ · f.: · f,. o 

- ~L. . ~~ 

RECIBIDO 
-------------------------------4 
.Hora ........ - ... am,_pm. __ 

Estamos adjuntando la ¡:;repuesta de convocatoria al Seminario "PhIS Y REGIOi·i: 

DEt10CAACIA Y DESJ\RROLL011 Ul. realizarse el 3, el y 5 de Nayo a fin je que 1 a. 

evalú~n. 
· Para la Ar~C es de suma importnncia contar con la partici paci6n de cada uno 

da Usted~s, en la organizaci~n d~l ev~nto, con tal motivo los invitamos el 
28 de los corrientes d¿ 3 a 5 p.m. a nuestro local, para recibir sus suge -
rancias al respecto. Les agradeceremos, tambi¿n ,que nos hagan llegar mate 
ria les sobre e 1 tema, que tt?ngan e 1 aborados o en t) roceso. 

A la ¡;spera de vuestra confirmáción telef6nica a. la reuni6n , me despido, 

Solidariamente, 

~b~, 
~~ODRI~ 

s~c r~ta. ut i va . 

LP/rcm. 
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II. CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA INSTITUCIONALIDAD 
DEMOCRATICA 

, 

- , Rechaz8.nd(' el violenti::',mo y en genertü el ejercicio 
autoritario del poder polit i co. Creando . opinión a f&vcr de 
mecanismos · -democráticos de sotuci6n de 16s 6o~flictos ~ a 
fa vc,r d.el ree:pet.c .. 9_ 1-Ei. ·vid.a . cq:r1c) .fin er1 si rn•isifli?,. 
Defendienóc el ejercicio libre del gvehacer profesion&l Y de 
los de~echos de los ~iudada~os. · 

. . 
Apoyar .la parti~tpacióh de las c)1"g.1:tr1izl':1.c~ i\)ries 

1~~pre6er1t ... ~_t,i·v8.6 . ele · 18. );l(J1:~l~~-Ci_il.J .rl . er1 lc)S l=-'l .. {)gl'",5t:"f!O.S . Q\),e 
,- , ... , .L • ' • "" o - 1~ r - ' . , - 1 ..\ _, c. r" -1 ' 2 -1 .t:"'e-:-- l!l,a. 1Jtff1 Dl-~-J -t_l~ d.L .i.a.- c..:,:-L.,!..~..J.,_,_.J (_,e . l ~;_,,':;!_, 

- · : ·-n·esar .. rc)llétl~ ·1J.r1 .. SJ. 1~-e le.c:-j:ór1 .cr)r1 el · Es t,afjo er1 fu.r1c; it)11 ct,e 
estoa lineamientos, reconooi~ndo que ~l estado debe actvfr 
como ~gehte prometer del desa~rollo y que ee necesar~o 
coordinar don los esfuerzos· de geBtión que se ~ealizan desde 
el propio estado en una p6rspectiva comdn de satisfacción de 
neceeidade6 b6eicas de la poblaci~n. Fortal~cer la autonom1a· 
--J ~ .-, e• - .,. + r 1:.• - ·- ' .. 1-- .J... - -í :.,.- - · ~ ~ 1 j; ' - ,-- - -, --.- -.., ~ ,. :i , ·1 - • - r - - ' ,:. ·,;. '--'=' _,_ o,.., ,~!1':!n ._, r,_i,., ti! T;,.:J . .i 1_,c_i -~ .u:; 1_, .1. ,:. _,,_,) l~.J,~et• t-'.:. i 1 b.o.e. 6 O.':" pr._im,_H.: J ,_i11 

.' ~~!ón~:r:r~i~li~s 8-~;.~:~.:~~~~.3_:;r:~~:~:¿e~q~L,i~~:·~lécim~entc• . de. 1.-;t 
Es t. ir:-1u.lh ... :e es}:11:.S.rJ 1:-.}5 if1te"i.'ir1st-i t,ilC! ir:,n_~le.8 i'fl,~.S 

. ,: .· 

a~~lios 
de ~ ·16s que sean expresion de la . responsabilidai 

pr6fésionales y de _la ciudidani~ en general con ~l pais, 
ta]e5 :. como la Coordinadora de Derechos Humanoe, r~ctee - y 
!],::.ic,:ecli11ado1 .. 8.8 .. 

Defensa del espacio _democrát1co de los centros 
i:1 1·c~lt1¿,,::-~<S r1. C!()n_ 8.t~t.1)r1(::rr1l ,st c:Oiú<:.,~ er1t.id.8.(lf.:~s Sr)c.:l,Slles .. . 

o.e 

III, ; APOYAR Ll1S EXPRlUENCIA5 DE t-KJBIERNü LOCAL , REGIONtU-' 
A FAVOR DE LA DEMOCRACIA Y EL DESARROLLO 

Er:.~ f..: 1m1_:;_ l~:t 1"' l,St e .l,s;~t,() 1 ... ac i{i ;1 . 1l o.:¡;.1 l ic ::?. e= 1- t)r1 · ele :i;¡r· ~::-:¡;.,t~ e !3 t,:::tB . :l 
la capacidad 6e gestiln d~ progiamea de desarrcllo . Prom0ver 

·el inter·:::!ambio y 18 sietematiza~ión de e:K1=\ei"' ier:c i,::1.a .. .. 

Ar-1r) !l o.L' 18. · :pa rt, ic; iI>ó.c: i t5Y}. d.e l ats ():rg.3.•r1 Í2tF1_, ~: ic)r1~6 
r:oci,Slles etl ni veles de gobier,H:i, y el ejercicio de la 
capacidad de decisión fren~~ a diversos p1·0 blert18.s. 

IV, FORTALECER LA INSTI'fUCIONALIDAD DE LüS CENTROS 

- Apoyar los procesos de calificación y de gestión qu~ 
-tienden a la consolidación de las. institucione6\ 

2 
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.,., .. , 
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS A;3AHBLEi', :30/1 

LINEAMIENTOS DE TRABAJO · PARA LA ASOCIACION NACION~L DE 
CENTROS - PERIODO 1990- 1992 

E:n el ()r:.ir1 "t,t:-.Xt,r) ::-i.::.c ic~1i .. Stl es t~á :¡;\lr~r1 t.E!8•.cl\sa,. la r1~ ce e icl .3_;:l d.e 
contribuir a hacer de l Perú un paie viable, en el cual eea 
poéible dar pasos efectivos y Bostenidos a favor de un 
desarrollo con j~eticia, capaz de lograr la paz y d~fender 
la 'lícl.:J . . Pa:r-·8. elle) S r)ll ir1d.i·s:per1Ba1)leE.~ el .:3_pc.:ct.e cte 18. e.;_~)c:ie- · 

d~d ~!!i~,"~!.t~rt~~~c~:~e~~o d~ di!~~~~~p~ctor~~ :~~~~l~~A~ 
el i:.:l.'~--·rc~.,d.L •~ll ,_, ,.., (~.e .L ~ ._, !_,a(_.,_r_) .~ . ..<..8. ,..,r_,-~ l•~O.ti. ,J. •. ._¡,_,_ ••• Jr.JC ~·51 ·~ .._._.,! 

Nacional de Centros procura contribuir a ese proceso. desde 

~~~a~:~~~ªd!n!:!~~~!~~~!1i:iayt~~:l!~~0
e~et:Yº~f~e~~f6n~ejor 

Para el periodo que s& inicia, la ANC asume • los 
siguientee ejes de trabajo , subrayando que su realización 
del)e set' interrelacionada y que supone articular l)_n;.:t 

pluralidad de esfu~rzos, tales como los de la coope raclon 
internacional, 
nes académicas 

- . 1 • ... LaB organizaciones ~opuiares, 1,:1.t.~ ir1gt.i t.1JC! J.t:,-

y profesionales. etc . 

Estos lineamientos eervirln ~e base para la elaboración 
del plan de trabajo ~cr parte del nuevo CD de la ANC. 

I. CONTRIB!JIR A GJ~NERAR AL'I'RHNATIVAS PAR+\ E& DESARROLLO 
N.A.CIONAL 

Desde loe ~lc~nces y limites propios del trabaje de 
los centros: · 

- Desde el enfrentamiento a situEiciones de emergencia, 
:p l .. ~.!~.,:-, e,.~_ Yi (1 () . ., . ' - -; - .~ ' acciones gue ee U81quen B1mu1~aneamen~e ~;.-, 

·-·!.~ urtt. 
estrategi~ 1e mediano y la~go piazos, que pro~ueven la 
capacidad de gestión y el fortalecimiento de 
sociales . 

8.c~tr:Jree 

Estimulándo su formulación sistem&tica; propicia~do 
el debate y la reflexión sojre la concepción del desarrollo, 
sobre el balance de las propuestas elaboradas desde los 
centros y sobre las exigencias para una interven~i6n 
prof~sional seria y competente, 

Promover el debate de temas importantes a nivel 
nacional (desarrollo agrario, tecnologia , producción , 
empleo, derechos humanos, etc.) que contribuyan a comprender 
los cambios en el pais y a actuar ~n ese marco. 

Promover la confluencia de esfueraos por el 
dee8.rrol lo f:.!rl l'e la.ciór1 (}G•lt (:; •·°\ l ~g it)f.~ profesione.leF..;, 
unívers·idades, sect,ores del estado, ei:,c. 

1 
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Estimular ~l funcionamiento de las redes. Fortalecer 
11;1.s coordinB.,:l.úrai:; regionales. Crear los rrie-J,:1.nisY1:)B de .~,:poyo 
r1erJesc .. ri()8, 

la participación de 
reaes, de mane ra consultiva y periódica {semestral o 
trimestralmente), en ses1on~s de trabajo convocadas por el 
Concejo Directivo Nacional. 

I'eeó.rroll-3.l' un8. poU.tio,':t :i:-ue permii:.8. int-eg:-:ar r;,ejor 
lo regional oon lo nacional . Reforzar la descentra l ización . 

f1Jr1c ic)l:l,3.IO ler1 t,() _, - , 
·u.e 1.. 

Concejo Ejecutivo de modo que sea posible compartir ciertas 
responsabilid&deB de ejecución entre sus miembros a niv~l 

Fortalecer la Secrets~ia Ejecutiva con loe recursos 
¡:;rr.>f eE.~ j_<)fl&.l~s <;: ~J. e pe rrni t.,3_r1. d.esó.J:'li..(J l l ::1.r e~i i;.•rcJ-f1~ nr1 i dF1r1 e 6ta 

Mejorar la capacidad de atención a los afiliado6 en 
el aspecto de Bervicios: infraestructura, documentac~ón. 

Avanzar en u~a pciitica de afiliaciones dirigida e 
~otar a la ANC de ~na ruayor representatividad necion&l, 
tomando en cuen~a ~1 - conjunto de regiones, 

Definir una politica de desarrollo 
incluy~ aspectos internos: de financiamiento, laboral, etc. 

V. ARTICULAR ESPACIOS Y SUPERAR BRECHAS 

La ANC aebe promover un marco positivo de relacionee 
con · la cooperación internacional. 

Estimular encuentros y trabajos ccnjuntoe entre Las 
instituciones de promoción y 61 mundo acadé~ico. 

Apoyar las relaciones ae cooperación eatr~ cen~ros y 
organizacicnes popQlarea. 

Promover las relaciones de coordina~i6n, 1nt~rcBmbio 
y de apoyo reciproco entre los centros. 

Para llevar adelante estos lineamientos, 
Nacional como organismo, con el 

Concejo 
de l ,51. , 

Secretaria Ejecutiva y en forma articuiada con los centros 
realizar~ reuniones periódicas, talleres, promover& campafias 
asi como mesas de trabajo sobre problem&ticas especificas, 
programas de elaboración y sis~ematización. etc. 

3 
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a e ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS 
IV SEMINARIO 

-PAIS Y REGION: DEMOCRACIA Y 
DESARROLLO 

"Alberto Flores Galindo" 
3, 4 y 5 de Mayo 

Centro Cívico de Lima 
TEMARIO 

PI• 3 de Mayo 
INAUGURACION 
Palabras de Manuel lguíñiz, Presidente ANC 

PERU Y REGION EN LA OBRA DE ALBERTO FLORES GALINDO 
Moderador Javier Marlátegui 
Expositores Narda Henrlquez 

Gonzalo Portocarrero 
Nelson Manrique 

PROBLEMATICA ACTUAL DE LA REGIONALIZACION 
Moderadora Carmen Vildos_o 
Exp·ositores Héctor Béjar 

Efraln Gonzales de Olarte 
Jaime Johnson 
Carlos Monge 

CEDEP 
IEP 
ERGIOS 
CEPES 

POLITICAS AGROALIMENTARIAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL 
Moderador Julio Chávez 
Presentaciones Grupo de Trabajo Agroalimentario 

CIPUR -ALTERNATIVA 

Conclusiones 

FOVIDA 
IDEAS 
Carlos Amat y León 
Juan Sánchez 

CIUP 
CIED 

POLITICAS DE EMPLEO Y PRODUCCION PARA EL DESARROLLO REGIONAL 
Moderador Hugo Marquezado 
Presentaciones Joel Jurado IDS 

Humberto Ortiz FAENA 
Enrique Juscamaita PARQUE INDUSTRIAL 
Jullo Gamero DESCO 

Conclusiones Fernando Vlllarán PEMTEC 
Humberto Campodónlco ACTUALIDAD ECONOMICA 

Qía 4 de Mayo 

PROBLEMAS Y AVANCES EN LOS ACTUALES GOBIERNOS REGIONALES 
Moderadora : Virginia Guzmán 
Exposición de los Presidentes de los cinco Gobiemos Regionales constituidos. 

Grupos de Trabajo por Regiones. 

Pla s de Mayo 

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL 
Moderador Erclllo Moura 
Expositores Carlos Barrenechea 

Fernando Eguren 
Gonzalo Martín 
Alfredo Stecher 

CEPES 
IAA 
IDEAS 

APORTE DE LOS CENTROS AL DESARROLLO REGIONAL 
Exposición : Edllberto Portugal 

(*) DESARROLLO REGIONAL EN LOS PLANES DE GOBIERNO 
DEL FREDEMO Y CAMBIO 90 

Moderador Manuel lguíñlz 
Expositores Representante de FREDEMO 

Representante de CAMBIO 90 
Panel Representantes de Asambleas Regionales 

• En Consulta 
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~ircular NºJll-9ü 

JV SEMINiüUO l~ACIJ 1/ i.L D.t:: LA ANC 

INSTITUTO DE APOYO AGRAR10 

RECI 
O 100 
IDO 

Hnra //. "3~m. -POl.---1 

PAI S Y Ri::GION. DEi,1QCR..ACIA Y DESARROLLO 

1\ \Li:)ERTO FLORES GALINDO 1 

Estimados arrigos ~ 

Les enviauos informacion complementaria sobre el IV SEHINARIO 

sobre Reg ones . El aspecto que destaca en este Seminario, indudable-

mente es el del proceso de consticución e i mplementación de las regio -

nes en el país. Es 2vident e que el proceso en marcha es una aspecto 

de la real i dad del país que va a condicionar el trabajo de los centros , 

de los actores sociales e institucionales los próximos años. Se trata 

de comprender ese proceso con el aporte de todos y colocarnos los cen -

eros como parte activa de las diversas ubicaciones tanto territoriales 

como <le t enáticas a los que esta:t1os dedicados. Insist imos por ello que 

no es un seminario para centros ."especializados" en la te~ t i ca regio -

nal o en los te~s enunciados . explícitamente en el te1nario. Se tra­

ta de un proceso frente al cual todos los ce.~t ros tenelJOs un determina­

do papel. En consecuencia el Seuinario debe ser un aporte a la mejor 

ubicación de cada centro y coordinadora en l os desafíos que se nos pr~ 

sentan en el período próximo en el país. 

HelllOS dedicado este Se1ainario d ;u.BERTO FLORES GALINDO pues, 

como pocos, supo ubicar su trabajo profesional buscando la convergencia 

, de las di.iw3nsiones políticas, éticas y científicas que son indispensa­

bles en una apuesta integral de transformaci ón del ?erú. 

CONSEJO DIRECTIVO 

ASOCIAGION NACIOfü\L DE C.GNTROS. 

CDI - LUM
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DIA 3 DE MAYO 

(¡fañana) 

IV SEhINARIO HACION,t,J , DE LAS REGIONES 

Pi.IS Y REGION: Dffi-.iOCRl' CIA Y DESARROLLO 

" ALúl::RTO FI,ORES GúLI NDO" 

I. I NAüGURACION 

II. PERU Y REGION EN LA OTiRJ~ DE M.BERTO FLORSS GALit-.1DO 

hoderador : 

Ponentes: 

*J::n consulta . 

Javier Nariategui* 

í1a nuel Lurga* 

Gonzalo Fortocarrero* 
Narda Henriquez 

III. PRO:OLK!-1:\.TICA ACTUúL Di LA R.t::GIONALIZACION 

DIA 3 DE MAYO 

(Tarde) 

Hoderadora: 

Ponentes: 

Cármen Vildoso 

Hector Béja r (CEDEP) 

Efraín Gonzál~s <le Olarte (IEP) 

Jaime Johnson 

Carlos Honge 

Preóuncas al Pauel 

( ERGIOS) 

(CEPES ) 

IV. POLITICAS AGROALIMENTARL'~S PARA EL DESAPROLLO REGIONAL 

Pres~ntación del teLia 

·- 3 Ponentes de Ex-periencia s1' 

- Intervención de los participant~s 

- Conclusiones: Panel 

;,Ponentes en consulta. 

- 2 
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V. POLITICAS l>E EMPLEO Y PRODUCCION PARA EL DESP.RROLLO 

REGIONAL 

Presentación del tema. 

Ponentes de experiencia : 

- Trabajo en Pequeña y Micro Empresa Fori,al e Inforrual 

- Parque Industrial de Villa El Salvador 

- Organización Lnboral y Defensa de Empleo. 

Intervenciones de l os participantes 

Conclusiones: Panel 

Fernando Villarán 

Maruja Barrig 

Alberto Graña 

{PEtITEC) 

(SUNBI) 

(CEDAL) 

D°IA 4 DE MAYO 

VI. PROCESO DE IMPLEHENTACION DE LOS GOBIERNOS REGIONALES: 

PROBLEMAS Y DES.l\.FIOS. 

Exposición de los Presidentes de Cobiernos Reeionales* 

Grupos de Trabajo por Regiones 

RBGIONES NORTE: Grau, Nor Oriental del tiarañon, Líber 

tad, San Hartín , Chavín. 

REGIONES SUR: José Carlos r1ari5tegui , Arequipa, Inca. 

REGIONES AMAZONIA: Anazonas, Ucayali 

REGIONES CENTRO: Andrés Avelíno Cáceres, Lima, Los 

Libertadores WARI. 

Plenari a 

* En consulta su participación. 

VII. PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL 

Moderador : 

Ponentes: 

.c.rcilio Houra 

Carlos Barrenechea 

:Fernando Eguren 

Gonzalo Nartín 

Alfredo Stecher 

Intervención d~ los participantes. 

3 

(CEPES) 

(IAA) 

(IDtAS) 
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VIII. APORTE DE LOS CENTROS AL DES¿'\RROLLO REGIONAL 

Para el te~1a, una comisión de A. N.C. presentará una 

propuesta para l a discusión. 

Dli1. 5 DE MAYO 

(Tarde) 

IX. DESARROLLO REGIONAL EF LAS PROPUESTAS DE GOBIEPJiO 

(En consulta) 

Ponentes: 

Panel: 

X. CLAUSUR...'\. 

Participantes: 

Representante de FREDEMO 

Representante de CAMBIO 90 

Diputados y Representantes Regionales 

- Un representante por Centro Afiliado 

- Un representante de Oficinas en ~giones de Centros Afiliados. 

- epres~ntante de Centros no Afiliados. 

- Representante de los 5 Gobiernos Regionales. 

- Estudiosos. especialistas de Universidades y otras Institu 

cion~s. 

- Representante de Redes y Coordinadoras. 

Inscripciones: 

La isncripción estará abierta hasta el 25 de Abril. 

Cuota para Centros Afiliados d~ Lir:1a I/. 200,000.-

Cuota para no Afiliados 350,000.-

Roga!ilOs a ustedes, tener presente la urgencia Je la confirna 

cíón de su ~articipación en la fecha antes indicada. 

Así misr.10 les pedimos indicarnos el Grupo de Trabajo por Re­

giones (VI TEH.A) en e l que desean part i cipar a fin de canfor 

mar los grupos desde ya. 

Esperamos su pronta comunicación al teléfono 325638 • . 

- 4 
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D!.a 3 de f1nyo 

OJD. o 

nmo 

pm. 

IV SEM I N ~ R I O 

:¡_);_rs y ll'~GION : Dfü .OCR.i .. CL_ y DESl..RROLLO 

II ;,.LBCI·l.''.I1C FLOR:::s GLLnmo II 

3 , 1+ y 5 d e Viayo 

Centro Cf·vico do Lima. 

'I' E J.VI J,. R I O 

I NL~.JGTJR/~C I ON 

P2.labr::-,s de I·b:aue l I VJ.iñiz (·Presidente . i ~C) 

:F'ERU Y REGIOH ::~N L.:,. O:&~l. DE ~·..LBERTO FLORES 

Gi.LilillO 
l"Ioder;:;dor : 
Expositor e s¡) 

' 

Jávic r Mári1tegui 
Nar d('. Honriquez 
Gonznlo Portocarrero 
:TP. l son l'1m1.riquc 

lJROBr;.::,--;n .-,_TIC.:,. ,:,.CTUl:.L DE .Li.: .. m.mrmTJ;.LI~\.QION_ 
Moderadora : Carmen Vildoso · · · 
Ex _positores : Rector &\jar :CEDEP 

li.Ll'rJT.:Rzo 

R;~GI 0-i~~-,.L 
Mcderc.dor: 

Efr a in Gonza les de Olarte IEP 
Jai me Johnson ERGIOS 
Carlos Monge ... ·-·--- _:.,.CEPES 

Julio Chavez 
:er escmt.:i.c ionc s : 

Conclusione s : 

- Grupo de Trabé'- jo Lsroalimentari9 
- CIFUR - ~·JJI1l~RJ:J..:"_TIVL 
- :B'OVIDA 

IDEl.uS 

CEtrl os Íu71[>.t y Lc 6n· 
Junn S:.-mch ez 

CIUP 
CIED 

.: 

••• 
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...,. º n• 

2.00 pm. 

Día 4 de Mayo 
9 o00 run . 

Dín 5 de Mayo 
9oÜÜ O.fil o 

11.00 am . 

pmº 

( *) En c onsulta º 

POLFi:IC.-~ DE EYL 
DESi.JffiOLLO rc~G I i 

I"Ioder l:.dor : }f, 
Presontnc ioncs : 

J 

':;o Y BRODUCCION PJ,BJ .. EL 
"..L 
0 I1a rquezado 

~ Ju_-rndo 
.Jorto Ortiz 

IDS 

~! i que Jusc o.m~ita 

J1 .io Gamero 
Conc lusiones: Fe :-n.<:.ndo Villo.rful 

PJ..R~2UE INDUS 
TRL'J., TJES 

_D.ES.CO ._. 
'-PEI1TEC 

fü :berto Cmnpod6n.ico - "J:.CTlÚJ1IDiJJ 
ECONürTICJ .. 

.-. >--- -·.- :-:": ·-

PROBL.EM,~ Y J.,.V" J .::s EN LOS L.CTULLJ.~S °GóBIEillJOS . 
ID.:G I OIL.LI:S 
l"Ioderad.ora : V~ ' r~i n i a Guzmán 
Exposición ele l e , --Pres identes de los Cinco 
Gobiernos Regio:-- ü es constituidos 
Grupos de Trabe.; ) p or Regione s 

?RO.~'lL:-·:S'~~---:::, ?_.JL.. 'L DJ~S.L'J:ffiOI,LO &"SGION/J., 
Ifoder ador : :LJ ; i lio h ouro. 
Exposi to :::' ,) C. ·los 132..rr3ne choa 

I ', 'nando l!:guren CEPES 
G "22,.l o l'-'.'.".:!:'tin L.,.J .. 
ú redo Steche r IDEL..S 

L.PORTE DE L 0,3 CJ íJ:HOS _J.i DES.,-.. :HRCLLO REGION1·..L 
Expositor: E( ·_ 1 b orto :?ortugal 

( * ) DEs_·JmOLLO J ~G I U:-TLL EN LOS PL.:.lIBS -DE 
GOBIERNO DEL z.R; l.1:,l IO Y c"·_nBIO 90 

Moder2..dor : l'-J:-- nuel Igui ñ iz 
Exposi tore s : R ~r e sent ante de FREDEr--IO 

R . esen tG.nte de C.,.J-'.:BIO 90 
Pm1.el : H r csm1 t c.ntes do ..... sambl eo.s 

:b ·1. onr'..les 

- ·.-

. ., _,-
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PROPUESTA OE 

CONVOCATORIA 

IV SEMINAR IO PAIS Y REGION DE, ,OCRACIA Y DESARROLLO 

La Asociaci6n Nacional de Centros se propone estimular un proceso de 
elaboraci6n y difusi6n de alternativas desde los centros, que cont~1buya 
a una perspectiva de desarrollo nacional y a propuestas de desarrolio re 

gional • .inscritas en una visi6n global del pafs. 
Se trata de estimular la sistematizaci6n y el debate desde distintos enfo 
ques que serán ex.puestos en el Seminario Nacional, asi' co.'110 alrededor de 
su preparaci6n y de la posterior difusi6n de sus resultados. El semina -

rio se r~alizará los dfas: i,4,5 de el mes de Mayo. 

l. Fundamentación 

1~1. Pafs y Región: la nclcesidad de afinnar una perspectiva-de democr.a 

ciá y desarrollo. 

Es consenso g~nera1 que el pafs se encuentra en una situa~ión de 
grave crisis ·que no es s61o coyuntural. El avance de la violencia "º 
lftica y del nnrcotráfico, junto con l n crisis del aparato productivo, 
se _.expresan en l a realidad coti.dinna y comprometen el futuro del pafs. 

<Es una crisis del modelo d.i; .:1cumulc::ciones vigente en las últimas déca­
das, que tiene una de sus manifestaciones en el estancamiento de la 
inversi6n. La gravedad de esta situación se acentúa· en contraste con 
el proceso mundial impulsado por la revoluci6n cientffico tecnol6gico. 
Por otro lado, la persisténcia a l o largo de la década del 80 de la aE_ 

ci6n terrorista y de l a guerra suci a han· debilitado al Estado~ al mis­
mo tiempo que lo muestran de espaldas a las mayorías. 
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En este contextc se pl antea el proceso de region~lizaci6n a partir de 
una inicfativa del Poder Ejec~tivo ~n base al imperativo constitucio -

• . l • 

nal. 

Hasta el momento, la regionalización abarca la mitád de la su erficie 
nacional. un tarcio del nÍlllero de departamentos, dos tercios de la eco 
ncxnfa. un quinto de la agricultura y un quinto de la pobla_ci6n, asf C.Q. 

mola octava parte de la industria. 

Este proceso .tiene un impacto nacional, m~s a11~ de las diferentes ci!. 
cunstancias que viven aquellos departamentos ~ue est~n ya inscritos en 
una Regi~n légalmente constituida, o no. 
la reacci6n de la poblaci6n es desigual: en algunos casos, hay desinte 
reses as f c0t00 des 1 nfonnaci 6n, mf entras que en otros, ,hay una expecta­
tiva. que puede ser frustrada si no hay una efectiva transferencia de 
recursos. atribuciones y competencias, o m~s aOn, si se suspende el -
proceso mismo. Este riesgo existe si logra imponerse una política neo 
liberal qua , t al como se presenta en el Pera de hoy, entra en contra -
dicci6n con una noci6n de desarrollo que implique crecimiento con aqui 
dad y con participaci6n de la poblaci6n organizada. 

En las regiones ya constitufdas, de manera desigual. están participan­
do a nivel de Asambl~as Regi onales diversas organizaciones populares e 
instituciones sociales ; existe , pese a las limitaciones. la oportunidad 
de proponer proyectos, planes de i nvers ión, medidas dirigidas a reinv!n 
dicar competencias, t odo lo ctJal puede coadyuvar no s61o al desarrollo 
da las regiones respectivas sino también a un ejercicio m~s amplio de 
los derechos y de la pr!ctica ciudadana. Lo que supone una prepftraci6n 
adecuJda, sin la cual las organizaciones populares e instituciones so­
ciales participantes corren el riesgo de ser simples convidados de pi~ 
dra o de quadarse en la reinvindicaci6n local estrechamente entendi da . 

Ante el avance de alternativas polfticas de corte autoritario. que a­
menazan las posibilidades de consol idaci6n e interrelaci6n de los ac -

/ 
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tores sociales que surgen de la práctica popular y del _BS,;rYE~~ 

transformaci6n del pafs, resulta vital afinnar que 1 democracia, '7. un 

desarrollo democrático, son posibles y contribuir desde ntas ex~ 

riencias y r~flexiones a realizar esa posibilidad en los escenarios r¿ 
gionales y nacional. Se trata de insertarnos en el proceso de constt­
tuci6n d~ actores sociales y polfticos con una perspectiva regional, -
con fuerza , y capad dad de decisión. 

1.2 El aporte de los centros 

En el proceso que se abre, los centros ~stán en condiciones de a -
portar y Dllchos ya lo vienen haciendo; la ubicaci6n de sus programas -
en las localidades. cuencas, regiones, sectores de la producci6n, etc, 
permite:. conocer y sistematizar una prolrlemática diversa. Asf • es fac 
tible contribuir de diversas:manecas: 

- Abriendo e impulsando espacios de debate y de encuentro que con 
tribuyan a articular, en propuestas de.desarrollo concretas, las 
deaandas de distintos sectores sociales y la consolidaci6n de -
fuertas sociales democtátiéas y ~opulares en las region~s. 

- Elaborar diagn6sticos (por ejemplo, de las economias regiona1es) 
alternativas especfficas y proyectos de desarrollo regional, re~ 
catando la particularidad de cada regi6n en el marco de una vi -
si6n global del país. 

~ Realizar experiencias de trabajo conjunto, alrededor de detenni­
nados proyectos de organizaciones socio económicas y con los 9.2. 
biernos r~gionales. 

Estas y otras maneras de aportar, nos plantean varios desafios: 
desde la necesidad de vincular reflexiones y propuestas provenient~s de 
distintos enfuques sectoriales (trabajos sobre desarrollo rural, indus~ 
tria, empleos. agroecologfa, alimentaci6n, etc.), temáticos (alrededor 
de problemas como el de la violencia o movimientos sociales) da diverso 
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alcance {micro y macros), hasta la de interpelar en la marcha a otros 
sectores que pueden nportar desde sus propias experiencias {del Estado, 
universidades, etc.), Más aún, no~ exigen trabajar colectiva y plural 
mente, una visión global del pafs., cuestionando diversos supuestos que 
hemos venido asoniendo, relacionando: descentralización - nación - as­
tado .. democracia - cambios a nivel mundial. 

Ya anterionncr1te la ANC ha convocado y realizado Seminarios para -
tratar el tema d~ la Regionalizaión. 

Ahora nos 1otaresa temar el tema como un eje clave, alrededor del cual 
se abre la raf.faxtoo-a'Otl-os temos -~ -los_cuales_ los (;~ntros vienen 

elaborando, propiciando una mayor interrelaci6n entre los centros. 

2. Objetivos 

Mediant1:: la realizac'ii6n del Seminario Nacional "PAIS Y REGION: DE­
MOCRACIA Y DESARROLLO" esperamos : 

a) Contribuir a difundir los esfuerzos de si~tematizaci6n y las 
propuestas que los centros vienen trabaj.:rndo alrededor de pro -
ble100ticas t~les como la del agro, industria, anpleo y alimen­

taci6n~ a favor del desarrollo national y regional ; 

b) Valorar el niv~l alcanzado pGr .csas alternativas üsf como sus -

posibles deficienciJs a fin de señal ar pi stas de elaboración y 

deí.>ate futuras; 

e) Promover el debute alr~dedor de una visi6n global del pafs y -

su·· relaci6n con los procesos que se dan a nivel mundial; 

d) Impulsar una mayor relaci6n entre los centros, las redes, entre 
éstos y la ANC; 
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En el contexto nacional, ést~ proyecto busca resaltar qu~ frcnt~ a la 
crisis y las situ~ci ones de emergenci a, si~hay alternativas y se puede 
seguir afinnan~ condkiones democráticas en los espacios local es, regi.Q_ 
nales y nacicnales. 

3. M·atodologfa 

3.1 El Seminario Nacional 

El diseño del Seminario se organizará en funci6n de abordar los si 
guientes t~s. con un n~ro aproximado de 200 ~articipantes, en un -
lagso de 3 dfas 

- El pafs hoy 
- Escenarios regionales 
- Tenúticas sectoriales principalmente: agro-alimentación; estructura 

productiva y emplee a nivel nacional. 
- Pers¡:>ectiva de Desarrollo Ragional 
- Tendencias y desafios, horizontes posibles {ret0111ar la visión del 

pafs hacia el futuro). 

El desarrollo del evento combinar~ mesas radondas:y trabajo de co­
misiones. En las mesas rL.idondas, los ~xpositores serán especialistas 
de los propios centr,:>s, poniendo ~nfasis en expresar una elaboración -
colectiva, al mismo ti~mpo que se invitará como comentaristas a perso­
nas que contribuyan con enfuqu~s div~rsos, confunnundo un panel qua -
transmita una pluralidad de experiencias y pers ¿ctivas. 

3.2 Preparación del SeminJrio 

Se busca impulsar un compromiso de los centros para una reflexión 
en común,antes, durante y despu~s del evt!nto en s--f. En cuanto a la f Ct 

se de prepraci6n, es necesario contar con 

- Un coordinador Gen~ral del evento 
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- ~~sas de trabajo por cada tema, integradas por miembros del Consejo 
. Oi rect i vo- de 1 a ANC y de di versos centros 

Hay iniciativas en curso de parte de varios centros: Mesas. redondas S..Q. 

ore Regionnlizaci6n y Desarrollo, eventos a nivel de ~écnicos y espe -
cialistas, eventos con la poblaci6n de base. y otros. Todo ello lo -
consideramos como parte de la etapa previa al Seminario; es indispensa 
ble hacer un seguimiento a este proceso a fin de establecer una conti­
nuidad en los diversos debates y procesar en conjunto las conclusiones 
que se desµrenden de cada uno de ellos. 

Además es necesario efectuar reuniones de trabajo y con~ulta con espe­
cialistas sobre los temas en cuesti6n; ya se~. ha raalizadu una Jornada 
cuyos aportas est~n recogidos ~n el presente documento. 
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