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ASOCIACION HNACIONAL DE CERTROS

CIRCULAR NO. 031-82/ANC

A : ADMINISTRADORES DE CENTROS AFILIADOS

DE : ADMINISTRACION ANC

ASUNTO ! BREAJUSTE DE LA CUOTA HENSUAL DE AFILIACION
FECHA : 1RO, DE DICIEMBRE DE 1882

Luego de un cordial saludo, paso & comunicarlees gue en ls nltinms
Agambles de Afiliadop reslizsada log diase 24 v 25 de HNoviembre
Gitimo, se acordd reajustar la Cuocts Mensusl en USE 10.00 (Diez ¥
06/100 Dbleres Americenog) para todse lag categorias, aquedsando
lag aportaciones como slgue:

ira. Cetegoris U.5.% 25.00 {antes U3% 15)

2da. Categoris U.5.% 35.00 (antes US3% 25}
3ra. Ustegoris U.5.3 45.00 {anteg US% 35}
dta. Categorias U.53.% 55.04 (antes US3F 45)

Lag nuevag cugtas entrarén en vigencia a partir d4el nes de
Diciembre 82Z. A los Centros aue hayan cancelado su cuchta hagta
dicho mes 8e leg agradeceri regularizar el importe
correspondiente a8l resjuete antes mencionado.

Igualmente, ge solicite & log Centrop Afilisdoe de Lime, que se
ascerauen & nueshrss oficinss A caniesr la Boleta de Depdsifto del
Banceo Wieee por &1 Becibo de Pego de la Cucta, En &l csego de los
Centros Afilisdos de Provinocis, se lepg sgradecers comunicarnoe
por escrito oporiunsmenite cuasndo efectiien o1 pago de la cuoia
directamente s£51 Banco Wiege v 251 haceries llegar =1 recibe
corregpondiente,

Por dltimo, les recordamos aue lag Ctae., Ctesg. de la ANC en el
Banco Wiese Lideo. son:

Moneda Extranjera: Cta. Chte. No. 014176
Moneda Nacional: Cta. Cte, No. 1418564

Cordislmente,

o
/ e:‘.‘:»-'
Angelaxﬁhnzlquﬁ .
Administradors AHNC
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ASOCTACION NACIONAL DE CENTROS

CIRCULAR NO. 030-82

Lima, Diciembre de 1882

Estimados amigos:

La pregente eg para recordarles lo desgarrcllado y acordado en la
Asamblea Ordinaria de los diae Z4 y 25 del pagado Noviembre donde,
ademées de los informes de rutina, 8e tratd como tema central
"Estrategias de Desarrcllc de la ANC y ONGDs" para lg que, como
recordarin, se entregd a leos centrog aflliados como documento de
discueidén la propuesta elsborada por Federico Arnillas y aprobada
por el Consejo Directive Nacional.

Como parte de la Agenda se realizd un Debate sobre "Situacidn
sctual v Rol de los Centros” donde contamos con los puntos de vieta
de Sinesioc Lépez y Agustin Haya. Lo recogido en esta Mesa seré
publicado en la proxima edicidn de nuestra revista PASOS.

Entre log acuerdos tomados, méas resaltantes, estén:

1 Potencializar lo que la ANC venis desarrollasndo y recoger de
la Fropuesta, en un principic, los siguientes programae gque
gerian instalados y tratados comeo Comigionee de Trabajo:

Fondo de Inversidén Sociel

Fondo de Consolidacidn Institucional

Congejo de Investigacidn para el desarrollo
Sistema de Informacidn pars el desarrecllo
Capacitacidn técnica y profesional para la gestidn
del desgarrollo

Cada una de eetasg Comisiones estarsd bajo la responeabilidad
directa de log Directoree del Congejo Directive vy ge invitara
A partioipar, en su inicio, 2 los centroe afiliados para luego
incorporar a centros amigos que puedan poftenciar el trabajo de
dichas comisiones.

A nivel de las regioneeg se buscaré realizar reuniones cayp los

centrog afiliados a fin de que comprometan su participacién
en algunag de leg lineag de trebajo de lag Comisicnes.,

CDI - LUM



CIRCULAR RO. 030-82

Pag.
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S5e acordd, también, que la Fropuesta sea debatida entre los
Directores de log Centros afiliados para, en 1ls préxims
Agamblea, ftraer un acuerde institucional eobre su implemen-
tacidn.

Realizar una Asamblea en Julio proximo, donde se evaluaréd los
regultados v avances del trabsjo propuesto.

Se tratd, también, sobre la situscidébn de los centros gque
estaban en gituacidn de morogos por més de un afic a quienes,
por acuerdo en la Asamblea del 25 vy Z6 de noviembre de 1881 ge
leg envid una carta de desgafiliascidn y que son los siguientes:

APROBA, VECINOS PERU, CEPAP, GRUPO CHASKI, MHUNM, CEBSEN,
CEDEP, AYLLU, IMJA, CESPROC, IRINEA, ABDE, MINKA, INAPE,
CENRTRO RIKCHARISUN.

A guienes ge leg otorgd plazo hastz el 31 de diciembre del
pregente afio para que sgubsanen su situacidn luego del cual se
ratificaria su retiro de la asgocciacidn.

Aqui aqueremog remarcar que el criteric decisivo para la
geparacién ha sido, en primer lugar, la no participacidn
activa en el quehacer de la ANC y en eegundo lugar, la
augencia de sus aportacicnes por més de doce meses.

Se aprobd, atambién, el alzs de las cotizaciones mensuales en
Diez Délaresg (% 10) a partir del mes de diciembre del "82 en
cada una de lag cuatro egcalas existentes,

pe egtablecid como requigito para afiliaree a2 la ANC, ademée
de enfatizar en la seleccidn de sollicitudes, el monto de
Doscientog Cincuents Délaree ($ 250) como sporte de ingreeo.

Luego de lag actividades arriba sefialadas se efectud la sleccidn
del nuevo Consgejo Directivo Nacional.

Les rogamosg nosg hagan llegar sug comentarics, tanto sobre lsa
Propuesta, como sobre los acuerdos.

S5in mée por el momento me degpido,

Atentamente,

/

s ”.l: Jf
Q ba ! e !
LiJ 'fodriguea

Secretaris Ejecutiva ANC

-~

/“
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ASOCTACION HNACIONAL DE CEHNTROS =c18
CIRCULAR NO, (28-82
Lima, Diciembrs de 1882
SE RUEGA CIRCUOLAR ENTRE LOS TRABAJADORES DE LA INSTITUCION

Estimadcs amigos!
Le Dniversidad Catdlica del Perd nos ha alecsnszado su Programs de
Egtudios de Pogtgradoe pars la obtencidn del Grado Académico de
Magister en las sigulentes sgpecisglidadss:
1. EDUCACIOH:

.La Engefiansazs de la Matematics

.La Engefianza de la Fielca

.La Engefianzs de las Quimics

Planificacidn de la Educacidn
Z. DERECHD:

Derecho Civil

JDerechoe Constitucional

.Derecho Internacicnel Econdmico
Los reauisitos son:
Fregentacidn de la solicitud aue ge adguisre en Tegoreris de ls
Mniversgidsd, acompsfiades de lg folfocopls legalizsds del diploma de
bachiller vy de log gcertificados de esitudicos universitarios,
originales o fotoooplas legalizadaes.
La fachsas pars 1la svaluacicnss son:
Enerc 18 para @Quimics; 18 pars Figica, 20 paras Matemitica, Quimica,
Dereche Civil, Derscho Internacional econdmico, mstemdticas; 21
para Ingenleria y Antropologis,

Febrere 3 para FPlsnificeclidn de la Educacidn, Filoseofia, Liters-
furag Hisgpénicas, Derecho Constitucional v el & para Informatics.

La fechs para ls recepcidn de expedientes es hasta =1 27 de Enero
de 8:30 a.m. a 12:30 p.m. v de 2:30 a 5:00 p.m.

En 1 CENDOC d= ANC pusden sncontrar ls Guis de Admieién pars mayor
informacidn,

A%;ntamﬂn+e,
$Nér”ﬁndzﬁguﬁu

Secretaria Ejecutiva ANC

L
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CIRCULAR NO, 027-82
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Lima, Diciembre de 1882

Estimados amigos:

Por medio de la presente les alcanzo 1a nueva conformacidén del
Consejo Directivo de la Asocliacidn Nascional de Centros pars el
periodo 1993 - 18894, el mismo que fuera elegide en la Asamblea
Nacional de Afilisdos los diae 24 v 25 del pasado Neviembre y que
de scuerdo a2 Estatutos contara, al momento de la eleceidn, cen el
quérum correspondiente:

Presidente . Federico Arnillas (CIDAF)
Vice-Presgidente: Ana Maria Vidal (1D3)

Tegorero :  Fernando Facheco (IPEMIN)

Directores . Francisco Soberdn {APRODEH)
Fernande Villarén (PEMTEC)
Rogario Valdeavellanc (ARARIWA, Cuzco)
Jorge Angulo {KAUSAY, Cuzco)
Viector Rojas (CICAP, Chiclayo)
Percy Flores (SEPAR, Huancayoc)
Eduardo Bobadilla (ATUSPARIA, Chimbote)

El nuevo Conegejo Directive Nacional, en su primera Segidén del dis
28 del miemo mes, decidid ratificar en el cargo de Secretaris
Ejecutiva a la que subscribe.

Sin otro particular., nme degpide, no esin antes agradecer viaestro
ApOVD.

Muy atentamente,

|
P = !:,
% t'f'-./i i M
Lup ocdriguesz
Secretg;ia Ejecutiva ARC

e
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iiva., 24 de Noviembre de 19382

l-n

stimados amigos:

Acabancs G recibir una invitacidn para parzicipar en el FORO
NACIONATL DE ORGANTZACIONES NO GUBERNAMENTALES = dezarrcllarse en
la siudad 4e Rio Cebhalles. Provincia de Cérdova los gilas viernes

ey

4 y sabadtc 5 3¢ gisiembre de 83Z.

El Temaric sara e=z=te Il FORC NACIONAL DE ONGs. conserszuado en
reunicnes rrevias es &1 siguiznte:

1n3 Las C8Gs y =1 FEszado

7 a2 Oz2 zome ectores sociales

=8 SQue Queremcs gue sSeax el Fore de ONGs.7. 3u sentido v obje-
tiveos. !

Leos aspecto® metocdologicos v temédticreos tendrsn en 21 momento de

res.izacion dei 11 Forc. una formtlacisn nmas precisa, Ge cusrdac

a los apnrtes gue han ilegado a la Comision.

Ze ctorgaran becas s6lo e 1o siguientes casos:

Tes 4 las O¥GE gue ouva gede ezta A mas de 800 kilometros <&
Cordova: paaaje de ide vy vuelte en émnibus

z A las ONGz ~uya sede &e pncusntra a menos de BOY kiiometros
cagaje de ida en dmninpus. alcjanientc ¥y comida.

La inscripelidn por miembre participante ss de 3 15.

Los interezsdosz pueden comunicarse a la Secretvaria del Foro de
iunes a Viernes de 10 a8 17 hnras Eo 1e;_ ono E054-1-09515442.
9B3-C77€ o al No. de Fax 0€S4-1-858-2763.

L5 e R e
L‘L‘\{'.E' _; Fi: b.“ :’é-
Secreta, Bjecutiva ANC

CDI - LUM



CIRCULAR 0Z3-82/ARC

Eetim=ados amigos:

Acabamos de recibir la carta de Hugo Wiener, Director del IAA,
donde nos informan del siguiente acto contra <1 IAA  del ©

Lo

El dia de hoy miembros de 1la DINCOTE acompahados por el Fizeal vy
policias efectuaron un registro domiciliaric minucioso,

En la noche del 16 detuvieron al guardisn quien fue interrogado
sobre las actividades de la institucidn.

En archivos encontraron documentos de la Eed Sur Andina que
sigune =1 temsn de la violencis y DDO.HA. donde +ftrabajas .Josgé

z, de donde se deduce que =1 origen de la intervencisn =g
la investigacidn a José,

El Director de la oficina regional ha zido citado a 1la DINCOTE
para rendir su manifestacion el d4ia de manana.

Tenemos entendido que hastas 1l momento de despsachar la presente
circular seguia la DIHNCOTE en lag oficinas del JAA.

Congideramos necesgario que todos tomemos nota de este injusto vy
arbitrario acto para estar prevenidosg y para manifestarle al IAA,
nuestra solidaridad.

Degde aqui estamos siguiende todo el proceso a fin de tomar lae

medidas pertinentes, las mismas que ge lasg estaremos comunicando
en el momento preciso.

Atentamente,

"J““QSM
pPe Rod nes

Secretarda Ejecutiva ANC

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO
Av. Pablo BermGdez 234 - Lima 11, Pert - Teléfono 333477 - Fax 333470

CDI - LUM




LBUCTIACION NACIONAL DE CENTROS

Circular No. 024-92/ANC

Lim~, 16 de Noviembre de 1792

Egtimados amigos:

La presente es para recordarles que el dia 24 y 25 del prescnte
se renlizari la iAsamblea de la LNC, donde se cligirf el Consejo
Directivo Nocional parg el neriodo ©3-94, cuyo reglomento adjun
toamos.

El dfa 24 inicinremos 12 sesiéa con un Debate donde cnnlizare-
mos el result~rdo de 1las elecciones nl CCD, su sisnificado y los
nuevos escennrios que desde el 22 de Noviembre se aperturnn, sQ
bre todo mara las ONGDs., Contaremos con las opiniones de S51ne-
sio Lépez, Lcustin Hoya de 1a Torre y Joime de iLlthous*.

Lsimismo, se presentarfi la propuesta de Federico -rnillas para
la tronsformacibn de 1la ANC, In que se¢ les entresari el mismo
24, Se nresentarfin tambien informes sobre lo actuido en el
periodo 91-92,

Les agradeceremcs que a la brevedad posible nos hasan llegar
12 confirmacién de su participaciébn a los teléfonos 33-3470 y
35=5477, ¢gi como la carta denominnndo a su representante para
todos los efectos de la lLs~mblen, % '

Cordinlmente,

Fo
'ﬁf/ki”"izf
Lu» Rodricuez

Secijjjgi&ijecutin INC
LD

(*) Por confirmar
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CIRCULAR No. DED-BEZ/ARC
Lima, 27 de Octubre de 1882

CORVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA
ASOCTACION NACIONAL DE CERTEOS

A nombre del Conselo Directivo de la Asocliacidn Nsacicnal de
Certrog, ge cita s Asambles Ordineris pars log dizg 24, y Z5 de
Noviembre de 1892, & lseg 8:00 am. (en primers citacidn) v de no
haber quérum, & lss 10:00 a.m. {en segunds ciftacibn}.

La Agends propusests =g la siguiente:

1. Informe Memoris del Consejo Directiveo e Informe Finsnclero
1882
2. Presentecidén de Lineamientos para el Plan de Trabsle 1883-

1884 v reflexicnes sobre:

- Estrategise de Desarrollo de DHEDs y ANC
- Log nusvos degafios de la Cooperscidn v Desarrollo:
hacis un marco de scuerdos bigicos

3. Elecciconee del Conegeloc Directive Neacionsl pere el pericdo
g3-84

La Asambles ftendré como ceracteristica principsl el sastender ls
marche institucionsl, sl como Ila reslizscidn 4de un balesnce de 1o
gotuade en el perieode 81-82 en el Consgejo Directive Hacionsl.

Ee sumamente Importante contar con las participacidn de 1a
totalidad de los Centrog afilisdos, por lo que leg pedimos, en
primer lugsay, hagcernos llegar en sl Lrangcurso del mes, Sup
opiniones y propuestsg Ffrente =2 lor temss eefiaisdos ¥y la
confirmacidn de gu ssistencis antee del 10 de Hoviembre,

Ee, también, importants gue lleguen s 1s Agambles oon  vuesLhrs
propuesta de miembros & ger elegidos pars &1 Nueve Cansejﬂry anes
noe remitan sus lisTas, a fin de difundirlas,

Loe Delegedos de ls Agsmbles deberén ger screditsdos medisnte
carta firmeda por &1 representante legel del Centro Afilisdo.

Como es por hLodos ustedes conocido, la gituscidn eccondmics de  1a
ANC es wmuy delicads, lo que noe impide ssumir los gsetog del
degarrolle de 1a Assmbles, por lo gue nes vemog precigsdoes s
egtablecer como cuota de pearticipscidn la sums de US$ 38 {(treinta
ddélares’, pars cubrir los gastos de slimsntaclidn de loeg 2 diss ¥
Material de Trabajo. correspondiente & 1o8 pUntos de 18 Agends,

CDI - LUM



CIRCULAR No. 0Z20-32/ANC
FPeg. Z

Finslizads la Asambles ge reslizers las Juramentacidn del  Hueve

Congeldo Directive Necionsl,

Esperande contar con su punbusl ssistencis, 8 fin de cpiimisar e

o ke

degarrollc de la Asambles, les galuda,

Cordialmente,

egidente del Corneelio Dirsctivo

CDI - LUM

1



PROCADERA

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS [T

& propésite de ls Convocatoris & la Asanmblea Ordinaria 1982 les
Pedires ee glrvan remitirnos debidamente llenada, 12 egiguiente
encuesta a fin de conocer sug aprecisciones acerca de nuestra
Asoclgeidn y de los servicios que ofrecemos, Favor devolverls
anteeg del 10 de Noviembre,

Nombre de la Inestitucidn: wATE B o s A B R el 2 1 s e et

48 iCubl fue el motivo inicisl pars agocisrge 8 ls ANCY

Illtscnll.llutlll|wlb1;|;l||1ll;‘Ill)-nllillll..ltliiill.ll

.l-|ll|1Ilx\nln-u|ll.;Il.ll‘I1all‘]llttIlllllIlllIlllluIlt;

s i3e slenten ustedes repregentados por la ANC? (Por qué?

-s;..-u.‘..-;..aa:.-....ae;.-u.‘..-a.'.:....1‘...u.|-|.¢-|-;

:ul\;luln.n:ltla.ga|co|;n|an|-o;unl|||lu;n|nnn|||utanu‘-|ll

& dCublee gervicics de la ANC han utilizado méeg?

‘IIO‘.Illnl!l‘;lllitithllt\‘ll"ll‘tuc||‘.llcto!!|‘ll‘llul

a-tnu-:-|I\¢n||u.|n-n.lnc‘u-nttunt-\n.v.:-:-.‘xniu‘--:ta-u‘-

4, iCéme ge relacionsn los centroe de Arese rursles con la ANC?

!-15\\.!!';1llt\lttv:l\t!ll‘|Il.c“tl-‘u‘!!G‘!li:t‘!\‘ltll\

"0!llIl!Il\bl\..ltlk‘!II.Ill‘\Il‘l!Il'tIlIl“tl“"l'l!'!‘

b. En su opinidn, jque rol debe asumir is ANC en relscién a los
Asocipdoe®

\\‘nuu|-u;cn|aa-;a-nnanns.-n--n‘--nl.nnn-..-nn-nnnalraan.;.n

i‘ltillll;ll.l'lltltlt!ll.l!IEICIlllIl!tlltc‘Ii‘|liI!ulC|tbl

g, En su opinibdn, iqué rol deben agumir lop Asgociados &1
releclidén a la ANC?

llxIali;lali;lll;llt;llllllllxlul:I!XUixilct\llltllil‘t;l\‘

\ll|lll(.llielllalltllitllll.llllttlllltt LI S T S T T T Y Y R O S ST T S
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10,

1%

13,

i4.

idue actividades lesz gustaris ver incorporades & la AND
durante el préximec sfic?

Il!l‘lll‘ll|\|l||‘1;‘!ilt‘Il;tlI(tlillltllli!c‘ltitl‘lu'lil

EAAY T o3 6 vt Y s R L Ewwos s n--a;|lx11|11|ltull‘llllut!ll;|iAl»\lk

4Cudl seria su balsnce con regpecto a 1la ANC desde gu
afiliacién haeta la fechs?

RN R
LT N s o S
IR Vs R
R R S S e

l!ItnI‘\‘\Ill‘lll\‘l\ll‘ll‘l‘\ln\ln!t‘ll\!lltlIt‘ltllItIl!x

SCual  (es) geccidéni{es) le gustaria ver ineluida(e) en el
Informetive ANC?

lﬁjtIl1ll1Il‘llIlttll|l!ill!lltIt.‘llllltlllillilll“‘lllll\

l’\\i!l‘l]l]l‘ll.l;:EI‘k\‘tittl‘ll1l\l|llllltilllil|t¢==l|\

4Cual seris g1 balanecs con regpecto &l'Informativc ANC deede
su afiliscién hasts ls fecha®?

CDI - LUM
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ASUDTIACTON RACIONAL DE CERTRC
INSTITUTO DE APOYO AGRARIO
06 W0 =3¢
CIRC/011-9Z/AKC RECIBEDO
M___., F S ..._.-I

Lims, 30 de Abril de 1892

Estimados amigos -

Bl Congejio Directivo de 1a ANC “HClbi ung invitacidn del Ingesniero
Maximo Ban Bomén pars participvar en =] Encuentro por la reconcilis-
¢ldén nacicnal v 1la democracia, que g2 ryemrlizd sn la Cooperstiva
Santa Eliss =1 dis ZB de los corrientss. Tras uns cohsulia con los
miernbros del Congelo Dirsective, ssistimos Federico Arnillas vy Ana
Maria Vidal en representacidn de lz Aeociacisdn,

Como va s de su conociniento. sste encuentro contd con la partici-
pacidn de medio millar de dirigentes populares, politicoe v 1z
prenga ascional & internacional.

El Ingenierc 5an Reman alcanzd s log participantes su propuesia pa-
ra 21l d4idlogo nacional, guva coplia sdiuntamos.

La rropuesta incluye fres puntos para el acuerdoc nacionsl :
2} Programa Nacional de smergencia
b)Y Facificacidn corn Justicia social ¥
¢) Frograma de compensacién social.

La prepussta del Ingeniers San Bonmén conto con la oninidn fzvorabls
de dquieneg hicisron uso de l=s palabra: Teregs Aparcsna, del Comité
Heteralitanﬂ del Vaso de Leche, Jougd Ramos del SUTEF. 21 Sub-
Sacretario adlunto de la CGTP, Jusn Eojiss de la GCF, el Degano del
Coliegio ¢ Economistas del PE‘u v otrog degtacadoe dirigentes de
crganizaciones populares yoprofesionales.

El Conpelo Directive de la ARD considera ans la situacidn actual

del FPard hace mis necezario gus nunca. Jus log cenircs lsvantenos

propusgtasg orientadss s crear ssliorss oondiciones de f‘lE gAYAn—
tizay los derechos humanog ¥ propugnar el degarrolls 12 paz v 12
Justicia aocial, Entendiende gue l1a depoecracis vy 21 disficgoe son

ingtrumentog pars £llo.

En este marceo ¥ sn cumpiimiento de las orientaciones adoptads

ig dltima Asambles general de la Agociaciin, los invitamos s
vigsrnosg sus comenzarios, arortes v propuestas para incluirleos
los documentos gus fenencs previgio presentar o la opinidn pablic
en ias proximes gemanas,

2 en
= $4

o

8
O

-
=

e

I\.‘g
B

S5in otro particulsr los saludan

Atentamente
Faederico Arnillias Ana “ﬁria Videl
Freziderte Directora

CDI - LUM
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/ " [INSTITUTO DE APOYO ACRARIO

! PROPUESTA PARA EL DIALOGO NAClourL 06 wiD 199
RECIBIDO

30 DE ABRIL DE 1992 P -, el T

Hora. ... B, oo P o]

El objetivo del Encuentro por la Reconciliacién y la Democracia, es &l presentar ante la sociedad civil organizada una
propuesta saria y responsable que viabilice el retorno a la Democracia.

Esto implica, rechazar el plebiscito propuesto por el Gobiemo de facto el 05 de julio, porque es un método que no permite
reflexionar ni deliberar al cludadano. Por ello lo utilizan los dictadores buscando manipular la opinién pablica y legitimar su dominio.

Propongo:
05 de julio de 1992

Eleccién de una Asamblea Constituyents de caracter soberana, slegida integramente por voto secreto, directo y universal,
para reformar la Constitucién de 1979. Esta eleccién contara con todas las garantlas para la emisién del sufragio, incluyendo la
observacién internacional del proceso, por Nacicnes Unidas y OEA.

L
Dicha Asamblea realizar4 las reformas constitucionales que sean necesarlas para enrumbar al pals a la modernidad y el
desarrollc.

26 de Julic ds 1992

Instalacién de la Asambiea Constituyente y renuncia ante ella, del GObernante de facto, del Presidente y Vice-Presidente
Constitucional, y del Parlamento en pleno. En esa fecha, dicha Asamblea, elegira un Gobierno de Transicién.

31 de octubre de 1992
Promulgacion de las Reformas Constilucionales y c:omocabda a Elecciones Generales, para el 31 de enero de 1993,

31 de enero ds 1983
Elecciones Generales para elegir al: Presidente de la Republica, e intagrantes del Parlamento Nacional.

01 de abril de 1993
TRANSFERENCIA DEMOCRATICA

Serén funciones del Goblerno de Transicién:

1.- Gobernar el pals por el periodo de transiclén, mediante decretos legislativos.

2.- Ratificar la convocatoria a elecc;onas Municipales para el 08 de noviembre del presente afio.

3.- Promulgar las reformas constitucionales, cuando la Asamblea termine su cometido.

4.- Convocar a elecciones generales; Poder Ejecutivo, Pc:dqr Legidlativo y Goblemos Regionales, para el 31 de enero de 1993...

5.- Hacer viable un acuerdo nacional sobre:
a) Progmmh Econémico de Emergencla y Modslo de desarrollo.

b) Pacificacién con Justicla Soclal.

c) Ejecutar el Programa de compensacién Social postergado, lo que
incluye;
Programa de apoyo social con pamdpaqén de la Iglesia, y de las
' organizaciones populares.

En sintesis, se pretende reemplazar la alternativa autoritaria, por una salida democratica y de acuerdo nacional a la crisis, tai como
én su oportunidad lo hicieran palses como Espafia, Colombia, Venezuela.

Y
Lima, 28 de abril de 1992

= ING. MAXIMO SAN ROMAN CACERES
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DE LA REPUBLICA
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Lima, 13 de Abril de 1992

Eetimados mmigos:

En la Bemana pagada les alcanzamos una propuesta de
pronunciamiento en relacidén a los Gltimos acontecimientos
cenrridos en el pais,

Habiendo reciblido respuestas de un sector importanie de nuestros
afiliados aque respaldaba la necegidad de un  pronuncismiento de
log centroe en relacidn a la gituscidn creada y atendiendo 8 1a

EMETAZE de nnE wogible intervencidn acbrea nyestrag -
1AL I IoneEE . 108 MICHDroE dEl COnBeJo EVALLEMOE 18 COnVenienclis

de que el comunicade apareciera suscrite eé6lo por el Conseljo, tal
come ha ocurrido el dia dominzc. g

Queremos compartir con ustedes nuestra preccupacidn por 1o que
puede ser una situaclién més delicada para el trabaje future de
nnestras institociones. '

Nog parece impportante que los centros afiliadeoe puedan incorporar
en la digecusidn de sug rlanes de trabajo las redefinicidnes
‘que . lm nueve situscidn existente demanda,

Sin otreo particulsy, los saludo

Atentermente,

llag
¥ del Consejo Direchiveo
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CIBCULAE HNro. DOS-9Z/ANC
DE: Lupe Bodriguez - Secretaria Ejecutiva
A: Afiliadces a la Asocliacidn Nacional de Centros

AQUNTG: Solicitud de sfiliscidon de:
Ingtituto Comanicacidn y Desarvclle ( I.0.0.)

FECHA: Lima, B de Abril de 1882

Estimados amigos:

Hemos recibido la solicitud de afiliacicr deal Instituto
Copunicacidén ¥ Desarrolleo (1.C.D.) aue tiene como objetivos:

- Elshoracién de politicas de comunicacisn alternativa

- Aportar & ls produccidn enddgena de identidades culturales

- Dinamizar las comunicacionss al gervicio del desarrollo
integral de Lo pueblos

= Apoyar 2 la creacidén de redes glternativas de comunicacidn

- Prestacién de servicios y ase&@r;a profesionsal.

Le inetitucidn estd dirigida por Alvarc Villaran y estéd ubicada
en Mmnnel Gémes B34- Lince, Lima - Telf: T1-5830.

Acompafia a au carpeta las cartas de presentacién del IAA ¥
APRODEH.

Leg recuerdo que de acuerdo a Estatutos eaperamcs sus comentarios
en un lapso de 45 dias, luego de log cusles se incorporaré, . sino
hubiese ainguns oblecidn, a1 I1.8.D., en nuestro Padrdn de
Afilimdos.

Atentamente, b :

) O "f

CDI - LUM



ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

Nombre de la Institucidn: INSTITUTO DE APOYDO AGRARIO - I1AA.

1.

& Cual fué el motivo inicial para asociarse a la ANC?

Compartir con otras ONGBs un espacio comin de reflexidn
intercambio v agremiacidn.

Se siente ustedes representados por la ANC? LPor gue?
No lo suficiente.

Seria deseable qgue fuera més activa para nuclearnos y
mas dindmica para promover alternativas vy propuestas
frente a los problemas que se suscitan cotidianamente
ernn el ambito de accidn de las ONG's. Es cierto, que
existen dificultades financieras que inpiden dar una
mejor cobertura en servicios, pero tal situacidn que
afecta tambidén & los asocciados obligas a buscar
soluciones imaginativas.

La rica gam& de opiniones presentes en las ONG's no se
recogen convenientemente, obteniendo mas peso ciertas
visiones en desmedro de otras. Las razones gue explican
tal resultado vy que reposan en una cierta facilidad de
comunicacidn por labores Ccomunes (& trabajos
compartidos, pueden ser comprendidas pero no 1o
Justifican. Esto estaria generando wun rechazo pasivo
en aquellos que no se sienten representados.

Cuadles servicios de la ANC han wutilizado m&s?

Auditorio: Fara debates vy paneles, presentacidn de
revistaz, libros, asambleas institucionales, etc.

Boletin: Se han elegido temas de insterés pero no con
la amplitud deseada.

Campeonatos Deportivos: Un espacio adecuado de
confraternizacidn gremial.

CDI - LUM
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Chmo se relacionan los centros de areas rurales con la
ANC?

En cuanto al 1RAA se refiere, las relaciones de las
oficinas regionales, a pesar de la autonomia gue
poseen, Se da & través de la oficina central de Lima.
Creemos que la direccidn de la ANC no ha tenido el
mismo interés en promover una coordinadora de trabajo
rural como se ha tenido en otras areas de trabajo.

En su opinidén, dque rol debe asumir la ANC en relacion
a los asociados?

Fromotor, impulsor de iniciativas que congreguen
tematicamente a sus diversos miembros, patrocinador de
redes de comunicacidn permanentes  seqgun problemas
estructurales ¥ eventuales, sSegun necesidades
covunturales. Suministrador de servicios que
iniciandaose con el aporte de los miembros (verbigracia:
acumular los registros de los Centros de Documentacidn
en una memoria central que redistribuye la informacidn
hacia quienes la reguieran), vayan creciendo e
incorporandoe obtras dimensiones. Mo debe descuidarse el
aspecto de agremiacidn y defensa corporativas frente al
cierre de espacios democraticos y un endurecimiento de
las relaciones en la sociedad.

En su opinidn, Lgqué rol deben asumir los asociados en
relacidn a la ANC?

Suministrar sistematizaciones de sus experiencias,
avances de investigacion, evaluaciones de relaciones
con grupos dinamicos de base. Entregar registros,
cuadros e informaciones de sus base de datos para ser
compartidos. Alcanzar propuestas integrsles gue partan

desde  su mropio campo, pero apoyvandose en la
ecspecializacidn flexible gque acompafia & la
multidisciplinareidad. Participar y animar los debates,
comprometerse a elabaorar colectivamente la

reformulacidn de las propias propuestas integrales de
la institucidn o las emanadas de otros miembros de la
ANC .

Que actividades les gustaria ver incorporadas & la ANC
duwrante el préximo afo?
M&s gue incorporadas, potenciadas las actividades de

informacidn, desarrollo de capacidades para asesorar a
sus miembros y defensa gremial.

CDI - LUM
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Cual seria su balance con respecto a la ANC desde su
afiliacidn hasta la fecha?

Es una institucidn imprescindible pero que mantiene una
presencia marginal en nuestras actividades. Ademas la
ANC  deberia tener un perfil pablico mas claro en la
defensa de la democracia, los rerechos ciudadanos v los
sectores populares

Cuil e=s su opinidn sobre el Informativo ANC?

Observamos adecuada integracidn entre temas centrales.
Articul os e informaciones institucionales se pueden
seguir en sus paginas diversas preocupaciones que las
ONG e encontramos en nuestro trabajo.

Encuentran los articulos relevantes & su trabajo?

Evidente, aungue muchos no  tengan una aplicacion
practica o inmediata e nuestras actividades,
contribuyen & enriquecer el debate.

Cudl seccidn del Informative ANC encuesntran m&s til?
Tema Central,
Cual seccidn debempos mejorar? AChdmo?

Tema Central: Conservando ciertos temas pero
reordenando otros. Por ejemplo, los de Ugarteche
(101/102), Fodesta (98)., Gonzalez Vigil (P E-96),
Ugarteche&Flores (91), Eguren (90), Elias (89), Barrig
(B&-87) , DelgadoZumasetafduradoBal oma (85) estan
acertados.

Sin embargo, Azabache&Rojas&Coral (93-94) vy Asamblea
Anual Ordinaria (97) se encuentran fuera de contexto,
ubicandose mas bien dentro de informes (avances de
investigacion) o temas institucionales importantes,
pero gue  ameritan su  inclusidn en el espacio
correspondiente.

Informes: Preferiris incluirlos en la seccién propuesta
como Avances de investigacidn.

Documentos: Debe recoger los yva publicados en espafol v
traducir de otros idiomas aguellos que por ser de
dificil circulacidn, o estar redactados para revistas
easpecializadas pero con vocacidn integralista,
contribuyan & los debates nacionales. En esa misma
seccidon pueden incluirse las Separatas Especiales como:

Fropuesta del Brupo Cooperacidn y Desarrolleo (97)

CDI - LUM
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Publicaciones Nacionales y Extranjeras: l.a presentacidn
padria utilizar las fichas vy catalogacidn tematica (de
acuerdo & las palabras claves) del Microlsis,
vinculandose a la propuesta  de crear un Banco Central
de Datos tanto Bibliogra&afico como Estadistico.

Articulos (conservando un eje tem&tico central) vy

Entrevistas (con un criterio semejante) por nadmero,no
requieren cambios en nuestro criterio.

En general 4 demandamos mayor amplitud en la
convocatoria a los articulistas politicamente son
demasiados escasos.

Cual (es) seccidn (es) le gustaria ver incluidal(a) en
el Informativo ANC?

Perspectivas: Donde siempre se tocaria desde diversos
angulos un conjunto de temas que abarcan: Ecologia y
Medio Ambiente/ Recursos Naturales y Modelo Alternativo
de Desarrallao/ Nuevas Tecnologias/ Economia—-Mundo/
Globalizacidn v tribalizacidén/ Comunicacidn y redes/
Mercado Interno/ Consumo vy calidad de vida/ Etnia y
nacidn/ tratando de vincularlos entre si y demostrando
sus interrelaciones y dinamica internas.

Avances de investigacidn: Sistematizaciones, infarmes y
resumenes de los asociados.

Cual seria su balance con respecto al Informativo ANC
deszde su afiliacidn hasta la fecha?

Desde Propuestas para el Desarrcllo, una publicacidn
informativa de las actividades institucionales y de los
asociades, se  fueron incluyendo temas que son tratados
en las separatas centrales y a partir de los cuales se
va transformando en revista (89/91). Creemos qgue tal

transformacidn asumida conscientemente, aparece
plasmada como propuesta en el Namero 1017102, que auna
& la significacidn del centenar de ediciones,

interesante material de relexidn.

CDI - LUM
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ASOCIACICOCH NACIOHNAL DEWBAOUGRAR
CIRUCLAR N° 027-91/ANC 241 6
DE: Lupe Rodriauez - Secretaria Eiecutiva 1991
ASUHTC:  Programa de la Asamblea Ordinaria de Ta ANC .
FECHA: Lima, 13 de Noviembre de 1991. /2
o ] I— ) m.

g g S S U S AU S ———— L T T

tstimados amiqos:

Como ya es dc su conocimionto {Circulares N° 023 v 025-91/ANC) 1a fisamhlea
Ordinaria de la Asociacidn Macional de Centros se realizard les dfas 25 v 26 de To:
corrientes. E1 Proarama que detallamos 17ncas adelante incluyz 1a realizacibn doel
Seminario "Les Centros frente a los Nuevos Retos", cuyo temn ¢s de importancia direc
ta con el punto de fondo de nuestra Asamblea.

Aprovechamos 1a onortunidad nara solicitarles qua 2 12 brevedad den acuse
de recibo de 1a presente, asf como del Documento Base "Pronuasta para la Discusidn”,
y la acroditacidn de su representante ante la Asamblea. Pasos necssarios para lo-
grar 12 mavor ofectividad del evento.

ASAMBLEA - SEMINARID

Lunes 25 de Noviembre
09:00 a 10:9% Ins rincidn de nmarticinantas - Crodenciales
10:00 a 10:45 Instalacidn de 1a Asamblea
10:45 a 11:20 Café
11:00 a 12:07 Primera Sesién del Seminario
13:00 a 14:30 Almuerzo
14:20 a 17. 45 Comisiones «
17:45 a 18:u0 Café
15:00 a 20:00 Segunda Sesidn d21 Seminario

Martes 26 do Hoviembre , ,
09:00 a 13:20 Plenaria de 1a Asamblea .~
13:00 a 14:30 Almuerzo
14:30 a 17:45 Plenaria - Cierre
17:45 a 18:00 Café
13:00 a 20:00 Tercera Sesifdn del Seminario
Cocktail de Clausura

SEMINARIO : "L0S CENTROS FRENTE A LOS NUEVOS RETOS"

Primera Sesifn: "Las OMNGDs en el nomento actual
txpositores: Ailbertn Bustamante
Harcial Rubio
Fedarico Arnillas
Hoderador: firmande Zapata

Sequnda Sesidn: "PerG: en 1os nucvos oscenarios”
Expositores: Jaime de /\1thaus 7/
Sinesio Jarama
Relande Ames ",
Santiago Podraglio
Oscar Ugarteche
Moderadora: fna tlarfa Vidal

Tercera Sesifn: "Enfoques y Prcouestas para 1a Accifn Futura®
Expositores: Sinesic Lfpez
Fernandn Eguren
Feenando Villarin
Jesafine Huamén
Voderador: Jui 1o Jhivez
Palabras finales: Federico Arnillas

Agradeciende desca ya sy atencidn a 1a preseate y a la espera de sus pron
tas y ﬂPﬂtaS noticias, lcs saludo,

/\tentamenta,

Lupe Rodriouez
SECRETARIA EJECUTIVA ANC

CDI - LUM
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SE/650-91/ARC Lima, 8 de Neviembre de 19981,

) 5 V. 1991
RECIBIDO

Hera am. pm.

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO
2394

De nuegtra considerscidn:

E1 objeto de la vregente e8
invitar & Ud, & participar en el Seminsario-Taller sobre

lag reformes congtitucionales al régimen de
regionalizsecidén “ASAMBLEA REGIORAL : REFRESENTACION
EN DEBATE" i

El Ceminaric-Tellsar buses

recoger de maners sletemftica loe argumentos a faver vy
en contra de la introduccidn de modificacionee
conetitucionsles en log aspectos referidos a:
- BRepresentsacién funcionsal
- Representzcién de Alcaldes Provinciales
- Eleccién directs de Presidentes v Vice-
Preeidentes de log Gobiernce Regicnales.

El Seminario-Tasller 1=
organizado por la Asocimcidédn Nacional de Centros, 1a
Comieién HABITAT, IPADEL, PREVIT y SUMMA; y cuenta con
&l suspicio de lazg Comisiones de Reglonalizacién de las
Camsras de Senadores vy Diputados.

El evento ge reslizard en el
Auditorio de la ANC, clto en Pablo Bermudez 234, Jesius
Maris, loe dias 20 y 21 de Noviembre de 2:30 = 3:00 p.m.

Conocedores de su interés en
el tema, ocontamoe con su gentil participscidn v
agradecencs de snhbemsnc su stencidén 2 la  presente,

Atentamente,

Federico Arnillss Lafert
ANC
Counielbn Orgsnizadors

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO

an Av. Pablo BermGdez 234 - Lima 11, Per( - Teléfono 333477 - Fax 333470

CDI - LUM



SEMINARIO TALLER

ASAMBLEAS REGIONAL: LA FEPRESENTACION EN DEBATE

RELACION DE PANELISTAS Y EXPOSITORES
GUE HAN CONFIRMADO S8U PARTICIPACION

- fAgustin Haya

- fAngel Delpado

- Baltazar Caravedo

- arleos Barreneches

-~ César Landa

- César IZumaeta ; .
~ Edmundo Murrugarra
- Enrique Ghersi

- Federico Arnillas L.
- Gustavo Mohme

~ Henry Pease

- Hildebrandoe Castro Fozo
- Inés Romero

- Jaime Johnson

- Julip Castro

— Julio Diaz Palacios
—~ Luis Bustamante

~ Luisg Chirinos

-~ Luis Gonzales Norris
~- Luis Banta Maria

- Martha Llona

- Ricardo Salazar

- Ricardo Vergare

~ Valentin Faniagua

- Walter Zegarra

CDI - LUM
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CGLECTIVO ARRANCA
MESA DE TRAEAJO DE CENTROS DE PROMOCION A LA JUVENTUD
AGGCIRCION NAQTIONAL DE CENTROS

PRESENTACION A LA AGAMBLEA MACIONAL ORDINARIA DE LA ANC
Novieabre 1991

QUE_ES_EL COLECTIVO ARRANCA

Ec una coordinadors ae gentros afiliades a la AND que realirzan acciones de pramo-
mi6n social e investigactrén subre problematica juvenil, fundamentaleente de sec-
tores papulares. e ha constituldeo comu Mesas de Traoajo desde fines del aho
1990, con el auspicio de la ANC.

QUIENES_INTEGRAN_EL _COLECTIVO

ALTERNATIVA, que realiza & travéds de su Frograme de Empleo para Jdvane;. atcianes
de Capacitacidn Técnics y Gestidn Empresarial, Servicies de intermediacidn en el
mercado laboral y Crédito para Microeapreszas conducidas por jdvenes.

CEDHIP, Centro de Divulgacidn de la Historia Popular, que realiza un Proyecte de
Historiaz Leocal y Comunicacidn con jdvenes arganizades en barrios populares.

CIDAP, fentro de Investigacidn, Documentacivn y fsesaris Poblacional, gue a tra-
vés de su hRrea de Bibliotecas Populares desarrolla acciones de promacidp, aseso-
ria y capacitacian con jdvenes orusnizazdos sn Riblistecas Poonlares,

iD§, Instituta de Democracia y Socialismo, gque lleva adelante un Prgyecte de
Investigacién sobkre 1a participacion politica de la juventud popular.

TARER, cuyo Frogramz de Educazion con jbvenes desarrolla acciones de apoys 3
Bibliotecas Populares v Srupus Culturales conducidas por jbvenks en baryios popu-
lares,

POR_QUE SURGE EL_COLECTIVG

La perniciusa fragmentacidn del trabajo de promocidn con jOVEREs.

2. La ausencia de uns reflexidn e investigacidn colectivas en el campu de Iz
prowacién juvenil en las GNGe.

L PP

Principaimente, para elaborar propuestas de accidn en favor de la juventad popu-
lar, gque puerdan ser asumidas por ia Sociedad y el Estado, difundiendo el penss-
miente v la experiiencia de las ONGs. Para ello venimos trabajands en:

{. Intercambic de enxperiencias de 0OMNGs,

feouiac vy Estudia de legislacidn.

Elaboracign vy discusidn de Propuestas Programaticas y de Politica de  Juven-
tudes,

4, Caoordinacidn con instanvias estatales vinculadas & esta poblacidn,

-d D
PR

Lzs  dreass gue prigrizamos son: EDUCACION, CULTURAL, EMPLED, PARTICIPALCION
POLITICA ¥ SALUD.
EY1E8vE  §) mayor intercs en ampliar la coordinacida con otras afilisdos a la  ANC
J“f CO§bEb2an los propdsitos del COLECTIVO. Para ello coaunicarse con el Caordi-
nadar del Coleebivey ar. Eailio Rajes ep GLIEANATIVA, Telef.: 811585, Fax: 814874,
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ABOCIACTON NACLONAL, DE CENTROS

DOCUMENTODS PARA LA ASAMBLEAR ANUAL ORDINARIA

A C

Lima, Noviembre de i1991.
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FPRESENTATION

En esta carpeta entregamos 2 materiales:

S

-’

El documento trabajade por el Grupo de
Cooperacidn y Desarrollo, convorsado por
representantes de diferentes redes de
ONGDs del pais.

El Consejo Directivo de la ANC ha wvisto
conveniente hacer de su contendido v oen
eoepecial de la propussta gue el documento
contiene, el temea central de nuestra M-
samblea.

Feproducimos  también un resumen de los
principales aspectos discutidos por el
Conseio respecto al decumento.

ia Asamblea se realizard incefectinlemente los

digs Z5 y 2Z& de Noviemore.
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INVITACION A UN DEBATE

En los dltimos cuatro meses un grupe de perszonas vinculadas a
giferentes redes de ONGDs del pais hemos venido reflexionando sobre
la problemdtica de la cooperacidn y el desarrcllo en el Perd y la
ubricacidn de 165 centros en eila.

No es por cierto una problemética nueva., ni para las cootdi-
naciones de las gue formamos parte, ni para nuestras instituciones
de base. Bin embargo, la percepcidn de cambios en nuestro entorno
v las tendenciaa gue intuiameos podrian adguirir, nos parecid que
ameritaba la formacidn de un grupo de trabajo sobre esta materia.ﬁgd:?d9

En el centro de estas preccupaciones estaba la constatacion de

un cambic en el tipe y envergadura de las necesidades de los secto-
res souisles a los cuales dirigiamos nuestras actividades.

Faralelo a lo anterior, compartiamos una preocupacidn crecien-
te por las posgibilidades futuras del pais vy las condiciones para a-
tender esas necesidades. Asi como, por el rol a cumplir por parte
de los ONGDe y otroe agentes (publicos y privados, nacionales y ex
trarmyeros) en la atencidn de esas necesidades v en la construcrcidn
de las posibilidades futuras.

Un hecho gue ha funcionado como "reactivo" de este proceso er ::Z
el interés mostrado pmr organismos muiltilaterales sobre el quehacer ﬂﬁkf
de las ONBDs perLanas, sus pob;bllldadea Y 1;m1+es. yhﬂﬂk'

Nue=tra reflexidn & intercambic se ha dirvigido a identificar
meEjors

wo>
™ slluidnes somos?, Lgué objetiveos v concepoidn de dema~ ng a
rrollo alimenta o subyace a nuestras actividades? }

pcﬂ"

e Nos hemos interrogado también sobre nuestros interlocu-—
! tores habituales {organizaciones sociales, estado, vy la
cooperacidn internacicnal ) oy los cambios gue en éstos se
dan.

—

N ha sido objetivo de nuestras reunionse el lograr un diag-
nadstico dnicvo sobere la situacidn en la cual actuamos. Sin embargo
hemos podido reconocer comd dencminadores comunes:

- la percepcidn de que es tamos frente awy' W)WOG

répidos procesos de cambio. -

i gue la utilidad futura de nuestro trabajo dependerd de
nuestra capacidad de identificar los nuevos escenarios tu}
Y ox .

$s
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= de las modificaciones gue introduzcamos en nuestras
I o - e —
activVidades para responder a ellos.
————— Y,

Gueremos invitar a las instituciones, de gue formamos parte,
a llevar adelante un activo y rédpido procesc de discusidn y reade-
cuaciédn de nuestras actividades, & ganar esta carrera contTa el
ffampn.

El documento gque acompafa esta invitacidn pensamos, puede
ayudar en ess discusidn. No fue hecho para expresar un acuerdo o
consensn colectivo, aungue de hecho expresa mucho de los acuerdos,
consensos v caincidencias de nuestras reflexiones. Busca llamar la
atencidn scobre alguncs de los elesmentos que ameritan decir gue
estamos en una fase de cambio acelerado de nuestras condiciones de

entornog v planteas un obietivo a la discusidn: la construccidn de un

marcn de accidn coman.

g

La (Adea-fuerza, gue atravesd nuestras conversaciones y gue
este documente guiere reflejar, es gue los ONGDs estamos enfren—

tados a un reto gue pusde definirse como la necesidad/posibilidad

-de gar un salto/cambio en nuecetras formas de accidn v operacidng

By

we hay un proceso en curso en ese sentido, pero oue su ritmo puede
y dece ser acelerado por decisidn intencional de los centros.

El documento quiere furndamentar una respuesta positiva a ese
reto. Es eso lo gue gueremcs pongr en discusidn. Fara ello se
dibuja muy esguemdticamente un dia dstico de la situacidn, se
sefala a partir de €l los elementos gue fundamentan la necesidad/
posibilidad de uwuna respuesta en el sentido yva anunciado, y se
propone vna estrategia vy condiciones para llevarlo a cabo.

El documento no pretende ser un diagndstico exbaustivo de la
situacidrn en la gue nos enco tramosg quiere resaltar =i, alguno de
loe elementos gue -a nuegstroe juicico- son indicios = ficientes de
importantes tendencias de cambio en el entorne de nuestras activi-
dades, v que ameriten una atencidn v accidn conjunta.

Al 1lamar la atencidn schre estas tendencias, queremos indicar
la posibilidad de que se contiguren NUevos BsCenarios gue exigiran
de leos ONGDe un importante esfuerzo de adaptacidn.

La hipdtesis central , en la cual s apoya 1a propussta, s gque
ese procesc de  adaptacidn serd maés eficiente en la medida gue
actuemos concientemente en relacion & 108 Cambios en Cursn, afi-
nando nuestros Tines y medlos, asi como nuestros instrumentos de
informacidn, andlisis v control.

Desde este punto de wvista, la profundizacidn del diagndastico
@5 A la ver un momento y wuna dimensidn del traebaic a realizar hacia

ol S ) O B
adelante, perc no podemos guedarnos en €l ni eéperar a tener un
diagnéstico acabado para caminar.
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No esta demds decir, que la opcidn por la denominacidn ONGDs
es usada an este documento para referirse a un tipo de asociacicones
civiles sin fines de lucro particular, dentreo de las incorporadas
en las clasificaciones internaciconales como ONG.
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1.-EACTORES DE CAMBIO.

Tres son los factores principales que contribuyen a configu-
rar los nueveos estenarics v el reto gue tenemos por delante:

;;H¢J —Loe cambics en la situacidn nacional.

~Los cambics en la cooperacidn internacional.
~Lpne cambics en el trabajo de los ONGDs.

1.1. Los cambics en la situacidn nacicnal

No se trata acd de hacer un andlisas detallada, pero =i
vale la pena destacar los elementos més relevantes en
gste aspecto. A nivel econdmico:

E lLa crisgis del modelo de degsarrcllo seguido por el
pais desde la década de leos 50 *,
rymﬁbx b Vinculado a ello. la incapacidad del aparato pro-
o\ ductivo nacional para sostener los niveles de vida
C¥ig y reprmducr;én social ex istentes a 1974 =,
o Il e
£} El deterioro creciente del medio ambiente como re-

sultado de la evp}mtaclén irracional de recurscs
naturales.

o) La cocalizacidn de sectores importantes del terri-
toric y de la economia nacional.

@) La crigis fiscal: en especial la incapacidad del

Estado de contar con logs recurscs necesarios para

Obt’ atender las necesidades bésicas de la poblacion
MJT‘ vinculades & salud, educacidn vy demas servicios

1 Sotwe la interpretacidn de la orisis del sodelo, en términeos de andlisis
de largo plazo, existen diverseos trabejos desde diversss perspectives. En este
documento guerencs lanar la atencidn por 1o gue entendemoe, s un denominador
comin en estos divereos trabaios: la necesided de introducir cambios estrouctura-
e on @]l modelo de acumalacidn para responder & las necesidades actusles de la
pobd acido.

® Ee conocida la situcidn de recesidn por la gue atraviesa la
gconomia peruana y gue s aprecia claramente en la caida del PRI en
los dltimos afos. en especial del PRI per capita. Influye en ello
las politicas actuales asi como la caida historica de la inversidn.
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sociales, asi como el colapse de la infrasstructura
v los servicios pabliceos #.

£ La aplicacidn de una politica econdmica basada en
la apertura de la economie nacional a la competen—
cia internacional y la liberalizacidn del mercado.

gl Vinculando leos dos puntos anteriores: la redefini-
citn del rol del ecstado en la economid.

) Desde el punto de vista de leos sectores populares
Jl 2 se presenta una eclosidn de su universo de demandas
vy necezidades®, paralelo a un fraceso de muchos de

?qujiild{ lose métodos @ instrumentos tradicionales para hacer

frente a los mismos. Ascciado & elleo encontramos
una busgueda de nuevas estrategias ®.

El proceso de crisis econtmica se da en el marco de
una crisis politica y de una generalizacidn de la

l’rvap 13 La crisis de los partidos,. en términos de la pérdi-

see soniales &,

Ca [;399 da de su capacidad de representacidn de los intere-

o 1| La crigis de lag principales instituciones sociales
y/a la perdida de eficacia de las mismas para ga-
rantizar la vida coletiva 7.

T La presidn bributaria tovo su punto méds bajo a mediados de 1990. Aungue
el actual gobiemo ha logrado recuperar alguwos petos, los ingresos fiscales
scn insuficientes para financisr @l gasto pdblico v los niveles de inversidn ogue
el pais npecesita para recupsrar  anae Anfreestructhura de servicics gue estd
ob=oleta, dahada etc.

A Ewisten diversce trabajos ogue moestran el impacto de la or sis econdmica
e las condiciones de vida de los sectoree populares, & todo lo large del ciclo
de la crisis. Igualmente hay wia amplia informacidn sobve el impacto especifico
del programa econtmico actual. Ver en especial: Institute Cuénto. Aiuste vy
economia Yamiliar 1985-1920.Lima, Junio 1991.

® Bobre la ineficiencia de formas de accidn dominantes en la década de los
70 v los cambios EE_TEETEEEFEEEQ}ag de scbrevivencia, ver por ejenplo DESCO.

@ Ver los brabajos de scciologia electoral , en especlal los andlisis sobee
las elecciones muicipales en Lims v las glecciones presidenciales de 1990,

* El descredito de las instituciones puede apreciarsg en diversos estudios
de opinids y tocs principalmente a las instituciones piblicas (pode- Jjudicial,
policia eto. ). Pero obras instituciones scciales se han visto tapbidn afectadas,
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bl La ineficacia mostrada por los gobierncs para aten-—
der las necesidedes y demandas de la peblacidn gque
parece impactar de manera creciente sobre la legi-
timidad del régimen democrético.®

IQ 1) Desarrollo de una situacidn de Fra gue se amplia
en el territoric neaCional, exacerbando las fuerzas

&vﬁf de desintegracidn social 7.
3 m,{.ﬁ. Las tendencias en la cooperacidn internacional *%

Los factores especificos que influyen agui, provienen de
G lado de nuestra contraparte babitual v de otro de los
cambios operados en la conperacidn smultilateral.

kY

& Nuesstras contrapartes del norte, en diversos grados
y prohablemente con diverscs resultados a2 futuwro,
estan enfrentadas a procesos de redefinicion de sus
estrategies de accién por 105‘Famb1m5 Dperados en

&1 contexto internacional y y por presipnes internas
en sue snciedades.

b la "predisposicidn favorable" por parte de las
ONGDs del norte v otras agencias de_financiamiento
a apovar programas coleaborativos entre puestras
ONODE,; © entre estas = instituciones del estado.

e

por ejemplo los sindicatos, que han perdideo eficacia en la atencidn de sus afi-
liados.

® Adn cuando en el sEno de las organizaciones sociales se  pueds apreciar
la vigencia de formas impor-tantes de democracia. A nivel sccistal, la propensidn
& evalar salides autoritarias ha crecideo significativamente, como lo muestran
diveress encuestas.

T Debe sehalarees gue desde la perspective de alguncs de los agentes og la
guerira. comn Sy grupos paremilitares, las acciones de desarrollo constituyen
un obetdoulo al logro de sue objetivis. Bn concordancia con ello las amenazas vy
las acciones de fusrza conbra institucionse vy peresonas involucradss en este tino
de programas se ha incrementado. Los OMNEDse ee encuentran por cierto en
el blanco de estas.

12 (ha dimensidn importente en los carbics en la cooperacidn internacice
nal v por cierto de la propia situacidn necional o son los cambios en cuwrso en el
escenario intemaciconal. Bl sundo entra a wna faq. nueva cuyos perfiles son di-
hujados por la revolucidn tmcnolég*ca en cursn, el rwarﬁenamlentm de loe cen%rng
ES.EEEffi_E§£9~1§1_9§ndgra del ideario liberal. e
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Elio implica tendencialmente un cambio en el tipo vy
la escala de oreracidn de nuestros proyectos, asi
comp en la relacidn entre los centros.

&) La vieidn crecientemente generalizads en los orga=
nismos aultilaterales de gue hay un "modo de hacer
lag coeas’ de las UNGs, que es méds eficiente gque el
de los gobiernos del Tercer Mundo.

Coma e desprende de esta forsulacidén: no &8 uns
opeidn por las ONGs en si. Es més bien por las ven-
tajae relativas que parscen ofrecer frente a go-
biernoe inestables y/o corruptos, o 108 S@Ctores
efpreEariales mas tradicionales. Entre ellas estén:

/ ORtacto con grupos meta, bajos cqstms de interme—
diacion, fTilexibilidad para responder a los cambios
gHVGQ' de situacion y contanuidad institucional.

-—

Decsde el lado de sstos organisscs las problemas gue
g8 perciben para trabajar con ONGDs estén referidos
&3

- recelos con las apuestas © concepclonss mas
intggraleg aue inspiran el trabajo de suchas
OMGDss aspecto que no se menciona oficialmente
pero qus es innegable 7 -,

o la escala micro de sus operaciones y la poca
replicabilidad ge sus accicones. Esto se vincu-—
la & su vez a las limitaciones de los ONGDs
para gerenciar proyectos més grandes lo gue
hate muy carc para eileos la relacidn con mu-
chas ONGDs 19

A gy cusndo los NGDe operan sobre temdtices especificas o mediante
provectos pontuales, han beecado relacionar éstos con enfooues mas de conjunsto
sobre &l desarrollo o la organizacidn glebal de la vida social. For lo general
en AL, estos enfogues se han diferenciado de los que inspiraban & los crganismos
maltilaterales en el misno pericdo. En relacidn a ello subvace la vieidn de las
CNEDE, o de wn amplio sector de ellas como "instanciss deologizadas’, frente a
las cuales seria mejor conter con obraz "no ddeclogizadas".

1= Un elemento que aparece reiterativo en las misiones de los organismos
miltilaterales, es la Wequeda de operadeores locales de oroyectos de "gran en—
vesrgachea' . Los organdencs mibl lcos (rdoticemente de cualouler nivel ) son vis-
tos cormo aguierce negros', aln cuando se dese de lado aspectos de moralidad de
loe funcionarics, por las caracterdisticss de los propios sistemas de conbrol in-
tErmo.
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o2 la relacidn con les estados de los passes don-
cde aperan las ONGDs, dado gue por su estatuto
institucional deben actuar en relacidn
con ellos, v no sienpre las relacicones ONEDe-
Bobierncos son faciles *°,

bl la modalidad de crédito con la aque operan v l1a
posibilidad (o no} de las ONEDs para actuar
dentro de esta madalidad.

A npivel latino americeno, s posible identiflcar
diversas acgciones llevadas & cabo, en particular
por el BM, en las qgue ze esvidencian esfuerzos por
superar estos selementos gue se perciben como pro-
blemdticos. FPodemos mencionar: desde la experiencis
de FUNDASAL en El1 Salvador (manejando un programa
de vivienda mé&s grande gue el del Estade con recur—
sos del EM), hasta la de Bolivia con up mecanismo
de licitacidn de pegueRcos proyvectos, pasando por 1a
"Camara"” de OpibEDe de Ecuador.

Los cambiocs operados en nuestro trabaijoc

En este punto gusremos destacar ecousllos cambios gue en
la dltima década parecen mas relsc.onades con las formss
de organizacién v desarrollo del trabajo, para referir-
nes en la seccidn siguient a los gue aparecen més vin-—
culados & log proceseos de adaptacidn a las modificacio-
nes en @l entorno vy en las concepciones de trabaje de
log ONGDs .,

Algunas palabras oueden resumir estos cambics sn @l
sector, sin preten s con ello gque todos los LNEDs havan
vivido éstos, menos de la misma manera:s

al Crecimiento: tanto en el ndeero de ONGUe comeo de
pereonas laborande en ellas y/o de los recursos gue
e manejan %,

1% Comne veremos mas adelante, muichas ONGDs harn buscado cumplir una fun-—
cidn critica respecto & las politicas miblices. Elleo parece ser uno de los fac—
tores explicativos de la relacidn de descopfismes de los estados rescecto o las
MGDs. Un elerento que aparece més recientemente es la dieputa por fondes entre
instituciones pablicas v ONGDs.

e Los recuwrens dncluyven tanto las nueves donaciones. como los activos

acumilados & partir de los afios de trabajo.
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Diversificacidn, especializacidn y tecnificacion:
en térpminos de zonas, liness vy modalidades de tra-
tajo., 2si como de orientacidn de las asctividades.

Institucionalizacidn: expresada en estabilidad de
los eqguipoes, pero tambidén de identidad vy conforma-
caitin de sstructuras administrativas.

Coordinaciones crecientes en nuestras actividades.
use ha tendido a producirse ern una dinamica "de
ahaje haria arriba", a partir de la ceincidencia é&n
una rona, #n torno a una problemdtica v szobre la
baze de relaciones de confianza. Nuesstroe niveles
de coordinacidn se han apoyado en un marco de obje-
tivos sectoriales reconccideos conjuntamente.

Alguncs de estos elementos inciden, guigrase o no, en la
mayor wvisibilidad de los centros, o en aspectos tales
coms la conformacion de un mercado de trabajo para pro-
fesionales v técnicos. Hay por cierto aspectos de "ruti-
nizacion" del trabajo o de "burccratizacisn”.
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2.~-L0S ONGDs COMO "SECTDR".

Er seta seccidon gueremcs introducir algunas notas scbre las ONBDs, pri-
vilegiando alguncs aspectos del disowrso de use mas habitual entre o sobre
ellas, vy algunos elementos de su accidn.

2.1. Una _caracterizacidn gue nc nos es propia

La expresidon cobre i log ONGDs somos un sector, no
neos es propia. S5in embargo., muchos de los elementos gue
canstituyen su contenido, han estade presentes o2 un
tiempo a esta parte en nuestras conversacionegs v refle-
viones 1%, :

Un hecho gue puede ser considerado como un signo de
gste proceso es el cambio en nuestra avtopercepcidn: A
fines de la década de los 70 vy principiocs de los 80,
dificilmente se hubiese aceptado la idea de los centros
cenn "actores sociales’. Recldn hacia el final de esa
década, aparegcen en nuestras conversaciones*®, e

"8 La idea de sector estd sascclada & wa clasificacidn manejada por los
erganismos smultilaterales, sobre los posibles agentes o interlocutoress de sus
programaz. U un lado estaria el sector plblico o guosrpamental . Brown segundo
campo sstaria el sector privado, definido este por las empresas gque organizan su
activigad en funcidn de ua ldoica de lurrvo. Por dltamo estaria un tercer
sector, definido edplicitamente en negative en relacidn al estado e irplicite—
mente, tambidén en negativo, frente al sector privado, Bn este campo guedsarian un
conjunto de organizaciones & instituciones gue tienen como fin el bienestar de
sz integrattes wo de otras persones de la colectividad.

Mientras gue el primer campo y &l segundo cuentan con vocerps ¢ 8 shructwrados,
el tercero s wn verdadern cajdn de sastre.

Dentro de un enfoque de planificacidn estratégica, la falta de estructuracido
interma de este tercer campo, redundaria negativasente en su capacided de in—
fludr en la toma de decisiones y en dltisa instancis en el contendido mismo de
las derisiones gue no contemplarian sus intereses.

La definicidn de ONEDs introduce wna subdivieidn en el tercer campo.

e B oparte, estos cambics —en el discursc- se scetienen en una visidn de
la realidad social relativamente distinta a la anterior, de tipo tricotdmico,
que procede de la refledidn politica de la década de loe 80. A lo largo de la
década se ha generalizacdo wn enfoque ogue identifica dos canpos/dimgnsiones en
nuestras sociedades: el piblico (la soriedad politica) v la "sociedsd civil".

En este enfooue dicotdmico, la sociedad politica estd conformada por 1os go-
bernantes, sus funcionaricos v los pertidos politicos v la sociedead cival en un
compleio abanico/teiido de persunas, institucionsse @ intereses. Edxistiendo wun
desencuentro entre anbas.
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presicnes como "nosotros también somes actores socia-
les", primero aisladamente v luego de manera mas gene—
ralizada. .

Lose OMNGEDs, en tanto gque compartitian obietivamente
un conjunto de condiciones, intereses y motivaciones,
podrian ser calificados de "sesctor's en tanto que esos
glementos comunes no han =ido {(autelreconocides como
tales y han actuade fragmentadamente no lo serian.

Mo se trata de hacer una historia del proceso, pero
quizas es Gtil identificar aloguncs hitos de &1, para
mostrar los elementos que operan vy gue determinan parte
de las posibilidades v limites o esta accidn/constitu-
citn como "secter".

La definicidn de un campc de accitn a partir de las
relaciones con octros agentes:

al Uma primera conceptualizacidn:

La preccupacidn por demarcar un canpo de accidn
propioc. &8s un elesento gue podemos reconccer desde los
inicics del boomn de leos centros 7. De manera muy es-
guematica podemeos decir ague esta demarcacidn se hizo
sobre la base de itres consideraciones:

o la composicidn intelectual /grofesional de los pro-—
motores de las (ONGDs.

e la percepcidn critica sobre el estado. 8in lugar a
dudas el abanico de estas criticas ers muy amplic
pero con elementos comunes suficientes como para
motivar una diferenciacidn respecto @ él.

- la percepcidn de los sectores soclialez oopulares
coms los agentes socialese del cambio.

Er este enfooue, la relacidn social bdsica para el
cambio ez la establecida entre sectores populares vy
estado. Asi, el campo de accidn principal de los (ONGDs
quedd avtoadelimitado en términece de apoyar a los prime-
ros para actuar sobre el segundo *9,

A7 pos referimos principalmente al proceso que =g da a fines de la década

de los 70, donde se constituveron diversos O6GEDs en 81 pais.

18 Alguncs analistas hablan de los OAGs (organismos antigubsrmamentales)

para referires a los centros gue bhan achuado o actdan en relacidon conflictiva
con un gobierno. Es impoytante subravar gue en el enfogque que estaros resesando
no es el centro el oue se enfrenta al gobiermno, sino un agente social dastinto,
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A =u ver, en este esquema, el sunde empresarial
aparece inmerso dentro del referente estatal?®. Fara-
lelamente, la cooperacidn externa es vista en forma
gdividida: una‘' parte tras el estado {(la gubernamental y
la multilateral) v la obtra vinculada a los ONGDs (la no-
agubernamental ).

Otros referentes institucionales come las univer-
sidades, o la(s) iglesia(s), no eran objeto de mayor
atencidn. Eran percibidos cominmente como nuestros luga-
res de origen, vinculados a nuestras motivaciones o
intereses primeros.

La relacidn mis compleles es la establecida con las
organizaciones v los procesos politicos. Explicita o
implicitamente, por opcidn individual, vy en no pocas
veces alentados por ésteos, los han tenido como referen-
tes importantes.

by Una segunda conceptuslizacidn:

A diferencia del caso anterior, en esta, la
relacidn ONGD~Estade, no es mediada por la accidn
de los sectores sccialez, sino es directa:s

Se trata de influir sobre los gue toman las
decisiones en las diferentes esferas guberna-
mentales.

Eosta modalidad de cperacidn ez mée nitida en
el escenaric de los BO, tras la apertura demo-
cratica en el pais. Buarda relacidn estrecha
corn los cambios operados en el esrenario poli-
tice iwleccidn democratica de sutoridades gu-
hername. . tales a nivel local, regional o nacio-
rrall.

Al opinar directamente sobre el quehacer de
gobierno, los ONGDs actidan como grupos de presidn.

Mientras oue en el primer modelo la nocadn de cam—
bio se dirige en lo Fundamental, & dar cuenta de la

al cual se quaers servir.

1% El marco tedeico dominante es también de tipo dicotdmico pero oon un
corte distintoe al anterior. En este caso el estado es vasto cono el articuladoe
de un grupo de intereses sociales al cusl se conbraponen otros. La confrontacion
con el estado s explica por la confrontacidn social v la funcide que dste cur

ple en ella.
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relacitn entre agentes: estado-sectores scciales. En
eate, el cambioc se refiere principalmente a las acciones
y las politicas que se ejecutan.

Er relacidn con elloy, los roles gue se acentlan =on
distintos para la OMNED: en el primero el rol pedagdgico
vy en el segundo =1 técnico-propositivo.

Fe importante sefalar qgue estos =on =26lo Ssguemnas.
extrapolaciones.

Vistos en conjunte, las ONGDs coperamos en estas dos
modal idades, adn cuando & naivel de cada institucion se
combinan en propercliones variables.

¢ La relacidn ONGDe~Estado:

La relacidn Estado-0OhNGDe esta atravesada por un
elemento de desconfianza, que es heredado de la
funcidn critica gue han buscado cumplicr los ONEDs v
de su apoyo & los sectores populares, en lo referi-
do & su accidn de presidn sobre el Estado.

La idea de agruparse para "defenderse" de las ac-—
ciones de control del Estade., vistas comoe amenaza a
la funcidn critica v a la relacidn de apoyoe a los
sectores populares, es muy Yeoprana. Fuede ser con-
eiderada cons @1 esboro de un ssctor (o mas exacta-
mente de un sub-sector) en base &l "principio de
opoasicidn®.

Las relaciones de Cooperacldn aparscen mas recisn-—
temente v se apoyan en consideraciones tseles como:
2l carédcter democréatico de las autoridades, una
vieldn menos aonolitica del Estado v en un cédlculo
de eficacia =9,

Un camope de conflicto potencial ez el gue se es-—
tructura en torno a la canalizacidn de recursos de
copperacidn esterna. Mo es extrafio escuchar hoy en
dia en algunos medios estatales reclamos en ese
sentideo =i,

=0 Lae acciongs en "peousfia escala’ que reallzan los centros, tisnen sene
tido e1 se convierten en politicas piblicas. Elemplo de ello seris el Programa
el vase de lechs.

=Ll aspecto que en el pads ne se ha presentado pero que en el caso chi-
leno si, ee la evaluacidn desde el estado del impacto macroeconomico de la coo-
peracidn no gubermanental : ello puede devenir en wn campe de conflicto & fubwro.
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Otro aspecto que no puedeé dejearse de destacar es el
referido a la accidn frente a la omisidn del estado. Nos
referimos al desarrollo o simplemente al sostenimiento
de lineas de accidn en ambitos en los cuales el Estado
se repliega. Linesas que se justificaron inicialaente
como ensayoes de modelos alternatives v gque hoy en dia
son casi lo unico que hay frente al repliegue estatal.

d) La relacidn con los settores populares:

La relacion (ONGDs-zectores populares, muesstra una
diversidad de cambios importantes. Siempre dentro
de este estilo esquemdtico interess desteacar el
impacto de la crisis en la desestructuracicén de
algunne sectores vy en la redefinicidn del tejiido
=gcial, asi como el mayor dinamismo e importancias
de las actividades de otros.

Un elemento gue no podemcs dejar de considerar, es
la posibilidad de una brecha entre los centros vy
las prganizeciones s=gciales. Eeta peeibilidad po-
dria desarrollarse bajo la forma de una ldgicas de
tipo "reivindicative". No es algo que puedsa ser
descartado, en especial cuando los ONGDs aparecen
mangjendo recurses significatives v el Estadoe se
desentiende de la atencidn de necezidades de la
poblacidn.

Z

'.3. La _concepcidn de desarrcllo ##

&) El centro estd fuera de los centros:
Contra lo gue la denominacidn de "centros" pudiese
motivar., la percepocidn de cambio aludida, pore ese
proceso fuera de los marcos de les bwe. Lo pone
fuera en tres aspectos:

= coma programa politico-social para la
construccion de una hegemoania.

— comt liderazgo del proceso de cambio.

- como bhase social del cambio.

Més gue en Tuncidon de un interés propio, los
centres han defainido su accidn en Tuncidn de inte-

reses ubicados fuera de ellos, & los cuales habia
que aliarse, apovar. foertalecer. etc. Intereses

e

== El concepto de desarrollo tiene una doble acepcidn gue es impor-tante
diferenciar: desarrollo como la situscidn & la cual se guiers lngdF v clesarroe-
o goms el proceso gue nos Lleva a esa sdtuacidn.,
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portados por suietos gue antecedian vy transcendian
la aocidn anstitucional.

La totalidad entendida como generacidn oe un
nuevo orden estaba en manos —en tanto poetencisalii-
dad- de esos sujetos. La accidn esspecializada apa-—
Frecia como wuna forma eficliente de contribuir &
@elio. '

Lo oue hemos descebierito en el camino @s gque
tenesos alge oropio gue decir. Gue ello no depende

die la fortalera o debilidad, existencis O ingxie-
tencia de sujietos sociales externos a los centros,
sing gue emanan del propio interés/ubicacion social
con la cual nos aoercamos o gue hemos construido
en @] procesos; la oreccupacidn por el futuwro/desa-
rraoilo & partir de lo gue somos: téonicos. profe-
sionales, antelectuales.

El Tutuwro oeseado:

Al nivel mas grande de generalidad podemos
decir gue 1 Tutwroe deseadeo es defainideo poyr los
Cihale como aguel en &l cual s cumplen tres condi-
Citness

o relaciones socliales Justaz. bs decir Desadas
@n principlos de eouidad,. reciprocidad vy ores-e
peto. BEsto incluye desde las relaciones inter-
personales pasando por las de género, clase,
etnia hazta las interestatales,

™ brenestar malterial para todos.

o En el marco de una relacidn de la ~ocldectividad
umana con la natwalezae, preservandols para
lag generacicones venideras.

e actividad de los ONGDs privilegid por largo
tienpo los dos praimeros aspecitns. Bl tercero
e sido incorporado mas recientemente.

Loe caminos:

Como es de suponer, donde losg derroteros se
abrern es en el cdoo. Fese a ello es posible encon-
trar alguros elementos conunes a un amplioc ssctor.

Las propuestes trabajedas nistdricsmente por low

centrigs e han anevado en una concepcidn general de
desarrollo en la cusi:

R el Estado era wn instrumento central de 1a
promoecidn/eiecucidn del mismo.
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= Fara gue ello pudiese ser as:i, s regueria de
meétodos vy procedimientos mejores v, fundamen-
talmente,

= gue la accidn estatal fuese efectiva represen-
tacidn del "interés general”, en especial de
log més pobres: para lo cual lo democréatico /
participativo era medular.

En ese marco, la accidn de desarrolloc de los
centros giraba en torno a:

o proyectos piloto, gue atendiendo necesidades
de un grupo de poblacidn, validaran estrate-
giae de accidn alternativas, gue incluian cam-
bios en el sistema institucional.

s apoye & la organizacidn de leos pobres, grupos
de bajce ingreses, marginpales, informales o
sectores populares. ..y desarreollo de su capa-—-
cidad de reivindicacion e interlogucidn con
otros agentes sociales.

- seguimiento de las politicas publicas (inves-
tigacidn critical.

Como hemegs va mencionado, la crigis vy en gspe-
cisl la crisis fizcal ban generado un nusve escenas
Fio, al oue se suma las poli Lcas recientes dirdgi-
dag a redefinir el rol del estado.

A nivel de los ONGD este escenario se ha tra-
ducide en un cambic -a lo largo de la década de los
crhenta- @n las actividades de nuestras institucio-
nes, For destacar algunoz: el peso crot . egnte de las
acciones gue podrian calificarse bajo el
tipo de Y"asistencia', la esntrada o por lo menos la
accion mas decisiva én dmbitos productivos { de lo
productivo como medico de organizacaidn, & lo orga-
nizativo como medio de lo productivod ste.

La revisidn del paradigme de desarrollo.

£l planc en el cusl se ubica lo fundamental de 1a

digcusidn sobre el problema de desarrcllo hoy en dia. no
es el de el futuro deseado al nivel de generalidad, que
ha sido mencionado, sine 2l de las fomulacicones interme—
dias vy en especial de los camincs gue llevan a ello.

Entre los elementos que estéan en la agenda de die-

cusidn destacans:

- @l rol del estado en la economia
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- el reol del mercado v de la planificacidn

- la relacidn entre la sconomia nacional y ia
internacional

== los sujetos v acentes del procesco de cambio

vk la relacidn entre proceso econdmico v pelitico

= las formas de accidrn politica

El "signo de los tiempuos” s una actitud critica

sobre 21 camino unico (el de wuno) v la necesidad de un
debate y exploracidn de diversas rutas.

BALANCE DEL PROCESO

En lineas generales pouesos apreciar un proceso de
ajuste progresiva de las modalidades de accidn de los
CMGBDs a lasz exigenciss cambiantes de su entorno. Sin
embarge., lcos elementos de "anticipacién' a las nuevas
situaciones han sido en general bajos.

Ecstamos entrando a una fase en la cual los cambios
er el contexto pusden ser mds scelerados y de implican-
cias mas globales.

Ern el escenaric prddximo inmediato podemos encon-
trarncs frente a:

- Una nueva politica de desarrollo por parte del Es-
tado que modifigque el rel de mismo v de los agen-—
tes sociales en ] procesoa.

= Una nuevae estrategia de la cooperacidn internacio-
nal en la que la definicidn de temss modalidades de
accitn etoc., sean definidos mas directivamente des-—
de elics, con recursos puestos para €3 fin.

- Una dificultad adicicnal para responder a escse cam-—
bios es la crisis del paradigma de desarrolio gus
los ONGDs hemos manejado & lo large de estos afhos,
¥ cuyes términos bédsicos fuereon construidos a lo
largo de la decada de los 70,

o l.og niveles de coordinascidn v leos ritmos en los
cuales hemnoe ajustadoe nuestro trabaioc no parecen
eegr leos miés adecuadus para responder a cembiocs de
este tipo.
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4.~ LA _PROPUESTA

4.1

Caracteristicas generales:

Formular un plan de trabaje de corteo plazo cuyo
objetive directo sea elaborar un Programa Marco que
permita una Accidn Concertada del més amplic sector de
ONGDs

La propuesta supone:

Tomar wun acuerdo entre las ONEDz para movilizar
nuestros recursos profesionales vy financieros, naciona-
lee y extranjigros, internos al ambito de las ONGDs v
externos para:

al identificar un conjuntoc pricrizadeo de factores /7
problemas nacionales a ser enfrentados. Tomar comeo
punto de partida las dreas en las cuales existen ya
npiveles de coordinacidn intercentros.

b} Tarmilar en relacidn a8 éstos un marco comdn y con-
sistente de chietivos. Los objetivos sectorialss
que guian las coordinaciones existentes entre cen—
tros son un buen punto de partida. Fonerles en dis-—
cucidn y revisar transversalmnte su consistencia s
parte de la metodologia para ello.

k] diespfar un slstema de infoormecidn, planificeacidn,
gestidn v evaluacidn,

dl disefar un programa de formacion de recursos huma-
nos para sostensr esta propuesta.

=8 disefar prof amas y/o accliones para - logro de los
ehietivos,

T} digefar la estrategia de financiamiento del progra-—
ME .

De legrarlo, los ONGDe podriamos esspirar a una
accidn de mayor impacto en la eociedad peruana v en la
bisgueda de caminos de desarrello para el pais que nos
acergue al futuwo deseado.

Faralelamente, podemos aspirar a ser nasotros los
que definameos el gushacer y no sean otros que lo hagan

poir nosotros.

Es decir podemos aspirar por esta via a una mejor
capacidad de negociacidn con los obtros agentes naciona-—
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les y externos que ocperan scobre el curso futuro de la
sociedad pEruand.

l.as tendencias existentes en el seno ge los ONGDs
camina en esa direccidn LEFD DOF WA Via qQUE como sanas
ladramos antes va exclusivamente de "abajo hacia arriba’.

De lo que se trata es de poner por delante una
lédgica de complementarisdad al aintericr de la cual se
daran, sin lugar a dudas, niveles de competencia, peEro
gque pusdan ser encausados en sus efectos destructivos.
El riesgo consiste en crear un tamino de competencia
donde la complementariedad termine ahogada.

cOue entender por un Programa Marco?

R Deade el punto de vista de los objetivos:

Oue =i bien los chistivos deberian expresar un
nivel de diagnistico de la realidad —en térmi-
nos de identificacidn de prmbi@ﬁga centrales
del pais para el logro del "futuro deseado” -
eztos cbhjetivos sstarian sujelos a8 un proceso
permanente de verificacidn.

Desde esta dptica, &l programa tienen que con-
eiderar las accaores dirigidas directaments a

alcanzar Jue ochijetivos asi comoc aquellas que
oonen a prueha sus supuestos.

fa) Desde &l punto de vista de los sujetos:

Apovarse en las redes v coordinaciones e@xis-
tentes para la forpulacidn conjunte del Fro-
grama Marco, en didloge cons

= las proplias inicgisativas de estas redes ©
zue ONGDs integrantes

e otiras ONGs

o los diferentes agentes sociasles (estata-
les v no estatales).

Farece muy importante dejar claramente establecido
ague MO se debe entender el programa marco coms un olan
cerrado, de cumplimiento obligatorio.

El programa marco no debe zer visteo ni entendideo
caome wun instrumento gue anula la diversidad ni la plu-
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ralidad. For el contraric, debe permitir recoger lo que
esa diversidad v pluralidad aportan.

Estrategia de accidn
Se plantes un proceso en dos etapas.

La primera tiene un doble chijetive. cada uno de los
cuales debe corresponder a una Tase de trabajo:

= conetiruir wun consense sobre la necesidad el pro--
Grama maroo.,

i elaborar ese programa en sus componentes principa-
les.

La segunda, seoun los resultados de la primera,
consiste en ejecutarlios.

FPara &1 logro de los obietivos de la primera gtapa, las
coordinacionsse desarrelladas en el grupo Cooperacidn vy
Desarrello, que toca a un amplio abanico de ONEDs y con
diversas formas de coordinacidn entre ellas es una pla-
tatorma de accidn conjunta interezante y de amplias
posibilidades.

Se plantea abrir un proceso de discusidn
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ASOCIACION NACIONAL DE  CENTROS

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES ASFPECTOS DISCUTIDOS
POR EL CONBEJD NACIONAL DE LA ANC RESPECTO AL
DOCUMENTO DEL GRUPO COOPERACION Y DESARROLLO.

CDI - LUM



26
1, APRECIACION GENERAL

En la dltime eesidn de trabsjo del Coneejo
Necional ANC, el documento del grupe de trabajo fue
spumido como punte central de sgends.

Como regultado de Bu lecturs b4 discucldn
colective, el Coneejo sprobd ssumir el texte como
documento baee para la préxima asamblesn anual
ordineris de l= Aeociacidn,

El Coneelo comparte lag spreclsciones centrales
presentes en el documento respecto & la situaciédn del
paie, la ccoperscién externa vy la =sccidén de los
ONGDe .

Noe referimos ocon ellc a la constatacidén de
tendencise de cambio, enyo ritmo ge ha mcrecentedo en
el Wdltimo pericdo vy cuys direccidén no oorresponds
necegerismente & 1z previets anteriormente por los
ONGDe .

Compartimog la apreciscidn del documento, respecto
B ana brecha c¢reciente entre lag camblantep
condicionee del entorno y la capacidad de log ONGDe
para ragponder & égtas. Esta brecha tiene un impacho
negstivo nuestra labor. pomos conclentes gin
erbargo, del aporte que lae ONGDe vienen dando pars
enfrentar la crisle y construlr uns institucionalidsad
democritics,

Compartimos 1la copinidn de que & requiere un
egfuerze especial v en la medidas de lo poelble
colectivo, por parte de los ORGDe, pars redefinir sus
eshreategiae de sccidn en funclidn de log nuevos
egcenariog en curso.

En ese gentido, la propuesta que el documento
contiene, de buscar un compromiso de log ONGDes pars
formular de manera oolsborativa un Programs Marco de
Accelén Conjunta, elaborarlo vy ejecutarlo, congtituye
ung inieciativa vallda y un rete al oual egtamncs
enfrentados.

Egtamoe egeguros que no g una tarea fhcil., Adn
cuando conpartimoe elementos comunes por historis,
opcionee, campos de trabaljo etc. tenemos también
elementos gue noe diferencian y marcen lz pluorslidad
que eg hoy en dia el mundo de losg ONGDs.

Formular un programa marco comian eg eln dudas un
procesc de anédlisis, reflexidn, debate, pero e
también un proceso de interaceidn entre loe ONGDes v
otrog =mgentee., Eg adecusdo diepcutir ls walidez ¢ no
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del sector, pero lo eg igualmente 1 trabsjar por
reforzar la capscidad de aceidn conjunta de lasg ONGDe
en la gocleded.

Nog parece véalida la egtrategia general esefialada
en el documento, de definir etapag y fases en las
cuales ge exXpresen voluntades, ge suscriban
compromiece, se actie en concordancla con ellog: pars
gue, evaluadoe log resgultados, s&e abran nuevos
PYOCesos.,

En el momento actusl ge trate de dar el primer
pREO:! eXpressar voluntades con miras & suscriblr un
primer compromisgc.

APRECIACIONES ESPECIFICAS

Ademée de 1ssg aprecisciones generaleg sobre el
dooumento, 8 hicleron otrae egpecificag, que =&
continuecidn resefismos.

2.1. A la primera seccidn:

Las necegidad de incorporar en el enflisie loe
cambios exdgencs & la economisa nsciconsl v
latinocawericens, En especisl:

- log cambios ocurrideos en le europs del egte

- 1o relative & la deuds externs vy en improto en
la economis latino americana yv nacionsl; en
este nltime cago su  impacto gobre lap
politicae sociales,

- 1= ubicacidén del pale en el egcenario
internacionsal.

Lz necesgldsd de un mayor asnélisie sobre loe
camblioe ocurrideoe en los sgentes socimles 2 lo
largo del proceso de criels en el pais. En
particualar loe courridos en loe gectores
populares.

La necesidad de incorporar una referencila
egpecifica al  cuerpo de ideas-fuerzsa, gne
elimenta la acelén de la sociedad. Elle incluye
la crisis de algunss de ellaz y el surgimiento
de otres.

La necegidad de sanalizar, de maners mnhe
egpecifica, el degarrcllo de la situacién de
viclencis y sv impacto en 1ls sociedesd y sobre
los centros.,
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2.2, A l= gegunds eecclén:

Necegidsad de senslizar la relscidn de los
ONGDe con otroe secltores o eghamentoe de ls
gocledad, comeo lme univereldsades.

Deabacar 1z neatursleza “intelectual” del
trabaje de log centros. Afinar, &2 partlr de
ello, el rol & cumplir en le sociedsd.

Ee neceenrioc que los centree hsgamoe balances
v egistemstizaciones mép exligenteg de nuestro
trabajo. En especlal ee importante ver qué cossas
hemoe wvalidade en nuegtras experienclias de
trabajoc vy qué vigenclia tienen esces elementos en
la nueva gitusclién.

Ee dimportante reconccer la fragillded de
nueetraz propliae inetitucicnes y 1loeg factores
gue la determinan, con €l fin de identificar
eetrategias pars esubsanar egag debllidsdes o
amenguarlae.

Ee necegario degarrollar wn balsasnce LAE
eluetade de ls relscidén entre los ONGDe vy
nuegtros grupos meta, En ese fterreno hay que ger
especialmente seneibles & potenciales puntog de
conflicto.

2.3. A 1la cuartas pecoldn:

La formulscidn de un prograsms marco debe
tener en cuentas log conlextos reglonsles. Ello
demanda una acclén de log ONGDe que operan en
cada unidsd territorisl pasra aportar = g1
formulacién.

Ee necegaric avanzar en el obfmo. Ello supone,
ademfes del acuerdo en la propuesta, constrair
unsa metodelogia que permits la participscidén de
quienees ee comprometan en ls inicistiva, = la
vez gue pueds spoyarse en edqulipos de trshajo que
se dediguen de maners egpecislizsds 8 esta
accidn y alimenten la reflexidn colectiva,

Es importante prester
l= varisble tewmporal., 7
reslietag pero cortos,

tencidén =21 mansjo de
e reguieren plazos
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SOBRE EL ROL DE LA ANC

En el msrco de le gegidn de Conselo se discutid
también sobre el rol de lm ANC en eete proceso. En
relacién & ellc, eg opinién del Consejo que la
Asociacidbn propicie la discuegidén tante con log
afiliados como con los no afillados,

En esgte sentido ge mdoptd el mcuerdo ya eefialado
lineas arribs, de hacer del documento el texto
central de 1= Assmbles Ordinaris de 1881,
Adicionslmente, para apoyar el proceso de debate, ee
aoordé promover reuniones preparsticorise de discucidn
Yy de maners elmaltinesn 3 la Amamblea, la reslizacién
de un Seminsrio.
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CIRCULAR

DE:
A
ASURTO:
FECH&:

ASOCIACION NACIONAL DE  CESNTROS

Nro. 018-81/AN0C

5 BEilecutlva

|t

Lupe Bodrlguez - 3Seoreiar
Afiliadoe de iz ANC
El aue ge iandicsa.

Lim&, 18 de Agosto de 1881

Betimados amigos:

participecidn en el
¥ por log gest.s de

regniaridad. p

Comigidn
Comigidn
podrian

i

Beciban

113

estre  agradecimiente po s
231?@01&*ﬁ Deportive Int er- _ehurcs

t ‘h it |

Cresmos neoessrio repetir ssts experiencis ocon
or lo aus los invitamoe a conformar unsa
Orgenizadors pasra el 2do. Campeonsio., ¥, uns
de Culturas 2 fin de programar sciividades dque
contemnplar: featre, miglica, elc.. eic,

Con un galudo e=special pars Lodosg ¥ cads  uno,

ugteden,

Cordisimente

Lups Rodrigues
SECRETARIA EJRCITIVA ANC
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ASOCIACION NACIOHAL DE CENTROS
CIRCULARE HNro., 017-81/8HC

oE: Lupe Redriguez - BSecretaris Elecutlva

A: Afilisdes a 1la Asoclacién Nacional de Centreoe
ASUNTO: Solleitud de sfiliscidn de CEPRODDEP

FECHA: Lims, Julio d4e 1881,

getimados amlgos:

Tenamos &1 sgradeo de informarles que el Cenbtro de
Promocidn vy Dessrrollo Foblacionsl {(CEFPRODEP), por intermedioc ds
g Directorsa, Profesors Issbhel Dorsl Cordero, ha presentsde  1los
documentos regueridos para sfilisree 58 13 Ascoiacidn, por 1o aue
de acuerdo & Beglesmento 1o pongs de ez concoimients. En cmeo de
ne reciblr opinidén contraris en 21 piagsc de 45 diss, DagsrYan
gutomsticanente 5 1l condioidn de 2filisdos,

CEPRODEP, fué constitunids en 1886 pars promover &1
egtudico de las condlocicnes 830i5—&ﬂﬂn5miﬁ&5 de 1z poblaecoidn
urbano-merginsl, impunigayr 18 oong

i

tidacidn de  los nivelies
organizativos - de la poblacids plaisar 1z capacitacidn
permnenente &  integral a partir de laog problemse deileciadog ¥
necesidades vianteadss, promover &1 @ meloramiento de iag
condiciones de vida poklacionsl s través de programas gus aborden
gug diferenter asspecics ¥ poder ofrecer informscidn, seesorisa
tecnloc ¥ Juridics permanenie,

5

La diveccidn de CEPRODEF &2 en Jr. Torre Tagle ZB26,
Puebic Libre. Lims.

CEPRODEF hs gido presentado por los amigos de CENCA =
INSABE.

Sin otro particuler. los ssludo,
Atentamente,

Impe Rodriguez
oECHETARIA EJECUTIVA ANC.
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INSTITUTC (!

ASOCIACION NACIONAL DE  CENTROS
¢ 6 Eng 12

e

CIRCULAR Nrp. QOY-91/ANC

pon LCRARIO
/207

RECIBIDO |

DE: Lupe Rodriguez - Secretaria Ejecutivsa
FPARA: Afiliados a 1a ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

ASUNTO: Splicitud de Afiliacion de: CEPROMUN (Trujillo}, CEDAFPFP
(Lima) v C.E.D.U.R. UNUNCHIS (Cuzco).

FECHA: Lima, 3 de Mayoc de 1571.

—— i S S e o o S, e e e . . S i S e S e e s . i e . S B i S i S S T S S — — — — — . —— — . . —— —

Estimados amigos:

Tensmos el agrado de informarles gue los centiros
mencionados en la referencia han cumplido con presenzar los
documentos requeridos para =u afiliascidn, y de acuerdo a los
Estatutos, en un plazo de 45 dias de no haber opinidn contraria
cseréan considerados afilisdos automadticamente.

1. CEPROMUN, Centro de Promocién de la Mujer del Norte; direccidn:
Jr. Gamarra 452, 0f. 207, Trujillo, teléfono: 250803.

CEFROMUN, desarrolla sus actividades de Promocidn desde 1589,
con mujeres de sectores populares en las &reas de Salud,
Investigacidn, Laboral y Rsesoria Juridica. Son integramtes de
la Red Nacional de Educaciodn Popular entre mujeres y actualmente
coprdinan la Red Regicnal del Norte.

CEFROMUN estd representado por Carmen Salazér Cartagena y han
sido presentedos por: CESIFR vy FLORA TRISTAM.

Z. CEDAFP, Centro de Desarrollic vy Asesoria Psicosocial; direccidn:
Los Corales 375, Bslconcillo, La Wictoria, Teleéfono: 709080.

CEDAPP trabaja desde 19772 en el campo de la salud mental y la
gducacidn mediante cinco lineas de accidn: asesoria ¥
capacitacidn, atencidn, sistematizacidn e investigacidn,
produccion de materiales, difusidn y transferencia de
gxperiencias y metodologia de trabajo.

CEDAPP estd representadoc por Olgas Gonzales Castafeda y han sido
presentados por: CESIP Y CEDAL.

CDI - LUM



3. C.E.D.U.R. UNUNCHIS, Centro para el Desarrcllo Urbano Regional;
direccidn: Av. Alemania Federai, Lote 3 Urb. Nacicnes Unidas,
San Sebastian, Cuzco, Teleéefono: 238181.

C.E.D.U.R. UNUNCHIS, desarroclla sus actividades dosde 19E8E,
teniendo como finmes 21 Estudic, Investigacidn, HRealizscidn vy
Ejecucidn de Proyecios Urbano-Regionales, en la perespectiva de
contribuir con propuestas de desarrolloc dentro de la metoccdologis
ge la "Planificacidn Participativa’.

C.E.D.U.R. UNUNCHIS, esté representadoc por 21 SBrag. Ivar Hernan
del Castillo Gibaja y han sido presentados por: CENTRO AMAUTA
DE ESTUDIOS ¥ PROMOCION DE LA MUJER {(Cuzco} v la ASOCIACION PARA
EL DESARROLLO ANDIND "KaAUSAY" {Cuzcol.

8in otro particular guedo de ustedes

Btentaments,

Lt upe Rodriguez
SECRETARIA EJECUTIVA ANC.

LRB/arp.
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS
CIRCULAR N° 020-99/ANC

DEB: Lune Rodriguez - Secretaria Eiecutiva

A: Afiliados ASCCIACION NACIONAL DE CENTROS
ASUNTO: Nuevo servicio de Fax N° 333470

Fecha: Lima, Octubre de 1990.

e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e

Estimados amiros:

Mos es arato informarles que nuestra Asociacién
ya cuenta con servicio de Fax, el cual queda a su disnosi
cién a vartir de-1a fecha para ia recercién y/o euisidn 4de
s1s comunicaciones; este servicio contari con tarifas pre
ferenciales. Para uaa mayor informacién, nor favor, comu-
niauense con nosotros.

Sin otro warticular, me deswpido.

Cordialmente,

Lupe Rodriguez
SECRETARIA EJECUTIVA ARC
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| ALOCIAGION DACIONAL DE  CENTROS /R A q‘\‘
Se deccole. | 1p;///
Salis - RQ"‘J-Q

Circular !i° 219-30/ANC
J/ 2’'s33./22

A: Centres Afiliados a la ANC : L
DE: Tesorero y Secretaria fjecutiva _ _{INSTITUTO CE APCYO AGRARIO
ASUMNTO: Cuota de Asociados L_;g. M. 1327 1299

................................................. . RECIBIDO
[19)

Estimados amiqos:

Hora /- 23em. om.

os dirigimos a ustedes para cexponerles la diffcil situa
cién en 1a que se encusntra 21 rubrc INGRESOS POR CUQTA DE ASOCIA-
DOS en el Presupuesto de la ANC como porducto del incumplimiento
de panso de las anortaciones por parte de un 50% de Centros Afilia
dos. la mavorfa de ellos desde el afic £9.

Es criterio de 1a AMC -como es de su conocimiento- basar
se en el compromiso adquirido por sus afiliades y alcanzar como
meta por lo menos un 25% del presupuesto anuzl por concepto de In
aresos Propios. En esc sentido les referimos asocctos 1mnorta£
taes con relacidn a la Cuota de Asociados detallados a continuacidn:

De acuerdo 2 los Estatutos de la ANC aprobados. en Asam-
blea General de Julio 88, el Tftulo 1V: DEL PATRIMOWIO, inc. "A"
sefala:"... Las aportaciones mensuales de los asnciatoscuyo monto
no podré ser inferior al equivalente a una Unidad Impositiva Tri-
butaria anual v que podré&n ser r2ajustadas periddicamante por 1la
Asamblea General o por el Consejo Directivo nor delegacidn do &8s~
;% P

La Unidad Impositiva Triburaria (U.I.T,) correspondicnte
al mes de Agosto 8% era de I/456,700.~ focha en la que se fii6 ini
cialmente la Cuota de Asociados baio el criterio de 1a UIT.

tn Erero 89 sc efecctud un nrimer reajuste da la Cuota
lueqo de cinco meses siendo &1 monto de l1a UIT, para 2se mes, do
1/395,400.-

En el mes de Febrero 1a UIT ascendfa a 1/6582,400, en Har
zo subido a 1/829,930.-

En 21 mes de /bril se produio un scoundo incremento de 1
1a cuota de ascciades tenicendo como base 1a UIT de Marzo
(1/.829,900.-) a pesar que la UIT vigente a Abril era de
1/.1'178,790.-

En el mes de ifayo, la UIT cra de 1/.1'752,0900.-. En dicho
mes se realizd un nuevo reajuste de Ta Cuota basade en T1a UIT del
mes de Abril (1/.1'178,730.-) y en esc momento el Consejo Directi
vo en razén de las dificultades financieras expresadas por varios

CDI - LUM



Asociados acordd mantencr COMCELADA Ta Cuota, de Mavo a Diciem
bre 89, a nesar que la UIT sufrfa sianificativos incrementos
mes a mes: Junio 1/.2'253,400,.-, Julio 1/.2'772,500.-
1/.3'454,300.~, Setiembre 1/.4'320,100.-, Octubre I/.
Hoviembre 1/.6'755,000.~- ¥ Diciembre 1/.8'500,230.

ﬁqosto
30 52!)3-‘

l...-l w

Para 21 mes de Enerec S0 la UIT era de 1/.11'370,000, a
fines del mismo mes @1 Consejo Directive acordS 1a necesidad de
descongelar la Cuota fijdndose un nuevo reajuste en base a 1la
UIiT de Noviembre 39, es decir 1/.6'755,000.~(Ver Circular #°0905-
90-AMC).

fctualmente, 1a Cuota de Asociados permanece inaltera-
ple desde el mes de Enecro, 3l respecto detallamos 21 contenido
de 12 Circular N°205-9)-ANC, efectuande una muestra comparativa
del equivalente de dicha aportacidn en moneda extranjera de Eng
ro a la fecha.

UIT 1/.6'755,000,~ % 2 meses = 1/.562,916 Base liTnina de

i
Si en*o 11 esca?a de Cuntas 1a siguiente:
" 30.01.90 05.09.89

M° Trabaiadores Cateqgorifa  APORTE TiElSUAL  EQUIV. Ua% E?UIV“"WE*

Hasta 10 Trabaiaﬁnr Primera 552,916. . 4¢.- 1 42

Ne 11 a 26 Treﬁa1adoras Senunda B34 ,374 .- 66.- 2.13

De 26 a 40 N Tercara 1'266,561.~ 199, ~ 3.20
Mis de 40 [N Cuarta 1'683,74C.- 133

e S R e S e e S e T M e W SN e S e S S e R A S N T A N S S -

« ™ 4”_?

H6tese que &1 fndice de devaluacidn de enero a la fecha es de 3,010%.

Hacemns hincapié an el hecho que pese a que 1a Cuota de
Asociados ha decaido a niveles infimos, a 1a fecha un ndmero sig
nificativo de Centros no cumple con el nage da las anortaciones.
En ese scntido apelames 2 su comprensidn de la dramdtica situa-
cifn en 1a que se encuzntra la ANC por lo que nos vemos en la ur
gente nacesidad de reiterarles el compromiso adquiride con esta
instancia cuyo objetivo fundamental es loarar un mavor acaertaca-
miento con los centros a través de la difusifn de sus activida-
des v nlanes de accidn, v atencidn de sus demandas y requerimien
tos.

Para garantizar que el nivel del 25% como Ingrescs Pro
pios se mantenca, @1 Consejo Directive a acordado la dolarizacién
de 1a cuota de asociados a partir del mes de Setiembre, siendo
los mantos los siguientes:

l
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N?_TRABAJADORES . oo CATESORIA .. APORTE MENSUAL® __ ___
Hasta 12 Trabaiadoras Primera 15.~
D2 1l a 25 9 Segunda 25.-
Pe 26 a 4D ;: Tercera 35.-
Mas de 490 o Cuarta 45,~

- W S ST S S e R -

Es preciso hacer notar que para efectuar 1la dolariza
cién se considerd la imposibilidad de basarnos en la dltima Uni
dad Impositiva Tributaria (UITI/. 108'5C0,220 + 12 meses =
1/.9'041.000.- Base).

Creemos oportuno sefialar gue segdn el Art. 11 de 1los
Estatutos “"E1 incumplimiento en el pacn de tres aportaciones
mensuales consecutivas inhabilita al Asociado en el ejercicio
de sus derechos.”

Agradeciendo 1a atencidn a la presente, los saluda-
mos.

Ltentamente.
"Ercilice Moura Lune Redrfiguez
TESORERD SECRETARIA EJECUTIVA

* Para el calculo del monto de 1a Cuota en moneda nacional
se tomarfa en cuenta el tipe de cambic Bantario &ggm ra
que aparece en el diaric E1 Comercio, acorde al dfa de
pago. -

13 rTAA
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

CIRCIULA®R N° 719-90/ANC

DE: Lune Rodrisuez - Secretaria Bjecutiva

A: AFITLIADOS DE LA ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

ASUNTO: Solicitud de Afiliacién del Instituto de Salud
Ponular INSAP,

FECHA: Lima, Sefiobte de 15990,

Estimadeos amigos:

Les comunicamos aue ha solicitado afiliarse el Insti
tuto de Salud Ponular - INSAP, es una asociacién civil sin fi
nes de lucro constituida con el objeto de contribuir a elevar
el nivel de vida y salud de los sectores populares, mediante
acciones educativas de promocién y nrevencibn y servicios de
salud,

INSAP fué inscrito en Registres.Plblicos el & de Ene

ro de 1534, Esti ubicado en la Av. Arenales 1080 0Of. 301, 39_

sis Marfa.
Han enviado carta de prresentacién TAREA v CEDAL,

A la esnera de su resnuesta dentro de los 45 dias es
tablecidos en Estatutos, me desnido.

Atentamente.

Lune Rodricuez
ECRETARIA EJECUTIVA AHC



lNSJlTUTO DE APOYO AGRARIO
AR 03 s 0P

RE%’IDO

Horgee 8. pm.

CIRCULAR 016-80/ANC Lima, 24 de Agoeto de 1980.

Sefiores

Afiliadose a la

ASOCIACION NACIONAL DE CENTEOSB
FPresente. -

Habiendo convocado la Assmblea Ordinaria de 1880, les
recordamosg Aalgunos puntos relativos a la renovacidn del Consejo
Directivo,

De scuerdo a lo dispuesto en el Art., 23 de log Estatutos de
la ANC, el actual Consejo Directivo Nacicnal ha cumplido en
mandate de dos afios. A partir de ello solicitamos a loe
miembres afiliados nos hagan llegar sus propuestas dentro del
plazo gque egtipvula el Art., 4 del Beglamentc Electoral aprcbado
en la Asamblea Exftraordinaria del 16 de Setiembre de 1888 y aque
a la letra dice:

“"Leg proepuestas de candidatos podrén ser hechas por listas,
completas o incompletas, por personseg y deberén eer presentadas
con al mencoeg diez diss de anticipscidén a la Ffecha de las
elecciones, con el reepaldo minimo de diez Centros Asociados.
De no haberse pregentzdo previamente listas completae, les
candidatoe podran ser preesentadece en €l momento de la Asambles.”

Eg oprecisc tener pregente, al momento de elaborar las
lietas, los inciscs &) y b) del Art. 18 de log Estatutos, donde
ge pefiala la sigulente composicidn del Congejo Directiveo:

&) No menos de giets ni masg de diez miembrog elegidos en
Asambles General de entre los miembros de log Centros Apcciados,
entre log cualeg la Asamblez degignard un Presidente, un Vice-
Fregidente vy un Tesorerc.

b) Ne menos del cincuenta por ciento de los miembros del Conseljo
Directive deberén ser miembros de centros sepociados de
provincia,

Les reocordamos que de acusrdo a lo establecido en €l inciso
d) v e) del Art, B de los Estatutos, agquellos asociados gque no
egten al dis en sue zportaciones nc pedrén V.. .Asistir con voz
y voto a la Agamblea Genersl.” ni "... Elegir o gser elegido
para los cargos directiveos de la Asocimeién.”

Agradeciendo anticipsdamente las satencidén = la presente, 1los
galudsa.

Atentamente,

Manuel Iguifilz Echeverria
Fregidente del Coneejo Directivo

CDI - LUM
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ASOCIACION NACIONAL, DE CENTROS

CIRCULAR N° 018-90/ANC

DE: Lupe Rodriguez - Secretaria Ejecutiva

A: AFILIADOS A LA ASOCIACICN NACIONAL DE CENTROS

ASUNTC: Solicitud de Afiliacién del Centro de Estudios
Nueva Economia y Sociedad - CENES

FECHA: Lima, 24 de Agosto de 1990.

e e e o e R O R T R M e e e e R s A M SR R e A e e M M e e e e o W = e

Estimados amigos:

Tenemos el asrado de informaries que el Centro de
Estudios Nueva Economia y Sociedad - CENES, ha solicitado su
Afiliacién a 1la ANC,

CENES se fundb el 1° de Diciembre de 1924 y estd Di
rigida nor el Dr. Manuel Lajo Lazo, con domicilio en Av. Sa-
laverry N°® 2023, LIMA 14,

CENES, tiene como objetivo el efectuar y difundir
estudios en el 4rea de las Ciencias Sociales y Economicas, a
plicadas a 1a realidad del pafs, y, desarrollar actividades
de Promocidn en interés de la colectividad.

CENES, ha sido presentado por el Centro IDEAS y el
CIED.

Esneramos sus comentarios dentro de los 45 dias es
tinulados pn los Estatutos de 1la ANC.

Atentamente.

Lupe Redrfguez
SECRETARIA EJECUTIVA ANC



CIRCULAR Nro. 015-30/ANC

Lima, 1lro. de Agosto de 1890,

CONRVOCATORIA A ASAMBLEA ORDINARIA
ASOCIACION NACIORAL DE CENTROS

A neombre del Conselo Directivo de 1z Asoclscidn
Nacicnal de Centrosg, se cita 2 Asamblea Ordinaria pars
los diee 28, 27 y 28 de Setiembre de 1820, a lag 8:00
am. ( en primers citacidén ) y de no haker quorvm, a las
10:00 am. ( en segunda citacidén ).

La Agends propuests esg la sigupiente:

.~ Informe Memoris del Coneejo Directive.

Rol de loe Centroe en el periodo zctusl del FPernd,

.- L& Cooperacion Téeonica Internsecicnal, eue csmbios v
rogibilidzdes,

.— Linesmiento pera =1 Plan de Trebajo de 1891,

Informe Financiero 1880, Presupuesto 1991,

.- Elecciones del Coneelc Directive Naciconal,

[ I I
I

3o
I

La Aesamblea tendréd come csarzcteristica principsal,
dado su caracter de Ordinsris, el atender la marchsa
institucionel: & lz2 vezs conesldersr dos puntes teni&ticos
globales:

i) Analizar lz Cooperacidn. Internscionsl en el pailes
frente a los cambios que sge vienen dsesndo en esge
campo ¥y la relacidn con lae condiciones del paie.

2) Contimuar &l tretemiento del rel de los Centros,
frente & ls Crisis, Region&liizacion ¥ Vieienuias =
fin de mejorar lseg acciones propuestas de degarrcllo
desde los centros.

Debido & 1o exteheo e importante de los puntos
centralegs de la Agends, 8 que se¢ ha programade el
degarrollc de ls Asanblea en Tres (3) diss,

a Y
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CIRCULAR Nro.015-90/ANC
Pag. 2

Ee sumamente importente contar con la participacién
de 1la totalidsd de loe Centroe Afilisdos, pror 1lo que
les pedimos, en primer lugar, hacernce llegar en el
transcureoc del mes, sue opinionee y propuestss frente a
loe temas seflalados y la confirmacidn de en amsistencia
antee del 5 de Setiembre.

Log Delegsados = ls Apsmbles debersn ser acreditados
nediante Carta firmada por el repreeentante legal del
Centro Afilisado.

Noe vemos precisadeos, por lo limitade de nuestro
pregupnesto, & establecer una cuota de participsacién
de US $ 15.- (Quince Dolares), =l cambio del dim, pars
cubrir los gastos de alimentacidédn de log 3 disg v
Materiasl de Trabsje, correspondiente & los puntop de
Agends.

Finalizsda la Apambles ge reslizsréd ls Jurszmentscidn
del Nuevo Conseio Directivo Nacionsl.

Esperando contar con su punitual seistencis, & fin de
optimizar el deparrollo de l= Asamblea, les saludsa,

Cordislmente,

Manyel Iguifilz Echeverria
FRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS



ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

DE: LupeRodriguez ~ Secretaria Ejecutiva

A: AFILLADOS A LA ASOCIACION MACIONAL DE CENTROS
ASUNTO: Solicitudes de Afiliacidn

FECEA: Lima, Agosto de 1990

T — ————— - —— — T W - e e M A S G S W e e SRS MRS W NS N G S S e

Estimados amigos:

Ponemos ef consulbta las siguientes solicitudes de afiliacidn a
la ANC, de los sisuientes Centros:

1. Centro de Estudios y Accidn para la Paz"(CEAPAZ)
Es una asociacién civil sin fines de lucro constituida el 3 de

Setiembre de 1986. 8Su sede principal estd ubicada en la calle
Costa Rica 150 Jesus Maria, Lima; y es presidido por Monsefior
Luciano Metzinger.
Tiene como objetivos:
-~ Reflexiones sobre los problemas sociales del Perid y buscar alter
nativas de solucidn. o
- Difundir el resultado de las reflexiones y estudios.
- Apoyar las acciones que contribuyan a la promocién de la paz y la
justicia.
Presentan a CEAPAZ, el Centro de Investigacidon, Documentacidn y
Asesoria Poblacional (CIDAP) y el Instituto de Defensa Legal (IDL).

2. Servicios Educativos Rurales (SEKR)

Es una asociacidn civil, sin fines de lucro, inscrita en Regis-

tros Piblicos en 1982. La presidencia estd a cargo de Edmundo

Ledn y Ledn. :

Tiene como cbjetivo de trabajo, actuar en la promocidn cultural,
social y humana de las comunidades y sectores campesinos y de sus
organizaciones.

Acompafian a su documentacidn, las cartas de presentacidén del Cen
tro de Educacidén y Comunicacidén ILLA, y CIDAP.

3. Asociacidon para el Desarrollo Integral del Nifio AYNI.
Es una asociacién civil, sin fines de lucro, inscrita en Regietro Pidblicos
desde el afo 1986. Su sede principal estd ubicada en Teodoro Cdrdenas 482
Santa Beatriz, Lima. Dirigida por Luis Guerrero Ortiz.
Dentro de sus. objetivos se ubica el trabajo por los Derechos del Nifo y la
Educacidn, mediante talleres, desarroilo de materiales educativos, investi-
gacldn en la problemdtica del nifio, ete., dirigido a nifios, jovenes, maestros
y pobladores.
Presentan a AYNI, la AsociZcidn de Publicaciones Educativas TAREA.

4, Centro de Estudios Socio Econdmicos del Norte (CESEN)

Es una ascciacion civil, sin fines de lucro, constituida el 22 de Noviembre

de 1983, Su sede principal estd ubicada en Mariscal Orbegoso N° 338 - A

Trujillo. Cuyo Director Ejecutivo es Wilfredo Silva Lozada.

Tiene como obietivo:en concordancla con el Plan de Desarrollo Nacional CESEN
despliega actividad para difundir en todos los niveles la realidad regional e
identificar las alternativas y/o oportunidades que permitan estimular su desa-
rrollo cultural, social, econdmico y politico.

Presentan a CESEN, el Instituto Nor Peruano de Desarrolio Econémico Social
(INDES) de Trujillo y Talleres Infantiles Proyectados a la Comunidad TIPACOM
de Lina.

5. Asociacidn para el Desarrollo Amazonico Rural (ADAR)
Carlos Manrique de Lara Estrada, Preside ADAR, inscrita en Registros Piblicos
desde 1987. Su sede principal estd ubicada en el Jr. Putumayo N° 638, Iquitos.
ADAR como entidad sin fines de lucro, se dedica a la Promocién y desarrollo so-
cial y ejecucidén de Proyectos de salud en zonas rurales de la selva peruana.
Acompatian su documentacidn, las cartas de presentacidén de la Asociacién para el
Desarrollo Andino KAUSAY, del Cuzco, ¥y el Centro de Estudios, Promocién, Capa-
citacién y Apoyo Popular CEPCAP de Lima.

-

Esperamos sus comentarios dentro de los 45 dias estipulados en los Estatutos.

Atentamente.
Lupe Rodriguez ]
SECRETARIA EJECUTIVA CAiJ1 T L,U1Vl



ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS ASAMBLEA 90/1

LINEAMIENTOS DE TRABAJO PARA LA ASOCIACIOR NACIONAL DE
CENTROS - PERIODO 1880-1882

En el contexto nacional estéa planteada la necegidad de
contribuir = hacer del Ferd un pais viable, en el cusl eesa
posible dar pasoeg efectivos y sostenidos a faver de un
degarrolle ceon Justicia, capaz de lograr la paz y defender
la vida. Para ello son indiepensables el sporte de lsa s8ocie-
dad civil, el fortalecimiento de divereos actores gociales y
el acercamiento del Estado a la eociedasd, La Asocliacidn
Nacional de Centroe procurs contribulr & ese procesc, desde
su propia institucionelidad vy tratande de spovar una mejor
capacidad de los centros para trabajar en tal direcciédn,

Para el periode daue se inicism, 1la ANC asume los
eigunientes ejee de trabaje, subrayando que su realizacidn
debe eger interrelacidnads y aque supone articular una
prluralidad de esfuerzoe, tales como log de la cooperacidn
internzcional, las organizacionee populares, lag institucio-
nes académices y profssiconales, etc.

Estos lineamientos servirén de base para la elsboracidn
del plan de trabsjo por parte del nueveo CD de 1m ANC.

; 2 CONTRIBUIR A GENERAR ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO
NACIONAL

Desde loe alcances y limités propics del +trabajc de
log centros: '

- Desde el enfrentamiento a situaciones de emergencia,
planteando acciones que ge ubiquen simultineamente en una
egtrategia de medizno y largo plazcs, que promuievan la
capacidad de gestidén y el fortalecimiento de actores
socisgles.

- Estimulando eu formulacidn sistemética; propiciando
el debate y la reflexién sobre la concepcién del deparrcllo,
sobre e1 balence de las proruestas elmboradas deede los
centros y ecbre las exigencias para una intervencién
profesional seria y competente.

- Fromover el debate de temas importantes a nivel
nacional (desarrollo agrario, tecnologisa, produccidn,
emplec, derechoe humanoe, etec.) que contribuyan a comprender
log cambioces en el pais v a sctuar en ese marco.

- FPromover la confluencia de esfuerzos por el
degarrolle en relacidn Con colegios profesionales,
universgidsades, sectores del estado, etc.



II. CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA INSTITUCIONALIDAD
DEMOCRATICA

~ BRechazando el violentlesmo y en general el ejercicio
sutoritarico del poder politico. Creando opinidn & fsvor de
mecanismos democréticos de solucidn de log conflictos v =
favor del regpeto & la vwvidas como fin en ei migmo.
Defendiendo el ejercicio libre del auehsmcer profesgionsl y de
log derechoe de los cindadanos.

- Apovar ls participacién de las organizaciones
representativas de la poblacidén en log  programss gue
permiten mejorar la calidad de vids,

~ Desarrcllar una relacidén con el Estade en funcidn de
egtog linesmientoe, reconociendo que el estado debe actuar
como &agente promotor del dessrrollo v aue ee necesario
coordinar con los esfuerzos de geestidn que ge realizan desde
el propic egtado en uns perepectiva comin de sgatisfaccidn de
necesidades béeicas de la pcblacidn., Fertalecer lz autonomia
de los centros en tante instiftuciones privadas de promocidn
del desarrolle esi como promover el fortazlecimiento de la
autonomis de lss organizscliones ecciales,

- Estimular espacios interinetitucionales mie amplios
que sean expresidn de 1la regponeabilidad de los
profesionales y de la ciudadania en general con el pais,
tales como la Coordinadors de Derechos Humsenos, redes ¥
cocrdinadoras.

- Defenga del egracic democrético de los centrog de
promocidn, con autonomisz como entlidadep soclales.

111, APOYAR LAS EXPERIERCIAS DE GOBIERRO LOCAL, REGIONAL
A FAVOR DE LA DEMOCRACIA Y EL DESARROLLO

- Estimular la elaboracidn v aplicscidn de propuestag vy
1a ceprcided de gestidn de programes de degarrolls, Promover
el intercambio v la gistematizacidn de experiencias.

- Apoyvar la participacién de las organizaciones

eociales en niveles de gobierno, vy el ejercicic de la
capacidad de decigidn frente a diversos prﬂb}emaﬁ.

IV. FORTALECER LA INSTITUCIONALIDAD DE LOS CENTROS

- Apovar los procesgos de calificacidn vy de geshidn que
tienden & la coneclidacidn de las inetituciones.



- Estimular el funcionamientc de las redes. Fortslecer
las coordinadorse regicnsleées, Crear 1los mecanismos de sapoyo
necesarios .,

- Fromover la participscidén de las coordinsdoras v
redes, de maners consultiva y periddica (senestral (]
trimestralmente), en sesiones de trabsis cornvocadss por el
Conceje Directive Nmcionsl.

- Degarrollar unz pelitica que permita integrar melior
lo regional con lo nacionel, Reforzsr la descentralizacidn.

- Adecuar la estructura y el funcionamiento del
Concede Ejecuiivo de modo aue ses posible compartir clertas
regponsabllidades de ejecucidn entre sus miembros & nivel
nacional.

- Fortalecer la Secretsris BEiecutiva con log recursos
profesicnales aue permitan degarrcllar en profundidad esta
propussta,

-~ HMelorar la capacldad de atencidn a los afiliados en
el aspecto de servicies: infraestructura, documentacidn.

- Avanzar en una pelitica de afiliacionee dirigicda &
dotar & la ANC de una maycr representatividad nacionsal,
tomasndo en cuenva al conjunto de regiones. -

- Definir una politica de desgarrollo institucional gque
iancluve aspectoe internos: de finencismiento, lsboral, ete.

Vs ARTICULAR ESPACIOS Y SUPERAR BRECHAS

- La ANC debe promover un marce positivo de relaciones
con la ccoperaclién internscicnal,

- Estimalar encusntres y itrabajos cocnjuntoe entre lae
insetituciones de promocidn v el mundo académico.

- Apoyar las relscliones de cooperscidn entre centros ¥
orgenizaciones populares.

- Promover las relasciones de coordinacidan, intsrcamblo
vy de aspovo reciproco entre log centros.

Para llevar adelante estos lineamientos, el Concejo
Directivo _Nacionsl como organismo, con €1 apovoe de 1l1a
Secretaris Elecutiva y en forme articuladas con los centroe
realizard reuniones periddicas, talleres, promoverd campafizs
asl como messs de trabajo sobre problemiticae especificas,
programas de elsborzcidn y sistematlizacion, etc.
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ASCCILCION NACIONAL DE CENTROS
CIRCULAR Nro., 014-90/LiNC

Lt ; Miembros ifilindos o 1la
ASOCI..CION N..CION.IL. DE CENTROS

DE: LUPE RODRIGUEZ = SECRET.RI.I;EJECUTIV. ANC,
: e

LBUNTO:  Solicitudes de .filiacibn
FECH..: Lima, 20 de Julio de 1990.

e e T T T T T T T T T T
S e e S e e e e

Informamos a Uds., gquc han solicitado su afiliaeibn a
nucstra disocincibdn, las siguientes institucioness:

1) 4ASOCILCION .RuRIWA, prosidida por cl Sr. Francisco Javier Lou
Burriel, con domicilio en Calle ihuacpinta Nro. 598, Cuzco. ILa
asocineibn realiza trabajos parn la Promocibn Técnico-Cultural
andino. Jscompafia 1 su documcntacibén carta de prescntacibn del
CGentro IDELS y T.RE:

2) INSTITUTO DE .INIM.CION C.IMPuSINA "LUIS V.LLEJO S.LNTONI", diri-
zido por Judith Lenchan, con apartado Postal Nro. 249, Cuzco.
E1l Instituto tienc trabajos desde 1981, ¢n un PTOchtc inte-
gral de gnlud cn la Provincin de Chumbivilcas del Cuzcos. Sus
objectivos generales sons:
~ Consolid-r y fortalecer la organizacidn comunal ¢ intercomnnal,
- Elevar los nicveles de nutricibn v de salud de la poblaclén,
- Consolidar 1ln organizacién de 1la mujoer cn las comunidades cam

pesinas.
- Recupernr los conocimicntos tradicionalcs sobre producciédn,
salud, organizncibn,
- Promover loa: actividades intemrales de Desarrollo.
Han envindo certa de presentncibn del Instituto CADEN-CUZCC y
de la .sociacibn parn el Desnrrollo .ndino PK.US.Y",

%).S0CILCION MUJER Y F.MILI.L. a Lsocincibn cstA coordinada por
Socorro Barrantes Zurita, con domicilio cn imalia Puga Nro, 216
Cajamerca., Tiene como fin cl lograr 1n realizaeibén plenan de la
Mujer, incidiendo c¢n la cducaecidn, comb ticndo ¢l analfabetis
¥y hacicndola conciente de sus dercechos; asi como prestor sUrWL—
cios para su mejor participncibn cn la socicdnd..

Lcompafia a su documﬁnt w¢ibn las cartas de prescntacidn de llanuc
la Ramos y dc Pert Mujor.

4) INSTITUTO DE ..POYO .1 DES.RROLLO RUR.I Y REGILN.L "YUNC." y diri
gido por ¢l Ing. ..lcides GonzfAlcs Myo, con dircceibdn cn uve Bo
lognesi 464 - uillabamba, Cuzco. Sefinlan como objctivo 'social,
la Promocidn y cjccucidn de programas y proycetos: . hopa ok
Desnrrollo, Prestan scervicios de apoyo » 1o pob1“016n urbana y
rural mis pobre, ¢n ¢l campo de 1la salud, snncamicnto ambicntal
Tecenologin y Gestibdn cmpresnrial. 1988 Tud su afio de fundncibn.

Ponemos a wvustra consulta las solicitudes y lcs recordn-
mos que de acucrdo a nucstros Estatutos, quc si dentro de 45 dia
no existicsec objeeibn alguna, pasarian automftic-mente a la condl
cibn do afilindos.

4 la cspera de sus prontas y gratas neticins, mc despido,.
Cordinlmentec,

Lupc Rodrigucwy
SECRETARI.,. NECUBLT.. LNCd.
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ZIRCULAR No. 013-90/7aNC

Lima. 12 de Julio de 19%0 i
ol INSTITUTO BE £POYO AGRARIO
ATiliados & la s PRI
ABOCIACION NACIONAL DE CENTROS Al M 23 JUL 19%
FRESENT =__1 "'-=% e
RECIBSBIBCO
Estimados amigoss Horg am. laopm
Con la finalidad de actusliizar nuestra informacion
acerca del guehacer de los centros y, de esta manera, poder
brindar un =ervicip de informecion actuslirzade, nos gs de
suma importancia gue nos pusdan enviar en el plazo més breve
la siguiente informacidn. S (
&) Hector saocial con gue trabaian (sociedad civil,
E obrarao, mujer, nifos, - urbano-marginal, Juventud, etc..
= ete. ). >y
fa) Ejiesz o dreas tematicas que trabaian {alimentacidn,
g agrario. derechos humanos, laboral, educacidn, sdouacidn
. popular, salud, desarrolle rural, desarrollo urbano, etoc.,
3 2tc. ).
- c) Lineaz de trabajo qgue desarrallan (capacitacidn,

asestoraa (legal, labpral, economica, e€ic.}, investigacion,
servicios, difusidn, stc., eto.)

. d) Respansables par programas o dreas de trabalio.
: =] Localiracion geogratica de =g trabajo {(zonas,
i barrios, comunidades, etc.)

. “f) Fublicacicn(esl) pericsdicadst, si lais) tuvierain).

i
3
¥

Sin mas por el momento, agradecemos de antemanc su
colaboracidn guedandeo a la espera de su pronta respuesta.

Atentamentes,

LUPE RODRIGUEZ
Secretaria Ejecutiva
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[INSTITUTO CE £PCY0 AGRARIO'

A M. 25 JUk
: . JUN. 1
0622 .990
RECIblUO

NOTA

un error mecanografico &e ha
omitido en la P&gina 2, Parrafc 3, Linea
1a opalabra No ., cambiando agi el
gsentido real de la opinidn,

adjuntamos la holja corregida para
que se sirvan efectuar el cambio.

Mil disculpas y gracias.
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A' .\;,:. .E (- ‘:."u
OsSé/i)’J ?“‘D
_,' i‘-.::R_.ia__||_,L__,.' ]
Hoee Y0¥ Yam: i om,
MEMORANDUN - ‘CIRCULAR No. 011-80/ANC
DE: CONSEJO DIRECTIVO DE LA ASQCICION NACIONAL DE

CENTROS. A.N.C.
A CENTROS AFILIADOS
ASUNTO: ASPECT0OS5 LEGALES
FECHA: Lima, Junio de 1890.

—--.-....—.-.——-._—..._..._.-...__.....__....-._—_.—.._._...—__—__..__—___-_____._....____..

Como es de conocimiento de los centros, el
Gobierno, recientemente ha emitido el D.L. 803 - Ley de

Cooperacidn Téonies Internacional, Marcando dos
aspectos resaltantes:

13 Se PEORone agecuar ia Cooperacidn Téunica
Internacional a la Regionalizacidn, adecuacicn CHLLER
evidentemente nos parece indispensable come parte del

proceso de descentralizacitn del Estado,

2} El Decreto Ley, incorpora a los Centros Frivados
dentro e 1z politica e Looperacidn Técnica
Internacional del Estado.

b

Bobre el primer aspecto, la readecuacién a 1
Fegionalizacidn nos coUuparemos proximamemnte.

Sobre el segundo aspecto debemos sefalar varias
observaciones:

La primera y fundamental e gue reitera L&
incorporacion de la Cooperacién Técnica Internacional
que reciben los Centros Privados a la politica de

LCooperacidén Técnica Internacional del Estado, patoe
cambio importante en relacién al D.L. QL0-86-RE, tiene
ya antecedentes. El primero de sllos, son las

resoluciones de inscripcién v reinscripeién de  los
Centros que ha realizade el Instituts Nacional de
Flanificacitdn (INF). Fosteriormernte al emitir la Guia
de Servicios de Cooperacion Internacional, W la
Resclucién Jefatural No. QU2-F0-INF, con la intencién de
adecuarse = La Ly e Simplificacidn
Administrativa,reiterada sUjeclon cle los Centros
Frivados a la Cooperacién Irnternacional.

Nuestras observaciones al D.L. 603 -~ Ley de
Cooperacidn Técnica Internacional:
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1) Al igual aque en los antecedentes va mencionamos, el
Inetituto Nacicnal de Planificacién (INF), ha meodificado
las disposiciones del D.L. 010-86-RE, sin proceder a
reccger la opinidn de ios interesadoe, en este csso: los
Centros Privadoe.

2} Desconcce el caracter privade de loe Centrozs de
Promocidén (Organismos No Gubernamentales - ONGe -), al
incorporarlos a lss normas del D.L. 18742 y =EH
reglamento.

Reiteramos como lo hicimos en opinidén egerita al
Instituto Nzcional de Planificacién (INFP),y publicado en
nuestro Informativo Mensual No.75, que 1ls Cooperacidn

rivada gue se gestiona de manera directa  ante
organismos de Cooperacidén Internsciensl Privados, es
auténoma respecte a lae politicae de Cooperacidédn del
Eatado vy por lo tanto no necegeriamente tiene que ser
tramitada via =1 INP u otro organiemo, 'ni tiene gue ger
previamente evaluada por los organismos del Estado:
Eso no implica que los organismos privados que degeen
tramitar su sgolicitud vis el Institute Nacional de
Flanificacién, o cualquier otro organiemo, asi lo hagan.

3) Hemos comunicadc esta opinién s 1ia Direccidn de
Cooperacidén Técnica Internacional del IRP, v vamoe =&
comunicarlo por escrite a los organismes vinoulsdos al
tema de la Cooperacién Téconics Internacional.

4) A partir de ello solicitamos 1la modificacién de 1s
Ley:

2) En el sentido de diferenciasr 1la Cooperacidn
ante organismos privados de la Cooperacidn Privada o
Estatal que se reslizs via el Egtado.

b} Demandar que la legislacién para log Centros
Privadoe &e adecue al procese de Regionalizacién de
manersa simple y coperstiva. A la vez, exigiendo que ezgta
legislacién incerpore de manera inequiveoca el concepto
de organismo privado de desarrollo, tomando en cuenta el
hecho evidente de que en las ultimas décadas 1=
Cooperacién Privads de desarrollo entre organismos
privador nacionales v extranjereos, han adauirideo un
importante orecimiento y divergificaciébn en cusnte s
medalidades y tipos de trabaic.

c¢) Los centreos debemos defender el eepirity del
D.L. 010-8B-RE, como un adecuado punto de partida para

las readecuacionesg legales en funcién de 1s

regionalizacidn.

5) Nos rroponemocs, por leo tanto, impulsar la
2
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1) Al igual que en los antecedentes ya mencionamos, el
Inetituto Nacional de Planificacién (INP), ha modificado
las disposiciones del D.L. 010-86-RE. ein proceder a
recoger la opinién de los interessdos, en este cmzo: los
Centroe Privsdos.

2) Desconoce el caracter privade de los Centros de
Promocién (Organiemcs No Gubernamentales - OLGs -}, al
incorporarlios a las normas del D.L. 18742 vy g1l
reglamento,

Reiteramcas como 1o hicimos en opinién escrita sl
Instituto Nacional de Planificacién (INP),y publicado en
nuestre Informativo Mensual No.75, que 18 Cooperacién
Privada que ee gestiona de manera directa ante
organismoe de Cooperacién Internscionsl Privadcs, es
auténoma respecto & las politicas de Cocperacion del
Estado vy por lo tantce no necesariamente tiene aue ser
tramitada via 1 MNP u otre organismo, ni tiene gue ser
previamente evaluada por los organismos del Estados
Eso  implica que los orpanismos privados que  deseen
tramitar su solicitud via el Instituto Naciornal de
Flanificacién, o cualguier otro organismo, asi lo hacan.

2) Hemos comunicado esta opirnién a la Direccién de
Cooperacidn Tecnica Internacional del INF, v vamos a
comunicarlo por escrito a leos organismes vinculados al
tema de la Cooperacién Técnica Internacional.

4) A partir de ello solicitamos la modificacion de la
Leys

al En el sentido de diferenciar la Cooneracin
ante organismos privados de la Copperacion Frivada o
Estatal gue se realiza via 2] Estado.

b} Demandar que la legislacitn para los Centros
FPrivados se adecue al proceso de Regionalizacidn de
manera simple y operativa. A la vez, exigiendo que esta
legislacidén incaorpore de manera ineguivoca el concepto
de organismo privado de desarrollo, tomando en cuenta el

hecho evidente de ques en las Gltimas décadas la
Cooperacién Frivada de desarrnllo entre organismos
pPrivados nacionales v extranjeros, han adguirido  un

importante crecimiento v diversificacitn en cuanto  a
modalidades v tipos de trabajo.

€} Los centros debemes defender el espiritu cdel
D.L. 010-B46-RE., como un adecuado punte de partida [Fara
las readecuaciones legales &1 Fumeddn de la

regionalizacidn.

a) fos proponemas,  por o tanto, impulsar la

3%}

CDI - LUM



modificacién del D.L. 603 - Ley de Cooperscién Técnica
Internacional - o su simple dercgatoria en trato directo
Lon los organismos correspondientes del Estado.

En  este proceso estamos contemplando, también,
interponer una accién judicial. Durante este proceso
los centros pueden continuar sus trémites de renovacién
de la inscripcidn en base & la informacisn habitual ChLie
ae entrega desde al afo B84,

En &l caso de encontrar trabas para la renovacién
de la inscripoion les pedimos nos informen Rara proceder
a las acciones y gestiones gque correspondan.

En el mes de Marzo invitamos a una reurnicn a los
Centros Afiliados de Lima., donde contambs con la
participacidn de la Dra. Dora Avendadfo y el Dr. César
Luna Vaictoria, del Estudio Helaundes, a fTin de gue nos
brinden sus apreciaciones (coincidentes ambas) sobre la
GBuis de Servicios.

Les transcribimos pues, lo expuesto por la  Dra.
Dora Avendadio, en dicha reunidén:

o Con  fecha 8 de HMarzso de 1990, ha sido
publicada  la Resolucidn Jefatural HNo.0OD2-90, expedida
por el instituto Nacional de Flanificacién (INPYen
virtud de la cual sze crea la Guia de Servicios relativa
al referido Registro de Instituciornszs Privadas.

La Bula ha sido aprobada con el fin de adecuar las
normas del Registro de Instituciones Frivada a la Ley de
Simplificacidn Administrativa (L.25035) v osu Reglamento
(D.S5. 070-89-FCH),

Las normas  sobre simplificacidn administrativa
tienen como onjetivo eliminar obstéculos W costos
innecesarios para la sovieded. La Resolucidn Jetfatural
gue aprueba la Gulia de Servicios relativa al Registro de
Instituciones FPrivadas ha sido expedida con el fin de
adecuar &1 0D.8. OL10-~B&6&~RE a las YT sohre
simplificacion administrativa. E£n ctras palabras, lo
aque la Gula de Servicios busca es simplificar el
pErocedimiento de  iAnscripecién en el Fegistro  del TR,

eliminando cualoguier tipo de edigencia inNeCcesaria.

Mralizard Cada ura e Las modificaciones
introducides ern ests Buia.

IV El D.8. 0l0-846~-RE exige para la inscripeidn en el
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Registro los siguientes documentos: (i) estatutos, (ii)
némina de representantes, (iii) relacidn de actividades
que la institucidn se propone desarrcllar en el curso
del bienio siguiente, (iv) indicacién clea 1 monto
previsible de fondos gue se dispone a recibir en el
bienio siguiente y de sus posibles fuentes y usos, y (v)
constancia ocf los Registros Fublicos donde conste la
inscripeién de la institucién.

La Buia repite los miemos requisitos gque 1
D.5.010, La adecuacién que hace a  la Lay ol
Simplificacidn Administrativa es que permite aue se
presente copia de los estatutos v de la Constancia de
Registros Fublicos.los cuales deben ser autenticados por
un funcionaric del INF &n calidad de fedatario.

£33 Encuanto a la rencvacidn de la inscripcidon el
D.8.010 exige la presentacidén  de los siguientes

documentos: (1) un informe de las actividades realizadas
y de las qgue se provecta desarrpllar en el bisnio
siguisnte vy (ii) un informe actualizado sobre ia
pravision de fondos provenientes de cooperacidn  técnica
gue se dispone a recibir v sus posibles fuentes v usos.

La Buia repite los mismos requisitos agregando gue
& requiere presentar una nomina actualizada de =sus
representantes y  miembros, vy una corstancia  también
actualizada de su inscripcién en los Registros Pablacos.
Estos documentos también pueden acompafarse en  coplia
auvtenticada por el fedataric del INF.

111 Otro cambilio gue introduce la Guia es en cuanto a

i1y El DB.B. 010 sefala que si una entidad no
presenta  la informacidn completa serd notificadsa
para oqgue cumpla con sntregar la documentacidn  en
un  plazo de 13 dias para subsanar las omisiones.

La Guia sefala que dicho plazo es de 60 dias.

2}  El Decreto Bupremo dispone gue =i branscurren
gque se subsanan las omisiones sin que se hubiese
dispuesto la inscripoidn. se tendrd por registrada
la entidad. La Sula indica gue el plaro es de &0
dias.

23 El Decreto Supremo sefala gue toda modificacion
de la informacidn presentadsa deberd ser comunicada
gentro del plazo de 20 dias. La GBuis dispone gue
el plazg es de 10 dias.

IV En cuanto a las sanciongs, la Guia dispone gue en
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. caso de inexactitud doleosa de la informacién dada, sl se
le da otro ueo a los fondos, o si se hiciera mal uso de
los privilegios concedidos,no sélo ge suspende o suprime
la inscripecidn, eino aue ademis ee tendrd en cuenta 1lo
previsto en el art. 6 de 1ls Ley 25035, es decir se
instauraria el correspondiente procesc penal. Adem&g ge
interpondrén las multae regpectivae.

Y Otra innovacién que introduce 1la Guia eg 1la
exigencla de opresentar adicionalmente los piguientes
documentos:

2) El ler. trimestre de cada afic, el informe de
Ejecucién del afio anterior, mencicnando los
recursos utilizados. (este informe serad incluido
en el documente "Evaluacién Global de 1a
Cooperacién Internacicnal” que elaborari el INF .

b) Asi mismo, en el mes de febrero el Flan
OUperative Institucional, indicando los Eroyvectos
¥/0 actividades a realirarse y los recursos a
utilizarse (esto serad incluido en el documento
" Ian Macional ties Cooperac ion Té#cnica

Internacional” gue slaborara el INF}.

En mi opinién. la Resolucién Jefatural que
aprueba  la Guia de Servicios ha sxcedido el DaS

10, ya gue este Gltime no exige la presentacidn

de estos documentos adicionales. De otro lado,
considero e el IMF no puede @eqigir la
presentacidn  de esta documentacion por cuanto la
informacién relativa a los fondos v oa ias
actividades es informacidn gue ya tiene el INF  en
su poder. En  efecto, dicha documentacion es
requerida cuando se inscriben. cuando renuevan la
inscripcidén, v cada ves aue se modifica la

informacién presentada.

£En  este punto cabe aplicar el articulo 8 de
la Ley de Simplificacion Administrativa gque semala
que "queda eliminada la presentacién de documentos
que  contengan informacién gue la entidad gue  las
solicita posea."

VI Finalmente la Guia de Servicios sefala gL s=on
aplicables a las instituciones privadas ingcritas en el
Registro, lo dispuesto en el D.L. 18742 en su reglamento
aprobado por D.B. O014-71-RE Y oen la R.5. 480 {Manual de
Frocedimientos de Cooperacidn Técnica),

EFstas disposiciones regulan el procedimiento que

deben seguir aquellas entidades o inmstitucioness -zean
q nl . . .

publicas O privedas~- gue solicitan chtencidan de

o
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cooperacidn técnica internacional a través del INP y del
Ministerio de Relaciones Exteriores. No se aplican a
los Centros Privades que +framitan la obtencién de
financiamiento externo de manera directa. independiente,
sin la intervencidén del Estado (del INF o de RR.EE.).

El Estado no regula la ceooperacién técnica que oo
solicitada al exterior de modo directo por los Centros
Frivados, es decir estos Gltimosno estédn obligados a
canalizar sus solicitudes de Cooperacitn Técnica a

AR B,

través del INF. Las razones son las siguientes:

a) Forque no existe norma legal que as{i lo seRale.

b) No existe norma alguna que prohiba a los Centros a
obtener financiamiento externo por su cuenta. En tal
sentide, de acuerde al articulo 2 inciso 20 literal a)
de la Constitucién "nadie est& obligado a hacer los gue
la Ley no manda ni impedido de hacer lo que ella no
prohibe' .

c) Finalmente, las funciones del INF de coordinar vy

evaluar la cooperacién técnica internacional deben
ejercerse en concordancia con el art. 111 de la
Constitucidn. Este articulo sefala gue el Estado se
encarga de la planificacidn. Sim enbarago esta

planificacion respecto del sector privado es concertada.
Mientras no se conocerte con el sector privado, este no
estd obligado a seguir con los planes de desarrolloc del
Estado. En  tal sentido, el INF no puede imponer al
sector privado gue la cooperacidn técnica se formule a
través de #1. 8i una entidad privada aceptara solicitar
copperacion  técnica a través del INF, alli si deberé
someterse a las normas gue regulan la coopsracion
técnica tales como el D.L.I8742 v su reglamento.

En conclusidn , en cuanto a las sanciones, a la
presentacion de documentos en copia vy a algunos plarzos,
la Buia de Servicios adecta la inscripciédn vy renovacion
del Registro de Instituciones Privadas Beneficiarias de
Cooperacion Técnica a la Ley ches Simplificacian
Administrativa. 8in embargo. & cuanto E la
presentacidn de documentos adicionales y a la obligacién
de que todo Centro Frivado se someta al D.L. 18742, ia
Buia de Bervicios aprobads mediante FResoluciédn Jefatural
ha excedido el D.5. 0i0-B6-~-RE. En tal sentido se
atenta contra el principio de jerarquia de normas v la
libertad de contratacién de los centros privados.,
derechos eupresamente consagrados en la Constitucién.
En  tal wvirtud, frente a esta viclacién procede la
interposiciétn de una accidn de amparg O 0 Wwna  accion
popular. i

&
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A la espera de sus opiniones y gugerencias, nos
despedimog hasta una pronta novedad al respecto.

Fraternalmente,

CONSEJO DIRECTIVO
ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS
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ASOCTACION NACIONAL DE CENTROS _ 'ASAMBLEA 8075

COOFPERACION INTERNACIONAL:

CAMBIOS Y NUEVOS RETOS

1. MODIFICACIONES EN EL NORTE
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Egtoe ~ cambisg 8e ‘unen a aceleradse transformaciones
teonoldgicae {informébiczs, felecomunicaciones, OiﬁTPQﬂﬁlﬂgiﬂ‘
etc. ) con reperousiones inséditas pars el comercis internscionsl,
Y -ee conblnesn con dramiticas modificsciones del medio samblente
mandisl, como consecuencis de leg  efectos negativoes del
induestrialismo en el norte ¥ depredacidn de recurscs naturales

=3} el BUT.

L ﬁVElﬁvﬁu, demccoratizacidn de lss sociedades eurcopesze del
Este cuestionaron las limitacicner pelitlcae ¥ econdmicseg @ del
"socialispo resl”. Bl reemplszo de los modseslos sutoritarice vy
monopdlicos por regimenes democriticos y pluralistas ha cresdo

obrog  escenaricg  para los husvoeg movimientos & institilciones

gociales ¥ para nusves organizaciones politicas. Desde 1s URSE v

lod otroe paiees  del Eete, ‘crece el interés de estrechar
-

reiaciones edcocndmicss con 1s CEE,Hortesmérices vy Jdapdn, & fin de
incorporar sus innovaciones Ehﬂﬂﬂiéglﬂaﬂ ¥ sus inversiones.

: guropa goolidentall - gperd la - orisils
n el décads - antericr. impulsando

econdnics yicisaga £

reconvergionaes indugtrielise e Investlgsciones cientificas v
tecnolbégicas due la colocan como unhe potencia econdmics muendial,
disputende va 1l  hegemonis comercisl con . Japdn .y UBA, Hs
fortalecido & ingtitucionsaiidad politica, proyvectindose hacia 1s
unidad piens  en 15352. Desde =sts gituscién, ﬁl interés por
incorporsr” & Burcpa del Eete mls "ocesa emmun tiens primers
pricoridad en sue releacionee infernscicnales. WL

“Japbn v alguncos paises de la ouenca del Facifico como
Taiwan, Singapur v Corses hen experimentade un notabls orecimiento
irndustrial tecneoldgico, proveotindose 'come 21 principsl pole
exportador de bienes vy de capitales hacia Nortesmérics y  Europs.
For ello., la "cusnca del Pacifico” tendrs -un graviisnbe peso
geopolitico ¥ econdmico en la décads del §0.

L3

Los ERUE esbtén orientandoc g1 expansién  industrial 573
financiera hacia Canadad y México a fin de consolidar un blogue
regional en Norieamerics gue coprita con Europs y Asis.
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La tfendencla es hecis mayores entendimientoe o© conflichos
comerciales nt“e log paises del Hcrte incluides lop del Eete
europeon, en desmedro de lag relaciones con los palses del Bur.
Innovaciones tecnolégicas como loe nuevoe materiales sintéticeos o
alenciones, sasl como la revolucidn bilotecrnoldgich sustentsda en
el germcplasma vegetal del III Mundo, reducirin lseg tradicicnales
demandag de materias primas v alimentos desde el Dur, con cenbios
dramfticos para nuesgbrasg economiae.

ol

T

1 industrialismo del Norte estid desbruyendo
medic amblente munaial., La lluvia &cide ¥

pin embargo,
peligrogaments el
la emiegion de g

id

fe

5

ageg  ocontrs la oapE de  OZ0one dos de 1las
manifestaciones mes graves del problema, ha gery araqa s critice
de movimisntce ecologiegtas vy de la opinidn piablica europes ¥
norteamericana., Corrientes soglimles salternativas cueghtlionan
crecipr+Pmente las exclusiones del sistema haciz la Jjuventud, iocs
migrantes b los DODres, congtituyendo ocorrientes
demecr&t ZROOTAR ., A& peger de Bus AVvances, 1 demccracis ¥ el

desarrollo en el Norte tienen fambidn limites,
Z., AMERICA LATINA: DEHMOCRACTA, CRISTS Y MARCIHACIOH.

camblios

Nuestro subcontinente satraviess tamblén P
lecimiento d
=

=
crisis, El factor mas imp@rtante es el ata
regimenes democoriéticos en todoe lop paiges ¥y 1s aiinecidn de
lag dictaduras militares, Fﬂna ha sgido pgesze por un lmportante
crecimientoe de dnstituciones y movimiento gociaises, gue han
cuegtionade s autoriterisme v han ﬁWQH”F*aﬂQ nRevog eepacliocs
peliticos, redefiniendo en perspectiva la fradicionsa dominacion
del Estado sobre ls eociedsd, También por el fortalscimiento de
la opinén piablid de uns mayor oconciencia clivies en 1n
roblacidn,

=g

4d
!-'-‘!«C“")

|..l-

S3in embargc, lspg crisis econdmicas, la deuds exierns, 1s
pobrezsa, 1&' violencia politica ¥ &1 narcoirafico constituven
pegadoe  lagires. Rl crecimiento negetive vy ls infiscidn se han
mantenide en mlzs en leos Gltimes abics, mientras crece la demands
par BEEV‘GiLE ¥ por emplpo. Las migracicones urbanas, desbordsan
in apacidad - de lapg ciudades y 108 recursop del - Estado, L&
erm&lén de recurgos naturales y genéticos ampobrace 1s
agriculturs, empuis a. le migrecion e inecrementa la importacicon de

alimentos.

La integracidn latincamericans 29n no se ha oconeretado,
Esfuerzos c¢omo el PFachc Andino, &l FPacioc Amazdnico o el SELA no
guperan lae limitscicnes burocraticas impuegtas por los proplos
egtados miembros, Inlciatives como el "Grupe de las ocho” o el
difslogo EEUU-Fert-Boilvia-Colombia gobre narcotrafiszo han
congtituido mveances limitados aon.

Log EEUUT han reforzado sn pelitic intervencionieta en
Latincamerica. Lz crisis centroamsryicana, la invasidn militar a
Panama o la ingerencia en la sobersnia nacional para combatir el
narcotrafice, son muestrag de ello. La postura europea que
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considers & nuestros paises ocomo TAYes de influencia
norteamericans” ge pusc de manifiesto con 1l sgresidén a2 Fansmé,
¥ 8e exprega cusndo cussticnan la ineficiencis poblics, el
agrevemiento de la pobreza o 1la deptruceidn de recuregos naturales
en laz samszonis, ein considersr qgue las causss de £llo radican
principalmente en la dependencis de nuegtros palges.

Ante loe cambicoe resefindos en el Norte vy en €1 Este, 1ia
tendencia futurs es & uns creciente merginzcidn de Américs Latins
de las prioridades europeass y noriesmericenss. BSalvo execepciones
como México, Brasil o Chile, 1z mayoris de nuesircp paises no
pusden espersr cambios importantes en invergiones ¥ ayuda
financisrs,

3. LA COOPERACION INTERNACIONAL: LIMITES Y POSIBILIDADES.

La cooperacidn internscionsl de log palisses europeocs pars el
desarrclilo del II1I Munde, por scuerdos de lm CEE, debsris
agcender al 1% de su PNB. Bin embargo, esta cifra ne fu
alcanzada, deecendiendo por =1 contrario del 0.53% al 35% en los
altimes 26 mfios.

Para Américs Latinas, la cooperacidn europes ha side elempre
nay importante (25% del fotal recibido, 156% de gue
exportaciones). Pero no 1o &8 pEra EBEurops, ¥v& 4ue g6l1o
repregents el B8% de zu sayude al TII Mundo v apenss un 2% de gus
exportaciones. :

En 1= préxims década, sste volumen pusedse bajar, conforme
sumente el peeo de ls cooperscidén hacla loe paigee del Este, del
Africe mediterranes o de las eXx-coloniae suropeas en Aplis ¥
Africa. Existiran nusvas condiciones de log goblernos europecs
para la cooperacidn, como exigir peliticae de sjuste egtructursl,
mayores comprag de tecnologiss o productes, ehbo.

En relscidén & la cooperscidn canadienes, s mantienen sue
prioridades hacia los paises anglo v francdfoncos del Africa,
geguido de algunos psises asifiticos. Be ha incrementado el spoyo
A  programasg  interpalises, como lopg ,e fiados wpera el Behel
sfricanc, mientras sa reduce la cooperacidn bhilsteral.

{') o P
.-Jq
U= II.TJ

'|

Los EEUU mentendra " su ayuds Tfinsnciera v alimentaria  muy
condicionsds & lzg politicas de Ej”;u& egbtructural del FMI o la
renegociacidén de la deuds, priorizando su relsclén a través del
BM v del BID. B3slvo cambios como log scuerdos conjuniog para
erradicar los cultivoe de cooa oon apoyvo crediticic y facilidades
comercigsles, no se vislumbra un cambio importante de la
cooperscidn bilateral.

L

En lineas generales, 1l cooperacion intergubernamentsl
pricriza lm coopersoidn técnics v finsnclers en funcidn de lm
venta de bieneg y servicics, reducliendo de la esferas estrtal los
fondog destinados & proyvectosg de Dase ¥y de mejoras de regursos
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humanos . La desconflan®s frente & la incpersncis estatal para
ejecubar estos provechtos y sus escapos resultados pars  impaghar
enn la poblacién beneficiariz, reducira gn importancisa en el
future. FPero pondra m&s atencién en canalizar dichos recursos
por medio de lasg ONGE, como ocourre ya con el BM o con o algunos
Minisgterios de Cooperac i&u. ]

4. LA COOPEBACIOR HO GUBERNAHENTAL: NUEVOS DESAFIQS

En los dliimes sfice de ls décsadn pasgads, lag OHGD en América
Latina han Jugsds un orecientse papel de acompsfismiento, reflexidn
v accidn con lse mas divera&s organiaacienas v lideres gocliales.
Han conptribulds denididamente 51 PrGoess ae
democratizacidn, mejorande la calidad de lase propusetas  téonicas
desde  la saciud&d oivil ¥ han dialogado directamente con el
Eetadoy otros agentes del desparrollo. Maeg cercanas al f&tij*mna
que obras inghitucicones, han  side més eensibles =& isg
manifesgtacionee de img nuevae corrienfes eocimleg, interpretando
sus demandss v aliernstivas,

El fortalecimiento dels inetitucionalidad de lag ORGD, la
calificacidn de sus cusdros téonicos vy la mejora de sy capacidad
de gegtidn se ha convertide en unz prioridad. concomitante con lo
anteriormente sefinlado. La redefinicidn de lapg relscionez entre
1s sgociedad y el estado demanda de ingtituciones fuertes ¥
eficientes aque scompafien log procssos scciales, en momentos £n
que s8e redefine el rol v las funciones Lradlicionales del Esgisdo,

Han crecide log8 grupos de Paﬁrdinaﬁién vy lag redes entre las
ONGD, orientadss 2 miltiples temss v gervicios comunes. Sea  en
]l plene naclopnal o latincamericanc, gios ' egpacios egtén
contribuyvendo =& forjar una mees critica pobre el desarrollo
aiternsativo v lag estrategisze asdecusdss. 52 han oresdo grupos  de
ORGD pars la formulacidn, gestlidn ¥ validseoidn conjunts de
proyectes de degarrellic, come el PRAKA/PROCADE en Belivia o el
PRES en &l Peri, como una forma de enfreniar el reto de la escals
de operaciones sin menoscabo de la flexibilidad coperativa,

. El acompafamiente 'de la reflexidén programética v de  la
congoliidacidn ingtitucional de lasg OBGD por parte de las agencias

privadas de degarrello, ha redundado en la creacion o
fortalecimliento de eepacloe . de informacidn y reflexidn.  La
degdentralizacidn de decipioneg gobre la oooperacion, 8

formilacidn conjunta de politicas., etc., viene a2 geyr preccupaclidn
de lag Plstaformes de contravartes,

oin smbargo, &1 énftapis en L&& relacionsg bilaterales entre
ONGD y agenclas, debe co ﬂplePﬂt&rPP con espacios wmaltilaterasles
donde coinclidan Centros de digtintasg especislidades v sgencias de
diversgos cilircuitos en ls cooperscidn pars la reflexidn glohal
gobre lz relacibdn América Latina-BEuropa. Es necesaric reforzar
‘espacios como el creado en Fazenda, el lograde en Bruselas (Mayc
1890) v los compromisos de trabajo conjuntc sobre distintas
estrategias de cocperacién,
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La Educaciédn al Desarrollo en los paises del Norte es una de
ellag., Eets eg uns teares gue compete no s86lo 2 lae agenclaeg gino
también =& las ONGD de América Latina., L& necesidad de llegar
directamente. & ls opinidén piblics del Norte, de vincularse con
las instituciones y movimientos alternativeos a fin de presionar
conjuntamente por camblios en las politicae oficiales de
cocperacidn, es una neceglidad comin aue debe ser asumida. Mucho
mée en losg &fice siguientes; debido a los cambice politicos ¥
econdmicos en cureo. El ejemplo de la campsafia sobre la Deunda
Extern& promovida por FONDAD es uns muestra de ello.

Lag nuevas modalidades de financismiento sl degarrollo deben
ger también analizsdas conjuntamente, como las que'ejecutan las
sEenciag gupernanentales del Norte O los organismos
maltilatersales, derivando hacias leas OHGD parte de loe recureos
enteriormente administrades por log Estados de  América Latina.
Eeto ge concreta ya en  programss  de  compensacién gocial
complementaricos =l "sjiueste estructursl”, a la conservacidén del
medio ambiente, al desarrollo rursl o el emples €en zonas
urbanae. Ee necepsrio que lasg ONGD mnslicen éstee pogibilidades,
pricrizande la asutonomia institucional y la presencis de lag
contrapartes no gubernamentales de log respechtivos paiees, & fin
de mantener la prioridad programfiics y alternativa de nuesiro
aquehacer. :

5. NUEVOS RETOS PARA LA COOPERACION NO GUBERNAMENTAL.

Er: la década de loe 507, la cooperacidn no gubernamental sl
desarrallo en América Latina se desgenvolversa en un marco de
nuevoe retoe esocislep v pollticos, mavor exigencis profesionsl ¥
relativag restricciones financierasg. Los cambios en EBEurops)
principalmente en la cocopersascién bilateral vy maltiiateral,
repercutirédn en loe veolimeneg y pricridades de l1la cooperacidn
rrivada hacia la regién. A ello se agrega el egcepiiciemo de 'la
opinibn piablics en el Norte sobre la eficacia de la cooperscién
para enfrentar la pobreza.

Egte marco exige enfrentar log sigulenies retos:
Nuevos concephos vy contenidos:

La crisis del socialisme real en Europa v el fracaso de los
estadee “"benefmctores” en América Latina, ha repercutido en la
concepclon del desgarrollo, en lag politices Boeldlies v en  la
eficacins de lap inicistivae colectivas. Lapg sliernatives basgadas
enn la. inicistive individual y lee peliticas neoliberales s
congtituyen en nuevop parsadigmss de la opinidén publics. 3in
embarge, problemss como el narcotrdfico o 1l eroglidn del medio
ambiente, tftrascienden lag fronterse necionales, preccupando por
igual & las sociedades del norte y del sur.

Urge por tanto cambisr los. confﬁnidos ﬁobre el desarrollo vy
la cooperacidn. Conceptos como goetenibilidad, globalidsd vy
correppongabilidad, democratizecidn del poder politico, de 1a

-
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informacién y de las relacionees entre etnize, génercs y credos,
valoracién del medio ambiente y de la institucionslidad ecivil,
eta, deben cengtitulr una .plataforma coman. entre las
ingstituciones y movimientoe socislee en el norte v el sur, & fin
de influir en la opinién piblica v en les goblerncs de cada

regién. El resreto & la scoberanias ¥ devpraidgd de lms naglones
debe ir paralelo & la conciencia de interdependencis entre eghas.

Husvas formas y estrategiss:

Bl sgeavemisnts de ls orisis han incrementado las demandas

sociales. Los problemas del Estado para atenderlas, las
limitaciones de la escala "micro" de los proyectos privados y la
canalizacién de NIEVOR TECUrsaos por 1s cooperacidn

internacional, obligan & la ONGD a enfrentar el reto de la escala
media, como forma de superar la tensidn "micro-macro”,

Las redes y espacios comanes de reflexidn e informeacidén vy

log consorcios para la gestidén colectiva de recursos son  wna

respuesta a la nueva dimensién ein menoscabo de 1la diversidsad
inetitucionsl. Apoyar degde epbe nivel 1a definicidn de
politicas para la gestifn de organizaciones v goblerncs locales y
regionales oolincide con la reesiructuracion v descentralizacién
del Estado. :

Descentralizar la cooperacidn no gubernamental para sapoyar
programas interinstitucionales de mediano y largo plazo y mejorar
la capacidad de investigacidén y validacidén de log mismos, debe
ser preccupacidn comin de ONGD y Agencisass privadas, También el
refuerze de los vinculos entire smboe para negoclar recurgog
adicionaleg ante la cooperacidn bilateral o multilatersal.

Reforzar las redeg fematicas entre lag QOQHGED de Américs
Latina v de cada pais psras la capacitacidn, la-investigacidn, 1=
informacidn y la accidn conjunta &8 vna necegidad epiratsgica.
Eespacioe coomo CLADES, la Conferencia de Fazenda, la CCTA deben
ser apovados, invitande a nuestrag contrapartes a participar en
gus sactividades,; creando diverscs espacios colectivos América
Latina-Europsa. :

Sobre esta base, eg necesgsario dar un contenido politice & la
cooperacidén, obrando con iniciative en lsg relaciones con el

Eetado, las instituciones representativas y la opinidn piblica de

cada pais, & fin de proyectar las propuestas slternativas de
degarrollo v democratizaciodn,

Educacidn al Desarrollo:

Los  nuevos contenideos y estrategisse en la cooperacidn
privada al desarrollo en América Latina, deben proyectaree hacis
laz instituciones, movimientog gociales y opinién piblics de los
paisges del Horte, Las ONGD deben participar, Jjunto con lae
agencias de cooperacidn, en la elaboracidn de log contenidos vy
los medios para esta tarea. Y spoyar con elleo, la labor de los
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"lobbies” alternatives en eu relacidn con los goblernos, el
varlamento v lag oficinas de la cooperscidn estatal.

o Te ento:

Asumiendo lasg dificultades potenciales del . futuro, iz
cooperacion no gubernamental debe, en apoyo & las organizaciones
soclales, transformar la ayuda en invergiodn productiva

i

el reto de la rentabilidad y del mercadc naciconal = internaciona
y asegurar =l autoscstenimiento de los proysctes de  desarralls,
Es necesario mejorar la capacidad de gerencia de los mismos por
parte de lag organizacioneg sociales, asl como leg generacion de
recursce  propios por parte de lag OQHGD, s travéese de s=motividades
productivasg y de gerviciog profesionsles.
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El Coneejo Directive de 1la ASOCIACION NACIONAL DE
CENTROS tiene el grado de invitar a 1la Mess Redonda
PRESUPUESTO 1881 : ; INSTRUMENT(OS DE DESARROLLO 2.

El penel estard conformado por dietinguidas
personalidades entendidos en el tema, como el Ex-Vice
Minietro de Educacidn, Doctor Lule GonzAles Norrie; el
Senador, Ingenierc Carles Malpica, el Diputade, Doctor
Carlog FRivas Dévile y el Diputade, Doctor Eduarde

Caiimet del Bolark.

El evento se rezslizara 1 dias 18 de Diciembre de
1980, &8 horasse 7:00 p.m. en nuestro leocsl de Pablo

Bermudez 234, Jegie HMarias.

Conocedores de g interés en el temws, egperamncs

contar con su pregencia.

Atentamente,

¥ Por confirmar.

ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO

Av. Pablo Berm(Gdez 234 - Lima 11, Per( - Teléfono 333477 - Fax 333470
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INFOEME DE ACTIVIDADES DE LA ANRC 1988

INTRODUCCION

El presente informe de zctividades abarca el
periode de Marzeo & Diciembre de 1888 y de Enero
£ Agoete de 1880, E1 informe de 1888,
pregentade & 2 ls Asgambies Ordinaria de 1883,
elaborado por la Secretaria Ejecutiva, contenis
las =&actividades, fTanto del Congejo Directivo
Nacional de esge afio como del elegide en 1889,

- Mmnuel iguifiliz E. (Presidente)

- Carmen Vildoso {(Vice-Fregidente)’
- Erecilie Moura ({Tesorerc)

-  dJulio Chavez

- ¥irgini=z Guzméan

- Heel Absarca

- Armando Zanata
- Edilberte Portugsel
- Hugo Marguezado

Hasta el mes de Mayo de 1833, Emma Rotondo
estuve & cargo de la Secretaris Ejecutiva. A
partir de Enero de 189840 apumisd éetn
resrvonsabilidad Lupe Rodrigues,
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II. EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO

Lee szccloneg realizsdas durante 18988 y 18903,

detalladas & continuacidn, han estado bsaseadas

en

ios gigulentes objetivos:!

a) Articulsr sacciones con crgsnismos de la
Sociedad Civil v entidades
gubernsmentales en bhueca de alternativas
frente a 1a crieie y violencia del pais.

b) Iniciar vy profundizar las relaciones de
ir ANC con otras organizaciones soclales
comprometidas en el degarreolic del pais,
tanto & nivel nacional comec con centros
del II1 Mundo v CrEanismos de
cooperacion,

2) Promover, defender y ampliar el espacio
de pregencia de log centros.

d3 Brindser spove pars un mejor desgarrollo de
lsg labores internss de log centros.

1. YIOLENCIA

gee
8e

aj

El eje en torno a8l impescto de la viclencis
he convertido en una lines permanente v que
expresgd en diversss iniciztivas.

A raiz del spgesinato de Manuel 3Boto, miembro
del CICEP {HUANCAYO) y del Conseljo Directivo
de 1a ANT, el Pregidente de 1z Asoclscidn,
Manuel Iguifiiz, Junto con Centres de la
zong, promovieron una reunién del gruesco de
los centros de Huancevo, con la finalidad de
evaluar de maneras inmedliata la situscidn que
se habis preducido y spovar lag scclones
corresgpondientes,

Manuel Soto venis impuleando el
funcionsmiento de una coordinacidén regionsl
de centros. Luego de los acontecimientos de
Enerc, esta coordinacidn se retras, la
mayoris de log centroeg empiezan a reevalusr
gug condiciones de ftrabajo, algunos cilerran
o puependen Temporalmente gug labores. En
esta eltuncidén, meees después ge rezmliza una
siguienie reunidén en ls miesma ciudad de
Huancayo,con la presencia de 1la Vice-
Presidente de la ANC, Carmen Vildeoso, en 1la
ane participan cinco centros (José Maris

-
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a)

Arguedas, EPRAM, SEFPAR,CEDEFA3 e INDEFPROT):
B bugca mantener una dinédmica de
coordinacién & pesar de lss dificultsades.

Enn  Avescucho fTambilén se produjo una reunidn
del Comité Inter-Inetitucional de Degarrollo
Rural de Ayacucho (CIDRA) participando, por
el Coneejo , Manuel Igunifiiz. EI CIDRA reune
& grganizaciones no gubernamentales v &
representantes de algunog proyectos de
degarrolilo del secior estatal (INIA b'4
Seccldén de Promocidn del Froyecto Cachi) v
de cocrperscidn internacional. Esta reunidn
analizd la gltuscidn en 1s regidn v expreed
la capacidad de coordinar en esn gificii
regién en procura de mantener el espacioc de
iog centros,

e formd una comisidn sobre Viclencia con
miembros de centros sfilisdos ¥ no
afilizdos; egta comipibdn =poyd an in
elaborscidén de documentos vy en distintas
iniciativas basicamente en 1938,

El Congeio Directiivo, & través de 813
Fregidente b g1 Director Edilberto
Portugzsl ge hizo pressnts en Puno con el
obisto de expresar nuestrs egolidsridad v
Promover lag coordinsciones entre ilas
institucicnss, Una oportunidad fué el XEV
Anivergario de IER Wagursni, (Junio 883},
hacia poco atacado por Bendero Luminoso,y
otra fué el maroo de ls Semsna Socisl de
Puno: aprovechando esta ocasidn, a1l margen
de 1las progremacidn respective, ss efeciune
una reunidn gque congregd alrededor de 30
repregentantes de centrog ¥ programag  de
promocidn.,

Tanto lsa eituscidn de 1los centros en
Huancayo como en Puono, asgi como, del
conjunto de las zonas de  energencia  fué
motive de unsa reunidn en Lima, en la ocual
participarcn miembros de centros de
distintas provincias (IRINEA-Jaujs, IER-
Puneo, INSTITUTO AGRARIO-Cuzce, CADEP-Cuzao,

CICCA-Apurimac, CAFPRODA-Arequipsa, CAFPER-
Huzcho, OBEPAR-Huancaye), zsi comc miembres
del Conesljoc Directive de l= ANC y otros que
vienen tratande especislmente los problemss
relacionados con la viclencis eolitica,
tOT. 07,88}, En esta reunidén ee hizo en
primer lugsr un informe mnminuciose de la
gsituacidn en las diferentes regiones y luego
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f)

g}

n)

ge produjo un debate encaminado & hacer un
balance vy definir pergpectivas v
recomendaciones.

2e presentd un documento de trabajoc de parie
del Coneejo Directive de 18 ANC, el cuasl fué
corregido vy enriguecido con log aportes de
la rennidn y posteriormente difundido entre
loe centros afilisdeos: VIOLENCIA POLITICA Y
LOS CENTROS.

Ls ANC y 1s Red de Educacién Popular ¥
pindicaliiemo, de MENErS coordinada,
convocEYon & una reunidén a diversoe centros,
con  1s finalidad de evalusr y propohner
sociones en relacidn a conflictos sociales
que egtaban en curse; la huelga minera, V¥,
ls hnelgs médice especialmente, Be svanzd
gobre Todo en una evaluaclidn del conflicto
sindiesal minero. ¥ ern intercambiar
perspectivas entre centros gue trabajsn con
el sector sindical y otros que trabajan con
gectores urbanos; T B8 examind lae
posibilidades y dificultades exietentes para
rropiciar meyores niveles de solidaridsad. '

En el mes de Agopto de 1889 especislments,
rero también antes y después varlos cesntros
de promocidén urbana fueron objeto de duros
staques desde las piginas del Semansrio "El
Diarieo”, A nivel de la ANC hicimos un
geguiniento a lo largo de diez mimeros de
egte senmanaric analizando el contenido ¥
caracteristicas de taleg szgresiones; este
material eirvié de insume & una reunién que
rogteriormente convocamos oon centros  de
Lima., Alrededor de este tems se el=sbordéd un
documento de circulacidn entre loe
afiliados, titul=sdo: "TRANBFORMAR EL

- PRESENTE, CONSTRUIR EL FUTURQ".

Log .acontecimientos que mfecharon s diversos
centros llevarcn a expresiones rpublicsas
escritasg v algunoe comunicados en defenga de
derechop demeccritices elementsles para las
actividades de Fromoeidn y COrgsanizacidn
auntdnomas.

Entre iloe rrenunciamientos estan los
referidoe & la agresidén 21 centro LABOR DE
CERRO DE PASCO, IER WAQURANI, CEDAFP DE
AYACUCHO.

La u:gencia v prioridasd de resdecuarse
activamente en la creclente violencia hs
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i)

3}

k)

1)

gido abordadsa por nuchos centros v
coordinaciones, A partir de ellc el Coneejo
ha participade en numerosgos eventosg Vo en
reunlones internag de glgunoe centLros
dursnte el afio: tanto en provincias comoe en
reuniones de Lima y Nacionales en Lima. En
diverscs momentoe se han realizade reuniones
con organizaciocnes de Cooperacidn
Internacional de ipo bilateral o con
grupos. :

A log pronunciamiénto propios ge suman  las
sdhegiones & pronuncismientos colectivos

‘como en loe caecs de Baul Cantoral, Consuelo

Gareisd, contrs leg amenszas a Cecilis Oles,

ente 1= desaparicibn de Angel
Escobar,miembro de CICEFP y Coordinador de
Derechos Humenos, en Huancavelica
(10.086.80),

Entre lasg sgresicnes a log centrog por parie
de Organismos paresmilitares (CEE) cabe
regaliar el oourrido con rersonal del equipo
de ‘FLORA TPISTAH, 2obre todo hay que
destacar la decipgidén de no hacer concesiones
&2l sagregor & inicisr una cempafia opablica.

‘Eega coampafia dirigids & 1 opinidn miklicas

nacional e internacional 7 8 los organismos
del Estado, merecid el -reconocimiento ¥y
apoyvo de muchse personss 7 organismes. Como
AHC participemos en esé s3yo, { . .« .

Contre el violentiemo del C.R.F., 1l ARC
acontribuyd 2 la conformac.én de ls Comisién
Investigadora del Par _.amsnto Kaciconal.
Junto al Celegiec de Abogndes, la CETP, 1la
Igiegia y la CNDDHH.

Se vieitd =l FPresidente de lz Camara de
Diputados vy ge entregaron firmas de respaldo
a ls formacitén de 1z Comieidn.
Posteriormente se aoudid a1l requerimiento de
ia comisidn,  dando ioe informes ocon gue
contAbamos, &ei come la opinidn sobre los
comandos paramilitares,

Como parte de uns responetsbilidad ciudadana
ante la crisis nazcional y en particular ante
la violencis, surgid una nieves convergencis

" de institucicnes y perscnas para promovar ls

movilizacidén oiudadana., Egta confiuencia
tomé el nombre de "FERU VIDA Y PAZ", ¥y se ha
convertido en--uns o instaicia permanente.
Habiendo conveccade & muchas inetituciones vy

&
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m)

n)

pereonasg, viene giendo un marco pars
promover v facilitar acciones localies, asi
come sectorimles.

Sue eimbolos y lemes 8 han tomado en
sctividadeg institucionales.eventos locales
¥y movilizaciones, Expresa principalimente
grupoe de sccidn en log Derechos Humsesnce: de
paetoral popular: centros de promocion,
trabajos profesionales, en algunos sectores
como educacifén, trabaljee en Universidades vy
Grupos Juveniles., La vinculacidén estable
con organieeciones populares, fué muy débil,
el mayor desarrcllo en regionesg se ha dado
en Piure. Log ultimos meses esta iniciativa
esta reevalusndo su rol y ubicaclion por losz
cambios dgue g2 ven dando, &n la manera en
que 6e& desenvuelve =1 clima de violencia vy
de inicistiva desde las eocied=d civil y 1la
accion politica.

Entre las iniciativas por 1la Paz en el pais
en 1838, destmca nitidamente la Marcha por
ls Paz del 3 de Noviembre. Iniciativa -
largamente esperads por la 3ociedad Civil y
aue fué seumids por parte de . Organisgmos
Politicos ; resultando unsa may oportuans
regpuegta al Pars Armado., La ANC partlcind
en 1la Msrchs en un escaldén de Organismos de
FPromocidn desde la Flaza 2 de Mayvo v & la
vez promovié la participscidn en un escaldn
de Perti, Vida ¥ Faz.

Con eilo auieimos aportar & la nayor
movilizscldn ciudadens facllitando diversos
cRNCEes Y respaldar que, desde actores
politicos ge empiess a generar iniciastives
pablicas grandes.

En respuesta = lazg urgencizs que se plantean
en &1 paig como el de la vieclencias surgié la
nueve agrupacidn de =algunos centroe aque
tienen COmo énfasis el Trabalo de
investigacidn: eeta entidad, INTERCENTROS,
Tiene en la ANC un participante.

En coordinacidn con INTERCENTROS, PERDI VIDA
oy PAZ, v 1a Coordinsdora de Derechos
Humancs, convoocamose s uns "Conferencia sobre
ls Pez", la misma aue e desarrolld los disze
14, 15 y 1€ de Marzo de 1880, en el Cclegio
de Abcgrdog de Lima, con el chieto de
contribulr a orientar el debate nacional en
busca de planes concretos pera la pas  en
forma ccordinads con diversos BECTOrSs
sociales.

B
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CRISIS Y ALTERNATIVAS:

La participacidn de 1ls ANC en promover los
aportee de log centirog en alternativas & la
crigis, e85 la gque da sentido principalmente &
esha coordinscién Nacicnal. Ellce implica el
apoyar la centinnided institucional de loe
centros cone uUﬂ&lCiGn para hacer mag rigurcece
e808 apories,
Hos propusimos formar una Comisidn de +rabajo
gobre "CRISIS .Y ALTERNATIVAS" 1o gue ne ge
logré debido & la fslts de recurses y a 1=
prioridad aue ge debid dar & atender lsasg
demandas en el sentido de la readecuacldén de
log centroe frente & la vicliencis,

2) El impactc de la criesds y las wpoliticas
econdbmicas pecpnlaree fueron tratados en dog
Hegas Redcndsas S fines del 838.
Fogteriormente sge reaslizd otrz Mees Redonds
en el SEFPIA y 1s ARC con los pariicipanies
en =1 taller echre Promocidén Agrsris en
zonas de violencis. :

En egta wmesa redonda particlparon Helson
Manricue, Javier Alvarsdce y Fernando Eguren.

b) La Assmbles Ordinaria de la - ANC con 1los
Centrog Afiliados realizade en Abril de 1883
tuve come pno de sus temae el trabajo sobre
ing glternativas que los centree rlantean ¥
eijecntan,

o) Una de lag expresioneg de la crieis fue el
increxento de lae inicistivas en programss
de emergencia slimentsria. A partir de la
propuesta del Programs de las Haciones
nidse para el desarrolle de coordinacidn
con ls "Igliesia Catdlica, se gestd 511
programa de emergencia de Orgsnizacicones
Civiles, Dedo ague los centros fueron
convocadoe, la ARC con centrog sfiliadoz ¥
ne afiliados con programas en ese  rubro
promovid la formacidn de une Bed. Se
coenvoed A une reanidn HNaclonal con ia
gsietencia de centrog que luego conformd ls
Red Agroalimentaria & través de 1ls cual
sa intercamnbid v eisbord actraiegias

comunes ., 5
d) Con loe organismos de Cooperacidn
Internacicnal se hza compartido

preocupacicnes comunes sobre les condiciones
v la continuvidad de 1l1los Programas de
Prcmocién, dado que los cambicoeg en el pais
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pOYT la crigis y la violencia exigen
replantesr lag politicas de desarrcllo.

De una parte hemoeg tenido mes relzcidn con
loeg orgsnismce de cooperacidn privadoe con
oficinas en el pais. Con representantes de
los sectores cooperantes y de provecics g6
hen reslizade cuastreo reunioneg de Trabajo.
Estas reuniones no han mantenido Inego
continuidad. Ademse se ha psrticipade en
entrevistas vy conversaltorios con equipos de
cooperacidn como han sido log caesces del DED,
Voluntarics Suecos. '

e} Diversas organizaciones de cooperacidon sin
oficina local han reslizado reunioneg de
consultas en lae cuanles i= ANC ha
particivade como el caso de Pan para el
Mundo, ICCO.

)Y Para salenisr 1la egistematizacidn de ios
reasultedos del trabsic de promocidn la  ANC
- acogidé 1s propuesta del Centro IDEA3 de
participar ern el Programa de
“Sigtematizacion de Experiencise de
Promocidn del Deearrolio de las CGNGs", IDEAS
también convocd sl Departamento de Economia
de la Pontificis Universidad Catdlica.
Las wree entidades realizamosg S AR
convocatoria, seleccidn de loe trabsioe ¥
rreparade el primer ftealler de formacidén de
log participantes en este Programas de 3
meges de duracidn.

Z) Debido 8 la esituscidon de crisgise luego de lsag
medidag econdmicss ge estd implementando el
Frogramsa de Emergencia Social, donde
participan miembros afiliadeos, La ANC apoya,
dentro de gus poeibllidades, con la recepolién
v emnigidén de informacidén parsas coordinar
acciones hHante en Lima como en Provincias,

3. BREGIONALIZACION
8y Con el fin de zanalizar crifticamente los
aportes gque vienen produciendo los Centros vy
teniendo comoc referencis el process de
regionalizacidn, loe dias 1 y 2 de Febrero
del sfio en cureo, realizamose una Jornada de
Trabajo en 1la aque participaron: Carlos
Barreneches, Ismsel Mufica: Ricsrdo Vergarsa,
Alberto Gra¥s (CEDAL), Fernasndo Villaran,
Juan Sanchez (CIED), ina Huaman
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d)

Jegne Aguilsy (ALTERNATIVA), Roelfien Hask
(FOVIDA), Pazul Masquet (CENCA}, Hecteor Béjar
(CEDEF) 4 los miembros del Conesejo
Directive,

Se trataron los siguientes temas:
"Eecenarios Regionales"”, "Degarrcllo
Indueptrial, Estructurs Productiva:; Empleo,
Belaciones Laborales” , "Agro-alimentaris vy
Agro-industriz"” y “Eecenarios poeibles:
Movimientos Sociales an Conflicto,
Ingtituciconaslidad”. 3

Eeta jornada eirvié como preparacidn para el
IV SEMINARIO NACIONAL DE REGIONALIZACIORN:
PAIS ¥ EEGION: DEMOCRACIA Y DESARROLLO,.

Log dias 14 y 15 de Marzo, Intercentros,
realizd el Primer Seminario del Agro
Regional, con el tema "Algunce criterice =
tomar en cuenta en la elaboeracidén de una
plataforma Agreris Begional”. A este evento
azietid, en representscidén de la ANC , Julio
Chéves, miembro del Coneslo Directive y Lupe
Bodriguez, becretaris Ejscutiva.

De la Jornada de Trabajo, previa al
Seminario Nacionsal, se desprendid 1=
necegided de realizsr =1 ler. EGeminarioc
Democcracia y Goblerno: Lims Regidn,

El evento permitid esclarecer entre otros
aepectos , las alternativae exigtenies,
principalmente, la .propuesta gue abarca
Limas Departamento y Callzsc por un lado v 1=
propuesthsa  gue comprende a la FProvincia de
Lima vy Callso, proponiendo gue las otras
rrovincisse de Lima ee incorvoren a las
regiones de log alrededores.

En el Centro Civice de Lima v con
un sproximade de 300 personas, el 3, 4y b
de Maye de 1850, se llevd & gabo el IV
beminario Hacicnsal "Pais 4 Regidn:
Democracisa v Desarrolio”.

Este SEminsric fné en homenaje =2 nuestro
amigo ALBERTO FLORES GALINDO. Tito en su
preccupacidn por el destino de nuesiro pais
realizéd profundos estudiocos sobre el Tema de
1a Regionaliizacidn. :

El »ropdesito del evento fu egtimalar un
Broceso de elaboracidn v difusidn de
alternzativas desgde los centros, qus
contribuys & uns perspectivae de desarrollo
nacionsl vy & propusstas de degarrollo
reﬁional, ineoritae en una vigidén global del
rais,
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Se tratd de egtimuler la sistematizacidn v
el debate de distintos enfoquep expuestos en
el Seminaric. Se ha recopilado los diversos
materiales entregados v ponencise
pregentadas para 1la publicacidén de los
mismos. : :

Uno de loe logrog del Beminario Naclonsal fué

. el impulee & 2 eventos por regiones

orgsnizadog por centroe afiliados, 2 los gue
BDOVENOR .

1) En la Eegién Wari ee realizd el dias 24 de
Mayo, 1la reunién de coordinacidn de
centros de Promocidn, donde participaron
ILLA-ICA, CEDIRCA, EFRODICA, DESCO
CHincha, CEPES del Departamento de Ica,
IER-JOSE MARIA ARGUEDAS, CEDAF Ayacucho y
CICER de Huancavelica.

Luego del intercambio de informacidén

referente sl proceeo de implementscidn de

lz  regionalizecidén, ee adoptarcn tres
acuerdos:

&) Establecer una coordinascidn de ONGs
con 1= Begién Wari 5 fin de
intercamblar experiencias y optirizar
los sportes al
Degarrollo. -

b} Que las ONGs divalguen el procesgo de
regionalizscién & vastor sectores de
la poblecidn.

o) Que lag ORGe de los respectivos
departanentos presenten un disgnéstico
preliminar de is situacidn
departamental.

2} En ls Regildn Andrés Avelino Chceres, las
ONGe de Junin, Cerro de Pageo vy  Hubnueco,
llevaron a cabo el 18 y 17 de Junie, £l
"Taller Intercambic e Informacidn Técnica
sobre el Proceso de Regionalizacion”

Los objetivoe Tusron:

a) Proporcionsr informaclidn téonice
elemental del merec conceptual e
inetrumentos legales, agi COMWO
permitir el intercambio de
experiencias en el manejo de log mismo
como de log instrumentos econdmicos
{recurece-presupuestoe) v las fuentes.

b) Promover 1la apertura de un primer
acercamiento e intercanblio de 1a
Asamblen Regional (Alcaldes,
Delegzdoe, Organizaciones Socizmles) v
tendsr lazos de cocperscidn entre

10
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éegtos y las ONGs de la regidn en la
perapectiva de promocionar propuestas
viables para el desarrollo regional.

4. ACCIONRS Y CCCRDINACION

Las relaciones entre las ONGes han adauirido
un oreciente nivel respondiendo = las
dificultades y maver responsiabilidad que
surgen del contexto nacional y de los
gectores populares., Lasg vinculaciones
esporidicas, laseg redes y coordinadoras oon
tipos de niveles variados de formulscidn son
muchss ., Sobre la bage de una relacidn
fluida la preccupzacidn papga = plantesrse en
la biequeds de mayoree resgultados y eficacia
aque -maltiplicuen las incidencise de los
trabsjos v raclonalicen recursocs Lanto
materizles como humanos.

8) La ARC eg miembro afiliadeo de CEAAL.
Como +tal particiva en la vida de la
entidad en intercambic de informacidn, en
el aporfe =a gus politlicas y lineamientos.
A partir de 1a reunidén del Conseljo
Directive vrealizade en Lima y de los
talleres realizados g= constituyeron
varias redes que mantienen continuidad vy
con las cuzles la ANC tiene algun tipo de
relacidn aunaue no sean redes
orgénicamente conformantes de 1a
Ascclecidn: entre las redes se Tiene
relacién aon lgs de Educacidn v
Sindicaliemo, Formacidén de Educadores.

b) E1 CEAAL has venido regularmente acogiendo

loeg pronunciesmientos de 1la ANC sobre las
sgresiones &l elercicico del trabajo de
iog centros sn =1 Pals,
A 1la vez se mantiene relzcidn con otras
redes coordinadoras en lag cusles
habiends miembros afiliados también estéan
conformadas por centros no s&filisdos.
Esag relaciones de colaboracidn son
rricrizadae sobre £l agpecto organico.
oe tftrats de spoyar el +trabsic ¥ no
necegarismente la pertenencis orginica &
1a ANC.

e) Un +tipo de coordinsdora importsasnte (=3
la de Ambilto tferritorial. En variazs
regicneeg existen coordinadorss con  las
cuales esgtamos realizsndo intercambios
ssigtiendo a reuniones de lasg regicnes ¥y

11
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£)

g)

h)

a otras més amplisas.

El informativo de la ANC cumple, en estas
coordinaciones, un  papel importante.
Como vehiculo regular de intercambic de
materislies cumple, también, con el
importante : rol de
propiciar,pernanentemente, informecidn
gobre los programas de degarrcollo de los
centros.

El Congelo ha apistido s nUMerosos
eventos ecbre loe aporites de log centros
&l degarrollo, - realizades por oshrae
insetituciones, entre ellice destacamoce 1z
Semans del Bur Andino convocads por el
Instituto Pastoral Andins (IPA), en el
mwes de Agosto de 1989,

A pelicitud del Colegico de Aesistentes
Socisles del Peri se ha concretsdo vy
apovado el Congreso Mundial realizade en
Lima en Agosto de 1880.

En Enero de 1880 se realizd Ila IV
Asambles Mundial de Educacidn de Adulios
organizads por &l Consejuo Internacional
de Educacidn de Adulteos (ICAE) de la cusl
1s ANC es miembro. Esta Asamblea &ge
reslizd en Tailandia.

En esta oportunidad el tema ha side
ALFABETIZACION, EDUCACION FOFPULAR ¥
DEMOCRACIA, LA CONSTRUCCION DEL
MOVIMIENTO. En el grupo latinoamericano
participaron cuatro delegados peruanos:
Alfredo Prade -de la ERed de Educacidn
Indigens de CEAAL: Boea Garcis, de la Red
Mujer:;  Francieco Balldn, del Conselo de

C CEAAL v Menuel Iguifiiz por la ANC,

Repreeentzdos por TIPACOHM vy el By
Antonio Gonzédles Norrise en los +temas
"Cooperacidn, Coordinsecidén v Ayvuda Hutus
en €1 bienesgtar del Menor v 1s Familia" ¥
"Coorerscidén Internscional en Programsase
de Bienestara Social"” respectivamente;
participamce en 1 11 Conversatorio
IHABIF -Ingtitucicnes FPrivadas en
Programsas de Asigtencia al Menor,
reallizado el 1 y 2 de Marzo del sflo en
CUTrEG.

12
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i) UONESCO, . UNICEF, el . Programa de las

3

k)

1)

m)

nj

Nacionee Unidse pars el Degarrclle vy el
Banco Mundisl organizaron entre €l S y 8
de Marzo, en Tehilandia, la Conferencia
Mundiel sobre Educacidn pars Todos” .
Entre los 1,500 delegzdos provenientes de
155 p=ilses, perticipasmocs representados
por Carmela Vildogseo Vice-Presidente de
la ANC,

El debate y scuerdoe finales se concenird
en dog docunentos:

i- Hacina 1= gatisfaccidén dea laé
necesidades bésicae de aprendizsje.
2- Deudz v Democracia.

Lasg ONGe redactaron también, una

declarscicn Mundial, donde se expresaron

cuatro puntoe egcencisles:

1- Deuda, Fuentes de Becuregos y Crisie
de la Educscidén -

2- Educacidén y Democracia.

3- La Muijer v la Educacidn.

4- La  Educacidn Informal o lo-
Escolarizada, :

El informe escobre el evenio comd 1z
Declaracidn. estén detalliados en nuestiro
Informativo Nro. 78,

92 asistid at Faro "Liog Frogramas
Agrarios de CAMBIOD 80 ¥ FREDEMO"
realizado el 31 de Mayo.

Manuel iguifis participd en el
convergatorio "Espafia v Cooperacidn con
América Latins".,en €1 contexto de 1a
Colunidad Econdémico Europes”, oregsnizado
poer GREDES, el pasado 11 de Julio. -

L& ANC, Lravés de su Secretaria
Ejecutiva participé el 9 de Julio, en la
XXIX Reunién de Intercampus (Universidad
del Pacifico) “Poblacién: Presgente v
Futuro del Fera”,

Intercampus vy la Comisidén Organizadora
del Debate de ios Candidsatos =& 1la
Fresidencia de 1la Repiblica a  1ls Zda.
Yuelte Electorsl noe alcensd invitascidn
(3 de Junic de 1830).

Participamcs, también, en el Foroe " Es

o
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Gobernable el Peri?”  orgsnizado  por
INTERCENTROS.

fi) Hemos =absuelto, & través del Egtudio
Avendafio, consuliss Tanto tributariae
CoOmo laboralea & diferentes Lentros
Afiliados. Unz de lag nltimas consultas
fué 1l1s de ANTIZSUYO sobre lasg nuevos
disposgicicnes tributariss.

5. ACCIONES DE AROYO

o

ha realizado un conjunto de inlcilativas en

defenss del espacic democratico proplo de los
centros, defendiendo des manera pliblica v
apovandolog en reclamos de sus derechos legales
frente sl Eztado.

&)

b)

L
~—

e}

Se han realizado gesticnes en el INPF en
ralacién & lae reunicnes resgpecto  a los
centros privedos vy 1as inadecuada aplicacidn
a estos del D.L. Nro 18742, el D.5.
014.71.BRE a2 cuyas. obligaciones no estén
gujetas (ver Informativo Mro. T8 v
circular). : :

En ecusnto a instancissg permanentes.en el
ires de Saind . la ° ANC = delegd .. - la
representacién en uno de gus afilisdos
(IHSHAF) pars el Organiemo Consultive del
Hinieterio. Posteriormente g reconetituyd

Intercentrog Salud,

En base al Estudio de Abogados que da
gervicio & 1la ANC hemos, en _divergss
sportunidades, informados . los Centros

afiliados en aspectos legales y econdmicos

tanto por iniciztivas del = Consejo
Directive ocomo stendierndo  coneultzs que
formularon los Centros. Un caso conereto fue
el de DIACONIA que nos golicitd
asegoramiento eobre un aspecic laborsi. Se
resolvid la consulta con apoyo directc del
Estudio,

A raiz de lz publicacidn de 1la Resoliucidén
Jefatural # 002-90, expedids por el INF a
travése de la cuzsl s8e c¢crea la Guia  de
Servicioe relacionada al . Regietro de
Instituciones Privadas, realizamos, en
Marzo.una reunidén donde invitamoe & los
Centroe Afilisdos 2 f£fin de recibirlas
apreciscionss legaleg de. la Dra. Dora
Avendafic del Estudic Avendafio ¥y el Dr. César
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- Liana Victoria asl Eztudio Belanndes,

f)} Luego de ia publicacidén del D.L. 803 -Ley de
Cooperacidén Técnica Internacional sostuvimos
una reunidén con la Directora de Cooperacidn
Téenieca Internacionsl del IRP donde 1e
plantenmos nuestra preccupacidén por in
modificacidn & 1¢ dispuesto en el B.L. 010
gin contar con ls opinidn de loe safectados,
log Centroe Privades;y por desconocer el
carfcier privade de los mismcs. :

g) Hemog brindado apovo legsl.s través del Dr.
Augusto Zufiiga, & nuestro Apocciado AURORA
VIVARE porel problema gue tuviercn en el mes
de Junio de 1880.

6. REBRVICIOS DE AEROYO

&) Serviclic de Informacidn:

El Centro de Documentacidn, desde marzo ds

1988 & las fecha, zademids de la elaboracidn

sistematica del Informativo Mensual y la

atencidn de asuntos puntuales de informacidn

ha realizado les siguientes scciones:

1. En Abril de 1888 ge reallzé una enocuesgisa
a2 los Centrece perusncs con la finalidad
de actualizasr e]l Directorio.

Z2. Durente los meses de marzo y mMAEYO #e
elabord, con 1= agegoria de 1
programador, la Baee de Datog ANC pars
contar con la informacidn del PBirsciorio
tanto de Centros reruancg como de l1asg
ag=sncias Tfinsnciersse en 1la computadorsa.

3. Durante los mesee de meye, Jjunic v Julioc
gs digitaron los datos de ambog
‘directorios. En el casoc del peruanc
solamente la primera parie, previs a 1l1a
clagificacidn de sue zctividades.

4, Enire Junioc v occtubre de 1888, se frabalid
una nueva clessgificacidn de log centros
rara uns vergidén mis complets.

5. En enerc de 1980 se envid uwna carta & las
agencizs Idinancierse contenidseg en el
directorio exisgtente, con la finslidsd de
sctusiizar dicha informacidén., A la Tfecha
ge hs recibido mlrededor de un 50% de
regpuegtas a 1z misma. Este proceso sge
encuentra en su famee inicial.

15
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6. 8¢ ha elaborsdo, también, el programs
rara la implementacidn de la base de
datos del Centro de Documentacién de
manera computarizadsa.

Congiderande la, cadma vez mayor demasnda del
Centro de Documentacidn, ee ha inlecisado, con
el ADOVO de un egpecialists, 812
recrganizacidén con el objetive de brindar el
gervicic a nivel de: ;
1. Informar scbre la produccidn de los
Centroe Perusnog y Latincamericancs

con iz perspectiva, =& mediano
rlazo, de ingressr 2 1la Red .de_

IEPALA.

2, Centroe de Promocidn, Deparrclle e
Investigacidn perusnos

3. Agencisze Financiersas

4, Informative Mensusl ANC
Para estos efectos gse ha sostenido
reuniones con algunog respensables de
Centros de Documentacidén de otras
Instituciones (CIED, DESCC, CEPES, UC-
Ge . B2, ADEC-ATC, CEDAL} con ia
finalidad de recabzar informacidén al
respecto, asi como para crganiasar
nuestre ingreeso & la HRed ya existente,

'b) En funcién del ugo creciente del
snditoric por Centros v organizaciones
gociales, hemoes adauiride un Generador
slectrice v un nmimero considerable de
sillas & fin de dar un mejor servicio.
Apimismo ee ha comprado un Fax que en
breve pondremos en servicio para dar
mayvor atencidn = lag necegidades de
los afiliades.

c) Luego del BSeminsrico de Gestidén ds
Centroe con grupos de Lima a2 comienzos
del =afic, hemos empezado a sztender la
demanda de Cenbtros de Regiones,

El II Curso de Gepiidn, se desarrolld,
durante internado de 5 diss (del 27/11
al 01/12/88) con 38 horae de clase;
contandoe con 40 participantes de 36
Centrosg, de los cuales 14 eran de Lima
y 22 de Provincias.

i6
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%1 curso tuve como propdeifto brindar

wis capacitacidn especislizada a Tfin
de optinizar la direccién de lae
ingtituciones, 1l1log Temas centrales
fueron: i

- El Desarrolle Inetitucional
Planificecidén institucional

Gesgtlidn Financieras y Contable
Preparacidn 4 Evaluscidn de

Froyvectos

Administrscidén de Recureos

1

En viseta del significativo nidmerc de
solicitudes de inscripeidén ml II Cureo
¥ 4gue ne ge pudo atender por razones
de egpacio v sobre todo de
metodologisa, noes vimos precisszdoe =&
reslizar un III Cureec introduciendo
algunseg variantes en 1la Zforma b4
contenide de los anteriores.

'd) Del 27 de Febreroc zl 31 de Marze, con
un total de 47 horae se llevd & cseho
= III Curso de Geetidn, donde
participaron 24 Centros de Lima.

Los temse tratmdos fueron: ;

~ Degparrollo Institucional

~ Gegtidn General

- La Ayudsa que pregtan los nimercs

- Preparacién v Evaluacidn de
Provectos

-~ Adminietracidn de Recuresce b4
Agpectcoe Legales

- Seguridad v Egtrategis de
Readecuscidn

El diz 5 de Abril ese clausurd el Curso
con una evaluacidén realizads por los
Fropios participasntes.

e} El gervicic de venta de publicaciones
de log centros se hes mantenido.

NUEVAS AFILTACIONES

Centros gue han presentado su solicitnd de
sfiliscidn:

- Aesociscidn para el Degarrolle Integral del

~ Nifio - (AYNI} - Limsa.

- Centro de Estudios y Accién para la Paz
(CEAPAZ)} - Lim=.

Asocizcidn para el Desarrollec Amazconico BRural
(ADAR) - Lima.

Servicice Educstivos Rurales (SER) - Lima,
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Centros que han cumplidc con loe Requigitos de

Afiliacién de s=cuerdo & los egtatutes onve

norman s la AUT:

Ingtitute de Deiensas Legal (IDL) - Lim=a

- Servicios Educatives y CFromocidn ¥ Apoyo

Rural (SEPAR) - Husncaye.

Centro de Promocién en Salud Integral
{(RIKCHARISUM) - Lima. '

Demccracia y -Socialismo, Ingtituto de
Politica Popular (IDS) - Lima

Centro para el Desarrcollo de log Pueblos
AYLLU - Cuzco. e

El Taller - Arequipa.

Asociacién Perusna de Peicologia Preventiva -
Lima. 3

Ingtitute de Animacidn Campeeina (IAC)
Instituto de Apoye Rural ¥ Regional YUNCA -
La Convencidén Cuzco,

Asocciacidén ARARIWA - Cuazco.

Asociacién Mujer y Famills - Cajamarca.
Centro Nuevoe Estudice Econdémicos ¥ Sccisales
(CENES) - Lima.

Centro de Estudiocs Scocio Econémicos del Norte
(CESEN) - Trujillio.



ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS ASAMBLEA 90

INFORME ECONOMICO ANC

Enero - Agosto 12390

INGRESOS: /.
1- Donaciones 77377'097.,500.-
233 Cuotas de Asociados 322%524,903.~
3. Venta de Publicaciones ANC 14£1224,200,~
4. Ventaz de Publicaciones - Terceros (utilidad) 12%198.655.~
5. - Alquiler de Salas de Reuniones 117266 ,000., -
6. Otros: =~ Inscripcidén a Eventos | 367920,000, -
- Curso Cestidén de Centros 6%847,500.~
7. Inpresos Financieros 197895,376.~
TOTAL: _ 778007864 ,144,~
ECRESOS:
1. Personal:
~ Sueldos 1299'192,455.~ =
-~ Honorarios 137%773,779.~
2. Tributos / Aportaciones:
-~ FONAVI - IPSS ' 1447914 ,264.~
3. Impresiones Publicacionas 139'201,876.~
4., Pronunciamientos Pidblicos 84'476,380.~
5. Mantenimiento de Local y Equipo 82'877,410.~-
6. Alquiler de Local 142'000,000.~
7 Gastos de Funcionamiento de Oficina 366'645.114,~
8. Viajes / Viiticos (Keuniones del Cou
s2jo Nirectivo y otros). 203'992,332, -
9. Inversiones (Eauipo e Infriestrﬁctura) 337'461,820.~
10. Otros gastos (Movilidad, fotocopias, correo,
diarios v revistas). 1997703,091.~
11, Castos financieros e Imprevistos 747237 ,630.-
12. Eventos 4817111,000. -~
TOTAL: 7453592 .751.~
RESUMEHN:
Ingresos 7"800'864 ,144 .~
Eoresos 3"743%592,751 .~
EN BANCO: _ 4%v037'271,393.~
EM CAJA: 20'000,000, -
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ri JYECCIOW . DF INGRESCS ANO 1991

(lzpresado en Dolares Americanos)

1. . FINANCIAMIENTOS

CHRISTIAM AID R 15;660-;" :
OXFAM U.K, ot B,dbO;Z-F

- ICCO : 10,000, ~

5 | £.:000.2 © 41,000,

2, INGRESCS PROPIOS

CUOTA DE ASOCIADOS 41,700.-
- ALQUILE: LOCAL ¥ OTROS
SERVICICS . 500.-
VENTA DE YUBLICACIONES 4,700,
VENTA DE PUBLICACIONES R :
- DE TERCEROS (UTILIDADES) 300.~ 47,200.~
TOTAL INGRESOS A . B8,200.-
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PROYECCION DE EGRESOS ARO 1991

(EXPRESADO EN LOLARES AMERICANOS)

‘MENSUAL ANUAL
Le REMUNERACIONES Y BENEFIC.SOC. 37,000, -
~ Remuneracidn Personal 2,900 x 15 30,000.-
~ Impuesto (25%) 500 7.000.~
II. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 44,000,~
-~ Honorarics y Comisiones
Contador : 190 1,200.-
Agencia de Cobranza Cuota Asoc. 200 2,400,-
- Alquiler de Oficina 530 6,000.-
- Consejo Direétivo
« Viaies y vidticos 8,000.-
. Pronunciamientos pdblicos 4,000,~
= Publicaciones (Inf.Mensual) 10 Nidm. 600 6,000.~
-~ Mantenimiento de equipos 500.-~
~ Mantenimiento de oficina 190 1,200.~
- Teléfono, Luz, Agua' 500 6.,000.-
- Gastos de Oficina 400 4,.800.~
- Correo y Mensajeria 125 1,500.-
-~ Movilidad, Fotocopiadora, Diarios y Rev. 200 2,400.~
I1I., EOUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA 3,000.-
~ Mobiliario para Libreria 1,000,~
- Linea telefénica 2.000.-
IV. IMPREVISTOS (5%) 4,200.-

TOT;JJ EGRESOS L N N N RN

88,200.'-

.
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PROPUESTA DE RESOLUCION DE LA ASAMBLEA NACIONAL DE LA ANC

Los centros afiliados a 1la ANC reunidos en asamblea anual ordinaria
reslizada en su local institucional en Lima el 26 de nov. de 1991
tomando en consideracidn el documento base presentado por el
Consejio Directivo gue fue debatido en tres comisiones de trabalio
adoptd las siguientes conclusiones:

1.~ Asumir la indciativa del CD de readecuar el rol vy las
actividades de los centros en funcidn de los cambios radicales que
se eetan produciendo en la escena nacional & interneacional o en
pspecial las demandas de los sectores populares , v plantear a los

2. En oesa perspective es necesario amplizr la discuseidn sobre los

nuevos escenarios en los gue debemos actuer. BEn lo dnmediato es
pEcesario abordar el debate sobre:

ca eoopndmica liberasl

#) las tendencias predominantes en la propus
yosw impacto e el pais.

bl los decretos legisletivos recientemente promuloasdos por @l
ejecutivo, sobre todo aguellos relacionados con la vigencia de las
libertades democrdticas.

c) el impacto de le violencia e&n la situscidn actual o en especial
scihire los sectores populares, el trabsajo de los centros y los
nuevos escenarios. Ello vinculado & la construccidn de propuestas
de pacificacidn.

d) &l proceso de regionalizacidn en curso vy la necesidad de
desarrollar un proceso de democratizacidn de la sociedad nacional.

&) la capscidad resl del estado para ejecutar sus  propiass
propuestas.,

J.~-En relacidn al trabajo de los centros:

al Se reconoce que han habido cambios en ellos{ orecimiento,
diversificacidn institucionalizacidn, coordinacidn) peEro s
mecesario hacer un mayor énfasis en la evaluacidn de nuestro
trabajo en términos de eficacia v eficiencia. Dicho balance es un
ipstrunsnto  importante para la definicidn de nuestra trabaio
Futuro.

L) Be reconcce que la apuesta de origen en la conformacidn de
puestras dnstitucioness de servicio o compromisc con los sectorss
populares, sioue siendo vigente hoy en dia. Es necessric sin
embargoe revisar la calidad de la relacidn vy las nuevas exigencias
tanto materiales como de capacitacidn gue la situacidn plantea vy
redefiniy  en  concordancia con ello puestras  estrategias  de
intervencidn.
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cl Be reconoce gque boy es més urgente mejorar la capacidad de los
recursos humanos que laboran en los centros para el desempedo de
sus actividades de promocidn, investigacidn v gestidn. En gse marco
la egpecializacion v modernizacidn de nuestras formas de trabajo es
una exigencia prioritaria.

d) La situacidn de guerra ha introducido cambiocs en el trabajo de
los centros, en especlal de los gue actlan en rona de emergencisa.
Fe necesaric mejorar los niveles de coordinacidn e intercambio
entre nuestras instituciones con el Ffin de encontrar estrategilas
que nas  permitan responder de manera més eficiente & estas
situaciones v garantizar a maz largo plazo las actividades sin
poner en o rlesgo & las personas.

e) Los centros hemos entrado de maners creciente & la fTormwlacidn
de propuestas de politicas sysceptibles de ser ejecutadas por
diversos niveles de gobiernc. Estas acciones, siendo importantes,
sOn aun parcisles vy nos plantean el reto de trabajar propuestas més
integrales para el pais. En esa linea es importante:

= desarroallar vy tener acceso a sistemas de informacidn vy
comunicacidn. la iniciativa adoptads por la ANC ss importante v
debe ser dessarrollada con el conpromiso de todos los centros.

- fortslecer @l trabajo de investigacidn en particular la qgue
se wvingula con el trabajo de promocidn, vy gue alimente tamto la
funcidn critica de los centros como la elaboracidn de propusstas
v la toma de decisiones

1 Es un reto para los centros acumular superiencias v genrar
respuestas respecto a como actuwar en un escenario de mercado tanto
para agenerar Tuentes de autoscstenimiento como para elaborar
propuestas para atender necesidades de los sectores populares.

g} Los centros no reemplazan a los partidos ni a las organizaciones
sociales. Podemos cumplir un rol téenico, profecional v cientifioo
e o T ma bae v o propes

Lat para wl pais,

4. Las regiones constituyen un importante espacio para el avance
en la formulacidn de propuestas de desarrollo en tanto que se ven
afectados y no comparten las propuestas liberarales.

En wse sentido las coordinaciones regionales de centros
instrunents importante & apoyar y promover.

in
{8

moour

de-las dudas y confusidn provocadas por los cambios en la escena
poelitica internacional tocan también a los organismos cooperantes,
La revolucidn liberal gue se aplica en nuestros paises de maners
forzosa via la negociacion de la deuda también esta disefando un
rol para las ONGs,
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lLas agencias de cooperacidn estén decidiendo i se alinean o no con
pstas politicas neo liberales de alli la urgencia de avanzar én 1a
rieflesidn sohre &l rol de los centros en este nuevo contesto vy
reforzar propuestas alternativas a las gque nos quieren encasillar
ern la situacidn de operadores de recursos externos.

b=~ FRespecto a la propuesta de elaborar un programa marco:

&) La situacidn actusl hace particularmente necesaric trabajar en
conjunto a los ONGs, en especial si queremos incidier en las
decisiones politicas y de gobiernc. Los problemas nacionales sobre
los cuales hay que trabajear priocitariamente son: modelo de
desarrollo, condiciones de vida de los sectores populares,
democracia, viclencia y regionalizacidn.

by La asociacion debe cumplir un rol activo ens

- QMY e T &1 analisis de los Brocesos Macionsles @
internacionales.

= capaclitar profesionales de los centros

-~ gisefar provectos grandes que rednan & leos centros slentando la
contfluencia de capacidades.

-~ brindar servicios especializados & los centros, en especial en lo
referido a intercambio de informacidn vy comunicaciones. i
preparar las bases de una interlocucidn con las agencias respecto
& los roblemas W priocridades nacicrnales vy et quebiacesr
institucional.

- oun aspecto en especial es el que se refiere a las necesidades de
investigacidn v los recursos para su realizacidn.

~- promover balances de los esfuerzos de colaboracidn entre ONGs.
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- ASOCTIACION ‘NACIONAL DE CENTROS
REGLAMENTO ELECTORAL

ﬁrtigulg'lzg.— El pregente. reglam#nta norms loe procedimientos

par& la elecolidn deal Canﬁejﬂ Directiveo de la ANC.

Articuio ido. .- El voto serd directo, universal y gecreto, teniendo
crda «miembro asociado derscho & un eole voto, no axisviendo
facultadea de delegacién de voto.

Lig “2,~ El proceso electoral estarsa & uargc del Conseljo
Directivo d# 1s ANC, haets el momento de la Assmbles. Al gcomienzo
de 1la Asamblea éata deglgnaré a un €EComité Electoral de tres
‘miembroe. \

.

&rzi,glg 4t , - Las pr@pupstae de candidaton padz#n ger heﬁhaﬁ por

listae, completsz o incompletes, DOy PErgconss V. deberin ser

pregentadas con &l menos dies dise de anticipacidn a la fechs de
lag elecciones, con el respaldo de un minimo, de diez centrog
agociados. De no haberse presentade prevismente listas completsas,
108 Pandidﬂtos podran ser pre&#nfad@& Pn el momentc de la Agambles.

Articulo  Bhe.- E1 comité Elechorsl estars camPueato oY un
Presidente, un Belstcr v un Becretaric de Actas, v debers dar f£4 de
log regultados dp la eleceidn al t#rmina de data,

Articulo Eagg— Log qplegades a la A&&mhlea recibiran al inieio dPl
acte electoral la odduls o oédulasg necegarias para la VGfaPién que
deberdn llever el 39110 oficial de la ANP :

Articulo Tmo, -~ ﬁvt#s de progeder a8l wobo, guslaguieras 'de los
delegados pregenteg podréd presentar las TLachasg gue  conegidere
Justificadas a alguno de log candidatos, situscidn que geréd de
inmediato resuelta por el Cemité Electoral,

Apticuls Bva,.- Lag techez s _dne ge refisre el artiéulm enterior
deberdn sgtar referideeg & lag disposicicnes del Eshatiito vigente
gobre los ‘requislitos exigidoe a los candidatos) deblendo
deseetimarae automaticamente cuslquier tacha de o*r& naturslezs,
Estos requigitos sen los siguientes:

£} ser mniembro de un Centvo Asgociado, 1o cual debersd pger

acredltadd al preeentsr las candidaturas, y. verificade, K por, el

Coneejo Directivo o por el Comité Electoral.

bl Rue el Centro Ascciado egté habil en el ejPrciﬁio dP AR
derechoe. .

) Que ge respete la compogicidn del-Consej& Directivo‘

- La declinecidn de los candiﬂat onghituye pof g1+ impedimento.

para sger eliegidos, ; *

Articulo Bno.- Las votacidn ge realigaré' ge aeuerdo ‘conl el
eiguienfﬁ prOOPdimiean !
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a1 La votzoidn péddr& ssr realizads por listas individusles,
Jeblende €n cada cago decidir antﬁ;adament# la Agsmbles la forme de
‘votacidn.

B) Lag lieptas o candidateog propuesios serédn inscritos en an
plgarrén y los propohenteos de gads uha de ellass fundamentarsén
nxPVﬁMPnfe 18 designacison. : ; >

¢} ' El voto sers depositade inﬂividuaIMFnte ey una &nrara por oads
delegsdo, previs presengacidén de la tarseta que lo acredits como
delegade 5'la Asambles.

) El Comité Electoral proceders en primeér lugsr A& un conteo de
ios votos depoeitados para verificar qus egn nampro COrreapongs. al
namero de dﬂlﬁgadoe presenfes.

&) A ﬁOJ?inanion el relator antnciars en voz alts log nombres de
log candidatos p@r quiﬁnaa log vatoa hen 8idﬂ emitidos.

23 . En LQFO de que ninguﬂo‘dﬁ 103 candidatos hublprp obt&nido qna

meyoris de aaﬁ tFrﬂluB en orimers vetacidén, se abxlré U S euazta
infermnedic antes dé tagar & 15 esgunda vobacidn.

B

) B en-ﬂegunda votscldén ningian ﬂavﬁiﬁafa hubierse obtenide la

mayoris epgibatutarisa. podrén preepnfavsﬁ nuevoe  candidates con

dispensga del periodo de dissz dlaa.

h}  Finalmente. el preegidente sanunciarsd la Lligta o candidate
ganador y el Becretaric levanbars un Acta de la Elecaldn aques sgeré
‘Tirmada por el Pomifé Electoral. s

*

DE L& COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL, megin, ezbatutos
aue & 1a letra dice: PSS ol
"Articuls 18, - E1 Congejo Directivé de ls ANC e 1la inetsncis

necional de direccidn elegida ‘por le Asamblea para dirigir la
izplementacdion do ' le palitvica ipegtitudional  de. souerdc  oon lag
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SE/064-20/ANC

Lima, 10 de Abril de 19880.

Sefiores

———
Afiliados de la ANC lNSTi'TU'TU DES'SOET%A:QRAHIO
Presente.- {2 333.1§gl

RECIBICO

............................

Eetimadeos amigos:

Les estamos adjuntando a la presente el Temario
del Seminaric DEMOCRACIA, DESARROLLO Y GOBIERNO EN LIMA
REGION & realizarse el dia 23 de Abril del afio en curso de

.

9 a.m. a 5 p.m., en el Auditorio de la ANC.

Les rogamos tener presente gue lzg inecripciones

se cerrarin 1 Juevesg 19 de Abril. Este es muy importante

para la buena organizacidén yv marcha del Seminario.

Fraternalmente.
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TEMARIO
23.04.90
2.00 INAUGURACION
1.- REGIONALIZACION LIMA: AMBITOS Y ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Moderador: Carmela Vildoso
g.10 Expositor: ¥Hildebrande Castro Foze (IFADEL)
Q.40 Fanelistas: Martha Llona (ALTERNATIVA)
g.50 Alfredo Fezo

10:10 Intervenciones
11.10 CAFE
2.- LIMA REGION: DEMOCRACIA Y PARTICIPACION EN ELL. GOBIERNQ

REGIORAL
Moderador: Federico Arnillas

il.20 Expositor: Rocio Valdeavellano

11.560 Fanelistas: ¥Arnulfo Medina (Ex-alcalde de Comas)

12.00 Jdorge Quintanilla (Alcalde El1 Agustino)
s 12,30 ¥Michael Azcueta (Ex Alcalde Villa E1

balvador)
12.20 Intervenciones

1.20 REFRIGERIO

3.- ESTRATEGIAS DE DESARROLLO REGTORAL

Moderador: Fsul Maquet
2.20 Expositor: Jorge Bulz de Somocurcio (CIPUR)
2.50 Panelietas: Eduasrdo O Brian (ALTERENATIVA)
3.00 Julio Calderon (CENCA)
3.10 Juan Sierrs (UNI)
3.20 Intervenciones

4.20 CONCLUSIONES GENERALES

*¥Por confirmar.
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS ! RECIslIDO
Hora am pm.

CIRCULAR Nro. 010/90

CONVOCATORTIA

SEMINARIOQ: DEMOCRACIA, DESARROLLO Y GOBIERNO
EN LIMA REGION

El Consejo Directivo de la Asociacidn Nacional de Centros
convoca & los centros afiliados que trabajan, desde diversos
angulos alrededor de la problemAatica urbana de Lima a
participar en este evento. Hacemos extensiva esta invitaciébn
a los centros amigos, asi como a log técnicos, intelectuales,
dirigentes populares v representantes de organizaciones
interesadas en impulsar el proceso de regionalizacidén en Lims
de modo gue contribuyva a conetruir unasa realidad de desarrollo
v democracia efectivos.

1.- OBJETIVOS DEL SEMINARIO

8) Intercambiar informacién vy opinidén en torno a lsa
legislacién sobre el ambito y la estructura de la regidn
Lima.

b) Apoyar a los centros en su trabajo con miras a lograr
la participacidén de las organizaciones sociales especialmente
de las organizaciones populares, utilizando al maximo los
canales existentes. Rescatar la experiencis de participacidbn
en relacion a los gobiernos locales.

c) Foner al debate los modelos de desarrolle regional,
tomando en cuenta loe problemas de: emergencia y desarrollo,
base productiva v recursos 4 transferenciuas de
financiamiento.

d) Estimular a los centros de promocidn social y de
investigacidén para un trabajo sostenido sobre propuestas de
dgparrollo v de promociébn de la participacidén popular como
bases del proceso de regionslizacidn; incluvendo la
participacidn directa de las ORGe como organizaciones
socizles.
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS

2.- TEMARIO

1) Regionalizacidén Lima: Ambitos y Estructura de Gobierno.
2) Lima Region: Democracia y Participacién en el Gobierno
Regional.

3) Estrategias de Desarrollo.

3.- LUGAR Y FECHA

Auditorium de la Asociacién Nacional de Centros

Dia: Lunes 23 de Bbwé de 1990
Horario: 8.30 .am. a 5.00 pm.
4 .- PARTICIPANTES E INSCRIPCION
La cuota de inscripcién es de 1/.100,000.- y estaré

ablerta =& los interesgadoe hasta el Jueves 19 de Abril.

Lima, 2 de Abril de 19890,

[o% ]



SE/059-90/ANC

Lima, 2 de Abril de 1990.

Senores
Afiliados de la ANC
Presente. -

Estimados amigos:

Como es de su conocimiento la ANC realizard para el
3, 4 y 5 de Mayo, el IV SEMINARIO NACIONAL: PAIS Y
REGICN: DEMCCRACIA Y DESARROLLO, en el Centro Civi-
co de Lima, para un nimero de 200 participantes.

Debido a la magnitud del evento, la demanda de re-
cursos humanos, materiales y técnicos, sobrepasa las
posibilidades de nuestra oficina, motivo por el cual
les remitimos la presente a fin de solicitarles nos
apoyen en alguna de estas necesidades.

En caso de contar, con una respuesta positiva a nues
tra solicitud, les ruego se comuniquen al 325638, pa
ra concretar su valioso apoyo.

Seguros de contar con su colaboracidén, me despido a

la espera de su pronta y gratas noticias.

Cordialmente.
r f},

JECUTIVA ANC

L¥p¥ Rodr
SECRETAR

cnc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO
Av. Pablo Bermutdez 234 - Lima 11, Perti - Telé_fun_o 325638
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS ASAMBLEA 80/4
ASPECTOS PRINCIPALES DEL TRABAJO DE 1989-1990

Estos dog &afios eghtan marcadog por cambilcos veloces ¥
cualitativoee en el paie en su conjunto. Por elle €l concepto de
erisis (que inevitablemente seguiremos usandc) ya nos queda corto
para sludir s las transformaciones que vivimoe como pais en todo
orden de cosss, El ssalido principal viene siendo tragicamente el
aumento de la pobrezas y debilitamiento de oportunidadee concretas
rara un futuro cualitstivamente mejor para millones de peruano,
La percepcidn de estar ya frente a nuevas situsciones y cambios
del paie ccmo conjunto y no sole de aslgunos aspectos parciales,
ha eide lenta; no por ello hemos dejado de sger concientes de
slgunes de las consecuencias gue ge fueron derivando en el tipo
de exigencias para los centros y la ANC. BSe nos planteaba hacer
mhe 4&glil el proceso de readecuacidén ante las situaciones de
restricciones democraticas para la accidn y reflexién producto de
la violencia politica. Asimismo ante las condiciones socisles y
organizativas derivadas de ls eiltuscidén de crisgis econdmica. 51
bien estos cambice de situsacién han side diversce en intensidad y
con rasgoe especificos en muchoe lugares, 8e han dado en ftodo el
territorio.

La tarea ovprioritaria de laz ANC ha apuntade & apoyvar la
readecuacidn =& lass nuevasg eltusciones, a defender el ejercicio
del +trabajo de log Centros y de todas log organismos sociales ¥y
politices.

Entendimos las prioridades de nuestro Plan (Criegis,
Alternativas, Violencia y Regionalizacidén) no como uns nmera
defensa corporativa, eino como liness y tareas politicas
nacionales, Hay gue resaltsr gus en la mayoria del pals e8
posible ejercer la labor de los centros no obhstante izg smenszas
v replieguee inevitablegen wvarisse regiones,. Acompafiar = los
centrog en la reelaboracidn de sus egtrategiss implicd sbarcar
miltiples campoe; presencias pablica, formas muy varizdas de spoye
que en casos egpecifices han incluido una dinsmics de viajes =
diferentes regicones y participscidn en eventos. Viajes que han
carecido de regularidad en egtos dos afics.

En este vericdo con rrofundas desarticulaciones
institucionales en el pais, los centrog y programas seguimoe
siendo campos de accidén, de iniciativas ftraneformadoras y de
construceidn de vincunlog socisles aue centribuyven a amcriigusr el
impacto destructiveo de la violencis vy la crisis econdmica en 1im
actividad eocial vy politica.

CDI - LUM
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En divereos campos de opinién piblica, gestidn socisal, gestién
de gerviciocs piblicos. sectores profesionales via organismos
privadoeg han adauiride una mayor relevancia en la vida del pals.

Como derivacién de lo dicho, ee ha planteado & 1la ANC,
mayoree demasndase de opinidn v propuestas para reubicar el "rol de
log centros en el momento del pais”, Eete tema ha sido
frecuentemente demandado y express la voluntad de muchog centros
y también de organiemcs de cooperacidn, de asegurar en primer
lugar, continuidad en el contenido de los programas y la relacidn
con las organizsciones socisles, como formas de contribulr a2 una
persrectiva de transformacidn justa y democratica.

Eies del Plan de Trabajo

Loe ejes del plan de trsbajo han tenido un énfasie desigual.
Una primera etaps fué marcads sobre ftodo por la temética de
readecusacién a los condicionamientoe de la viclencis peolitica e
implicd wvariazr formas de trabsjc. Este eje nos colocd en medio
de unc de los grandes desafics politicos del pais de estos zfice.
Degafic que =8n 8 mantiene. 51 bien estos meses & han
producido cambicos en el impacto del fterroriemo v la guerrs sucia
en el conjunto nacional no por ello dejan de ger centrales ¥y
requieren seguimiento.

De log ejes del trabajo propusstc, el del impacto de la crisie
v las alternativas socloecondémicas apunté a intercambics ¥
an&dliele critico de los asportes de los centros en elaboracidn de
alternativae populsares y democriticas para el desarrollco del
raie. Tanto por la urgencis de apoyar a log centrocs a readecusr
g1 =mcocidn ante el contexto de violenciz como por limites de
recursos vy  persconsl, £l Lratamiento de este eje ha tenido la
inteneidad y seguimientco regquerido, sobre todo frente a la
gravedad del deterioro econdémico social del pais y de 1la
emergencia producto de la politica aprista y el ajuste del nuevo
gobierno.

El tema que mas ha ayudado & colocsrlo con enféeis hs side el
de 1la regionalizacién. Tema en el cual los Centrog y 1la ANC
mentenemos en general un retrasoc,

Se ha continusdeo ia politieca de relaciones
interinstitucionales fluidas vy ¢sda vez més positives entre
centros, coordinadoras y redes. Estas relsciones ee  han

dinamizsdo por 1la comin conciencia de la gravedad de 1los
problemas v desaflioe de nuestra lasbor. Asimismc egtas relaciones
han eido facilitadas por gque los aspectos formales de afiliascidn
O no & la ANC, se han mantenido con un pesgo no determinante para
las iniciativae miemae en ftanto han sido convergenies con el Plan
de trabajo.

Hzy que subravar que en gran medida hoy loe znélisis concretos

y las propuestas de log centroe sge canslizan via lseg redeg vy
coordinadoras., For lo tanto merece més atencidn la relacidn
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eficez entre ese eje de trabalio {corisis vy aliternativaes) y lae
formae de organicidad intercentros aue han tendido a crecer egtos
BIOE .

Log promanciamientos pabllicos de la ANC han combinado los
respaldos & grandesg temas prioritaricos vy conceneuales en el pais
¥ a demandar se respele el derecho al ejerciclo institucionsl de
la  labor de los centros scbre todo frente a la violencia
politica.

Los sepectos de asesoria y formacién en ila gegtidn
institucicnal ege han mantenido con los cursos de gestldn y con
opinicnes sobre sspecios legmles, En egte campo, sobre todo ante
la Nueva Ley hemoe tenlde propmestas duarante el presente afio,

En 1loe servicios, el Boletin incrementa su materisl de
analisieg manteniendo log aspectos de informacidén v  documentos.
La infrsestructura pars sventoe he s8ido mejorads v tiene un uso
creciente,

La wvidas del Consejo Directive parcislmente se ha modificade.
Algunas de sus caracteristicas han sido:

a) El1 Consejoc Directive Nacional con sus 10 miembros se ha
reunido ocon regularidad (cada 2 meses) con una dinasmnica de
coordinacidn, eseguimisnto v definicién de lasg Tarezss en
funcién del plan. Un esgtile gue sin embargo noe ha lcgrado
momentos de trabaje colective intenso en Lorno & temas ds
punta alze eatos afios han raguerido aisboracidn 84
profundizacidn, :

b) Loe. miembrog de Lima generaron una rutina de coordinacién
e@manal y de atencidén z mavores demandas gque tambhién han
requerido formalizar la dedicacidén ejescutiva parcizl- de
parte del Concelio, :

o) E1 pesc de la marcha cotidlsnas se mantiene en la Secretarisa
Ejecutiva con més presencia de miembros del Concejo, scbre
todo Pregldencia v Vice-Presidencia,

d} La no definicidén estatutaria de lae funcicnes propias de los
miembrog del Conegejo que no tienen un cargo 2 unsa imprecisidn
que no permite plantear con ryeglas claras un tipo da
participacidn egpecifica de parte de los miembros de
provincias.

&) Be ha sentido la susencia de Manuel Sotc, agulern sportaba desde
ina practics de compromieo con su regidn e identificscidn  con
ia ANC.

3
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Lima, de Abril de 1990.

Sefior

Gonzalo Martin

Instituto de Apoyo Agrario
Tizén y Bueno 847

Jesis Maria

LIMA 11.-

Estimado Gonzalo:

Queremos solicitarte nos ayudes a precisar nombres de
dirigentes populares (miembros o no de la Asamblea Regional,
mejor 8i lo fuera) de la Regiém MARIATEGUI a fin de
invitarles a participar en el IV SEMINARIO: PAIS Y REGION:
DEMOCRACIA Y DESARROLLO, que como sabes se desarrollarid los
dias 3, 4 vy 5 de Mayo.

Seguros de contar con tu apoyo, quedamos a la egpera de
tu pronta respuesta.

Fraternalmente,
Lupe Rod ez
SECRE EJECUTIVA ANC

1 ffio Soms’ urspe
éqn?w}e coun ped 1w
cnc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO

Av. Pablo Bermudez 234 - Limay, Perti - Teléfone 325638
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Lima, 16 de Marzo deh}??QL;:‘“”“mE::::l

Senoatl”
Gonzalo Martin
Presente.—

Estimado amigo:

La Asociacion Nacional de Centros ha realizado
hasta @l momento tres Seminarios Nacionales sobre
descentralizacion Yy esta preparando el 3 IV SEMINARIO "FAIS
Y REGION: DEMOCRACIA Y DESARROLLO". Este Seminaric tendra
como participantes, principalmente, miembros de Centros de
Fromocion Yy Desarrollo, asi como a un conjunto de invitados
de Gobiernos Fegionales, universidades y otras inpstituciones

interesadas en el tema.

For la presente queremos invitarlo a participar
en dicho evento pues consideramos gue su aporte sera una

contribucidén al desarrollo v resul tados del Mismo.

Eztamos adjuntando a ésta los documentos que

informan sobre el enfogue Y temario porbable del Seminario.

A la espera de la confirmacién de su participacién

al teléfono 325638, me despido.

Atentamente.

L
SECRETAR

i

CUTIVA ANC.

ASOCIACI
dnc ON NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO

Av, Pablo Bermidez 234 - LirC1DI|:| -"I'el{nUMB
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Fzrnando Egurzn
14 de marzo da 199¢
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" & 1., BOBIETNG CENTRAL Y REGIONALIZACION
- {
;.' , :
. : : 3 i . - P
La "gglorelizscion 23 Jna realidad en plena construcciang ¥y

r“‘suq verntaias y limitaczones adn estan por desarrollarse. Distin-—
h%! gamos de una vez la legiszlacidn sobre regionalizacién v la reali-
';‘ dad que ira surgiendc paulatinamente. No cabe duda ques, ain con
. todas sus limitaciones. la greagidn legal de las regiones intro-
. Iduce cambios fungamentales 2n la organizacidén del Estado peruano.

| Dazda @l pun=3 ‘g ‘izt g3 gobiesrng central, quizé lo mas impor-

L wﬂ'
*.O‘l -

' 4tante s gue ZzFIencvzllizz una serie de decisiones antericrmente

_"'cancentradas en la capitkal, y asimismo raeduce los recursos econé-

LI

micos puestos & su disposicidén. Si los recursps que seran trans-—
feridaos a las ragiones son o no suvicientes para leograr su desa-
rrollo, es un problema. Fero otrg problema es gue el gobierno
central deberd manejarse COn mMeNos recursos que antes. Esta des-
centralizacién de deﬁisinnes y de recursos no sucederad de una vez
por todas: el gobiernc central tendra que adaptarse a las nuevas
condiciones, y asimismo las regiones deberan sprender a tomar de-—

cisiones y a la utilizacién de nueves recursos.

M -0%-90
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Quiero mencionar tan sdlo tres fuentes de conflicto que pue-
den generarse en este proceso de reorganizacién del Estado. El
primero concierne a las decisiones. Aunque la legislacidén estipu-
la las materias sobre las que las regiones pueden tomar decisio-
nes y aquéllas reservadas al'gchiernn central, habrd siempre una
puja entre ambas instancias sobre terrenos no claramente defini-
dos, Tanto la regién como el gobierno central tenderan a asumit

mAs decisiones de las que la legislacioén establece. /

Una segunda fuente de conflicto es sobre la d@stribucién do
los recursos. Como en el caso anterior, la legislacién establece
normas pero, ante la escase:z: cronica de los recursos existentes
en el pais, estos serdn siempre insuficientes tanto para el go-
bierno central como para las regiones. Inevitablemente las regic-—
nes sentirAn que los recursos le serdn escatimadps, y el gobierno
central sentird que sus necesidades de recursos deben ser priori-
tarios sotve los de las reqiones, pueden tienen que atender a ne-—
cesidades del conjunto del pais.

Una tercera fuente de conflictos serd entre las regiones. ho

s6lo algunas recibiradn mas recursos que otras, sino también unas

regiones son mads ricas que otras por la dotacidén de recursos na-—

turales sue poseen, por el nivel de desarrollo de sus fuerzas
productivas, etc.

Estas tres fuentes de conflicto, a‘su vez, pueden reprodu-

‘cirse al interior de cada regi6tn. Y esto depende en mucho de cémn

- 58 vayan 2 constituir éstas. No me refiero a los aspectos legs-

les, sino a los procesos sociales, econtémicos y politicos al in-
terior de cada regién, que irdan configuandolas paulatinamente.
Es posible gque en las regiones se vayan consolidando sus respec-
tivos "gohiernos regionales centrales", los que iran concentrando
rlc&rsas y poder de decisién, y que las provincias, por ejemplo,
0 los gobiernos municipales, exiijan al gobierno regional una des-

centralizacidén de los recursos y de las decisiones. Asimismo, ha-
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Di~4% 2n  cada regidn zconas mas ricas y zonas mas pobres v pozible-
mente las primeras tendran mejores oportunidades de desarrollarse

gqu2 las segundas.

Es prematuro prever cudles serdn las consecuencias de estos
conflictos, pues las regiones estan en pleno proceso de consti-
tucidén. Trataré, sin embargo, de imaginar dos descenlaces posi-

bles.

La primera hipdtesis es que estos conflictos adguieran tal
agudeza gque atenten sobre las ventalias de la existencia de regio-
nes, Las regiones, en su puja por asumir decisiones y captar re-
cursos del gobierno central, corren el riesgo de agotarse en el
conflicto. Lo mismo puede oacurrir al interior de wada regisn. Se-
gun =2sta hipdtesis, la regionalizacién se definiria principalmen-
te cemo un espacio de creacién de conflictos permanentes gue anu-—
laria, al menos parcialmente, las potencialidades de esta reorga-—

nizacidén del Estado.

Es posible que, en una perspectiva de corto plazo, cuando se
van definiendo los ambitos regionales, el conflicto sea 1o gque

predomine, pero que 2n el mediano plazo se tienda a una suerte de

-modus vivendi. Pero la resolucién de los conflictos, el modus vi-

vendi al que se arribe, puede ser diverso. Puede significar el
triunfo del gobierno &entkal sobre las regiones, lo que implica-
ria el aborto de 1os}intentos de regionalizacidén. O, al nivel de
las regiones mismas, puede significar el triunfo de un centralis-
mo intrarregional, 1lo cual significa también wuna frustracidén de

los objetivos descentralizadores que tiene la regionalizacidn.

El descenlace contrarin; la victoria dé las regiones sobre
el gobierno central, entradia otro tipo de peligfo: el de una
suerte de federalismo- en un pais en el que las desigualdades
extremas inter e intrarregionales requieren de una direccién

nacional, de un proyecto nacional, de prioridades nacionales que
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deben estar por encima de las prioridages individuales de cada
regidn.

. El éxito de 1la regionalizacién depende en parte. pues, del
mantenimiento de un equilibrio dindmico entre éstas y el gobierno
central, de las regiones entre si, y de las diferentes zonas .
grupos poblaciaonales al interior de cada regidn.

2. REGIONALIZACION: CENTRALISMO, CONCENTRACION Y PROYECTO NACIO-
NAL

2.1. El centralismo limefo

: ”

Las discusiones sobre regionalizacidén se han desarrollado a
menudo en oposicién al “centralismo limeRo". 8in duda que ellas
reflejan 'una realidad, pera no estoy tan seguro que esta oposi-

cidén sea la que resuma de la mejor manera o de la manera mas ﬁam—
| plefa el sentido de las reivindicaciones regionales. Es evidente
gue existe un centralismo limefo en diversos niveles: en primer
lugar, vy principalmente, al nivel mismoc del Estado, de sus deci-~
siones vy de los recursos que éste maneja. En segundo lugar, al
nivel de la concentracién de actividades productivas modernas no
agrarias. En tercer lpgar, al nivel de la demanda,. dado el hecho
que Lima concentra la:tefdera.parte de la poblacién del pais. En
cuarto lugar, en Lima'residen fisicamente los miembros mas influ-
‘yentes de las clases dominantes del pais. I

2.2. La cdncentracibn de poder

Pero también es cierto que Lima es expresién de los praoble-
mas nacionales, y que probablemente las tres cuartas partes de
sus pobladores viven en situacién de pobreza, y en donde -las

tasas de desempleo y subempleo son de las mas altas del pais. .

“DT - TITM
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Lima, o mids propiamentz, a8 maycr:s de su pollacion, sufne
problemas no muy distantes de las poblaciones de las regiones,
Agui el problemé no es de centralismo sino de concentracidén del
poder politico y econdmicc en manos de uwuna reducida clase
dominante, que lo ejerce sobre Lima y el conjunto del pais, con
la ayuda de un Estado centralista. El peso de los oligopolios .

sobre la vida nacional puede ocurrir con centralismo o sin él.

Mas adn, al amparo de una legislacién vigenfe que promueve
las inversiones fuera de Lima, los grupos oligopélicos han des—
centralizado parte de sus inversiones, especialménte alrededor de
actividades productivas agroindustriales. Textil Piura. del grupo
Romero, domina buena parte de la comercializacién de la fibra de
algodén Pima en Piura., Perulac y Gloria hacen 16 propio en sus
respectivas cuencas lecheras. La compafiia cervecera del Cuzco
tiene un poder omnimodo sobr2 sus proveedores cebaderos. La lista

puede ser larga.

Entonces hay un problema de la concentracién del poder, de
patrﬁh de acumulacién oligoodlica de capitales que no se toma en
consideracién si se restringe la oposicidn de la regidén con el
centralismo limefo. Los oligopolios =2stan situados en las regio-
' nes  también y pueden florecer en e2llas. No olvidemos, para ilus-
trar este hecho con una comparacién, que las puliticas.industria-
les proteccionistas de varios paises latinoamericanos como el
Brasil, deseosos de dgsarrcllar una indsutria nacional, no fue un
obsticulo para las empresas transnacionales. Les basté con insta-
lar plantas en el Prasil y asi gozaron también de las medidas
proteccionistas que, supuestamente, se dirigian contra su in-
fluencia. '

La regionalizacién debe ser un instrumento, pues, para una
democratizacién de la ecoromia y del poder nacional y también
regional.
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Afirmana antes gque la regionalizacién es un procesao, se esta
construyendo. Y de cémo se construye y gquiénes lo construyen de-
penderd cual es su significacién vy su sentido. Pero me parece
fundamental evitar un riesgo, al gque ya hacia referencia al men-
cionar los peligros de un federalismo. El riesgo es que el movi-
miento hacia la regionalizacién pierda 1la perspectiva de gue su
objetivo maximo es en realidad contribuir a 'la construccién de la
nacién peruana, al desarrollo del conijunto del pais y a la demo-
cratizacidén de toda la sociedad. En otras palabras, debe enmar-
carse en un proyecto nacional. El desarrollo y la democratizacidn
de todas las regiones depende del desarrollo y la democratizacidn
del pais en su conijunto, y viceversa. Seria un error de alcances
histéricos las tendenc%as hacia utdpicas autarquias regionales. A
@so conduciria interpretar la contradiccidn Ircgionalizacidn ver-
sus centralismo o regionalizacidén versus concentracidén dol‘nod.r
"politico y econoﬁtcn, como una cantradiccioﬁ entre regién vy na-
" gién. Este argumento probablemente quedara mas claramente funda-

mentado cuando me refiera a continuacidn al desarrollo rural.

3. DESARROLLO RURAL Y DESARROLLO AGRARIO

3.1. Precisiones concestuales

Los términos "desarrollo rural" y "desarrollo agrario" son
utilizados en el lenguaje corriente en sentidos muy confusos. Una
precisién inicial es que desarrollo rural es un concepto mas am—
plio que el de desarrollo agrario. Este estd referido a la acti-
vidad agropecuaria, mientras que el primero abarca todos los as-

"pectos de la sociedad rural, incluyendo el agrario.
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Una sagunda precisidn es la diferencia entre crecimiento e—
condmico y desarrollo. El1 desarrollo implica crecimiento econémi-

co, pero este ssqundo no necesariamente conduce al desarrollo. El
desarrollo requi=sr=s, en primer lugar, que el crecimiento econdémi-
co involucre a toda o la gran mayoria de la poblacién, tantd al
nivel de la produccién como del consumo; en segundo lugar, que:
pueda generar las condiciones para que el proceso de crecimiento
Sea permanente y con una buena capacidad de aufnsnstenimientn,_-s
decir, que la sociedad que se desarrolle produzca no sélo bienéﬁ,
sino también ciencia, tecnologia y medios de praduccién. '

Como 1lustracién, tomemos tres ejemplos. En toda Américé Lé-
tina, incluyendo el Perd, ha habide crecimiento econémico agf;-
rio, aun cuando fues2 en algunas zonas o alrededor de algunos
cultivos de punta, con altos rendimientos y tecnnlagia. Sin =1
barqu, en la mayor parte de los casos los benaficios de este cre=
cimiento se concentraron en pocas manos, Yy no alcanzaron a la ma-
“yor parte de los trabajadores dependientes o independiente; de
esas zonas o de esos cultivos. En 1985 la CEPAL (Comisién Ecénd-
mica para la América Latina) realizéd estudios sabrallos 'Qféctﬁs
sobre el desarrollo rural de los cultivos mds dindmicos en doce
paises. En ninguno de ellos estos cultivos mas dinamicos conduijo

al desarrollo agrario.

.

El segundo ejempla-es el de la llamada revolucién verde, a-—
'plicada en varios pa&ses asiaticos vy latinoamericanos, ceﬁtrada
en paquetes tecnalodicaé alrededor de la introduccién de varie-
dEQEs de semillas de alto rendimientcd. La intencién de la revo-
lucién verde era el desarrolla de las agriculturas de los paises
pobreﬁ. Las nuévas'técnicas introducidas, sin embargo, no podiih
ser adnptadas sino por productores que cumplian una serie de re-
quisitos previos: cierto nivel educativo, capaczdad de gasto o de
contraer .&rédito, posibilidades de sortear eventualmente fraca-
sos, etc. Los agricultores mas pobres quedaban excluidos, por

tanto, de las ventajas de estas huevas tecnologias. La consecuen-
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cia fue una mayor diferenciacisan sdcigeconimica entrz =zguellos
que podian adoptar las innovaciones y aquéllos gque no podian ha-
cerlo. Una de los objetivos fundamentales de la reveolucién verde,
el de aliviar la paobreza rural, no fué alcanzado. No obstante,

hubo un crecimiento econdmico agrario.

Un tercer ejemplo concierne a las regiones que guardan gran-—
des recurscs naturales, cuya explotacidén puede dejarles grandes
ingresos econémicos, via 21 pago de canones u otros sistemas im-
positivos., Es el caso del petrélen en Loreto o puede ser el caso
del gas de Camisea en el Cusco. Si uno re@isa la informacidn del
Banco Central de Reﬁerva, Loreto aparsce como uno de laos departa-
mentos con ingfasus mas Altos per capita, gracias a la produccién.
del petréleo. Pero si une visita Igquitos o cualqdier otro lugar
del ﬂépartamente, apreciard facilmente que no ha habido desarro-
l1lo alguno. No se ha ampliado la base productiva del departamen-—
to, y menos ha creado las condiciones para un desarrollo autosns-
tenido.

Ademds de 1o ya dicho, o1 desarrollo no se restringe a la
dimensidn econdmico-productiva. Involucra todos los aspectos de
la vida social: acceso universal a la educacidn, a la salud, a

las decisiones politicas, etc.

e 75 Regionaliza&ion y desarrollo rural. Las ventajas

¢Qué posibilidades abre la regionalizacién para el desarro-
llo rural, y cudles son sus limitaciones? Me limitaré tan sélo a
algunas reflexiones.

En la medida que el sector agrarioc es el sector productivo
probablemente mds intervenido por el Estado, una modificacién de
su estructura puede tener importantes consecuencias. La primera

de ellas es que las regione odran, dentro d iertos limite
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establecer una planificacidn de

ot

a aroduccitn gus ra<lada 13¢

tencialidades y necesidades regionales. For elemplo, el criterio

puede ser el de establecer una canasta o2 consumo de alimentos

m

- —

bgsada en gran parte en productos regionales.

Pero el que esto tenga lugar, el que haya planificacién.
regional, es una posibilidad tedrica, pues depende de la
direccién de 1los gobiernos regionales vy de su capacidad de
ejecutar las decisiones que toma. Al interior de cada una de las
regicnes hay intereses socioeconémicos que pueden ser
coincidentes, pero también contradictorios. No todos los sectores
sociales, que pueden o no estar organizados en particos
pnliticns, priorizaran un desarrollo rural, Probablemente no lo
hagan si el gobiernd regional esta dominado por fntereses urbanns
y si 21 movimiento vy organizacidén de los productores agrarios y
campesinos es muy déb{i. Una primera conclusién, pues, sobre rc-.
gionalizacidén y des

iern r onales @ gfecto, no ti -

gidad de presionar a 10s gohiernos regionales o de establecer

alianzas con sectores gue tienen intereses complemetarios.

Una segunda ventaja de la regionalizacién sobre el desarro-

1lo rural es que se abren las posibilidades —-nétese que hablo de

posibilidades, no de segdridades— de gue la regién pueda interve-
iertas decisiones de politica sectori n que la a-

fecten. Una de ellas, vital, es la fijacién de préﬁios‘de algunos
productos. FPor 19 general los precios de los productos fijados
por el Estado son definidos en base a costos promedios naciona-
1;5, los que suelen estar por debajo de los costos de produccién
de muchas regiones con una dotacién de recursos insuficiente o de
menor calidad, o tecnoclégicamente atrasadas. Con la regionaliza-
cidén, los precios fijados pueden reflejar los costos reales de la

regién, aunque al interior de ésta siempre exista, a su vez, di-
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ferencias de2 cosios =nire zonas mas favorecidas y zonas menos fa-
verecidas.
J 3

Una tercera posibilidad de la regionalizacién sobre el de-

sarfdlfo rural, vinculado a su capacidad de ‘planificétidn; es dq

; ir__creando o adecuando las bases cientificas y tecnoldgicas ade—
da las caracteristicas de la regién, lo cual tiene que ver

,con la direcé@dn de ensefanza y, de manera destacada, el papel de
las universidades regionales. Estas tienen que porientarse ‘a la
realidad de Ia region y adecuar sus ensefanzas, investigaciénp y

proyeccian socxal a la resnluc:dn de las prcblemas rag:nnales.

Uia cuarta. ventaja en relacién al desarrolla rural . es que

las regiones tendran mejores posibilidades de eie€utac una _poli-

t;ga de transformacidén de 1la pradu:c:dn agraria, :ggggigﬂgg el
valor agregado en la propia regidn. Esta retencidn del valor a-
‘gregado . dependari en buena parte, sin embargo, de que qﬁflnig-a—.

- suman  los praceéos de tfansfbrqacién_hqua pueden ser Iog prdpias_ 
;draﬁuctorég.agrgéius, las comunidades campesinas, cnnperativ&p,
enpéesar;os brivadqs, et?.—-tengén'inter&s en el desaﬁfblla're—f
gional. 8i no'es ééte el'caso. facxlmenta el wvalor agregaQa-giraf
acumuladc F reznvert1do fuera de la regzén. s g

Bin embargn, para qun ‘sea pc51ble al dpsgrrglgg rgfgl,.ggpg_

ular S8 __a un. nraqrama de desarcullg regxunal, pties es ya hoy"_

nvidente que el desarrnbla rural depende estrechamente de los dn-'.'

| mas sectures pruductxvas. i :

'3ﬂ3. Regionalizacién y desarrullﬁ'rurgl. Las limitaciones”
2 ) b Y .'." S : 2
' Asi como 1a regionalizacién abre nuevas posibilidades para.
el desarrollo rural, también tiene limites. Quiero en este punto
retdm@r mi argumenta que las posibiy}dades'de uﬂ:&esarraflq re=:

.
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gicnal* estdn estrechamente atagdas a un desarrolio nacional” e .

interregional. -
L] < :
* & ) .
Una de laz notables caracteristicas del pais son las desi-

gualdades regionales. Hay en =] Ferd regiones enteras ‘qﬁe son

.victimas también del centralismo, pero gue han logrado un desa-

rrollo celativamentg'alta en comparacién con otras regiones. Es~ '

- tas diferéncias pueden deberse a diversos factores: a la dutacfﬁn

de mejores recursos y-mas'aﬁundanﬁes) a haber sido beneficiados
durante largos afos por las inversiongs piblicas, a la cercania
de grandes mercados o a impaortantes vias de cnmunicécién, sean
terrastres'o_maritimaa, etc. A la inversa,rpademns' concebir fa-
cilmente una ﬁituatidn en la que el centralismo n;_iea'un . pro-
blema, pera si =1 de grandes diferencias entre_laﬁffeqiohesi £
Jdlustraréd mi argu&qntu con un ejemplo hipotético. Supongamos
que la régiﬂn Wari, decida desarrollar una ﬁoliti:a de:expansidn
y tecnificacion de la papa en los ricos valles costefos del de-
5artamentb de Ica, y que con rendimientos de 26 o hasta 48 TM por
hectarea logre abastecer 1os_pr;n:ipales centros urbanos dé chnf
sumo. <Bué ocurriria ccﬁ las regiones cCon campesinos cuyos inqré—

s0s dependsn en parte de la produccidn de papa - destinada a esos

. mismos mercados pero cuyos rendimientos no 5uperén ni la tercera

parte de los fndicados para la regién Wari? Simplemente serian
desplazados del mercado. Y si para protegerée'la.fegién desfqvb4

recida encarece artificialmente la papa que viene de la’fuinn

Wari, .ésta podria facilmente responder encareciendo los productos
proveqeentes de la regidén afectada. En esta ;onfruntacioﬁ inter-
regional, las mas fuertes tendrian las de ganar. En este caso las
autonomias estarian ﬁruiundizandn desigualdédes. '

Buiero ahondar adn mas en el arﬁumento‘ Es Sabi&n que existe
una estructura de 5re;ius relativos que es ad#grsa a la produc-
ciédn agraria. Esta estructura tiene varias causas; algunas de e—.

llas tienen que ver mas con opciones politicas que con razaones

-
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estrtctamente'e:onﬁmicas. For eijemplo, todos los gobiernos en las
nltimas décadas han tratado gde mantener bajos los precios de los
productos agrarios con la finalidad, de unlladc, de ‘mantener un
modelo de desarrollo centrado en ‘actividades urbanas con bajos
salarios y, por otro, para impedir la protesta de las poblaciones
urbanas, las cuales tienen una mayor capacidad de presién*que la
poblacion'rural. Uno de los inatrumgqtns utilizados para compfiﬁ.
mir lds.precias de los alimentes, por ejemplo, es‘importarlos.con
subsidios. Eétas‘impurtacicneg subsidiadas brésinnan hacia abajo
los precios de ‘muChué'prnductus agrarios prdaucidos en el pais,

perijudicando a los agricultores y campesinos.’

*
v

Pero gxiéte otra %azén que apenas si es menciunéda y que es—
td estrechamente asociada a las grandes diferencias del deéarrn;
l1lo de fuerzas productivas existentes en el paig. Retomando el -e=
jemplo.de nuestro " hipotético productor de‘papa. igquefio: los pre-—
cios a los.que‘ puede vender cada kilo delpapa es mucho menor a.
loslprecias de la papa de nuestro productor campesino que utiliza ¢
variedades y técnicas tradiciona’es, puesto gqueslgs costos de a-
-quél son menores. En un. mercadcvhaciunal, los precios promedios
ge 1a - papa estaran. siempre o casi sienpre por shcima de_}as'cosr
: ﬁos del agricultcr'iqueﬁo; y siempre o casi siempre por debajo de
los costos de nuesiro productor campesino. ‘Aqutl.ganara Ica§§‘
‘siempre, mientras gue éste pErdera'casi siempre. '

L 4

-

aﬂué ocurre si una regién gque alberga produrtores con teécni-
cas productivas tradicionales cxerra, Len el afan de prategerlnshf
sus fronteras a la pepa de o.ras reg:ones con un mayor desarrollo
de. sus fuerzas hruducti?as? DFuErirAn al menos tres Ccosas. Los
consumidores de la regién protegida se opondrén,-pues se veran o-
blxgados a comarar papa cara; se estancerd el desarrollo de la&;

fugrzas prnduct*vas dﬂ la_papa de Ie "egiﬁn-pretisamente por es—

tar prnteglda: en tercer lugar, =g lz cerrardn los mercados ex-
trarregionales, -ues [as pi-as reniones avpfe-iran las paocas mé&s
baratas.



13
Las ragicnes zon menc- fesarrollo relativo &étén;ﬁbligaﬂﬁsg
por cnnsiguiente. a reducir la distancia_que'las separa de las
regiones has desarrolladés. Y. agui el papel del Estado, como ins-
titucién susrdrreg1ana1, tiene un importante papel que-cumplir,
puns debe ser uno de sus objetivos precisamente el - de buscar un

equil;brado desarrollo inter=sgional.

Hemos visto, pues, que las regiones deben enfrentar tris_
retos: | el centralismo (el limerao, pero'taqpién el existente en
“las regiones mismas); la concentracién monopédlica del poder

(:reando ias bases  para una acumulacién regional ) las -

desigualdaﬁes regzonales (desarrullandn sus fuerzas prnductxvas).

Son 53 Y debe.en¥renta}'E5tos retos ‘en el marco gde un desarrnlln

na;ihhal-que cuntr1buya a establecer los 'equ111br105 necesar:o;
entre regiones.

Qiiero insistir en un tema en el que es fundamenatal tanto
la partic1paciadn de.las reglanes como la del gobierno central.f
5E§' el relatlva al desarrullu tenolégico de la actidvidad agro-
pecuaria. ' : 5

En los ﬂlt1mus aiios ha habido una revalorizacién de técnica§
agrapecuarias campesinas. Estas estén sxendo estud:adas, experi-_

ntadas Ys en algunos casos, dafundxdas. Pern por lo generaly
son pequeios proyectos los que e ocupan de 1la recuperac:én de
lstas tecnolug:as. Creo que los gub:ernms regionales tienen- un

itcrreno importanta de revalorizacién y difusién de las mismas.

Pero el desarrolln agrario de las regiones .no. puede detener-—
se en este nivel. La prnductividqd agricola y pecuaria esta su-
friendo gran&es transformacines en el mundo, al paso de las cien-
- gcias de puﬂga, que no pueden ser ignoradas por el pais., Fero Ids.

requisiros necesarios para lograr esos nuevos avances cientifi-

b
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cbs y tecnolégicos sucperan largamente las posibilidades regfun3~

les. Deben formar parte del proyecto nacional, al interiar del

Eua1,~ya lo hemos visto, las regiones tiemen un importante papel.’

-

Retonando el ejemplo de la papa: si los nuevos promedios de

praduct1v1dad. graciés al desarroi}o de la ciencia y %ecnologia

mundzales, se elevaszen a &¥w u 8P m11 ™ por’ h.ttérea, -e2s una hi-
pétesis— preducirs 3% o 40 Has., comc en 21 ejemplo del prudhctnr

iguefo,  seria’'ya una expresién de atraso. El reto del desaf?alln

_cientif¥ico y tecnolénico’ es constante y debel ser enfrentade na-

cipnalmente, por la inmensidad de recursos  que implican. Lograr
rendimientag tén altos de papa o. para el casn, de cualquier otro
cultive o esoecie ganadera. supone que detras hay prufeslunaleﬁ
gracitados, t"‘lVE"Sldc'de= capac=s de generar coﬁo:;m;ﬂntns apll*-
cables a fLﬁes product vas, +abcrétorxos, desarrollo: de la‘big-
'quimicéfkb1o‘og1a. gen-_ C&s m:cvaelnctrﬁnxca, etc. Implica,-aéi;
'&igmo, la capacidad de convertir el desarrallo_ cientifico pn de-
sarrpfln_.técpzca,_y de experimentar los. nuevos avances Yy, flﬂal—
meﬁte, difundirlos. ' ' ;

Y difundir no ez sédlec un problema de mostrar & los campesi-

CNOsS NUEeVAas tetqclcﬁias. Hay la necesidad de programas . educativas

er é*ectivamente'adgptadas_pdr'una poblacidn aue ha sido priva-
da de la educacidn. QAH '
S0 oA Ay

"Par otrn lade, e! adelanto cientificc y tecnolégico no puede
salir sdlo de las UﬁlvﬂrsidadEE o de 1os lTaboratorios, Sino tame-

_b:én de la relac10n vViva y creativa con las técnicas que . han s1db

‘aplicadas a lo largo ce muclios afos por campesinos _y'agricultoﬂ

.res. Estos no deben se- zgentes pasivos en el proceso de modérni-

zacién agrapecuaria. Sin duda gue, dadas las di%erenciﬁﬁﬂregiona-

les en el clima, la topografia, los suelos, Yos cultivos y las

-

costumbies,  toreesponce & - lag rggiones un papael importante en
) .

$% ot OnT N

un desérrollo cientifico ¥ tecnolégico que esté a la altura dé‘

due permitan crear l12e condicivnes para que mas compleias puedan |
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los avances a nivel internacional y, al mismo tiempo, gque se ade-

cue a nuestra realidad y aproveche las capacidades de nuestros
productores. : \

Las tareas de modernizacidén de la agricultura requieren,
pues, de 13 participacién regional, pero excede al mismo .tiempo

sus posibilidades. Una regién gue pretenda aislarse,. mdés a&ﬁ si

parté de una situacioén de escasez de recursos.y de pobreza, se

condenaria’ a un ecreciente atraso. For el-contraric, una adecuada
relacién entre prnyectu nacional Y praye:ta 'regzanal pusde ser

extramadamente provechosa. - 52

"Esta relacién debe construirse, vy geguramente'cbn conflic—-

_tns". Debe vencerse el centralismo, la :dncentraci_dn cl'ignpdiic‘

del poder 'y laS”granﬂes diferencias interrégioﬁales.

A1

-
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ASOCIACION NACIONWAL Db CENTROS

IV SEMINARIO NACIONAL DE REGIONALIZACION

CLRCULAR: N° 009-90/ANC

Lion, 09 de Marso da 1990, INSTITUTO DE APOYO AGRARIO
. 1 6 MAR, 1330
' 2962.
PR RECIBIDO
CENTROS AFILIADOS =
Presente.~ H‘“ﬂ 'z'o"- P ey

Estimados amigos:

Como parte de la preparacidén de nuestro Seminario, realizamos una reunidn
de consulta a los centros afiliados de Lima, el dia 28 del mes pasado con
la participacidén de 13 centros, donde se intercambiaron opiniones en tor-
no a los objetivos y temario del Seminario. Les comunicamos algunas de
las sugerencias recipidas con la finalidad de estimular de manera colecti
va la preparacién del Seminario, asi como precisiones de temario.

En el temario se plantea reafirmar algunos puntos:

a) La prédctica de implementacidn de los gobiernos regionales ya en marcha.
Sus problemas y necesidades.

b) La participacidén popular en los gobiernos regionales.

c) La necesidad de intercambio de informacidn sobre legislacidn respecto
a regionalizacidn.

d) Recoger propuestas viables de los centros.

Ademds se recogieron preocupaciones respecto a precisar los cbjetivos po
liticos que nuestro evento debe tener en la coyuntura én que se realiza
(Qluego de la 1° vuelta) y la eventualidad de arribar a puntos comunes en
tre los centros que diese lugar a una difusién pidblica.

En aspectos de metodologia se senald, por un lado, que este seminario es
un evento que debe prever el seguimiento del proceso de regionalizacidn
y el rol de los centros. Probablemente significard también eventos pos
teriores. Asimismo se planted que en ¢l seminario dedicaremos tiempo al
andlisis de casos regionales o de agrupanientos de reglqnes.

Finaluente, un aspecto tawbién a considerar es que la regionalizaciér al
desconcentrar funciones del gobierno central implica un cambio de rela-
cién de los centros con el kstado, donde nuestras instituciones y redes
adquieren una mayor visibilidad y relevancia en relacidn a las nuevas es
tructuras estatales.

G &




ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS.

i

TEMARTIO

I. VISION SOBRE EL PERU ACTUAL (Panel)

II. PROBLEMATICA ACTUAL DEL PRCCESO DE REGIONALIZACION (Panel)
- Las economias regionales
- La transformacidn del Estado y la organizacidn social

- El proceso de impleumentacidn de las regiones.

I11. EJES SECTORIALES PARA ENFOCAR EL DESARROLLO REGION.L
a) Agroalimentario
b) Empleo y produccién e innovacidn tecnoldgica.

c) Priorizando los anteriores deoemos incluir los temas de
pesca y energia.

IV. ANALISIS DE CASOS REGIONALES (ponencias de reprcsentantes
-regionales y trabajo por regiones y agrupamientos de re

giones).

V. PROPUESTAS PAPA EL DESARROLLO NACIONAL - REGIONAL.
Se recogerd los andlisis y propuestas del trabajo por

sectores y regiones.

VI. HORIZONTES POSIBLES PARA EL DESARROLLO REGIONAL (retowar
vigién del pais).

Se pide a los centros afiliados hagan llegar las propuestas de temas
y ponencias que puedan presentar. Con 2110 podremos seleccionar y pu-
blicar esos aportes y vincular los trabajos y elaboraciones de los cen
tros con los desafios que viene ya planteando el proceso de regionali-
zacidén. En el conjunto de los temas es clave la atencidn a: los pro-
cescs y potencilalidades de las orpganizaciones sociales; los centros de
promocién y desarrollo; asf como la incidencia de la violencia en las
estrategias de desarrollo regional.

En base a una propuesta presentada el 28 de.Febrero por Federico Ar
nillas a solicitud del Consejo, se vid la conveniencia de realizar un
evento de la Rggidn Lima preparatorio del Seminaric Nacional.

Manuel Iguifiiz Echeverria Lupe Rodriguez
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CIRCULAR ©O7/90—-ANC

DE = CONSEJO DIRECTIVO ANC
A DIRECTORES DE CENTROS
ASUNTO: REUNION DE TRABAJO FREFARATORIO DE

SEMINARAIO NACIONAL

FECHA: LIMA, 21 DE fEBRERO DE 19790.

Estimado Gonzalo:

La semana pasada les enviamos la Convocatoria
al IV Seminario Nacional de Regionalizacién. Esta prevista
para los dias 3, 4 Y 5 de Mayo. Anteriormente les @enviamos
un primer texto con fecha 10/01/90 que les pedimos revisar.

La preparacion vy realizacion del Seminario
tiene que ser Con proceso colective y vinculado a 1la
dindmica de nuestros trabajos. En funcicon de ello queremos
insistir en la participacién en 1a reunion de trabajo del Z8
de Febrero entre 3.00 y 5.00 p.m.

Gueremas recoger sSus sugerencias asi Ccomo
informacién sobre los aportes vy propuestas gue existan 0O
esten enproceso de elaboracidn. Se trata ademas de acordar
formas de participar en el trabajo preparatorios.

Les proponemcs también discutir una propuesta
de Seminario sobre la Region Lima—Callao.

Sabiendo de la frecuente relacidn de centros
de Lima con trabajos en regiones asi como de centros con
programas propioas  en varias regiones ees importante esta
sesidn de trabajos para realizar oportunamente Lin
intercambio sobre las iniciativas frente a la
regionalizacion gue estdn en proceso.

Con saludos.,

MANUEL IGUIAT
FRESIDENTE ANC SECRET

cnc ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS DE INVESTIGACION, PROMOCION SOCIAL Y DESARROLLO

Av. Pablo Bermudez 234 - l.czaDTru - T‘UMQB
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CIRCULAR

SE/306-99 Lima, 19 de Febrero de 1990.
INSTITUTO DE £POYO AGRARIO
2324

“ED, 199p
RECIBIDO

tstimados amigos: -

Hora.... am, pm.

Estamos adjuntando 1a propuesta de convocatoria al Seminariu "PAIS Y REGID::
DEHOCRACIA ¥ DESARROLLO" A, realizarsz el 3, 4 y 3 de Mayo a fin de que la

evallen,

Para la AHC as de suma importancia contar con la participacidn de cada uno
de Ustedes, en 12 organizacidn del evento, con tal motivo 1os invitamos el
28 de los corrientes de 3 2 5 p.m. a nuestro local, para recibir sus suge -
rencias al respecto. Les agradeceremos, también,que nos hagan llegar mate
riales sobre el tema, que tengan elaborados o an proceso.

A 1a espera de vuestra confirmacidn telefbnica a la reunidn, me despido,

Solidariamente,

LP/rcm.
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II. CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE UNA INSTITUCIONALIDAD
DEMOCRATICA

- . Rechsazando el viclentismo y &n general el ejsrcicio
autoritario del poder politico, Creando opinidn a fzver de
mecanismos democriticos de solucidn de los conflictos . v &
favor 'del respetc & la wvida come fin en  ei misme,
Ipfendipndu el ejercicio libre del quehacer profesional y de
los derechos de los ciudadancs. '

1 - Apoyar 1ls opartieipacién de las organizaciones
reprasent&+1vas .de  la poblagidén en log  programas . .gue
P&:mitan meiﬁrar la Palidaa de vida, '

, _ —'TDesarrollar una relaﬁién con el Estado en funcidn de
eatos lineamientos, reconociendo gue el estsde debe smctuar
aoomo  dgente prometer del deeavrello v que 28 necepario
coordinary con los esfuerzoe de gestidén que se realizan deede
el propio egtado en una perspectiva comin de satisfacclén ds
necgsidades béeicas de las poblacidn, Fortalecer la sutonomia
de log centrog en tanto instituciones privades de promocién
“del  desarrolleo agi. como promover el *crtaleclmien*a_ de .ls
autonomia de lass organi &o;cnca gocinles,

= ﬂf;maiax espacios 1n+Pr1n5t-?ualgnalﬁs m&s ampliaa
que mean expresidén de la  reeponesbilidad de los
rrofésionales y de la ciudadania en general con el vais,
tales. como 1la Coordinadora de Derechos Humance, redeg..y
coordinadoras .,

= Defenea del espacic democrAtico de los centros  de

“prcmdeiéni con sutoncmia como sntidades soclales.

“$II.7: APOYAR LAS EXPERIERCIAS DE GOBIERRG LOCAL, REGIONAL
A FAVOR DE LA DEMOCRACTIA Y EL DESARROLLO

- Estimular la El&ﬂﬁraﬂxﬂﬁ y aplicsoion.de propuestas y
“la capacidad de gestién de programse de dessrrclle, Promover
‘el -intercambio y la sistematizacidén de experliencias

- Apovar la ‘participacidn -de las organizrciones
"eociales en niveles  de gobierco, ¥ el ejercicio de 1a
capacidad de decigidn frente a divereos problemas.

IV. FORTALECER LA IRSTITUGIOHALIE&D DE LOS CEBTRDS

- Apoyar los procesos de calificscidn y de geatidon que
tienden & la comeslidacidn de Jae ineghituciones.

(L]
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ASOCIACION NACIONAL DE CERTROS | ASAMBLEA Qﬁfl

LINEAMIENTOS DE TRABAJO PARA LA ASOCIACION NACIONAL DE
CENTROS - PERIODO 1880-1932

En el ocontexs

&
b
o

ional egté'planteada la necesidad de
contribulr & hacer de ¥l un palg vieble, en &l cusl gen
posible dar pasoe efectivoad y sostenidoe a faver de ' un
desarrollo oeon jus ticia, cepaz de lograr ls paz v defender

:c

la vida. Para e€lio son indiepeneables 2] sporite de la socis-

dad civil, el fortalezimiento de diversozs achores gociszies y
el acercamientco del Estado a la sociedad. La Asociscidn
Nacional de Centros procurs contribulr s ese procego. desde
su propia inetitucionalidad y traiandoc de spoyvar una melior
capacidad de los centros para rabajar en tal direcoldn,

Para el pericdc que se inicis, I A¥C a=sume . los

5.1'

glgunientee ejes de ftrabajo, subrayando quﬁ gu realizacidn

debe -ser interrelacionads y “que gupone sarticular una
riuralided de epfusrzos, Teles como log de la coopsracison
internzolicnzl, lag organizaciones populareg,. Jlas ingtitucio~
nes académicsg v profesionales. etc,

Egftos lineamientop eservirdn de bage para la elaboracién
del rlan de Trabeic ror perie del nuevo CD de 1m ARQD,

7 CONTRIBUOIR A GENERAR &LTERH&”IV&S PARA EL DE%ARBDLLO
RACIONAL

Degde lcoe slcosnces vy limites propice del ! trabaic de
log centros: J o, :

- Dasde 1 enfrentamiento s glituaciones de emsrgencia,
planteando acciones que ge ubliguen simulténeamente s&n  uns
egtrategis de medisno y leargo piazcs, 4que promueven  la
capacidad de gestién vy el fortalecimiente de actores
sociales.

- Estimulédndo su formulecidn gistematics: propiciando
el debate y la reflexién sobrs le concepcidn del desarrollo,
gobre el balance de las propusstas elaboredasg desds los
centros v scbre lasg exigencizs pars  una intervencidn
profesional seris v competente,

- FPromover el debaie de ftemrse importantes &8 nivel
nacicnal (desarrollc sasgrarioc, teenologlis,; produccion.
emples, derechos humanos, ete. ) que contribuyvan s comprender
log cambioe en el peis v a achuar en e mareo.

- Promover la confluencia de esfuerzos por el
degarrolilo an relecion oon colegion profesioneles,
universidades, sectores del esgtado, enc,

CDI - LUM
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- BEstimular el funcilonamiento de las redes. Fortalecer
lag coordinadoras regicnales, Crear los mecanisnocs de sapoyo
necesarios.

- Fromover la participacidn de 1s8 ooocrdinadoras v
redes, Ge mAners consultiva y perisdica  (semestral o
trimestralnente), en segiones de Trabsajc convoosadas por e1
Concejo Directive Maciensl.

- Deessrrollar unz politics gue vermita integrar meior
1o regional zon 1o necionsl, Reforzar la descentralizacidn.

- Aﬁec jar la- egtructura y €1 funcionamisnto del
Concejo Ejscutive de modo que ses posible compartir clerias
resp@nsab*lid&dﬁa de ejecucidn entre sus miembrog & nilvel
nacional.

- Fortalecer ls Secreifsrls Elecutivs con loe recuraos
profesicnales cue permitan desarrollar en profundidad esta
propuest

~ HMelorar 1la capacldad de stencidn a les sfiliados en
a1 aspectc de serviciecs: infrasstructurs, documentacidn.

- - Avanzar en una peiliticas de afiliacicnee dirigida =
dotsr & la ANC de una meyor representetbividad nsoionsl,
Lomando en cusenta =21 conjunto de regliones.

- Definir una veliitica de desarrclle institucionsl gue
incluys asgpectos infterncs: de financiamiento, laboral, sic.

¥ ARTICULAR ESPACIOS Y SUPERAR BRECHBAS

- La ANC debe promover un mareo positive de relszciones
con la cooperacién internscional.

- Estimualar encusntrog vy trabajes cocnjuntos entre las
instituciones de promocidn v 6l mundo scadémico,

Apoyvar lassg relacliones de cocpevyeclidn sntre oenirog ¥y
organizaci

ones populares.
aciones de coordinecidn, intercambio

~ Promover las rel
entre log ceniros.

Yy des spoyve reciproco e

Para llevar adelante estosg lineamientoes, el Concelio
Directivo - Haclonsl como organismo, con el apove de ls
secretaris EBEleocuhiva vy e&n formse articulads copn los centros
realizard reuniones periddicas, tz2lleres, promoveré campsfies
asl como mesas de trabajo sobre problemAnicas esgpecificas,
programae de elsboracidn y sietematizacién, eto,

CDI - LUM
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ASOCIACION NACIONAL DE CENTROS
IV SEMINARIO

PAIS Y REGION: DEMOCRACIA 'Y

DESARROLLO
"Alberto Flores Galindo"

3,4 y 5 de Mayo
Centro Civico de Lima

TEMARIO

Dia 3 de Mavo
INAUGURACION
Palabras de Manuel Iguiiiiz, Presidente ANC

PERU Y REGION EN LA OBRA DE ALBERTO FLORES GALINDO
Moderador : Javier Marlategul
Expositores Narda Henriquez

Gonzalo Portocarrero

Nelson Manrique

PROBLEMATICA ACTUAL DE LA REGIONALIZACION

Moderadora Carmen Vildoso
Expositores Héctor Béjar CEDEP
Efrain Gonzales de Olarte IEP
Jaime Johnson ERGIOS
Carlos Monge CEPES
POLITICAS AGROALIMENTARIAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL
Moderador g Julio Chavez
Presentaciones Grupo de Traba o Agroalimentario
CIPUR - ALTERNATIVA
FOVIDA
IDEAS
Conclusiones Carlos Amat y Leén CluP
Juan Sénchez CIED

POLITICAS DE EMPLEO Y PRODUCCION PARA EL DESARROLLO REGIONAL

Moderador Hugo Marquezado

Presentaciones Joel Jurado IDS
Humberto Ortiz FAENA
Enrique Juscamaita PARQUE INDUSTRIAL
Jullo Gamero DESCO

Conclusiones Fernando Villarén PEMTEC

Humberto Campodénico ACTUALIDAD ECONOMICA

Dia 4 de Mayo

PROBLEMAS Y AVANCES EN LOS ACTUALES GOBIERNOS REGIONALES
Moderadora : Virginia Guzmén
Exposicién de los Presidentes de los cinco Gobiernos Regionales constituidos.

Grupos de Trabajo por Regiones.

Dia 5 de Mayo
PROPUESTAS PAHA EL DESARROLLO REGIONAL

Moderador Ercilio Moura
Expositores Carlos Barrenechea

Fernando Eguren CEPES
Gonzalo Martin IAA
Alfredo Stecher IDEAS

APORTE DE LOS CENTROS AL DESARROLLO REGIONAL
Exposiciéon * Edilberto Poriugal

() DESARROLLO REGIONAL EN LOS PLANES DE GOBIERNO
DEL FREDEMO Y CAMBIO 90

Moderador Manuel Iguifiz

Expositores Representante de = FREDEMO
Representante de CAMBIO 90

Panel Representantes de Asambleas Regionales

* En Consulita

:‘1
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INSTITUTO DE APCYO AGRARIO

Circular N°J11-90

© 100
RECIBIDO

IV_SEMINARIU KACIONAL De LA ANC o /- 3% Fm

PAIS Y ReGION. DEMOCRACIA Y DESARROLLO

“ALpERTO FLORES GALINDO"

Estimados amigos:

Les enviamos informacion complementaria sobre el IV SEHINARIO

sobre Regiones. KL aspecto que destaca en este Seuwinario, indudable-

wente es el del proceso de constitucidon e implementacidén de las regio -
nes en el pafs. Ls evidente que el proceso en marcha es una aspecto
de la realidad del pais que va a condicionar el trabajo de los centros,
de los actores sociales e institucionales los proximos anos. Se trata
de comprender ese proceso coun el aporte de todos y colocarnos los cen -
tros como parte activa de las diversas ubicaciones tanto territoriales
couo de temdticas a los que estamos dedicados. Insistimos por ello que
no es un seminario para centros "especializados" en la teudtica regio -
nal o ¢n los temas enunciados . explicitamente en el temario. Se tra-
ta de un proceso frente al cual todos los centros tenemos un determina-
do papel. En consecuencia el Seminario debe ser un aporte a la mejor
ubicacidn de cada centro y coordinadora en los desafios que se nos pre

sentan en el periodo proximo en el pais.

Hewos dedicado este Seuwinario a ALBERTO FLORES GALINDO pues,
comu pocos, supo uvicar su trabajo profesional buscando la convergencia
de las dimensiones politicas, &ticas y cientificas que son indispensa-

oles en una apuesta integral de transformacidn del Perd.

CGNSEJO DIRECTIVO
ASOCIACION NACIOHAL DE CeENTROS.



IV SEMINARIO KACIONAI DE LAS REGIONES

PAIS Y REGION: DEMOCRASCIA Y DESARRCLLO

"ALBERTO [LORES CaLINDO"

DIA 3 DE MAYO
(:anana)
I. INAUGURACICN

ITI. PERU Y REGION EN L& OLRA DE ALBERTO FLORES GALINDO
Moderador: Javier Mariategui*
Ponentes: {fanuel Lurga¥*
Gonzalo Portocarrero®

%5n consulta, Narda Hemriquez

III. PROBLeMATICA ACTUAL D& LA RueGIONALIZACION
tloderadora: Carmen Vildoso

Ponentes: dector Béjar (CEDEP)
ifrafn Gonzdles de Olarte (IEP)
Jaiue Johnson (ERGIOS)
Carlos lrionge (CEPES)

Preguncas al Panel

DIA 3 DE MAYO
(Tarde)
IV. POLLITICAS AGROALIMENTARIAS PARA EL DESAFROLLO HEGIONAL
Presentacidn del tena
- 3 Ponentes de Experiencias¥®
- Intervencion de los participantes
~ Conclusiones: Panel

*Ponentas en consulta,



DIA 4 DE MAYO
VI.

VII.

POLITICAS DL EMPLEO Y PRODUCCICH PARA EL DESARROLLO
REGIONAL
Presentacién del tema.
Ponentes de experiencia:
- Trabajo en Pequefa y Micro Empresa Formal e Informal
- Parque Industrial de Villa E1 Salvador
- Organizacidn Laboral y Defensa de Empleo.
Intervenciones de los participantes

Conclusiones: Panel

Fernando Villaran (PEMTEC)
Maruja Barrig (5UMBI)
Alberto Graria (CEDAL)

PROCESC DE IMPLEMENTACION DE LOS GOBIERNOS REGIONALES:
PROBLEMAS Y DESATIOS.
Exposicidn de los Presidentes de Cobiernos Regionales¥*

Grupos de Trabajo por Regiones

REGIONES NORTE: Grau, Nor Oriental del Marafon, Liber
tad, San Martin, Chavin,
REGIONES SUR:  José Carlos Mariidtegui, Arequipa, Inca.
REGIONES AMAZONIA: Anazonas, Ucayali
REGIOHES CENTRO: Andrés Avelino Ciceres, Lima, Los
Libertadores WARI.
Plenaria

* En consulta su participacidn.

PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL

Moderador: Ercilio loura

Ponentes: Carlos Barrenechea
Fernando Eguren (CEPES)
Gonzalo Martin (144)
Alfredo Stecher (IDEAS)

Intervencidn de los participantes.
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VITII. APORTE DE LOS CENTROS AL DESARROLLC REGIONAL
Para el tema, una comnisidén de A.N.C. presentard una

propuaesta para la discusidn.

DIA 5 DE MAYC

(Tarde)
IX. DESARROLLO REGIONAL EN LAS PROPUESTAS DE GOBIERNO
(En consulta)
Ponentes: Representante de FREDEMO
Representante de CAMBIO 9V
Panel: Diputados y Representantes Regionales
X. CLAUSURA
Participantes:
- Un representante por Centro Afiliado
~ Un representante de Oficinas en Regiones de Centros Afiliados.
- epresentante de Centros no Afiliados.
-~ Representante de los 5 Gobiernos Regionales.
- Estudiosos, especlalistas de Universidades y otras Institu
ciones.
- Representante de Redes y Coordinadoras.
Inscripciones:
La isncripcidn estard abierta hasta el 25 de Abril., -
Cuota para Centros Afiliados de Lina 1/. 200,000.-
Cuota para no Afiliados 350,009.-

Rogamwos a ustedes, tener presente la urgencia de la confirma
cidn de su participacidén en la fecha antes indicada.

Asi amisuwo les pedimwos indicarnos el Grupo de Trabajo por Re-
giones (VI TEMA) en el que desean participar a fin de confor
mar los grupos desds ya,.

Esperamos su pronta cecmunicacién al teléfono 325638.



P. }

L

AS0CCTLCION N.CION.L DE CENTROS

IV

2. I8 Y REGION:

"ALBERTC
I
31 =

Centro Civico de Lima

SEMINLRIO

DENOCRLCI. Y DES.LRROLLO

FLOR:ES G+ LINDO"

5 de NMayo

TEMARTIO

DIa 3 de llayo

850 am, INLUGURLCION
clebras de Manuel Iguifiiz (Presidente. ..NC)
9,00 am, ZERU Y RECGION N L. OBRA DE .LBERTO FLORES
[eTRTte
Moderzdor: . Javier Marifitegui
Exposiporesi Nardn Henriquez
- * Gonzalo Portocarrero
Helson Manrique
11,00 am, PROBLEMLTIC,, LCTULL DE I. R?GIOHLLI ;QIGH
Moderadora: Carmen Vildoso
Bxpositores: Hector B&jar ' .CEDEP
Efrain Gonzales de Clarte IEP
Jaimec Johnson ERGIOS
Carlos longe LLOEPES: -~
1.00 D, ALMUIRZO
2,00 o)1 POLITIC..S AGRO.ILIMLHETARILS PiRL EL DESARROLIO

REGTION. L
Mederador:

Jdulio Chavez
LCrescentaciones:

Grupo de Trabnjo igroalimentario

- CIFUR ~ JLTERELIIVL
- FOVIDA
~ 1DEAS
Conclusiones:
Cerlos fLmet ¥ Lebn- CIUP
Juan Sancheg CIED

CDI - LUM
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2.00 o)

POLITIC..S DE EI

DESLRROLLO FiGIq
Moderador: ok
Presentaciones:

L
» Marquezado

. Jurado
serto Ortiz

;0 Y BRODUCCION PiR.L EL

IDS
F JL‘LJNIi

Er ‘igue Juscamaita PLRQUE INDUS
TRILL TUES
Jiv .io Gamero DESCO
Conclusiones: F¢ nando Villarin FEMTEC
H1 berto Campodénico ~ LACTULLIDLD
ECONOIMICL

Dia 4 de Mayo

9.00  am. PROBIEMAS Y AV.0 58 EN LOS ACTU.LILS GOBIERNOS -
- REGION.LES '

r-inia Guzmén

Presidentes de los Clnco
:les constituidos

por Regiones

Moderadora: '
Exposicibn de 1c
Gobicrnos Regior
Grupos de Trabe; >

Dia 5 de Mayo

9,00 am, FPROVUSHY..S P/it. 'L DES.RROLLO REGION.IL
Moderador: Iy ¢ilio Moura

'los Barrcnechea £
nando Lguren CEPES

Expositores: C
G wzale Moxtin 1

el h

redo HStecher IDELS
11.00 anm, LPORTE DE LOS C: TIROS .1 DES.ERCLLO REGION.L
Expositor: Ec ‘1berto Qortugal
2,00 Dme (*) DES.RROLIC | JGICN.L EN LO3 ‘NES DE = o
3 GOBIERNC DEL FRI BIC Y C.MBIO 90

irnuel Iguifiiz

! 'resentante de FREDENMO
resentante de C.IMBIO 90
resentantes de ..sambleas
ionales

Moderador:
Expositores:

o=

T

Panel:

(*) En consulta,.

CDI - LUM



PROPUESTA DE

CONVOCATORIA

IV SEMINARIO : PAIS Y REGION DEMOCRACIA ¥ DESARROLLO

La Asociacién ilacional de Centros se propone estimular un proceso de

elaboracién y difusion de alternativas desde los centros, que conti{buya
a una perspectiva de desarrollo nacional y a propuestas de desarrollo re
gional, inscritas en una visién global del pafs.

Se trata de estimular la sistematizacin y el debate desde distintos enfo
ques que serén expuestos en el Seminario Hacional, asf como alrededor de
su preparacién y de la posterior difusidn de sus resultados. E1 semina -
rio se realizard los dfas: 3,4,5 de el mes de Hayo.

1. Fundamentacion

1.1. Pafs y Regidn: 1a ndcesidad de afirmat una perspectiva de democra
cia y desarrollo.

Es consenso general que el pafs se encuentira en una situacién de
grave crisis que no es sélo coyuntural. E1 avance de 1a violencéia po
1ftica y del narcotrdfico, junto con 1a crisis del aparato productivo,
se expresan en la realidad cotidiana y comprometen el futuro del pafs.
(’E; una crisis del modelo de acumulaciones vigente en las dGltimas déca-
das, que tiene una de sus manifestaciones en el estancamiento de la
inversién. La gravedad de esta situacidn se acent@a en contraste con
el proceso mundial impulsado por la revelucidn cientffico tecncldgico.
Por otro ladc, 1a persistencia a lo largo de la década del 80 de la ac
ci6n térrorista y de la guerra sucia han debilitado al Estadc, al mis-
mo tiempo que lo muestran de espaldas a las mayorias.



En este contextc se plantea el pruceso de regionalizacién a partir de
una iniciativa del Poder Ejecutivo ¢n base al imperativo comstitucio -
nal.

Hasta el momento, la regionalizacidn abarca la mitad de la su erficie
nacional, un tercio del nlmero de departamentos, dos tercios de la eco
nomfa, un quinto de 1a agricultura y un quinto de la pobiacidn, asf co
mo 1a octava parte de la industria.

Este proceso-tiene un impactc nacional, m3s alld de las diferentes cir
cunstancias que viven aquellos departamentos gue estin ya inscritos en
una Regifn legalmente constituida, o no.

La reaccifn de la poblacifn es desigual: en algunos casos, hay desinte
reses asf como desinformacién, mientras que en otros, ,hay una expecta-
tiva, que puede ser frustrada si no hay una efectiva transferencia de

recursos, atribuciones y competencias, o mids alin, si se suspende el -
proceso mismo. Este riesgo existe si logra imponerse una polftica neo
Tiberal que, tal como se presenta en el Perd de hoy, entra en contra -
diccidn con una nocidn de desarrollo que implique crecimiento con equi
dad y con participacidn de 1a poblaci6n organizada.

En las regiones ya constitufdas, de manera desigual, estdn participan-
do a nivel de Asambleas Regionales diversas organizaciones populares e
instituciones sociales; existe, pese a las limitaciones, la oportunidad
de proponer proyectos, planes de inversidn, medidas dirigidas a reinvin
dicar competencias, todo 10 cual puede coadyuvar no sflo al desarrollo
de 1as regiones respectivas sino también a un ejercicic mds amplio de
los derechos y de la prdctica ciudadana. Lo que supone una preparacidn
adecuada, sin la cual las crganizaciones populares e instituciones so-
ciales participantes corren el riesgo de ser simples convidados de pie
dra o de quedarse en la reinvindicacidn local estrechamente entendida.

Ante el avance de alternativas polfticas de corte autoritaric, que a-
menazan las posibilidades de consolidacidn e interrelacidn de los ac -



tores sociales que surgen de 1a préactica popular y del or 1a
transformacidn del pafs, resulta vital afirmar que 16:%5::;::;12;/5 un
desarrollo democrdtico, son posibles y contribuir desde tas expe
riencias y reflexiones a realizar esa posibilidad en Tos escenarios re
gionales y nacional. Se trata de insertarncs en el procesc de consti-

tucidn de actores sociales y polfticos con una perspectiva regional, -
con fuerza, y capacidad de decisidn.

1.2 EY aporte de los centros

En el procesc que se abre, los centros estdn en condicdones de a -
portar y muchos ya lo vienen haciendo; 1a ubicacifn de sus programas -
en las localidades, cuencas, regiones, sectores de la produccidn, etc,
permite:.. conocer y sistematizar uma problemdtica diversa. Asf, es fac
tible contribuir de diversas: maneras:

- Abriendo e impulsando espacios de debate y de encuentro que con
tribuyan a articular, en prépuestas de desarrollo concretas, las
demandas de distintos sectores scciales y 1a consolidacidn de -
fuerzas sociales democrdticas y ﬁcpuiares en las regiones.

- Elaborar diagndsticos (por ejemplo, de las eccnomias regioraies)
alternativas especfficas y proyectos de desarrcllo regional, res
catando la particularidad de cada regifn en el marco de uma vi -
sién global del pafs.

¢ Realizar experiencias de trabajo conjunto, alrededor de determi-
nados proyectos de organizaciones socio eccndSmicas y con los go
biernos regionales.

Estas y otras maneras de aportar, nos plantean varios desafios:
desde ta necesidad de vincular refiexiones y propuestas provenientes de
distintos enfoques sectoriales (trabajos sobre desarrollo rural, indus-
tria, empleos, agroecologfa, alimentacidn, etc.), temdticos (alrededor
de problemas como el de Va violencia o movimientos sociales) de diverso



alcance (micro y macres), hasta la de interpelar en la marcha a otros

sectores que pueden aportar desde sus propias experiencias (del Estado,
universidades, ete.), Mis aln, nos exigen trabajar colectiva y plural
mente, una visidn global del pafs, cuestionando diversos supuestos que

hemos venido asamiendo, relacionando: descentralizacidn - nacidn - as-

tado - democracia - cambics a nivel mundial.

Ya antericrmente la ANC ha convocado y realizado Seminarios para -
tratar el tema de 1a Regionalizaidn.

Ahora nos ioteresa tomar el tema como Un eje clawe, alrededor del cual
se a_bre 1a reflexifn a otros temos sebre los cuales los centros vienen
elaborando, propiciando una mayor interrelaciGn entre los centros.

2. Objaetivos

Mediante la realizac#Gn del Seminario Nacional "PAIS Y REGION: DE-
MOCRACIA Y DESARROLLO" esperamos :

a) Cont#ibuir a difundir los esfuerzos de sidtematizacion y las
propuestas que los centros vienen trabajando alrededor de pro -
blem&ticas toles como la del agro, industria, empleo y alimen-

tacidn, a favor del desarrollo naéional y regional ;

b) Valorar el nivel aleanzado per.csas alternativas asf como sus -
posibles deficiencias a fin de scfialar pistas de elaboracidn y
debate futuras;

-

c) Promover el debate alrededor de una visidn global del pafs y -
su” relacin con los procesos que se dan a nivel mundial;

d) Impulsar una mayor relacifn entre los centros, las redes, entre
&stos y 1a ANC;



En el contexto nacional, &ste proyecto busca resaltar que frente a la
crisis y las situacicnes de emergencia, si’hay alternativas y se nuede
seguir afirmando condiciones democriticas en los espacios locales, regio
nales y nacicnales.

3. Metodologfa

3.1 E1 Seminario Hacional

El disefo del Seminario se organizard en funcifn de abordar los si
guientes temas, con un nq?ero aproximado de 200 participantes, er un -
lapso de 3 dfas :

- E1 pafs hoy

- Escenarios regionales

- Temdticas sectoriales principalmente: agro-alimentacidn; estructura
productiva y emplec a nivel nacional.

- Perspectiva de Desarrollo Regional

- Tendencias y desafios, horizontes pesibles (retomar la visidn del
pafs hacia el futuro).

£l desarrollo del evento combinard mesas redondas:y trabajo de co-
misiones. En las mesas redondas, los expositores serdn especialistas
de los propios centrus, poniendv énfasis en expresar una elaboraciln -
colectiva, al mismo tiempo que se invitard como comentaristas a perso-
nas que contribuyan con enfegques diversos, conformando un panel que -
transmita una pluralidad de experiencias y perspectivas.

3.2 Preparacidn del Seminario

Se busca impulsar un compromiso de 1os centros para una refliexidn
én comdn,antes, durante y despuds dal evento en sf. En cuantc a la fa
se de prepracidn, es necesario contar con :

- Un coordinador General del eventc
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- Mesas de trabajo por cada tema, integradas por miembros deci Consejo
Directivo de 1a ANC y de diversos centros

Hay iniciativas en cursc de parte de varios centros: Mesas redondas so
pre Regionalizacidn y Desarrollo, eventos a nivel de técnicos y espe -
cialistas, eventos con 1a poblacién de base, y otres. Todo elio 1o =~
consideramos como parte de la ctapa previa al Seminario; es indispensa
ble hacer un seguimiento a este procesc a fin de establecer una conti-
nuidad en los diversos debates y procesar en conjunto las conclusiones
gue se desprencen de cada unc de ellos.

Ademis es necesario efectuar reuniones de trabajo y consulta con espe-
cialistas socre los temas en cuestidn; ya se-. ha realizado una Jornada
cuyos aportes estdn recogidos en el presente documento.




