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E.TAN ESTRATEGICXl / PJIM 

! ! SENTAR LAS BASES PARA UN NUEVO CICLO DK ACUMULACION 
REVOLUCIONARIA,CRKANDO, FORJ1'ND() Y CONQUISTANDO PODER 

POPULAR ! ! ! 

. . 
I.- PRRSENTACJQN 

El eentido eetraté¡ico de tener un Plan de largo plazo. 

El Flan eetratégico (PE) es la ainteais de la 
aplicación de nu~atra estrategia, programa , concreto Y . 
·táctica revolucionaria.Buscando conetruir una nueva 
correlación de fuerzas en el paia,favorable a nuestro 
proyecto de Poder Popular.Nuestro centro es el asunto del 
poder politico y este objetivo marca el conjunto de nuestras 
aocion@s. 

El PE establece que nos encontramos en un periodo\ 
d enaiva eatrategica el cual buscamos encarar ' y 
r&n~fonnar, retoman o a iniciativa politica frente al 

enemigo. Con lucha revolucionaria de masaa, desarrollando 
ofensivas parciales e iniciativas tácticas. 
hasta producir un salto en la calidad de nuestra acumulación 
de fuerzas . 

. Nuestra acumulación 
PlazQ mediato, al interior del 
eslabonan los diferentes períodos 
politicae 

de fuerzas ee mide en. un 
cual ee desarrollan y 

tácticos y laa coyunturas . 

. Y qu~ nuestros objetivos buscan copquiatar 
construir y ampliar e15P&cioa de podep alternativo (maa~a Y_. t· territorio en intensa ie por a 
Enf:rentando y debilitando el er. enemigo, su s a o y l!:l'e 
basea en los que se sustenta. 

l . La concepció el PE es contraria ª\ 
; [ v ~ión eortop aciata n 

coyuntural y ein norte que nos e 
la prac ica ee:r,ontan~ s ti. . 

> /ff • • -

[il-- El PE es la Base de la unidad práctica del parti<do 

Laa bases de unidad del partido lo GOnMtituyen l9s 
acuerdos y .resoluciones pro¡ra.mátieu, estratégicas .Y 
organizativas alc•nzadoa en el III Cona~eso Nacional. A 
ellos nos debemos todos loa militante• y es el marco gen,ral 
que sustenta la existencia y vigenoi& de nuee~~o partido, 

Luego de la realización de n~fitro IY•nto 
congresal, esta en curso la f~se de la aplieaeión pr4.etica 
de estos acuerdos.Como producto de la cual,siguiendo el 

r 
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método marxista, 
desarrollados,superados 
totalmente. 

• •.'! 

estan suje t os a 
y/o modificados.parcial 

ser 
- o 

E1 PE es el instrumento Y .. -~.1, . método para cumplir 
con -este '•pt>-oceso; • Es la base de unida.'d •. práctica de t 'odo el 
Partido. Concentr·a lbs objetivos, lineas de acción, metas . e 
instrumentos · a construir colectivamente en un plazo 
determinádo de ' tiempo politice. 

j • 1:--

La práctica como el único criterio de verdad 
valedero demostrara sus ac.iertos o nos permi tira encontrar 
sus errores.Superando· toda forma de intelectu9-lismo o 
diletantismo. • 1. • , . , -

El Plan es la principal herramienta d~ · 1ucha ~e -tqdo • 
el partido 

nuestro PE es el de recuperar la vol der 
Internamente, el principal objetivo politice de ~ 

victoria de toda la mi 1tanc1a para que venciendo una -
act i tud defensisiba y abstenc i onista transformemos a nuestro 
partido en una organización de combate, crea.ción y audacia 
para encarar la ofensiva gran burguesa y dict·atorial 

En tal sentido nuestro PE no puede ser un 
listado de buenas intenciones que nunca se cumpliran, sino 
·las orientaciones y· tareas que demanda el pueblo y que 
tienen necesariamente que ser cumplidos, venciendo cualquier 
dificultad , renovando en nosotros., -UPP. ~nuev9- vol,untad y 

. disposición revblucitmaria . .. " . . • •. • • • 

El PE, Jos Planes regionales y las Campañas. 
✓ 

• ~. • : , f j j-.,•· .. , 

Nuestro plan estratégico es ei Plan general que se 
aplica mediante la elaboración de Planes Regionales dan~o 
unidad y coherencia política a t9do el partido, Planes de 
las áreas especializadas e internas. • 

• Los Planes se concretan mediante el método , d~ 
Campañas nacionales y reg:i'.onal~s poniendo en disposición y , 
movilización a toda la militancia. 

I . 

... · ' . .-1 • ~· : I L - PERioOO Y CAMBIOS ESTRUCTIIRALES 

5.- Los cambios estratégi~os en el mundo y las modifi
caciones en la correlacion de fuerzas internacionales 
que tienen inciaencia en nuestro proyecto y diseño 
estratégico. 
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a : - Vivimos un nuevo orden 
principales son: 

internacional cuyos razgos 

o.- Formación de grandes regionales que'" cU.sputan el controi 
economía mundial. Ascenso japoné5, - --::::=:c--,;;c.._-....::::...:.:.:..=:..::.;::...: situación expectante de_Ch'na. 

bloques e conomicos 
y hegemonía de la 

germanp-europeo y 

o.- Revolución científico- tecnológica y nueva fase de desarrollo del capitalismo que viene produciendo importantes modificaciones en los sistemas de · produccion y composición de la fuerza de · trabajo. Niveles de acumulación obtención de plusvalia y las relaciones · capital-trabajo. Asi como mayor· integración del mundo con el desarrollo . de las comunicaciones y la informática. 

o.- Crisis y descomposición del. socialismo real (URSS y Eur·opa del Este) • '.fuisis~encia de los proyectgs naciqnales (~ Chinp,Vietnam,etc). 
Ren~cimiento y aprición de viejos nacionalismos que se confrontan política y militarmente. 

o.- UniFolaridad miltar. Papel de gendarme mundial del ImPeri-alismo Norteamericano.Política intervencionista - . (Guerra del Golfo.etc). 

o.- Mayor marginación de los paises del Sur.por la cada vez mayor distancia económica y tecnológica frente a las metropolis.Reducción de la demanda y los precios de nuestras materias primas en los mercados internacionales, y la disminución de la inversion en América Latina. 

b.- La ca,ída de los paises de Europa del Este ha pr'odÜcido un cambio en la correlación de fuerzas de la segunda post~ guerra con el fin de la guerra fria. y el establecimiento de una nueva relación de poder mundial,en manos del capitalÍsmo imperialista como aspecto dominante. 

,, La nueva fase de desarrolio capitalista no genera ~in embargo estabilidad sino nuevas y agudas contradicciones que son la base para la forja de nuevos movimientos revolucionarios y democráticos . Mayor marginación y establecimiento de politicas neoliberales de recesion y hambre en los paises del Sur.Destrucción ecol_ógica Y. uso indiscriminado de los r·ecursos naturales que son reserva· del planeta,recomposición de los espacios t _erri toria1es generando movimientos de resistencia nacionalistas,~tc. 

e. - os socialistas .· estamos en una tase de replierJie temporal. El ciclo de la revolución de Octúbre ha si o cerra.do la degeneración burócrática y posterior desintegración de la URSS . La caída de los paises de Eúropa del Este.y los efectos poliJ,;i.cos e ideólogicos que estos fenomenos tienen para nuestros propios procesos nacionales: 

CDI - LUM



ausencia ·cte r e taguardia e stratégica para los puebl o s que 
l uchan por la revo lución ,unipolaridad y r uptur a de los 
c ont r8.pesc s mundiales , c r i s is de modelos y paradigmas,entre 
ocros. 

Sih embar go .,el sentido general de la época sigue 
siendo el tráns ito del capita l ismo al Socialismo, 
manteniendo este si vigencia universal 

' 
,.-pe·ro_ .· .&s-ta;,:·•planteado como tarea central la 

ref-un<lación cte·· ·nuestras u t opias la búsqueda de nuevos e 
inédito'$ c·aminos nacion.ale-s para· ,enfrentar y derrotar la 
ofensiva· imperial, transitar p pr la revolución democrática y 
popular y el relanzamiento de ·un nueve ciclo de lucha por 
el Socialismo como necesidad histórica .. 

6.- Las ·m¿dificaciones estructurales que se 
en el país en los últimos años. 

han 

a. - Agotamiento y derrumbe del viejo modelo estatista 
desarrollist~ 6 populista industrialista y su contraparte 
política del estado· de demo·cr.acia burguesa restringida. Cuyo 
_punto más .alto fue' éf Gobierno aprista de Ala.n García 

• 4 ' . 

b~- La situación revo;µqionaria . abierta en los afies 1988-89 
no . tuvo · una salida popular en base a. ·· uh salto en la 
acumulación del movimiento popular : .La alternativa 
autoritai·ia y militarista ·de · ·sendero Luminoso, tampoco pudo 
resolver la crisis y el problema del potler.y sobre la 
destrucción del viejo estado construir una hegemonia 
nacional a su propuesta de RPND y Nuevo Estado . . 

Se abrió .-,·de ·ese modo , la posibilidad de que del 
mismo seno de la · cris is integral y de un sector de las 
clases dominantes , se gestara un proyecto global de 
aliento principalment.e antinacional correspondiente a la 
aplic ación de la Doc trina -. de guerra de baja intensidad, 

-;S.U.f?t~ntado en vie j as propues tas de liberalismo ·remozado, 
autoritarismo .-, politice y . r égimen contrainsurgente 
militarista . 

e - La aplicación de este proyecto, profundiza la crisis 
e c onómica y ·el • sufrimiento de las masas, -el escalamiento y 
prolongaciórí •qe la guerra,la fragmenta c ión y destrucción 
.del país y de sus fuerzas productivas. 

Est e proyecto que se impone a tr·avés de una 
ofensiva integral· del imperialismo y las clases dominantes, 
produciendo el cambio de regimeri hac ia un estado 
oontrainsurgente y un nuevo Esquema de dominación que tiene 
en las FF.AA y núcleos de la burguesía intermediaria y 
financiera sus soportes y en Fujimori como· caudillo 
autoritario, su instrumento principal. 
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Modificaciones sustanciales a la base. económica y 
al patrón de acumulación, nuevas bases jurídicas que buscan 
legalizar · este proyecto reaccionario. modificaciones en la 
estructura de clases y en las represéntaciones politicas 
(part idos y liderazgos nacionales) y pr.ofundos escenarios 
de la lucha politica nacional, 

7.- Sin embargo no ha habido un punto dé culminacion de la 
crisis como en las situaciones revolucionarias 
clásicas. La imposicion del modelo transnacional 
neo l ibera.l se viene dando en un prolongado periodo 
de confrontación y desorganización,.entrelazándose 
guerra interna , dispu~a por llenar espacios de poder y 
nuevas repr·esentaciones de clase, crisis _y gigantesco 
deterioró de las condiciones de vida de ·las masas. 

I I I. - mRREJ.ACTON DE FUERZAS Y PERTODQ POLTTTCO 

Ofensj_va. integral del neoliberalismo contrainsurgente, SL, ausené ia de oposición popular y 
derrota y marginalización de la izquierda. • 
8.- El 5 de Abril ha cerrado un periodo político T ha 

o 01:,ro, car·ac o por ser para . nosotros, un 
periodo de resistencia.El 5 de Abril ha marcado en esto 
una linea ·a ivisor1 a,que incluye como sus razgos 
centrales ,un cambio de régimen político, la afirmación 
de una correlación de fuerzas contraria~ al movimi~mto 
popular y la izquierda, que ha venido madurando en la 
fase ahterior y una redefinición en profundidad· de los 
objetivos de la Dictadura. 

9.- La Dictadura · Fu'j_morista v la 
i nsurgente.: ·posibilidades y 
estrategico. 

ofensiva contra
imi es. proyec·tQ 

a.- Ofensiva . integral de J a contra i np.1n"genc i a . . . . . . 

a .. L ,. ;-- • En ei: • ·último periodo se han producido tres 
hechos cualitativos en ~el cnrso de la guerra interna: ' • .. , • En primer lugar, Sendero • Luminoso, luego de var·ios· 
años, ·~a_ P€;rdido . "la i niciativa en el desarrollo· :del r c·onflicto pasando esta ·. a manos del estado y las FF .AA. ll 

. En segundo término,la estrategia contra-insurgente 
ha ganado signtficativo apoyo en sectores de la población.Logrando imponer en la conciencia popular la idea 
de que el estado pu_ede ganar la guerra y que pacificar es la primera condición para iniciar el crecimiento y desarrollo. 
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6 , 

En tercer lugar el MRTA esta en una situación 
sumamente difícil estando en cu~stión su sobrevivencia como 
proyecto. 

a.2.- Esto es producto del despliegue de una basta 
· ofern:'oiva integral que se desarrolla en diversos planos y que 
le ha propinado duros _golpes a SL y . al MRTA. algunos de 
ellos, de· repercución estratégica. 

a.3.- Un sistemático plan ofensivo de cerco, y 
destrucción de la dirección de SL y el MRTA . . Apuntando al 
CC , el Buró Permanente . y las e,structuras poli ticas centrales 
que Sl había construido en los últimos años. Resultado de 
esto ha _sido la captura y· sentencia .-· a cadena perpetua de 
A. Guzmán ·Reynoso,Laura Zambrano,Elena Iparraguirre además 
el as~sinato de Yovanca Pardavé:, Ti to Valle. Deodato Juarez 
Cruzzat; etc .·como también el encarcelamiento de Alfredo 
Crespo y A Cartaiena. •• 

.Algo similar ha ocur.ri.do en el MRTA con la captura 
de Vic:tor Polay, 'Peter Cárdenas y la persecución impla-cable 
al mand9 restante . • 

•./. .- ... . 
• . ' ~., •1'f: • • 1 

a.4~~ - Uri - ~alt~- ~ri • el desarrollo de la inteligenc ia 
como arma de combate.buscando golpear el núcleo central de 
la dirección nacional, regional~s y las estructuris de 
apoyo y polit'icas que habia montado SL y • el · 1 .MRTA. :·Es 
indudable en el -caso del· primero, el hilo- que encuentra la· 
DINCOTE en el p.llanamiento de la casa de monterrico ha 
tenido múltiples resultados. 

a. 5. - Una modi·ficación sustancial de la leg·islación 
anti terrorista·. arrasando con todas. las normas elementales de 
juicios y trat·amiento imparcial, militarizando la 
legislación, abdicando el .• _poder - civil al milittir. 
concentrando' toda la fuerza qu~ es capaz de tener el esta do 
para romper di'.r·ección- bases, quebrar la moral de los 
cuadros e imponer el orden contrainsurgente cueste lo que 
cueste. 

Como expersion de esta legislación cavernaria, se 
viene generalb~ando la detención . y encarcelamiento 
arbitrario de decenas d~ personas bAjao· falsas 
incriminaciones, con argumentos risibles o víctimas de 
operativos de la policía en el afán de . mantener en · la 
opinion pública la · sensación de golpes semanales y 
desarticulación total de las fuerzas insurgentes . 

Otro ángulo e.s 
las cárceles mediante la 
de encierro y control. 

la imposición del ordea milttar en 
aplicación de severísimos sistemas 

a.6.-Una intensa campaña sico social 
principal es el de cambiar la imágen .de las 
las poblaciones mas pobres.presentandose 
amigas.para ganarlos a las labores de 

cuyo objet i vo 
FF.AA. frente a 

como fuerzas 
inteligencia y 
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denuncia. en segundo lugar es e l golpe y desarticulación de 
las estruct uras de repliegue que haya construido la 
s ubversión en las -poblacione s marginales , en tercer lugar 
golpear a SL en aque l los lugares que la CI juzga tiene 
asentamieri_to y apoyo . 

a.7.-La CI ~iene desarrollando una int ensa labor de 
propagandización e ideologización reaccionaria, 
c:c-mpromet iendo para el le a los gr·andes medios de 
c omunicación s oe:ial. Larlzahclo la campaña de acogerse .a la ley 
de ó.rrepentimiento, buscando sobre t odo debi l itar las 
estruc turas milicia.n as y . l os núcleos de c ombatientes. 
tanto de SL c omo del MRTA: 

a.8.- un recrudecimiento de la guerra sucia y su 
secuela de detenidos desaparecidos, torturados y asesinadoa 
ext-raj 11d::1.cialmente. ocultado bajo el manto de legitimidad 
que va adquiriendQ ·la e strategia fujimorista. 

Sólo de enero de 1992 a dic iembre de 1992,las 
denuncias que han recogido las organizaciones de DD.HH, 
sob r·e personas detenidas -des~ idaé han sido ~ de los 
cuales no han cparecido jamás 2~0. t:::7'. 

/ 

De estas personas desaparec i daa,los datos más 
significat i vas corresponden a campesinos en número de 94, 80 
a estudiantes y 20 a profesores. 

, 
a.9.-El sostenimiento ·y extensión aunque con problemas 

de las rondas de defensa civil sobre todo en el 
campo ,convirtiendolas en el parachogue del avance senderista 
.Una pretención adicional de la CI ha sido el pretender 
r e gimentar y absorver en la lógica contrainsurgente a las 
rondas campes·i nas autónomas, fracasando hasta hoy en este 
intento - por la resist encia de estas a acogerse a la 
legislación de la dictadura. 

a. 10. -Un re.forzamient o significativo en los recursos 
ec.onómicos y bélicos que despliega tant9 la policía como las 
FF.AA.y que expresa uno de los puntos "de la alianza de 
Fujimori con el núcleo de los mandos militares. 

b. -: tr.J Ser:derinroo;~r fiU perP.pectiva estratégica 

b.1:- • SL esta en la faee de la aplicación de las 
r esoluciones y Acuerdos de su III CC .En particular: El IV 
Plan de desarrollo estratégico de la Guarra Popular para 
conquistar el poder y cuyo eje es la construcción del Frente 
Popular de Liberación ( FPL) y el VI Plan Militar de 
construir la conquista del poder,plasmando la lera Campaña" 
En Defensa de ia jefatura, contr·a la dictadura genocida" y 
su acuerdo de transformar s u Ejército guerrillero popular en 
ejército popular de libera9i6n (EPL). 

7 
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b.2. - Es indudable que la captura de Gonzalo y el 
.núcleo de l a .1.nre c c 1.on ejecutiva,es un golpe de 
repercuciones e stratégic as. I gualmente significativo ha sidq 
la desarticulación de l o s espa.cios e instrumentos que Sl 
tenia para ~- h a cer politic a: Asociación de Aboga dos 
democ rátic os, Comité de Familiare s de pris i oneros de guerra, 
e struc turas de a poyo de salúd {médicos y sanidad), 
estruc tura montada en t orno a l a edición de El Diar io ,etc 

b. 3. - El aislam'ient o de SL en la población 
e s much o may o r qu e antes. I ndudablemente ha contribuido a 
ello nú sólo l 'a 'estratégiá de las FF .AA. sino también los 
pr opios efecto~ ;póliticos ~ue ·ti~nen sus acciones militares: 
el uso indiscJi~in~dc ~el terrorismo y el sabolaje urbano, 
l os asesinatosa selectivos , especialmente a dirigentes 
popul ares,el · ex tremo sec tarismo y autoritarismo con que 
-actúan y los convierten en fuerz .3:s , de opresión y tamor :para 
las Poblaciones -civ iles, espec ialmente en .el campo. - ' 

b.4.- SL há superado,el momento de la 
c aptura y des~rticulac ión de éu m~hdo central, logrando 

~' r econstituir una nueva dirección, que impulso la táctica de 
boicot frente a las elecciones mun icipales, aunque esta vez 
con muchísima me·nor fuerza que en 1989 y viene conduciendo 
la lera campaña del VI- Plan Militar. 

b. 5-·. - Si bien SL va a persis-r,ir en la 
realización de acciones u rbana-s ( sabotajes,terrorismo 
propaganda a.r·rri.ada ,e inse.rción ·-de_ masas ) el céhtro 'de sus 
a cciories los va a -e-t r a s ladar al campo, ,e~pecialmente allí 
donde conserva fuerza p olítica y la estructura de su EGV. · 
buscando mantener los niveles de confront.ación con la 
policía y la.s FF. /AA. Es significativo la fuer-za que mantiene 
en su llamado fr·ente pr i ncipal y en el al to Huallaga, a ello 
debemos •• de sumar avanc es de presencia· y movimiento en 
Provincias de San mar~in ,Puno,Provincias de Satipo y 
Chanchamayo. 

-b. 6. - •. - Sin embargo el principal riezgo 
que enfrenta el Senderis mo es el ser embolzado en áreas 
donde la gue~ra siga su desarrollo pero la situación 
globalmente, .· 1a. pueda controlar el Estado . Esta p'osibilidad 

8 , 

• hoy día ·-existe . Si bien ello s no han cambiado el esquema de 
la correlác ión de fuerzas expresada en s tl .valoración de que 
se encuent ran en equilibrio estratégico,tienen mayores 
d ifi·cultades de desplegar c arnpafras e iniciativas q_ue 
c o:r·respondan · a · este nivel.Teniendo necesariamente por la . 
iniciativa del enemigo que poner ' énfasis ·en ·1una lógica de 

· defensiva estratég ica. 

b.7.- Est amos en · todo caso en una 
pro longación del conflicto armado, siendo muy difícil que 
este tenga resolución al corto plazo . 

. 
10.- La oposición burguesa: limitaciones e iniciativas. 
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11.- La izquierda peruana. las masas y el proyecto del poder 
-popula.r. 

IV . - Elill.Iill)Q_'rACTJCO V TENDRNC:TAS 1/· 

12 , - Estado 
a.ut :.>ri tar-ismo). 

y Dictadura (Proyecto reeleccionista 
OpoE,icion, elecciones y dictadura 

y 

13.- Clinton. Dfi.HH. y modific.:aciones en el esquema de 
dominacion 

14.- Cr·isis economica y los efectos de los cambios 
:!'."·einser·c ion/ resec ión/, e·cc. 

15.- Guerra interna y sus perspectivas. rLarcotrafico. 
autodefensa y volencia. 

16.- Movimiento social y sus tendencias 

17.- La construccion de l a izquierda popular y sus 
perspecti,,as: limi t es, -posibi;J.idades y trabas. 

V.- r.QNí'.EPCTQN ESTRATEGTCA DEL MARTATEGUTSMQ 

~L Doctrina de la LRITP. 
~ ecto a las f ormas de 

vanguardia politioa. 

simultaneidad e integralidad. 
lucha,organizacion.y el tipo de 

El mariateguismo asume como la vía estratégica 
del poder popular, la lucha revolucionaria integral de todo 
el pueblo.esta vía tiene como su eje fundamental y alma de 
~cero la lucha política revolucionaria . de masas.Plantea la 
lucha por el PPFl~r popular y su defensa en todos los 
escenarios y dominios de la política , y la lucha 
integral.Hace esto de manera simultánrea,poniendo el énfasis 
en uno u otro aspec~o,de acuerdo a cada· periodo táctico y 
situación concreta.Es la disposición legítima _de rebelión 
general de todo el pueblo. 

En esta fase del período nuestro objetivol~ principal es el d'e; generar lucha po litica de masas.Tras 
ella se articu n todas las formas osi s,de masas y de 
vangu~rdia: y su art1cu ac16n a to Iormas. enerar 
nuevas formas de acción dirécta . 

. En el actual período.El uso de la violencia 
va unida y legitimada a la forja y consolidación de las 
bases de poder. La defensa. del pueblo y sus orga:a:i.zaciones 
para el . ejercic.io de sus diferentes formas de lucha y. l,a 
protección del Partido, sus estructuras y espacios construidos.Su ejercicio incorpora de manera fundamental° a 
las masas 0rganizadas y tambien a sus organizaciones de 
vanguardia. 
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El periodo general es de d~fetlsiva est r atégica y 
lo establece la co~el acióne fuerzas que est amos 

y buscamos transformar.Esta medición de fuerzs.s 
frente a nuestros enemigos marca los alcances de nuestros 
planes, el uso de las formas de lucha y la amplitud de 
nuestras alianzas. 

Buscamos transfor·mar esta correlacj_ón de 
fuerzas, construyendo un movimiento politice nacional de 
frente de clases que desarrolle una tácticc ..d.e.__resistencia 
activa frente a la -Dictadura y ~~ proyecto NL/CI ~ 
conquiste una Nueva República Descentralista con pleno 
respeto a los ,derechos humanos y 1,as libertades 
politicas,combinar..do los mecanismos de democracia dirécta 
0 0n los de democracia representativa. 

Al interior de este ámplio movimiento 
nacional buscamos construir las expresiones de autogobierne 
de masas, concretadas en.· .nlJ.est_r·a propuesta de bases del 
poder popular. 

10 

.determina que 
estructuras, 
criterios. 

El caracter integral de nuestr·a • estrategia. 
el Partido• se . construya y actúe como tal. Sus 
instrumentos y concepción obedecen a estos 

~ Los. escenarios de la lucha politica y 
~ cumulación int8gral de fuerzas 

el d1=;sarrollo de 

Nuestra estrategia se desar~olla en 3 
espacio·s o escenarios de manera simultáne~ buscando 

.integrarlos: (Del de la lucha politica nacional, ~ l de la 
construcción de las BPP y l aQ) lu:::..:º:.:h;:.:ª=-·-.:::.P...:º:...:r:___:c...:o:..:n:.:s::..;t .::r...:.u;;:.;1:;;;.· r_· ___ u,_·n.:;.:.;a 
re ernaciona. 

En el. escenario de la lucha nacional, 
nuestro Partido busca construir una correlación social de 
masas mediante el desarrollo de politicas de frente único y 
el impulso de múltiples formas de lucha( desde la acción 
dirécta·,hasta l& _, participación en los espacios legales del . 
propio estado) . Confrontando poli tica e ideoló_gicamente 
con la Dictadura y las expresiones politicas de la gran 
bur•guesia, levantando nuestras alternativas programáticas 
frente a los grandes problemas nacionales y regionales 

Busca a su •vez construir los instrumentos 
nacionales ( medios de comunica.ción de masas, centros _de 
investigación y ' elaboración de polit1cas alternativas~ lo 

·~ales,etc)- y proyec~a 'liderazgos que le permitan tener la 
I 

capacidad de movilizar a las masas,generar coyunturas y 
hacer de masas sus pi:·opuestas. 

El e~cenario de la construcción de las 
Bases de Poder Popular son espacios locales geográficos y de 
masas donde el mariateguismo sobre la base de conquistar una 
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, . , 

.. 

Y-1uev a correlación · de fuerzas , construye experiencias 
a-1Jtogobier·no y de he.gemonía poli tica y estratégi ca para 
proyecto. Son la columna vertebral de nuestr-a acumulación 
fuerzas nacionaleB y su verdadera proyección estratégica. 

de 
su 
de 

La lucha por construir una retaguardia 
estratégica internac ional nos permite revalorar la 
importancia de proyec ta~ la lucha nacional al terreno de 
o t.ros mov imi entos • y paises hermanos. Valorando la cada vez 
mayor i n tegración del mundo y desarrollando el justo 
concepto ds que no podrá haber poder popular si no luchamos 
por la revoluc ión mundia l, un nuevo orden internaciÓnal y el 
relanzamiento del socialismo .. 

~ El eje de nuestra 
nueve movimiento 
~opular. 

estrategia es la construcción de un 
social que se exprese como poder 

Ello pasa por reubicar la construccion del 
Partido en las masas y en los ::i.ctores sociales y colectivos 
de l Perú real y actual.rompiendo con el viejo burocratismo _y 
la marginalidad. 

Ello demanda construir en un intenso .Y 
profundo proceso a u~ocritico nuevas iden~idades colectivas y 
los su.jetos históricos de l a revolución y el cambio social 

Significa a su vez y como condición, la forja 
de un nuevo tipo de vanguardia colectiva.estrechamente 
v i nculada a dar forma. y proyeccion programática- estratégica 
aquello que esta naciendo en el mismo corazón de las nuevas 
identidades populares. 

VI . - QB.JETJCQ GENERAL DEL PLAN ESTRATEGJCO 

11 

eneral del PUM en el actual periodo es de ) 
frenar, aislar derrotar a la Dicta ~ s1.va 

proyecto 
Seüde:r-o 

correlación de fuerzas 
poder popular. 

neoli era y c ontrainsurgen e 
b:IJ Lm:ir.nio y militarista 
Luminoso, construyendo una. nueva 
favorable a nuestro pr·oyecto del 

Este objetivo se plasma en desarrollar el 
camino de la 3era vía de constru c·ón 1 , ica 
v POPJ11 ar susten ae-a en un Amplio Movimj_ento poli tico de 
" masa s Antidictatorial y de Frente Unico forjando, 
conso l idando y extendiendo a su irite~ior,solidas Bases de 
Poder Popular. 
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VI¡ . - .QBJ.ETJVQS ESPEGTFICQS rnn . .EE 

9 -Nuestro objetivo general se 
t~abajo o . proyectos politicos 

plasma en 
especJ.I icos. 

J.1 líneas de 

Deslegit.imar y desgastar a la Dictadura, su proyecto 
Aeoliberal contrairtsurgente y ~n particul!r el plan. de 
re,lecóión • Fuj imorista. Conetruyendo .. un gran movimiento 
nacional PÓr el NO y r>d'r la at i rmación de un nuev~ 
hamino de soberania, d~mocracia, justicia social y paz 
para nuestra patr·ia 

o ReferendU:m/elecciones , 
o. rechazo a las agresiones~ '69:ntrá .. el 

pueblo: qrrasamiento 
sociales, DD. HH. etc)_ 

de sus der·echos (politJc_os, 

o enfrentar el autor;i tarismo y la 
corrupción 

o Aislar y qesagastar la estrategia 
militarista 

~ Aislar al senderismo AiJ.tor-i tario ~ ma~s~-=;a~e;=,.=====.==============-
en el seno de las 

o Lucha ideológica a fondo 
o ·Recuperar frent~~ de masas 

- o Construir red resistente de masas y 
capacidad de .respuesta de la van
guardia. 

a-· COnstruir un movimiento democrático nacional antidic
€avor1al comp expresion de nuestra poli tica ae fren te. 

' ·, unico. ganando espacio en las masas populares para 
·nuist.ras altern·ativas progra:q1áticas 

• '•; 

o Ejes· programáticos 
o política de alíanzas 
o.formas de organización 

o gbna:r• adhefJión y entroncar los con 
movi~iento~ d¿ lucha concretos 

o constituir espacioé de discucion 
pr·ogran,aticosa sobre la r·econstruccion nacional y la 
fundacíon de una nueva republica 

Iniciar la construcción v desarro 
ases cie poder popular 

autogobierno de masas. 

.ncias 
como 

\ . 

\ 
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A.- lera r,ase Establecer las primeras expfil'iencias 
de Eaees y consolidarlas 

· El objetivo central de esta fase ~s el de 
modificar las relaciones de poder en espacios concretos, 
afirmando unq. nueva corre lacion socia} y . nuevas relaciones 
de autoridad: ·- autonomía política,control territorial y 
,justícia popular 

a.- Cada CR o Coordinadora debe ubicar· las áreas 
geográficas iniciales donde debemos de concentrar 
fuerzas.EJ.las deben formar par-te de un PJan nacional dP. 
const,r1wci 60 ele -bases. 

13 

b.- Esta selección estará determinada por los criterios 
de irifluencia de ma~as y des~liegue en el territorio, grado. 
de construcción partj_daria, importancla . estra"Legica y 
política del área y de sectores sccialss que la ocupan.El 
criterio principal es la selección de espacios pequeños que 
se organizarán como bases ,luego de una fase de asentamiento 
y consolidación pasaran a una fase de expansión. 

, c.- Cada CR o Coordinadora reforzará los organismos y 
equipo,p de cuadros encargados de la dirección y conducción 
de estas experiencias.Asimismo construirá las estructuras 
especilízadas necesarias.· , 

d.- Se d.efiniran. los planes de lucha y de trabajo y las 
. po.liticas integr¡ües de desarrollo y cone:tr_ucción de poder. 
c:omo. formas de autobobierno de masa.s. Eslabonando en un sólo 
proceso de constrm;ción/conducción: 

e.- Formas de organiz~ción politica y _ejercicio de li 
democracia de masas y estrategia de construcción del 
autogobierno de masas. 

-F - Programa y planes de lucha ubicando la contradic
ción con el poder local y su entronque con el poder central. 

g.- Políticas para los diferentes sectores sociales 
gue integran el área que trabajamos como Base. 

h . - organizacj_ón de la autodefensa de masae,, el cm1trol 
del territorio, ~idministracíón de justicia y la 
construcción de las~omo categorias supe:r·iores que le dan 
proyección estratégica. . . 

i.- Pló.n de asentamiento y construcción. part·idaria, 
convirtiendo a nuestra o ganizaci6n en el principal 
instrumento de lucha del pu blo. 
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B.- Fase 2 
poder 

Expansión y crecimiento de las áreas de 

En esta fase debemos de dar un salto en nuestra 
acumulacion, afirmando experiencías de autogobierno, 
c onstr·ucción de nuevas y superiores re:;_aciones 
tener la capacidad de movi l izacion y presion . 
obligue a cambiar aspee.tos det~rminantes de sus 

/ 

sociales y 
estatal que. 

politicas. 

a.- Teniendo como bétse ~os resultados de experiencias 
concretas. Cada CR debe de · proyectar sus bases de 
influencia. Buscando consolidar nuestro desarrollo en áreas 
Y zone.s de hegemorüa • y · c6ntrol. Las mismas que pueden ser 

distritos o lnterdistritos.Valles, o áréas zonales de 
crec~miento partidario. 

b. - Articula.ción de campañas poli ticas conjuntas que 
generen movimientos de ·proyección nacional. 

2S-- Impulso a la r-encvación y con&trucción 
movimiento de masas.columna vertebral 
potítica de frÉ.ú1te único antidi:ct~toriaL 

'1 - __ .; ,. 

de un nuevo 
de nuestra 

La rec':°bmposición popular que buscarnas 
se (~irige concientemente a establecer- la Únidad de los tres 
sectores hoy distanciados: las dirigencias politicas~las 
dirigencias popular·es y • 1á intfflectua.lidad ·socilista y 

progresista.Anudar estos. tres sectores en· un núcleo actívo. 
poli tico- popular-intelectual, '=Il • • • 

1 
• cada 

zona~·pro~i'nciá, dep'artmanet6 y región,núcleo que devenga en 
fermento · del ; ~lasi·smo y socialismo . futuros ' es clave . 

El Partido para ello priorizará 
una relacion abierta y de cara a las masas como factor 
central de '. acumulación estratégica en . el 
futuro,diferenciando este nivel de trabajo de la , 
construcción dtrl frente cJ11plio Democrático nacione.l y 
popular,con espacios diversos sociales y politices del 
pais,en • donde el eje popular juega su hegemonía política 
nacional_' Esta priorización supone retomar un per:fil 
nacional de fuerza de combate. \ . 

a.- Organizar la resistencia de _la clase Obrera • 

a~l.- Organizar la lucha contra las políticas · 
neoliberales, recesivas y fondomonetarístas de la dictadura 
y la burguesia y sus efectos desestructuradores. 

! ·- ; • 

a. 2. - - En particular debemos de luchar co la. • 
prívatizacion irraciona e as empresas estatales y las 
areas estrategicas de Úr; economía nacional 
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a.3.- Enfrentar la politica de arrasamiento to~al de 
1-os derechos laborales y sindicales conquistados por el 
mcvimiento obrero peruano. J~onstruyendo un gran frent.e 
..s.inrlií•al de dPfensa de la.s. derecbos labaréiles.llevando este 
tema a los foros internacionales, movilizando opinion 
publ-Lca internacional y organizaciones sind:icales y de 
dere,-::hos humános, denunciando a la dictadura como 
vip:-'.::.dora y agresora de :Los pactos y convenciones 
internacionales. 

>tOV~ Ci!J¿'tlttt,J [¿ . 4 - ] Generar 
organice de renovacion 
siguientes orientaciones: 

un amplio movimiento político y 
sindical clasista,bajos las 

o Por la demo~ratización de los gremios y la 
vida int~rna sindical.el~cci6n universal de las dirigencias, 
ren·ovac,ión ·generacional. fiscalización y revocación. 

o ·Por la r·eorientac:ión pr·ogramática de los 
sindicatos y los gremios nacionales.asumiendo la formulación 
de politicas y plataformas nacionales y alternativas: crisis 
económica y proyect·o n,icional, I 1ictadura y lucha por una 
nueva república democrática y popular.Derechos de los 
traba,jadores y p0liticas de frente único.-

15 

o Desarrolle de la comb&tividad y movilización I\\~ 
obrera. creación de nuevas formas de lucha que renuevenl . ~ l~-~Á-\;. viejo ciclo del' Pliego-huelga-acta de ne #.._ \~ ,., 

o Por una nuev Trabajo~eu,.J;:.J;.:J,.!.j~.....,.~ 
a las viejas costras buro~ iador~s que • 
existen actualmente.Expresion del encuentro de la columna 
sindical clasista con los nuevos sectores semiproletarios y 
trabajadores eventuales e info~males que el capitalismo 
9alvaje reproduce por cientos de miles. 

o Por una total renovacion de las formas de 
org3.ntzación de los ·gremios de los trabajadores y el pueblo. 

Incorporando la necesidad de construir las 
bases materiales y economicas desarrollando el 
autosostenimientc, acabando con el artesanali.smo y la 
dependencia a las ONGs. y los proyectos. 

Desarrollar politióas de servicios de los 
gremios y cantrales mediante su propia infraestruc- tura: 
capacitación y actualización, • informática,comercia-. 
lización,recreación y deporte.etc. 

Lucha por la formacion y orgal'lizacion de 
instrumentos que permitan la educacion y e.L fortalecimiento 
de las organizaciones sindicales; prensa de masas propia 
locales , escuelas de formacion de dirigentes,etc. 

a.5.- I)es8:rrollo y generalizacion de la autodefensa y 
la autoproteccion de los dirigentes y las masas.Incorporando 
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al trabajo 
inf or1:nac :ion 
especilizacion 
comprorn~tidos. 

sindical los 
colectiva., 

de . sus 

elementos 
cap'3.citacion 
núcleos mas 

de vigilancia 
de masas 

combativos 

e 
y 
y 
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':-. 6; - . R~ concentrar nuestro trabajo con la clase obrera ~ 
y los ~raoaJadores • ~ '/ 

-...... 
!11etalurgico 
--

Pr-iori ando el SP~r?,r 0 nergeti co : 'inero~~ 
etr·oleros l1¿_z y fuerv ~iderurgia 0 

'--- , 

En segundo lugar desarrollar el Partido en el 
FPe+.or de sel"ví;•ia_9 estrategicos: agua,luz,banco de la 
nación y t~lecomunicaoiones. 

b.- ReJAnza~ y renovar 0 1 movimiento agrarin necional 

b.1.- El trabajo agrario del Partido, debe implementar 
un plan de -reorientacíón, renovacion global. y reimpulso ~ ~ 
teniendo como eje principal la construcción de movimientos 

.regionales y locales. 

Esto abarcq los aspectos programáticos y 
la . propuesta política para el campo. La centralizaéión 
gremial, formas de organizacion y la politica de frente de 
clases ru1·::.l. La construcción y renovación generacional de 
una nueva columna de cuadros campesi:nos,los métodos de 
vinculación. y trabajo con las bases. El plan y método de 
~onstrucción partidaria y la lógica de la construcción y 
utilización de los recursos. 

b.2.- Ello s~pone organizar un movimiento de resisten
cia ante las poli~icas neoliberales en el campo, los avances 
de la contraineurgencia y la presion y agresión del 
senderismo, desarrollando el Frente unico de clases rurales 
en base a un Pr0grama de defensa del agro nacional,los 
recursos naturales,y los derechos del pueblo. 

Este Movimiento levanta las banderas de 
la autonomí~ y la construcción de experiencias de Bases de 
Poder Populár~como su línea estratégica centr;al,construyendo 
una· nueva ·córrelación de fuerzas y hegemoniay se articula 
nacionalmente én la lucha antidictatiorial, levantando 
alternativas pcliticas y desplegando movimientos 
sectoriales locales y regionales mediante movilizaciones 
,mitines:marchas Paros y huelgas campesinas. 
Bloqueos,tomas de mercado y ferias, control . de 
pueblos,c;aminos y ploqueos,etc. 

Sus ejes politcos son: 

Enfrentar la margi~acion y exclusión 
del campo y los productores agrarios levantando la defensa y 
promoción de la :producción campesina, dentro de una lógica 
de lucha por el des:arr·ollo rural. : 
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Ello supone enfrentar la. poli tics. de importaciones, . 
facilidades a los oligopolios y los grandes capitales en el 
campo,la defensa d.e la tierra y la comunidad contra las 
privatizaciones y la defensa de la pequefia producción·. 

presión para - 'Desarrollar una íntenea 
defender y ampliar los derechos sociales 
los gastos y obligaciones del estado 
su3tanciales modificaciones en la política 
curso. ~articular atención debe merecernos 

reorientando 
e imponiendo 
neolíbera.l en 
el tema de la 

educación rur3.l. 

Defensa del ecosistema y uso racional 
de los recursos naturales dentro de un proyecto nacional y 
de transfer·encia de :r·ecursos al campo. Luchando por proyectos 
especiales de desarrollo integral, cánones e impuestos 
regionales,_et-.c. 

Lucha por la pacificación en el campo, 
basada en la justicia social .. Respeto · de los derechos 
humanos, generalización de la autodefensa autónoma. y la 
administración de justicia campesina 

b.3-- La construcción del frente único en el campo pasa 
por establecer nuevae políticas de alianzas,abarcandom 
desde la comunidad campesina y los productores 
agrarios, pas_ando por • los comerciantes. y medianos agro
industriales, el magisterio rural,el semiproletariado, hasta 
los marginados y desocupados. Nuestra política debe impedir 
que diversos sectores· soc1a.1.es sean coptados a ' la lógica 
neoliberal, narcotráfico o al senderismo. 

b.4.-Potenciar y -multiplicar la creacion .de nuevos 
referentes políticos de izquierda campesina y popular en el 
campo, los cuales ya estan surgiendo embrionariamente. 
Desarrollando nuestra pro-p:uesta de frente polit,~_co 
nacional. de abajo hacia arriba. 

b. 5- Demc,crat izar . y 
particularmente de la CCP 
localee. 

modernizar la vida gremial, 
y sus Federaciones regionales y 

Plantear una amplia política de acercamiento 
y un1r1cac1on de gremios y sectores organizados construyendo 
el frente agario. 

universal en 
provinciales. 

sus 
Incorporar el 

direcc-iones, 
método de la elección 

nacionales, regionales y 

Darle una nueva Íuncional-idad a lus 
organizaciones agrarias. Estableciendo que la central 
prioriza la atención de las campañas y formulación de 
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políticas nacionales. Las federaciones regionales. los 
servicios (técnico-productivos. educativos, prensa, legal, 
.etc) y las federaciones locales conducir la lucha dirécta 
por Í a producción "' la. organización y la gener·alización d~ la 
a utodefen1=:a de maE:as. 

e Organizar la lucha de las reaiones ~ontra sl 
~entralismo gran burgues 

o Reorientar los movimientos de sobrevivencia 
r 

o Penetrar y desplegar l a fuerza de la 
Juventud y la Mujer 

o Penetrar y darle direc.ción al movimiento de 
los info~males y el pequeño comercio. 

Acumular fuerzas damocráti..cas dentro de la legalidad, 
defendiendo espacios cc,ng_uistados y poniendolos al 
servicio de la lucha antidictatorial y la forja de . las 
BPP. 

a.- Definir táctica electoral 95 

En el terreno electoral nacional debemQs de 
enfrentar la ofensiva :reeleccionista del dictador Fujimori 
y su objetivo de consolidar el proyecto neoliberal 
militarista, trabajando :par nna a]tPrnativa unitaria de 
T·7¡emi i:,rda Po;rml ar 

Este agrupamiento de fuerzas debe 
tener las siguientes características: 

1.- Se ~nfrenta y lucha contra el 
proyecto neoliberal y su estrategia contrainsurgente . Es 
alternat iva. a la vie;ja democracia burguesa y los proyectos 
populistas desarrollistas.y zanja COIJ. e.l proye,::oto 
autoritario y militarista del senderismo. 

2.- Levanta la alternativa de luchar 
por una Nueva República Descentralista con pleno vespeto por 
·los derechos del pueblo,.y piantea un Gobierno Democrático, 
de Unidad Nacional y Popular,por el Desarrollo,la justicia 
Social y la Paz. 

3.- es . unitario y recoger todos los 
matíces gue esten dispuestos a levantar una alternativa de 
i zq_u ierda. nacional ,propo'niendonos g_ue lo integren 3 
contingentes populares: 

Izquierda peruana: MDI, 
IZQUIERDA. 

Las organizaciones pol:itico.s de la 
IU, PUM, UJ;)P, INDEPENDIENTES DE 
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Los nuevos referentes políticos, y • sociales que se viener.. const i tuirendo en el pats a t ravéz de frentes y mov i mientos de izquierda popular. y • 
Columna naci0nal de masas de gremios populares,y movimientos sociales y populares organizados. 

Sobre la base de la integración de estas fuerzas clebemos de pr·oponernos agrupar a sector-es del centro que - no necesariamente son de izquierda pero que t ienen una clara y consecuente linea de oposición antidictatorial .• 

4.- La elección de los candidatos es resultado de la aplicación de mecanismos de e l e cci ónes generales primarias, garantizándola más amplia, democrática y ordenada participación ciupaaatia . Proponiéndonos sea una alternativa a viejas prácticas de .negociacion y acomodo que ha venido destruyendo a la Izquierda. 
"/ 

5.- La lucha por el NO contra la consti f.ución Fuj imorista y su refe:~·endum debe de ser el terreno práctico donde · se labre est~ Frente Amplio de Izquierda. · 
6.- Con estas reglas de juego.el Partido .- luchará activamente por tener presenciél en la r·epresentación de las Listas que se conformen, nacional y departamentalmente. 

b.- Centralizar y Conducir los Gobie~nos Municipale s 

.El Partido centralizará su trabajo municipal dentr·o de .. los espacios éonquistados en el último proqeso. El objetivo principal es convertir~os en espacios de resistencia a la política fujimorista, experiencias de gobierno ccin el pueblo organizado y terr·eno de afirmación de la democracia local oontr3. el autoritarismo Dictatorial: 

En el campo,Gobiernos locales deberan servir a la construcción de e.spacios de poder popular, institucionalizando los cabildos abiertos,dando apoyo a las organizaciones. populares .,,mediante • la transferencia de recursos y fondos de desarrollo gue ellos mismos p~sen a administrarlos. 

Estableciendo Proyectos integr·ales de desarrollo y creando los mecanismos ·que permitan que el pueblo participe de modo permanente en . la conducción, evaluación y fiscalización sobre el gobier·no Local. 

Construir una nueva Izquierda renovando la - utopia socialista 

La construcción de una alternativa de poder popular requiere como su elemento central y rector. la construcción de espacios de renovación y afirmación socialista . 
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Ello se concreta en regeneración y 
:::.~efund.ación del espacio izquierdista mariateguista 
existente en el pais, ho~ dia disperso. disgregado y en 
grave crisis de identidad ideológica y politica. 

Nueetra alternativa es trabajar por 
diseñar de cara a las mazas reales y existentes, una nueva 
propuesta socialista y maríateguista para el · Perú esfuerzo 
que es múltiple, le es i.deológico,politico,rne- todológico y 
ético.La culminación de este esfuerzo debe generar un nuevo 
Frente Folitico de Izquierda Popular 

o Definir el curso de la construccion de 
la Izquierda popular 

o centr·alizar lo nuevo que viene de 
abajo 

3L- Recuperar iniciativa en la lucha ideológica contra el 
neoliberalismo,la vieja democracia burguesa y el 
dogmatismo senderista 

32.- Apoyar la construcción de 
solidaridad internacional 
tercermunclista y de apoyo a 
Popular en nuestra patria 

un amplio movimiento de 
·1atinoamericanista y 

la_ construccion del Poder 

33.- Construir un espacio popular mariateguista en la lucha 
por la cultura, la educación y la identidad nacional. 

34.- Construir el PUM como · Dirección del Poder Popular 
sirviendo al reagrupamiento estratégico de una nueva 
dirección revoluciona-ria socialista. 

o Plan de construcción partidaria 
o regionalización 
o priorización de áreas y sectores 
o Sistema nacional de dirección 

6 instrumentos y niveles de especiali 
zación 

-VIII.- INSTRUMENTOS PARA IMPLEMENTAR EL PLAN ESTRAT"RGICO 

35.- Tnst.,,.·nroentas -Tnt"'rnos 

La escuela na,cional de Cuadros del 
Partido 

Revista teórica 
Instituto de formulación de políticas 

contraestado. 
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36.- Instrumentos Para la Lucha y organi;-,a:-·ion politiea de masas 

El Periódico de Izquierda popular 

IX.- FASES DEL PLAN ·gsTRA'rEGTCQ 

37.- E.as.e. Cero ( generacion de condiciones para lanzar ofensiva partidaria). 

a.- Medidas politicas: Campañas e instrumentos organizativos 

b.- medidas organizativa_·s : __ Campaña Interna,~ Si6tema nacional de Direccion. @ resolver el nto la Onidag___y las corr-te~si-EraOorací"on de Planes regionales Y por sectores. . ro ' -
c.- Medidas ecohomicas y materiales: Presupuesto de emer·gencia, campa?ta nacional e internacional. ordenamiento Je recursos. 

d.- .Medidas de seguridad y proteccion: plan de proteccion del partido y sus estructuras¡ 

38.- Fase de Desarrollo del Plan estrategico 

X. - EVATJJACTON Y SEGUTMTENTQ DEL PLAN 
39.- Sobre el método de implementación., fiscalizacion y evaluacion. 

' 
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ANEXO 1 

PROPUESTA INICIAL DE ARF..AS PRINCIPALES 

Nari·.p 

1.- Andina Central : Morropón y Distritos de la Sierra 
Saüto Domingo,Chalaco.Frias, 

2.- Distritos de Reque-Chepén 

3.- Distrito de Ca:rhu.á.z 

4.- Provincia de Sihuas 

5.- Norte Chico 

. Lima 

6.- Cano Narti=> 

Chancay 

Distrito de Comas ( Ccillique II 
Etapa). 

7.-

8.-

Cerr•arfo de Lima: (Márgen Izquierda del RR) . 

Centra 

8.- Paseo 

10.- Junin 

Id bertadares/Wari 

11.- Huancavelica 

1? - Ica 

13.- Ayacucho 

14.- Chincheros 

Sur 

15.- Arequipa 

Distrito de Vil¡a Ma~ia del 
Triunfe ( José Carlos Mariategui 
y NE) • 

Prov. Darü el A.Carrión (Vilca
bamba } . 

Pr·ov. de Chanchamayo· (Distrito de 
San Ramón) 

Distrito d e yauli (Ambato) 
( Chopcc .a) .: 
Asent~mierii.os humanos del .... 

Distrito de S. 

Cerc1J.do -y Dist. rur·ales 

A.A.H.H .. , Miguel Grau Distrito de 
Caylloma 

22 
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Sur Andina 

16.- Puno 

17_. - Cue:co 

Sel~ 

l8.- San martín 

Asillo 

D..,.,' • • .~~ovincias de Espinar " ~ e:, <eºtab, , . ~ vanaw -: , . .1.ec1m1ento de comunidadeº 
prioritarias). • ~ 

~istrito de Chazuta. 
Mishquiyacu. 

Valle de 

23 
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ANEXO 2: 

PERIODICO POPULAR DE IZQUIERDA : INSTRUY.i1!,'7/TO DE FRENTE 
UNICO DEL MARlATEGUISMO 

I.- INTRODUCCION 

El Partido debe impulsar de modo urgent.e la orgs.nizacion de un Semanario de Izquierda Popular. que sirva a la lucha politica y la construcción de experiencias de bases del poder popular; la orientación y regarupamiento de la vanguardia popular y experiencia de frente unico. 

II.- FUNDAMENTACION 

24 

Vivimos la revolución de las comunicaciones y el papel casi determinante de los medios de comunicación ~asivos (radiales, periodísticos y televisivos) para transmitir mensajes, construir imágenes y orientar las decisiones de grandes sectores sociales nacionales ,.en la ideología, economía,l~ política y organización de la .vida cotidiana. 

No es exagerado afirmar que hoy día es casi imposible hacer política nacional sin contar con medios de comunicación que le den continuidad y reproduscan por miles nuestras ideas y planteamientos.Ya sea diréctamente (medios conducidos por nostros) o indiréctamente ( que los grandes medios se ocupen de nosotros). 

Casi el 95;;,¿ de las imágenes y contenidos que se producen en el pais estan en manos de un puñado de empresarios privados y el esta.do .por ello su utilización y manipulación sirven fundamentalmente para consolidar el poder político y económico de las cla3es dominante~. 

La otra cara de la medalla es la permanente exclusión del pueblo, ( especialmente ,.\e sus organizaciones populares), al acceso de los grandes medios de comunicación de masas. Reduciendólos a ser· cbjetos de consumo de información o de manipulación cotidiana y ·salvaje. 

La Dictadur·a de fuj imor j _ tiene como piedra angular· de su sistema de dominación, el control y la utilización de los medios , de comunicacion social para manipular a la población y vender imágenes sobre los "exitos" del Gobierno y el rol del dic-t;ador. Flaseando la 
realidad, creando ca~pañas sico-socialeEJ,manipulando 
gros.eramente a la llamada opinión pública etc. Para ello cuenta sin duda con la colaboración opotrtunista de los dueños y los comunicadorea sociales de los principales 
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medios, ya sea por coincidencia por la presión económica que le avisaje e impuesi:;os. 
v· 

ideológica 
impone l~ 

u obligados 
dictadura vía 

25 

Los e j emplos estan a la vista de todos: 
. La sumision y el entreguismo al gran capital extranjero e& presentado como ei único camino hacia la modernidad y el desarrollo . la Dictadura y el autoritarismo es vendido como la recuperación del principio de autoridad. El . costo social de la guerra lo facturan íntegramente a SL,responsabilizándolo directamente de la muerte de 25,000 peruanos, obviandose totalmente el terrorismo de estado, los genocidios y las sistemáticas violaciones de los DD . HH. La obsecuencia y servilismo del CCD es presentado como eficacia y espírit'u práctico.etc. 

Los grandes medios sirven además para reproducir en la conciencia del pueblo y convertirlos en sentido común, viejos mensajes ideológicos que refuerzan su condición de dominados y explotados. El individualismo en vez de· la ·solidaridad; el falso independientismo en vez de la organización política; la enajenacion al caudillo autoritario antes que la fuerza de la organización de masas,etc. 

La izquierda peruana ha tenido múltiples experiencias de construí~ mediqs de comunicación popular (desde Amauta lera etapa, pasarido por El Diario cuando era un espacio mariateguista ;Cambio,Revistas de Izquierda,espacios radiales hasta nuestra propia experiencia de Amauta) Sin embargo todos ellos fracazaron perdiendo continuidad . vencidos po r el .peso del. artesanado, la escaséz de los recursos, la pe rsecución policial y también por los propios errores de sectarismo y organización •cometidos. 

Hay día la ausencia de un medio de comunicación popular es muy grav e y evidencia otro · elemento más de repliegue que debemos superar. Es vital que la izquierda o los partidos revoluciono.ríos, recuperemos nuestra r::apacidad de comunicarnos c:01.'i • el pueblo y sus sectores de avanzada,rompiendo con el monopolio de la burguesía y la Dictadura. 

Reso lver e e t e reto en las actuales condiciones de debilidad supone organizarnos, concentrar fuerzas.e implementar una politic .9. de comunic ación popular y de masas al servicio de la cons ~ rucción de l Poder popular.Política que siendo combativa t;ea también- efj_cáz, orientación politica y sea de f r errte unico, 
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III.- UN PERIODICO 

26 

:INSTRUMENTO SOCIALISTA PARA LA 
LUCHA POPULAR ANTIDICTATORIAL Y LA 
CONSTRUCCION DEL FRENTE UNICO. 

Proponemoa ';J.Ue el partido impulse con otras ,fuerzas 
politícas, sociales y personas democráticas,un Semanario 
Popular de Izquierda , como un primer gran esfuerzo por 
llenar el vacío de comunicación con el pueblo. 

Dentrc de una política de comunicacion de masas.El 
primer· paso i_ : de este Semanario es el de agrupar y 
convertirse en vocero de una significativa franja socialista 
en el país.Esfuerzo que debe ir mas allá del propio Partido. 

CARACT-ERISTICAS DEL SEMANARIO POPULAR 

A.- instrumento de lucha g_ue combata · a 
proyecto neoliberal autoritario y plan 
enfrente las agresiones del senderismo. 

la Dictadura, su 
contrainsurgente y 

B.- Vocero y animador { propagandizador, organizador y l 

agitador,) de todas las experiencias de Poder Popular y 
construcción del autogobierno. de masas. 

C.- De clara y definida orientación socialista y 
mariateguieta.Po~ la transformación . _revolucionaria de 
nuestra patria y la construcción de una República 
democrática y popul_ar. Antiimperialista, antineoliberal, 
contrario a la vieja democracia burguesa y opuesto al 
dogmatismo y fundamentalismo senderista. • 

D.- De frente unico. Semanario del pueblo , la izquierda y 
todos aquellos peruanos que luchan por una verdadera 
democracia y ·construcción de un gran proyecto nacional. 

E.- De publicación Semanal para luego de su consolidación 
pasar a ser Diario Nacional. 

F.- Bien Popular.pegado a los trabajadores y sectores 
sociales:barrios,ambulantes,campesinos,juventud y 
mujer,cultura popular,etc.Combinando la educación y 

-- dirección política · concreta con la utilidad y el serviccio 
al pueblo. 

Siendo un instrumento de la vanguardia (por la necesidad de 
centralización y agrupamiento de ella),se organiza para 
llegar a los trabajadores y el puehlo mismo.En tal sent_ido 
no puede ser unicamente • vocero de' los· partidos que lo 
impulsa.n. espacio de la intelectualidad pequeño burguesa o 
de las ONGs.Nue.str·c es-fuerzo debe llevarnos a qu el pueblo, 
sus problemas - concret·os . y su vida ' cotidiana se vean 
reflejados en sus pág~nas 
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,J .. - Ii-1si:rumer1t~o de renovación y de . polémica. Abierto a los 
nuevos tiempos y a la búsqueda de reencontrar nuestras 
~tapias. No panfletario. 

H.- Internacional i sta.abierto al mundo. especialmente a 
América latina .. 

, 
I .- Personal de planta y red amplia. de colabor·adores 

J.- Distribución dentro del circuito comercial. 

IV.- SOBRE SU FINANACIAMIENTO 

1.- El soporte financiero principal del Semanario 
será a través del Sistema de Accionariado Difundido. 
Buscando iniciar con un capital básico de 40,00Q dólares. 

Socios principales 

$ 30,000 dólares 

300 socios por$ 100 e/u.de las acciones. 

Socios Secundarios 

$ ... 10,000 dólares 

100 socics por$ 10 dólares cada acclón 

Los socios principales pueden ser Partidos, gremios 
pop1;;.lares,clubes ,asociaciones, grupos e individuos etc.con 
una acción cada uno con una acición por cada _uno 

Los socios secundarios pueden ser cualquier individuo que 
se adhiera a la linea con el único requisito que algun socio 
lo avale. 

2.- Se ~inancia con sus ventas.entrando al 
circuito comercial.Si algún Partido o Grupo "organizado 
decide difundirlo entre sus miernbrDs o darle utilida.d 
politica, adquiere diréctamente los ej~~mplares que desea del 
mercado.Se evitará la distribución a consignación o el uao 
del crédito. 

• 3. - Avisaje popular./ Re ::::ogiendo las experien 
cias en curso. El Semanario trabaj ar·á una poli tic a intensa 
de · atraer avisaj e popula1' y regional q·,1e sea soporte de su 
financiamiento. 

4.- Bonos de solidaridad 

5. - Actividades de autofinanc·iamiento. 
e 
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V.- : COMO SE ORGANIZARIA EL PERIODICO 1 

1.- Asamblea de Socios del Semanario 

Deciden la orientacion del Semanario,eligen 
al Concejo Dir·ect i vo, y nombran al Dír·e-ctor. Se reune de modo 
ordinario cada 4 meses. Nuestr·a arientacion basica es que el 
semanario debe ser de F:!':·ente Unico y tanaer la capacidad de 
atraer a un abanico de fuerzas sociales, políticas y personas individuales. 

Ree:petando y traba,j ando por que asi • l?ea' , el 
partido debe de garantizar tener una suficiente 
representacion, como Partido, a travez de las organizaciones 
populares que influencia y de sus m1..11.-r,antes,para orientar· 
y contribuir al exito . de esta experiencia popular .. 

2.- Concejo Directivo 
,I 

Se encargan de ·la Direccion ejecutiva del 
Semanario,llevando a ls. practica los acuerdos de la Asamblea 
de socios.Es de frente unico . Pla.nifican el trabajo de 
investigacion y traza.n las lineas centrales de los numeres a ser editados. • 

3.~ Concejo de Redaccion y Edicion 

Son el brazo operativo y permanente del 
Concejo Directivo.Se encarga de la redaccion,composicion Y 
edicion del Semanario. 

4.- Fases u Tareas para la Edicion del Semanario 

a.- F'ase Cero ( Constitucion) 

o Elaboracion de Propuesta de semanario: 
Caracterist.icas _y modalidad/preliminar 

o Constitucion del comite organizador 

o Estudios de costos y presupuesto 

o Empadronamiento de socios .y abrir cuen 
ta corriente. 

o Asamblea de Socios y eleccion del 
CD y CRD./legalidad.Eguipo de . traba 
jo. 

o Preparacion del numero cero:definicion 
de nombre,caracterisaticas del S,etc. 

f 
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,..! ,. 

b.- Fase 1 ( Preparacion del ler numero) 

o Infraestructura y adquisiciones 

·o Personal de planta y r ed de colabora
dores 

/ 

o Prapa rac ion de l ler numero 

o Organizacion y lanzamiento de public i
dad 

o Organi zac·ion de Red de colaboradores y 
de Temas de Investigacion. 

VI.- TAREAS INMEDIATAS DEL PARTIDO PARA ORGANIZAR EL 
SEMANARIO ; · 

1. - La DN en coordinacic,n, .. Gon l .a secretaria de 
prensa y propaganda nombrara a un equipo central de ce . 
encargandole la ±'esponsabilidad' de coordinar la ejecucion de 
este proyecto de prensa. Este eqLüpo o part'e de 
el,I"lepresentara al partido en ·el empadronamiento y la ., 
organizacion general de todo el proyecto periodistjco . 

2. - Aprobara- como Directiva el empadronamiento 
de las organizaciones gremiales y populares que el partido 
O'rienta,asi e.orno de cualquier milj_tante que tenga la 
d i sposicion y · los recursos suficientes para ello .. . . .• 

3.- Dentro de un Plan economico y presupues
-tlal .-El Partido destinara algunos recursos (mobiliario y 
~aquinaria) para construir la infraestructura del -
semanario.Estc sera como · parte del capital inicial 

2/4/93.RAFAEL. 
Jfl 
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Í/1_ 

b. - Refnndament.ar 
no.ntem¡->r>r·á:nro 

la- crítica al capitalismo 

c.-

o Socialismo y movimientos prácticos de los 
tra·baj ador·es 

o La -crítica de marx 

o El ca.pitalismo de la post-guerra a la 
actualidad. • 

o La (s) crítl~a (s) contemporáneas al capi
talismo. 

Becnpp-c•ar 1 a 

(trabajar·como base lo trabajado en 
punto a. acerca de la teoría de la 
izquierda) . 

el sub 
-nueve, 

.Q ¿ Cómo 
peruana? 

intentar entender sociedad 

c ·un Debate ac6rca de las propuestas de 
aproximación) . 

o Sociedad e identidades 

o Sociedad y Economía 

·o Sociedad y • 1 ' vio.,_encia 

d . - El eroent-.af-: para una Proprief-:ta 

o ¿ Que es la Revolución? 

o Economía, fuerzas productivas y 
zacion 

Soci-ali-

o Pluralismo social,democrac~a y poder 

o Identidades .. •. 

o ¿ Qué es hacer política? --0 Cuál (es) 
·el ( los) instrumentos ? 

4.- ~sto sólo puede hacerse en un proceso de mediano 
plazo.Es inútil empeñarse en otra ruta y es inconsistente 
intentar solucionar problemas menores sin encarar los arriba 
mencionados. 
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No puede restringirse al ámbito actual del 
PUM. Debe ser: parte del proceso de recentralizacicn y 
refundación del S,)cialismO nmariateguista. 

La ENC, implica asumir un Plan de Trabajo de 2 
años. Dividir el trabajo por Semestres y combinar 1 ó 2 
sesiones intensivas l15 días en total) en lectüras dirigidas 
y discución en Grupos pqr regiones de orígenes . Se pueden 
complementar con la preparación de materiales audio
visuales. 

., 
La ENC debe convocar a par.:.ic~par de este proceso 

a 50 ó 60 personas,dándo estabilidad a este nümero, 

32 
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Al Pleno del Comité Central - Abril 1993 -
Andino -

PUM85 

Tesis sobre el Plan Estratégico.-

O.La realidad es nuestro punto de partida. Conocerla y 
comprenderla es la base para poder echarse a andar con alguna 
posibilidad de tener vigencia politica en el futuro. Nuestro 
Programa para transformar esa realidad debe ser lo que 
presida nuestro Proyecto Estratégico Mariateguista. 

1.La razón de ser del Partido Unificado Mariateguista, es 
organizar y movilizar las fuerzas politicas para hacer la 
revolución democrática y popular, en rumbo al socialismo, en 
el Perú. Nuestra propia razón de ser, como militantes del 
partido, es esa misma. La definición, el zanjamiento, entre 
luchar por hacer, o no hacer, la Revolución en el Perú, es la 
clave y el punto de partida para nuestra definición 
estratégica. El Plan Estratégico se formula con el objetivo 
de hacer la Revolución. 

2.La primera batalla del Plan Estratégico es la batalla por 
las conciencias, por las convicciones, por la fe. Conciencia, 
convicción y fe, en primer lugar, de quienes, como cuadros y 
militantes, lo hagan suyo y queden comprometidos con éste. Y 
desde alli, de quiénes, como masas, deban involucrarse en las 
luchas por hacerlo posible. 

3.En el Perú, la Revolución Democr~tica y Popular se hace en 
confrontación con el Estado. El Estado es el espacio donde 
las clases enemigas sueldan sus alianzas contra las 
aspiraciones democr~tico populares de nuestro pueblo. La 
Revolución es el principal objetivo estratégico general. 
Cambiar revolucionariamente la naturaleza del Estado es el 
principal objetivo estratégico concreto. 

4.El Estado del Perú es nuestro principal enemigo. La 
cuestión del Estado y de nuestras relaciones de contradicción 
y confrontación con éste son el núcleo central de la 
problemática estrat~gica y la piedra de toque de la 
estrategia. La cuestión de la Fuerza Armada y la Policia 
Nacional del Estado del Perú es un asunto central de nuestro 
Plan estratégico. 

5.El Poder Popular, se forja, se construye, se desarrolla, y 
se conquista, como una alternativa revolucionaria frente al 
Estado enemigo. El Poder Popular es, necesariamente, 
democrático y de masas. Y es, necesariamente, una estructura 
con capacidad para ejercer la violencia justa y legitima, en 
defensa propia, en autodefensa. 

6.La integralidad, en la concepción de La Trenza, es un 
imperativo de la estrategia. Esta configura la necesidad, 
imperativa, de trabajar y desarrollar la lucha pol+itica 
revolucionaria en los tres ecenarios principales de la 
confrontación en nuestro pais: el de la representación ante 
el Estado y del aprovechamiento de la legalidad y los 
espacios conquistados; el de las masas a través de sus luchas 
directas, con sus propias modalidades, como alma de acero de 
La Trenza; el del ejercicio justo y legitimo de la violencia, CDI - LUM
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en defensa propia, en autodefensa. 

7.La cuestión de la Base Territorial del Poder Popular no es, 
de ningún modo, una cuestión de las fases iniciales de su 
construcción. Será una exigencia que surja de las 
necesidades del movimiento de masas cuando este se plantee 
objetivos politices de Poder Popular. 
8. "Los recodos de esta decada pur~den ser di ver-·sos, pero no 
seremos, finalmente, sino espuma, si 
ar·ticula1-· té'.:i.ct.ic:a y estr·ategia .... ". 

no ¿:,. p ir· en c:l emo~_; a 
(263) 

9.''E:n cui:,1nto a i.nst.1,.·umentos y moc:Ji·fi.c¿:,.cionps orgi?:lni.cas 
imprescindibles, es necesario: 

!)construir estructuras eficientes y compartimentadas; 
2)profesionalizar masivamente cuadros en todo el pais y 
calificarlos teórica y prácticamente; 
3)cambiar de raiz la raquitica base económica del 
F'ar·ti.do; 
4)ampliar la presencia politica nacional del Partido en 
forma sistemAtica; 
5)revalorar la lucha en los medios de comunicación 
incursionando en la prensa, radio y TV; 
6)crear escuelas o universidades populares en cada 
depar·tamen to o reg ic'm, en trE? oti--as cosas. " ( ~~63) 

10. "La f?ticé:1 ct-iol J.a es incompatiblE• con el desat-rol lo y lo~; 
valoi--es socialistas. El criollismo prolonga la lógica del 
conquistador, del aventurero, del depredador. Socialismo y 
criollismo son definitivamente opuestos. El criollismo no es 
s6lo inferior a la ética socialista sino incluso a la ética 
ajona capitalista. Es un lastre precapitalista que atenta 
sobre el profesionalismo de nuestras sociedades latinas con 
sus valoraciones sobre el trabajo, la eficiencia, la 
pun tua 1 ic:lad y e 1 ~;en tido c:le n,?sponsab:i. l idac:I." ( 2::',3) 
"La mor·al hac:E• invenc:ible~5 los p1~ogramas." (253) 
"Solo con una c::onc:epcion c:le l¿:i. politic:a como étici:.".\ c:le le:; 
colectivo (Gramsci), la izquierda volverA a representar una 
E·iSpE~ranza para la nación." ( :25::::;) 
"Es impostergable, por· tanto, (ante el cuestiona.mif2no de la 
politica), un nuevo quehacer politice, etic:o, democrAtico, y 
amplio, que n::>valon? la politica como apostolado." (262) 

.1.1. "1 .... a 1~ec:cH11pos.i.ci6n popular quf,i buscamos se dir-·ige 
concientemente a reestablecei-- la unidad de los tres sectores 
hoy distanciados: las dirigencias politicas; las 
dirigenciaspopulares; y la intelectualidad progresista y 
socialista. Anudar estos tres sectores en un núcleo activo, 
politice - popular - intelectual, en cada zona, provincia, 
departamento y región, núcleo que devenga en fermente del · 
futl.lr·o, €':'S clr.:1Vt"!. 11 (2::',7) 

12. "M.i.E":ntt-as; que, como partido, no nos dotemos de un F'royecto 
o F'lan Estratégico, y de un F'rograma General pr.:1ra la etapa 
c:lemocr~tic::o popular, estaremos haciendo lo que hemos estado 
haciendo durante los últimos a~os: el equivalente politice de 
estar recogiendo aguia con colador. Con el resultado de que 
no se acumula nada y que el esfuerzo de trabajo politico se 
pierde. No basta con api--obar tesis sobre estrategia. Es 
indispensable un Plan Concreto sobe Estrategia, o F'lan CDI - LUM



Estrat~gico Concreto. Hacer politica sin plan y sin programa 
es una forma de oportunismo politice.'' (252) 

13.En el movimiento sindical y popular el reto que 
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enfrentamos es el poder llegar a volvernos a vincular con 
todos los nGcleos de vanguardia que permanezcan estructurados 
como expresiones de haber logrado supervivir a la crisis. Y 
alli contribuir a su reorganización llevándoles formas 
democráticas mbs avanzadas que las que han conocido hasta 
hoy. Estas son: el voto secreto y directo de cada una de las 
personas afiliadas para elecciones y decisiones 
fundamentales; el fin de la manipulación politice partidaria 
de las decisiones gremiales. 

14."'Hay una tendencia objetiva hacia la generalización de la 
autodefensa y una disputa de la contrainsurgencia por 
subordinarla. ( ... ) El PUM deberé proyectarse como una fuerza 
politica nacional que se hace cargo de la autodefensa de 
masas en el pais, y que actGa en la lucha politica nacional 
desde esa ubicación.'' ( ... ) Este trabajo de autodefensa 
requiere enarbolar un programa que la entrelace con las 
necesidades concretas de las masas, de manera que se vincule 
correctamente al conjunto de la lucha popular. El partido 
debe prepararse para ejercer una violencia justa y legitima 
en defensa de la vida de la población.'' (244) 

15.El objetivo general del PUM en el actual periodo debe ser 
crear expresiones de Poder Popular, desde las bases, con 
capacidad prbctica de frenar y evitar la consolidación de la 
dictadura fujimorista. Debemos hacer ésto frustrando los 
esfuerzos politice-militares de la contrainsurgencia 
militarista de un lado; y de la subversión del otro lado; 
esfuerzos que se dan en torno al objetivo de polarizar al 
pais en torno a sus respectivos proyectos. Debemos hacer 
~sto contribuyendo a forjar e impulsar un amplio frente 
antidictatorial, que, sin embargo, tenga bases firmes en el 
respeto a los Derechos Humanos; y, asimismo, contribuyendo a 
forjar e impulsar un frente demorético popular que se base, 
no sólo en el respeto a los Derechos Humanos, sino también en 
un programa concreto de transformaciones revolucionarias para 
el pais. 

16. 
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PI P,N FF,TT~;(-HFG rr:o 
FSOllFMf:t 
22.10:::;/9~:; 

l.- PERIODO Y CDRRElACIDN DE FUFRZAR 

1.- De que correlación de fuerzas partimos para 
producir nuestra acumulación estratéqica. 

(Síntesis del III CN). 

2.- Nuevos elementos (contradicciones y tendencias) no 
precisadas o apenas esbozadas por el III CN. 

a.- La s i tuación internacional y sus efectos en la 
situación politica interna- Clintón.Variaciones en el 
Esquema de dominación 

b.- Evolución de 
neoliberales: Balance de 
posibilidades del modelo. 

l c:1 economía y 
lo<:=, cambios, 

las pcllit.ic:¿'1'=· 
Limite~.;:, y 

e::. - El curso la guerra interna: 
Contrainsurgencia,Narcotráfico,Politica 
MRTA, Autodefensa de masas.La disputa 
territorio y los escenarios regionales y 

Norteamericana,SL, 
del contr .. ol d<~l 

locales. 

d.- El Estado y la Crisis Política: Democracia, 
vacíos de poder, crisis de representación y de hegemonía 
social,autoritarismo y Dictadura. 

e.- El actual periodo táctico y su Tendencia 

II.- 1 A ESTRATEGIA 
CONflTB\ 1cc ION NAC I ON{)I 

DEI PODEF PC1Pt II AE; ~;nMn 
DEMOCRAT T CD Y POPlll t?tR 

(Síntesis del III CN) . 

1.- Concepción y doctrina que orienta el plan 

DE 

2. Movimiento de Construcción nacional y Bases del 
poder popular . Síntesis de una sóla orientación estratégica 

3.- Blancos a enfrentar, aislar y derrotar-

4.- Formas de Lucha y organización en el actual 
p 1::2,,· :í.odo .. 
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. Cual es la correlación politica de fuerzas que 
queremos construir en el próximo periodo. 

I ')" ll 

.l.···- trc:1bat-, 
Neoliberal y Militarista y 
politica Fujimori .. 

aislar y derrotar 
en particular a 

E1l F·r-oyecto 
<.~-u Cc:1beza 

-Nueva constitución-Referendum- adelanto de 
elecciones y reelección de Fujimori. 

- Modificacionews en la base económica y en 
el cambio del carácter del estado 

- en su Estrategia antisubversiva 

Autoritario en el seno de las masas. 

Lucha ideológica ubicando eJes 
Recuperar frentes de masas 
Construir red y capacidad de respuesta de 

masas y de vanguardia. 

3.- La forja de un movimiento democratico y 
nacional antidictatorial, como expresión de nuestra politica 
d<-::: F 1,..En tE: un i co 

Ejes programáticos 

politica de alianzas y amplitud de fuerzas 

Principales movimientos a construir 
(síntesis de las banderas a 
mo-../irnientc::i) 

levantar para cada sector o 

Ejm: Relanzar el movimiento Agrario 

4. -- L.i:1 -fot-j a de'? 
como embriones de autogobierno 
centralización politica de la 
UM. como columna vertebral 
f:::<.=,tt-a.téqic::d. 

las Bases del Poder Popular 
d f.0 n-, i::<. ''=· i::1 !:::- • 
PtI:)F. ,. y 1 c.~ 

La generalización y 
construcción de las 
de su proyección 
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5.- El impulso a un movimiento de renovación 
reconstrucción v centralización de masas columna vertebral / 

de nuestra politica de frente unico antidictatorial. 

Organizar la resistencia 

renovar el mov. agrario 

r·eg.i. □nes 

e nfrentando al centralismo gran burqués. 

Reorientar los movimientos de sobrevivencia 

Organizar y desplagar la 
j U\lt:?.n tud . 

Penetrar y darle dirección al movimiento 
de los informales y el peque~ □ comercio. 

6.- La reconstrucción de 
dirección para el pueblo. 

la Iz quierda como 
·t t t • j r:,1. ·-E~rna· .1.v 2i e e 

c::c::,n '='· t r··1...1 e: c i ón 
solidaridad internacional y de apoyo a 
poder popular en nuestra patria. 

de un movimiento de 
la construcción del 

B.- Acumular fuerzas democráticas dentro de la 
legalidad,poniendolo al servicio de la lucha antidictatorial 
y la forja de las BPP. 

9.- Recuperar la iniciativa en la lucha 
id eológica contra el neoliberalismo, la vieJa democracia 
parlamentaria y el dogmatismo senderista 

.1 u .... 
popular en la lucha 
identidad nacional. 

Construir un espacio 
por· la educaci.ón, li-",1 

mé.71 r· i a tE.'!qu. is t ;:i 

cu 1 tu r· é:1 y l i:,1 

11- Construir al PUM como la dirección del 
poder popular sirviendo al reagrupamiento estratégico de las 
fuerzas de la izquierda peruana 

Se refiere a las metas a ser alcanzadas en el 
cumplimiento de cada objetivo. Es la base para la 
elabc::,ración de Planes específicos nacionales y regionales. 
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\/ I . ..... I NSJBl tME.NJPH DFI PI f'iN 

1.- Instrumentos 
organización de masas 

para la lucha politica y la 

2.- Instrumentos para la construcción partidaria 

'-.JI I . •••• 

\/U:I.-

ORGANIZACION DFI SND PARA A IMPI EMENTACION DFI PE 

REC! tpsos OllE DEMANDí-?i El PE 

1.- Cuadro de necesidades Centrales 
2. -· F'r-·e:::.upuef;. tc:i 
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CURSO-TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGICA 

(SUYASUN, 17-18 de Enero de ~993 ) 

Facilitador: Héctor Jes~s Chunga Morales 

PROGRAMA 

DIA LUNES 17 

9:00 - 11:00 Presentación de loa Fundamentos 
Enfoque de Planeamiento Estratégico 

11:15 - 13:45 Análisi 0 de Problemas ~ 

13:45 - 15:00 Almuerzo 

- ...., 
1.5:00 - 17:00 Análisis de Posibilidades <'.... 

G>.Q / 

'1 s-, / 
17:00 - 20:00 Análisis de Soluciones -

DIA MARTES 18 
~ ,~ r---..,. 

í - / ~o ✓ 
.8:00 - 10:00 Imagen Objetivo _ 

lj - / ::ii ,- Y) ✓ 10:00 - 12:00 Proceso de Desarrollo 

12:00 - 13:30 Almuerzo j 
Institucional /()Jo ·-

,i IJ 

13:30 - 15:30 Propuesta 

15:30 - 17:45 Proceso de Intervención 
(2- /. 3o 

~ 
17:45 - 18:45 Diseño Organizativo J. .~ - '1 

18:45 - 19:45 Diseño de Proyecto a t;- & . }7 -19:45 - 20:30 Matriz de Planificacion de Pr·oye,ctos 

de ti un 
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CURSO TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGI CA 

(SUYASUN, 17-18 de Enero de 1993) 

PLAN DEL CURSO- TALLER 

Resultados 

,., 
•J . 

El equipo está en mejores condiciones de contribuir a que 
la población con quien trabaja planifique su desarrollo y 
actúe decisivamente en la búsqueda de su bienestar. 

El equipo ha reforzado sus 
individuales para alimentar 
gestión institucional es que 
sociedad. 

capacidades colectivas 
la propuesta, el rol y 

pretende aportar en 

e 
la 
la 

El equipo cuenta 
un proceso de 
conocimientos 
trabajando . 

con herramientas prácticas para iniciar 
r·etroalimentación de la experiencia y 

adquiridos en los afios que viene 

Estrategia s 

l. Compartir el supuesto de que todo enfoque de 
planificación contiene una forma de interpretar la 
realidad y una concepción sobre el desarrollo, el cambio 

,..., Reali=ar un ejercicio de planificación estratégica sobre 
el tema de "Problemática Familiar", definiendo un ámbito 
y población especificas . 
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PJ:--e ser-ita.e::; ié>:t-.i. 

Existe una convergencia de pensamiento a partir de 
múltiples experiencias de planificación con enfoque estratégico. No existe pues, una Guia o Metodologia que asuma el nombre de Planificación Estratégica (PE). 

A lo 
"desarrollados" 
internacional 

largo de 
los 

y, en 

las dos últimas 
organismo:::: de 
el Perú, desde 

décadas, en los paises 
cooperación técnica 
un poco más de un quinquenio, se viene desarrollando paulatinamente esta preocupación por una planificación adecuadas. Este proceso es 

_; ! 

·, 

u -::_ 

i· 

..•..• i .• 
., ,• . . ! 

·¡ 
·;J 1 

•• ... 1--·· 

., . 

. t.-' ::.1 .. ¡ 

• ... ! '1··· 

! i ;_ 

... !.· .. CDI - LUM



los 
En el Curso-Taller trabajaremos, en primer 

Fundamentos de una planificación estratégica 
lugar, 

J;•ar~ ,:i e 1 
desarrollo y en segundo lugar 
teórico-práctico de planeamiento 

!T . l ¡ 

realizaremos 
sobre el tema 

un ejercicio 
"Problemática 
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FUNDAMENTOS 
PLANEAM I Et<JTO 

DE Ul:-.1 El'JFOQUE I)E 
ESTRATEGICO 

Presentación de los Fundamentos 

El enfoque de PE asume y valida una idea 
gestión de proyectos debe ser un proceso de 
control permanente del mismo orientado por 
objetivos. En nuestra consideración, entre 
beneficios que aporta este enfoque para 
proyecto están cinco: 

central: que ~a 
planificación y 

una finalidad y 
los principales 

el éxito de un 

"Lo fundamental de los proyectos es la finalidad g_ue los 
inspira .v los objetivos que persiguen. Los diversos 
elementos ... (que lo componen) giran alrededor y en 
función de ellos, sin que exista w1a secuencia ideal ni 
rígida __ . Pero nos obstinamos en elaborar d.isePios lineales 
y en alinear la realidad sobre nuestro esquema mental." 
la finalidad expresa lainteTpretación que se hace de la 
realidad y_. como tal_. inspil'a los objetivos, las 
estrategias, las metas, etc. c:1..J 
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2. La planificación es PARTICIPATIVA , es decir que todos los 
involucrados en un proyecto intervienen en el 
p l aneamiento . Esta amplia participación posibilita tomar 
en cuenta diversos puntos de vista y generar c onsensos 
que aseguren el compromiso activo de diversos actores 
sociales en la ejecución del proyec to. 

"Las evaluaci ones de impacto 
13 de 1 os 25 pro_vec tos -de 

realizadas encontraron que 
desarrollo financiados por el 

l a fa ll a d e n o involucrar a l as 
p or end e no haberse asegurado 
benef ic i arios." { 2 ) 

(causa), 
organizaciones de base y 
la participación de los 

La población ( llamados destinatarios o beneficiarios) es 
l a interesada en resolver l os problemas que ella vive, en 
una rea l idad que e lla conoce . Por otro lado se requiere 
el concurso de las organizac i ones de la población, los 
técnicos , las autoridades, las ent i dades cooperantes, 

i' 

·; . . . . , ·¡¡··. 

1 .. 

'1 

i· 

I_-, 

sociales 

••• 1 ·1 :··. 

La FLEXIBLE 
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La Planificación Estratégica para el Desarrollo (3) 

l. La primera 
metodología 
desarTol lo 

······:. ('" 

¡::n 

idea 
de 

de 

que determina 
planificación, 

••• ·:- j 

la lógica de 
es la de 

la presente 
promover el 

Ltna ,-.- • . -.; .--.~ ""<. .~ -- "L..l..._ •• __ • t 

,_)'º 
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8 . Una cantidad muy significativa de los conocimientos necesarios para 2lanificar, se encuentran dispersos en las mentes de distintas personas, logrados en base a experiencias y condiciones sociales diversas, y organizados dentro de diferentes concepciones. 

!. " 

Para aquellos conocimientos que no existan o a los que no se pueda acceder directamente, se plantea la realización 

.. ¡ 

:·Ir 

1 ' 

···.·:,. ,.· ··\ ,:· t·· ·. ¡· -:·¡_•·· 

¡ .. , .. 1··· 

¡ ;' ... ii'l 

i ........ •· 

'iu.···· ¡· _;_a ef.ic:acia eficiencia co~stituyer isperativos morales. 
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Puntos críticos y limitaciones 
Planificación Estratégica: 

principales del enfoque de 

Según la experiencia 
visibles son: 

adquirida su aplicación, las n1ás 

1. Hay una contradicción no resuelta entre la concepc ión de 
que "Desarrollarse es resolver sus propios problemas. Y 
(que) nadie conoce los problemas con quienes los viven. 

2. 

( 5) " ( f2,ent::e a 1..a. opinión de que) . 1.a z::,,;;,01:.' f ,5rm1.1.la cl,s, 
pl.a.nifica.ció:n. 1.a má& &impl.iat::a, (e&) 
prob.J..Bma./so:J..ua.i.c:m - . . (pues) El desarrollo no 
solucionar problemas sino en construir 
deseada y posible de acuerdo a las realidad.es 
a los potenciales existentes." tB) 

:La fórmu:J..a 

consiste en 
la sociedad 
concretas y 

No es posible de aplicarse en grupos y organizaciones que 

n ... • 

( . 

·l, 

• f 
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PROPUESTA 

Es el proceso 
cual es el futuro 
situación presente 

i--~ r 

,::! ¡ :·¡ :· •••• 

·-¡-'-!... 

J_ 
11 

2 
11 

3 
11 

l l 
5 

DE DESARROLLO 

mayor de planeamiento, en 
al que se quiere llegar, 
analizada a una situación 

.; ••·. ••. ·1· .• ,. ,.-::,; ' .. -:: 

· .. · .. 

de 

P ::i::.-- o 1::> l e1na. s 

11 

el que se define 
transformando la 
¡:mperior. Es el 

11 

Pe) si 1::> i l i cla.cle s 
11 

11 

Se) l 1J.c::: iO:l:le S 
11 

11 

Irna.ge:l:l Ob.j et i"'v'O 1~ 
11 

p r· c::;i e e s (~ 
ele ' 

Desa..r:i::.--c) l lo 
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PASO 1: ANALISIS DE PROBLEMAS 

En este paso formulamos los problemas e identificamos sus 

causas y efectos. 

Partimos del concepto de problema pues queremos 

planificar un desarrollo entendido como la potenciación y uso 

eficaz de las capacidades y los recursos que posee la 

población e instituciones en un sector social, económico o 

geográfico . No buscamos planificar dependencia al 

asistencialismo o al pedido permanente de recursos externos. 
"{ .... 

!'",. 
¡·· 

Ins trucciones: 

Generamos un l i stado de problemas posibles. 

Establecemos l a forma particular en 
interrelacionan y/o se afectan entre si (por 
de causa-efecto) . Si es necesario, de esta 
pueden agrupar problemáticas . 

que se 
1··e lac ic)11es 

forma, se 

De los cinco principales problemas, seleccionamos luego 

un problema central a trabajar por el grupo que participa 

de la planificación . Si el grupo no tiene consenso para 

seleccionar un solo problema central, trabajamos con 2 o 

3 problemas centrales por acuerdo del grupo. 

Permanentemente verificamos si la 
problema(s) es correcta. Si no es 
hasta que exprese con prec i sión 
analizado por el grupo. 

formulación del(os) 
asi, la modificamos 
el aspecto central 

Elaborando el ár bol 
parte inferior , 
centra l y , en 
generadas por esta 

las 
la 

de pr oble mas, representamos en la 
causas que producen el problema 

parte 
situación 

superior, 
negativa . 

las consecuencias 

Confirmar que los conceptos o componentes de cada causa 

expresan con claridad y precisión lo que queremos decir 

colectivamente en grupo . 

Caracte rísticas que identi f ican un pr oblema: 

1. Un problema es algo que existe, es un hecho, una 

situación negativa que vivimos , algo que está ocurriendo 

en ese momento. Es decir, un problema no es la falta de 

algo o la ausencia de una solución o na situación ideal 

deseada. Lo que formulamos en términos de que no 

tenemos", o "carecemos" o "adolecemos" o "noE: falta", son 

necesidades no satisfechas, pero no son problemas. 
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r, 

,.., 
o . 

b 

El problema es algo que tiene solución; es decir g_ue 
vemos posible cambiar esa situación negativa en positiva. 
~i hay algo gue no tiene solución, no es problema para el 
análisis que en ese momento realizamos. Consideraremos 
esta situación como una condición en la que actuaremos. 

Un problema es algo 

.. . . ; _. ,. 

:. ¡ 

, ... 1 

-· : . ! 

que personas 
,· . . 

... • i 

'' 

que 
1 •• 

· 1 .. ,. 

están 
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Características de los efectos 
1. Hay consecuencias directas y otras que se derivan de 

éstas. Debemos cuidar de no perdernos en los aspectos 
secundarios en relación al problema que se trata. Por 
otro lado, un efecto "::::ecundario" de un problema x , 
puede ser un efecto central en el análisis de un problema 

y . 

2. Los efectos de un problema no se dan en abstracto, 
afectan a determinado sector de la población. Hay que 
confirmar si de la formulación realizada se puede inferir 
a quiénes afecta en la zona y/o sector en el que estamos 
trabajando. 

.. CDI - LUM



PASO 2: ANALISIS DE POSIBILIDADES DE DESARROLLO 

Este paso ofrece una visión de todas los actores sociales 
rlacionadas directa o indirectamente con el proyecto, analiza 
sus capacidadades y las oportunidades que ofrece el contexto 
interno y externo actual y futuro en cuanto a recursos, 
actividades económicas, inversiones que se vienen dando, 
programas sobre la problemática respectiva, etc. 

Producto de ello, se tiene una idea de los potenciales de 
la zona y/o sector de trabajo en función a su desarrollo. 

Instrucciones: 

Se hace el listado general de actores locales y externos. 

Analizamos los intereses, expectativas y también reparos 
que puedan tener frente al desarrollo del sector y/o 

zona de trabajo en general y al proyecto en 
particular. 

Finalmente 
tiene cada 
ejemplo: 

calificamos pl 

uno. Puede 

:, .1. 

rol pasivo 

_¡_ 
!_j t::' 

fce~zas sociales 

( D) ' 

rol 
ser 
rol 

n .. 

potencial 
asignando 

protagónico 

que observamos 
puntajes; por 
POS i t i V O ( 1) , 

.l ' 
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PASO 3: ANALI SIS DE SOLUCI ONES 

Si el problema y sus causas se definen como una situación 
o hecho negativo existente, la solución es la situación 
positiva nueva con la cual -dentro de un proceso- el problema 
deja de existir de manera total o parcial. Los objetivos 
atacan las causas del problema central. 

I nstrucciones 

Se elabor·a el árb o l de soluc i ones invirtiendo en 
formulaciones positivas las constataciones negativas que 
figuran como problema y causas en el árbol de problemas. 

Confirmar que la formulación de cada solución expresa con 
claridad y precisión lo que queremos y es posible lograr 
como nuevo estado de cosas en el plazo previsto . Su 
formulación debe ser realista, claros y poco abstracta. 

Revisar cuáles serian los principales obstáculos para 
lograr las soluciones sefialadas y sau posible superación. 

De la 
serían 

formulación h echa, .::., se 
actores determinantes 

soluciones? 

puede 
en el 

inferir 
logro 

guiéne2. 
de las 

Confirmar entre todas las soluciones seflaladas la 
jerarquía que guardan entre si , para determinar cuál o 
cuáles son el objetiv o superior , e l o l o s objet ivos 
pr i n c ipal es del pr oyecto y los objet i v o s especificas 
respectivamente . 

Cara c ter í st icas de los objetivos 

1 . Describen cambios posibles de alcanzar en una realidad 
negativa con la intervención de actores sociales en un 

plazo especifico . 

2. El objetivo es un estado de la realidad , un momento o una 
caracteristica del proceso en el gue un problema va 

desapareciendo de manera total o en alguno de sus aspectos . El 
ob j etivo no es pues, la descripción en infinitivo de una 
actividad o conjunto de actividades o acciones a realizar, 
tampoco es el rol o función que desempefiará un grupo o una 
institución. 

Se denomina Objetivo Super i o r o Fi nalidad u Obj et ivo 
Primario o Global a aquella situac i ón óptima posible a la 

que c ontribuye pero que no se logrará únicamente por el 
esfuerzo del proyecto solo , ya que corresponde a una dimensión 
mayor de esfuerzos , esp~cio , etc . CDI - LUM



4. Se denomina Objetivo Principal o Secundario u del Proyecto a aquella situación positiva lograria directamente por el desarrollo del proyecto. contribuye a hacer posible el objetivo superior. 

Objetivo 
que se 
Su logro 

Es la respuesta al problema principal definido en el análisis de problemas. En ese sentido es el beneficio especifico previsto por el proyecto en la mejora de algún(os) aspecto(s) de la situación problemática que se está trabajando. 

Su logro está garantizado por los objetivos de menor jerarquia denominados intermedios o especificas o resulados, con los cuales guarda una relación lógica. Este objetivo debe ser medible pero no necesariamente medido. 

Su formulación incluye tres elementos: 
el sector y número de población beneficiada el tipo de mejora prevista (la calidad del cambio o el impacto buscado) 
cuándo se producirá (tiempo). 

5. Se denomina Objetivo Específico o Intermedio o Resultado a aquellos logros que, dando respuesta a las causas del problema, posibilitan -en conjunto- alcanzar el Objetivo Principal del proyecto. 
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--·,A ck~ desarrollo en las r¡ue intervenc.1ri\ ]¡:_:, oe y ckdimit2,,r· e] E"~';r1.=i•···i,-·, 

geográfi co 2specíficn dPl fut uro quehacer institucional. 

Será de utilidad este producto p,3.r·2. J.3 selección ,-Jara de la 

población objetivo y los grupns protagóri cos, así como para la 

indicación precisa de los factores d 0 imracto previsihles. 

Producto a obtenerse en este paso 

Un i::uo:1dro de 1 .::1!::; Areas r:te desarrollo qt.•e ~"'E'-!r/~n objE"~to d€·? 

intervenci,~111 por f.)ar-te de la 0D, y ,~e s•_•s riP.limitr:1,:."ones o c,;:.ea el 

territorio de operaciones (qeográf ico , sec t orial y temático) dP la OD; 

tant o a ~ivel de intervención directa como de impacto. 

Las siguientes preguntas facilitarán el desarrollo de este paso: 

* ¿Cuáles son las áreas de desarro llo que serán objeto de 
intervención de l a QD? ¿Por qué? 

* ¿Cuáles son los espacios de operación en cada una de l as 
áreas seleccionadas? ¿Por qué? 

* ¿Estas opci o nes optimizan e l impacto s o cial deseado 
respecto a los rPcursos potercialmente accesibles por la 

*¿Cuáles el espacio total de operaciones de la 00? 

* ¿Hay correspondencia entre la esca la de esas áreas y 

territ o rios y l as fronteras en las que la ONGD cuenta con la 
i:ap¿':\cic.1ac.1 de c,perai::i,~,n par-é·:\ ir,ter·'✓ l?.ntr c,::in eficacia ':,' 

e f i c i P. n •: i .::1? 

Este formato podrá utilizarse para la presentación del producto en este 

paso: 

~I An.=a~~ r-1 .~ 
~,¡;,:::: 

c.iPsarrollo 

~\ A1-·E•a A 

~ Are.=.; p 

(( 
1 

. . . et,:. 

r 

J 
!! 
11 

1 
l 
1 

1 

Espacio ¡• 

invol ucrado ¡ Delimitación 

E·::;pac i. o P, 

Espacio B 
r··F·· .,. ,-_-_, r·, ·t:· ,::.,_ "·. ;· .. 1 e--__ ._, r_·._·, €·'.·. E' ••• r ' ··1 ••• ., ... A 1 

t e; -.. ·:. ·:·:, ¡·-'e: l, .. . 1 ... 1 ¡··•¡ 

. .. e tc 
1 

1 ... etc. 11 

l!:=======!.!=:=== ==== ======-===== = ·= ---·""':::::-.-::::::-)1 
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=========--:-::-ce====······ -:::======-::::: .... ::::_ ... :::::.-.:::::·····=···· ·-·········· ••• ·"··· ···········-·---···················-·· -... -.... -..... -..... -..... -..... -.---... -.. -.-... ····-

importante hacer .,Jlguno<::; ' ' Mc~p a~:, '' con J. a ubi,:ación c.1c- J. tF•r r·itorio 
r jp -npv~ - 1·,nP~ r_, P.-_spacio de in t ervención, t anto q_. l o ba l como por área de 
•.. e_ 1_1 ,-- :,. 1 a •- . 1..• ·- • .:, 

desc:i.rrol 1o .. 

Pro cedimiento rec o men dado para este paso 

(
1 Ar~·:;~ . --·-···· A reas y 

Esca l a ele 
operac io-
ne'::.;: DD 

~
1

Qr, ~Y1t· ~ e~p._~.• r_·1· r_1~_._ ' . . • ... ' "·' - " 

1
1
1 r i .,J. s .-je 11------'---i pre·,; e 1 E?,: --······ 

l)desarro cionac.k:,·;,:; 

[ l lo 

Areas 
y 
f.?S f.J•:.<- C i O ·::; 

sel2c c i o····· 
na.do<:; 
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,~so 7: Población Objetivo JI 

!3e 1 ec ,:: i ,:,1"1 .-J. d .--:,. s l as Areas de desarrollo E'n qu,? 1 a DD S€:' proporn::: 
intervenir y rlPlimitadns los espacios correspondientes, se pasa a hora 
a C:!f:?finir -::l. qué <_;!Y-Upo<=::. S:OCii::llE:~S se1rá m,,'10;0• ,:,::,nvenientE! .=.,ip,:::,y,7:\lr ¡-·,,,1.ra 
mo to r iz ar e l Proceso de desarroll o conceb ido. Es dP~ir, sele~cionar l a 
contraparte social de l a □D. 

í 
An?-:1~:;; de 

In tei-- VE?nc i ,~, n 

7 
; 

Población 
Objetivo 

F' ir,:::,,::e':::;o d E• 

I nteirve n c i ó n 

i=1. ======!!====:::-c====!.l¡r -············--····· -· 

11 
~------------------------···-·--·--··---······--

P ropósito de este paso 

Seleccionar a los grupos socia les que serán l a contraparte de la 
DD (? n 1 as ¿:,, c ,: i o nf:?':, d(? dE?''=·ª i-- '(,:::. ~- l ,::i q 1.H? és, t.'::\. !Ju •0, ,.: ar ~i d c?~se n ,:: .,,., dr:.7: na r· ,, 

Produc to a obt enerse en este paso 

En este paso se espera consPgu ir dos cuadros: 

. uno con l a descripc ión y deli mitac ión 
població n que estarán involu crados en el 
promovido por l a OD . 

de los grupos de la 
proce~:-o de d1::-:> <s,::i.l" t-o l. l.-:, 

. ot ro con 1 o~:; gr1.1.pos p 1ro t c1g ónj_ ,::os que <::=-E? !" án cont l' apa. r tP en €"! l 
quehace r ,:1e l .:,,, OD, tal como la. ubi,:a,::i,~,n d f:? di ,::!.os grupns dP.ntr ,:::
de la p~blación y del espacio que ha si do se l eccionado par~ la 
i ntet-ven,::: i •~ n . 

Tamb ié n 3qui deben explicitarse los c rit eYios de selección de la 
P0blación objetivo y de los grupos pl"ot agó ni,::os seleccionados,, 

Las siguientes preguntas ayudarán en este paso: 
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~ ==================! 
Ya se conoce qué Proceso de desarrollo e s el más c onve niente y 

cuáles son sus Areas prioritarias. Ya se ha selecciona do en cuáles de 
(·?lla':ó i.nter- V('2r:idr-¿\ la OD, r:? n qué ti::~r·r-it c,r· ic,'", y con qu i•'=! c,r-upo~; ·==,. o,::ia. l. ;':?·=,
Ahor·.,,,\ toi:: ci. cc,ncebj_r· cóm,::, sr::~r-f:\ el pt-opio pr-oce~;o dE~ int1:::)r-venci,'.,n. 
Suponiendo que el desar- r-ollo institucio nal de una OD está deter-minarlo 
pc1r- 1 1: 1~~ cjE·?~.;c:tf:í.c,s. :;:.c,cic:\les qL.te ell-:-l. es.; :::.::-i r.1,-:.,:~ de cc,mpc:\r·ti·f" C()n la. 
población, el Proceso de intervenció n es u n pr·c11::e~;o c:11:::, ¡:,,voJ.uci,'.,n 
conjunta de l a OD y su contrapar-te socia l. 

8 

Pro pósito de este paso 

Prefigur-ar las caracter-isticas pr-incipales de la inte r- venció~ de 
la 00 en el espacio seleccio nado, en el cor-to, mediano y largo pl~~os . 
Supone vislumbrar- los resu ltados, efectos e impactos sociales c:le las 
a,:::,:: i. 0171'2 ·==- r-ea. liz .,,1d,J.<:; por- l .,,J 0D y pot- la pot-, l..-J.ción. Impl ic.:"' t .,J;n !Jir:?n 
se~a l ar- ] 3 5 condiciones de éxito que , se supone, existirán a l o lar go 
del per-iodo. Compre n de, finalment e, l a identificación de l os o bstácu los 
e:.-; j. s; t E·~nt E•is; o 

pr-obables y cómo ser-án superados. 

Es t f:~ pi::\s;o t E1mb :i. é n e om p l'" E' n df::0 l e\ p lr f;:_>~;f;:_> n t.:::,. e :i. ó n dE.~ t o c:lc1 ~::. .,·,\ quE~ 1 l e:\':: 
condiciones que ha rían inviable l a inter- venc ión, de presentarse y ser, 
en absoluto, imposihles de ser- resuelt as por- la OD y/o por- J.as f uerzas 
soci.."J lf:?13 d (-? 1. e~:,p .=.:. cio di'? int1::?1"v1:2n,:i,'.,n. Com prende ,3_ c:,imi '.-sm •::, , i::?l 
SP~alamiento del conjunto de r-equer-imientos que fr-ente a determinadas 
condiciones atendibles y solucionables, la 0D deber-á cubrir-. Asimismo, 
implica la presentación de todos aquellos requer-imientos, finanrieros , 
m.3te'r"iale·,=· y !7u.mano~, , que ·=;;erán indisp,?n·::;a lJle~,=, p,=.i ·;-a la int1:? r-ve1-..::i 1~1 n . En 
este punto no se tr a t a , aún de cuantificar-los específicamente, sino de 
í:?~;;timar n?f(?Yf2ncialment8 su ,:.:':H-i~t,:te•,r '/ '.-3U (·?"3C.::l.la. 

Producto a o btenerse en este paso 

Un dia~r~ma o gráfico conteniendo e l proceso de la intervención, 
con la especificación de todos los pasos que supone. Este pr-odurto es 
la s:í.nt r=.,sie; de 1 .::1. r?s tr.c1tF:iJi.a. En tal 'S('?ntido, e:.--:pre•=::: .. '."> ,::} .. ')r.::i.mr:2n te 1 .::1 
forma en que ocurrirá la int ervención de la □D . 
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El diaqrama del Proceso de inter vención debe ir acompa~2do de una 
dc'?scripci,'.,n-del mismo, de c,'.,m,:, se c,:, 1111::iin .:?n e inter· .,.:1,: túan <::.i.1s diferen;es 
componentes y sus distintas fases . 

Un 1 i f~ t¿-:i.do de 1 a<; ,:ond i i::: i ,:,nf.?S 
(nacionales y local es) como internas 
están siendo supuestas por la 0D. 

de é:,; i to t.,311to e:,; ter n.-::\S 

( ca pacidade~, recursos, 
a 1 a 0D 
etc) que 

Y también un listado de los obstáculos presentes y probablPs y 
,: ,'.,mo po dr .j_ n ·=.r-?l' su pera dc•s. 

Las s i gujent es preguntas contribu irán a l desarrollo de est P p;:1.sn~ 

·le'- ¿Ci..:./:1. l e':3 son l as acc i orn-"'~-::, ( pr,:,gr amas y /o subprogr am2'':' 'l d1,? 

desarrollo que se deben promover respecto a cada una de las áreas 
~e desarrollo se l eccionadas? 

·!!- Considerando el 
,: ,:,mb i nars1:.~ C)<,:.3<::; 

esr -=:t ,:: i o·~:• 
·!!- ¿Cu á 1 PS s,-,n 1 as 

,: ar- a,: ter i zar- í a n ·-::· 
una fase a otra? 

pr-oce-:::.o de 
Ac ,-:- i. ,·:inP.·::; de 

desar-r o llo 
Des.:1 r- ¡ro 11 o 

concebido. ¿Cómo 
en e l t iemp,:, y 

f2ses deJ r•rc"::pc:.,··, 
¿Cuáles serían los 

rle intervenci~n? ¿Y 
prer-equi.si tos p.::\Ya 

eje ben 
c.n el 

·i!- ¿Cuále~,, son 
del p ro,:(?c~o 
ellas y qué 

las condiciones nacionales necesarias ~ara el éxito 
de interven,: i ó n ,:on,:eb i e o·-::• ¿Cu .. á 1 es la real i ,-:!.0? . ..-I n 

impli.cancié:l.S tiene pé:\Y-a el ¡::ir-,:11: E?so de inter·venci.ón 
concebido? 

* ¿Cuáles son las condic iones locales necesarias para e l ~xi t o del 
proceso de in··er-venció~ ,:0 ncebido? ¿Cuá l es l a realidad de P. las 
y que i.mplicancias tiene para el proceso de intervención 
con,:ebi do? 

* ¿Cuáles son l as condiciones internas de la ONGD necesarias par-a el 
é:1; i t o de 1 pr-o,:eso de interven,: i ó n con,:eb i c1i:,·-::- ¿Cuál es son l as 
posibilidades de que la ONGD adquiera lns capacidades neces2r-ias? 

* ¿Qué modificaciones habría que h¿cer en e l proceso de intervP.nción 
co ncebido para mejorar las condi.ciones negativas o parar-educir
sus efectos sobre e l pr-oceso de desarrollo? 

* Además de 12~ condicinnes. ¿Qué Obstáculos existen o son altamente 
probables en cada una de l as acciones (progr-amas o subprogramas) 
,:,::incc:::-,bi do~;? 

* ¿C ó mo se piensa superar esos obstáculos? 

Los f o rmatos sigu ientes podrán facilitar l a present ac ión de l produc t o 
e n e s t e pas o : 

Acciones A1H Acr. iones A2 

Acciones B1 Acciones B2 

,---- ------, 
: 

1 n 
/ u==u 
1 1 ~ 

l ■agen 1 
~Objet ivc,ti 
ü n 
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Acciones Cl 

A,:ciones ·H Acciones i:le soporte ~,' ---- ---" 
1,,t 0 rna~I . . "··- -, 

~Corto plazo j Med iano plazo ! Lar go plazo 
¡ 

Tiempo>>> Tiem~o >>>T iempo>>> Tie■ oo >> 1 
' i 

~Areas de I M 

ldesarrollo Acciones rase 1 

~Prog. A 

1 
iProg. 8 

82 

83 

... etc. ... etc.!=-

Í,··-·-······.·· .. ···-·-·····-····· 

fase 2 ... etc 

1 • 1 •- - - -

{ _~.~~.•=-~ .. '~.d i.:= i o 17 es de é :,; i to 

~ --··-·····.M.':\ er e•~:.~~~•~ i. ,7:\ 1 e ~; (( .Lo.,:·'=' l. P.·;~···· •• ¡¡ I 17 t (·? r f7 .':\ s ,2-. 

. . ··-··-···•···--•·-··· ··--··--·,r--····-·-·-·-······-·-··-.. ····· ... 

~ 1 : (( ~'. : \\ t : 

·11 
1 

l ,2-. ONGD ( 

~~: .. ~. ~ .~ t C • (( :. .... • ._: E? t ,:: (( • • • (·? t ,: ····- . . . ... ~ ·= =-- ( 

½ Obstáculos ij Superación ) 

r,!=; =~=:~=. E=?<:==.e=. n=t=E'=., ~,= .. := ==··=;·····1!=/ = ==== ==========··=·--=·-··:::::--11 

~ ••• " t e • ··-··· ············1----- ____ ) ~ ~~oba b les: ----1 
« . . . (~ t ,: . 11 1 
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P r ocedimien to sugerido para este pas o: 

Proceso de 
Desarrollo 
concebido 

Identifi
cación de 
fases 

.. ü 

Condiciones 

ONGD. 

! 

' ¡;:,===== 
.. A reas de 
lrntervención ~==~~ 
¡seleccionadas 

1 Proceso de 
!ntervenci 1r1;:=:===::::!::;~ 

Proceso 
de 
Intervención 

Experiencias 
Siste111atizadas .. 

preliminar 

Obstáculos 

38 
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11 Paso 9: Diseño Organizacion~I 

Proceso de 
P ntonces dise~ar 1 3 organización 

intervención de l t\ OD 1 ,:or·rf2~-;ponc:IP 
que facilitaré l a inte r venci~n. 

r----········-···----·-

) ~u",,,,,.,,;.~wwwllii-001 IJ 111 1 ~ 1 i;:1anos de ejecución r·!' -'·'? ·, 3 r.:1n 
,~,:-::tJ°/~ ·b?ner p-3.r a h:?.cr.=.,r- ·r"ea 1 i (j ,:i d ~= 1 Pro,e so de intervención co ncf?t) i c10 ··~· 

* ¿Cómo se or-ganizarán? ¿por programas, por- espacio geográfico de 
intervención o una combinación de ambos tipos? Ec.:: decir, ¿será la 
organización de tipo territorial, nrogramático o matricial? 

* ¿Cuáles son los órganos de dirección necesarios para garantizar un 
proceso democritico de toma de decisiones entre los miembros rle l a 
0D, y una dirección ágil y homogé ne a del~ ejec ución? 

* ¿Cuá l es son los ~rganos de soporte ne c esarios par~ la viabilid2rl 
y].¿-~ Cdlicl-::\C! c.1E,? l ;;:, c:!i.r·ei::c ión, Ck·? li::\ E?jf?Cucj.ón y ckil pirocE•?C.::.o c:IP. 
desar-rollo institucional de la DO? 

El formato siguiente permitirá mejor la presentac ión de este paso: 

Propósitos organtzacionales 
r===========ºr~2st a y del propósito de cada órgano o instancia de 
~ti or- ganj.za.ci,~, n. 

Tamhién debe e labor~rse una descripción d~l proceso ele desarroll0 
organizacional pens~rlo respecto al Proceso de intervención ya elaborado 
(:: r1 el p.3. ~::.() ,::3. !l te'( j_ () r- n 1:::. s de e i '( , u. fl.•::\. (·?\/al !,J.-3. e i I~! n c1e l --:1 s (" :":?-. P-::3. ,: t d -::\. rl(~-=~. 
intr.-:-iY na <::. ck~ lci. DD r·p<:.-;¡::iE!cto ¿:l.]_ Pro,-eso de intervención y có r":O ·'3f' 

propone desa rro ll ar las para quP correspondan a 10 requerido. 

Preguntas~ 

* ¿Cuáles son l os órganos de ejecución que la □D c:lebe tener para 
hace r realidad el Proceso de intervención concebido? 

* ¿Cómo se organizarán? ¿por programas , por es pacio gpográfico de 
intervención o una combinación de ambos tipos? Es decir 1 ¿será la 
organización de tipo territorial, programático o matricial? 
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Paso 10: Diseño de Pr oyectoc; l. 

Este paso PS @l producto final del proceso de identificación y 
s=elr.:- ,-·c i•'.,n de proyect os. IgLtal rp1.e en la r,riorización rle lac::. áreas de 

desarrollo, la determinación de la Cartera de proyectos es un pr0ceso 

c:1'."' decir.=.i,'.,n en qur-,, se pone en _ju.e(JO t o do el trab.-=1.,jo .=1.nterior. Si bi;:•?n 
en t,::,do el pr-i:::,ceso antE-?Yior- ~;p han teim;:,\do d€-?cisjor:es~ e<:.=te es pJ. 

momento rlP r-ematar- bisn, o mal, dichas decisiones. 

17 ¡¡ 
... , .... ...... • . , . . 

Propós ito de es t e paso :: 

Det Pr-m i n2\ r 1 a f orrna or•et- ac i ona l. en que se c,-.,nc rPt iza r-án l r>.s 

acciones concebidas en el pr-oceso de intervención. Los pr-oyectos son l a 
e:,;prE0sión ele clicha concreci,'.,n. [_a. cartf:0 1r;:>, c:!P proyecto~, ent onces, c:IE-?bP 
ser l a prioriza.ción y la organización, f.::>n el ti <'-?mpo, de -~q•-1elL:1'.", 
acciones. 

Si entendemos que el desa r- rollo en nuestr-os países , involucra P l 

mejoramiento de la capacidad de las instituciones públicas y pr-ivadas 
que actuan sobr-e el desar-rol lc,, entonce~;, los p t-,:::iyectcis c:leh 0 ,, st=r- ],:-\ 

•:onct-eci,'.,11 d e un::,_ ,10 1Jle estrategia~ r ,~ r:~ fi.,:ai:ia ope1·-a,:::.,-·,11'::'. l y de 

desarrollo institucional interno . 

Producto a ob t enerse en este paso 

Una lista de los proyectos pr-ior-izados y or-dena dos en el tiempo. Seq ón 
e l pr-oceso de intervención formulado. Dirhos pr~yectos podrán ~sfar 

ordenados también como progr-amas de desar-r-o lJ.o . 
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Estas preguntas servirán mejor en la determinac ión de la Cartera dP 
proyecto~ 

* ¿Cuáles son los Programas y/o Proye c tos que posibilitan e jecutar 
e l proceso de intervención co nc ebido? 

* ¿C~mo s e agruran mejor esos Proyectos? 
Un solo P royecto 
Un Programa de desarrollo y sus P royectos 
Un Programa, Subprogramas y sus P royectos 
Varios Programas, Subprogramas y P royec t os 

*¿Porqué? 
-l(· ¿Cuá lEi <:c- tienE'n E'·l cE1ré~.c tr~r c!E0 P l"OYE-' c to Pil oto·-;:· ¿Cu!.:\1E-~'=''· no lo 

tienen? ¿Por qué? 
* ¿Es tá l a OD en con di ciones de ejecutar esa Cartera de Proyec t os? 
* ¿El grarlo de varie rla d de los Proyect o~ selecciona dos f avorece n l a 

eficacia de l a intervención y e l c!esarrol 1 o profesional de l a DD? 

Los formatos siguientes permitirán la presentación del producto de ests 
paso: 

Los proyPctos puec.1E0n L' •. , 
.\l 1 Prog1"ama 

proyectos Bx conformar otro Programa, o puede ser 
y Bx conf or men subprogramas de un Progr ama mayor . 

n.. Pi--- i:::i gr· amc:\S'- 11 r- royf:':C: t ,::,s (e ª r· ter€:\ :i !! 
11 

c.10? Desarrol J.o y J. o'.":
que los rroyec t os Ax 

ll 

11 (, 

l!::=========.!:::== === ====== === ====\-';'::: =-===.::::: .... -::::: ... :::: ..... ::::: .... ::::c .... . :--:-.::-:: .. .. ::::: ... -::::: •.. ::::: .. ::::: •• . -::-:: ••. ::::-.•• . := .... :::: ... .. :::: ___ ::::: ... -= ... ::::: .... :::::: ... J 
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PROYECTO DE PLAN ESTRATEGICO (PUM89) 

· 1. OBJETIVOS POLITICOS EN EL PRIMER PERIODO DE APLICACION 

l. El objetivo politico estratégico general del primer 
periodo de aplicación del Plan es abrir un curso practico 
real para la Tercera Via. 

2. El objetivo politico especifico para desarrollar la 
Tercera Via durante este primer periodo de aplicación del 
Plan Estraatégico, es "crear expresiones diversas, 
multifaceticas, de Poder Popular" . 

.J. Estas "expresiones de Poder Popular" que debemos crear, 
deben ser creadas: desde las bases, unitariamente, con las 
masas, y en la lucha practica y concreta. 

4. Sabremos que las estamos creando cuando las formas 

1 

organizativas que se adopten muestren capacidad practica para 
frenar el avance y evitar la consolidación del proyecto de 
dictadura militarista fujimorista. 

5. Debemos hacer ésto frustrando las esfwer¡cs politice-
militares cie la contrainswrgencia militarista dictatorial de 
4n J~tjq¡ y ci~ la subversión militarista terrorista del otro 
lado; esfuerzos que se dan en torno al objetive, de cada uno 
de estos dos lados, de polarizar al pais frente a sus 
respectivos proyectos. 

6. Debemos hacer ésto contribuyendo a 
amplio frente politice antidictatorial, 
debe tener bases firmes en el respeto a 

forjar e impulsar un 
que, necesarimente 
los Derechos Humanos; 

y, asimismo, contribuyendo a forjar e impulsar -- al 
interior del frente antidictatorial -- un frente democrático 
popular que se base, no solo en el respeto a los Derechos 
Humanos, sino que debe contar también con un programa 
concreto de transformaciones revolucionarias para el pais. 

7 . La tarea de abrir un curso para la Tercera Via y 
desarrollarla implica manejar simultáneamente tres objetivos 
especificas, los que se e x plicitan a continuación. 

8. Un primer objeti v o politice especifico es e ntonces: 
desgastar, deslegitimar, derrotar y, eventualmente, derrocar 
a la dictad u ra militari sta fujimorista culpable de agravar la 
miser ia , el hambre y el sufrimiento de nuestro pueblo. 

9 . Desgastar, deslegitimar y derrotar politicamente a la 
s u b versión por su carácter militarista, sectario, dogmático~ 
autorita rio y terrorista, contrario a los intereses de 
nuestro pueblo. 

10. Propagandizar, organizar y movilizar un frente politice 
de masas, antidictatorial y por la v igenc ia de l os Derechos 
Humanos; y , al interior de éste, organizar y movilizar un 
frente politico programático de izquierda, democrático 
popular. 
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II. DESA~ROLLO DEL OBJETIVO ANTIDICTATORIAL 

11. La dictadura militarista fujimorista se apoya en el 
Estado, y mAs especificamente en la FA y PN . . 

2 

Dentro del Estado el apoyo principal es a trav és del CCFA 
y especificamente de la camarilla Hermoza Rios y Vladimiro 
Montesinos. 

Separadamente también, naturalmente, el Consejo de 
Ministros, los Ministerios, . y el conjunto de las 
Instituciones del Estado sujetas al Poder Ejecuti v o. 

El Poder Judicial también es un punto de apoyo de la 
dictadura y, asimismo, lo es el Poder Legislativo, es decir 
el llamado CCD, que controla plenamente. 

Politicamente son las agrupaciones de Cambio 90 y Nueva 
Mayoria, y, asimismo, algunos · importantes medios de difusión 
nacional como Ex preso y los canales 4, 2 y 5 de TV. También 
la C0NFIEP, y mas especificamente dentro de esta las 
organizaciones financieras. 

12. Pero la dictad u ra fujimorista se apoya también en el 
respaldo de una ma yoria de ciudadanos dispersos que no v en 
otra alternati v a ni politica ni programática. 

Ademas, no alcanzan a considerar a la dictadura como 
responsable de su situación de miseria y opresión, sino, mas 
bien, de h a berla aliviado parcialmente, y de alli se deri v a, 
pese a todo, su apoyo al dictador y a la dictadura. 

A comienzos de Junio de 1993, mas de un año después del 
golpe de Abril del 92, Fujimori sigue teniendo mas del 60 1/. 

de respaldo en Lima, en los sondeos de opinión publica hechos 
por Apoyo. 
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1.1. SES ION PLENARIA Q_s_ LA CIJM IS I IJN PE ESTF:ATEG I A 

4,5 Y 6 de octubre de 1991 

PROGRAMA DE U-~ SES ION. 

\/ if2r··nes 1. g_(;'_ octubre: 

9am - 10 a.m 

.1. Oam -· 1. pm 

3pm - 5pm 

5pm --· 7pm 

Organización del · trabajo de la Sesión Plenaria. 

Balance de las experiencias del Partido en la 
acumulación estratégica: Puno, Lima, San Martin. 

Exposición y debate de cada una: 1 hora máximo 
par-a cada una. 

Resp.: Fernández, Fidel, Sangama. 

Balance de las experiencias del Partido en la 
acumulación estratégica: Piur-a, región central. 

Exposición y debate de cada una: 1 hor-a máximo 
pa.r-a cada u.na. 

Resp.: Marco-Esteban, Hernán. 

Debate general 

lecciones de la e:-:per:i.enc.i.a partida.ria: 
avances y limitaciones. 

Encargo de redacción a Comisión. 

Sábado º· Q_§. octubre: 

9am - 11. am 

~Jo 
.1.1 am -- 1. pm 

Problemas generales pendientes en 
mariateguista: Guia Temática. 

Exposición y debate 

Resp.: Paco Ruiz 

la estrategia 

4.~~~A 11.f:tt:-•tt,~'i:,.(;( ~"':.S't"~t::;. ~,,,.,,:, 
M"' uh 'L-µ'4 
Exposición y debate 

F:esp.: Ft::1·-nénel!!! L* 

AbañL 
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3pm - 6pm 

6pm - 8pm 

Sesión conjunta con la Comisión de Ideologia. 

Tema: La nueva 
irnplicancias y 

E:-: posi tor: e . Julio 

situación 
debates. 

Encargo de redacción de Acta-resumen. 

internacional: 

E:-:posición del c. A 1-! -F'¿,¡zl1¿"1~~ 

Tema: ~~' Aj~ N1":'1!Jrtiff{t:;~ r~~f:df,t•~u. 
~elació11 e:on la E!3!'.:i aLl'!!!git':\ ,. 

Domingq_ ~ de octubre: 

c_;>am -· 11 c:\m 

11am - 1pm 

3pm ·- 5pm 

~Spm - 7pm 

El debate sobre concepciones estratégicas y el 
planteamiento de GTP. 

Exposición y debate 

Resp: Fidel Fonseca 

Inicio del debate sobr-e per-.iodo actual y 
correlación estratégica de fuerzas: la via 
estratégica mar-iategu.i.sta en la situación actual. 

Culminación del debate sobre periodo actual y 
correlación estratégica de fuerzas: la via 
estrateg.i.ca mariateguista en la situación actual. 

R0 oaso de redacciones encargadas 
icación en el Partido. 

~juste del cronograma de la Comisión 

- - -000000000·----
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II LltLllQLJ PLCN0Rl0 Pt b0 [QMl§!QLJ Pt ESTRATEGIA 

4,5 y 6 de octubre de 1991 

1 .. ffl:TUACIOI--I ......... , ......................... . 

Los importantes aportes de Gregario, Otilio 
Quieran enfatizar, sin embargo, no en 
internacional sino en sus implicancias 
revolucionarios del Sur, y los debates 
presente reestructuración mundial. 

F',,1c::o ¡:;:u:i.z 

Y. 

y ahora Abril-Diego. 
el nuevo escenario 
políticas para os 

que ha motivado la 

I .. 1. EL DEBATE SOBRE LAS CARACTERISTICAS DEL NUEVO ORDEN 
J "1TERNt-,C 1 ONt-il .... -·· 

E1 1,11.1<-:-:•vo 01-·el<-:-:•n lnt1:-:•1-·n,,1c::i.oni:11 i• ,,1ún 1-:-:•n ·fo1-·m,,,c:i.ón i• comp1-·<"•nde:: <·:,·1 ··f':i.n 
el 1-:,• l ,,\ q u E•,,. ,,. i:1 ·f ,,. :l. ,,1 i• <:-:• 1 te(,,,. m :i. no d E• 1 ;:1 b :i. po 1 ,,\ ,,. :i. el ,,1 c:I e:-~!;; t E•···· o<-:-:• i;;. te,-:• i• 1 ,'1 
·fo,,.m,,1 e: :i. ón de:-:• q ,,·,,1nd<:·'!:; b1 oqu<-:-:•i;;. c-::•c:onóm:i. c:os 1-·c-:-iq :i. on,,\ le-:,,,,,. i• l ;:1 
cleclinac:ión relativa del imperio norteamericano, la unipolarielad 
rn:i.1 :i. ti:11'· !• l ,,, 1-·c-:·:•vol 1.1 c :i. ón c:i. f:•~n t :f. ·f :i. co···· tc-:-:•cnol óq :i. c;:1 .. 

En el fondo, los cambios en la situación internacional se podrían 
agrupar en cinco grandes modificaciones mundiales= 

,,\ ) C ,:\ m b :i. o 
·fu e:-i ,,. :r. ,,\ i,; c:ki 

ele fase o fin de la guerra fria .. 
mediano plazo ha sido modificada .. 

Un;:, co ,,· ,,·e•:~ 1 a e :i. ón ele 

b) C,,\m b :i. o el<,·' e :i. c lo !,;oc :i. ,,, l :i. •;;. t ,,1 :: e:~ l i=;o c :i. ,,, l :i. !,=.mo ''ele!;;. pué!; el e,~ l mu 1-·0 11 
.. 

Un p1-·oyc,~ c to un :i. ve:-11-·!,;,,\ l o u top:f. ,:\ h,,, c,,\ :r. do.. E•;; t,,,mo!,; c-:~n un,,, e-:~ t;;, pa el e-:-:• 
refundación ele la utopía y relanzamiento elel socialismo del siglo 
XXI .. 

e) Cambio en la naturaleza del capitalismo= el nuevo capitalismo 
post-industrial.. Algunos lo llaman neo-capitalismo, otros 
c:ap :i. t,,1 l :i. !,;mo !;;u pE< ,, ••••• te:,, c:no1 óq :i. co.. Lo nuc-:-:•vo e-:•)!,; l ,,1 el :i. V<:-:•l,. !,;:i. ·f :i. c,'1 e: :i. ón el E• 

la ganancia capitalista respecto a la p1usvalia directa y Ja 
elesmateria1ización de la producción o menor composición de 
materias primas en los productos finales por obra ele la 
revo:l.uc:i.ón c:i.entifico-tec:nológica. 
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el) C.:1mbio en t0l c:ic:J.o cap:i.tc1l:i.~;t.,1:: • i:1!sct0n!,;D:, i:1 L,\ 'v'e:l'.:1 con 
recesión. Es t e es un tema espinoso en los tratadistas. El 
capitalismo central pierde cc1pacidfad homogenizadora de sus 
propiedades sociedades -sociedades de 2/3 les llaman, con 1/3 
m,7\Ft;J:i.nal-· f.:>X:i!,;t:i.1:~ndo ,,\ l,,1 Vt':-.'Z dinam:i.smo pt'~n:) s-:i.n ocu¡:)i:\c:::i.ón plE-:•na 
por los niveles de i:\Utomatización creciente de li:\ producción. 
Nu<,-ivo pn::,bl<:"m,:\ mund:i.,:\l .. 

<-:-:• ) Ci:\m b :i. o e•n e: :i v :i. l :i. :r. i:1 c :i. ón m1.1n d :i. ,,1 l 1-:-1!,; :: Vi:l lo ,,·1:-1!,; y cu l tu,,. c:1 mun d :i. i:1 l ""!,;. 
H,,\)I un ,,1 ,,·1:-~vo l 1.1 c :i. ón d <:-~ l i:1 cu l tu,,. ,,1 mun d :i. ,,1 l ,. Un ,,1 n u1:-1v,,1 Con q 1.1 i !,; t ,,1 
!,; :i.m:i.1 ,,11'· ,,\ l ,,1 di:-i l !,; :i. q lo X\/ I p1-:-1 ,,.o m,\!:; 1;-1 x p;:1n !,;:i. v,,1 y p,,·o·f1.1nd ,,1 :1 con 1 ,,1 
internacionalizi:\ción de li:\ vidi:l socii:\l y politica. 

* Los dilemas políticos planteados alrededor de 
modificaciones ya vienen siendo discutidas en 
mundial: 

cin c:o 

EL DEBATE SOBRE EL BALANCE DE LA CORRELACION INTERNACIONAL 
DE FUl::RUi,S. -· 

l ... ,,1 el<:-:•!::- ,,1 p ,,1 ,,. :i. e: :i. ó n d 1-:-1 h 1-::, e: h o d e• l ,,1 ,,1 n t <·:-:• ,,. :i. o ,,. ,,. i-:-:• t i:1 q l. 1 i:l ,,. d :i. ,,1 !,; o c :i. i:1 l :i. !::- t ,,1 y 
la ofensiva mundial del Grupo de los 7 han incidido en el pli:!nteo 
de 1,,1 po!,;t1-:-:•1··q,,1c:i.ón de• lo!,; d1-:-:•!,;1:-:•nJ,,1c1-:-:•!,; <•:-:•!,;t,,·,,\téq:i.co!,; e•n E'l Su,,·. 

Propuqnadores: Fernando Carmoni:l (México) y M-19. 

I.3. EL DEBATE SOBRE LA \/IABILIDAD DE LOS PAISES DEL SUR.-

El dogmatismo no aprecia el cambio de las condiciones para la 
revolución, consistente en que los cambios mundii:\Jes siqnifican 
el fin de J.os popuJismos y en muchos ci:\sos la 
t. rc:1n!,;,,1n i'l c :i. on i:11 :i. :r. i'1 c :i. ón d(-:-i 1 i:1!,; bu ,,·qui:-i!::- :l. ,,1!,; n ,,1 t :i. v;:11,; y <=;u clt::•!:'-t''' ,,. c :i. ón d E-~ 

la idea nacioni'll. LO que hace que no se trate de hacer 
revoluciones en sociedi:\des estructuri:ldas sino en sociedades 
abandoni:\das, lo que exiqe un i:lmplitud mi:lyor del proqrama. 

La soc::ii'lldemocri:\cii:1, i:!l revés, se aterra del problemi:\ de la no 
•._,• :i. ,,1 b :i. 1 id ,,1d po,,. dt-:-:•<,;(-:-:• 1'· c :i.ón el(·:-:· l ,'1!,; c 1 a !,;e•!;; dom:i. n i:ln tE•!,; :• 1 o qu<::• l D!::-
11 E·!V,,1 ,,1 un ii1C:UE·:•n:lo po1f.t:i.c:o n;:1c::i.on,,1.l. qu<,-~ cl:i.·fum:i.n,,\ l,,1!,;. 
contri:ldicciones soc:ii:\les en un pacto de sobrevivenc:ia del pais. 
En nuestro pi:!is P~ Ji:\ propuesti:\ del Grupo Alternativi:l y 
crec:ientemente del MAS. 

1.4. EL DEBATE SOBRE LA LJBICACION DE LOS PAISES DEL SUR ANTE EL 
NUEl./0 omn::N I MTEHMAC I c:t1,lf'.)I... .•••• 

l.é\!,; 

clt,·)1 
te•!,:. i i;; el 1:-1 1 ,,1 11 el E•!,; con<-:-:•:>< :i. ón 11 

neoliberalismo, o li:\ 
Go,,·01,;t:i.ii1q,,1 .. 

d<,·1 B,,1m:i_,,. 1~1m:l.n:1 o l,,1 "n,-1:i.ni;;.<:-:•1-·c::i.ón" 
11 c:on<:-:•x:i.ón i,;E~Ject.:i.v,,," ele x .. ,,vie:-:•1~ 

1 /) () 
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J. o:· . .. ,.) ... EL DEBATE SOBRE LA CULTURA MUNDIAL DEMOCRATICA Y LA CRISI S 
DE CIVILIZACION. -

Los mayores niveles de legitimidad que requiere una propuesta de 
n.1pt.u1··a y el fin d1,~ J.(."" p1··op,,,ganda é:\b:ie1rtc:\ po1r la violt•:~nc: :i.c\:, SI.\ 

reemplazo por la c:\utodefensa como concepción y método. 

I.6. EL DEBATE SOBRE LOS BALANCES DE LA CRISIS DEL SOCIALISMO 
(INTERSECCION IDEOLOGIA/ESTRATEGIA).-

gran debate ideológico sobre esto, 

El error de la I Conferencia, la. Comisión, 
filiación marxista-leninista (p. 5). 

la 

1 ... .-,, c,,1:f.d.-,1 dt,·i un ''1;;:i.!,;tE•mi:1 d<,,· 1··<:-:•tc,-~1-·c•:~nc:i.é,'' o doc:t1··:i.n.-,1 no <-:-:•i,; 1,;:i.n 
<•:-:• m b,,·, ,,. g o c-:-:• l ·f :i. n de l ,,1 u top :f. ,,·1 i;;o c :i . .-,, l !' E• l ·f :i. n d <,•i 1,,, l u ch.-,, po ,,. un 
futuro más justo y libre pare:\ la humanidad. 

Estos desplazc:\mientos políticos vienen reflejando más bien le:\ 
acción disolvente de las sistematizaciones explic:it.amente 
desmovilizadoras de la derecha y la socialdemocracia actual, que 
en el fondo contraponen el individuo a la sociedad y a la 
humanidad, a diferencia de la perspectiva socialista abierta po v· 
Mé:\l'º X -

I.7. EL DEBATE SOBRE EL NUEVO PAPEL ESTRATEGICO DEL PERU. -

E l h,,1 
:i. mpe ,,. :i. ,,1 l :i. i,; t,,1 
1-·1,~1,,ol 1.1 e :i. one1,; 

p a!,; <°:"1 d o ,:1 1,; <:•:• ,,. c-:-:.:1. 11 <•:,• i,; l i:1 b ó n c:I ó b :i. l II c:I e-:-:• 1 .-,, 
(l ... en:i.n) <-:-:•n t1mé1··:i.c::,:1 l ... i:1t:i.n,'1!, lo que-:~ 

principalmente de fuerza y no de consenso. 

C: ,,1 c:I E•n i'I 

i,;upon<,•:• 

II. L0 VALORACION PL LA LllILl0GlQN NACIONAL Y L0 [LlIR0I[Gl0 
M(.)¡:;; I (.)TEGUil:,TA. 

,:1) 11 Pp1•·ú ·f1··,,,c::c :i.on,=1c:lo 11 ~✓ 11 ,,11•·c:,,1:i.:1.,,1c:i.ón c:k:-J. P1:-:•1·· ú" .. ···· Ei;;.t,,\fflO!',:, 
clc-:-:•-f:i.n:i. t:i.v,=,mc-:-int<-:-:•!• ,=,nt<-:-:• un nu<:-:•\,'O Pc-:-:•1·· ú!, muy cl:i.·ft:-:•l'·c-:-:•nte:-:• dt:-:•l qu<-:-:• v:i.ó 
nacer a la nueva izquierda de la que provenimos. Nuestros 
orígenes estuvieron mc:\rc:ados por el paso al predominio del 
capitalismo y el occ:\so de la oligarquía .. Hoy, c:\l revés, vivimos 
El Perú fruto del capitalismo. Este Perú contemporáneo es un Pev·~ 
f.!).•J.i:'.:CJ .~ .. Dª}:~:An:1'9.rm~~J,, Pcw f.~SO !,; (,~ hc:1bla el<::~ Lll"lé:\ 11 ,,,1rc,,d.:li:u::ión 11 clE•l 
F'en'.l. El [ '. f: .n) ::U.'.J\ _<;; _i;:.:i:_pu_~:\!JP e:-:·i,; unü i,;umi:"1 el<:-:• n-:-:•q:f.mc,-:•nei;;. pol:1.tic:o'::• !• 
correlc:\ciones ele fuerzas, circuitos económicos y perfiles 
soc i ales, todos distintos, contiguos y hasta contrdpues tos. Es te 
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frªbbiQDªmtº□19 gºnºrª lª~ Yi§i9DQ§ unilaterales del país~ 
desde donde se lo aprecie. 

b) "Sociedacl d<?. m,,,s,:\!:;" c:on cae!;,, · Vf.~:z menoi,; "i,;oc::it?.d,,,d ele cl,:11,;<-:,•1;;" .. •••• 
Este Perú prácticamente del C1.1arto M1.1ndo -ejemplo típico de la 
11 ,,l·f ,,. :i. Ci:1n :i. :z ,'1 c :i. ón II el<-:-~ Amé,,. :i. c,'1 l ... i'1 t :i. n ,'1···· y ,'1 no <•:·:•i,; un i:"1 11 i,;oc :i. <•:,•d ,,\d el e-::• 

clases" sino una 11 1;;.ociE•d,,,d de mai;;;,,i,; 11 
.. l...,:\ i',,·,:\i,;e

1
, i,d<::>nclo f.:.'x,,,<_:Jt•:•:•1,.ad,:1:, 

encierra el mensaje del cambio estructural procesado.. Las 
"i,;ociedadef:; df.-) masas" son é\quellas, ele cl<:~f::,<:-:mplt•:~,,,dos, y 
s1.1bempleados, casi sin relé\ciones salariales, en que las 
clásica clivision establecida por Marx en las formaciones 
<:-~conóm:i. co····i,;oc :i. ,,, 1 <-:·)!,; c-:•n t ,,·¡.:.:, p1,·ocl1.1 c c i ón/ ,,·t•:•ip1'·oelu c c :i. ón Ci'1mb :i. ,,1n :• con 1.1n ,,¡ 
hiper-terciarización ele la economía .. 

e) 11 l'lovimif:~ntos socialf.-)S df::-s<?.stn.1ctu1'·;,¡do::, 11 
.. -·· El compo,,·t,,un:i.<-:?nto 

E•st1-·.;-1téq:i. co d<:o• un p,'1íi;;. i,;em:i.····:i.nclu~,.t1'·:i. ,:1J elt•:-:•l Tc-::•1'·cc-:•1'· l'"lunelo no <-:,•i;;. 
:i. <JU,,11 i:11 de un p,'1:f.i;;. dei;;.i-:-:•i,;t1,·1.1c::t1.11'·,,¡do dt•:,•1 C1.1,:11,·to Mundo .. l ... oi,; 
politóloqos siempre hablaron de movimientos sociales y políticos 
diferentes en ambos tipos de países .. Los c::lásic::os tres estadios 
de los actores sociales -masa indiferenciada de clase, movimiento 
gremial, movimiento social- se modifican .. Los países calc:utizados 
tienen el tipic::o comportamiento estratégico de los paises 
asiáticos, que entremezclan las tres etapas sin arribar a la 
clensidad e instituc::ionalizac::ión de los movimientos sociales de 
los pa1ses organizados 
ofensiva/defensivé\ 
desinstituc:ionalizados y 

y varian la clásica caracterización de 
por movimientos irruptivos, 
de ileqalidad espontánea. 

el ) 11 l)(.:~i,; com poi,; :i. e:: :i. ón" y 11 <:~i,; t ,,. ,,, tt•?CJ :i. ,:\ s el <:•i n•:~ con i,; t n.1 c c :i. ón n ,,, e i. on ,:i l 11 <-:•:•n 
curso .. - Todos los paises en desintegración o se estancan en <iich~ 
condición o retornan a la condición de países estructurados, se 
,,.econst.n.1yen nac:i.cmalmE•ntE~.. G,,1n,?\ lfa'q:i. t:i.mid;,,cl 1,?\ i'uc~r·:z.;-1 que 
p,,·o pon g ,,, ,'1n t<•:~ 1 ,,, i,; m,,,i,;,,, i,; un pn:o:;✓ <•:~ e: to v :i. ,,d::.:t. <,·1 ele•:~ n"• c:ons t n.1 e e: i ón 
n,,,c:i.on,,,l :: 11 qob:i.C'·il'·no cfr~ i,;,,d. v,,,c::i.ón n,,u:::i.on,,d. 11 de:•i M,:10 :• 11 l'"lov:i.m:i.<,,'n tn 
1YI. ,,, bá II el<•:~ (.~ ,,. :i. i,; t :i. ck~ <-:•m Ha :i. t :[ .. En e•:,• 1 Pc•:•11,·ü h,:\)I t n•::•i;;. p n:oy<•:~ e toi;;. el e•:~ 
reconstrucción en curso~ el neoliberal , el populista aprista y el 
i,;end<:•11'· :i. i,; t,,, .. l...o!,; cl<:-:•m,\i;:. p,,·oy<•:-:•c: to1,; ····c•.1. di-:-:•1 11 poclc•1'· popt1l ,'1 ,,· 11 

n-..:1 ,,. i ;,·1 t<,-iqu :i. i,; t,,1 :i E•l d<,~ 1 ",,, c:uen:l o n ,:i e: :i. on,,\ l 11 •••• son mc•:•~no1,.<•:,•!,;.. Tocio 
el debate nacional se resume en las diferentes hipótesis sobre 
cómo reconstruir el país: la ~lsqueda de un p1.1nto de inflexión .. 

(•:,,) 
11 F ,,.c•in t<•:~ l➔m p 1 i o el E~ ¡:;:<::• c:on i,; t ,,·u e e i ón M,:\ e: :i. on ,:i 1 11 ~✓ 11 <·:~i,; t ,,. ,,1 te:~q i ,. 

1;; :i. m1.1 l ttin c,•1,'1 11 
.. •••• E!,; t,,1rno1,; C•:-in n u<:-11;;. t 1-·o 1=; :i. q 1 o XVI :i. n (J l é!:,. :• 1 ,,, e¡ U<·:•~,,.,,.,,\ el C•:•:• 

cien a:os, en que la descomposición y violencia fueron tales q1.1e 
!::-1.1rqic~ron las do!:; q,,·,,n)cl<:-:•i;;. i;;olucion<-:•ii,; mod<-:·11···n,:\f::, pé\l'.,:i tocia 
recomposición: la dictadura de Hobbes y la democracia 
,,·c:-:•p1-·i-:-:•1;;.c-:•:•n t,,\ t :i. V,'1 el<•:•:· l...oc:k.E• .. l::.n r:•.I. P<-:•11-·ú ,'1ct1.1,,·11 1 ,'1 g ,,. i:1n :i. n t<•:,,,,. ,,.oq¡:1n t<:-:• 
es cómo terminar c::on e.l. caos .. (Los intelectuales s1.1elen 
·fo,,.muJ,:11•·l,:1 ,,1 !,;1.1 m,'1n<•:-11'·¡:1 c:on J,:1 cól<-:•:•b1,·c•:•:• p1'·<·:•:•qunt,,1 di-:-:· J.,,1\Ji:"11:i.t,:1 
11 ]dóncl<-:,· i;;c, jocl:i.ó <-:•:<l. ¡::•<•:-:•n\ '~• 11

).. P<:-:•n::o lo ¡:H,•:•cuJ:i.d1'· i:1quJ <·:·11;;. qu<•:'• n,:1cl:i.i-:-:• 
tiene viabil:i.dad por sJ mismo: por tanto hay que construirle 
viabilidad a la propia propuesta programática .. El Proqrama Muevo 
es imprescindible para comunicarse con el Perú Contemporáneo. 
Pero el proqrama sólo no qanará leq:i.timidacl para el proyecto 
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nacional mariateguista. La única forma de devenir en proyecto en 
,,\ i,;c:<;-ini,;o ei;;. 1 ,,1 i,;:í. n t<-:-11,;:i.1;;. de '' p1-·o<J 1,· .-,,m<"1 .-,,mp l :i o'' con '' E•i;;. t 1-· ,:\ tE•c,1 :i. ,:'1 dE• 
i'uerza y consenso" !' e~•d.o <·?!:., !• "e~,; tx,:\ te<;.1 i ,:\ s:i.mul t,t1n<~i,:\" . E~d.o 1-·ompe 
los esquemas de dogmáticos y pacifistas, pero corresponde al Perd 
actu.-,d ... 

11.2. fb DEBATE SOBRE LA CORRELACION DE ELltR?A$ --

a) 11 Ofensiva n<-?.-ol i be1'·al "./" send<:~1ri zación del pa :r. s" .. .... Bon 
movimientos simétricos .. La ofensiva neoliberal aparece prominente 
sobretodo vista desde el Perú formal, pero genera una reacción 
sorda del mundo de los excluidos, inmensa mayor:í.a en e1 Perú 
con tE•impo1r/1neo - l...,:\ 11 con tr,:1·-·reforma neol i b(-?.'lral II actual !I pcw (·?~::-0 !I E~!,; 
·;;;ó:l.o p.-,,1,·tE• c:l<-:,,J p1"occ-:-:•1;;.o :i.dc-:-:•olóq:i. c:o quE• v:i.v:i.moi;;... td. :l.i:1do de-:-:• 1,,1 
e: on sci•? l"V,:'1d u 1-· :i :r. ,:'1 e i ón el f.•:• e:: :i. E• 1'· t.-,, i,; c i:'1 p,,11,; d Ci·? 1 p,,1 :l. i,; y el E• 1 ,:'1 d :i. i,;o 1 u e: :i. ón 
de antiguas aglomeraciones hay a la vez, una reacción sorda pero 
cada vez más sostenida de ese enorme contra-mundo de exc1u:i.dos, 
que no encuentra identidades ni mediaciones po1iticas en la 
po 1 :f. ti ca t 1-· ,,\el :i. e :i. on .-,d. . \Ji s to h i !', t(JJ" i c.-,,mc-:~n t<-:·i 1, 1 .-,, l''f.~vc:d. u e: i <'.:in 
peruana~ proceso de décadas de acumulación sobretodo a partir ele 
los a:os 60, pende el peligro de un rt§§Ytctuªmt§ntg ht§túci~9 pgr 
.!.ª il:.Hl:.\.:.i:.<::gr:iJ.ii\, c:on Ul... 1, ,,1 d:i.·fE•1'·E•nc::i . .-,1 dc-:;•1 dc-:-:•1;;.v:i.1,·t1.1,:'1m:i.c-:-:•nto hii;;.to1-·:i.co 
por 1a derecha, que consumo el Apra entre los a:os 30 y 60 .. 

b) ":0<,~fensiva de-il movimif.mto socii.-\l organizado" .·- l...a 1'.11 t:i.m,,1 g1-·an 
o·fen i,; :i. v,,1 d <•:•i 1 mov i m :i. <,-in to i,;o e :i. al 01,·q ,,,n :i. :I'. .-,,do ·fu<-'.-:• 1 .-,, el f.·1 :l. 9'7')'· .. ·)'9 :: E•n 
ese entonces los Paros Nacionales no eran de protesta, imponían 
parte de1 curso nacional. En la década del 80 el sindica1ismo se 
hizci ineficiente en el propio y limitado terreno reivindicativo. 
Encima ha sido erosionado de muerte, ya no políticamente, sino 
estructuralmente, con los cambios en la estructura ocupacional 
del campo popu1ar. EJ. reducido movimiento laboral actua1 ha 
desarro1lado por eso sólo ofensivas parciales, la ú1tima de las 
cuales ha sido la del SUTEP y trabajadores de salud .. Lª 
in1qrr99DD1Q Q5 si lD tjQfQD5iYD tjQl :m9Yimiq□19 59~iD1: -de 10 
gµ~ hªh!ªn los d9rYm~nt9§ d§! EYM= §~ §◊!9 PªCl§ d§ !ª~ QY~Yª~ 
Q~PC§§\QQQS S9ftª!QS d§! QYQYQ ~ªmpg PQPYl0r= 1os ''movimientos 
popul,,\n,~i;;" cl<-?1 i 'utun:1 .. P.-,,blo Chpca h,,1 i:\clm:i. t:i.c:lo un c0l<:~m<0nto c:l,,,v<::•:: 
el movimiento popular de1 futuro deberá tomar en cuenta la 
inexistencia de hecho de la estabi1idad laboral. En otras 
p,,1.l.al:w,:1~; :• no hay que-.--:, he, c:<,~1-· 1.m,:\ ".1"enovac:i. ón i;;incl :i. Ci:Ü " .,.1. !.H-.\!? J.:ifü:r:Jii!. 

s~l9 DDr~iªll hDY gµq ºmnrºn0qr LlD :□LlQY9 lrDPDi9 P9PLl!Dr= 
.2.:i...r.).<_:_l,:.\ ... i;;f\.:.!-.. ". 1, f.•in un pi:1 :l. i,; C:i:'1 i;;. :i. i,; :i. n t 1,. ,,\ b,:\ .:i adon-:-:-i;; .. 

e:) '' H,,·1y un,,\ n1.1c-:-:•v,,1 c:01-· J'' E• 1 .-,1 e: :i. ón E•!::-t 1-· ,,1 téq :i. c,,\ ele-:,• ·1'1.1<-:,•1'· :l i:'11;;. '' .. .. .. Hi:'1 
aparecido un 4to. espacio en el espectro naciona1 .. A1qo de 
mediano plazo se ha movido por tanto: hay un nuevo espectro 
naciona1 , una nueva c:orrelac:ión estratéqic:a de fuerzas, diferente 
,:'1 1,,1 que• i,;c,:.:, v:i.i;;.1.t,,\J:i.:r.ó E•n 1,,11:;. <•:-iJ<-:·:•cc::i.onei;;. dc-:-i :l.</)'B:, con un,,, 
izquierda con alrededor de1 36%. Hoy derecha-centro-izquierc:la ya 
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no significan necesariamente Fredemo-Apra-IU .. El nuevo espectro 
tiene más espacios= pasó de tres espacios a cuatro. Pero es, 
sobretodo, un espectro flotante. La descomposición de la sociedad 
de clases se expresa en humores fragmentarios, yuxtapuestos y 
volubles .. Además de que viene emergiendo un nuevo espacio a la 
:i. :l q1.1 :i. 1-:·)lrdi:l !' !::-:Í. n C•X pl'º(•:·:O!;;:i. ón e• J. ec to,,· ,,·1 l • E!,; ti:\ nu<-:-:•va c:o ,,. J'"C•]. i'I C: i ón 
<-:-:•!;; t J'º i,1 t óq :i. e: i:\ hi'1 c<-:-:- ·f i,u·, t;;1!;;mi'11 <-:-:- l 11 <-:-:-!;; ti:1clo el E• el 1-:-:- ,,·E-:• cho II r.l <-:,>mo···· bu n;_i uó!,'- !' 
q U<-:•:- !:>Ó lo COi'I C ti,l J'ºPiil l IIH:•Jn ti:-:, i:\ 1 c:l :i. z qui¡.:.:, J'ºr.l i:I" y E• 1 (·:-:•!,; t i:\d o i'I Pi:\ J'ºC• CE• 
claramente como incapaz de garantizar ~¡ orden interno ~ 

seguridad ~jytjªtjªºª~ QYQ RªfüªD ª 0QI~füiiªCfüQ QD manos tjQ lª 
pobl,:\ción mir..;ma. 

el) "Podeir f1ragm1;,•ntado 11 y "libanizac:ión creci<,~nte" .. •••• Hi,1y una 
paradójica aceptación de que el movimiento está a la defensiva 
pero a la vez hay una disputa por el poder. Y es que ambas cosas 
son ciertas , porque el pais no tiene un comportamiento 
estratégico insurreccionalista en que las etapas de lucha 
económica, lucha política y lucha militar se dan en forma 
~;uce!,;:i.Vi:"lu l...,,·1 11 l:i.b,:H):Í.:l,:1C:ión 11 ····qu<-:-:, hi,l sido com<-:-in:l.,:\d,:1 ¡:, 11,,,mi:\J,. (-::,n el 
mundo como II p<-:-in.li,Hl:izi,,c:ión" !' !,;:i.n que no!,; d<-:-:-mo!,; cuE-:-nt,,1.... :i.mpon<'•:• Pl 
1.1so de las armi:"ls como condición pari:"I hacer política .. Y por tanto 
un partido absolutamente diferente. Lo paradojico es que e1 
",:\sp1;;,cto prin ci p,:\l de le:\ contradicción II pe.'\!::-,:\ p,,·01.~ n~!;;ivam<:,•n te a 
ser SL y se produce un desplazamiento a Ia derecha - hacia la 
estrategia contrainsurgente - de espacios del centro y li:"1 
izquierda (MAS, PMR, Gobiernos Regionales Contra-insurgentes) .. Ya 
es posible afirmar que , si las condiciones siguen como están,!ª 
tendencia espontánea marcha al t~iunfo estratégico ~~ $k , sin 
apoyo nacional de masas, por vacio de dirección, y con una 
intervención norteamericana que no es descartable. 

E•) 11 Desem lace est,,·,?\ tégi c:o". y ".desenlace E~st1,·,:\ téqi co" .. •••• El P;:11,·t.:i. ele:, 
ha ¡:~stado en J..:1 bt.1sq1.l(,:~d.-,, :i.mposibli:~ <fr~ un "Pl,.\PJ:9 <.:!.<~ Ar,1_g_,_'.J,(:!/_~q 11 de 
las masas a la guerra, búsqueda imposible en un pais con las 
caracteristic:as del Perd actual. EI Perd ya inqresó a la guerra 
en forma molecular .. 

1') La "est1r,:\tegi,:\ ma1riat.1:~qui!,;ta r:dmult,:1n(ó·)c:\ 11 
-···· E!::, ev:i.rfr-:•ntE' quc-:-:• h,:\}' 

qut-:- !,;1.1pc•1'·,,11'· J;:1 c:onc:c-:-:•pc::i.ón el<-::• '';:1i;,.,,1lto ,,11 pod<-:-11,· 11 d1-:-:•l mar·>::i.i,=.mo 
oc:tubrista .. En la apuesta de la IU auroral por la forja de una 
pocl Ei .,. 01,;,,1 ·fu<,·!,,. :l ,'1 i;;.o e: :i. ,,11 y po .l. :l. t 1 e: i'1 q 1.1 <·:·' e: on .l. ,,1 m ,11 !::- ,:1m p 1 :i. ;:1 
J (:·)(J :i. t :i. m:i. el E1cl J 1 E•V,,11,. ,,1 E1 l pi,1 :l.!,;.!' c:omb:i. n ;:1n clo tocloi;; l oi;;. te-:-:,,,. ,,·c-:-:•no!::- !' ,'1 un a 
n1.1e:-ivü h<-:-:•g<:-:•mon L,, y 1.1n,,1 cl<-:-:-·-f':i.n:i. c::i.ón !• h,:1b:l.i:"I un c,,rnd.no m,\i;;. compJ<-:-:•.:io )'' 
1··· <'·' ;:11 :i. Et ,'1 p ,'1 ,,. ,'1 n 1.11-:-:•1;,. t ,,. o pi,\ :l. !,;. q u<-:-:• l ,'1 !::- i:"I n t :i. n om :i. ,'1 i;;. r:,. :i. m p l :i. !::- t ,,1 !,; el<,·:
s :i. empre: fuerza/consenso, i:"lrr:i.ba/abajo, masas/vanguardia .. Li:"1 
r·evoluc:i.ón no c-:-:•1'·,,1 1.1n ,'lC:to!, p<•:-:<1,.0 <-:-:•1'·,:1 ,,·E•vo11.1c:i.ón!, <-:-:•i;;.to <•:-:•i;;. 1.1n t:i.E•mpo 
pol:l.t:i.co el<-:-:• q:i.,,·o!, de-:-:• t<-:-ini,;.:i.ón y c,,·c•at:i.\J:Í.di:1d!, di-:-:• ,'1!;,.1.1nc:i.ón el<-:-:• un 
n 1.1<,·!\JO n.1m bo.. 1 ... ,:\ c ,,. :l. t :i. C:i,1 ,:1 l j i,1 cob :i. n :i. !;'.flH::i hi,1 !;;. :i. el o p,,1 ,,. ,'1 l ;:1 m,:1yo ,,. :f. ;:1 el E• 

la izquierda sin embargo e1 puente hacia e1 qradual:i.smo .. Pero 
para otros, la guerri:"I se hace sin po.l.it1ca, considerando Io 
elec:tora1 como derechismo ele por si. 
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II.3. [L DEBATE SOBRE fL CARAC.fER DEL PERIODO.-

• 
,:\) El conce:~ptn cwiqin,:11 el<-::> "situ,,\ción n-::>voltu::ion,,\l'·ia pc-;,.cul:i.,:\I'"" .. •••• 
La noción peculiar diferenciaba el curso clásico leninista ele la 
i,;:i. tu,,\c:ión 1-·1:-ivoluc:i.on,,\l'":i.,,\ compl<·::>.:i ,,\ <:~n cu1-·i,;o en c-:-il p,,d.i,;.. Ei,;td <,,•!::
una c:onclui,;ión dt:~ L:\ I Escuel,,, cfr~ Cu,,Hj1'"os del PUi'"! cfr~ m,,\1,·zo ele 
:l. </B</ y ·f1.1é !• con c:i. <:-m ti:~me:-:•n tc-:-:•, uni:I 1-·ect:i. ·1' :i. c,,\c:i.ón cl<-:-:•1 !::-E•i,;qo 
insurrecionalista del II Conqreso, al aceptarse la heteroqeneidacl 
el e J. p ,,\ :f. !::- ),' 1 i:1 v :i. ,,1 p <,-:• c 1.1 J. :i. i:1 ,,. !• m ,,11'· :i. ,,1 t c-:-:• q u :i. i;;. t ,:1 , el P l el e-:-:• i;; e,-:• n 1 ,,1 c E• 

<-:-:•i,; t r· ,,1 t éq :i. co <,-in E• 1 1==·1:-:•1-·t'.t. :Oe:-1 ot ,,·o 1 ,,1clo !' e-:-) l con c:t-:-i p to ele• !::-:i. t1.1,,1 e i ón 
,,. e"•vo 11.1 c :i. on ,,11'· i ,::1 v ,,, ,,. :l.,,\ f.-in un p;:1 :l.!:; ··f' <:-:•u el ,::1 l o e ,,1 p :i. t ,,1 l :i. i,; ti:\ .. 1::. n 1 D!''· 
primeros puede ser casi estructural y se trata ele ciclos más 
1 é\l'ºCJ D!,; .. 

b) l ... .-,1 noc:ión df.-1 11 pP11·:i.odo l'ºf.•1voluc::iona1'·:i.0 11 
., · ··· D:i.!:;put,,, pcw <,-:<l. pock:•1'" 

sin ofensiva de masas, desarrollo pleno de la guerra internd .. 
Guerra que no se convierte ni en guerra c:ivil (masas contra 
mc1!:,.,:\1,;) n :i. c::-1n gu11~1-·r·i:1 el<-:~ l :i. b<::'l'",,H:ión n,,,cion.-,\J .. 

e 1 "c,,·:i. s:i. s" y "dti~i::,cc)mposi c:i.<~)n 11 
.. •••• Ou:i.n ce:~ ,,\: oi;; cl<:-i cT:i. <;;.:i. i;;. hcH) 

inutilizado el concepto clásico de c:risis para explicar lo que 
'::-uc:ec:I<-:-:• con <:-)1 p,,1:f.i;;.!, cldclo qu<:-:• no se-:-) t,,·.-,1t,,1 clti-:• un pl'"DCE•!::-o ele::-:• co1'"ti'1 
dur·,,·1ción <-:-)n que-::, p1'":i.me 1,,, pol,,11-·:i.z,,\c:i.ón!, 1,,1 1-·ci-)f:;olución l'",'ilp:i.cl.-,1:, E•l 
impase y la recomposición.. El Perú PS la demostración 
precisamente de que no tocia contradicción se resuelve en una 
síntesis superior~ existiendo las situaciones ele empate 
e ,,1 t ,,1 i;; t ,,. t'.d' :i. c o!• b 1 oq u c-:-:•o y o t ,, • .-,, !::- E•n q u e:-i l ,,1 p ,,. o 1 on q i:1 c :i. ón de l ,,1 c ,,. :i. i;; :i. !':• 
moc:l:i.·f:i. ci:1 loi,; té,,.m:i.no!,; el<:-) l,,1 c::ont1-·i:1c:l:i.c::c:::i.ón .. En :J.</7!'.) e-:-:•nt1'"ó E•n 
e: ,,. i s :i. !::- e-:-' 1 PE• ,,. t:"t o r· e_:_1 ,:1 n :,. :l c:"1 el o i:11 ,,. e,-i el <-:-:• el o ,,. d 1-:-1 l p ,,. o y e,-:• e:: t o el e-:-:• 
:i. n el u!,; t ,,. :i. ,,1 l :i. z ,,1 e:: :i. ón i;;.u !::- t :i. t 1.1 t :i. v i:1 ¡¡ e,-)n :l.<_, .. :) :l. l ;:1 c ,,. :i. !::-:i. !::- e:: on t :i. n t'.t ,,1 !'=·º b ,,. e-:-:• 
un pais ya en descomposición. 

J,Jo h,:1 habido, un punto decisivo de culminación de Ia 
crisis -como en las situaciones revolucionarias clásicas- sin<~ 
abierto un periodo pro1ongado de resolución del poder, de 
desorganización qenerdl, de confrontación multipolar y poder 
compartido .. En el Perú fracturado y en guerra cesaron las 
·f 01-·m1.1 l ,,\ e:: :i. on e-:-:•i,; e:: 1 ,11!::-:i. C::i:"1!'; :: 1 ,,1!::- de te 1-·m:i. n,,1 e:: :i. on<-:•!'==· n 01-·mi:1 l 1-:-11;;. i,:.1,-1 h,,1n 
invertido .. La crisis económica cada vez menos se resuelve en el 
t i:-i 1'· r· e-:-:•n o e• e: on óm :i. c o y l i:"1 e::,,. :i. i:; :i. !::- po l :l. t :i. e:: i:"1 !' :i. q u ,,1 l .. 

1 IJ .. tb PC½0IC $QBRC b0 l_JNEA [$IR0ICQ!C0 Nlbll0R Pt GUERRA :OE 
TPPP LL l:=:!:.ff=JA,J.) .. 

l...,,1 I Con·f<-:-:•l'"E•nc:i.;:1 c::oni,,.t.-,1tó 1.1n hc!c::ho ob.:i<:-:•t:i.vo:: ''No <-:-:·x:i.i;:.t:i.ó c:-:•n e:,,J JI 
Congreso ni existe hoy en el Partido homogeneidad en relación a 
·¡ l • .. ,'1 m,::1 · ·.1,·:1. :I'. 
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III.1. EL DEBATE INCONCLUSO GTP/INSURRECCION GENERAL.-

El insurrecionalismo supone un pais más homogeneamente 
capitalista, con un curso politice más centralizado, como en los 
,,, : o!,; :l. (_i.> ~:H ··<"> ~-:~ ( e:~ n e l Pe-:,, n'.1 u 1·· b i,ll"l o ···· e:: o !,d. e-:~ ! o ) y 1 9 '7'.7 .... ? 9 .. l ... ,,, i,; :i. tu,,\ e:: i ó n 
revolucionaria de 1931-32 tuvo desenlace insurrecional porque 
ha b :L:\ un E·/ n e::,:\ p su 1 i:\ m :i. E·) n to el (·::' 1 i:\ C::' e o n o m :r. ,:\ el (•:,, m f.·) Ir c ,:\ d o l'"C•:-i !:.~ pe-:~ c to i:I su 
per:i.fer:i.a feudal, intocac:la por la crisis. O sea que con mayor 
atraso que el actual, la forma de lucha fue sin embargo más 
urbana, con menos cap:i.tal:i.smo fué más insurreccional .. 

La estrategia :i.nsurrecional no toma en cuenta el Peró 
cont1:-1mpor,,\neo -un II F'e:,n'.1 i'1··ac:c:i.on.::i.do o ,,Hrcai z,:1.do 11 

•••• y cel n-::>tOJ'TlO ,,1 
la lógica colonial en la relación sociedad/estado~ estado 
c:of.-:•r· c:i. t :i. vo y II i:1 ,··i i,; toc,··á t:i. co 11 y !::-oc :i. c-::•cli:1c:I ,,uno1--·f ,'1 y c:l1:-:•1,;on_:_1,,u·1 :i. z ,,1cl,'1 .. 
Fué pn::op:i.o c:11:-1 1,,,i,; soc:::i.~:-)cl,,1dE•!::- ·fc-?1.1C:l,,11es Jo n.1C:l:i.m1:-:•nt,,,1··:i.o el(;-:• !::-U!::. 
sociedades civiles, desinstituciona1izadas .. 

l. a 1··eg ,,. P!::- :i. ón E-ii;, t ,,. u c t 1.1 ,,. ,,11 el E· 1 e:: ,,1 p :i. t ,,·11 :i. i;;.mo con J ,01 :i. n ·fo,,. m,,, 1 :i. z ,,, c i ón 
cle1 PPrú actual abona la nuPva privatización c:IP 1a psfera de la 
violencia, a diferencia del proceso de modernización capitalista 
1960-75, en que la violencia se despirvatizó y se concentró 
mayormente en el estado, que la resume y hace uso socal de ella, 
limitando 1a esfera de poder del gamonal. 

El insurrecionalismo apuesta a un desenlace de corto tiempo. 

El insurrecionalismo es 
huc-:~lqui!,;t:i. c::o. 

n ,,\ tu ,,. ,,·1 1 del mov :i. m :i. e:,,n to 

E 1 insu ,·-rec:ional :i. smo supone:~ un,:\ acumu1.::i.c:i. ón mi 1 i t,,11r·-··t.écn i c::a muy 
superior para el desenlace, con volumen de fuego, experiencia ele 
combate y planificación detallada de go1pes de mano, innecesarias 
en la estrategia de GTP. 

F1 :i.ni,;u1··1•·¡.:.:•c:i.on,,1l:i.!::-mo ,,1pue:-:-i,;.tt1 m,~i;:. i:1 J,,1 elc·:·)!,;c::ompoi,;.:i.c:::i.ón elc-:-:•l E•.:ió1··c:::i.t.o 
ene:-1migo .. 

L.a estrategia insurrecional supone vencer por etapas primero a la 
sociedad civil, como en Europa, con una lucha política, antes del 
ataque al estado, que es entonces un ataque tardío, a diferencia 
di:·' 1 i:I C:·)S t 1r ,:\ teg :i. i:\ el E·! GTP q uc-:,, (:-)<,; ele ,:\ t,i\qU(•::• t.e::•mp1·· é1nO. 

La estrategia insurrecional da mayor importancia a la luc::ha 
política cultural al inicio, para Juego asaltar a1 estado, a 
diferencia ele paises como el Perú en que se puede ir destruyendo 
casamtas del estado y c::onnquist.anclo a las masas a la vez. 

La estrategia insurrecional entra de frente a la guerra de 
po!:;. j_ e:: :i. on ei,;. !• ,,1 l ,,1 d p·f <-:-:•n !::-,'1 y d c-:-:•·f :i. n :i. e:: :i. ón el e::• J e on t ,,. o 1 t 1:-1 ,,. r· :i. to,,. :i. <:i 1 
e-:• ,,. ,,. o ,,. el (•:•) 1 I I e C) n CJ ,,. E• 1::-0 p i:I ,,. i:\ ,,, e:: .~ .... ,:"1 d :i. ·f (-:•:• 1'" ('•:• n e:: :i. i:1 d E• 1 ,,\ o t. ,,. i:I !I q 1.1 e:-:• 
1··1:-iq1.1 :i. E•J'"E• hc'-:•CJ('·)mon :r. ,,1 1··0.:i i:1 p,,11'" ,,1 un,:\ g1.1c-:,,,,. ,,. i:"I ele::• mo•-.,•:i. m:i. e::•n to'-', ... 
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La forma de ILA puede ser una crisis política urbana, desplazada 
militarmente al campo en alzamiento guerrillero abierto, con 
mixtura de lucha ilegal urbana y militar rural: ésa fué la 
apuesta unilateral del PUM en 1988, concesión a la minoría,q ue 
debió variar luego de la ruptura y agotados los enviones 
hu<;•il qu:f. !::. ti co!,,- .. 

En la estrategia insurrecional la insurrección culmina la 
política, en la guerra no .. 

111.2. EL DEBATE SOBRE EL PULSO ESTRATEGICO DEL PAIS .. -

:i.nglé!::• F'<•:•11,·r-y Anden,;on···· qu<;•i hi:1y do!,,. m,,1t1,·:i. CE•!,; 
clásicas, las de Oriente y Occidente. 

En Occidente hay mayor fortaleza de las sociedades civiles, lo 
que otorga menor-; posibilidades de golpE·1!S rap:idos, victoria!,; 
fluidas. En el Perd esta tesis se complejiza, porque el 
desarrollo capitalista y sobretodo el velasquismo permitieron 
cierto desarrollo de la sociedad civil, pero ésta es más demo
popular y menos institucional que la de países centrales. 

A mayor avance capitalista, más densa la sociedad civil, más 
larga su conquista política y más refinados sus métodos .. La 
violencia sólo puede ser un recurso final en estos casos, etapa 
el<•:•) ,,·e!,;oluc::i.ón clE• un,,, 1,::11,·g,,1 i:1c:u11n.tl,,1c:i.ón pn;•:•v:i.,,1 el<•:•) po!;;.:i.c::i.on<-:·)!:: .. 

IV .. CL DEBAl.E SOBRE 
f<III... I T()l:~ES .. ···· 

IV .. 1 .. EL DEBATE SOBRE LA CORRECCJON DEL B .. A .. -

FUEF<:ZAS POI ... ITJCO···· .................................... 

En el fondo, la simultaneidad en cuestión. En lo inmediato, el 
arte mariateguista de lo organizativo puesto a prueba. 

IV.2 .. EL DEBATE SOBRE 
MAF< I (YfEGUI fffr-) .. ···• 

INDEFir-lJCIOl--1 

············oooOOO········-·· 

DEL. DESEMLACE 
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~ATERIALES PARA tL Pt½0lt Pt ESTRATEGIA 

FERNANDEZA APUNl.ES SOBRE L0 GUERRA p[ APARATOS tN PUNO 
9:1.). 

(.:iul:i.o 

"Hipótesis p _r,)._l_!"!g_r.!:(!_;_ 
campesina 0º masa 
,,, ,,·mad os".:: 

lª P.§.r.SP~~Jjyª §Q Puno QQ §§ªuna guerra 
_q;m . .tr:!~\ f.1.)fü\~i\ J\U.-DP ~~, l.ll"l,:\ m-.H?.\'.:.i.'.:!i} ~}~? i:\f)i:\l'-,,,_tos 

(T:l_tulo c:l<:-~l cloc:umc-:-~nto qttE• no t:i_e::•ne expJj_c:.:1c::i.ón <,-:•n <,-il c:onte::•n:i.c:lo 
del c:loc:unH-:-:•nto, y 1;;:i. m,\1,; b:i.c-:-:•n 1111.tc:ho1::- c-:-, J<:-im<,-intoi=; ele-:-:• n-:-:•·f'ut,,u:::i.ón c-:~n c-:-:0:l. 
propio documento) 

Hipó t<:-11,;:i. s i,;e::•qun el ,,1 :: 11 S:i. ¡:~c-::,n c:lf.-:•1'·0 1 oq ,,. ,,1 d ,,\ ,,. 1 e:~ :i. c:l<-:-in t :i. c:l,,\c:I p ,,·op :i. ,,, i:1 l 
movimiento de campesinos pobres marginales -comuneros y 
·f1:~ud,:d.,,,r-:i.o~,----- y loqir,:\ su lrl:·'pn::1~.;f.~nti:\Ción poJ.:l.t:i_c:,,,, 1i:\ ~;oc:iedad 
n.u,· ,,, 1 i,, c-:-i h ,,"d:) ,,- /1 d i v :i. d :i_ el o ..... 11 

Movimiento de pobres del campo vs Movimiento campesino comunero 

Campesinos marginales vs beneficiarios de proqramas de inversión 
y bc,-:•n c-:-i·f :i. c:c-:-in e: :i. ,,, ( OJ,JC-h; e-:-~ I q 1 c-:-is :i. ,:\) 
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. . 
Representación senderista vs representación gremial y de la 

izquien:I,,\ l<,~q,:\l .. 

Lucha reivindicativa via lucha armada vs lucha leqal tradicional 

Uin0tgsis Jgr~ºrª~ bª 1§D0QD~iª tjgl ~ªffiPQSiDª0º ffiQ0i9 ªl pª~tº 
CQD lª ~QD1rªiD~Llr9QD~iª.~ 0QSªrr9ll9 ~QD §Q9Llri0ª0 rQg\QDªl-

" .::, n t <-:~ 1 ,:\ ,:\In<-:~ n .::, z ,,, i;; <,•in et 1:-1 ,,. :i. is t ,:\ !' m ,\ i,; q u <0 d E' c :i. et :i. ,,. !:,- <-:,, p o ,,. un ,,1 
autodefensa masiva, tiende a recurir a un pacto con la 
cont,,·,,d.ni,;un;.1<-:-:•nc:i.,,, ····como tend<:-mc:i.,,, ......... 11 

( p. :l.) 

HiPQt§sis ~uªr!ª~ lª !gr~ºrª yjª~ iD0QPQD0iQD1Q tjQ !ª 
con~rainsurqencia Y 091 §QQtjQCi§ffiQ~ Q§ ffiLlY tj9Pil-

Uiné19sis qujn~a.: !ª debifidad 09 lª 19r~9rª Yiª Q§ §µ 
in00Q~Llª~iéD nr99rªmA!i~ª ª lª □Ll9Yª rQªli0ª0 091 ªºrº y sociedad 
rurªl y CQQ\QDªl PUDQlª" 

'' estarnos arlte \.\J1c:\ nt\t:-:-\1a y cc:i,nplc~:rja J'"E:tc·:,lidi.-\c:I J ... t.tr·a].;: 

el i ·f1:-1 ,,·1:-in e: :i. e'1 e: :i. ón c:e,\mp<:-:•i;;.:i. n,,, !' e: ,,·E•c :i. <-:-~n t<,-~ <,-:•mpob ,,·<·:-:• e :i. m:i. <•:-:•n to y e,\m pJ :i. t1.1d d <-:-~ 
un sector campesino comunero y feudatario cada vez más marginal, 
i;;un:_¡:i.mit-:-mto dE' un nuevo pod<:-:•1'· loe,,\]. n.u,·,,d ...... 11 (p .. :1.--'.?) 

Hipótesis sexta~ !ª división del PUM en 

PC9~ªri9S 9D lQ 9SP§~iªl se 9XPli~ªD 
~~trµ~tµrªl§~ Pªrª uuª ªut91QffQn~ª ªrmªdª 

Puno y los resultados 
pQr las dificultades 

mª~iYª Y ªµtúuºmª .. 

Hipótesis §i~t~A lª autodefensa tj~ ffiª§ª§ P0§ª PQC ganar ªl 
C0illP9SiDª0º P9hr9 mªrgi□0l Q iillP90ir qµ9 91 movimiento comunero 
dQ lªs r909§ 09 lª ~9D1rªinsur99D~iª~ con nuevas banderas tjQ 
lu~h0 ªur0riª~ rurªl Y r§g\90ª1 .. 

CR~TICAS PARA UNA PPQ[UNP0 P[[b[XfQN P[ NUESTRA 
ESTRATEGJA (Mayo 90). 

i:~a t :i. ·f :i. i'I c :i. ón cle::•J :i. nq 1"<:-)!::-0 de,·) 1 c''1!::- e'1mpJ :i. e'1S me'1i,;e'1!::- ,'1 .l. c"1 :i. n!::-U t'· ,,·<·:,•ce: :i. ón y 
le:\ C·JTP:: 11 :i.ngn,~i;;o mc\!,;ivo ,,, Je:\ luch,,, pol:f.t:i.c:.::, y e:\ la v:i.ol<:mc::i.a 
gen e,,. e,11 :i. z c'i1cl e,1 11 

.. 

¡::• ,,. :i. C) ,,. :i. :r, e;\ C: :i. Ón 
te!;; :i. !,; e: <:-m t ,,. c''11 

e:-:•n Ji,\'::• l..101...!, nuc:Jt,-:-o <:-:•i;;.p<-:-:•c:i.,,,J 
el ('·~ 1 <:l !::- fl'I :Í. J :i. C: i e:l S • 

móv:i.J !' 

Eje deJ giro es el cambio de la relación con 
pi'lrtido intermediario del estado i'I movimiento 
Sl.l V e I" <::- :Í. V O .. ( p .. )' ) 

\ • ·1 e o n • •. ,,. e:\ ,,. l ei\ e:\ .. c'il 

]. i:\ i,; ffie:\ Sc':\ i=; :: el e 
in s,u ,,. ,,·1:~ e ion e:\ y 
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la concepción del B.A. 

El giro como trasvase y no como involucramiento general. 

Alternativa es poner a prueba al Partido con desafios de 
c:on ·f 1··on t ,,, e :i. ón q u t-:-i lo e: ,,1 l :i. ·f :i. q u t-:-:·n . 

FERNANDEZ~ \NFOR~~-BALANCE Pt b0 [QMµIRVG[!QM N!b!I0R Pf FUERZAS 
FN tl 0MPt RQ0Q~ 0VL!Q r? = 0VM!Q ?Q CJJunio 90). 

Concepción de GTP - Valoración de SRP - Vacio de poder 
Construcción de BPRM o retaguardia estratégica - Simultaneidad de 
todas las formas de lucha - ARM para la forja de un ERP -

Ex pt,-~ ,,. :i. c-:-in e :i._ i:"11;;. :i._n :i._ e:: :i._ ,,·1 l. <,-11,; iJr: c:on t ,,. a pod P ,,. :::: f\ y Jp¡J t;:,:J'. <i::D. \!~!:.\ r!. <? 
tim !;~r.: ;Lpu_ !i'.\t'. t iL\ :::: [prmªs SYP<;:c:riPrRfil dt;:,: lYbhª! LJyq!gª GªmPRSiD.ª }'. J. ii\J.=.=: 
O!:W! :::: t~!!,.\!?Y!?I!~ ·f onn,,11,; iJ!i~ l_u e: J··,,,1 _::. Al:<l'ºI·· .. l. e:-iv,,u·, t t111d.. Pn t 01;;. w:.·.e:::: 
infilurrRbiPD.ª1º§ lPsªle~ = Gl0~Q~ bas\c:as ºD. 10 rºui~D.! e~P 
c:omune1ro-·prolet..:'\1'·:i.,':\do minE•ro •••• L:í.nf."a de mando un:i.co (BPM· .. ·BF'R_¿ 

En dpbate el objetivo del I PRTM: desarrollo huelguistic:o y pre
:i.nsurrecional para construir FFNN en zonas estratégicas". 

B9) que se expn?sa E"n la c:onsiqnc':\: 11 A1rma1·· ,,, las, mc':\1,;,,1s. 
1··1::•vo:t.uc::i.on,,11'·:i.,:11,; y const1··u:i.1·· el Ej(, 1rc::i. to F~t-:-ivoluc:i.on,:\1'·:i.0 11 y t-:~n f.•il 

o b.:i <•:•)ti vo q <'·in e,,.,,\ 1 :: '' En e-:~ 1 el c-:~s,,1 ,,. ,,.o 11 o de:~ 1 ,,\ 1 u e: h,:\ po l :r. ti e,:\ el<•:,, m.:, 1;,,1 !,; 

(oleadas huelguistic:c':\s y ARM pre-insurrec:c:ionales) construir Pn 
:Las Zonas Estratégicas las Fuerzas Nuevas (Estructuras, cuadros, 
m ,,u--. dos ) e on ·fo,,. m,,1 e: :i. ón <•:-:• :i. n 1:; t 1··u e: e: :i. ón :i. n t E~<J ,,. ,,11 <::•!::- y e: a p,,1 e :i. el ,,1 el 
OJ:)(:·)l'º,:"1tivc":"1 t,\ct:i.C:iil\i c:lot,'!lnc:lo!::-(•:•' iil .l.,il VE•:l c:lt•:-:• Ul""li:'I l'"E•cl c:lt:·) ffli:"\Siil!':•!• 
l"(:·)Cll l'·i,;01,; E~ i rd'r· ii1["l:, t l'"l. l C: tu,,.,,, r)(:-) Cf.·)Si:'\ ,,. :i. i:'11,; que <.:F"r•:ír) t:i. C::t:•)n su 
dpi;;¡,\ ,,. l' ' O 11 o 11 

" ( p" ;-J) 

Pobres objetivos X más pobre implPmPntación~ ~~ ce - 41% tjQ 

bª PPQrªJiYidªd Q~PQSiªl Q~ bQD.JrªlmRn1e 0lrededPr de ~L Y 0 
u.:.i.-.YqJ _ _:_i._u.:.i:.rtfiiJ..,. 

Evc':\s:i.onPs de cerco, hostigamiento SL, ataque base SL, mi:"lrchas de 
reconocimiento, trc':\nsporte, instrucción en campo, etc. Tocio entre 
Junio 89 y mayo 90. 
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La atttocritica~ sesgo en la construcción de ~na sola cateqoria 1Q 

JYQ[~ª~~ \as VQb~ ~in ªÍQQ0Q[ 9lrª~ sªlQ99[iD~ S9ffi9 ltl 
0ul90QfQn~ª ªrmª0ª Y lª º~lruslurD milisi0n0-

Ello no h,,,b1-·:l.i:1 poi,;:i.b:i.l:i.t,,,elo 11 d.,,1,·le cont:i.nu:i.el,,1el y p,,.oy<:-:•cc:i.ón 
militar al movimiento de masas, particularmente campesino
comunero y a sus iniciales experiencias de contrapoder, ARM y 
a u t. od e·ft.:-m 1;;. ,,1 1-:-is pon t ,1\n E•,:\ el 1:-:• 1;;. ,,1 ,,. 1·· o 11 ,MI i:1 1;;. o b ,,. E• todo el u,,. ,,Hl t 1-:-) l i:1 Hu e-:'• l q i:1 
C,,HnpC:•)1,;:i n,;,." (p. 5) 

11 4.4. El más qrave error es haber circunscrito la pos:i.b:i.l:i.dael de 
ope:-11-·,,11•· i,;ólo ,,, l,,1 c,;q:>,:11:::i.elii1d qu1-:-1 pud:i.E•I,.,,\ ,,dci:ll'l:lé,11•· un.-,, l..101 ... 1;;.:i.n 
meternos a acompa:ar a las masas en su lucha espontánea y 
reivindicativa contra los poderes locales, la política del 
gobierno o contra la provocación senderista, aprovechando ese 
c:,:\UC:f.·1 p,:\I'.,:\ l,,1 ub:i. c.-,,c::ión ····<,;1-?lC:·)C::c:ión df.·) homb1-·t•?1,; qut•:•) pued,,,n s-,1'•11··· 
post.1:-11-·ior·mt::'nti:~ convocadoi,; corno pDs,t.ttlant.f.•11,, .... 11 (p .. ó) 

Fernandez DlDD!§ª~ sjn embargo5 tres iD!Qrr99DD!~~ 
jy§!ifisª!ºriº§~ r~lª!iYª§ sºngfstºn~~ PQlf!isª~ PDrD ~Yruimi~n!q 
guerrillero en el campo, relación entre categorías y formas de 

J~shD Y l9S limi!QS del partido. 

"Sin embargo, hay puntos de d :i.scusión sobne estt•:~ ,':\SJ:H,·1C: to que 
deben sequ:i.rse desarrollando~ 

El rol del Partido en la construcción de l ,,, s, el :i. vte r~:-é\ s 
categorías de fuerzas. Sus posibilidades y limites. 

b. La relación 
e .-,1 t E• <Jo,,. :r. i:1 i;;. d E• ·fu 1:-:· ,,. :l .-,1 i::. 

ent,,.1:-1 l,':\s 
.-,1 con 1;;. t ,,. u :i. ,,. . 

luch,:\ 

e:. l... ,,1 i,; con el :i. c :i. on E·1!::- po l :r. t :i. c.-,,!::-!' el E• m,,1 l::-ii1 i,; y o ,,.q ii1n :i. :r. ,,1 t :i. v,,1 i::. p,,1 I" ,,\ 
E•:<I. stwgimiento v:i.c:to,,.ioi;.,o d1-:,• c::olurnnii1s G .. E•n e:-11 CE1mpo. 11 (p. ~.'1 ) 

Graneles trabas han sido, ------- ------ --- ----~ 
QUlrq 19 P=m~ tQlrD~9 dql 
p9J.J. . .t.:.i.-.. <;:9 • 

ii1clern/1s •1. 

Y :L !.'.: ,;t:U:~ Y 
1a no unidad sobre la relación 

f9ri0 ÚQ BPRN Y 0h~lQnSi9ni~mº 

LD táctica-plan ~Ql Q0 PDrª lD fQrJD ~Ql [GE ahora en cuestión 
PQ[ Ql ~Q~UQ lqnidP QQ 10 unil0lQr0li¿0si~n QQ las UOI.... 

"Se ha abi1:-'1,.t.o un cl<::•b,,,t¡:~ '::-obn·:~ l,:\ t/1c::t:i.c:a····pl,,H) d<,~1 HA pe\l'·a 
c:on1,;tn.1:i. ,,. c,-)1 EF'I:;: dE-mt,,·o di'·) un,,1 lóq:i.c:,,, cl1-:,, c:n,~,,1c::i.ón d1-:~ un Huc0vn 
Partido politic:o-militar. Este debate surqe por una falta ele 
esclarecimiento sobre la GTP y por nuestro sesgo en la 
c:oni::.t1··uc:c:i.ón !::-ólo de l..101 ... y nuei,;t,,·o E•1'·1,.01-· de• no ;;1compii1: ,,11-· ii1.l. 
P,,11,·t.:i.do en J.ol:; cl10spJ:i.F.-1qu1:~i,; 1:11'-1 masas o E•n la 1-·1:~1,;pue•sta i='ntC:•) .l.,,1 
c\Ql''E•i==.:i.ón e:,,. :i. m:i. na 1 l::-E•ncl1•:•)I'' :i. !::-tiil. 11 (p. t.)) 
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. •· . 
Re~YPQrª~t0n P9lJ1t~ª y mtlttªr tjQ 1Qrrtt9rt9~ Q~YPªdº~ PQr §L 
qy~ §~ªº g~ ª~~ntªmi~ntg nªrtitjªrtg Y lin§ª§ g§ ~9nt§n~i~n ~e 
zqnªs ª0□ □Q q~ypªgª~ pgr $L- Cp.6- 7) 

Alta vulnerabilidad y QQ infraestructura (p.7) 

Pifqrq□fQ§ ~ª1Q99rJªs tjQ fYQr~ªSA ceJulas ~lªD09stiaª~~ unidades 
dQ ªY190QfQDSª~ º~~yªtjrªs mtlt~tª□ªs y 1ª§ LJOL. (p. 8) 

[l nr94l9mª del QQ}PQ principaJ~ ~Amnliªr los blancos sin 
lJl).:.\..J .. i,}.".\":Q.1.'.:{:\J,.i."!:.!=}.I.'.: QJ.. qqJ..pf? !i\ ~}L 11 

" (p. 9) 

Dirigir el golpe a poderes locales en zonas no ocupadas por SL. 

cmEC:101:<:r.D_::_ !\[[:L0.HTL0.[~ MUf!}TE~0. COH:Ol..lCCJOH r<EVDI ... I..ICJOM()l:<I.A (pnc-:-:•1··0 

9:1.). 
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