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= ' PLAN _ESTRATEGTCO / BPuUmM
!! SENTAR LAS BASES PARA UN NUEVO CICLO DE ACUMULACION
3 REVOLUCIONARIA,CREANDO, FORJANDO Y CONQUISTANDO PODER
POPULAR !!!

- *

I.- PRESENTACION

iffh El sentido aatfatésico de tener un Plan de largo plazo.

El 7Plan estratégico (PE) es la sintesis de 1la
aplicacién de nuestra estrategia, programa 'concreto y.
tactica revolucionaria.Buscando construir una nueva
correlacioén de fuerzae en el pais,favorable a nuestro
proyecto de Poder Popular.Nuestro centro es el asunto del
poder politico y este objetivo marca el conjunto de nuestras
acciones.

' El PE establece que noe encontramos en un periodo
. %g_ defensiva estrategica el cual buscamoe encarar y
ransformar, retomande 1a iniciativa politica frente al
enemigo. Con lucha revolucionaria de masas, desarrollando
ofensivas parciales e iniciativas técticas.
. hasta producir un salto en la calidad de nuestra acumulacién
de fuerzas. : P

. Nuestra acumulacién de fuerzae se mide en un
plazo mediato, al interior del cual se desarrollan v
eslabonan los diferentes periodos técticos y lae coyunturas
politicas

. ¥ que nuestros objetivos buscan copguistar
congtruir y ampliar espacios de poder alternativo (masas y
territorio) en intensa a hegemonia .
Enfrentando y debilitando el poder enemigo, su Estado v las.
bases en los que se sustenta. ' :

. : La concepcion general del PE es contraria a la

# visién cortoplacista e inmediatista de '
coyuntural y sin norte que nos
lapractica espontaneista.

-
»

E— El PE es la Base de la unidad practica del partido

: ‘Las bases de unidad del partido lo congtituyen los
.acuerdoe y vresoluciones programaticas, estratégicas y
organizativas alcanzados en el 1II Congreso Nacional. A
elloe nos debemos todos los militantes y es el marco gengral
que sustenta la existencia y vigencia de nuesgro partide.

Luego de la realizacién de nuestro RBysnto
congresal, esta en curso la fase de la aplicaeién préctica
de estos acuerdos.Como producto de 1& cual,siguiendo el
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“ El PE, los Planes regionales y las Campafias.

meétodo marxista, estan sujetos & ser
desarrcllados, superados v.,/o modificados.parcial _ B
totalmente.

El PE es el instrumente y el método para cumplir
con este‘proceso. Es la base de unidad  préactica de todo el
Partido. Concentra los objetivos,lineas de accidén, metas e
instrumentos ‘& constriuir colectivamente en un plazo
determingddo de tiempo polltlco ; *

La préctica como el Gnico criterio de verdad
valedero demostrara sus acliertos o nos permitira encontrar
sus errores.Superando ‘toda forma de intelectualismo o
diletantismo. : ' ST i Fas ‘

E El Plan es la principal herramienta de. “lucha de todo:

el partido

Internamente, el principal objetive politico de

nuestro PE es el de recuperar la voluntad de poder ¥ de

victoria de toda 1la” militancia para gque venciendo una
actitud defensicits—y abstencionista transformemos a nuestro
partido en una organizacién de combate, creacién y audacia
para encarar la ofensiva gran burguesa y dictatorial

- . En tal sentido nuestroc PE no puede ser un
listado de buenas intenciones que nunca se cumpliran, sino
lae orientaciones y- tareas que demanda el pueblo ¥ que
‘tienen necesariamente que ser cumplidos, venciendo cualquier
dificultad , renovando en nosotros, una nueva voluntad y

.disposicién revolucionaria. .

i
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Nuestro plan estratégico es el Plan genéral que se
aplica mediante 1la elaboracién de Planes Regionales dando
unidad y coheréencia politica a todo el partido, Planes de
las &reas eepecializadas e internas.

" Los Pl&nes se concretan mediante el método de

Campafias nacionales y regionales ponlendo en disposiciéon y .

movilizacidén a toda la militancia.
P II.- PERIODO Y CAMBIOS ESTRUCTURALES

5.—- Los cambiog estratégicos en el mundo vy las modifi-
caciones en la correlacion de fuerzas internacionales

que tienen incidencia en nuestro proyecto y disefio

estratégico.
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&.~ Vivimos wun nuevo orden internacional cuyoe razgos
principales son :

; ©.- Formacidn de grandes blogues econémicos
regionales que disputan el control vy hegemonia de la
economia mundial. Agcens Japonés, £ermano-europeo v

situacidn expectante de_China.

0.-~ Revolucién cientifico- tecnolbégica v nueva
fase de desarrollo del capitalismo gue viene produciendo
importantes modificaciones en los sistemas de produccion y
composicién de la fuerzs de "‘trabajo. Niveles de acumulacioén
obtencién de plusvalia y las relaciones capital-trabajo.
Asi como mayor integracién del mundo con el desarrollo. de
las comunicaciones y 1la informética. 1=t

©.- Crisis -y descomposicién del socialiemo real
(URSS y Europa del FEste) Resistencia e ToE—Provecics
nacionales (Cuba, »Vietnam,etc). :
Renacimiento y apricién de viejos nacionalismos que se

confrontan politica y militarmente. 7

: o.= Uhigolaridad miltar. Papel de gendarme mundial
del Imperialismo or eamerlcano-Politicai intervencionista

(Guerra del Golfo,etc).

0.- Mayor marginacidn de los paises del Sur.por la
cada vez mayor distancia econdémica ¥ tecnolébgica frente a
lae metropolis.Reduccién de 1la demanda y 1los precios de
nuestras materias primas en los mercados internacionales, v
la disminucién de la inversion en América Latina. _

b.- La caida de los paises de Europa del Este ha producido
un cambio en la correlacidén de fuerzas de la segunda post-
guerra con el fin de la guerra fria. y el establecimiento de
una nueva relacién de poder mundial,en manos del capitalismo
imperialista como aspecto dominante.

- a fase de desarrolio capitalista no gggeran
8in embargo estabilidad sino nuevas v agudas
sontradicciones que son  la base rara la forja de nuevos
movimientos revolucionarios v democraticos, Mayor |
marginacion y establecimiento de roliticas necliberales de
recesién y -~ hambre en los paises del Sur.Destruccidn
ecolégica y uso indiscriminado de los recursos naturales que
son reserva del planeta,recomposicién de los espacios
territoriales generando movimientos de resistencia
nacionalistas,etc. 2

c.- 08 socialistas estamos en una fase de repli

tempo . ciclo de 1la revolucién de Octubre ﬁa sigo
cerrsado s la degeneracién burocratica v posterior
desintegracidén de la URSS . La caida de los paises de Europa
del Este.y los efectos politicos e ideb6logicos que estos

fenomenos tienen para nuestros Propioes procesos nacionales:
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susencia 'de rstaguardia estratégica para los pueblos gque
luchan por 1la revolucién.,unipolaridad y ruptura de los
contrapesce mundiasles, crisis de modelos y paradigmas,entre
otros.

Sin .embargo.,el sentido general de la época sigue
siendo el transito del capitalismo al Socialismo,
manteniendo este su vigencia universal ,

“Perc..  ssta . planteado como ‘tarea central la
refundacién de’ nuestraa utopias , 1la bisqueda de nuevos e
inéditos caminos nacionales para enfrentar y derrotar la
ofensiva imperial, transltar ror la revolucidén democratica ¥
popular y el relanzamiento de un nueve ciclo de lucha por
el Socialismo como necesidad histérica..

6.— Las modificaciones estructurales que se han producido
en el pais en los Ultimos afios.

a.— Agotamiento y derrumbs del viejo modelo estatista
desarrollista 5 populista industrialista y su contraparte
politica del estado de democracia burguesa restringida. Cuyo
punto mas alto fue el Gobiernc aprista de Alan Garcia

b.- La situacién revolucionarla ablerta en los afios 1988-88
no tuvo: una salida popular en base a un salto en 1la
acumulacidn del movimiento popular..La alternativa
autoritaria y militarista de Sendero Luminoso, tampoco pudo
resolver la crisis y el problema del poder.y sobre la
destruccidn del viejo estado construir una hegemonia
nacional a su propuesta de RPND vy Nuevo Estado. .

- , Se abriéf'de ese modo, la posibilidad de gque del
mismo seno de 1la crisis integral y de un sector de las
clases dominantes , se gestara un proyecto global de
aliento principslmente antinacional correspondiente a la
aplicacién de la Doctrina . de guerra de baja intensidad.,.
,sugtentado en viejas propuestas de liberalismo remozado,

autoritarismo’ pelitico v. régimen contrainsurgente
militarista.
c.- ‘La aplicacién de este proyecto, profundiza la crisise

econdmica y el " sufrimiento de las masas, el escalamiento y
prolongacién de la guerra,la fragmenta cion v destruccion
del pais vy de sus fuerzas productivas.

Este proyecto que se impone a través de una
ofensiva integral del imperialismo y las clases dominantes,
produciendo el cambio de régimen hacia un estado
contrainsurgente vy un nuevo Esquema de dominaciédn gque tiene
en lae FF.AA y nuclecs de 1la burguesia intermediaria vy
financiera sus soportes y en Fujimori como caudlllo

autoritarioc, su instrumento “rinc1pal
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Modificaciones sustanciales a la base econdmica y

al patrdén de acumulacidn,
legalizar este
estructura de
(partidos v

de la lucha politica nacional.

7__
en las

clasicase. La imposicion
neoliberal se viene
de confrontacién y
guerra interna. disputa por
nuevas representacionee de

crisis cCOomo

deterioro de las condiciones

L5 i

Ofensiva. integral
contrainsurgente, SL, ausencia
derrota y marginalizacidn de la

'8.— El1 5 de Abril ha cerrado

Proyecto reaccionario.
clases y en las representaciones
liderazgos nacionales) y profundos

dando en
desorganizacioén, .entrelazandose

nuevas bases juridicas que buscan

modificaciones en la
roliticas
escenarios

Sin embargc no ha habido un purnto de culminacion de la
situaciones

revoluciconarias
modelo transnacional
un prolongado periodo

del

llenar espacios de poder y
clase,crisis y gigantesco
de vida de ‘las masas.

CORRELACTON DE FUERZAS Y PERTODO POLITICO

neoliberalismq
'

del
de oposicién popular
izquierda.

un periodeo politico v _ha

0 oiro.caracterizado
pericdo de reeistencia.El &

por ser para nosotros, un
de Abril ha marcadoc en esto

una linea divisoria,que incluye como sus razgos
centrales,un cambic de régimen politico, la afirmacién
de una correlacién de fuerzas contrarias al movimiento
popular v la izquierda. que ha venido madurando en la
fase anterior y una redefinicidén en profundidad de los
objetivos de la Dictadura. :

ofensiva contra-

o '9.— La Dictadura ‘Fujimorista v 1Ia
2 mites.proyecto

Treur 3z posibilidades v
esfra%aglco.
Ll L i 17 ae ; ; |

- G S En el ﬁltimo'périodo se han producidc tres
hechog cualitativoa_ en el cureo de la guerra interna:

- En primer lugar,Sendero

afios, ha perdido  1a iniciativa en el desarrocllo _delft
conflicto pasando esta. a manos del estado vy las FF_AA.

Luminoso, luego de varios

En segundo término,la estrategia contra-insurgente
ha ganado significativo apoyo en sectores de ia
poblacién.Logrando imponer en la conciencia popular la idea
de que el estado puede ganar la guerra y que pacificar es la
primera condicién para iniciar el crecimiento v desarrollo.
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En tercer lugar el MRTA esta en una situacién
sumamente dificil estando en cugetién su sobrevivencia como
proyecto.

a.2.~ Ezsto es productc del despliegue de una basta
‘ofensiva integral que se desarrolla en diverscs planos y que
le ha propinado duros golpes a SL y . al MRTA.  algunos de
ellos, de repercucién estratégica.

8.3.—. Un gistematico plan ofensivo de CeErco, V¥
destruccidén de la direccién de SL y el MRTA.. Apuntando al
CC ,el Burd Permanente.y las estructuras politicas centrales
que S1 habia construido en los Gltimos afios: Resultado de
esto ha sido la captura y sentencia a cadena perpetua de
A. Guzman Reynoeo,Laura Zambrano,Elena Iparraguirre ademés
2] asesinato de Yovanca Pardavé.Tito Valle.Deodato Juarez
Cruzzatyetc.como también el encarcelamiento de Alfredo
Crespo' v A Cartagena. e | (52 v

Algo similar ha ocurrido en el MRTA con la captura
de Victor Polay, Peter Cérdenas y la persecucidén implacable
al mando restante. :

a.4.~ Un" ‘salto en ‘el desarrollo de 1la inteligencia
como arma de combate.buscando golpear el nucleo central de
la. direccion nacional, regionales y las estructurae de
apoyo ¥ politicas '‘que habia montado SL y ‘el MRTA._.Es
indudable en el casc del- primero, el hilo que encuentra la
-DINCOTE en el allanamiento de la casa de monterrico ha
tenido maltiples resultados.

8.5.- Una modificacidn sustancial de la legislacién
antiterrorista.arrasando con todas las normas elementales de
Juicios v tratamiento imparcial, militarizando -~ 1la
legislacibn, abdicando el . .poder .civil - al milithar.
concentrando teda la fuerza que es capaz de tener el estado |
para romper direcci6én- bases, quebrar la moral de los
cuadrog € 1imponer el orden contrainsurgente cueste lo que
cueste.

Como expersién de esta legislacidén cavernaria, se
viene generalizando 1a detencién .y encarcelamiento
arbitrario de decenas de  perszonas bléjac’ falsas
incriminaciones, con argumentos risibles o© victimas de
cperativos de la policia en el afédn de mantener en: la
opinién piblieca ia sensaciodn de golpes semanales vy
deearticulacién total de las fuerzas insurgentes.

Qtro angulo es la imposicidén del ordem militar en
lae cérceles mediante la aplicacién de severisimos sistemas
de encierrc y control. : 3 3

a.8.-Una intensa campafia sico social cuyo objetivo
principal es el de cambiar la imdgen de las FF.AA. frente a
las - poblaciones mas pobres.presentandose como fuerzas
amigas.para ganarlos a las labores de inteligencia y

e
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denuncia. en segundo lugar es el golpe y desarticulacién de
las estructuras de repliegue que haya construido 1a
subversibén en las poblaciones marginales, en tercer lugar
golpear a BL en aquellcs lugares gque la CI juzga tiene
azentamiento v apovo.

a.7.-La CI viene desarrollando una intensa labor de
propagandizacidn & ideclogizacibn reacclionaria,
comprometiendo para ellec a los grandee medios de
cemunicacidn social.lLanzando la campafia de acogerse a la ley
de arrepentimiento, buscando sobre todo debilitar las
estructuras milicienas vy -los ntcleos de combatientes. ;
tantoc de SL como del MRTA:

a.8.- un recrudecimiento de la guerra sucia ¥ eu
secuela de detenides desaparecidos, torturados y asesinados
extrajudicialmente. ocultado bajo el manto de lezgitimidad
que va adguiriendo la estrategia fujimorista. '

56lo de enero de 1892 a diciembre de 1992,1&3
denuncias que han recogidec las organizaciones DD.HH,
sobre persconas detenidas -desaparecidas han sido de los

cuales nc han dparecido jamas (226
Y (t—))7

De estas perscnas desaparecidas,loe datoe més
significativas corresponden a campesinos en ntmero de 94, BO
a estudiantes y 20 a profesores.

a.8.-E1 sostenimiento "y extensidén aunque con problemas
de las rondas ds defensa civil sobre todo en el
campo.convirtiendolas en el parachogue del avance senderista
.Una pretencidén adicional de la CI ha sido el pretender
regimentar y sabsorver en la légica contrainsurgente a las
rondas campesinas auténomas,fracasando hasta hoy en este
intento “por 1la resistencia de estas a acogerse a la
legislacidén de la dictadura.

a.10.-Un reforzamiento eignificativo en los recursos
econbmicos vy bélicos que despliega tanto la policia como las
FF.AA.¥ 4que expresa unc de los puntos de la alianza de
Fujimori con el nicleoc de los mandos militares.

Biw Bl Sandari s £ I T

b.oiv—28L esta en 1la fase de la aplicacién de las
resolucicnes v Acuerdos de su 111 CC .En particular : E1 IV
Plan de desarrclleo estratégico de la Guerra Popular para
conguistar el poder v cuyo eje es la construccion del Frente
Popular de Liberacién (FPL) v el VI Plan Militar de
construir la conguista del poder,plasmando la lera Campafia "
En Defensa de 1a jefatura.,contra la dictadura genocida" vy
gu acuerdo de transformar su Ejércitoc guerrillero popular en
ejército popular de liberacidén (EPL). §
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b.2.~ Es indudable gue la captura de Gonzalo v el
nucleo de * la - Direccidn ejecutiva,es un golpe de
repercuciones estratégicas. Igualmente significativo ha sido
la desarticulacioén de los espacios e instrumentos que Gl
tenia para & hacer politica: Asociacion de Abocegados
democraticos, Comité de Familiares de prisionercs de guerra,
estructuras de apoyoc de salnd {médicos y eanidad),
estyuctura montada en torno a la edicidén de El Diaric.etc

b.3.—- El aislamiento de SL en la poblacién
ez mucho mayver gque antes.Indudablemente ha contribuido a
ello no s8dlo la estratégia'de las FF.AA. sino 'también los
propios efectos politicos due tienen sus acciones militares:
el uso indiseriminadc del terrorismo y el sabotaje urbano,
ios’ asesinatosa selectivos. specialmente a dirigentes
populares.el extremc eectarismo v autoritarismo con que
‘actian y los convierten en fuerzas de opresidn v tamor para
las poblaciones civiles, especialmente en.el campo.

b.4.- 8L ha superado.el momento de la
captura 'y desarticulacidén de su mande central, logrando
“reconstitulr una nueva direccidn, gque impulso la tactica de
boicot frente a las elecciones municipales. aungue esta vez
con muchisima menor fue¥za gqgue en 1888 v viene conduciendo
la lera campafia del VI Plan Militar.

; b.5-.- Si bien SL va a persistir en la
realizacion de accionese urbanas (sabotajes,terrorismo .,
propaganda armada,e insercidn de masas) el céntro ‘de sus
acciones los va a-trasladar &l campo, 'especialmente alli
donde conserva fuerza poclitica v la estructura de su EGP. -
buscando mantener los niveles de confrontacidén con la
policia yv las ¥F.AA.Esg significativo la fuerza gue mantiene
en su llamado frente principal v en el alto Huallaga,a ello
debemos de sumar avances de presencia v movimiento en
Provincias de San martin .Puno.Provincias de Satipo ¥y
Chanchamayo. -

; ‘b.B.-.- Sin embargo el principal riezgo
aue enfrenta el Senderismo es el ser embolzado en édreas
donde la guerra siga su desarrollo pero la - situacién

globalmente, la pueda controlar el Estado.Esta posgibilidad
"hoy dia existe .51 bien ellece no han cambiadoc el esguéema de
ie correlacidn de fuerzas expresada en st valoracidn de que
se encuentran en equilibrio- estratégico,tienen mavorsas
dificultades de desplegar campafias e iniciativas que
correspondan a este nivel.Teniendo necesariamente por la
inicistiva del enemige que poner énfasis en 'una 1ldgica de
defensiva estratégica. - d

b.7.- Esfamos en todo caso en una
prolongacidn del conflicto armado., siendo muy dificil que
este tenga resclucién al corto plazo.

10.—- La oposicidn burguesa: limitaciones e iniciativas.
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11l.- La izguierda peruasna. las masas y el provecto del poder
popular.

“ # 1R
IV.- PERIODOC TACTICO ¥ TENDENCIAS ;%;;5?
12.- . Estade y Dictadura (Proyecto reeleccionists - y

autoritariemo). Oposicion, elecciones y dictadura

13.- Clinton. DD.HH. y modificaciones en el esquema de
dominacion : 3
14 - Crisis economica y los efectos de los cambios

reinsercion/ resecibn/,etc.

15, - Guerra interna y sus perspectivas. narcotrafico.
autodefensa y volencia.

16.—~ Movimiento social vy sus tendencias

17.- L& construccion de 1la izquierda popular y sus
perspectivas: limites, reeibilidades y trabae.

5 s

18.} Doctrina de 1la LRITP. simultaneidad e integralidad.
ecto a las formas de lucha,organizacion.yv-el tipo de
vanguardia politica

El mariateguismo asume como la via estratégica‘
del poder popular,la lucha revolucionaria integral de todo
el pueblo.esta via tiene como su eje fundamental v alma de
acero la lucha politica revolucionaria.de masas.Plantea la
lucha por el poder popular y su defensa en todos los
escenarios v  dominios de la politica ¥y la lucha
integral .Hace esto de manera simulténrea,poniendo.el énfasis
€n unoc u otro aspecto,de acuerdo a cada periode tactico v
situacidén concreta.Ee la disposicién legitima de rebelidn
general de tode el pueblo.

: En esta fase del periodo nuestro objetiv
principal es el de —Fenerar lucha politica de masas.Tragn
ella se artic i de masas vy de
vanguardia: ¥y su: articulaclion a todas
nuevas formas de accidn dirécta.

_ .En el actual periodo.El uso de la violencia
va unida y legitimada a la forja y consolidacién de las
bages de poder. La defensa del rueblc ¥y sue organizaciones
vara el . ejercicio de sues diferentes formas de lucha v. la
proteccion . del Partido, sus estructuras v espacioe
construidos.Su ejercicio incorpora de manera fundamentsal a
las masas organizadas y tambien a eus organizaciones de
vanguardia.

-
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El periodo generalé?%ﬁgL_=g§;g§§;¥ﬁ.eshnahégigg v
ello lo establece 1la correlacidn de Tuerzas que estamos
encarando v buscamos transformar.Esta medicidn de fuerzae
frente a nusstros enemigos marca les alcances de nuestros

planes, el uso de las formas de lucha y la amplitud de
nuestras alianzas.

Buscamoe transformar esta correlacidn de
fuerzas, construyendo un movimiento politico nacional de
frente de clases que desarrolle una +Lactica de resistencia

10

active - frente a la Dictsdura y 8u provecto NL/CI ¥
congquiste wuna Nueva  Repiblica Descentralista con plenc
respeto a los derechos humanos v las libertades
politicas.combinande 1los mecanismos de democracia diréctsa
con 108 de democracia representativa.

Al interior de este amplioc movimiento
nacional buscamos construir las expresiones de autogobierno
de masas, concretadas en  .nuestra propuesta de bases del
poder popular. '

El caracter 1ntegra1 de nuestra estrategia-

determina gue el Partido' se construya y actie como tal. Sus
estructuras, instrumentos v ‘concepcidén cbedecen a estos
criterios. :

lg’l Los escenariocs de la lucha politica v el desarrollo de
a acumulacidn integral de fuerzas

4 A Nuestra estrategia se desarrolla en 3
espacios o ‘egecenarios de manera simultane: buscahdo
integrarlcos: el de 1la lucha politica nacional, 1 de 1la

construccién de las BPP ¥ Ia§1ucha por . construir una

fetaguardia internacicnal.

En el . escenario de la lucha nacional,
nuestro Partido busca construir una correlacidén social de
masas mediante el desarrollo de politicas de frente tGnico ¥
el impulso de maltiples formas de lucha( desde la accién

dirécta hasta la participacién en loe espacios legales del.

proevio estado) . Confrontando politica e ideolégicamente
con la Dictadura vy las expresiones politicas de la gran
burguesia, levantando nuestras alternativas programiaticas
frente a2 los grandes problemas naciconales y regionales

Busca a su-vez construir los instrumentos
nacionales ( medios de comunicacién de masas, Centros de
investigacién .y  elaboracion de politicas alternativas,lo
rales,etc) vy proyecta liderazgos que le permitan tener la
capacidad de movilizar a las masas.generar coyunturas y
hacer de masas sus propuestas.

5 e escenario de la construccidén de las

Bases de Poder Popular son espacios locales geograficos y de
masas donde el mariateguismo sobre la base de conguistar una
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nueva correlacidnide fuerzas , construve experiencias de
autogobierno v de hegemonia politica y estratégica para =u
proyecto.Son la columna vertebral de nuestra acumulacidén de
fuerzas nacionales y su verdadera proyeccion estratégica.

La lucha por construir una retaguardia
estratégica internacicnal noe permite revalorar 1a
importancia de proyectar la lucha nacional al terrenc de
otros movimientos |y paises hermance.Valorando la cada vez
mayor integracion del mundo y deearrcllando el Justo
concepto de que no podréd haber poder popular i no luchamos
por la revolucién mundial, un nuevo orden internacidnal y el
relanzamiento del socialismo. .

[:fi’ El eje de nuestra estrategia ee la construccién de un
nueve movimientco sSocial gue se exprese como poder

Eopular.

Ellc pasa por reubicar la construccidén del
Partido en las masas y en los actores sociales vy colectivos
del Perd real y actual.rompiende con el viejo burocratismo y
la marginalidad.

Ello demanda construir en un intenso y
profundo procesoc autocritico nuevas idenwidades colectivas y
los sujetos histéricos de la revolucidn v el cambio social
Significa a su vez y como condicidn, la forja
de un nuevo tipo de vanguardia colectiva.estrechamente
vinculada a dar forma y proyeccibén programdtica-estratégica
aquello gue esta naciendo en el mismo corazén de las nuevas
identidades populares. :

Ay

Vi.- ORJETICO GENERAT, DEL PLAN ESTRATEGICO

L E1 jetivo general del PUM en el actual pericdo es de
renar. aislar v derrotar a la Dictadurs v So orengiva
necliberal vy contrainsurgentce v el provecto

3 3 v — militarisca — —de Senrdero

Luminoso,construyendo una nueva correlacién de fuerzas
favorable a nuestro proyecto del poder popular.

z Este objetivo se plasma en desarrollar el
camino de la 3era via de constr

16 atica
POD sustentada en un Amplic Movimiento politico de
masas Antidictatorial y de Frente Unico forjando,

consolidando y extendiendo a su interior,solidas Bases de
Poder Popular. :

| CDI - LUM
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ViI.- ORJETIVOS ESPECTFICOS DEL PE

23. Nuestro objetivo general se plasma en 11 lineas de
trabajoc o _proyectos politicos especificos.

Deslegitimar desgastar a la Dictadura , su proyecto
necliberal contrainsurgente v en particular el plan de
releccién Fujimorista.Cons ;truyendo, un _gran mov1mlentp
nacional por el NO y por a atirmacidn de un nuevo
camino de aogeranla, democracia, Jjusticia social y paz
para nuestra patria

o Referendum/elecciones
o.rechazo a las agresiones contra el
pueblo: ° arrasamiento . e sus derechos (polltlcoa,
sociales,DD.HH.ete) “

o enfrentar el autoritarismo vy la
corrupcidn : -
o Aiglar v desagastar la estrategia

militarista

al senderismo Autoritario en el seno de las
A e 2
—_—————— _

o Lucha ideolégica = fondo

o0 Recuperar frenteé de masas

-0 Construir red resistente de masas y
capacidad de .respuesta de la van-
guardia,

ato Xpreeicn de nuestra politica & =
“unico.ganando Pspa01o en las masas populares para
nuestras alternativas programpaticas 3
o Ejes programéticos
0 politica de alianzas :
o.formas de organizacién
o ganar adhesidn v entroncarlos con
mov1mlentos de lucha concretos

\EEl Conetruir un movimiento democratice nacional antidic-

o constituir espacios de discucion
programeticosa sobre la reconstruccion nacional v 1la
fundacion de una nueva republica

@ Iniciar 1la coanstruccidn

< ases de poder bopuxar { ).  como
embrlones de autogoblerno de masas.

CDI - LUM
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A.- lera Fase : Establecer las primeraa experiencias

de Bases vy consolidarlas

' - +El objetivc central de esta
modificar las relacionese de poder en espacios

fase es el de

concretos,

afirmandc una nueva correlacion sccial vy nuevas relaciones
de autoridad:”™ autonomia politica,control territorial ¥

justicia popular

a.— Cada CR o Coordinadora debe
gecgréficas iniciales donde debemos
Tuerzas.fBllas deben formar parte de un
conatruceidn de bhases.

: .= Esta seleccidn estara determinada
de influencia de masas y despliegue en el
de construccion partidaria, importancia
rolitica del 4&Area v de sectores scciales

ubicar las areas

de

Plan

concentrar
nacional de

por los criterios
territorio, grado.
estratégica v

que

la ocupan.El

criterio principal es la seleccién de espacios pequsfios que
Se organizaréan como bases ,luego de una fase de asentamiento
v conesolidacién vpasaran a uvna fase de expansidn.

¢.—- Cada CR o Coordinadora reforzara

los organismos y
equipog de cuadroe encargedos de la direccidn y conduccidn

estructuras

de estas experienciae.Asimismo _construiréd las

especilizadas necesarlas.|11

d.— Be definiran loe planes de lucha y

de

trabajo vy las

politicas integrales de desarrcllo y construccién de poder.
como formas de autobobierno de masas. Eelabonando en un eélo

proceso de construccidn/conduceibn:

e.~ Formas de organizacién politica y ejercicio de 1la
construccidn del

democracia de masas ¥y estrategia de
autogobiernc de masas.

. f.- Programa v planes de lucha ubicando la contradic-—
cisén con 1 poder local y su entronque con €l poder central.

g.- Pcliticas para 1lce diferentees sectores scciales
que integran €l &reasa aue trabajamos como Base.

h.- organizacidn de la autodefensa de masas,

construccicn de las

.del territorio. [mgsdministracién de
nroveccion estrategi

el control

Justicia T

convirtiendo . a nuestra orxganizacidn en el

instrumento de lucha del pu blo.

b i
Q‘Y
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B.- Fase 2 : Expansién y crecimiento de las areas de
poder :

; En esta fase debemcs de dar un salto en nuestra
acumulacion, afirmando experiencias de auvtogobierno,
congbruccién de nuevas y supericres relacionee scciales y
tener la capacidad de movilizacion v presion estatal que
ob11gue a cambiar aspectos determinantes de sus politicas.

Teniendo como base los resultados de experiencias
concretas. Cada CR debe de rprovectar sus bases de
influencia. Buscando consolidar nuestro desarrollo en 4areas
v zonas de hegemonia ¥y control.Las miemas que pueden ser
distritos o Interdistritos.Valles, o @&reas zonales de
crecimiento partidario.

Articulacién de campafias politicas conjuntas que
generen movimientos de proyecciodn nacional.

Y

38.— Impulso a la rencvacidén vy consbruccidén de un nuevo
movimiento de masas.columna vertebral de nuestra
politica de frente Gnico antidictatorial.

: La rvecomposicién popular gque buscamos
se dirige concientemente a establecer la unidad de los tres
sectores hoy distenciados: las dirigencias politicas,las
dirigencias populares v la intelectualidad socilista ¥
progresista.Anudar estos tres sectores en un nucleo activo.
politico- popular intelectual,en ' cada
zona,provincia,departmaneto y region nacleoc gue devenga en
fermento del clasismo y socialismoe futurce es clave.

~

El Partido para ello priorizara
una relacién abierta y de cara a las masas como factor
central de acumulacidn estratégica en . el
futuro.diferenciando este nivel de trabajo de la
construccibén del frente emplio Democrético nacional ¥

14

popular,con espacios diverscs sociales y politicos del

pais.en " donde el eje popular Jjuegé su hegemonia politica
nacional. Esta priorizacion supone retomar un perifil
nacional de fuerza de combate. ‘.

a.- _QOrganizar la resistencia de la clase Obrera 2

a.l.- Organizar 1z lucha contra las politicas
neoliberales, recesivas y fondomonetaristas de la dictadura
vy la burguesia v sus efectos deegestructuradores.

a.z2.- En particular debemoe de luchar La

privatizacion irracional de _1Ac empresas estatales y las
areas estrategicas de la’' economia nacional

i — e ———
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a.3.— Enfrentar la politica de arrasamiento total de
los derechce laborales y sindicales conguistados por el
movimiento obrero peEruanc. Lanstnn;ennn__nn___gran frente
sindical de defensa de las_derechos lasbarales.llevando este
tema & los foros internacionales , movilizando opinion
publica = internacional y organizaciones sindicales v de
derechos humanos, denunciando a la dictadura como
vipladora ¥ agresora de los pactos v convenciones
internacionales.

;QMO%amliindwaf Generar un amplio movimiento politico y

organico renovacion #indical clagista,bajos las
sgiguientes orlentaciones.

o Por la demoqratizacidn de los gremios y la
vzda interna sindical.eleccién universal de las dirigencias,
renovacion generacional.fiscalizacién ¥ revocacidén. ' s

o Por la recrlentubxon rrogramética de los
51nd10atos v los gremios nacionales.asumiendc la Tormulacidn
de politicas ¥ plataformas nacionales y alternativas: crisis
econfémica y proyecto nacional, Dictadvra y lucha POYr una
nueva republica democritica v  popular.Derechoe de los
trabajadores ¥y politicas éde frente tnico .-

o Desarrollc de la combatividad v movilizacién
obrera. creacidén de nuevas formas de lucha gque renueven el
viejo ciclo del Pliego-huelga-acta de ne

o Por una nuev : a.
a las visjas costras buro 1adoras que
existen actualmente.Expresion del encuentro de la columna
eindical clasista con los nuevos sectores semiproletarios y
trabajadores eventuales e informales que el capitalismo
salvaje reproduce por cientos de miles. >

c Por una total renovacién de las formas de
organizacion de los gremios de los trabajadores y el pueblo.

Incorporando la necesidad de construir las
bases materiales hid economicas = desarrollando el
autosostenimientc, acabando con el artesanalismo y la
dependenciaz a las ONGs. y lce proyectos. :

Desarrcllar politicas de servicios de 1los
gremiocse ¥ centrales mediante su propia infraestruc- tura:

capacitacidn v actualizacidn, informética,comercia—.

lizacidn,recreacién y deporte.etc.

; Lucha por la formacion y organizacion de
instrumentos que permitan la educacion y el fortalecimiento
de las organizaciones sindicales; prensa de masas propia
locales , escuelas de formacion de dlrlgentes etc.

=

.

a.5.- Dssarrollc y generalizacion de la autodefensa y
la autoproteccion de los dirigentes y las masas.Incorporando

CDI - LUM
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al trabajo sindical los elementos . de vigilancia =

informacion colectiva, capacitacion de masas v
especilizacion de sus nicleos mas comkativos y
comprometidos.

a.6.- Rgconcentrar nuestro trabajo con la clase obrera 0
vy los trabaaadores : e,

Pricrizandc €l Lop energetieq : géhefqig
metalurg{ggs)gétroleroa luz y fuerzaly 81derurg1a.3 e
o

_ En segundo lugar deearrol’ar el Partido en el
sectoyr de servicios afrarpglnns agua, luz.bance de la
naclon v telecomunledclones. ] h

b.- Relanzar y renovar al movimiento agrario azcional

. b.1.- El trabajo agrarioc del Partido, debe implementar
un plan de reorientacidén, renovacién global.y reimpulso *
teniendo como eje principal la construccidén de movimientos
.regionalee y locales. :

: Esto abarca los aspectos programéticos v
la propueata rolitica para el campo. La centralizacién
gremial, formas de organizacién y la politica de frente de
clases rural. La construccién y renovacién generacional de
una nueva columna de cuadros campesinos,los métodos de
vinculacién y trabajo con las bases. El plan y método de
construccién  partidaria y la légica de la  construccidén y
utilizacion de los recursos.

b.2.— Ello supone organizar un movimiento de resisten-
cia ante lag politicas neoliberales en el campo, los avances
de la contraineurgencia vy la presién y agreeién del
senderismo, desarrollando el Frente unico de clases rurales
en base a un Programa de defensa del agro nacional,loe
recursos naturales.,y los derechos del pueblo. ;

- Este Movimiento levanta las banderas de
la autonomia y la construccién de experiencias de Bases de
Poder Popular,comc s=u linea estratégica central,construyendo
una nueva correlacién de fuerzas y hegemonlay se articula
nacionalmente en la lucha antidictatiorial, levantando

alternativas peliticas ‘v desplegando movimientos
sectoriales locales vy regionales mediante movilizaciones
,mitines.marchas 3 Paros v huelgas campesinas.
Blogueos, tomas de mercado v ferias, control. de

pueblos,caminos v blogueos,etc.
Sus ejes politcos son:
.- Enffentar la marginacién y exclusién
del campo y los productores agrarios levantandc la defensa v

promeccidon de la produccién campesina, dentrc de una légica
de lucha por el desarrollec rural. . -
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Ello supone enfrentar la politica de = importaciones,

facilidades a lcs oligopolios y los grandes capitales en el
campo.la defensa de ‘la tierra y la .comunidad contra las
privatizaciones v la defensa de la pequefia produccidén.

.~ Désarrollar una intensa presidén para
defender y ampliar los derechos sociales recrientando
los gastos vy obkligaciones del estado e imponiendo
sustanciales modificaciones en la politica necliberal en
cursc. particular atencién debe merecernos el tema de la
educacién rural. : =

.— Defensa del ecosistema ¥y uso racional
de los recursos naturales dentro de un proyecto nacional y
de transferencia de recursos al campo.luchandc por proyectos
especiales de desarrolle integral, céancnes e impuestos
regionaleg,ete.

.— Lucha por la pacificacidén en el campo,
basada en la Justicia social..Respeto "de los derechos
humanos. generalizacidén de la autodefensa autdénoma. y la
administracidon de justicia campesina

b.3.- La construccidén del frente uUnico en el campo pasa
ror establecer nuevas politicas de alianzas.abarcandom
desde la comunidad campesgina v los vroductores
agrarios,pasande por leos comerciantes y medianos  agro-
industriales,el magigteric rural.el semiproletariado, hasta
loe mavginades v desocupados. Nuestra politica debe impedir
gque diversos sectores socialee sean coptados a la légica
neoliberal, narcotridfico o al senderismo.

b.4.-Potenciar y multiplicar 1la creacién .de nuevos
referentes politicos de izquierda campesina y popular en el
campo. los cuales ya estan surgiendc embrionariamente.
Desarrolliando nuestra propuesta de frente politico
nacional. dea abajo hacia arriba. :

b.:5- Democratizar .y modernizar la vida gremial,
particularmente de 1la CCP y suse Federaciones regionales ¥y
locales. : 2

Plantear una amplia politica de acercamientoc
v unificacidon de gremics y sectores organizados construyendo
£l frente agario.

Incbrporar el método de la eleccion

universal en sus direcciones, nacionales, regionales y .

provinciales.
A Darle una nueva funcionalidad a las

organizaciones agrarias. Estableciendo que la central
prioriza la atencion de las campafiase y formulacién de

CDI - LUM
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roliticas nacionales. Las federaciones regionales. los
servicios (técnico-productivos, educativos, prensa. legal,
2tec) v las federaciones locales conducir la = lucha dirécta
por ia produccién. la organizacién v la generalizacién de la
autodefensa de masas.

¢ Organizar la lucha de las regiones contra el
centralismo gran burgues

o Recorientar los movimientos de scbrevivencia

o Penetrar y desplegar la fuerza de la
Juventud vy la Mujer

o Penetrar y darle dlrecc1on al movimiente de
log informales y el peguefio comercio.

o

—ﬁﬁegbﬁ'[‘ézggﬁé ACumﬁlar fuerzas democrdticas dentro de la legalidad,

defendiendo espacios conquistados v poniendolos al

Z{/ gervicio de la lucha antidictetorial y la forja de las
: : 3 BPP. >

a.— Definir téctica electoral 85

En el terreno electoral nacional debemos de
enfrentar la ofensiva reeleccicnista del dictador Fujimori
¥ su objetivo de consolidar el proyvecto neoliberal
militarista, frabajando por una alternativa unitaria de
Izguierda Popular

Este agrupamiento de fuerzas debe
tener las siguientes caracteristicas: :

_ 1.- Se enfrenta y lucha contra el
provectoc neolikeral ¥y su estrategia contrainsurgente.Es
alternativa a la vieja democracia burguésa y los proyectos
populistas desarrollistas.y zanja con el praovecto
autoritario y militarista del senderismo. ¥

: 2.—- Levanta la alternativa de luchar
por una Nueva Republica Descentralista con plenc pespeto por
los dereches del pueblo,.y plantea un Gobierno Democratico,
de Unidad Nacional y Popular.,por el Desarrollo,la justicia
Social y la Paz.

3.- es unitario y recoger todos los
matices que esten dispuestos a levantar una alternativa de
izguierdas nacional ,propcniendonos gue lo integren 3
contingentes populares:

TLas organizaciones politicas de la

Izguierda peruana: MDI, IU, PUM, UDP, INDEPENDIENTES DE
I1ZQUIERDA.
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Los nuevos referentes politicos, y-
gociales que =e vienen constituyendo en el paie a travéz de
frentes v movimientos de izguierga ropular. y . -

Columna nacicnal de masas de gremios
populsres,y movimientos sociales ¥ populares organizados.

Sobre la base de la integracion de
estas fuerzas debemos de Proponernos agrupar a sectores del
centrc que - no necesariamente eson de izgquierda pero que
tienen una clara Y congecuente linea de oposicidn
antidictatorial.

4.- La eleccién de los candidatos es
resultado de 1la aplicacién de mecanismos de eleccifnes
generales primarias, garantizando la méds amplia, democréatica
Yy ordenada participacién ciudadana.Proponiéndonos sea una
alternativa & viejas practicas de negociacién y acomodo que
ha venido destruyendo a la Izgquierda. ' ;

5.~ La lucha por el NO contra la
constitucion Fujimorista ¥ s8su referendum debe de ser el
terrenc préctico donde se labre este Frente Amplio de
Izquierda. 7,

€.- Con estas reglas de Juege.el
Partido -~ luchara activamente por tener presencia en la
- representacidn de - las Listas que se conformen, nacional y
departamentslmente. :

L)

b.- Centralizar y Conducir loe Gobiernos Municipales

Db El Partido centralizarda su trabajo
municipal dentro de loe espacioe conguistados en el dltimo
procesc. El1 objetivo principal es convertirlos en espacios
de resistencia a la politica fujimorista, experienciase de
gobiernc coh el pueblo organizado y terreno de afirmacién de
la democracia local contra el autoritarismo Dictatorial.

: En el campo,Gobiernos locales

deberan servir a 1sa construccidén de espacios de poder
popular, institucionalizando los cabildos abiertos,dando
apcyo a las organizaciones populares “mediante 1la
transferencia de recursos ¥ fondos de desarrollo que ellos
mismos pasen a administrarlos.
P Estableciendo Proyectos integrales
de desarrollo y creando los mecanismes ‘que permitan que el
rueblo participe de modo permanente en la conducciédn,
evaluacién y fiscalizacién sobre el gobiernc Local.

Construir una nueva Izquierda renovando la -utopia
socialista

La construccién de una alternativa de poder
popular requiere como su elemento central vy rector, 1la
construceion de espacios de renovacién ¥ afirmacioén
sccialista.
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Ello se concreta en regeneracion y
refundacién del espacio izgquierdista mariateguista
existente en el pais, hoVy dia disperso. disgregado y en
grave crisis de identidad ideolézgica y politica.

Nuestra slternativa es trabajar por
disefiar de cara a las masas reales y existentes, una nueva
propuesta socialista y mariateguista para el Peru esfuerzo
que es miltiple, lc es idecldgico.politico,me- todeolégico y
ético.La culminacion de este esfuerzo debe generar un nuevo
Frente Folitico de izguierda Popular

o Definir el cureo de la construccion de
la Izquierda popular : :

o centralizar lo nuevo que viene de
abajo

31.- Recuperar iniciativa en la lucha ideoclégica contra el
neoliberalisme,la wvieja democracia burguesa vy el
dogmatismo senderista

32.— Apoyar la construceién de un amplioc movimiento de
solidaridad internacional latincamericanista g
tercermundista v -de apoyo a la construccion del Poder
Porular en nuestra patria

33.~ Construir un espacic pecpular mariateguista en la lucha
por la cultura. la educacidén y la identidad nacional.

34.—- Censtruir el PUM como ' Direccidon del Poder Popular
sirviendo al reagrupamiento estratégico de una nueva
direccion revolucioneria socialista.

o Plan de construccidén partidaria
o regionalizacién
o priorizacidén de Areas y sectores
o Siegtema nacional de direccidn
o instrumentos ¥ niveles de especiali

zacibn
-VIIT.-
35.~- Instrumentos Intzrnos

\ La escuela nacional de Cuadros del
Partideo

Revista tebérica ]
g Instituto de formulacién de politicas

contraestado.
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36.~ Instrumentos  Para 1a Iucha Y _arganizacion politica de

masAa s
El Periédico de Izquierda popular
IX.- E&SES_DEL_EL&EHESTRQTEGICO

37.- Fase Cero ( generacion de condiciones para lanzar
ofensiva partidaria Yo :

a.~ Medidas politicae : Campafias e inetrumentos organi-
zativos ' :

b.- medidas organizativas :@Campafia Interna, ®Nu
Sistema nacional de Direccion. ® resclver e la
N Unidad_ y las corrfentEETEIEbora01on de Planeg regionales y
BOr sectores.

¢.- Medidas economicas y materiales: Presupuestc de
emergencia, campana nacional e internacional. ordenamiento
de recursos.

d.- Medidas de seguridad y . proteccion: plan de protec-
cion del partido ¥y sus estructuras.: s

38.- Fase _de Desarrallc del Plan estrategico

X o=

38.—- Sobre el método de implementacioén., fiscalizacion v
evaluacion.
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PROPUESTA INJICTAL DE ARFAS PRINCIPALES

Morropén y Distritos de la Sierra
Santo Domingo,Chalaco.Frias.

Regque-Chepén

Chancay

ANEXO 1 :
Novrte
1.- Andina Centysl :
2.~ Distritos de
3.- Distrito de Carhuaz
4.~ Provincia de Sihuas
5.- Norte Chico
Lima I

8.- Cono . Sur
Centro

9.- Pasco

10.- Junin

['} ] i Gl -
11.- Huancavelica
12.—. Tea

13.- Ayacucho
14.- Chincheros
Sur

15.- Arequipa

: Distrito de Comae ( Cdllique EL*

"Etapa).

(Margen Tzauierda del RR).

Distrito de Villa Maria del -
Triunfc ( José Carlos Mariategui

- Prov: Daniel A.Carrién (Vilca-

bambal.

: Prov. de ChanchamayO‘tDistrito de

San Ramén) .

: Distriteo de yauli (Ambato)

(Chopcgeal .

: Asentamientos humanos del....

---------------

: Distrito de 5.

Cercedo y Dist. rurales

: A.A.H.H. Miguel Grau Distrito de

Cavlloma
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Sur Andino

16.- 'Puno : Asillo
17.- Cusco : Provincias de Espinar vy Canas
(establecimiento de comunidades
. prioritarias).
Selva
i8.- Zan martin " Distrito de Chazuta. Valle de

Mishquiyacu.
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ANEXO 2 :

PERIODICO POPUL&R.DE IZQUIKRDA : INSTRUMENTO DE FRENTE
UNICO DEL MARIATEGUISMO

I.- INTRODUCCION

El Partido debe impulsar de modo urgente la
organizacién de un Semanario de Izquierda Popular.gue sirva
a la lucha politica y la construccién de experiencias de
bases del poder popular; la orientacién y regarupamiento de
la vanguardia popular Vv experiencia de frente unico.

I1.- FUNDAMENTACION

Vivimos 1la revolucién de las comunicaciones v el
rapel casi determinante de 1los medios de comunicacién
nasivos (radiales, periodisticos v televisivos) para
transmitir mensajes, construir imédgenes y orientar las
decisiones de grandes sectores sociales nacionales ,.en la
ideologia, economia,la politica Yy organizacidén de 1la vida
cotidiana.

No es exageradoc afirmar que hoy dia es cagei
imposible hacer politica nacional sin contar con medios de
comunicacién que le den continuidad ¥ reproduscan por miles
nuestras ideas vy planteamientos.Ya sea diréctamente (medios
conducidos por nostros) o indiréctamente ( que los grandes
medios ee ocupen de nosotros).

Casi el 95% de las imédgenes v contenidos que se
producen en el pais estan en manos de un pufiado de
empresarios privados y el estado.por ello su utilizacidén y
manipulacién sirven fundamentalmente para consolidar el
poder politico y econdémico de las clazes dominantes.

La otra cara de la medalla es la permanente
exclueion del pueblo,( especialmente 2 sus organizaciones
populares), al acceso de los grandes medios de comunicacion
de masas.Reduciendélos & sery cbietos de consumo de
informacién o de manipulacién cotidiana y salvaje.

La Dictadura de fujimori. tiene como piedra
angular de su sistema de dominacién, el control y la
utilizacién de los medios. da comunicecién social para
manipular a la poblacién y vender imdgenes sobre los
‘exitos"” del Gobierno y el vol del dicisador. Flaseando la
realidad, creandc campafias sico-socialess,manipulando

groseramente a la llamada opinién putilica etc.Para ello
cuenta sin duda con 1la colaboracién oparrtunista de los
duefios v los comunicadores sociales de los principales
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medios., ya sea por coincidencia ideolégica u obligados
poY la presién econémica que le impone la dictadura via
avisaje e impuestos. '

Los ejemplos estan a la vista de todos:

La sumigién y el entreguismc al gran capital extranjero
€e presentado como el vWinico camino hacia la modernidad v el
desarrolle. la Dictadurs y el autoritarismo es vendido como
la recuperacidén del principio ‘de autoridad. El costo sotial
de la guerra lo facturan integramente . a
SL,responsabilizandolo directamente de la muerte de 25,000
bPeruanosg, obviandose totalmente el terrorismo de estado. loa
genocidios y las sisteméticas violaciones de loe DD.HH. La
obsecuencia y servilismo del CCD es presentado como eficacia
y espiritu préactico.ete.

Loe grandes medios sirven ademae rara reproducir
en la conciencia del pueble y convertirlos en sentido comin,
*viejos mensajes ideolégicos que refuerzan su condicién de

25

dominados y explotados.El individualismo en vez de la

solidaridad; el falso independientismo. en vez de la
orgenizaciobn politica; la enajenacioén al caudillo
autoritario antes que 1la fuerza de 1la organizacién de
masas,etc.

La izquierda peruana ha tenido miltiples expe-
riencias de construir medios de comunicacién popular (desde
Amauts 1lera etapa, ‘pasandc por El Diario cuando era un
espacio mariateguisté,Cambio,Revistas de Izquierda,espacios
radiales hasta nuestra Propia experiencia de Amauta)- Sin
embargo todos ellos fracazaron perdiendo
continuidad.vencidos por el .peso del artesanado, la escaséz
de los recursocs, la persecucidn policial y también por los
Propios errores de sectarismo y crganizacion ‘cometidos.

Hay dia 1la ausencia de un medio de comunicacidén
ropular es may grave y evidencia otro elemento més de
repliegue que debemos guperar. Es vital que 1la izquierda o
los partidos revolucignarios, recuperemoeg nuestra capacidad
de comunicarnos con el rueblo ¥y sus sectores de
avanzada,rompiendo con el monopolio de 1la burguesia y la
Dictadura. ) :

Resolver egte reto en las actuales condiciones de

debilidad supone organizarnos, concentrar fuerzas.e
implementar una politics de comunicacion popular y de masas
8l Bervicio de 1= construccion del Poder popular.Politica
que siendo combativa sea también eficaz, orientacién
politica 'y sea de fyente unico,
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LT~ UN PERIODICO : INSTRUMENTO SOCIALISTA PARA LA
LUCHA POPULAR ANTIDICTATORIAL Y LA
CONSTRUCCION DEL FRENTE UNICO.

Proponemos que el partido impulse con otrase -fuerzas
politicas, eociales y perscnas democréticas,un Semanario
Pocpular de Izquierda, como un primer gran esfuerzo por
llenar el vacio de comunicacidén con el pueblo. :

: Dentrc de una politica de comunicacién de masas.El
rrimer paso .’ de. este Semanaric es el de agrupar V¥
convertirse en vocero de una significativa franja socialista
en el pais.Esfuerzo que debe ir mas alld del propio Partido.

CARACTERISTICAS DEL SEMANARIO POPULAR

A.- instrumentoc de lucha que combata a la Dictadura, su
proyecto neoliberal autoritario v plan contrainsurgente y
enfrente las agresiones del senderismo.

'B.- Vocero y animador ( propagandizador, organizador ¥
agitador,) de todas las eXperiencias de Poder Popular ¥
construccidon del autogobierno. de masas.

Ci— De clara v definida orientacién socialista v
mariateguista.For la transformacidén revolucionaria de
nuestra patria v la construccidn de una Repiblica
‘democratica v popular.Antiimperialista,antineoliberal,
contrario a la vieja democracia burguesa y opuestc al
dogmatismo y fundamentalismo senderista. ' y

D.- De frente unico. Semanarioc del pueblo , la izquierda y
todos aquellos peruanoe que luchan por una verdadera
democracia y construccién de un gran proyecto nacional.

E.- De publicacidn Semanal para luego de 8u consolidacidn

pasar a ser Diarioc Nacional.

F.- Bien Popular.pegado & los trabajadores ¥y sectores
sociales:barrios,ambulantes,campesinos, juventud v
mujer,cultura popular,etc.Combinando la educacidn v

direccién pelitica concreta con la utilidad y el serviccio
al pueblo.

Siendo un instrumento de la vaenguardia (por la necesidad de
centralizecién y agrupamiento de qlla),se organiza para
llegar a los trabajadores vy el pueblc mismo.En tal sentido
no puede ser unicamente vocero dé los partidos que Ilo
impulsan. espacio de 1la intelectualidad pequefio burguesa o
de las ONGs.Nuestro esfuerzo debe llevarnos a qu el pueblo.,
gus problemas coneretos vy su vida cotidiana se vean
reflejados en sus péaginas . . - :

-
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S.- Instrumento de renovacidén y de .polémica. Abierto a los
nuevos tiempos v a la busaueda de reencontrar nuestras
utopias. No panfletario.

H.- Internacionalista.abierto &l mundo. especialmente a
América latina. .

I.- Persdnal de planta v reé amplia de colaboradores

J.- Diestribucién dentro del ¢circuito comercial.

'IV.- SOBRE SU FINANACIAMIENTO

1.- El1 soporte financiero principal del Semanario
serd a  través del Sistema de Accionariado Difundido.
Buscando iniciar con un capital bésico de 40,000 délares.

Socios principales
$ 30,000 ddlares

300 socioe por $ 100 c/u.de las acciones.

~

Socios Secundariocs ..
$...10,000 délares

100 socice por $ 10 délares cada accién

Loe socios principales pueden e&er Partidos, gremios
populares;clubes ,ascciaciones, grupos e individuos etc.con
una accién cada uno con una accidn por cada uno

Los socics secundarioe pueden ser cualguier individuo que
ee adhiera a la linea con el Gnico requisito que algun sccio
lo avale. '

2.- 82 financia con sus ventas.entrando al
circuito comercial.Si s&lgun Partido o Grupo organizado
decide difundirlo entre sus miembros o darle utilidad
politica, adquiere diréctamente los ejemplares que desea del
mercado.Se evitard la distribucidn a consignacién o el uso
del crédito. - '

- 3.- Avisaje popular / Recogiendo las experien
cias en curso. El Semanario trabajard una politica intensa
de atraer avisaje popular v regional que sea soporte de su
financiamiento.

4.- Bonoe de solidaridad

5.~ Actividades dg autofinanciamiento.
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V.- . COMO SE ORGANIZARIA EL PERTODICO

1.- Asamblea de Socios del Semanario
Deciden la orientacion del Semanario,eligen
al Concejo Directivo,y nombran al Director. Se reune de modo
ordinario cada 4 mesces.Nuestrsa orientacion basica es que el
semanaric debe ser de Frente Unico v tanser la capacidad de
atraer a un abanico de fuerzas sociales, politicas vy
rereonas individuales. ; §

Respetando y trabajando por que asi sea,el
partido debe de garantizar tener una suficiente
representacion, como Partido. a travez de las organizacicnes
populares que influencia y de ' sue militantes,para orientar
¥ contribuir al exito de esta experiencia popular. .

2.- Concejo Directivo
Se encargan de -la Direccion ejecutiva del
Semanario,llevando a la practica los acuerdoe de la Asamblea
de eocioe.Ee de frente unico.Planifican el trabajo de
investigacion y trazan las lineas centrales de los numeros a
ser editados. -

3.- Concejo de Redaccion ¥y Edicion

Son el brazo operativo y permanente del
Concejo Directivc.Se encarga de la redaccion,composicion y
edicion del Semanario. :

4_— Fases y:TareaB para la Edicion del Semanario
a.- Fase Cero ( Constitucion)

o Elaboracion de Proﬁuesta de semanario:
Caracteristicas y modalidad/preliminar

©. Constitucion del comite organizador

o Estudios de costos vV presupuesto

o Empadronamiento de socios y abrir cusn
ta corriente.

o Asamblea de Socios v eleccion del
CD y CRD. /iegalidad.Equipoe de.traba
1o PO

o Preparacion del numero cero:definicion
de nombre,caracterisaticas del S,etc.

l

i
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b.— Fase 1 { Preparacion del ler numero)

o Infraestructura y adguisiciones

2d

c Pérsonal de planta y red de colabora-

dores
r

0 Praparscion del ler numerc

o Oreanizacion y lanzamiento de publici-
dad =il

o Organizacion de Red de colsboradores y
de Temas de Investigacion.

Yoo TAREAS INMEDIATAS DEL PARTIDO PARA ORGANIZAR EL
SEMANARIO ' RN

1.—- "La DN en ecoordinacion.con la secretaria de
prensa vy propaganda nombrara a un equipo central de cc.
encargandole la responsabilidad de coordinar la ejecucion de
=2gte proyecto de prensa. iste eauipo o parte de
el,nepresentara al partido en ‘el empadronamiento y la
organizacion general de todo el proyecto periodistico.

2.- Aprobara. como Directiva el empadronamiento
de las organizaciones gremiales y populares gue el partido
crienta,ssi como de cualguier militante que tenga la
disposicion y los recursos suficientes para ello..

3.—- Dentro de un Plan économico ¥ presupues-—
tal.El Partido destinara algunos recursos (mobiliario ¥

@aquinaria) para construir la infraestructura del-

‘semanario.Esto sera como parte del capital inicial

2/4/93.RAFAEL.
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b.- RBefundamentar 1a _critics al__capitalismo

contemporanean

o Sceialisme vy movimientos préctices de los
travajadores

o La critica de marx

o El capitalismc de la post-guerra a la
- actualidad.

o La (2) critica (8) contemporidneas al capi-
talismo. ]

-

c.— _Eecuperar la imdgen del Per

(trabajar como base lo trabajado en el sub
puntoc a. acerca de la teoria de la nueva
izgquierda).

o ¢ Como intentar entender la sociedad
peruana”?

( un Debate acerca de las proruestas de
aproximacién}.

o BSociedad e identidades
o Socliedad y Economia

o Sociedad y violencia

d.— Elementos pevra uina Prapuesta
o ¢ Que es la Revolucién 7

o Hconomia, fuerzas productivas ¥y Sociali-
zacidn -

o Pluralismo social,democracia v poder
o Identidades...
o S, Qué es hacer politica ? ..&; Cudl (es)

el (los) instrumentos ?

4.- Esto s6lo puede hacerse en un proceso de mediano
rlazo.Ees intGtil empefiarse en otra ruta v es inconsistente
intentar sclucionar problemes menorees gin encarar los arriba
mencionados. :
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§ No puede re=tringirse al &ambito actual del
PUM.Debe ser parte del proceso de recentralizacicn ¥
refundacidn del Eocialismo nmariateguista.

L ENC, implica asumir un Plan de Trabajo de 2
afios. Dividir el trabajo por Oemestres y combinar 1 &6 2
segicnes intensivas (15 dias en total) en lectiras dirigidas
y discucién en Grupos por regiones de origenes. Se pueden
complementar con la preparacién de materiales audio-
visuales. b

= y _

La ENC debe convocar a participar de este procesoc

a 50 6 80 personas,dandc estabilidad a este numero,

" .CDI - LUM
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a1 Fleno del Comitée Central — Abril 1993 - FUMBS
Andino -

Tesis sobre el Flan Estrateégico.-—

O.la realidad es nuestro punto de partida. Conocerla y
comprenderla es la base para poder echarse a andar con alguna
posibilidad de tener vigencia politica en el futuro. Nuestro
Frograma para transformar esa realidad debe ser lo gue
presida nuestro Froyecto Estrateégico Mariateguista.

L.lka razén de ser del Fartido Unificado Mariateguista, es
organizar vy movilizar las fuerzas politicas para hacer la
revolucion democratica vy popular, en rumbo al socialismo. en
@l Feru. Nuestra propia razon de ser, como militantes del
partido, es esa misma. L& definicidn, el zanjamiento, entre
luchar por hacer, © no hacer, la Revolucion en el Perd, es la
clave v 2]l punto de partida para nuestra definicion
estratégica. El Flan Estratégico se formula con el objetivo
de hacer la Revolucidn.

Ze.la primera batalla del Flan Estratégico es la batalla por
las conciencias, por las convicciones, por la fe. Conciencia,
conviccion vy fe, en primer lugar, de guienes, como cuadros v
militantes, lo hagan suyvo v queden comprometidos con éste. Y
desde alli, de guiénes, como masas, deban involucrarse en las
luchas por hacerlo posible.

2.En el FPerd, la Revolucidn Democratica y Popular se hace en
confrontacidon con el Estado. El Estado es el espacio donde
las clases enemigas sueldan sus alianzas contra las .
aspiraciones democratico populares de nuestro pueblo. La
Revolucidn eg el principal objetivo estratégico general.
Cambiar revolucionariamente la naturaleza del Estado es el
principal objetivo estratégico concreto.

4.E1 Estado del Ferd es nuestro principal enemigo. La
cuestidn del Estado y de nuestras relaciones de contradicocion
vy confrontacion con éste son el ndcocleo central de la
problematica estratégica v la piedra de togue de la
estrategia. La cuestion de la Fuerza Armada y la Policia
Nacional del Estado del FPerd es un. asunto central de nuestro
Flan estratégico.

H5.E1 Foder Fopular, se forja, se construye, se desarrolla, v
se conguista, como una alternativa revolucionaria frente al
Estado enemigo. E1l Foder Fopular es, necesariamnente,
democratico v de masas. Y es, necesariamente, una estructura
con capacidad para ejercer la violencia justa y legitima, en
defensa propia, en autodefensa.

bGuola integralidad, en la concepcion de La Trenza, es un
imperativo de la estrategia. Esta configura la necesidad,
imperativa, de trabajar y desarrollar la lucha pol+itica
revolucionaria en los tres ecenarios principales de la
confrontacidn en nuestro pais: el de la representacidon ante
el Estado y del aprovechamiento de la legalidad y los
@spacios conquistadosy el de las masas a traves de sus luchas
directas, con sus propias modalidades, como alma de acero de

L.a Trenzas; el del ejertcﬁljugtUMitimo de la violencia,



en defensa propia, en autodefensa.

7.bha cuestidn de la Base Territorial del Foder Fopular no es,
de mningan modo, una cuestion de las fases iniciales de su
construccion. Serd una exigencia gue surja de las
necesidades del movimiento de masas cuando éste se plantees
objetivos politicos de Foder Fopular.

g."l.os recodos de esta deécada pueden ser diversos, pero no
seremons, finalmente, sino espuma, =i no aprendemos a
articular tactica v estrategia...”". (263

Y."En cuanto & instrumentos v modificaciones organicas
imprescindibles, es necesario:
Doconstruir estructuras eficientes y compartimentadasy
2lprofesionalizar masivamente cuadros en todo el pais v
calificarlos tedrica y practicamentes
Zlcambiar de ralz la raguitica base econdmica del
Fartidos
4lampliar la presenclia politica nacional del Fartido en
forma sistematicas
Slrevalorar la lucha en los medios de comunicacidn
incursionando en la prensa, radioc y TV
Hlocrear escuelas o universidades populares en cads
departamento o region, entre otras cosas. " (263)

10."La etica criolla es incompatible con el desarrollo v los
valores socialistas. El criocllismo prolonga la logica del
congquistador, del aventurero, del depredador. Socialismo v
criollismo son definitivamente opuestos. El criollismo no es
s0lo inferior a la ética socialista sino incluso a la ética
ajona capitalista. Es un lastre precapitalista que atenta
sobre el profesionalismo de nuestras sociedades latinas con
sus valoraciones sobre el trabajo, la eficiencia, la
puntualidad vy el sentido de responsabilidad." (253)

"La moral hace invencibles los programas.”" (253)

"Salo con una concepcion de la politica como ética de 1o
colectivo (Gramsci), la izguierda volvera a representar una
@speranza para la nacidn." (253)

"B impostergable, por tanto, (ante el cusstionamieno de la
politica), un nuevo guehacer politico, &tico., democratico, vy
amplio, gque revalore la politica como apostolado." (2462)

11."La recomposicidon popular gue buscamos se dirige
concientemente a reestablecer la unidad de los tres sectores
hoy distanciados: las dirigencias politicas;: las
dirigenciaspopulares; v la intelectualidad progresista vy
socialista. Anudar estos tres sectores en un nuacleo activo,
politico - popular - intelectual, en cada zona, provincia,
departamento v region, nldcleo gque devenga en fermente del -
futuro, es clave." (Z857)

12."Mientras gue, como partido, no nos dotemos de un Froyecto
o Flan Estrateégico, vy de un Frograma General para la etapa
democratico popular, estaremos haciendo lo gque hemos estado
haciendo durante los Gltimos afios: el eguivalente politico de
estar recogiendo aguia con colador. Con el resultado de qgue
no se acumula nada v que el esfuerzo de trabajo politico se
pierde. No basta con aprobar tesis sobre estrategia. Es

indispensable un Flan iﬁjﬁiﬁto jfjilﬁatrategia, o Flan
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Estratégico Concreto. Hacer politica sin plan v sin programa
@s una forma de oportunismo politico.” (262)

L3.En el movimiento sindical y popular el reto que
enfrentamns es el poder llegar a volvernos a vincular con
todos los nlcleos de vanguardia que permanezcan estructurados
como expresiones de haber logrado supervivir a la crisis. VY
alli comntribuir a su reorganizacidon llevandoles formas
denocraticas mas avanvadas gue las gque han conocido hasta
hoy. Estas son: el voto secreto v directo de cada una de las
personas afiliadas para elecciones v decisiones
fundamentales; el fin de la manipulacion politico partidaria
de las decisiones gremiales.

14."Hay una tendencia objetiva hacia la generalizacidn de la
autodefensa v una disputa de la contrainsurgencia por
subordinarla. («...) El FUM debera provectarse como una fuerza
politica nacional que se hace cargo de la autodefensa de
masas en &l pais, ¥y que actia en la lucha politica nacional
desde esa ubicacidn." (...) Este trabajo de autodefensa
requiere enarbolar un programa gue la entrelace con las
necesidades concretas de las masas, de manera gue se vincule
correctamente al conjunto de la lucha popular. E1 partido
cdebe prepararse para ejercer una violencia justa y legitima
en defensa de la vida de la poblacion." (244)

15.E1 objetivo general del FUM en el actual periodo debe ser
crear expresiones de Foder Fopular, desde las bases, con
capacidad practica de frenar y evitar la consolidacidn de la
dictadura fujimorista. Debemos hacer ésto frustrando los
esfuerzos politico-militares de la contrainsurgencia
militarista de un ladoi; v de la subversion del otro ladog
esfuerzos que se dan en torno al objetivo de polarizar al
pais en torno a sus respectivos provectos. Debemos hacer
ésto contribuyendo a forjar e impulsar un amplio frente
antidictatorial, que, sin embargo. tenga bases firmes en el
respeto a los Derechos Humanosi vy, asimismo, contribuyendo a
forjar e impulsar un frente demoratico popular gue se base,
no solo en el respeto a los Derechos Humanos, sino también en
un programa concreto de transformaciones revolucionarias para
el pais.

16.
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1.- EERIODO Y CORKELACION DE FUERZAS

L.~ De qgue correlacion de fuerzas partimos para
producir nuestra acumulacidn estratégica.

(Sintesis del III CN).
Z.— Nuevos elementos (contradicciones y tendencias) no
precisadas o apenas esbozadas por el 111 CN.

a.~ La situacidn internacional v sus efectos en la
situacidn politica interna- Clintdn.Variaciones en el
Esgquems de dominascidn

bi.— Evolucidn de la economia v las politicas
neoliberales: Balance de los cambios, Limites Vi
posibilidades del modelo.

ol PR -t S e ¥ § - de la guerra interna:
Contrainsuwrgencia,Marcotrafico,.Politica Norteamericana,.SL,
MRTA, MAtodefensa de masas.la disputa del contral del

territorioc v los escenarios regionales v locales,
d.— El Estado y la Crisis Folitica: Democracia,
vacios de poder, corisis de representacidn v de hegemonia

social,autoritariemo v Dictadura.

e.~ El actual periocdo téctico v su Tendencia

(Bintesis del I1I CN) .
1.~ Concepcidn v doctring gue orienta el plan

2. Movimiento de Construccidn nacional v Bases del
poder popular. Sinteszis de una sdla orientacion estratégica

S.= Hlancos a enfrentar, aislar y derrotar-—

4.~ Formas de Lucha v organizacion en el actual
periodo.

CDI - LUM
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PIT .~ OUESTRO OBJETIVO GENERAL DEL Pl AN

« Cual es la correlacion politica de fuerzas que
cueremos construir en el prdsimo periodo.

I 11 ORJETIVOD ESFECIFICOS DEL PLAN ESTRATERICO

Lo= trabar, aiszlar v derrotar al Frovecto
Meoliberal v Militarista v en particular a su  cabezsa
politica Fujimori..

~fueva constitucidn~Referendum— adelanto de
elecciones v vreeleccidn de Fujimori.

= Modificacionews en la base econdmica v en
el cambio del caracter del estado

- en su Estrategisa antisubversiva

e o fislar v derrotar al  senderismo
Autoritaric en el senc de las masas.

Luchsa idecldgica ubicando ejes
Fecuperar frentes de masas
Conetruir red v capacidad de respuesta de
masas v de vanguardia.

Zo- ke forja de un movimiento democratico v
nacional antidictatorial, como expresidn de nuestra politica
de Frente unico

Ejes programaticos
politica de alianzas v amplitud de fuerzas
Frimcipales movimlientos & construir
{sintesis de las banderas & levantar para cads sector o
moryimieritod
Eim: Relanzar el movimiento Agrario
4,- La forja de las Bases del Foder Fopular
coms enbriones de avtogobierno de masss. La generalizacidn vy

centralizacidn politica de la ADF. v la construccidn de las
WM. como columna  vertebral v wie de BU proyveccian
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Se- Bl odmpulsco & un omovimiento de renovacion
reconstruccidn vy centralizacidn de masas  columna vertebral
te muestra politica de frente unico antidictatorial.

Organizar la resistencia de la clase
obrera.

Centralizar v renovar &l mov. agrarioc

Organizar la lucha de las regiones
enfrentando &l centralismo gran Drgues.

Reorientar los movimientos de sobrevivenoia
popular.

Orgamizar v desplagar la  fuerza de la
Juventud.,

Fenetrar v darle direccidn &l movimiento
de los informales v el pegquero comercio.

. La reconstruccidon de la lzguierds como
alternativa de direccidn para sl pueblo.

Te La construccidn de un movimiento de
solidaridad internacional v de apovyo & la construccidn del
poder popular en nuestra patria.

.- Acumular fuerzas democr&ticas dentro de la
legalidad, poniendolo al servicio de la lucha antidictatorial
v la forja de las BFF.

Yo~ Hecuperar la iniciativa en la luchs
idecldgica  contra el neoliberalismo, la viejs democragia
parlamentaria v el dogmatiemo senderisets

10.~ Construlyr un espacio mariateguista
poputlar  en la  lucha por 1l educacidn, la cultura v 1la
identidad nacional.

1= Construir al FUM como la direccidn del

poder popular sivrviendo al reagrupamiento estratégico de las
fuerzas de la izguierda peruans

Mo HMETAS EN O CADS ORJETIVO ESFECIFICO
Se refiere a las metas a ser alcanzadas en el

cumplimiento de cada objstivo. Fe la base s L&
elaboracidn de Flanes gspecificos nacionales v regionales.
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V1.~ INSTRUMENTOS DE| PLAN

Lo—  Instrumentos para la lucha politica vy 1la
aorogamizacidn de masas

Zo= Instrumentos para la construccidn partidaria

VI .- ORGCANTZACTON DEL SND  FARS Le IMPLEMENTACION DEL FPE

VITi.— RECURSOS GUE DEMANDGS Bl FE
1.~ Cuadro de necesidades Centrales

2. Fresupuesto

{preliminar)
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CURSO-TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

PROGRAMA
DIA LUNES 17

9:00

11:00

13245
15:00
17:00

20:00

DIA MARTES 18

.8:00
10:00
12:00
13:30
15:30
17:45
18:45
19:45

10:00
12:00
13:30
15:30
17:45
18:45
19:45
20:30

(SUYASUN, 17-18 de Enerc de 1993)

Facilitador: Héctor Jesus Chunga Morales

Presentacidn de los Fundamentos
Enfoque de Planeamiento Estratégico

Analisis de Prcblemas o

Almuerzo

P
Imagen Objetivo
Procesc de Desarrollo {)“KﬂfED o
Almuerzo /
Propuesta Institucionalf@ﬁﬂ“[z e
Proceso de Intervencidn (2-1:30

My

Disefio Organizativo 2.2 ~ %
Disefio de Proyectos 4- -9

————
Matriz de Planificacion de Proysctos
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CURSO TALLER DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

(SUYASUN, 17-18B de Enero de 1993)

PLAN DEI. CURSO-TALLER

Resultados

1.

El equipo estd en mejores condiciones de contribuir a que
la poblacidén con gquien trabaja planifique su desarrcllo y
actie decisivamente en la busqueda de su bienestar.

2. El equipo ha reforzado sus capacidades colectivas e
individuales para alimentar 1la propuesta, el rol y la
gestidén institucicnales que pretende aportar en la
sociedad.

3 El eguipo cuenta con herramientas practicas para iniciar
un proceso de retroalimentacién de la experiencia y
conocimientos adguiridos en los afics que viene
trabajando.

Estrategias

1. Compartir el supuesto de que todo enfoque de

planificacidén contiene una forma de interpretar la
realidad y una concepcién sobre el desarrollo, el cambio

Realizar un ejercicio de planificacién estratégica sobre

el tema de "Problemdtica Familiar', definiendo un ambito
v poblacién especificas.
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Presentacicon

Existe una convergencia de pensamientc a partir de
milltiples experiencias de planificacion con enfoque
estratégico. No existe pues, una Guia o Metodologia que asuma
el nombre de Planificacién Estratégica (PE).

A lo largo de las dos Gltimas décadas, en los paises
"desarrollados", los organismos de cooperacicn técnica
internacional vy, en el Perd, desde un poco més de un
guinguenio, se viene desarrollando paulatinamente esta
preocupauion por una planlflcac16n adecuadas. Este Proceso es
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En el Curso-Taller trabajaremos, en primer lugar,
una planificacién estratégica para el

los Fundamentos de
desarrollo y en segundo lugar realizaremcs un ejercicio
tedrico-prdctico de planesamiento sobre el tema "Precblemitica
- G i % 77 AL _i::_“_lI Atk -I. ; | _ ¥ 1+ 1 P ._”J " : o ) ' S e e £ e
ddy LAty L oan wna Peoplutata b T , . :
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FUNDAMENTOS DX U ENFOQUE DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Presentacion de los Fundamentos

n (T

El enfoque de PE asume y valida una idea central: qu a
gestidén de proyectos debe ser un proceso 4 rlanificacién y
control permanente del mismo orientado por una finalidad v
objetives. En nuestra consideracién., entre los principales
beneficios gue aporta este enfogque para el éxito de un
rroyecto estan cinco:

(1]
p

"Lo fundamental de los proyectos es la finalidad gue los
inspira y los objetivos gue persiguen. Los diversos
elementos...{(que lo componen) giran alrededor y en
funcicn de ellos, sin que exista una secuencia ideal ni
rigida...Pero nos obstinamos en elaborar disefios lineales
¥y en alinear la realidad sobre nuestro esquema mental. "
la finalidad expresa lainterpretacidén que se hace de la
realidad y, coma  tal., inspira los objetivos, las
estrategias, las metas, ete.” (1)

CDI - LUM



La planificacién es PARTICIPATIVA, es decir que tcdes los
involucrados ern un proyecto interviensn en =]
plansamiente. Esta amplia participacidn pcosibilita tomar
en cuenta diversos puntos de vista y generar consensos
que aseguren el compromiso active de diversos actores
sociales en la ejecucidn del proyecto.

"Las evaluaciones de impacto realizadas encontraron que
13 de los ”5 proyecfos -de desarrolla financiados por el

!ﬂ npel S e A B 3 PR FC e ] o 5 Pt T e ]

AL T PO oy R TR g T - AN FrL LT A et R BV ] (CaUSd) -
la falla de ne involucrar a las orgaul"301oneb de base v
por ende no hasberse asegurado la participacidn de los
beneficiarios. " ¢2)

La poblacidn (llamados destinatarios o beneficiarios) es
la interesada en resolver los problemas que ella vive, en
una realidad que ella conoce. Por otro lado se reguiere
el concurso de las organizaciones de la peblacién, los
técnicos, las autoridades, las entidades cooperantes,

“avthay wne mi Toss moms v Lazs Foemas adeonsd s lue) T

La planificacidén es SOSTENIDA., = ! i e

At & (R ] sctares

sociales Lo prmblemas, nrEs perm b objetivos

largs ¥ poezibles de lograr por medlo de L actividades
eptule sy mevgn e condicionss 2

stardnm el pgropocto v L rgfwrsos de gue dispondsam

La planificacién e= FLEXIBLE, j fue
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La Planificaci6n Estratégica para el Desarrollo (1)
La primera 1idea que determina la légica de la presente
metodologia de planificacién, la de promover el

desarrollo.
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PN

Una cantidad muy significativa de 1los conocimientos
necesarios para planificar, se encuentran dispersos en
las mentes de distintas personas, logrados en base a
experiencias v condicicnes sociales diversas. g
organizados dentro de diferentes concepeiocnes.

Para aquellos conocimientos que no existan o a los que no

se pueda acceder dlrectamente se plantea la realizacidn
cher alogduwy s bl ey Los produaz e,
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Puntos c¢riticos y limitaciones principales del enfoque de
Planificacién Estratégica:

Segun la experiencia adguirida en su aplicacién, las ma

= =1
visibles son:
; B Hay una contradiccién no resuelta entre la concepcidn de

que "Desarrollarse es resolver sus propios problemas. Y
(que) nadie conoce los problemas con gquienes los viven.
65" (ITrente &« la opinidn da Qe ) "...la peor farmula da
prlanificacidn, la m&asas simplistsa, (ea) la férmula
problema /solucisn....(pues) FEl desarrollo no consiste en
solucionar problemas sine en construir la sociedad
deseada y posible de acuerdo a las realidades concretas y
a los potenciales existentes.” (s

8

. No es posible de aplicarse en grupos vy organizaciones Qque
sl A ) e s I T o T R T T . i s PR

v

b 173 W AR s i+l b i =3 i3 L el

e CDI - LUM



PROPUIESTA

Es el proceso
cual es el futuro
situacidn presente
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DE DESARROLILO

mayor de planeamiento, en el que se define

al que se quiere llegar, transformandc la
analizada a una situacidén superior. Es el
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PASO 1: ANALISIS DE PROBLEMAS

En este pagc formulamos los problemas e identificamos sus
causas y efectos.

Partimos del concepto de problema rues QUEerEemos
planificar un desarrcollc entendido como la potenciacidn y uso
eficaz de las capacidades y los recursos que posee  la
poblacién e institucliones en un sector social, econdmicc O
geografico. No buscamos planificar dependencia al
acistencialismo o al pedido permanente de recursos externos.

A O s - N
XL SR Aax 4l 1 45 3 SHEM A el

s o la anting ,.

Instrucciones:
- Generamos un listado de problemas posibles.

- Establecemos la forma particular en que =
interrelacionan y/o se afectan entre gi (por relacione
de causa-efecto). Si es necesaric, de esta forma, =se
pueden agrupar problemdticas.

= De los cincec principales problemas, seleccionamos luege
un problema central a trabajar por =21 grupo que participa
de la planificacién. Si el grupo no tiene consenso para
seleccionar un =olo problema central, trabajamos con 2 &
3 problemas centrales por acuerdo del grupo.

- Permanentemente verificamos si la formulacidéon del(os)
problema(s) es correcta. ©Si no es asi, la medificamecs
hasta gque exprese con precisién el aspecto central
analizadoc por el grupo.

- Elaborando el 4&rbol de problemas, representamcs e la
parte inferior, las causas gque producen el problema
central vy, en la parte superior, las consecuencias
generadas por esta situacidén negativa.

= Confirmar que los conceptos o componentes de cada causa
expresan con claridad y precisidn 1o que queremos decir
colectivamente en grupo.

Caracteristicas que identifican un problema:

1. Un problema es algo gque existe, e2 un hecho, una
=ituacién negativa que vivimos, algo Qque egtd ocurriendo
en ese momento. Es decir, un problema no es la falta de
algo ¢ la ausencia de una solucidn 6 na situacidén ideal
deseada. Lo gque formulameos en términos de gue '"no

tenemos", © "carecemos” o "adolecemos O "nog falta", =on
necesidades no satisfechas, pero no scon problemas.

s



2. El problema es alge gque tiene =olucién: ez declir gqus
vemos posible cambiar esa situacidn negativa en positiva.
Si hay algo que no tiene solucidn, ne es problema para el
analisis gque en ese momento realizamos. Consideraremos
esta situacidén como una condicidén en la gue actuaremos.

3. Un pErsonas gue estan

gL b e
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Caracteristicas de los efectos

y -

Hay consecuencias directas y otras que se derivan de
éstas. Debemos cuidar de no perderncs en los aspectos
secundarios en relacién al problema gque se trata. Por
otro lado, un efecte "secundario” de un probklema "x",
puede ser un efecto central en el andlisis de un preoblema

" T
-

Los efectos de un problema noc se dan en abstracto,
afectan a determinado =sector de la poblacidn. Hay que
confirmar si de la formulacidn realizada se puede inferir
a guiénes afecta en la zona y/¢ sector en el gque estamos
trabajando.

CDI-LUM
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PASO 2: ANALISIS DE POSIBILIDADES DE DESARROLLO

Este paso ofrece una vision de todas los actores sociales
rlacionadas directa o indirectamente con el proyecto. analiza
sus capacidadades y las oportunidades gue ofrece el contexto
internc vy externo actual y futuro en cuanto a recursos,.
actividades econdmicas, inversiones que sze vienen dando,
programas sobre la problemdtica respectiva, etc.

Producto de ello, se tiene una idea de los potenciales de
la zZona y/o sector de trabajo en funcién a su desarrollo.

Instrucciones:
= Se hace el listado general de actores locales y externos.
- Analizamos los intereses, expectativas y también reparos

que puedan tener frente al desarrollo del ector wy/o
zona de trabajo en general y al proyecto en
particular.

— Finalmente calificamos el rol potencial que g¢bsservanos
tiene cada unc. Puede ser asignando puntajes; por
ejemplo: rol pasivo (0), rol protagénico positivo (1).
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PASO 3: ANALISIS DE SOLUCICNES

Si el problema y sus causas se definen como una situacidn
o hecho negativo existente, 1la s=olucién es la situacidn
positiva nueva con la cual -dentro de un proceso- el problema
deja de existir de manera total o parcial. Los objetivos
atacan las causas del problema central.

Instrucciones

- Se elabora el Aarbol de soluciones invirtiendo en
formulaciones positivas -las constataciocnes negativas que
figuran como problema y causas en el arbol de problemas.

= Confirmar que la formulacién de cada sclucidn exXpresa con
claridad vy precisién lo gque queremos y es posible lograr
como nuevo estado de cosas en el plazo previsto. Su
formulacién debe ser realista, claros y roco abstracta.

- Revisar cudles serian los principales obstdculos para
lograr las soluciones seflaladas y =au posible superacidn.

2 De la formulacién ébecha, & se puede inferir guiénes
gerian actores determinantes en el logro de las
soluciones?

- Confirmar entre todas las soluciones seflaladas la
jerarquia gue guardan entre =i, para determinar cudl o
cudles son el objetivo superior, el o los objetivos
principales del proyecto y los objetivos especificos
respectivamente.

Caracteristicas de los objetivos

3 (I Describen cambios posibles de alcanzar &n una realidad
negativa con la intervencién de actores sociales en un
plazo especifico.

2. El objetivo es un estadc de la realidad, un momento o una

caracteristica del proceso en el que un problema va
desapareciendo de manera total o en alguno de sus sspectos. El
objetivo no es pues, la descripcién en infinitivo de una
actividad o conjunteo de actividades o acciones a realizar,
tampoco es el rol o funcién que desempefiard un grupo o una

institucidn.
——ee
b 1 Se denomina Objetivo Superior o Finalidad u Objetivo

Primario o Global a aquella situacicén éptima posible a la
que contribuye peroc que no se leogrard uGnicamente por el
e esfuerzo del proyecto solo -onde_ a una dimensidn




4. Se denomina Objetivo Principal o Secundario u Objetivo

del Proyecto a aquella situacién positiva que se
lograria directamente por el desarrollo del proyecto. Su logro
contribuye a hacer posible el objetivo superior.

Es la respuesta al problema principal definido en el

andlisis de problemas. En ese sentido es el beneficio

specifico previsto por el bproyecto en la mejora de algtin{cs)
aspecto(s) de la situacidn problematica que se esta
trabajando.

Su logro estd garantizado por los objetivos de menor
Jerarquia denominados intermedics ¢ especificos o resulados,
con los cuales guarda una relacidén légica. Este objetivo debe
ser medible pero no necesariamente medido.

Su formulacién incluye tres elementos:

- el sector y nimero de poblacién beneficiada

- el tipo de mejora prevista (la calidad del cambic o el
impacto buscado)

- cuando se producira (tiempo).

5 Se denomina Objetivo Especifico o Intermedio o Resultado
a aquellos logros que, dando respuesta a las causas del
problema, pesibilitan -en conjunto- alcanzar el Objetivoe
Principal del proyecto.

-~ CDI-LUM
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Guia de Planificacién para Organizaciones de Desarvallo
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“A de desarrollo en las aue intervendrd la OD y delimitar el espacin

geograficn especifico del futuro aueahacer institucicnal.
Sera de utilidad este producto para la seleccidén clara de

poblarcién wobjetive y los grupos protagénicos, agi Camo para
indi-aci4n precisa de los factores de impacto previsihles,

Praoducto a nhtenerse en esie paso

Un cuadro de las Arveas de desarvolla que seran objeto
intervencidén por parte de la 0D, vy de sus delimitaciones o sea

1a
la

cle2
el

territorino de operaciones (geografico, sectorial y tematicod de la 0Dj

tanto a mivel de intervencidn divecta como de impacto.

Las siguientes preguntas facilitaran el desarvollo de este paso:

¥ :Cudles son las Areas de desarrollo gue seran objeto e
intervencién de la 0OD? Por que?

* JCudles son los espacios de operacidn en rada una de las
dreas seleccionadas? (Por que?

#* :Fstag opeciones optimizan el impacto social deseado
respectm a los recursos potencialmente accesibles por la

# :fCudl es el espacio total de operaciones de la 0D7Y

* ;Hay correspondencia entre la escala de esas areas y

tPFFltﬁFIDb y las fronteras en las que la ONGD cuenta con
capacidad de operacién para intervenir con eficacia y

eficiencia?

oD?

1a

Este formato podra utilizarse para la presentacién del producto en este

paso:
ﬁrea da Eapacio : ‘
desarrollo inved veorado Delimitacidn
ﬁ rea } Ffpﬁtin A Fronteras de prnacio A 1
YEA Espacic B .
.--Et!_. ‘ llletl: = lEt.— !‘h
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Guia de Planificacién para fNrganizaciones de Desarrcllo

[}
)

Serd importante hacer algunos "Mapas" con la ubicacidn del twrritar&a
de aperacicones o espacio de intervencidén, tanto global como por Area de
desarrollac.

Procedimiento recomendado para este pasc

Rl ,espe- Eszscala de

cializa- mpeyracio-

cidns 0D nes: 0D
Areas Areas ¥y Areas
nricorita espacios Y
rias de pregglef_ o crnie i gspad ims
desarro cignados s@eleccio-
1l l nacdos

) | S——
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Guia de Planificacién para Organizaciones de Desarrollo 33

|LPaso 7: Poblacién Objetive ﬂ

Seleccionadas las Arveas de desarvollo @n gue la 0D se propone
intervanir ¥y delimitadns loms egpacios correspondientes, se pasa ahora
a definir a qué grupns zociales serd mas conveniente apovar para
motorizar el Proceso de desarvollo concebido. Es deciv, seleccionar la
contraparte social de la 0D,

Intervenzidn Intervencidn

Areas de M Poblacién Froceso de
Dbjetivo

i )

Propésito de este paso

Seleccianar a los grupns sociales que seran la contraparte de la
0D en las acciones de desarvollo que dsta buscara desencadenar.

Producto a obtenerse en este paso
En este paso se espera conssguir dos cuadros:

N con la descripoidn vy delimitacidn de los grupos de la
poblacidén que estardn involucrados en 81 proceso de desarvollo
promovido por la 0OD.

< otyo con las grupos protagénicos que seran contraparte en el
quehacer de 1a 0D, tal como la ubicacidn de dichos grupos dentro
de la poblacidn y del espacio que ha sido seleccionada para la
intervencidn.

También aqui deben expliritarse los criterics de seleccidn de la

Poblacién objetivo y de los grupos protagénicos seleccionados,

Las siguientes preguntas ayudaran en este pasn:
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e - !

Ya =8 conose qué Procesco de desarrollo es @l més conveniente y
ruales son sus Areas priorvitarias. Ya se ha seleccionado en cudles de
ellas intervendrd la 0D, en gqué territorios v con qué grupos sociales.
Ahora toca concebir coémo serd el propio proceso de intervencidn,
Suponiando que 8l desarvollo institucional de una 0D esta determinado
poy los desafiozs sociales que ella es capsr de compartiv con la
poblacion, 21 Proceso de intervencidn es un proceso de evolucién
conjunta de la QD v su contraparte social.,

Proceso de
Intervencién

Araeas da J Fohlacidn
Intervencidn|. Oh jetiva

L

Propésito de este paso

Frefigurar las raracteristicas principales de la intervencidn de
la OD 2n 21 espacio seleccionado, en 21 corto, mediano y largn plaros.
Supone vislumbrar los resultados, efectos e impactos sociales de las
acciones realizadas por la 0D vy por la poblacidn. Implica también
seffalar las condiciones de éxwito gue, se supone, existiran a lo largo
del periodo. Comprende, finalmentes, la identificacidn de los ohstiaculos
existentes o
probables y cdmo serdn supervados.

Este paso también comprendes la presentacidn de todas aquellas
condiciones que harian inviable la intervencidén, de presentarse y s2r,
en absoluto, imposibles de ser resueltas por la 0D y/o por las fuerzas
sociales  del espacio  de  intervencidn.  Comprends asimizsme, =l
sefalamients del conjunto de requerimientos que frente a determinadas
condiciones atendibles y solucionables, la 0D deberd cubrirv. Asimismo,
implica la presentacidn de todos aguellos requerimientos, financieros,
materiales y humanos, que sevan indispensables pava la intervencidn. En
este punto no se trata, adn de cuantificarlos especificamente, =ino de
estimar veferencialments su cardcter vy su escala.

Productc a obtenersz en este paso
Un diaarama o grafico conteniendo 21 proceso de la intervencidn,
con la especificacidn de todos los pasos que supone. Este producto es

la sintesis de la estrategia. En tal sentido, sxpre=» claramente la
forma en que courvivd la intervencién de la 0D,
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El diagrama del Procesa de intervencidn debe ir acompafads de una

descripecidn del mismo, de cémo se combinan e interactdan sus diferentes
componentes y sus distintas fases.

Un listado de las condiciones de #xito tanto externas a la 0D

(nacicnales y locales) como internas (capacidades, recursos, etc) que
estan siendn supuestas por la 0D,

1= if] s

Y también un listado de los obstédculos presentes y probables vy
poddraAn =er superados,

Las siguientes preguntas contribuirdn al desarrollo de este pasn:

»

Joudles  son las  acciones (programas  y/o  subprogramas? de
desarrollo que se deben promover respecto a cada una de las &rveas
de desarrollo seleccionadas?

Considerandos el proceso de desarrollo concebido. SCémo deben
combinarse esas Acciones de Desarvollo en el tiemps y en el
espacio?

JCudles son las fases del proceass de intervencidn? Y cémo =e
caracterizarian? jCudles serian los prerequisitos para pasar de
una fase a aotra?

doudles son las condiciones nacionales necesarias para ] éxite
del proceso de intervencidn concebido? :Cudl es la realidad de
ellas y qué implicancias tiene para el proceso de intervencidn
conzebido?

sbudles son las condiciones locales necesarias para 8] &xito del
process de intervencidn concebida? jCudl es la realidad de ellas
y que dimplicancias tiene para el proceso de  intervencidn
corcebido?

Lhudles son las condiciones internas de la ONMGD necesarias para el
exito del proceso de intervencidn concebido? Cudles =on las
posibilidades de que la ONGD aduiera las capacidades necesarias?
AAug modificaciones habria que hacey en el proceso de intervencidn
concebido para mejorar las condiciones negativas o para rveducir
sus efectos sobre el proceso de desarvolla?

Ademas de laz condicimnes. j0ué Obstaculos existen o son altamente
prohables en cada una de las acciones (programas o =ubprogramas)
concebidosg?

Jodmo =2 piensa superay esos obsticulos?

Los formatos siguientes podrin facilitar la presentacién del producta
en este paso:

)

— Acciones AlL! Acciones 82 |

|| Acciones Bl ﬂ Acciones B2

Imagen

Mhjetiva
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Acciones C1
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Guia de Planificacién para Organizaciones de Desarrollo

Procedimiento sugerido para este paso:

; Condicinnes
Proceso da Tdentifi-
Desarralle cacién de NacioHloca 1 ONED
concebideo faces nales||les
fAreas de Proreso de l_ Proceso
Intervencidn Intervencién de
Salaccionadas) preliminar Intervencién
Experiencias Obstdculos
Sistamatizadas!
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I
| Paso 9: Diseno Organizacional "

Concebids ya =1 Proceso de intervencidn de la O, corrvesponde
entonces disefar la orvganiracidn que facilitard la intervencién,

PN o R o M

__ " ganos de ejscucidn e 1a 0D

debe tmner para hacer realidad @]l Proceso de intervencidn umnneb1da?

* sChmo se organizardn? Jpor programas, poy espacis geograficoo de
intervencidn o una combinacidn de ambos tipos™ Es decir, j=erd la
organizacidn de tipo tervitorial, programdtioo o matricial?

¥ Cudles son log dvganos de dlrertmnn necesarios para garantizay un
proceso demoorAtico de toma de decisziones entre los miembros de la
0D, y una direccidn &gil y homogénea de 1a ejecucidn?

* sDudles son los Sdvganos de soporte necssarios pars la viabilided
y la calidad de la diveccidn, de la ejecucidn y del proceso de
desarvaollo institucional de la 0D?

El formato siguiente permitirid mejor la precentacién de este paso:

Propésitos organiracrionales
cpueats y del propédsito de cada 4drvgano o instancia de

-

a organizacidn.

Tambifn debs elaborarse una descripoidn del proceso de desarvallo
arganizacional pensado respecto al Proceso de intervencidn ya el aboracdo
an @1 pasc anterior. Es deciv, una evaluacidén de las rcapacidades
internas de la 0D respecto al Proceso de intervencidn, vy cémo se
propons desavvollarlas pava que corvvespondan 2 1o requericdo.

Preguntas:

¥ sCudles son losg drganos de ejecucidn que la 0D debe tensr para
hacer realidad 1 Proceso de intervencidn concebido?

* A0Amo s organizaraAn? Lpor programas, por espacio geografico de
intervencidn o una combinacidn de ambos tipos™ Es decir, jserda la
organizacidn de tipn territorial, programdtico o matricial?

CDI - LUM



CDI - LUM



Guia de Planificacién para Organizaciones de Desarrollo a1

ﬁ Paso 10: Disedo de Proyectos n

Este paso es el producto final del proceso de identificacidn y
zelmrridn de proyectos. Igual que en la priorizacidn de las areas de
desarrollo, la determinacién de la Cartera de proyectos es un procesn
fde decizidn en gque se pone en jusego todo el trabajo anterior. Si hien
en todo el proceso anterior se han tomado decisiones, este es el
moments de vematar bien, o mal, dichas decisiones.

Disefio
Organizacional

Disefo de
Proyectos

Propé6sito de este paso <

Determinar la forma operacional en que se concretizaran las
acciones concebidas en el proceso de intervencidn. Los proyectos son la
expresién de dicha concrecién. lLa cartera de proyectos, entonces, debe
ser la priorizacidn y la mrganizacidén, en el tiempo, de aquellas
acciones.

Si entendemos que el desarrollo en nuestros paises, involucra el
mejoramiento de la capacidad de las instituciones publicas y privadas
que actuan sobre el desarvollo, entonces, los proyectos dehen ser la
concrecidn de una dmble estrategiar de eficacia operacional y de
desarrollo institucional interno.

Productc a obtenerse en este paso
Una lista de los proyectos pricrvizados y ordenados en el tiempo. Se
e

el process de intervenciédn formulado. Dirhos proysctos podran
ordenados también como programas de desarrollo.
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Estas preguntas servirdn mejor en la determinaci4n de la Cartera de
provectos

el proceso de intervencidn concebido?
* s CAmo se agrupan mejor esos Proyectos?
Un s2lo Proyecto
Un Fraoagrama de desarvollo v sus Provectos
Un Programa, Subprogramas y sus Proyecbos
Varios Programas, Subpragramas y Proyectos
* sPor qué?
¥ ;Cuales tienen 1 cardcter de Proyecto Piloto? ;Cudles no 1o
tisnen? jFor qué?
¥ JEstd la 0D en condiciones de ejecutar esa Cartera de Proyectos?
* +E1 grado de variedad de los Proyectos seleccionados favorecen la
eficaria de la intervencién y el desarvollc profesional de la OD?

* ;Cudles son los Programas y/o Proyectos que posibilitan ejecutar

Los formatos siguientes permitirdn la presentaciédn del producto de ests
pasn:

Los proyectos Ax pueden conformar un Programa de Desarrollo y los
proyectos Bx conformar otro Programa, o puede ser que los proyectos Ax
y Bx conformen subprogramas de un Programa mayor. :

) ] i . i
Frogramas i Froyectos f(cartera) ;l Observaciones I
I 1t ____,,.,_«___!]
R s )
Programas ||Froyectos -” aro 1 3 aro 2 amo 3 )...etc.
Programa A ||Proyecto M AUEKRNEU M A RURL K LR
Proyectao A2 WUREALMEXMEAKNKAN
Frograma B [Froyecto Bl HUR AR RS
Froveoto B2 YRR AN !
Froyecto B3 WREEM MY ME MK KRR

il L o ,Ji
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PROYECTO DE PLAN ESTRATEGICO ! (FPUMBZ)
'I. OBJETIVOS POLITICOS EN EL PRIMER PERIODO DE APLICACION

i El objetivo politico estratégico general del primer
periocdo de aplicacien del Plan es abrir un curso practico
real para la Tercera Via.

2 El objetivo politico especifico para desarrollar la
Tercera Via durante este primer periodo de aplicacion del
Plan Estraategico, es "crear expresiones diversas,
multifaceticas, de Poder Popular".

3y Estas "expresiones de Poder Popular" que debemos crear,
deben ser creadas: desde las bases, unitariamente, con las
masas, ¥ en la lucha practica y concreta.

4, Sabremos gue las estamos creando cuando las formas
organizativas que se adopten muestren capacidad practica para
frenar el avance y evitar la consolidacidn del proyecto de
dictadura militarista fujimorista.

5. Debemos hacer ésto frustrando los esfuerzos politico-
militares de la contrainsurgencia militarista dictatorial de
4n ladgy ¥ de la subversiéan militarista terrorista del otro
lado; esfuerzos gque se dan en torno al objistivo, de cada uno
de estos dos lados, de polarizar al pais frente a sus
respectivos proyectos.

6. Debemos hacer esto contribuyendo a forjar e impulsar un
amplio frente politico antidictatorial, que, necesarimente
debe tener bases firmes en el respeto a los Derechos Humanos;

¥, asimismo, contribuyendo a forjar e impulsar —--— al
interior del frente antidictatorial -- un frente democratico
popular gue se base, no solo en el respeto a los Derechos
Humanos, sino que debe contar también con un programa
concreto de tranmsformaciocnes revolucionarias para el pais.

T La tarea de abrir un curso para la Tercera Via y
desarrollarla implica manejar simultaneamente tres objetivos
especificos, los que se explicitan a continuacion.

8. Un primer objetivo politico especifico es entonces:
desgastar, deslegitimar, derrotar vy, eventualmente, derrocar
a la dictadura militarista fujimorista culpable de agravar la
miseria, 21 hambre y el sufrimiento de nuestro pueblo.

s Desgastar, deslegitimar y derrotar politicamente a ls
subversison por su caracter militarista, sectario, dogmatico.
autoritario vy terrorista, contrario a los intereses de
nuestro pueblo.

10. Propagandizar, organizar y movilizar un frente politico
de masas, antidictatorial y por la vigencia de los Derechos
Humanos; y, al interior de este, organizar y movilizar un
frente politico programatico de i1zgquierda, democcratico
popular.



[\N]

I1I. DESARROLLO DEL OBJETIVO ANTIDICTATORIAL —

11. La dictadura militarista fujimorista se apoya en el
Estado, y m&s especificamente en la FA y PN.

Dentro del Estado el apoyo prinmcipal es a traves del CCFA
y especificamente de la camarilla Hermoza Rios y Vladimiro
Montesinos.

Separadamente también, naturalmente, el Consejo de
Ministros, los Ministerios, y el conjunto de las
Instituciones del Estado sujetas al Poder Ejecutivo.

El Poder Judicial tambien es un punto de apoyo de la
dictadura y, asimismo, lo es el Poder Legislativo, es decir
el llamado CCD, gue controla plenamente.

Politicamente son las agrupaciones de Cambio 920 y Nueva
Mayoria, y, asimismo, algunos importantes medios de difusion
nacional como Expreso y los canales 4, 2 y 5 de TV. También
la CONFIEP, y mas especificamente dentro de esta las
organizaciones fimnancieras.

12. Pero la dictadura fujimorista se apoya tambieén en el
respaldo de una mayoria de ciudadanos dispersos gue no Ven
otra alternativa ni politica ni programatica.

Ademas, nmo alcanzan a considerar a la dictadura como
responsable de su situacion de miseria y opresion, sino, mas
bien, de haberla aliviado parcialmente, y de alli se deriva,
pese a todo, su apoyo al dictador y a la dictadura.

A comienzos de Junio de 1993, mas de un ano despues del
golpe de Abril del 92, Fujimori sigue teniendo mas del &0 %
de respaldo en Lima, en los sondeos de opinion publica hechos
por Apaoyo.



. 11 SESION FLENARIA DE LA COMISION DE ESTRATEGIA

4,5 Y & de octubre de 1991

FROGRAMA DE LA SESION.

Viernes 4 de octubre:

Fam — 10 am : Organizacién del trabajo de la Sesion Flenaria.

10am - 1ipm @ Halance de las experiencias del Partide en la
acumulacion estratégica: Puno, Lima, San Martin.

Exposicidn y debate de cada una: 1 hora maximo
para cada una.

Rezsp.: Fernandez, Fidel, Sangama.

Jpm - Spm @ Balance de las experiencias del Fartide en la
acumulacidn estratégica: Fiura, regién central.
0‘6‘@ k Exposicion y debate de cada una: 1 hora maximo
ara cada una.
mmfgl v

Resp.: Marco-Esteban., Hernan.
Spm = 7pm Debate general
Las lecciones de la experiencia partidarias
avances v limitaciones.
Encargo de redaccidn a Comisidn.

Sabado 5 de octubre:

Fam -~ 11 am

Froblemas generales pendientes en la estrategia
mariateguista: Guia TemAatica.

Exposiciédn vy debate
Resp.: Faco Ruiz

B0 pvaucd Z /2 Cocits oo e frgencs y o pelacick,
0ov lu totategia

Exposicion y debate

Resp.: PFespdanders

Abvil
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Zpm = Adpm : Sesidn conjunta con la Comisién de Ideologla,

Temat La nuava =ituacidn internacional:
implicancias y debates.

Expositor: c. Julio

Encargo de redaccion de Acta-resumen.

&tpm ~ 8pm : Exposicion del c. m’ﬁ@m'n/ta

Tema: %ﬁ;ﬁno alo Namfag q’p,cuu.tu:é &Mé’t

i it

Domingo & de octubre:

Gam = 11 am @ El debate sobre concepciones estratégicas vy el
planteamiento de GTF.
Exposicidn vy debate
Fesp: Fidel Fonseca

1lam -~ 1pm = Inicio del debate sobre periodo actual vy

correlaciéon estratégica de fuerzas: la wvia
estratégica mariateguista en la situacion actual.

Zpm — SHpm : Culminacidn del debate sobre periodo actual y
correlacion estratégica de fuerzas: la wvia
estrategica mariateguista en la situacidn actual.

Spm — 7pm : fepaso de redacciones encargadas  para  su

licacion en el Fartido.

4
L |

)
pjuste del cronograma de la Comisidn

——==00o000000-——
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II SESION PLEMARIA DE LA COMISION DE ESTRATEGLA

4,8 y & de octubre de 1991

GULA TEMATICA:

<

b

Faco Ruiz

Lo LA BUEVS SLITUACTOR
MARIATEGULISTA .

ANTERMACIONAL, Y LA ESTRATEGLA

L.osg importantes aportes de Gregorio, Otilio y ahora Abril-Diego.
tluwieron enfatizar, sin  embargo, no en &1 nuevo escenario
internacional sino  en  sus  dimplicancias  politicas para (3=
revolucionarios del Sur, v  los debates gue ha motivado la
presente reestructuwracidn mundial .

Lads ElL.  DERATE SOBRRE LAS CARACTERISTICAS  DEL  MUEVO  (ORDER
TRTERMACTOMAL. .~

L Muevo Orden Internacional . adn en formacidn, comprendes el Fin
clee Ja guerra fria, el tdrmino de la hipolaridad este-oeste., la
Tormea i dn cle grandes bhlogues e Condami cos Fecl onales, 1
cdeclinacidn relativa del imperio norteamericano,  la unipolaridad
militar, la revolucidn cientifico-tecnoldgiloa.

En el fondo, los cambios en la situacidn internacional se podrian
agrupar en cinco grandes modificaciones mundiales:

a) Cambio de fase o fin de la guerra fria. Una correlacidn de
fuerzas de mediano plazo ba sido modificada.

by Cambio de ciclo socialistar el socialismo "despuaes del maro” .
U provecto andiverasal o wtopla ba caldo. Estamos en ana eltapa de
refundacidn de la wtopla y relanzamiento del socialismo del siglo
XX1 .

) Cambio en la naturaleza del capitalismo: el nuevo capitalismo
post-industrial. Aloguncs 1o Llaman nea-capiltaliamo, atros
capitalismo super-tecnoldgico. Lo nuevo e la diversificacidn de
la ganancia capitalista respecto a la plusvalla directa ¥  la
desmaterializacidn  de la produccidn o menor  composicidn  de
materias primas en los  productos finales par  obhra de la
revaolucidn cientifico-teomaldgica.
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d) Cambio en el ciclo capitalista: ascenso, a la wvex, con
recesidn.  FEste es  un tema espinoso en los  tratadistas.  El
capitalismo central pierde capacidfad homogenizadora de sus
propiedades sociedades -sociedades de 2/3 les llaman, con  1/3
marginal- existiendo a la ver dinamismo pero sin ocupacion  plena
por  los niveles de avtomatizacidn creciente de la  produccidn.
Muevo problema muandial .

) Cambio en civilizacidn mundiales: valores y cultura mundiales.
Flay una  revolucidn de la cultura mundial. Una nuaeva  Conguista
similar a la del siglo XVI pero mds expansiva ¥ profunda, ocon la
internacionalizacidn de la vida social y politica.

¥ Los dilemas polliticos planteados alrededor de estas cinco
modificaciones ya vienen siendo discutidas en la idzqguierda
mundials

I.2. EL DERATE SOBRE EL BALANMCE DE LA CORRELACION IMTERMACTOMAL
DE FUERZAS .-

L.a desaparicidn de hecho de la anterior retaguardia socialista v
la ofensiva mundial del Grupo de los 7 han incidido en el planteao
de la postergacion de los desenlaces estratégicos en el Sar.,

Fropugnadoress Ferpando Carmona (México) v M-19.

I.3. EL DEBATE SOBRE LA VIARILIDAD DE LOS FAISES DEL SUR.-—-

il dogmatismo no aprecia el cambio de las condiciones para la
revaolucidn, consistente en gque los cambios mundiales significan
el fin de los populismos ¥ @ muchaos CAaBOE 1a
transanacionalizacidn de las burgueslias nativas v s desercidn de
la iddea nacional. LO gue hace gue no se trate de hacer
revoluciones en sociedades estructuwradas sino en  sociedades
abandonadas, lo que exige un amplitud mayvor del programa.

La sogilaldemocracia, al revés, e aterra del problema de la no

widabd Lidad  por desercidn de las clases dominentes, Jlo gue  los
Lleva @ ur acuerdo politico nacional gue i fumina Las
contradicciones sociales en un pacto de sobrevivencia del pails.
En nuestro pals es la propuesta  del  Grupo Alternativa v

crecientemente del MAS.

T.4.  EL DEBATE SOBRE LA URICACIOM DE LOS PATISES DEL SUR AMTE  EL
MUEMCY CRDERN TNTERMACTOMAL, »

Las tesis de la "desconexidn' de Samivy Amin, o la "reinsercidn?
del necliberalismo, o la "conexidn selectiva"  de Kaviar

Gorostiaga.
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T.%.  EL DEBATE SOBRE LA CULTURA MUNDIAL DEMOCRATICA Y LA CRISIS
DE CIVILIZACION.—

Los mayvores niveles de legitimidad gue requiere una propuesta de
ruptura w el fin de la propaganda abierta por la wviolencia, su
reemplazo por la antodefensa como concepcidn ¥y método.

I.6. EL  DEBATE SORBRE LOS BALAMCES DE LA CRISIS DEL  SO0CIALISMO
CINTERSECCION IDEQLOGIA/ZESTRATEGLA) &

Hay wn  gran debate ideoldgico sobre esto. de impredecibles
CONSBECLEN CLas .,

El error de la I Conferencia, Ta. Comisidn, de seqguir con la
Filiacidn marxista-leninista (p. S).

L.a  calda  de  un "sistema de referencia” o doctrina no  es  sin
cmbargo el  fin de la wtopla social. el fin de la Jlucha por  un
futuro mas Justo v libre para la humanidad.

Eatos desplazeamientos politicos vienen refleiando mds  bhien la
S an cdisolvente dee  las sistematizaciones expldol tamente
desmovilizadoras de la derecha y la socialdemocracia actual, gque
en el fondo contraponen el individuo a la sociedad ¥ a  la
humanidad, a diferencia de la perspectiva socialista abierta por
FMarx.

1.7. EL DEBATE SORBRE EL NUEVQO FAFEL ESTRATEGICO DEL FERU.,--

El Ferd ha pasado a ser el "Teslabdn débil"  de la  cadena
domperialista (lL.enin) e Aamérdca Latina, o cue SBLLPON 6
resoluciones principalmente de fuerza ¥y no de consenso.

A MaCIONAal, Y LA

I1.0. Bl DEBATE SOBRE EL PERU CONTEMECQRAMNECD . -

) "Fard  fracoionado” oy Marcadzacidn del Ferd" .~ Estamos,
clefind tivamente, ante  un nuevo Ferd, muy diferente del gque vid
nacer & la pueva izquierda de la que provenimos. Muestros
orlgenes  estuvieron marcados  por el paso al predominio del
capitalismo y el ocaso de la oligarguia. Hoy, al revés, wvivimos
L Fermd fruto del capitalismo. Este Ferd contempordnec es un Ferud

marginal—informal. For eso se habla de una "arcaizacidn"  del
Ferd. El RO nado es una suma de reginenes  pollticos.,

correlaciones de L@ Z A% » circuitos econdmicos v perfiles
sociales, todos distintos, contiguos v hasta contrapuestos. Este
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fracoionamiento genera las visiones unilaterales del palfs,. seglin
desde donde se lo aprecie.

b)Yy "Sociedad de masas"con cada vezr menos "sociedad de clases".-
Este Ferd practicamente del Cosarto Mando -edemplo tlpico de  la
"africanizacidn  de Amdérica Latina- yva no es una "sociedad  de
clases" sino una "sociedad de masas”. La frase, siendo exagerada,

encierra el mensaje del cambio estructural procesado. Las
"sociedades de masas" son agquellas de desempleados ¥
subempleados ., casi sin relaciones salariales, &N que  las
cldsica division establecida por Marx en las formaciones

econami co-sociales entre produccidnrepraduceidn cambian, con una
hiper—-terciarizacidn de la economia.

¢) "povimientos sociales desestructurades”.— El  comportamiento
estratégico  de un pals semi-industrial del Tercer Mando no  es
iogual  al  de  un pals desestructuwrado  del  Cuarto Mundo. Los
politdlogos siempre hablaron de movimientos sociales ¥y politicos
diferentes en ambos tipos de palses. Los clédsicos tres estadios
de los actores sociales —masa indiferenciada de clase., movimiento
agremial, movimiento social- se modifican. lLos palses calcocutizados
tienen el tipico comportamiento estratdgico de  los pad ses
asidticos, que entremezclan las tres etapas sin arribar a 1la
censidad e dnstitucionalizacidn de los movimientos sociales de
Jos palses organizados y varian la cladsica caracterizacidn de
ofensivasdefensiva prov movimientos irruptivos,
desinstitucionalizados v de idlegalidad espontéanea.

cd) "Descomposicidn” y M"estrategias de reconstruccion nacianal' en
curao.~ Todos los palses en desintegracidn o se estancan en dichea
condicidn o retornan a la condicidn de paflses estructurados, s
reconstruyven nacionalmente. Gana legitimidad 1la Ffuerza que
proponga  ante  las  masas un proyecto viable de reconstruccion
nacionals "gobierno de salvacidn nacional” de Mao, "Movimiento
Alabd" de Aristide en Haiti. En el Perd M,ﬁf’@ﬁ_m&tm  de
reconstruccidn en curso: el neoliberal, el populista aprista y e

[Py i S s - ) ) -
senderista. Lot demds provectos -el del "poder popu) ar "
mariateguista, el del "acuerdo nacional- son menores. Todo

@l debate nacional se resume en 1aﬁ.ﬁif@rentés:;hipﬁtesiﬁa sobre
chmo reconstruir el pals: la bdsgueda de un punto de inflexidn.

@) "Frente Amplio de Reconstruccidn Macional? y Testrategia
wsimal tdnea .~ Estamos en nuestro Sigleo XVI inglés, la guerra de
clen aros,  en gque la descomposicidn ¥y wviolencia fueron tales que

aurgieran las dos grandes soluciones modernas para toda
Fecomposicidn: La dictadura de Hobbes v la democracia
representativa de Locke. En el Ferd actual la gran interrogante
it chmo terminsas con @l Caos. (loa  intelectuales  suelen
Tarmalarla & su omanera con la  célebre  pregunta de Zavalita
"ddnde  se djodid el Perd™" ). Fero lo peculiar aguil es gue padie

taene viabilidad por sl mismos por tanto %ﬁ& .due Cuonstruirle
viabilidad a la propia propuesta programética. El Frograma Muevo
@s  amprescindible  para comunicarse con el Ferda  Contemporéneo.
Fero el  programa sdlo no ganard Legitimidad  paora el provecto
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nacional mariateguista. La dnica forma de devenir en provecto en
ascenso es la sintesis de "programa amplio” con "estrategia de
Ffuerza ¥ cansenégﬂt esto es, "estrategia simulténea". Esto rompe
los esgquemas de dogmdticos vy pacifistas. pero corresponde al FPerd
actual .

TE.@. EL DERATE SOBRE L6 CORRELACION DE FUERZAS.

a) "Ofensiva neoliberal"/"senderizacidn del pais".— Son
movimientos simétricos. La ofensiva neoliberal aparece prominente
mobretodo  vista desde el Ferd formal, pero genera una  reacoidn
sorda  del mundo de los excluidos, inmensa mayoria en el Ferd
contempordneo. La "contra~reforma necliberal® actual. por eso. es
walo parte del proceso ideoldgico gue vivimos. AL lado de  la
conservadurizacidn de ciertas capas del pals v de la disolucidn
de antiguas aglomeraciones hay a la vez, una r”ﬁvciﬁﬁ'ﬂnrda?para
cada wvez mds sostenida de ese enorme contra-mundo de excluidos.
gque no encuentra identidades ni mediaciones politicas en  la
politica tradicional. Viasto histdricamente, La revalueidn
peruana, proceso de décadas de acumalacidn sobretodo a partir de
los alos &0, pende el peligro de un desvirtuamiento histérico por
1a dzauwierdas con S, a diferencia del desvirtuamiento hbistorico
por la derecha., que consumo el Apra entre los ajos 30 ¥y &60.

b) "Defensiva del movimiento social organizado”.— La dltima gran
aofensiva del movimiento social organizado fudé la de 1977795 en
eae entonces los Faros Nacionales no eran de ﬁrmio'ta, imponian
parte del curso nacional. En la década del 80 el sindicalismo sa
hizo ineficiente en el praopio y limitado terreno reivindicativoa.
Encima bha sido erosionado de muerte, ya no  politicamente, sino
estructuralmente, con los cambios en la estructura ocupacional
del  campo  popular. Bl reducido movimiento laboral actual ha
desarrollado por eso edlo ofensivas parciales, la dltima de las
t"l.lc't.!(-““ ha sido la del SUTEF vy trabajadores de salud. La

' #i la defensiva del "movimiento social’ -de la
L los documentos del PUM“ es s0lo parte de las @gngg4
gxageﬁigngs ggggalgg ggl NUEVe Campo popular: los  "movimientos
populares” del futuwro. Fablo Checa ha admitido un elemento claveds
el movimiento popular del futuro deberd tomar en cuenta la
inexistencia de hecho de la estabilidad laboral. En otras
palabras., ne hay que bhacer una "renovacion sindicall. aue seria
s0lo parcials  hay awe emprender un  Tnueveo  trabaie  pepulars
sindical” . en un pals casi sin trabajiadores.

c)  MHay una  nueva correlacidn  estratégica  de fuerzas".- Ha
aparecido un 4to. espagio en el espectro nacional. Algo de
mediano  plazo se  ha movido por tantos  bay un nueve espectro
nacinnaf’ unéa nueva correlacion estratégica de fuerzas, diferente
a la  gue  se visualizd en las elecciones de 1978, con una
izguierda con alrededor del 36%. Hoy derecha-centro-izguierda ya
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no significan necesariamente Fredemo-Apra-ild, El nuevo espectro
tiene mds espacios: pasd de tres espacios a cuatro. Fero s,
sobretodo, un espectro flotante. La descomposiciéon de la sociedad
de clases se expresa en humores fragmentarios, yuxtapuestos »
volubles. Ademds de gue viene emergiendo un nueve espacio a la

drguierda, sin  expresidn electoral. Fata npueva  coreelaclon
catratégica  hace fantasmal ¢l "estado de derecha! demo-burguéds,
gue adlo coacta realmente a la dzguierda. Y el estado  aparece
claramente como incapaz de garantizar ’g; grden interno ¥
seauridad ¢

3 dadana. gue pagan a depesitarse en manes de la
poblacidn .

d) "Poder fragmentado" y “libanizacitn creciente”. - Hay una

paraddiica aceptacidn de que ;_ﬂgi to estd a la q?¢ensiva
.ﬂg;g,g la vez hay una disputa pur &l pbder es gque ambaﬁ COEAS
0N ciertas, porgue @l pals no  tiene un comportamiento
estratégico insurreccionalista en gque las etapas de lucha

ECONOMIL CA L Tucha politica v lucha militar se  dan  en Torma
sucesiva. La Mlibanizacion” —que ha sido comenzada a llamar en el
munco  come “p@kuﬁhiiati&ﬁﬁ; ain gue nos demos cuentas- dmpone el
uan de las armas como condicidn para hacer politica. Y por tanto
un  partide absolutamente diferente. Lo paradojiico es que el
"aspecto principal de la contradiccidn” pasa progresivamente a

HET oy se praduce un desplazamiento a la derecha - hacia Ta
eastrategia contrainsurgente - de espacios del centro ¥y la

izguierda (MAS. FMR, Gobiernos Regionales Contra-insuwrgentes). Ya
e posible afirmar gue, si las condiciones siguen como estan, La
tendencia espontdnea marcha al triunfo estratégico de 8Hh. sin
apoayo  nacional  de masas, par vaclo de direccidn., Yy con unéa
intervencidn norteamericana gque no es descartable.

e) "Desenlace estratégice” y !desenlace estratéqice".- El Fartido
ha gstado en la busqueda imposible de un "punto de ingresao" de
las masas & La guerra, bdsqueda imposible en un pals  con las
caracteristicas del Ferd actual. EL Perd ya ingresd a la guerra
en forma molecular.

) La "estrategia mariateguista simultanea” .- Es evidente gque hay

gue  superar Jla concepcidn de "asalto al  poder”  del  marxismo
octubrista. En la apuesta de la IU auroral por la foria de una
poderosa Fuerza  social oy pmlitlca gue  con la mas amplia

legitimidad llevara al pals, combinando todos los terrenos, & una
mueva hegemondta v una definicidn,  babla wr camino mads compleio v
realista  para nuestro pals gue las antinomias  simplistas de
sSiempres fuerzaconsenso, arribasabajio. masas/vanguardia. La
revolucidn no era un acto, pero éra revolucidn, esto es un tiempo
politico de giro, de tensidn oy oreatividad, de asuncidn de  un
nuevo rumbo. La erlitica al jacobinismo ha sido para la mayvoria de
la dzquierda sin embargo el puente hacia el gradualismo. Pero
para otros, la guerra se hace sin  politica, considerando lo
electoral como derechismo de por si.
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TE.3. EL DERATE SOBRE EL  CARACTER  DEL

FERLIODD. -

a) El concepto original de fsituacion revolucionaria peculiar". -
La nocidn peculiar diferenciaba el curso cldsico leninista de la
situacidn  revolucionaria compleia en curso en el pals. Esta  es
una conclusidn de la I Escuela de Cuadros del FUM de marzo de

1989 v o cfud, concientemente, una  rectificacidn  del sesgo
inswrrecionalista del 11 Congreso, al aceptarse la heterogeneidad
del pals ¥ la wia peculiar, mariateguista, del desenlace

ermtratégico en el Ferd. De otro lado. @l concepto de situacidn
revolucionaria varia en un pals feudal o capitalista. En los
primeros puede  ser casi estructural vy se trata de ciclos méas
Targos.

) La pocidn de "periodo revolucionarie”.— Disputa por el poder
s=in  ofensiva de masas, desarrollo pleno de la guerra interna.
Guerra que no se convierte ni en guerra civil (masas contra
masas) ni en querra de liberacidn nacional .

o) MCrisia" ¥y (Tdescompesicidn'.- GQuince ajos de  orisis han
inutilizado el concepto cldsico de crisis para explicar Lo gue
asucede con el pals, dado gue no se trata de un proceso de  corta
cluracidn en gue prime la polarizacidn, la resolucion rapida, el

dompase ¥ la recomposi clon. E) Ferd es  la demostraci dn
precisamente de que no toda contradiccidn se resuelve een  una
sintesis SUREFLOF . existiendo las situaciones de empate

catastrdfico, blogueo y otras en gue la prolongacidn de la crisis
modifica los  términos de la contradicoidn. En 1925 entrd  en
sl e [ Feermd oreand zado alrededor clexl provecto ol e
dnduastrializacidn  sustitutivas en 1991 la orisis continda sobre
un pals yva en descomposi ohdn .

Mo  ha bhabido, por eso, un punto decisivo de culminacidn de la
crisis coomno en las situaciones revolucionarias cléasicas— sina
abierto wun  periocdo prolongadoe de resolucidn del poder, da
desorganizacidn  general, de confrontacidn multipolar ¥ poder
compartido. En el Ferd fracturado y en guerra cesaron las
Formulaciones olasiceasr  las  determinaciones normales  se han
invertido., La orisis econdmica cada ver menos se resuelve en el
terreno  econdmico v la orisis pollitica, dgual.

La LINES ESTRATEGICS MILLTAR DE GUE

l.a T Conferencia constatd un hecho obijetivor: "Moo existid en el 11
Congresa ni existe hoy en el Fartido bhomogeneidad en relacidn  a
La matriz estratédgica. (Tesis 25)
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ITX.1 . EL DERATE ITHNCOMCLUSO GTF/ZINSURRECCION GEMERAL .-

kL insurrecionalismo SUPONE un pals més homogeneamente
capitalista, con un curso politico mas centralizado, como en los
ajos LP3L-38 (en el Perd wbano-costela) vy 197779, La situacidn
revolucionaria de 1931-32 tuvo desenlace insuwrrecional porgue
habfia un encapsulamiento de la economia de mercado respecto a su
periferia Teudal, intocada por la crisis. 0 sea que con mayor
atraso gue el actual, La farma de lucha fue sin  embargo més
uwrbhana, con menos capitalismo fud mas inswrreccional .

& eatrategia inswrrecional  no toma  en cuenta el Ferd
contempordnea  —un "Ferd fracocionado o arcaizado”- ¥y el retorno a
la ldgica colonial en  la relacidn sociedadfestado:n eactaco

coercitivo ¥y "aristoordtico” vy sociedad amorfa y  desorgani 2ada.
Fué propico de las sociedades feudales lo rudimentario de  sus
sociedades civiles, desinstitucionalizadas.

La regresidn estructural del capitalismo con la  dinformalizacidn
del Ferd actual abona la nueva privatizacidn de la esfera de la
violencia, a diferencia del proceso de modernizacidn capitalista
196076, en gue la wviolencia se despirvatizd vy se  concentrd
mayvoarmente en el estado, que la resume ¥y hace uso socal de ella,
Timiteando la esfera de poder del gamonal .

El dnsurrecionalismo apuesta a un desenlace de corto tiempo.

EL  dnswrrecionalismo es  prolongacidn natuwral del msovimiento
huelgulstico.

El dnsurrecionalismo supone una acumulacidn militar—téonica muy
superior para el desenlace, con volumen de fuego, experiencia de
combate ¥y planificacidn detallada de golpes de mano. innecesarias
en la estrategia de GTF.

L dnsuwrrecionalismo apuesta mads a la descomposicidn del eidrcito
enemioo.

La estrategia insuwrrecional supone vencer por etapas primero a la
sociedad civil, como en Ewropa, con una lucha politica, antes del
atague al estado, gue es entonces un atague tardio, a diferencia
de la estrategia de GTF gque es de atague temprano.

La estrategia inswrecional da mayor importancia a  la  lucha
politica cultural al indicio. para luego asaltar al  estado, &
diferencia de pafses como el Perd en gue se puede iy destruyvendo
casamtas del estado y connguistando a las masas a la vez.

La estrategia insurrecional entra de frente a la guerra de
posiciones, a la defensa vy definicidn del control territorial
@rror  del 11 Congreso para acd- a diferencia de la otra, que
reguiere hegemonfa roja para una guerra de movimientos.
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La forma de ILA puede ser una crisis politica wrbhana, desplazada
militarmente al campo en alzamiento guerrillero abierto, con
mixtura de lucha dilegal whana ¥y militar ruwrals  dsa fud la
apuesta  wilateral del FUM en 1988, concesidn a la minoria,qg ue
debid wvariar luego de la ruptura y agotados los e$nvionegs
huelgulsticos.,

En la estrategia insurrecional la inswrreccidn culmina la  labar
politica, en la guerra no.

IIT.2. EL DERATE SOBRE EL FULSO ESTRATEGICO DEL PFALIS.-

Estd demostrado -y a e@llo ba contribuido enormemente @l marxista
inglés Freay iy fAnderson- gue  hay dos o matrices eratiratégl cas
clasicas, las de (rbdente y OQooidente.

En Occidente hay mayor fortaleza de las sociedades civiles, 1o
que otorga menos posibilidades de golpes rapidos, wvictorias
fFluidag. En el Ferd esta tesis se complediiza,  porgue el
desarrollo capitalista ¥ sobretodo el velasguismo permitieron
cierto desarrollo de la sociedad civil, pero é¢sta es mis demo—

popular ¥ menos institucional gue la de palses centrales.

A mayorr avance capitalista, méas densa la sociedad  civil, més
Larga su  congquista politica ¥y mds refinados sus médltodos. La
violencia sdlo puede ser un recwrso final en estos casos, etapa
de resolucidn de una larga acumalacidn previa de posiciones.

SORRE LA CONSTRUCCION Db FUERZAS  POLITICC::

Iv.i. EL DERATE SORRE LA CORRECCLONM DEL B.éA.-

En el fondo, la simultaneidad en cuestidn. En lo inmediato, el
arte mariateguista de lo arganizativo puesto a prueba.

VL2 EL DERATE BOBRE L7 THDEFINICION DEL DESEMLACE
FIARTATEGULSTA ., -

""""""(DID(QO()() ...........
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PATERIALES EAkd EL DEBOTE DE ESTRATEGILA

FERMAMDEZ:  AFUNMTES  SOBRE LA GUERRA DE APRARATOS EN  PUNO Ciulio
713 .

"Hipatesis primeraz la perspectiva en Fune ne es a una querra
campesina  de masa conlra masa sine a uerra de aparatos
armadas s

(Tituwlo del documento gue no tiene explicacidn en el  contenido

del documento, ¥y i mds bien muchos elementos de refutacidn en el
prapia documen to)

MipGtesis seqgundas  "8i Sendero logra darle identidad propia al
movimiento de campesinos pobres marginales = COMUNEF O ¥
feudatarios— ¥ logra su representacion politica. la sociedad
Fural se halord dividido...”

Movimiento de pobres del campo ve Movimiento campesing comunero

Campesinos pobres ws campesinos medios vincuwlados a la ciudad

Campesinos marginales ve beneficiarios de programas de inversion
Y beneficencia (OMGs e Iglesia)
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Representacidn senderista  ws  representacidn gremial v de  la
izquierda legal.

Lucha reivindicativa via lucha armada vs lucha legal tradicional

Hipotesis terceras

esinado medio al paclo
reqi

"awe ante la amenaza senderista,. méas que decidiree por una
antodefensa  masiva, tiende a recurir a wn  pacto  con la

contrainsurgencia —como tendencia-..." (p. 1)

de la

Hipdtesis guintas la debilidad de la terc

inadecuacion programatica a la nueva realidad Qg& ngro y aorlodad
' 1o

?‘(

S estamos ante una nueva ¥ compleia realidad Fural s
diferenciacidn campesina, coreciente empobrecimiento v amplitud de
un sector campesino comunero ¥y feudatario cada vez mds  marginal .
surgimiento de un nuevo poder local rmaral..."” (pol-—-2)

A . iy gue to L
redes de la rontra1nburgwnrlaa con nuevas  banderas
Lntha ﬁﬂtﬂtiﬂ@ rural ¥ regional.

3 GRITICAS FEARA  UhA  PROEUNDA
{;ﬁ (Mawo 90 .

EXION  DE  NUESTRA

Critica frontal a la estrategia del X1 Congresa

Fatifiacidn del ingreso de las amplias masas a la dnswrreccidn v
la GTF= “ingreso masivo a la lucha politica ¥y a la wviolencia
generalizada

Froedarizacion  en las U, nucleo especial mbvil . contraria a la
tesis central de las milicias.

EFie del giro es el cambio de la relacidn  con las mazsasy de

partido intermediario del estado a movimiento insurreciona
suversivo. (p. 7)
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Revisar  la concepcidn del B.A.

El giro como trasvase y no como involucramiento general.

Alternativa es poner a pruebha al Fartido con desafios de
confrontacidn gue Lo califiguen.

Concepcidon ¥ linegamientos del FPartido:

Concepcidn de GTF - Valoracidn de SBRF - Maclio de poder
Construccidn de BFRM o retaguardia estratdgica -~ Simultaneidad de
todas las formas de lucha — ARM para la foria de un ERF -

nwurrmnhnnﬂlwh locale% s Cla € baﬁ1cﬂ% ; la Pglén. @06

ccmuner0~ﬁrmietarlaﬁo minere - Qlﬂﬂﬁ de mando unico (EBEN-BFR)

En debate el obietivo del I FRTMz: desarrollo buelguistico ¥y pre-—

insurrecional para constrwir FFNNM en zonas estratégicas™.

"H.1. Es  correcta la orientacidn formulada en el I PFRTHM (agasto
a%) gque se expresa en la consignas "Armar a las masas
revaolucionarias w construir el Eidrcito Revolucionario" y en el
abietivo general:s "En el desarrollo de la lucha politica de masas
{oleadas huelguisticas ¥ ARM pre-inswrreccionales) construir en
Las Zonas Eetratéglcas las Fuerzas Huevas (BEstruocturas,  ocuadros,
mandos)  con formacidn e dnstruccidn dintegrales vy capacidad
aperativa tdcticay dotandose & la ver de una red de masas,
FECLrSa0s @ infragsstructura necesarias gue garanticen @il
desarrollao” . (p. 3)

La  operatividad especial es centralmente alrededor de 8L ¥y a
naved and

Evasiones de cerco. hostigamiento Sk, atague base S, marchas de
reconocimiento, transporte, instruccidn en campo, etc. Todo entre
Junio 8Y w mayo Y0.
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idn de una sola
atras  ocateqgoar

wgmm lﬁ

Ello no  habria posibilitado "darle continuidad y  provecoldn
militar al movimiento de masas, particularmente campesinos
comunero ¥ a sus iniciales experiencias de contrapoder, ARM  y
autodefensa easpontdnea desarrollada sobretodo durante la  Huelga
Campesina.” (p. 9)

"g.4,  El mas grave error es haber circunscrito la posibilidad de
mperar  sGlo a la capacidad gue pudiera alcanzar wuna  U0OL sin
meternos a acompaiar a las masas en su lucha espontéanea v
raeivindicativa contra los  poderes  locales, la politica del
cobierno o contra la provocacidn senderista, aprovechando esa
cauce para  la ubicacidneseleccidn de hombres oue puedan ser
posteriormente convocados como postulantes...” (p. &)

"EHin embargo. hay puntos de discusidn sobre este aspecto que
deben seguirse desarrollandos

a. El rol del Fartido en la construccidn de las diversas
categorias de fuerzas. Sus posibilidades v Limites.

b. La relacidn entre las diversas foarmas de lucha w
categorlas de fuerzas a construdr.

Ca  las condiciones pollticas, de masas vy organizativas para
el surgimiento victorioso de columnas G. en el campo.” (p. H)

poljtlro,““m.

ElL Fartido no puede acompaar... (01D

la foria del ERF abhora en cuestidn
_‘hlﬂEﬁtﬂli%ﬁQiﬁﬂ en las UOL.

"He ha abierto un debate sobre la tactica-plan del BA  para
construir el EFR dentro de una Ldgica de oreacidn de wn Maevo
Fartido politico-militar. Este debate swge por una falta de
esclarecimiento asobre la GTF ¥ por nuestro sesgo  en 1
construceidn  sdlo de UM ¥ puestro error de no  acompaiar  al
Fartide en  los despliegues de masas o en la respuesta  ante la
agresidn criminal senderista." (p. &)
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Recuperacidon politica y militar de territorios ocupados por 8l
i tidario ¥ lineas de contencion de
(pPud—7)

Diferentes cateqerias de fuerzas: deastinas, unidades

de autodefensa, escuadras milicianas kmiaé QQQ (pa. 8)
GConcepcidn de Fuerzas Armadas Fopulares. (p.8)

£l preoblema del goelpe pringcipals YAmpliar los blancos sin

unilateralizar el golpe a 8L". (p.9)

Dirigir el golpe a poderes locales en zonas no ocupadas por 8.

GREGORIC: KEFLONTEAR HUESTRA COMDUCCION REVOLUGIONARIA (enero
21) .
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