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PLAN EJECUTIVO DE ACUERDOS DE LA 4° SESION DEL CDA ( CDP - Enero 87) .

Objetivo politico del reajuste tactico para la nueva fase en el 97: :
' Canalizar el cracients descontento ds la poblacién en la profundizacion del desgaste presidencial y de fa gest:én del gobierno,

- generando as/ condiciones programéticas, politicas y sociales para construir movimientos desde la amplia oposicién donde el .
espacio de Centro Izquierda se convierta en un referenfe dinémico y amcuiador en los niveles local y nacional.

(Resolucion del CDA del 25 y 26 de febrero de 1987)

1. Objetivo orgamzatWO'

Nuestra idea-fuerza a nivel orgamzahvo para 1997 es que los mariateguistas nos organizamos para contnbunr de manera ordenada a
la articulacién del nusvo proyecto politico de centroizquierda en el nivel local y nacional, como espacio privilegiado de acumulacién
tactico-estratégica.

2. :Coémo trabajar el reajuste tactico en la actual fase fundacional del nuevo proyecto de centroizquierda?

Es impaortants hacer explicito que estamos ya en la fase fundacional o constituyents del nuevo proyecto politico de centroizquierda

que se da desde sectores diversos, socialistas (como nosotros) y socialdemécratas principaimente, aunque dicho proyscto debe

incluir lo nuevo en raprasentacién politica (organizaciones sociales, intelectuales, activistas, nlicleos académicos, culturales, ONGs o ntcleos
de desarrollo locakregional, microempresarios, movimientos civicos diversos (frente a la privatizacién de recursos estratégicos vy

de los servicios basicos, frente a la impunidad, los DDHH, la participacidn ciudadana), nlicleos politicos en proceos de renovacién,

sectores patridticos, nacionalistas y progresistas civiles y militares, todos ellos en un mowmlento pohhco-programétco comin en

el cual los socialistas somos un factor dinémico y unitario en su interior.

- Nuestro reajuste tactico coincide entonces, con la actual fase constituyente del nugvo proyecto. El CDP debe hacer un esfuerzo
mayor hoy de forma que nuestra dindmica partidaria busque involucrarse con dicha caracteristica para que, ordenando nuestros
aportes y concientes de nuestros limites, los resultados que buscamos en el reajusts tactico se puedan lograr como producto de un
esfuerzo conjunto con fuerzas intelectuales y politicas que van més alla de las posibilidades actuales de nuestro nticleo partidario.

Obviaments no pensamos que ese invalucramiento con fuerzas de esta nuavo espacio politico, implica necesariaments que aquellas
asumen los términos de nuastro reajuste tactico ni tampoco que, por lo contrario, subvaloremos nugstras posxbmdades de aportar
dindmica y unitariaments a este proceso. En realidad tenemos una ventaja que hay que saber ponerla a disposicién sin agotarla en
las dificultades que, de hacho, aparecerén. Laos logros de las campafias realizadas en el 96 demuestran la venta]a de mantensrse

orgamzados para actuar y reflexionar en la for]a de nuavas idsntidades. .
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3. Tareas o mveles de accién durante 1997
En'el sentido sefialado, con las pocas fuerzas que tengamos, los mariateguistas nos ordenaremos an 4 grandes tareas o nivelas de
accién, nos responsabilizaremos y propondremos resultados que, como hasta hoy, sélo se hacen viables en confrontaciény forja
ds alternativas al modelo econdémico neoliberal y el régimen autoritario. Estas tareas son:
1° Identidad ldoo-programatlca y proceso fundacional del nuevo proyocto,_ 2° Acumulacién politica municipal

- 8°Relanzamiento del referéndum y articulacion electoral nacional

, 4° Organizacién ordenada del PUM para aportar a estas tareas

La tarea de Identidad ideo-programatica y proceso organizativo fundacional del nuevo proyecto

' tendré 4 resultados

Rimag, lca, Qosgo, Araquipa, Puno, Piura

2En qué consiste? con estas actividacdes Fechas Responsables
En interrelacionarnos enun | 1. Principios del Movimiento |2 Talleres CDP con & subtemas: 12y 27 abril -
trabajo plural, en conjunto, - |y insamientos programaticos |a. Ideario o principios ideclégicos Héctor, Céceres, T.Mora,
tanto con socialistas de di- - [por un nuavo Pert. ' b. Aspectos econdmicos Tochi, Francke,Béjar
versas vartientes como con : : . |c. Aspectos politicos JDC, Mohme, Robles
sactores y movimientos nue- |2. Basesds concertacién de|d. Aspectos sociales - . - . |Roclo, Paredes, Maqust -
vos -local y nacionalmente- - |un Programa de gobiemo ds |e. Programa de gobierno Martin, JDC
vinculados a la dsfensa del  fun Pacto Social alternativo alf -~ -
|progreso, desarrollo susten- |neoliberalismo salvaje y el ré-|1 Seminario CDA con los 2 grandes te- 17 y 18 mayo |CDP
table; equidad, soberania, gimen autoritario. mas de los resuitados:
democracna paz ¥ moral‘za- £ ke - |a. Principios del Movimiento y linsamien-
cion. tos programéticos por un nusve Pert
-|b. Bases de concertacién de un Programa
de gobiemo ...
3. Aportar en constituir espa- {Propuesta del proceso y farmas de org.: marzo, 21 Héctor, Mocha, Esteves
cios locales y la articulacién |a. Proceso de integracién fundacional de
nacional del referente ds nucleos y personas en el Movimiento C.|
centroizquierda (C.1) - b. Plan de accidn palitica del C.I
. ' ¢. 2 Seminarios preparatorics dal C.I
d. Encuentro Nacional del C.|
Preraocién de referentes locales de C.I: marzo-junio  |CDA
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La tarea de ldentidad ideo-programatica y proceso drganizativo fundacional del nuevo proyecto

2En qué consiste? tendrad 4 resuitados con estas actividades Fechas Responsables
|4. Aportes paralarenova - |Promover acuerdo del C.l para aportaren  |marzo Resp. de Tumo, JDC
cién programaética en el movi-|el Consejo programético de la CGTP.
miento social. :
Desarrollar con el PC y otros el docu- junio- julio Lorenzo, Sirumbal
mento base CGTP que hay desde el 96 ; Quesada.
Promover talleres de capacitaclén con mayo-julio
Infostel 5 "
Encuentro de Comun.Camp y C.Nativas marzo- abril  |Lorenzo
Sistematizar aportes de experienciasde marzo-setiemb|

desarrollo local sustentable en relacién
con el prqucto nacional de Nuevo Pert:
Piura, Ica, Arequipa, Qosqo, La Oroya,

Rimac, Independsncia.
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Tarea de Relanzamiento del Referéndum y articulacién electoral de oposicion

2En qué consiste?

tendra 3 resuitados

con estas actividades Fechas Responsables
En aportar en organizar el 1. Compromiso de una prime-|1. Promover el compromiso activo del marzo Martin-JDC-Héctor
Foro Democrético como un |ra demostracién de unidad  |espacic C.1 en la campafia del referéndum
espacio organizativo qus via-|de fuerzas politicas y socia- ; .
bilics la campaiia del referén-|les vinculadas al Foro Damo- |2. Aportar en el funcionamiento de unaco . |marzo-abril ~ |Resp.Tumno-JDC-Héctor
dum y que vincule a suinte - |cratico en la recoleccién misidn central de organizacién del referén : X
rior los esfuerzos de los sec- |efectiva y conjunta del 50%  |dum, desde partidos fundamentaimente.
tores de centro derecha, - |de firmas hacia junio del 97 ; = &
centro izquierda frente al ens i : 3. Promover el Encuentro Nacional de Co
migo principal qus es el fuji- mités ProReferéndum y de Foros Locales
morismo. 3 Tema: Balanca y reajustes para relanzar uni
: tarlamente la campafia desde todos los sec
tores opositores vinculados a F. Democréat. |agosto
4. Consolidar comités proferéndum que
hemos promovido:
lca: mitin abril M.Soto-K.Janampa
Trujillo: C.Salazar
Piura: .
Puno y Juliaca: A.Quintanllla-R.Carcaus
Huacho: mitin abril Armijo-L.Casas
San Juan de Lurigancho: .- M.Figueroa
Independancia: Lolo '
Rimac: N.Alarcén-C.Pelayo
2. Nusvo Rol concertador dal{1. Promover acuerdo enForoDemocrético  |marzo-abril  [Resp. Tumoy JDC
Foro Democrético por unidad|para aportar a la menor dispersién de las 574 s )
politica de los opositores de- |eposiciones frente al fujimorismo.
mocraticos al régimen. Ay , i ey
2. Reuniones de trabajo con los diversos marzo-abril

_|representantes del Foro Democrético que

. |CDP.

estdn promoviendo referentes electorales
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Tarea de Relanzamiento del Referéndum y articulacién electoral de oposicion

Fechas

2En qué consiste? tendra 3 resultados con estas actividades Responsables
' 3. Potenclar el frente contra 1. Elahorar Plan y constituir comisién pa- M.Figueroa-Mocha-JDC |
las privatizaciones, priorizan- |ra conduccion politica de campaiia de Lolo, Héctor, C.Pelayo
do el movimiento de usuarios |usuarios en EDELNOR N.Alarcén L
de EDELNOR y la mantencién |(consitulr una cornision de trabajo) ' S
de REFINERIA TALARA para |a. Apoyar la movillzaclon de SJL,cono norte 20-Mar|CDP-equipo Lima-JDC
el Estado peruano. |b. Accidén de amparo contra Edelnor marzo Nino Alarcén :
|c. Acuerdo con Fore Urbano para impulso M.Fig.-Héctor-Rocio
de campaiia marzeo-abril
d. Impulsar y constitulr la Liga de Usuarlos - |M.Figueroa-L.Pimentel
del servicio eléctrico , abril - |Armijo
8. Impulsar movimiento usuarios de J.Maria |marzo-abril  |Acuerdo con C. Cruz
f. Infformarnos de movimientos en pvicias. |marzo-mayo
g. Editar follsto y encarte en La Republica |abrikmayo
h. Abrir corrientas de opinion en Comité marzoe-rmayo
Civico por Democracia, F. Democ., CIP, stc.
2. Finalizar proyecto de ley de Moderniza marzo
clén y ampliacidn de Refineria Talara, di
fundirlo y sustentario en el Congreso
3. Promover el Simposium de Alternativas abril JDC-ALV

Cludadanas y Empresariales para regular
precio de los combustibles

(acuerdo con Repetto)
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Tarea de acumulacion politica municipal en Lima y provincias

2En qué consiste?

tendra 3 resultados

con estas actividades

Fechas

Responsables

En aportar desde espacios
locales de gobierno y desa-
rrollo como complemento de
la construccidn de nueva
correlacién de fuerzas para
dsrrotar al fujimorismo.

1. Participacién organizada
en eleccionss de 3 distritos
de Lima.

Un Seminario urbano en Lima co-organi-
zado con el Foro Urbano:
4. Nuevo proyecto y referente politico

b. desafios urbanos y nacionales para una

alternativa al neclibsralismo.
¢. El trabajo conjunto a compartir.

8,15 marzo

CoordEjec-NicleosLima

2. Propuesta de politica de
alianzas en Lima Mestropolita-
na.

Balance de la gestion municipal de
Somos Limay perspectivas electorales
en Lima Metropolitana

Taller de capacitacién de dirigentes so-
bre problemética urbana.

Promocién y ediclén de altermativas de
los usuarios a los efectos de la privatl-

marzo

mayo

mayo

Lolo ¢ Nino

Roclo, Miguel Figueroa

Miguel F.,

3. Participacién organizada
en elecciones de .... provin-
cias.

zacldén de Edelnor

Dos Seminarios Municipales: Sur Chicoy
Norte Chico

julio

Mocha-J.Amiijo

Talara-Piura L e ~-Lincoln Pimentel
Cotarusisfbancay | L -J.Pérez-Paredes
Santa Rosa-Puno ....~R.Carcausto-P4ucuar
... ~ Qosqo ....~Paredes-
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Tarea de ordenamiento del PUM para viabilizar estas tareas. - |

2En qué consiste? tendra 4 resuitados con estas actividades Fechas Responsables
En articular las fuerzas del  |1. Transformar la dirsccién  |Reallzar el §° CDA 5 -6 abril Resp.Tumo-CDP
parido como unnucleoy  len ente implsmentador de las 5 it b B Dt ot 03 e A Pl
espacio unitario que aporta  |tareas del plan ejecutivo. Realizar el Seminario v 6° CDA 17-18 mayo Resp.Tumo-CDP
integralmente para construir . : ‘ by :
el nuevo proyscio ds centro |2, Superar la precaria estabi- |Asumir responsabilidades de coordina- marzo-junio
izquierda. Este ordenamientollidad econémica del proyecto |cién con nicleos territoriales: :
es politico, organizativo y PR v Ll wensd Co Sl MR s S s
econdmico e implica un reno- RIERRL 2 s o S Niier g wara 8 o beisil wtt Z s 5 s
vado acuerdo palitico y cohe- o T e SRR S i ORI SR
sién en la Direccién para LibertadoresWarl - . .. - - i aon L feaeess
impulsar parts de lo nuevo NomeCHles' = - .« . = - 0 P B s b e
entre el 97 y 98. |
3. Realizar la 2° Asamblea  |impulso a 4 reuniones locales: . ‘Imarzo-15 junio :
Nacional ds Delegados PUM:|Piura ALV-L.Pimentek-........
a. Aporte ordenado del PUM [Qosqo Paredes-...........
al proyacto da C.| Lima b Héctor-...........
b. Convocatoria a 2° Confe-  |Libertadores Wari Huaroto-.........
rencla Naclonal Norte Chico AMijO-....eens
4. La 2° Conferencia Nacio-|Realizar el 7° CDA agosto Resp.Tumo-CDP
nal como un hito del trénsito. S I
| Sistematizar aportes del soclalismo - 15-16 noviemb|Comlsién:..........
renovador desde el mariateguismo. : '
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SITUACION POLITICA
Y KLAfUSTE DE LA TACTICA

(Kosoludodii)

l. SOBRE LA CRISIS DEL FUJIMORISMO
Il, FRENTES DE COMFRON IACION CON FUJIMORI EN LA SITUACION ACTU"
I, EL ESCENARIO POST CRISIS DE REHENES

IV.  PLAN DEL REAJUSTE TACTICO

1 Obijetivo
2, Reajuste de la tactica en ios diversos frentes de confrontacién con el neolilieralismo
3, Reajuste tactico para la construccion de un nuevo referente de centro izquierd<3 y pfi li

rearticulacion de los diversos sectores opositores

4. El reajuste tactico necesario para relanzar la camparte del referéndum

Comité Directivo Ampliado de! P.U.M
Lima, 25 y 26 de enero 1997
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* * l ‘e *
I.  La crisis del fujimorismo
/dfOéﬂéw—o Ae /aw';f;,,
LY9&" Fujimori ha sufrido un sostenido deteriaro{én_la
i - —em 1 =, Que se evidentizx en 1os siguiientes

REPECLOS S " : /Akjw222}9¢40

C/. Cantradicciones v fisuras que se dm//é el blogue central
de  poder de los mandos militares{ que son el soporte
prane el del régimen, con el proplo Fujimari.

R Durasnte

by E1 amplic rechazo de la poblacidn a laz medidas
anturitarias v la corrupcidn del gobierno fujimorists.
et ) S : P
- o biberacitn  del—genseal Rebles me progijo una
1mpartante derrota politica del gobierno. &ef datencxdndwy%//;QZ
K fue wna respuesta represiva, exrpresidn de desesperacilon
ante la imposibilidad de revertiv por medios politicos su
Hqﬁiliiigyﬂ ﬁmﬁhﬁAﬁ
a) Lo tendencia constante de descenso de la popularidad de} b»””vﬁ
Fudimes i habia llegeado a la desaprobacidn mayoritaria de’
v gestidn, 49%), contra la aprobacidn de 42%. fhenes? P%fﬂﬁejwj“ﬁ{

/
A g S W ETTE produciendo distantiamiento 1] incluso e
/ fesistencia & la concentracidn del poder en sectores TAd
- — A \
rmpor Lantes  del  aparato  estatal, como el casoc del J“ }

fribunal Constitucional, Defensoria del Fueblo, (sectores Do tunbped
tportantes  de) la Fiscalia de la Nacidn, algunos P fan b
municipios locales de manera particulsr el de Lima, asi - 3 )
CAIRG § s decisiones valientes e algunos jneces
independientes

£, ﬂ. La paralizacidn v, en algunos casce retrocesc de medidas
e agstitucionalizaban el modelo neoliberal salvaie como
el wesc de paralizscidn de la reforma del Estedo, y el
anunc o de —en egste afio- gue No se va a privatizar la
refiner ia de Talara en el presente anc. |

?f éﬂ La agudizacidn de la contradiccidn del gobierno con
bnpor tantes sectores  empresariales afectados Fr el

meddelo desnacionalizante & impertador, tales como la
docitedad  Macional de  Industriss (%1”). ta FAscciacidn
Hacional de Espurtadores (ADEX), ¥y empresariocs rurales
prancipaimente.

1 beddn de fondo de dicha situascidn s el entrampamiento
doedl medelo econdmico del neoliberalisno salvaje gue =e
i reae e la virtuwal par&lisis del aparato productiva, v
e mantencidn del grave déficit de la balanza comercial y
ocnenla carviente, ouwe s mantienen como un peligro

preca el desencadenamiento de una crisis de proporoicones.
o ba e hiae chifioend tades pe) il cas v eoontmil cas , €l
gobder e Liene pocas posibilideade peara satisfacer las
demancas v supers: la crisis de empressrice industriales,

e los  enportadores, de 1los microempresarios v s
.unlla ampl iande la situscicon de pobrezs de ampliocs
sectores de la pobklacidn.

pessr el deterioro sufride por el gobierno éste ha
mentenddo wméds del 400 de la popularidad, 1o gue requiere ser
P N2 Eees . Sin embargo l& intencidn por npo reelegir =&
Fujamori arece: luego de la crisis de los rehenes, mas del
wode le poblacidn no votaria por Fujimori pars un tercer ‘
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razonetE de ,la relativa fortale~za de Fuj:~fiori eslian en:

la dil.<lidad de iae |I'uer~cts opoeitoras/y esertca.almente en
taita de un progr Ka alternativo -que /se entienda viable—

de lcti> tuercas opositoras o _de sectores de éstas, Una de
las razones de su mantenimiento es pues la nocion de que
riO h;;/ otro camino aunque la gente — aguijoneada por sus

urttiiftivas-« 1,j tt\s a.

La ci"i.sIB (lei sistema de piartidos y 1la é(UBe?nc.ia de
liderazgos alternativos;-, lo clue ha icio de la mano del
ale jaMiei. to de muchos sectores de la actividad politica vy
el cues ticiiiamiertl.D ético de ésta .

.a fi actura del tejido organizativo social y ptolitico c;)ue
llaCill. la la maniptulacitiin caudil lista, desde el aptarato
del t/stado que impone el régimen. Reestructurar el
tejido social y politico es condicién para una de una
al ternativa democratica y [iCfpular-

d. La mantencitin de viejos eBti los en las f(erzas
ojjos Ll(iras., fiartictilarmente el afan de afirmarse asi
oilsiiio t-n lugar de abrirse a riuevas opeiones que atraigan
a nuevos sectores sociales.

.n el desarrol lot de las caunfianRE, en piarticular la defensa de?
iidi(.if)ero, cUd lan:zam.iento de la cajnpeafia pitir el Referénducii

i)t irec-ieccionista y en la cCrisis Robles, han ido
i >r 1. 1and(;;;<se un conjunto de dirii“entes y una c.(i:;<rriente de
iUCr: as nacionalistas, democraticas, antineol ibera les,
p (jiiresistas y socialistas los mismos gue han venide;)
;iujipliendo un rol destacado en el impulso a dichas

.riiciativas y en la creacion de los espacios de accion vy
:( ncer (acion de la (:::ipjc>sicion.

clic ha creado cc:mdiciones piara -d r pasos ccincretos en la
Il (1culifu 16n dia diclias fuerzas, al intierior y como sopiortes
(I,,por cantes piara avarizar en la concertacitiU de esfuerzos de
I»,a amplia oposicion.



I1. Frentes de confrontacion con I—‘ujimori
en la situaciéon actual

I frente econdmico—-social gue desde 1994 9y
e ode los rehenes ha constituido su princi
0 O T - [ lae motivacidn principal de &
vpvlartdad en la opinidn ptiblica.

antes de la
pal terrenc de
1

t perdids  de

Lar frente & la recesidon ¥ semi-paréglisis econtGmica,
be=empleo vy subespleo masivo, los suweldos y salarios
e alnl e tada Lo cual  va evidenciande el agotamiento
el frente & las politicas de ajuste, la insuficlencia de
cebabnlidad econdmica frente & 1 hiperinflacién del
cegimen enterior para legitimar al gobierno v la creciente
srpuede de futuro o de horizonte entre las grandes mavorias
o probdemas centrales para el fujimerismo.

b2 austertdad fiscal W presupuestal , los crecientes
Cegueramientos de la deada externa, la lenta maduracidn de
las 1nversiones extranjerss y su ubicacidn en sectores gue
geheran escaso empleo (mineria, petrdlec, pesca), asi como la
centla de condiciones psra un iAmpulsc esxportador de base

Lonal oy les rigidos acuerdos con el FMI oy el BM dan poco
s gen de accidn v de flexibilidad al gobierno para manejarse
1 oeste terrenc, en que su deterioro debe continuar durante

'

Lo embargo., el régimen estd jalonado entre guienes proponern
votuwndizar el necliberalismo salvaje v los afanes populistas
ua b e Lads & Fud imeoo- i PEra e e & = debilitads
vl ar idad ., Diversos elementos indican gue  jugard a
dizar la politica social y a tratar de generarse una base
el e ez esfuerzo,  gue se  produciran concesiones
lributariss —aungque limitadas— & njlclecs empresariales con el
bielo de atraerlos pero que podirian abrirle nuevos frentes
ogabierno (reducir los aportes de salud &l PSS, reducir el
peoo o de la 078 a lose trabajadores, reducir el Inpuesto Minimo
& Renta, etch.

Pawmbad @ e prabable gue una politica respecto &1 agro
e veal dirigada & promover la inversidn privada v
Lrans feriy la propiedad comunal a manos capitalistas se
Lplesente durante este afio con la reglamentacidn de la ley
Lieryas v @l provecto de  ley sobre titulacidn de
smunidades cappesings que tilene esta orientacidn,.

Il frente politico cuye eje central estsd en la campafa contra
recleccidn de Fujimord.

geltuacidn del gobierno frente & la crieise de los rehenes

feo evidddenciado la vital dimportancia que tiene &l objetivo

pecleccionista, por lo gue esta orisis es aprovechsds por el

G A Lsminy pasando por encima de uwn sentimiento nacional de

pwhels politica en la opinidn de unes o de tregua politics
P opinidn de otros, para encarar el problema.

b fudamoriems ~en estle contexto- dio la ley Coldn 111 para
bl e el Mindeterio FPablico ¥ manejar directamente (a
g la Comis=idn Ejlecuntiva qgue preside v controla 1a
L) el pombramienta de flscales que presidiran los

¥ eeghin Electoreabes, Lgualmente escandsloss SFue la accidn
ter il poy todos conocida, del Vocal Garcia Marcelo vy el
ol Tribunal Constitucional dirvigiada a intervenir en el

o wbierto sobre la anconsgstitucionalidad de la Ley N2
‘ e antoriza una nneve @ Alegal resleccidn de Fujimori.,

CDI - LUM



. frente de la pacificacidn. Este, gue ha sido un pilar de
Too lTegitimidad del Tuwiimorismo =€ ha visto duramente golpeado
cen ta erisis de los rehenes vy con la revitalivacidn -en el

re- e la nocidn gue la pacificacidn no puede ser fruto
gulemnente de scociones militagres v que la paz es parte
tarcial de wun nuevo Contrato Social que regule 1la
Ghoawencia  entre  les  peruanos Yy gue  exige de resalver
(hlemas sociales, econdmicos, politicos y culturales que

G talde de cultive de la violenciz,
P osussi ik
0 hwgdmoriesmo buscard responder con mas militarizacidn, con Mnrﬂ?
e ofensaiva militar s=obre las zonas de la selva central vy JE.
i le en las gue esta presente el MRTA v con el intento de
Ponlaie caberas—~trofens gue lo legitime. Sin duda vendrs

whrdn une caza de brujas ¥y un endurecimiento frente a la
o icdtiy e este terrenc, mientras gue nuwestra tarea sersd
, Gheer la pacificacidn integral como un tema de la agenda
slice peruana v el didlogo nacional como un instrumento
Foo avanzar en ella.

= contradiccicnes internas de el blogue en el poder. (=)

e los vehenes pone en cuestidn a elementos centrales
oguie en el poders Viadimivroe Montesinocs y el SIN por un
., PBraones v el Mindisterain del Interior por otro, Y.
i e be, Hermoza Rios y los mandos militares responsables

i calrategia pecificadora militar., Aungue ndg le guste
wilean gque roder cabezas, pero solo podran ser perifericas
pid la naturales civico militar del trégimen. Sin embargo,

e tensziones al cinterior se agudizardn y es nuestra tares
foner en evidencia a los responsables de la desperoteccidn de
Lo s estdencia Japoness v las razones gue han permitido estas
fecbos, entre las gue estén la wtilizacidn politica del SIN y

= FEAS para la reeleccidn de Fujimeri ¢ la persecuncidn a la
LSS L CL G . ;

€1 frente internacional. El1 fujimorismo hs =sufrido grave
deloricen de suw imagen ¥ los « serios problemas  soclo-
CrontGmiuos, de DDUHH, v politicos del pais han  ocupado
aomer ables minutos v espacios en o los amedios de comunicacidn
el nando entera,.  Este lo afecta en el escenarao politico
crnational pero también en el escenario econdmico frente &
cersEroietas prtranjeros gue elevaran sus cxlonlos sobre el
factor riesgo v enduwrecerdn sus contliciones.
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HI.  Elescenario pos crisis de relicnes

Aunque este variara segun el desenlace, sea violento o pacitice
{con las diversas variantes gue cada wno de eelbos desenl oo
pueden presentar)., hay algunos elementos que podemcs =eial o

1

AT

habyng)

El endurecimiento del regimen y su reafjifmacion en una =alida
militarista PEr & 1a pacificacidn debido & = oy
reeleccionista. Ello tmplicara Pt e b Operal F ik

militares, renovacitn de la suspensitgn de  las  garen! o
constitucionales vy endurecimiento frente a la cposicidr.

Reactivacidn del malestar socio-econtmico y de la prolosd
V4 f

social. Ya estan en preparacion acciones de consbioo .
civil y del magisteric nacional. La reforma del E=lagd

planteard nuevas reducciones entre los empleados pobl
generara mueva condiciones de protesta. Los problesas i
IFES v los jubilados continwarén Yy, =si se toman a&ccion
frente al agro por parte del gobiernc. este consbibuiero oy
nueve frente de conflictos.

El gobierna buesca tener una base social movilizable {21 e
hay mostrada en el recibimiento de Bucaram y la crisis de lov
rehenes, wtilizendo a 1lops comités del vasc de  lecle

comedores  populares de leas municipios gue  condicoba o

oficialismo v abastece el PRONAA. 5
Se recupsrardn condiciones para reagrupar & los secbom

cposicidn al fujimorismo gue han tenido diferenciae '
crisis de loz rehenes, auwngue ne bhan resual bado aoteadn o
s& han expresadoe esencialmente en forma abierta.

S  reactivard la  campera por el Referdéndum :
caorrigientdo los errores que han tenido wn apuraco s
relanzamiento sin la amplitud politica y  1x  prep
orgénica necesaria, sera un cauwce natiwral de la o
epcial y politics.

FPugna en el ministerio Pablico en tanto el npuevo Fieeae!
Nacidn, Dr. Aljovin, ha anunciado gue buscard recupel -
independencia institucional y es tares suysa v de Lo 1 gt
sectores dempcraticos restituirle las funciones recor oo
por la ley Coléan [IX.

Crigie en el Tribunal Constitucional e impulsc de una domon
dempcrdtica por el apartamiento de Garcia Marcelo pars o i
arganismo  tenga independencia y  evitar gue pase  impu I
maneio gansteril hecho con la ley de reeleccidn.

Feapertura prabable de ezpacios en la prensa nacional ., cooan
lLimitedamente., En este centido contribuirsd b e
presencia de César Hildebhrant y el programs La Clave !
identificacidon de medics de comunicacidn critico con
sentir social mayoritario.

Es de anptar gue se estén abriendo espacios come L
indicados.en los punto &6 ¥y 7 para funcionarios e ceoen oo
pibkl loos e e can actuar e st anom @ F eyt |

desprestigio del sometimiento absclute al gobiernc,

Es previeible peguescs rebrotes de viclencia  polibioo,
abonados por el hecho de gue algunos sectores de la poblocion

manifiesten simpatias con &l accidgn reslizade por el METO
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N previsible también e MRTA tratara de mantener sa
1iipMicia  j'foidtica a e aeniones de Violencia y giie
Mi0uiOB  nrtcleos dis_/ierso él restlieen actividades de
lii pagavda. De c*tr{y lado_ . pesar de los liAxos Qolpes Qae
it i'Ccilidi> y de / a (lilintencion de su diVisiérl iritcrrtaAXA
/tal .Izamdivacciones /de violencia con el fin dA dAMstrar <lee
TAiii.ten siendci Aina opciiin s»..Aperior' al MRTA en este proceso.



¥
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IV. Plan del reajuste tactico

i hjelive:

indrepensatile ublcar nuestras tareas en el merco  de

e obaetive tactico estratégico de derrotar los planes

lippietas del neoliberalismo calvaje, en funcidn de ello

gl presente reajuste  buscamns el mayor desgaste del
faamorismo buscando socavar el 40% gue alin mantiene.

Keajuste de Ia tactica en los diversos frentes de confrontacion con el
weoliberalismo v 3G ony vk oo

/” E;;T;AL w/ﬂ-lclvﬂ/&«,‘:&p

2.1 En el frente econémico-social \ > pfen |
i \ o proomes Jocalz, :

w o Cowmo  parte de la campana e el aspscto econdmico-
sociales, debemos denunciar de manera sistematica los
wraves  hechos de corrupcidon del régimen y su entorno,
buscando incadir también con ellpo ne sédlo en desgacstarlo

e ey buscar la reaccidn de fuetzas sociales sanas.

i bifundir el inconstitucional 74 del FOMAVI & trabajadores
e cuarta cateqgoria, combustibles, trabajadores de
construccidn Canvad &1y Fivra, usuwarios de sErvicio
eléctrice en Lima ww e vewss Sl N

2.2 £n el frente politico 4) 5l g kQL d) Fuek
foedsi At KB b) |2<4¢Wwa :
: /” Pemandas frente & los 40 congresistas de la mayoria que
amenazaran € interfirieron en la labor del TC. 3
L 7. lemandas de revocatoriss de alcaldes = Fimao &
ndependencia en Lima, y Qosgo y Espinar en (osgo.
28 En el frente de la pacificacidn (revisar resolucidn
vaepecifica aparte)
s bentar v A Gt e (=g} los EEPaCIas respectivos
(teeplazadps v derechos bumanos eén particular) 1
cropussta de Abrir condiciongs para una pez duradera e
integral, para lo cual, un primer paso en ese sentido, es
e revalerca una sglida pacifica neqgociads en la actual
crrsls e leos rehenes. (revisar el contenido de la
propuesta en @l documento respectiva)l.
e parte de la campafa en el frente politico debemos
/ plantear la renuncia de Montesinos v Hermozs e tanto

ci los principales regponsables para gue se produzcan

bechos de la crisis de los rehengs, ademss de la
auresicn al General Rebles y la guerra sucia durante el
process de la guerra interna.
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1. Reajusie tictico para la construccion de un nuevo referente de centro
izepeierda y en la rearticulacion de los diversos sectores opositores

Hay diversas fuerzas opositoras, no existe una sola
Gposicidn, Sino varias oposiciones, diversas fuerzas
spusitoras al nescliberalismo salvaje.

i | cntendimiento de gue una alternativa &l  fujimorisoms

mpd tea una unadad amplia, ne he  conduciddo & uns unddad
coramatica o —mas humilde adn- a definir ejes programaticos

articuladores., Eete ez un problema central & atender. mas
o ocuando ge nuestra  tarea abrir espacios a propuestas

catrentadas al necliberaliems salvaje v ganar terrenc pars

P apuestas e justicia sacial, salidaridad, igualdad,
centralizacitn v democracia participativas

Pecesaria advertir el ghietivo qgue tiene el gobierno de

Wl iviadir & las fuerzas opositoras. Buscendo sislar a
fucrsras més  combativas del centrolizguierda  con las
as de la cpesicicon liberal tal como se ha visto en la

'

tede e 1as rehens

i hay wn eje orgénico articulador de las DpﬁSlC iones. Eny

Uf ey disgregacion de opcilones y espaclios. Nos toca opta
¢+ priorizar. Cregnog indispensable asumir las siguientes
P e Leladess e Foro Demodr atico, =1 prayecto e

n'snl.qniﬁrda vl frente de partidos o 0 pro fremte

4

Jectaral antifuajijimorista.

.. El1 Foro Democratico, come espacio de articulacidn amplia
de uposicidn, gue no apunta a constituirse en partido o
freate,. pero gque permite acuselacidn politica v social.
Elle esige reactivar su centro nacional, los comités
proreferdéndum y sus centros departamentales, dessrrollar
seminar ios vy actividades de difusidn y agrupar ndcleos de
activistas v movilizadaores.

Suoege ege el dmpulen &l referéndum vy constitudrse en un
gapacio  para discutir les ejes programdticos ¥y uns
propuesta de tiransicidn.

e dan o s4lo el reinicio de la campeaia de Tirmas,
st hacerle llegar nuestra propuests del rol concertador
e fuerzas de opesicién ¥ en facilitar la elaboracidn de
alternmativas e inilciativas diversas y plurales que debe
de complir en esla nueve Tase.

L. El aglutinamiento de las fuerzas de centro izgquierda. En
el apuntamoas  a  promover  como  referente un provecto
pelitico o corrients de centro izguierdea.

Fele cspacio tiene un eje en la articulacidn que promueve
el c. Nobme con ls  participacidn de prgsnizaciones |
cociales » secltores sogialdemdcratas ~fTundamentalmente-—~ vy
ot ilalistas., En @l debemos compertivemos dos propuestas:
Primero, 1a coanprensi 1 provecto de generar una
corviente de Eentro izquierda| es més amplio que los
cocialdemdcratas ¥y BOCIatistEs jnntos. Fe mas amplic

JELIOG & e eupastﬁTTE_—‘Uﬁtre de combate v e
eefusrzose  alternativos spersos , ¥ parciales que hay
Frente al nﬁn1iberal\=mn dntmrltdrlu peEruand, oesdae
COrOanlizaciones sQeEtal s, intelectuales activistas,

P T Eas acasdemnl cas de sectores patrlétaams. Y
progresistas  civiles y militares como el Gral., fRobles,
14 de 1oz miclens e individualidades socialistas vy

CDE- LUM
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Por otro lado, compartiremos también la idea de realizar
dos Seminarios preparatorios desede eeste espacio para que,
en este movimiento plural de esfuerzos, identifiquemos y
disenemos el proyecto integral de centroizquierdsa, en el

r
.

presente aho.

Por ello, el CDA se autoconvoca para discutir, de un
lado, los lineamientos programaticos de la propuesta de
centro izquierda (las caracteristicas de dicho Pproyecto
de representacion politica en relacién a la propuesta
socialista), y de una propuesta de transicidén. Queda al
debate la  propuesta dée  Paeto —soecial que ha ido
apareciendo en =1 CDA desde el 968. Esta reunidén no debe
exceder mas alla del 15 de marzo.

A nivel de nuestro nﬁcledps, rearticularemos la Comisidn
Camnpesina, encargarle la elasboracién o presentacidon de la
propuesta de celebracion del 50° Aniversario de la CCP,
como parte de una propuesta de mas largo aliento de
renovacién de los gremios campesinos. Una de las tareas
mas urgentes, por la agresion del fujimorismo a las
comunidades campesinas, es la realizacidén del I1
Encuentro Nacional de Comunidades Campesinas.

Igualmente, asumimos la iniciativa de establecer un
espacio de coordinacién de los maestros mariateguistas
para buscar replicar la experiencia del Foro Educativo de
Loreto, experiencia en la cual se ha logrado forjar un
copacio amplio con el cual se ha avanzado en elaborar una
propuesta educativa regional de manera participativs,
todo ello como parte del desarrollo de una nueva
propuesta y labor sindical.

L.a Mesa de Partidos o pro frente electoral alternativo al
fujimorismo que se viene desarrollando alrededor de una
iniciativa también imgulsada'por Guetavo Mohme, atn no
suficientemente formalizada y con débil participacidn
nuestra.

Se acuerda proponer al frente de partidos, poeterifr el
Encuentro programado para el 15 de febrero.(yiy oirnds )

Urge tomar una definicién frente a la relacién con el
APHA por tratarse de una fuerza politica gque, aungue
debilitada, tiene presencia nacional y & su vez un
gigantesco pasivo por la imagen corrupta € irresponsable
de Alan Garcia vy su gobierno. Siendo una fuerza que tiene
elementos socialdemb6cratas en su concepcidn politica, es
posible encontrar puntos de entendimiento en propuestas
politicas, pero el problema ético exige ser tomado en
cuenta. Probablemente el caso Alan Qarcia sea el mas
espinoso v la exigencia de que este no tenga protagonismo
alguno en este esfuerzo permita encontrar una salida.

Anle el problema de liderazgos en la oposicién. Se trata de

A

asunto serio puesto  que los tunicos liderazgose
nativos, en el imaginario popular actual, son Andrade y

sl LossEio., Ambos  expresan  posiciones marcadamente
P dbeer ales, Carenan de filiacidn programatica i de
i G G & SO a e Ldan -y UL & ldgics & a0
ipativa, i bien en el caso de Andrade o Somos Lima han

faCsd v & ntcleos de tzquierds en fanciones intermedias ¥y
tanal ss. Feenlta importante evaluar este asunto por la

- citn gue los liderazgos v candidatos tendrdn en un

podlitico de gran debiladad partidista y organizativa.
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Lhcargancs a los compafieros de Lima, traer una propuesta de
waluatadn de la gestidn municipal de Somos Lima v propuesta
' aobire  la  téctica en relacidgn a dicho wmovimientos y el
§\ Pideer avage  de Andrade en  relacidn & nuestros  objetives
et cmss

- . 2 . » -~ i
1 ot 4 Elreajuste lictico necesario para relanzar la campaiia del referéndum
A i Lo Dareccidn v nuestros ntcleos locales serdn parte activa de
% Lo reactivacadn de la campana por el Referéndus corrigiendo
= O S que Fraurs ternido L apurado ANUncio de
e lanzamiento =in la amplitud  politica y  la preparacidn
i\ CrnAantca necesaria, Este sera un cauce natuwral de la protesta
\i\ podal v politica.
N

s U farmas de accidn de la oposicidn constituyen otro asunto
Cdetinar . El Referéndum es el eje fundamental de la unidad
e sccacn, pere debe ir acompafado del esfuerzo por el Foro
Levi para bratar log problemas programéticos. por los Foros
Heguoneles, los Comitéds Fro Referendo, a&asi como por campanas
pepkciTicas neclonales o regionales.

i parte del relanzamiento de l1a campafa nuestra propuesta
e el Fore convoguee @ wn Encuentro Macional de los
tee Hirra Refey éncum.

{ ; [ e por &l referéndum exige  reagrupar  fuerzas,
! rcando per le prapia cabeza del Foro Democratico gue debe

i Pewnl frcads 3 ampliada, v [ el dessarrollo  de
clacnlaciones departamentales  en este sentido. ege

lanzar  la campsta por el referéndus, comenzando con un
fuerzo de recentralizacidn de sus  mandos nacionales v

3‘§\ . vegronales, por el desarreollo de seminarios ¥ la reagrupacion
f\§ i louse comités gue entraran en funcidn plena luego de
g resucllia la crisis de los rehenes.
¢ §\ o resleccadn ha abierto un terreno de lucha politica gue
¥ emble una amplia confluencia de las fuerzas opositoras de
g fwjamerismeo. £n la . lugha centra l1la reeleccién se unen
, petivaciones sociales, econdmicas y  politicas, se  juntan
3 olestas diversas =in @xigirse propuestes cosunes. Fotr
% tlo, la campana por el Referéndum contra la reeleccidn debe
;‘3 cntinuar  en el esfuerzo de generar un vasto movimiento
& podditicee v =opial  capaz de ampedir  la  continuidad del

apitaliceng salvaje, del fujimorismo.

$
3 :
; 2 Lo luchs contra la reeleccidn denerd incluir también campafas
cepacificas. Entre ellas, la de restaurar las atribuciones
el Fiscal de la bacidn amputadas por 1a ley Colan 11T e
L et A el frauwde desde &1 @ wmindsteric Pablico. Con el
Q{ pombiramiento de MHélida Colédn en la Comisidn Ejecutiva del
linteterio Fublico v los superpoderes qgue se han otorgado, el
conbrod de le ONPE v de la Carte Superior de Justicia, ademds
[ jae previsibles movidas en torne & controlar el JdNE, el
volsiesno bhugEcs crear  las condiciones para  dmplementar ¥
stz ftrcar un fraunde electaral en el 2,000,

\/‘_\ 2O e

P Ve, la arisis del Tribungl Constitucional, € la luchs
o epes bar del mismo a Garcia Marcelo y el 5IN luego de su
candalnss sctuascion. Yo Tinalmente el problema gue & de
fepresentar la renovacitn del INE antes de las sleccionegs del
0 e la gue tendrd wna  intervencidn decisiva la Corte
cuprema Antervenida por @l gobierno de Fujimori, lo due

tess bl Uiy d una neva amenaza oe fr"aude%
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Introduccién

Una semana luego que la ciudadania logré la liberacion del Gral.
Robles, y a tres dias antes de la toma de la Embajada, la CPi (empresa de
opinion) encuesté la calificacion que la poblacidon limefa hacia de 20
problemas que el pais vivié en el 96. Los puntajes mas altos fueron dos: con
el 14.1% los encuestados consideraban que el desempleo fue el hecho
mas negativo del 96 y con el 15.3% el control del terrorismo y la
pacificaclon como los hechos mas Importantes del 96 Mas de un mes
luego, quiza debamos hacer un esfuerzo por tratar de entender, encuestar,
pero en contacto directo con la poblacion ;qué consideran hoy los diversos
sectores sociales, sus expectativas, el impacto que ha tenido la toma de la
Embajada y la relacion que hay entre esas mismas dos variables de encuesta
hacia adelante? y encuestar entre nosotros (,cémo retomamos el
Referéndum vy el Referente por qué camino, con qué objetivos y con
quiénes?,

Responder a cada una de estas interrogantes requiere de que
hagamos un analisis lo mas objetivo posible que permita engarzar hechos
coyunturales con las tendenclas que tienen proyecciones de mediano y
largo plazo. Para estos fines el Comité Directivo Ampliado, CDA, luego de
dar lectura al documento de trabajo encargado por la Direccion Permanente a
los cc. Victor Torres y Héctor Chunga (“Las crisis de fin de ano y el reajuste
tactico para 1997”), se realizé un panel en el que participaron los cc. Javier
Diez Canseco, Carlos Paredes y Victor Torres, asi como el intercambio de
los infomes locales y la participacion bienvenida nuevamente de otros cc.
socialistas invitados; todo lo cual fue el insumo para el trabajo de dos
comisiones que se conformaron entre los 26 cc. asistentes del interior del
pais y de Lima.

P roducto de este trabajo, han surgido dos resoluciones. La
presente, que orienta en la Situacion Politica y el reajuste tactico para
1997, y otra que obra en un documento aparte, desarrollando la propuesta de
Abrir condiciones para un Diglogo Nacional por una Paz Duradera en el
pais.

Comité Directivo Permanente

Lima, Enero de 1997

A. La crisis del fujimorismo en el
inicio de una nueva fase
del periodo politico

[.  Fujimori y la ctpula de poder vienen pagando la factura del|
golpe del 5 de abril de 1992,

El ano 1996 ha sido el afio donde el fujimorismo ha atravesado dificultades de
orden social, econémica y politica. El elemento distintivo de esta fase, que la
ubicamos como una nueva fase dentro del periodo de predomino neoliberal, es
que los problemas econémico sociales han comenzado ha manifestarse en
mayores resquebrajamientos que atraviesan al conjunto del régimen civico-militar
que estamos viviendo desde ese golpe y que se expresan en diferentes formas
que se retroalimentan a la vez.

En este mismo sentido, para dar respuesta a la pregunta que nos hacemos
en la introduccion, desarrollamos la principal tesis que el partido adopté en su
Gltima sesion los dias 7 y 8 de Diciembre, es decir, a menos de diez dias
previos al conflicto que se inici6 en el Residencia, apenas terminada la
coyuntura del secuestro-detencion politica, intento. de asesinato y posterior
liberacion del Gral. Robles.



Realizando un balance de lo recorrido en el curso del afo 96 llegabamos a
una conclusion: “Todos los hechos y las tendencias que se han condensado en
esta crisis hacen evidente la apertura de un momento de trénsito de la fase que
se abrio a partir de enero del 96 hacia una nueva fase en la que se desarrollaran
a plenitud dos tendenclas: una, las posibilidades ablertas de derrotar al
fujimorismo y otra, la disposicion social a identlficar liderazgos que puedan

”

configurar una nueva representacion politica..!

Hoy, la idea de las dos tendencias comienza a confirmarse en la vida politica
y en la dltima sesion del CDA en enero, la reafirmamos con la precision
siguiente: como apertura de un trdnsito a una nueva fase se vienen
desarrollando dos tendencias: la primera es una tendencia de sostenldo
deterloro del fufimorismo autoritario, asentada en el malestar econémico-
social, que propicia la base de las demandas democréticas que abren grietas
al régimen. La segunda, es una tendencia a la recomposicion incipiente
de sectores de la socledad civil que no logran cuajar todavia en
liderazgos politico-programaticos de representacion politica alternativos al
fujimorismo. Este proceso de transito, reafirma también la tesis de inicios de
Diciembre de que “se han creado las condiciones objetias para concretizar el
espacio de centro izquierda y mejores condiciones para que desde este espacio
contribuyamos a forjar una altemativa de frente amplio que busque unificar los
espacios de centroizquierda y centroderecha para producir la derrota real del
fujimorismo.”

Estas conclusiones han servido como marco para el tratamiento y desarrollo del
presente reajuste tactico y se fundamentan en las siguientes evidencias:

1. En 1996 el modelo econémico del neoliberalismo salvaje mostro
sus limites para reactivar la economia del pais.porque se paralizé la
inversion interna y el consumo, tanto el privado y publico,
respectivamente.  Este  comportamiento de las  variables
macroeconomicas son las que explican la virtual paralisis del aparato
productivo y de servicios y el exiguo crecimiento del PBI (2%, cifra que
incorpora el maquillaje estadistico que realizé el INEl y el BCR).

1.1 Por otro lado, el ajuste fiscal y la pardlisis de la economia no sirvieron
para reducir sustancialmente el déficit en cuenta corriente. El déficit de la
balanza comercial sera escasamente menor al del ano 1995, debido a
que las exportaciones sufrieron el shock de los precios internacionales al

1.2

2.4

caer respecto a los afos anteriores y las importaciones, no sdlo
aumentaron sus precios sino que crecieron en la medida que hay los
délares suficientes para financiarlos. A esto se suma el pago de los
intereses por la deuda externa. De modo que es muy dificil sostener que
la brecha externa se aleja como peligro del escenario econémico.

Las perspectivas en el terreno econémico para 1997, no son tampoco
nada alentadoras en la medida que seguirdn primando los marcos
impuestos por el FMI y la segunda ola de reformas no son sino
componentes del mismo proyecto que se implementa desde 1980. En
otras palabras, es muy dificil que el gobierno tenga las condiciones para
que en este ano 97 reabra un ciclo de recuperacion y crecimiento como
lo hizo entre el 93 y el 95.

La tendencia constante de descenso de la popularidad de Fujimori habia
llegado a la desaprobacion mayoritaria de su gestion, (49%), contra la
aprobacion de 42%.

El 50.5% de desaprobacion del Ministro de Economia y la disminucion
de 35.8% a 31% de aprobacién en esta coyuntura es lo que confirma
estatendencia. Sin embargo un 31% afirma que estd mejor
econdémicamente que hace un afo atras, mientras sélo el 11% piensa
que ha empeorado y el 21% que sigue igual que antes. Es importante
por ello, correlacionar estos datos con las expectativas de mejorar este
ano 97 que llegan a casi una tercera parte de la poblacion, el 31%,
aunque es un porcentaje cercano, 28%, que cree lo contrario, que
empeorara, lo cual, sumandose al 21% que cree que soélo seguira igual,
nos muestra casi un grueso 49% que no tiene expectativas de mejorar.

La Incertidumbre de los empresarios sobre la conduccién del
modelo es base de un distanciamiento paulatino del fujimorismo de
un recambio en el mando politico del modelo. Sin embargo estos
sectores, en el corto plazo, continuaran acomodandose y presionando a
los signos de desorden en la gestion de Fujimori, en la medida que el
marco global les beneficia en diversas formas la rentabilidad de algunos
y la especulacion de otros.

Las contradicciones del gobierno con importantes sectores empresariales
afectados por el modelo desnacionalizante e importador, tales como la
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Sociedad Nacional de Industrias (SNI), la Asociacién Nacional de
Exportadores (ADEX), y empresarios rurales.

El telon de fondo de dicha situacion es el entrampamiento del modelo
econdmico del neoliberalismo salvaje que se expresa en la virtual pardlisis
del aparato productivo, y la mantencion del grave déficit de la balanza
comercial y en cuenta corriente, que se mantienen como un peligro para el
desencadenamiento de una crisis de proporciones.

Con dichas dificultades politicas y econdmicas, el gobierno tiene pocas
posibilidades para satisfacer las demandas y superar la crisis de
empresarios industriales, de los exportadores, de los microempresarios y se
seguira ampliando la situacion de pobreza de amplios sectores de la
poblacion.

Inclusive en la afectacion de los trabajadores “autoempleados’ y
profesionales independientes por la imposicion del inconstitucional impuesto
del 7% por FONAVI, los industriales se ven afectados pues estos
trabajadores tendran que aumentar el costo de los servicios individuales que
prestan a diversas empresas para asimilar el nuevo descuento a que seran
objeto.

Mientras Fujimori ha sostenido que 1997 sera afo de la reactiviacion
econémica, diversos agentes centrales del modelo econémico no dan
tregua al clima de incertidumbre, improvisacién e Ineficiencia que
perciben en la conduccién del modelo. Han reclamado “reglas claras y vision

. de futuro” y si no ha subido el tono es por las circunstancias de tension que

trajo el asalto emerretista. Estos son los efectos de la nueva y sorpresiva
legislacion bancaria, igualmente en el choque con los industriales por el
impuesto minimo a la renta y los aranceles, en el receso objetivo que tienen
parte de las privatizaciones (Talara, Sedapal).

Los consultores de finanzas no han dejado de repetir al gobierno que el
pais tiene que transitar a una imagen de menos riesgo juridico para la
salvaguarda del propio proceso de reformas y del programa econémico.

Se evidencia la incertidumbre por la paralizacién y, en algunos casos
retroceso de medidas que institucionalizaban el modelo neoliberal salvaje
como el caso de paralizacion de la reforma del Estado, y el anuncio de -en
este ano- que no se va a privatizar la refineria de Talara.

3.1

3.2

En la esfera politica el goblerno no sélo ha vivido crisls de dos
gabinetes (Dante Cordova y Yoshiyama), sino que ha violentado Ia
legalidad que emana de su propla Constitucién.

Hay un conjunto de hechos que nos llevan a sostener que se ha iniciado
no solo una crisis de gobierno sino también el inicio de una crisis del
régimen politico.

Hay un amplio rechazo a las medidas autoritarlas y la corrupcion en
el gobierno fujimorista. ,

Se viene produciendo distanciamiento e incluso resistencia a la
concentracién del poder en sectores importantes del aparato estatal, como el
caso del Tribunal Constitucional, Defensoria del Pueblo, sectores
importantes de la Fiscafla de la Nacion, algunos municipios locales de
manera particular el de Lima, asi como las decisiones valientes de algunos
jueces independientes. :

El punto mas alto fue la “Ley 26657 de interpretacion auténtica’ o ley
reeleccionista. Lo nuevo en estos meses de confrontacion en este
punto es que, siendo una victoria de los sectores democraticos, la
sentencia legitima del Tribunal Constitucional que declara inaplicable la
postulacién de Fujimori el 2,000 expresa asimismo la debilidad de su

autonomia, producto de la tramposa conformacion que le dio nacimiento
y que le exige-6 de 7 votos obligatorios para sentenciar la
inconstitucionalidad de las leyes.

El Tribunal Constitucional es una institucion herida de muerte y objeto de
las mayores amedrentamientos politicos de la mayoria oficialista en el
Congreso, de los dos magistrados fujimoristas del Tribunal, desde el SIN
y del diario Expreso. Producto de ello, pese a que cinco de los
magistrados sostienen la inconstitucionalidad de la ley reeleccionista no
pudieron declararla inconstitucional. Ante la abstencion de 4 de los
magistrados, ademas de valiente, es legal la sentencia final unanime del
resto de los magistrados que aplica el control difuso a la ley. Por este
mecanismo, queda claro que la ley contradice la Constitucion y que
Fujimori no puede postular una tercera vez el 2,000.

Sin embargo es tortuoso y confuso este proceso pues no es un buen
augurio para las siguientes batallas por revisar que tiene acumuladas y
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pendientes el Tribunal Constitucional que se han desarrollado desde
diversas iniciativas ciudadanas y cuyo plazo de resolucion vence durante
el presente mes de enero pues luego en Febrero entra en receso. Por lo
pronto la Accidn contra la ley que transfiere el Vaso de Leche a los
municipios distritales ha corrido igual suerte, declarandose infundada,
quedando pendientes las siguientes sentencias: Accion del Gral. Robles
para ser reincorporado al Ejército, Accién contra la ley que modifica art.
648 del Cédigo de Procedimientos Civiles (inembargabilidad de bienes
de Estado), Accion contra el D.L. y D.Leg. del Sistema de Prevision
(cesantes y jubilados), Accion contra el D. Leg. 887 de Modernizacién de
la Seguridad Social, y Accion contra Ley 26738 que modifica las
competencias de la Fiscalia de la Nacién y la Comisién Ejecutiva del
Ministerio Publico.

El monopolio de poder sustentado en la clpula Fujimori-Hermoza-
Montesinos venia de haber sufrido un fuerte golpe con el triunfo de la
ciudadanfa democratica que consiguio la libertad del ciudadano Gral ()
Robles frente a la abierta voluntad de consolidar el régimen de
democracia mlitarizada impune.

El secuestro y detencion del Gral. Robles fue una respuesta represiva
desesperada, ante la imposibilidad de revertir por medios politicos su
desgaste. Su liberacién produjo una importante derrota politica del
goblerno, que golpea la voluntad de militarizacion del Estado y la sociedad.
El secuestro del companero y ciudadano de la defensa contra la impunidad,
del impulso de la campafia por Petroperti y del referéndum antireleccionista,
Gral (1} Rodolfo Robles, puso en evidencia la voluntad de consolidar un

" régimen de democracia militarizada impune y provocé un rechazo amplisimo

a nivel ciudadano y a nivel de las representaciones politicas, a lo que ha
contribuido de manera central la presion y el estado de alerta que efectuaban
varios medios de comunicacion.

La forma de resistencia popular en este hecho empieza a recuperar el
sentido de solidaridad ante el abuso, autoestima ante la paralizacion que
provoca el miedo de quienes detentan la fuerza y el posible futuro de
progreso, y de una mayor independencia de la poblacion contra el poder en
la sombra que cogobierna con Fujimori desde el control de la institucion
armada por Hermoza y el poder que maneja Montesinos en el SIN, todos
intentando subordinar a los otros poderes del Estado.

Robles salio libre como emblema de dignidad, con una postura radical que le
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ha costado ciertas reservas de algunos sectores inicialmente identificados
con su liderazgo y continda con iniciativa ya que el Tribunal Constitucional
tendra que resolver su demanda de ser reincorporado en el Ejército lo cual,
de tener una solucion positiva, crearia un cuadro de relativa inestabilidad por
su poéstura politica democrética, antireeleccionista, sus acusaciones al Grupo
Colina y su propia situacion de ser el oficial mas antiguo en el mando con
respecto a Hermoza Rios.

Sin embargo, el gobierno no da tregua a los sectores demoéréticos.
Aprovecho la toma de la Embajada del Japén por el MRTA para
continuar la campafia reelecclonista y la concentracion del poder

Por el lado de las FF.AA., se resolvié finalmente el conato de
ajustes que hubo entre Fujimorl y Hermoza y la reafirmacion de este
ultimo. La promocidn de oficiales de Montesinos, que esta vez esperaba
levantar con dos generales de divisién, obtuvo avances parciales al ser
dados de baja cinco de sus miembros y lograr un divisionario que ahora,
inclusive, se vocea como posible Ministro del Interior que reemplazaria a
Briones, pasada la crisis. En este curso, se han deshecho de los
oficiales que tenfan procesos por corrupcion y narcotrafico (Jaime
Sobrevilla, por ejemplo) mas no a los ligados. al caso de sobreventa a
Popular y Porvenir.

La ley Colan o su reacomodo como Presidenta de la Comisién
Ejecutiva del Ministerio Ptblico tiene a Montesinos y al SIN detras
para evitar la fiscalizacidn al Estado y preparar el fraude electoral.
En este punto se comprende la parte del pastel que le toca al asesor del
Presidente en el nuevo ordenamiento: eliminar la fiscalizacion, controlar
jueces, fiscales y preparar el sostén legal para el fraude electoral en el
98 y el 2,000 controlando los jurados electorales locales.

El intento de mantenerse también reelegida como Fiscal aunque pase a
lo anecdético en la medida que fue abortado a tres dias de ejecutado, no
deja de resaltar el alslamiento que ha tenido también en los propios
congresistas oficialistas, lo cual nos hace pensar en el desorden de
estos movimientos.

Esto sin embargo ha dejado un ambiente confuso pues, si bien, desistié
la Colan como Fiscal, ha pasado a un segundo plano el problema central
de la mayor monopolizacion y militarizacién de la democracia formal, ya
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que el meollo del asunto esta en la precariedad institucional que ahonda
el gobierno con la inconstitucional redistribuciéon de funciones del
Ministerio Plblico que recorta méas de lo que ya se habia hecho en junio
del 96 a las atribuciones de la Fiscalia de la Nacién, concentrando mas
poder en la Presidencia de la Comision Ejecutiva. La fiscalizacion a los
actos irregulares en el Estado quedan a expensas de la impunidad,
mientras se prepara el chantaje y el clientelismo entre los Fiscales que
tienen que ser elegidos por la misma Comisién para encargarse de dirigir
y garantizar desde los Jurados Electorales Especiales, en las provincias
y a nivel nacional, la legalidad de los procesos electorales del 98 y el
2,000, junto con el Referéndum que eventualmente se pueda convocar si
los sectores democréticos lo conquistamos.

A nlvel social, hay un reavivamiento paulatino y disgregado
conflictos soclales.

La existencla de una opinion ciudadana que se distanciaba
fuertemente del proyecto politico-econdomico del gobierno. Este

hecho se expresaba en la caida de la popularidad de Fujimori, que en el
tltimo ano habia tenido un proceso de acelerada caida, al pasar -segiin

Datum- del 73% de aprobacion en enero al 42% en menos de 11 meses.

Pero lo mas importante a destacar era que la desaprobacién pasaba del

17% en enero del 96 a 49% en noviembre del mismo afo. Estas cifras

estadisticas son mas desfavorables para el gobierno si las preguntas se
refiere a la politica econémica.

" 8in embargo, esta opinién ciudadana tiene limites en relacion a la

formulacion de una alternativa al fujimorismo, acompanada de gruesas
dificultades de movilizacion y organizacion. Si bien en el 96 ha habido
movimientos sociales sectoriales en lucha por sus-reivindicaciones estos
siguen siendo desarticulados y ajenos al desarrollo de una propuesta
alternativa.

Por primera vez hay una clara mayoria en desacuerdo con el proceso de
privatizacion en general, mientras se mantiene vigente la opinion en contra
de la privatizacion de Petroperti y la demanda a que se de el Referéndum
para que la poblacion decida su destino. Esta opinion no separa lo
democratico de los problemas econémicos y sociales que conlleva el modelo
fujimorista.

4.2
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Integralmente, son las frustraciones en las expectativas econémicas las
que generan y fortalecen conclencia democratica en la opinién
cludadana cuando encuentran canales, espacios, problematicas y
actores con los cuales expresarlos e Identificarlos de igual modo que la
resistencia al abuso, al autoritarismo y la monopolizacién del poder se
percibe también en la imposicion e insensibilidad (antidemocréticas) del
programa econdmico, en los despidos, en el empobrecimiento paulatino y no
s6lo -por ejemplo- en vocacion de legislar atropellando la Constitucién.
Debemos superar la falsa dicotomia y confusion de separar, como si fuesen
entes independientes y en la opinién ciudadana o en los fenémenos de la
realidad los supuestos “problemas democréticos’ de los “problemas
econdmicos-sociales”. En realidad, son componentes que se retroalimentan,
entre los cuales el papel dinamizador en el actual escenario, la base central
de su relacién -en la percepcion de la gente- lo juegan los elementos
econémicos. '

En cuanto a hechos saltantes en lo que la toma de Embajada hasta hoy
entre la ciudadania, sectores populares, trabajadores y municipios
locales tenemos los siguientes:

El Referéndum como mecanismo de fiscalizacién popular a las
autoridades y la recoleccion de firmas como la principal forma de
organizacion se va ampliando a los niveles de confrontacién entre
autoridad local y ciudadania. Entre Diciembre y enero se han
verificado 30 pedidos de revocatoria e iniciativas de destitucién de
alcaldes. Las primeras deben procesar la recoleccion de firmas
respectiva para que via referéndum se resuelva, a nivel de 12 municipios
provinciales y 18 distritales. En Limason: Surquillo, Pueblo Libre,
Pucusana (C90) y el del Rimac en que participan el ntcleo local del
partido. En el caso de Qosqo la iniciativa lleva ya mas de 49 mil firmas a
favor de la revocatoria del Alcalde Salizar.

Los transportistas han anunciado paro nacional por la situacién cadtica e
insostenible del sector. Critican flexibilidad en el mercado libre del
transporte. Los trabajadores de la educacion se preparan para enfrentar
la aplicacion a fondo de la Ley de Inversién Privada y reduccién del
papel del Estado con despidos. Construccion Civilse ha planteado
continuar luchando para que restituya el pliego tinico perdido el afio 96
ya que solo el 40% de obreros estan ocupados y en los tltimos meses
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del 96 se redujo la actividad constructora.

En Lima, se han vuelto a manifestar los enfrentamientos que -dias antes
de la toma- eran cruentos entre los trabajadores municipales con la
policia municipal de Andrade. Finalmente, ha vuelto la presion de los
municipios fujimoristas que por la fuerza han tomado los parques
zonales que estaban antes bajo administracion del municipio
metropolitano.

Puede mantenerse la posibilidad expresada por algunas encuestas a fines
del 96, a una inicial superacién de la relacion traumatica de la relacion
sociedad-partidos, abriéndose la necesidad de un nuevo sistema partidario

. que asegure los niveles de democracia alcanzados. Segiin Datum, entre

noviembre y diciembre se evidenciaron cambios importantes respecto a la
ubicacion de la opinidn ciudadana frente a los partidos.

Un 81.3 de opinion estuvo a favor de que la democracia peruana tenga
como base a los partidos politicog frente a un minoritario 12.6% que
piensa que no son necesarios los partidos. Sélo un 11.4% prefiere a los
partidos politicos surgidos después del afio 90 mientras que en la mayoria
senalada, el 27.7% prefiere a los partidos conocidos -pero reorganizados con
un mensaje renovado, con credibilidad y eficiencia- y un 29% prefiere la
conformacién y presencia de nuevas organizaciones politico-partidarias.

Mas aun, en la conciencia de la poblacién, se empieza a configurar
posibles y diversos perfiles de candidatos presidenciales estando en el

. mismo nivel de opinion la preferencia a que sea una persona conocida sin

afiliacion partidaria con 42.9% con la preferencia a que sea una persona
ligada a un partido politico, con 42.6% habiendo variantes, en este dltimo
sector, de quienes prefieren que sea una persona sélo apoyada por un
partido y quienes prefieren que sea un miembro activo de un partido.

Los puntos de fortaleza del fujimorismo y la fragilidad
politico-programatica de los sectores de oposicion
democratica.

A pesar del deterioro sufrido por el gobierno, éste mantiene mas del 40% de
la popularidad, lo que requiere ser analizado. Sin embargo la intencién por
no reelegir a Fujimori crece; luego de la crisis de los rehenes, mas del 66%
de la poblacion no votaria por Fujimori para un tercer periodo. Este 40% de
aprobacién, expresa que no se han quemado todas la expectativas
fundamentales en el gobierno, el fujimorismo mantiene un control estatal, un
importante apoyo internacional, y las grietas en las FF.AA no son tan
profundas como para no ser posibles de relativizar en funcién del proyecto
principal : mantenerse unidos en el poder, Se puede decir, finalmente, que
expresa los puntos fuertes que mantiene.

3. La debilidad de las fuerzas opositoras y esencialmente la falta de un programa

alternativo -que recoja soluciones a los problemas de la gente y se entienda
viable- de las fuerzas opositoras o de sectores de éstas. Una de las razones
del mantenimiento de esta debilidad es la nocion de que no hay otro camino
aunque la gente - aguijoneada por sus problemas- lo busca. Ante ello, ciertos
sectores de oposicion han encabezado los problemas de las formas
politicas, y no los econémicos, separando democracia politica e la
necesaria democracia econémica.

La crisis del sistema de patrtidos y la ausencia de liderazgos alternativos, lo
que ha ido de la mano del alejamiento de muchos sectores de la actividad
politica y el cuestionamiento ético de ésta.

Sin embargo, en el desarrollo de las campanas, en particular la defensa de
Petroperd, el lanzamiento de la campafna por el Referéndum
antireeleccionista y en la crisis Robles, han ido perfilandose un conjunto de
dirigentes y una corriente de fuerzas nacionalistas, democraticas,
antineoliberales, progresistas y socialistas los mismos que han venido
cumpliendo un rol destacado en el impulso a dichas iniciativas y en la
creacion de los espacios de accion y concertacion de la oposicién.  Ello ha
creado condiciones para dar pasos concretos en la articulacion de dichas
fuerzas, al interior y como soportes importantes para avanzar en la




concertacion de esfuerzos de una amplia oposicion.

La fractura del tejido organizativo social y politico que facilita la manipulacién
caudillista, desde el aparato del estado que impone el régimen.
Reestructurar el tejido social y politico es condicion para una de una
alternativa democrética y popular.

La mantencién de viejos estilos en las fuerzas opositoras, particularmente el
afan de afirmarse asf mismo en lugar de abrirse a nuevas opciones que
atraigan a nuevos sectores sociales.

B. Frentes de confrontacion
con Fujimori
en la situacion actual

El frente econémico-social que desde 1996 y antes de la crisis de los
rehenes ha constituido su principal terreno de debilidad y la motivacion
principal de su pérdida de popularidad en la opinién publica.

El malestar frente a la recesion y semi-paralisis econémica, el desempleo y
subempleo masivo, los sueldos y salarios miserables; todo lo cual va
evidenciando el agotamiento social frente a las politicas de ajuste, la
insuficiencia de la estabilidad econémica frente a la hiperinflacion del régimen
anterior para legitimar al gobierno y la creciente busqueda de futuro o de
horizonte entre las grandes mayorias son problemas centrales para el
fujimorismo.

La austeridad fiscal y presupuestal, los crecientes requerimientos de la
deuda externa, la lenta maduracion de las inversiones extranjeras y su
ubicacion en sectores que generan escaso empleo (mineria, petrdleo,
pesca), asi como la ausencia de condiciones para un impulso exportador de
base nacional y los rigidos acuerdos con el FMI y el BM dan poco margen de
accion y de flexibilidad al gobierno para manejarse en este terreno, en que
su deterioro debe continuar durante 1997.

Sin embargo, el régimen esta jalonado entre quienes proponen profundizar el
neoliberalismo salvaje y los afanes populistas que tientan a Fujimori para
recuperar su debilitada popularidad. Diversos elementos indican que jugara
a focalizar la politica social y a tratar de generarse una base social en ese



esfuerzo, que se produciran concesiones tributarias -aunque limitadas- a
nlicleos empresariales con el objeto de atraerlos pero que podrian abrirle
nuevos frentes al gobierno (reducir los aportes de salud al IPSS, reducir el
pago de la CTS a los trabajadores, reducir el Impuesto Minimo a la Renta,
etc.).

Estando el 60% de empresas en quiebra, menos de la mitad de
empresarios, menos de la mitad de empresarios -47.5% segun una
encuesta de la CPI- tiene expectativas de mejorar su situacion en el 97,
mientras el resto piensa que la economia seguird con los mismos
problemas y hasta que pueden empeorar. La recesion sigue siendo el
principal problema que les preocupa, seguido del de la mayor carga
tributaria cuando -segin Farah- todas las empresas se han acogido al
sistema de fraccionamiento tributario.

Con el nuevo intento de controlar la SUNAT por Camet, la tension y el
chantaje del gobierno a los empresarios volvera. Ademas de la presion
que el gobierno ha anunciado a los empresarios responsabilizandolos de
superar los indices productivos nuevamente lo cual sélo sera posible en
parte, con la mayor sobrexplotacion de mano de obra barata. Es posible
que esto lleve a incrementar el sector de empresarios mas
definidamente opositor ya que no ve ninguna medida positiva en la
politica oficial y que se ha distanciado mas del gobierno. Este sector por
ahora representa el 11.6%.

Por estos motivos es que, pese a que el 47.5% tlene expectativas a
mejorar su situacién, sin embargo, un porcentaje aiin menor de
empresarios -solo el 40.6%- esta dispuesto a apoyar la reeleccién
de Fujimorl mientras el 53.5% esta en contra de reelegirla Mas, es
importante anotar que, hay un 11.3% de empresarios que no ve ninguna
medida positiva en la politica del gobierno. Es de prever, sin embargo,
que mientras no haya signos de viabilidad de una propuesta viable y
mejor que la actual -dentro del marco del modelo macroeconémico-
tampoco estos indices significan una fuerte resistencia o una oposicion.
se torna en alternativa produce que -por ejemplo- haya mas de la mitad
de opiniones -53.3%- en contra de la reeleccion de Fujimori.

La relacion este afo sera conflictiva en tanto estéa en curso un mayor
ajuste tributario, reflejado en el intento de controlar la SUNAT
directamente por Camet, y en tanto la sobreexplotacion de mano de obra

barata sera el recurso con que los empresarios pretenderan rebajar sus
costos de produccion.

También es probable que una politica respecto al agro nacional, dirigida a
promover la inversion privada y transferir la propiedad comunal a manos
capitalistas se implemente durante este afio con la reglamentacion de la ley
de tierras y el proyecto de ley sobre titulacién de comunidades campesinas
que tiene esta orientacion.

El frente politico cuyo eje central es la camparia contra la reeleccién de
Fujimori.

La actuacion del gobierno frente a la crisis de los rehenes ha evidenciado la
vital importancia que tiene el objetivo reeleccionista, por lo que esta crisis es
aprovechada por el fujimorismo, pasando por encima de un sentimiento
nacional de cautela politica en la opinién de unos o de tregua politica en la
opinién de otros, para encarar el problema.

El fujimorismo -en este contexto- dio la ley Colan Ill para controlar el
Ministerio Publico y manejar directamente (a través de la Comision Ejecutiva
que preside y controla la Dra. Colan) el nombramiento de fiscales que
presidiran los Jurados Electorales. Igualmente escandalosa fue la accion
gansteril, por todos conocida, del Vocal Garcia Marcelo y el SIN en el
Tribunal Constitucional dirigida a intervenir en el proceso abierto sobre la
inconstitucionalidad de la Ley N° 26657 que autoriza una nueva e ilegal
reeleccion de Fujimori.

El frente de la pacificacion.

Este, que ha sido un pilar de la legitimidad del fujimorismo se ha visto
duramente golpeado con la crisis de los rehenes y con la revitalivacion -en el
pais- de la nocién que la pacificacion no puede ‘ser fruto simplemente de
acciones militares y que la paz es parte sustancial de nuevas reglas que
regulen la convivencia entre los peruanos y que exige de resolver problemas
sociales, econémicos, politicos y culturales que son caldo de cuitivo de la
violencia. (Revisar documento especifico)



El fujimorismo buscara responder con mas militarizacion, con una ofensiva
militar sobre las zonas de la selva central y norte en las que esta presente el
MRTA y con el intento de exhibir cabezas-trofeos que lo legitime. Sin duda
vendra también una caza de brujas y un endurecimiento frente a la oposicion
en este terreno, mientras que nuestra tarea sera plantear la pacificacion
integral como un tema de la agenda politica peruana y el didlogo nacional
como un instrumento para avanzar en ella.

Las contradicclones Internas de el bloque en el poder La crisis de los
rehenes pone en cuestion a elementos centrales del bloque en el poder:
Vladimiro Montesinos y el SIN por un lado, Briones y el Ministerio del Interior
por otro, y, finalmente, Hermoza Rios y los mandos militares responsables
de la estrategia pacificadora militar. Aunque no le guste tendran que rodar
cabezas, pero solo podréan ser periféricas por la naturales civico militar del
régimen. Sin embargo, las tensiones al interior se agudizaran y es nuestra
tarea poner en evidencia a los responsables de la desproteccion de la
residencia japonesa y las razones que han permitido estos hechos, entre las
que estan la utilizacion politica del SIN y las FFAA para la reeleccién de
Fujimori y la persecucion a la oposicién.

El frente internacional El fujimorismo ha sufrido grave deterioro de su
imagen y los serios problemas socio-econdmicos, de DD.HH, y politicos del
pais han ocupado innumerables minutos y espacios en los medios de
comunicacién en el mundo entero. Esto lo afecta en el escenario politico
internacional pero también en el escenario econémico frente a inversionistas
extranjeros que elevaran sus calculos sobre el factor riesgo.

C. El escenario pos crisis
de rehenes

Aunque este variara segtn el desenlace, la tendencia predominante hasta hoy es
a una salida negociada con algunos elementos que podemos senalar:

1.

Con la crisis de rehenes, el régimen agudiza sus factores de crisis, en tanto
queda evidencia que el segundo pilar de la reeleccion de Fujimori el 95, el de
la pacificacién, es mas endeble que lo que daba como imagen al interior y al
exterior. Ademas porque entra en cuestionamiento la concepcion de paz
militarizada con que hoy gobiema Fujimori y, en esta situacion, a nivel de las
fuerzas democraticas se abre las posibilidades de organizar un Dialogo
Nacional de corrientes de opinién y organizacion a favor de una propuesta
de Paz Duradera, Verdadera e Integral para la Reconciliacion del pais.
(revisar documento especifico).

Si bien, en esta crisis, el gobierno ha logrado cierto fortalecimiento en la
relacion gobierno a gobierno que se le abre para poder solucionar la crisis,
sin embargo, los medios de comunicacion internacionales no se encuadran
en la logica oficialista y siguen difundiendo imagenes del hambre, de la
miseria, no cambian de opinién sobre el Pert real.

Las negociaciones con Ecuador se verén afectadas por la crisis de los
rehenes asf como por las declaraciones de Bucaram por un “perdon mutud’
que, en medio del clima de resistencia popular al ajuste producido dentro del
modelo neoliberal en ese pais, viene siendo aprovecha por sectores
opositores a Bucaram para exacerbar los animos de la poblacién en contra
del gobierno y, en ese camino, en contra de las posibilidades de solucion
definitiva al conflicto con Pert.

Las fuerzas mas recalcitrantes del militarismo en el régimen, presionaran por
el endurecimiento del régimen y su reafirmacion en una salida militarista para
la pacificacion debido a su afén reeleccionista y para encubrir su
responsabilidad en la desproteccion e inseguridad frente a la toma de la
Embajada. Ello implicard nuevas operaciones militares, renovacion de la



suspension de las garantias constitucionales y endurecimiento frente a la
oposicién. Esta opcién eventual tiene en las encuestas un respaldo del
19% que es significativo en tanto refleja el temor a que la inseguridad
continie y refleja el efecto de campanas como la de Expreso por
ejemplo.

Si bien esta salida no tiene legitimidad, en cambio, tiene en el gobierno
una alta disposicion a implementarla.

Reactivacién del malestar socio-econdmico y de la protesta social. Ya estan
en preparacion acciones de construccion civil y del magisterio nacional. La
reforma del Estado planteard nuevas reducciones entre los empleados
publicos y generara nueva condiciones de protesta. Los problemas del IPSS
y los jubilados continuaran y, si se toman acciones frente al agro por parte
del gobierno, este constituira un nuevo frente de conflictos.

El gobierno busca tener una base social movilizable tal como hoy
mostrado en el recibimiento de Bucaram y la crisis de los rehenes,
utilizando a los comités del vaso de leche y comedores populares de los
municipios que controla el oficialismo y abastece el PRONAA.

Se recuperaran condiciones para reagrupar a los sectores de oposicion al
fujimorismo que han tenido diferencias en la crisis de los rehenes, aunque no
han resultado antagénicas ni se han expresado -esencialmente- en forma
abierta.

Sin embargo, de parte del gobierno se mantendra la voluntad de aislar a los
opositores mas ligados a las demandas de cambio de la politica
econémica y las reformas estructurales y seguirdan siendo el blanco
politico principal, para aislarlo del sector opositor que si avala el modelo
econdmico y debilitar asf la unidad de las diversas fuerzas opositoras.

Se reactivara la campana por el Referéndum la cual, corrigiendo los errores
que han tenido un apurado anuncio de relanzamiento sin la amplitud politica
y la preparacion organica necesaria, serd un cauce natural de la protesta
social y politica.

Pugna en el ministerio Publico en tanto el nuevo Fiscal de la Nacién, Dr.
Aljovin, ha anunciado que buscara recuperar la independencia institucional y
es tarea suya y de todos los sectores democraticos restituirle las funciones
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recortadas por la ley Colan Ill.

Crisis en el Tribunal Constitucional e impulso de una demanda democrética
por el apartamiento de Garcia Marcelo para que el organismo tenga
independencia y evitar que pase impune el manejo gansteril hecho con la ley
de reeleccion.

Reapertura probable de espacios en la prensa nacional, aunque
limitadamente. Es de anotar que se estan abriendo espacios como los
indicados en puntos anteriores para funcionarios de organismos ptblicos que
buscan actuar con autonomia frente al desprestigio del sometimiento
absoluto al gobierno.

Es previsible pequerios rebrotes de violencia politica, abonados pa el hecho
de que algunos sectores de la poblacién manifiesten simpatias, con al accion
realizada por el MRTA. Es previsible también que el MRTA tratara de
mantener su vigencia politica a través de acciones de violencia y que
algunos nticleos dispersos de él realicen actividades de propaganda. De
otro lado, SL a pesar de los duros golpes que ha recibido y de la mantencién
de su division esta realizando acciones armadas y de violencia con el fin de
demostrar que siguen siendo una opcién superior al MRTA en este proceso.

Si hay una salida cruenta se retrasarian los niveles de movilizacion
alcanzados frente a la reeleccion mientras se fortalece un régimen de
democracia militarizada.

Los sectores de la oposicién podrian nuevamente dividirse puesto que
hay quienes se han mostrado favorables a que predomine el principio de
autoridad. Pero mucho mas importantes son los traumaticos tiempos que
seguirfan a una salida cruenta, pues el clima de inseguridad ciudadana
se acrecentaria, el poder militarizado recuperaria el paso y con una
oposicion fragil como la actual, se retrasarian ain mas los niveles de
movilizacion a favor del Referéndum contra la reeleccion. Por este
conjunto de elementos, es impostergable realizar una evaluacion y poner
los puntos en comtin al tratamiento del desenlace de la crisis en el Foro
Democréatico lo que debe lograr una orientacién sobre la pacificacion que
necesitamos para el periodo postguerra que vive el Pert.



D. Plan del reajuste tdctico
para 1997

1. La agenda politica para 1997

Estos seran los principales problemas de la agenda del 97 a nuestros criterio:

La lucha contra la reeleccion, la cual, para jugar un rol aglutinador debe
de estar intimamente ligada a una propuesta alternativa al fujimorismo
en el terreno politico, econémico y social.

Poner en primer plano los problemas econdémicos y sociales de
desempleo y bajos- ingresos, los impuestos en diversos sectores, los
efectos de la privatizacion (alzas en precios de combustibles y tarifas de
servicios publicos, amenaza de privatizacion de educacion), priorizacion
del pago de deuda externa y recorte del presupuesto de politicas
sociales frente a la pobreza y las demandas de descentralizacién politica
y econdmica. :

Desarrollo de una propuesta de pacificacién integral que tenga como eje
que la paz verdadera y duradera solo sera posible con la
desmilitarizacion del Estado, la sociedad y los grupos alzados en armas
y el establecimiento de la justicia social en el p‘ais frente al mayor
empobrecimiento y retroceso en los derechos sociales y civiles y en el
rol promotor del Estado. Esto significara retomar las propuestas de la
preeminencia del poder civil sobre el aparato militar del Estado, el
término de la violencia politica. De esta manera, cobran vigencia la
necesidad de cambios de la legislacién antiterrorista, del papel del SIN,
de la administracion de justicia y, en este mismo terreno se golpea al
fujimorismo en el papel siniestro de Nicolas Hermoza y Vladimiro
Montesinos.

2. Objetivo del reajuste tactico:

Es indispensable ubicar nuestras tareas en el marco de nuestro objetivo
tactico estratégico de golpear hasta derrotar los planes continuistas del
neoliberalismo salvaje. En funcion de ello, con el presente reajuste
persistimos en el objetivo de Canalizar el creclente descontento de la
poblacién en la profundizacién del desgaste presidencial y de la gestién
del gobierno, generando asi condiclones programaticas, politicas y
soclales para construlr movimlentos desde la amplia oposicién donde el
espacio de centro izqulerda se articule como un referente dindmico y
articulador en el nivel local y naclonal.

3. Reajuste de Ia tactica en Jlos diversos frentes de

confrontacion con el neoliberalismo

3.1 En el frente econémico-social

a.

E! entrampamiento y limites del programa econémico neoliberal salvaje
que se han hecho evidentes en el curso del ultimo afo, nos plantea que
debemos formular una campana para mostrar que son inherentes al
modelo la ausencia de empleo, la inexistencia de un crecimiento
sostenido de largo plazo, la destruccion del aparato industrial y agrario,
el creciente centralismo y la profundizacion de la pobreza con el
abandono de las regiones. Todo ello, como fruto de su enfeudamiento al
FMI y al pago puntual de la deuda. Por eso, durante 1997 sera
necesario impulsar en una accién conjunta con diversas fuerzas y
espacios de trabajo, fundamentalmente de centroizquierda, una
alternativa en el terreno econémico social que ayude a erosionar la base
social y politica del fujimorismo.

Como parte de la campana en el aspecto econémico-sociales, debemos
denunciar de manera sisteméatica los graves hechos de corrupcion del
régimen y su entorno en el manejo del presupuesto nacional y local,
buscando incidir también con ello no sélo en desgastarlo sino en buscar
la reaccion de fuerzas sociales sanas, la corrupcion en las ventas de
empresas publicas y en el uso de recursos de obras publicas como el
UTES-FONAVI.



3.2

Como en el ano 97, el gobierno seguira produciendo un reajuste fiscal,
fruto del reajuste de sus acuerdos con el FMI, el cual tiene limites para
ser ampliado desde la produccion (IGV). El gobierno ha decidido ampliar
los impuestos indirectos que afectan a sectores de la poblacién. Por ello
es que en el presente afio debemos luchar por derogar el
inconstitucional impuesto del 7% del FONAVI a trabajadores de cuarta
categoria.

El proceso de privatizacion ha pasado a una fase de receso debido a
que la opinion ciudadana identifica cada vez con mas fuerza a la
privatizacién como sinénimo de despidos, de pérdida de derechos
laborales, pérdida de calidad de los servicios y productos que adquiere y
de aumento sus precios. Sin embargo, en este sentido, lo mas
importante a levantar como parte de esta campana contra las alzas de
combustibles causadas por la privatizacion y descuartizamiento de
Petropert. Particularmente en Lima y otros departamentos, es necesario
ligar esta demanda reactivando los movimiento de usuarios de servicios
eléctricos, de agua y telefonia.

Todo revela que el empleo es la principal demanda en el pais, sin
embargo, nuestra campana debe coger esta demanda y ligarla al
desarrollo del pais, de la region y de la localidad especifica. apoyar las
iniciativas por empleo y desarrollo.

Retomar las' campanas locales y nacionales de opinion por las

demandas y descontento: de amplios sectores por la defensa de del
bienestar y el progreso, por democracia, defensa del patrimonio y contra
la corrupcion.

En el frente politico

El Referéndum contra la pretension reeleccionista es la batalla politica
central en el frente politico.

Es el espacio de confrontacion central en el que sélo podremos
acumular de forma alternativa al fujimorismo (y no sélo como accién
opositora), con alternativas en el terreno econémico y politico al modelo
neoliberal y al régimen que empaten con las expectativas de amplias
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capas de los sectores populares, industriales y laborales. Es de subrayar
que esta batalla también tiene condiciones para abrir canales de
organizacion y probable movilizacion,

El nivel de desgaste presidencial y de la gestion del gobierno debe
expresarse en lograr un mayor deterioro de su popularidad en la opinion
publica, menor al 40% actual que todavia mantiene Fujimori en las
encuestas.

Debemos abonar en condiciones para la viabilizacion de candidatura tnica
hacia el 2,000 en los amplios y diversos sectores democréticos de oposicion,
candidatura capaz de derrotar el plan reeleccionista de Fujimori. Pero ain
para ello, es necesario que el espacio de centro izquierda se organice para
acumular en incidir en un tipo de representacion presidencial y congresal
que, siendo amplia, asume las banderas de cambio que sobre el modelo y el
régimen representa la opinién de amplios sectores ciudadanos, trabajadores,
empresarios y consumidores.

Generar corrientes de opinion favorables a incluir en la ley de Participacion
Ciudadana la demanda de revocatoria de la funcion de los congresistas que
no responden a sus pueblos de origen, ni a la funcién de autonomia y
fiscalizacion de los actos del Poder Ejecutivo entre otras funciones que la
Constitucion les senala. En ese sentido, hay que promover la demanda
frente a los 40 congresistas de la mayoria que amenazaron e interfirieron en
la labor del Tribunal Constitucional.

Demandas de revocatorias de alcaldes: Rimac e Independencia en Lima, y
Qosqo y Espinar en Qosqo.

En el frente de la pacificacion §evisar resolucion especifica aparte)

Sustentar y promover en los espacios respectivos (desplazados y
derechos humanos en particular) la tactica de abrir condiciones para una
paz duradera e integral, para lo cual, un primer paso en ese sentido, es
que prevalezca una salida pacifica negociada en la actual crisis de los
rehenes, asi como el establecimiento de una mesa paralela de la
sociedad civil para impulsar y coordinar los diversos esfuerzos que hay
en este mismo sentido en la actual crisis. (Revisar contenido de
propuesta en el otro documento).
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4.2

Como parte de la campana en el frente politico debemos plantear la
renuncia de Montesinos y Hermoza en tanto son los principales
responsables para que se produzcan los hechos de la crisis de los
rehenes, ademas de la agresiéon al General Robles y la guerra sucia
durante el proceso de la guerra interna. Esta campana permitiria también
golpear el monopolio del poder, y las contradicciones en la cipula.

Reajuste tictico para la construccion de un nuevo
referente de centro izquierda y en la rearticulacién de los
diversos sectores opositores

Hay diversas fuerzas opositoras, no existe una sola oposicién, sino
varlas oposiciones, son diversas las fuerzas opositoras al
neoliberalismo salvaje.

El entendimiento de que una alternativa al fujimorismo implica una unidad
amplia, no ha conducido a una unidad programética o -mas humilde aln- a
definir ejes programaticos articuladores Este es un problema central a
atender, mas aun cuando es nuestra tarea abrir espacios a propuestas
enfrentadas al neoliberalismo salvaje y ganar terreno para propuestas de
justicia social, solidaridad, igualdad, descentralizacion y democracia
participativa.

Es necesario advertir el objetivo que tiene el gobierno de buscar dividir a
"las fuerzas opositoras. Buscando aislar a las fuerzas mas combativas

del centroizquierda con las fuerzas de la oposicion liberal tal como se ha
visto en la crisis de los rehenes.

No hay un eje organico articulador de las oposiciones.Hay una gran
disgregacion de opciones y espacios. Nos toca optar y priorizar. Creemos
indispensable asumir las siguientes pri el Foro Democrdtico, el

WM&F@Z ‘el frente de partidos o pro- frente electoral’
antifujimorista.

El Foro Democrético, como espacio dé articulacién amplia de oposicién,
que no apunta a constituirse en partido o frente, pero que permite
acumulacion politica y social. Ello exige reactivar su centro nacional, los
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comités proreferéndum y sus centros departamentales, desarrollar
seminarios y actividades de difusion y agrupar ntcleos de activistas y
movilizadores.

Su eje es el impulso al referéndum y constituirse en un espacio para discutir
los ejes programaticos y una propuesta de transicion.

Acordamos, no sélo el reinicio de la campana de firmas, sino hacerle
llegar nuestra propuesta del rol concertador de fuerzas de oposicion y en
facilitar la elaboracion de alternativas e iniciativas diversas y plurales que
debe de cumplir en esta nueva fase.

El aglutinamiento de las fuerzas de centro izqulerda.En él apuntamos a
promover como referente un proyecto politico o corriente de centro izquierda.
Este espacio tiene un eje en la articulacién que promueve el c. Mohme con
la participacion de organizaciones sociales y sectores socialdemécratas y
socialistas fundamentalmente. En él debemos compattirdos propuestas

Primero, la comprensién de que el proyecto de generar una corrlente de
centro Izqulerda es mas amplio que los soclaldemdécratas y soclalistas
Juntos. Es mas amplio y flexible debido a la experiencia concreta de
combate y de esfuerzos alternativos dispersos y parciales que hay frente al
neoliberalismo autoritario peruano. Involucra desde organizaciones sociales,
intelectuales, activistas, niicleos académicos u ONGs, nicleos politicos en
procesos de renovgcion, sectores patridticos, y progresistas civiles y
militares como el Gral. Robles, en un movimiento politico-programatico
comtin en el cual los socialistas somos un factor dinamico y unitario en su
interior. En segundo lugar, compartiremos también la Idea de realizar
dos Seminarios preparatorios desde este espacio para que, en este
movimiento plural de esfuerzos, identifiquemos y disefiemos “el proyecto
integral de centroizquierda, en el presente aro.

Por ello, el CDA se autoconvoca para discutir, de un lado, los
lineamientos programaticos de la propuesta de centro izquierda (las
caracteristicas de dicho proyecto de representacion politica en relacion a
la propuesta socialista), y de una propuesta de transicion. Queda al
debate la propuesta de Pacto Social que ha ido apareciendo en el CDA
desde el 96. Esta reunion no debe exceder mas alla del 15 de marzo.

A nivel de nuestros ntcleos, rearticularemos la Comisién Campesina,
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encargandole la elaboracién o presentacion de la propuesta de
celebracion del 50° Aniversario de la CCP, como parte de una propuesta
de mas largo aliento de renovacion de los gremios campesinos. Una de
las tareas mas urgentes, por la agresion del fujimorismo a las
comunidades campesinas, es la realizacion del || Encuentro Nacional de
Comunidades Campesinas que tendra como objetivo hacer explicita
resistencia a la tendencia de .

Igualmente, asumimos la iniciativa de estblecer un espacio de
coordinacion de los maestros mariateguistas para buscar replicar la
experiencia del Foro Educativo de Loreto, experiencia en la cual se ha
logrado forjar un espacio amplio con el cual se ha avanzado en elaborar
una propuesta educativa regional de manera participativa, todo ello
como parte del desarrollo de una nueva propuesta y labor sindical.

La Mesa de Partidos o pro frente electoral alternativoal fujimorismo que
se viene desarrollando alrededor de una iniciativa en también coordinada por
Gustavo Mohme, aln no suficientemente formalizada y con débil
participacion nuestra.

Propondremos avanzar en coordinaciones previas en equipos de trabajo

que aborden diversos puntos parciales necesarios para la comprension
comun de los propdsitos, los mensajes, las bases, los medios y los
compromisos posibles.

Urge tomar una definicion frente a la relacion con el APRA por tratarse de

.una fuerza politica que, aunque debilitada, tiene presencia nacional y a su

vez un gigantesco pasivo por la imagen corrupta e irresponsable de Alan
Garcia y su gobierno. Siendo una fuerza que tiene elementos
sacialdemocratas en su concepcion politica, es posible encontrar puntos de
entendimiento en propuestas politicas, pero el problema élico exige ser
tomado en cuenta. Probablemente el caso Alan Garcia sea el mas espinoso
y la exigencia de que este no tenga protagonismo alguno en este esfuerzo
permita encontrar una salida.

Ante el problema de liderazgos en la oposicién. Se trata de un asunto
serio puesto que los Unicos liderazgos alternativos, en el imaginario popular
actual, son Andrade y Castaneda Lossio. Ambos expresan posiciones
marcadamente neoliberales, carecen de filiacion programatica y de referente

5.

organico y actian con una légica poco participativa, si bien en el caso de
Andrade o Somos Lima han incorporado a ntcleos de izquierda en funciones
intermedias y funcionales. Resulta importante evaluar este asunto por la
significacion que los liderazgos y candidatos tendran en un cuadro politico de
gran debilidad partidista y organizativa.

Encargamos a los compaferos de los nicleos de Lima, traer una
propuesta colectiva de evaluacion de la gestion municipal de Somos
Lima y propuesta sobre la tactica en relacion a dicho movimiento y el
liderazgo de Andrade en relacion a nuestros objetivos tacticos.

El reajuste tactico necesario para relanzar la campana del
referéndum

5.1 La Direccion y nuestros nicleos locales seran parte activa de la reactivacion

5.2

de la campana por el Referéndum corrigiendo los errores que han tenido un
apurado anuncio de relanzamiento sin la amplitud politica y la preparacion
orgénica necesaria, Este sera un cauce natural de la protesta social y
politica.

Las formas de accion de la oposicion constituyen otro asunto a definir. El
Referéndum es el eje fundamental de la unidad de accién, pero debe ir
acompanado del esfuerzo por el Foro Peri para tratar los problemas
programaticos, por los Foros Regionales, los Comités Pro Referendo, asi
como por campanas especificas nacionales o regionales. Recordemos que
con el Foro Perl y los Foros sectoriales o Regionales se trata de crear un
terreno fértil para este proceso y luego cosechar. Seria un espacio realmente
nacional para encarar los retos del Peri a puertas del siglo XXI, que
constituya un efectivo fendmeno politico para enfrentar desde una éptica
distinta y critica al fujimorismo y las politicas del FMI, del BM y la concepcién
contrainsurgente de paz militarizada, autoritaria y centralista, para
caracterizar la situacion y los problemas del pais, volver a relacionar a los
intelectuales, a los politicos y dirigentes sociales asi como a las juventudes,
establecer redes de relacion entre estos distintos espacios, colocar una
agenda nacional al debate permanente.
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5.4

5.5

5.6

Como parte del relanzamiento de la campana nuestra propuesta es que
el Foro convoque a un Encuentro Nacional de los Comités Pro
Referéndum.

La batalla por el referéndum exige reagrupar fuerzas, comenzando por la
propia cabeza del Foro Democratico que debe ser reunificada y ampliada, y
por el desarrollo de articulaciones departamentales en este sentido. Urge
relanzar la campana por el referéndum, comenzando con un esfuerzo de
recentralizacion de sus mandos nacionales y regionales, por el desarrollo de
seminarios y la reagrupacion de los comités que entraran en funcién plena
luego de resuelta la crisis de los rehenes.

La reeleccién ha abierto un terreno de lucha politica que permite una amplia
confluencia de las fuerzas opositoras de fujimorismo. En la lucha contra la
reeleccion se unen motivaciones sociales, econémicas y politicas, se juntan
protestas diversas sin exigirse propuestas comunes. Por ello, la campana
por el Referéndum contra la reeleccién debe continuar en el esfuerzo de
generar un vasto movimiento politico y social capaz de impedir la continuidad
del capitalismo salvaje, del fujimorismo.

La lucha contra la reeleccién debera incluir también campanas especificas.
Entre ellas, la de restaurar las atribuciones del Fiscal de la Nacion

‘amputadas por la ley Colan lil e impedir el fraude desde el Ministerio Publico.

Con el nombramiento de Nélida Colan en la Comisién Ejecutiva del
Ministerio Publico y los superpoderes que se han otorgado, el control de
la ONPE y de la Corte Superior de Justicia, ademas de las previsibles
movidas en torno a controlar el JNE, el Gobierno busca crear las

‘condiciones para implementar y justificar un fraude electoral el 2,000.

Y, finalmente el problema que a de representar la renovacién del JNE antes
de las elecciones del 2000 en la que tendra una intervencion decisiva la
Corte Suprema intervenida por el gobiemo de Fujimori, lo que constituira una
nueva amenaza de fraude.

El Referéndum debe plantearse como un respaldo politico al fallo del
Tribunal constitucional que ha declarado inaplicable la ley que autoriza la
reeleccion de Fujimori. Para hacerlo realidad y frenar las maniobras en su
contra por el oficialismo. En este sentido hay que sumar, ante la crisis del

_ Tribunal Constitucional, la lucha por apartar del mismo a Garcia Marcelo y el

SIN luego de su escandalosa actuacion.

1996 quiza sea recordado como el afio que no queria irse.
Sigue presente entre nosotros. Tal vez como signo de los
irresueltos temas que hay en nuestra patria, o por ese clima
de expectativas, posibilidades y ganas abiertas que nos dejan
los resultados parciales de nuestras intenciones limitadas,

y los retos que heredamos al nuevo afio.

Como debe haber ocurrido a cautivos y captores de la Embajada
-ellos en un terreno y una situacion en que se puede estar

tan cerca y a la vez tan lejos de la patria, del pais,

de los problemas suyos y de los de otros,

tanto como es posible entre cercanias, distancias

y calores inéditos de esa circunstancia

(jrnicroclima! segiin nuestro querido Javier) -

los saludos, afectos y abrazos que conjugaron el convencional
feliz ajio,

esta vez no expresaban sélo deseos para el afio nuevo,
compartian con mucho sentido un inusual anhelo: acabar un fin de
aito viejo también feliz.

Este vinculo entre 1996 y 1997 para los socialistas en particular,
debe ser una conciencia o recordatorio de que hay todavia una
agenda abierta, nuevos referentes por fundar

y mucho por resolver desde las responsabilidades adquiridas.
La libertad de los Robles y la crisis de rehenes nos las traen al
presente.

Feliz anio 1997.

251 26 de Enero de 1997
Comité Directivo Ampliado del PUM
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1886 quiza sea recordado como el afio que no queria irse.
Sigue presente entre nosotros. Tal vez como signo de 1os
irresueltos temas que hay en nuestra patria, o por ese clima de -
expectativas, posibilidades y ganas abiertas que nos dejan los
resultados parciales de nuestras intenciones limitadas, y los
retos que heredamos al nuevo afio.

Como debe haber ocurrido a cautivos y captores de la
Embajada  -ellos en un terreno y una situacion en que se
puede estar tan cerca y a la vez, tan lejos de la patria,

del pais, de los problemas suyos y de los de otros,

tanto como es posible entre humores, cercanias y distancias,
calores inéditos de esa circunstancia

- (!microclimaj segn nuestro querido Javier)-

los saludos, afectos y abrazos que conjugaron el convencional
‘ feliz afio,

esta vez no expresaban sblo deseos para el afio nuevo,
compartian con mucho sentido un inusual anhelo: acabar un
fin de aho vigjo también feliz.

Este vinculo entre 1996 y 1997 para los socialistas en
particular, debe ser una conciencia o recordatorio de que hay
todavia una agenda abierta, nuevos referentes por fundar y
mucho por resolver desde las responsabilidades adquiridas; la’
libertad de los Robles y la crisis de rehenes nos la traen al
presente.

Feliz afio 1997 camaradas del Comité Directivo Ampliado.
Bienvenidos a la primera sesion del presente aiio,

25 y 26 de Enero de 1997
Comité Directivo Permanente del PUM
Coordinacion Ejecutiva
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Primera parte
Efescenario pre-confiicto. v
. Coémo se desenvolvia la situacién econémica, politica y socual del pals antes dela toma de
la Residencia del Embajador del Jap6n?. | = - . ; § oy {5)

El escenarlo dumnte el desarrollo dela crlsls de los rehenes. ) S (9)

1. A nivel econdmico, incertidumbre en el sector empresanal sobre Ias deczsiones del
gobiernc en el rumbo del modelo. :

2... A nivel politico, también en la cqncemrécnon de! poder se. expresan elementos del '

desorden gubernamental.

,' 3 - A nivel social, hay un paulatind y disgfegado reavwamlento de conﬂictos socnales

La fragmdad po!!tfco-programazfca de los sectores opos!tores se ev!denc!é en ia
crisis de los rehenes. T “ (13)
1. . Aungue hubieron dos onentacmnes generales principales de conducla desde la
oposicién, Ia ciudadania legitimé las propuestas por una salida pacifica y no militar.
2. Sin embargo, de la primera orienlacion ha triunfado el crilerio que es el gobierno el
unico que debe intervenir con iniciativa en la resolucion del conflicto
3. Elpapel cumplido desde los espacios y representantes ligados al Partido en la capital.
4. Los limites para una mejor reubicacién de sectores politicos de la oposicién estan en
-+ no relacionar la iniciativa de salida integral a esta crisis con la inevilable necesidad de
... oponer una alternativa integral al modelo econémxco excluyente y no-sélo al abuso
- politico del régimen. S w oLt

Valoracién de ia coyunmra Rob!es y de ios efecros deif deseniace dei asaito del

MRTA. - i (16) - -

1. Elasallo del MRTA "llovié” sobre un suelo mo;ado desde la coyuntura Rables.

2. La toma es una accién terminal importante del comando del MRTA sin haber.
solucionado qué hacer al futuro ante su s:tuacmn de derrola esiratégica. -

3. Latoma de la Embajada dlstorsmna e! camino emprendido con el Referendum por, ‘ '

derogar la ley reeleccionista.

4. Efectos socto—culturales y s;cosoc;ales que irasccenden la toma del MRTA

Segunda parte :

La agenda poi!tica de 1997 y e! posib!e escenario pos-rehenes en el que

- desarroliaremos nuestra tactica. el b . . (21)
1. Laagenda politica para 1997.

2.  Elproyecto reeleccionista y la sociedad civil. ‘
3.  Elprovecto reeleccionista, la crisis del régimen y del modelo.

El pian polftico que reajusta nuestra tictica a la tarea del Referéndum y la
construccion def nuevo referente, un proyecto de centrofzquierda. (27)

1. Reajustes y. precisiones a la tarea central de la tactica: articular una nueva

representacion politica frente al gobierno.
2. Espacios para impulsar al proyecto politico de centroizquierda.
3. Reubicacién del Referendo.
Viabilidad del didlogo y la reconciliacidbn nacional. Criterios para sustentar una
propuesta de pacificacion. 3)



Introducclén

Una semana luego que la cmdadania logré la llberamén de! Gral Robles y
a tres dias antes de la toma de la Embajada, la CPl {(empresa de opinidn)
encuesto la calificacion que la poblacion hacia de 20 problemas que el pals pasé
en el 96. Los puntajes mas altos fueron dos: con el 14.1% los encuestados
consideraban que el desempleo fue el hecho méas negativo del 86 y con el
15.3% el control del terrorismo y la pacificacién’' como los hechos maéas
importantes del 96 © Mas de un mes luego; quiza debamos hacer un esfuerzo
por tratar de entender, encuestar, en contacto directo con la.poblacion ¢que
consideran hoy los diversos sectores sociales, sus expectatlvas el impacto. que
ha tenido la toma de la Embajada y la relamén que hay entre esas mlsmas dos
vanables de encuesta hama adelante? ‘ SRR R

En todo caso y con la umltamén de no tener ese acercamlento debemos
resolver -en el marco de tendencias que se confirmaron en la coyuntura Robles-
si la crisis que se inicia con la toma de la Residencia del Embajador del Japon vy la
retencién de'cerca de 700 rehenes por parte del MRTA, ¢es apenas un hecho
aislado, epidérmico, un golpe de mano, una accién terminal o una "accién
continuada?. . . Mas alla de su impacto inicial 4como sera asimilado por los
actores politicos, econémicos y sociales y los espectadores del Peri de los 90’?
sexacerba las grietas abiertas y los problemas que en el curso de 1996 se
mostraron como consecuencia de la aplicacion del modelo politico que impulsa el
gobierno? ¢Es un hecho que “llovié sobre ‘suelo mo;ado"'? ¢como retomamos el
Referéndum y el Referente, por qué camino, con qué objetwos y con quxenes’?

Responder a cada una de estas mterrogantes requ;ere de que hagamos un
andlisis lo mas objetivo posible que permita engarzar hechos coyunturales con
las tendencias que tienen proyecciones de mediano y largo plazo. Para estos
fines el presente documento presentara dos grandes secciones'en las que se
tocan el escenario pre-conflicto, el desarrollo del mismo'y el posible escenario
postconflicto con una propuesta de plan y ajuste tact:co que mtenta incorporar
pero tambien ir mas alla de las campafias actuales. = . i 74k e -

" Lima, 23 de Enero de 1996



Primera parte

EL ESCENARIO PRE-CONFLICTO
£ Como se desenvoivia Ia situacion econémica, politica y social del pais antes de
Ja toma de Ia Residencia dei Embajador delf Japon ?

Comprender lo que sucedia antes del 17 de diciembre es de vilal imporiancia para
sopesar la verdadera dimension de la crisis que se generd en el pais con molivo de la
toma de la Residencia del Embajador del Jap6n por parie del MRTA y sobre todo para
valorar sus consecuencias econdmicas, politicas y sociales que estamos comenzando a
experimentar en estos dias, y que luego del confliclo se desarrollaran a plenitud.

Fujimori viene pagando la factura del golpe del 5 de abril de 1992, El aspecto particular

de esta coyuntura es que comienzan a manifestarse mayores resquebrajamienios que

alraviesan al conjunto del régimen civico-militar que estamos viviendo desde ese golpe
expresandose en diferenies formas que se reiroalimentan.

En este sentido haremos una presentacion breve de las principales tesis que e} partido
adopl6 en su Gltima sesion en Diciembre, es decir a menos de diez dias del conflicto que
se inicio en el Residencia. Estas son:

1. En 1996 el modelo economico del neoliberalismo salvaje mostré sus limites
para reactivar la economia del pais, porque se paralizo la inversion interna y el
consumo, {anto el privado y publico, respectivamente. Esle comporiamienio de las
variables macroecondmicas son las que explican la virtual paralisis del aparalo
productivo y de servicios y el exiguo crecimiento del PBI (2%, cifra que incorpora el
maquillaje estadistico que realizo el INEl y el BCR).

Por otro lado, el ajuste fiscal y la paralisis de la economia no sirvieron para reducir
susiancialmente el déficit en cuenla corrienie. El déficit de la balanza comercial sera

- escasamente menor al del afo 1995, debido a que las exporlaciones sufrieron el
schock de los precios internacionales al caer respecio a los afos anteriores y las
importaciones, no solo aumentaron sus precios sino que crecieron en la medida que
hay los dolares suficientes para financiarlos. A eslo se suma el pago de los
intereses por la deuda exierna. De modo que es muy dificil sosiener que la brecha
externa se aleja como peligro del escenario econdmico.

Las perspeclivas en el lerreno econdmico para 1997, no son tampoco nada
alenladoras en la medida que seguiran primando los marcos impuesios por el FMI y
fa segunda ola de reformas no son sino componenies del mismo proyecio que se
implementa desde 1990. En olras palabras, es muy dificil que el gobierno tenga las
condiciones para que en esie afio 87 reabra un ciclo de recuperacion y crecimiento
como lo hizo entre el 93 y el 95. -
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En la esfera politica el gobierno no solo ha vivido crisis de dos gabinetes
{Dante Cordova y Yoshiyama), sino que ha violentado la legalidad que emana
de su propla Constitucion, siendo el punto méas alto la “Ley de interpretacién
auténtica”.. El monopolio de poder sustentade en la clpula Fujimori-Hermoza-
Montesinos venia de haber sufrido un fuerte golpe con el triunfo de la ciudadania
democratica que consigui6 la libertad del ciudadano Gral (r) Robles. Este conjunto
de hechos nos llevaron a sostener que se ha iniciado no sélo una crisis de gobierno
sino también el inicio de una crisis de régimen politico.

Esta inicial crisis del régimen ha fomado la forma 'de una contradiccién entre la
-sociedad y el Estado o con la fuerza militar del Estado en particular, con la que
Fujimari gobierna. El secuestro del compariero y ciudadano de la defensa contra la
impunidad, del impulso de la campafia por Petroperd y del referéndum
antireleccionista, Gral (r) Rodolfo Robles, puso en evidencia la voluntad de
consolidar un régimen de democracia militarizada impune y provocé un rechazo
amplisimao a nivel ciudadano y a nivel de las representaciones paoliticas, a lo que ha
cantribuido de manera central la presion y el estado de alerta que efectuaban varios
medios de comunicacion.

En este mismo hecho, ha tomado forma una resistencia popular que empieza a
recuperar sentido de solidaridad ante el abuso, que recupera autoestima ante la
paralizacién que provoca el miedo de quienes detentan la fuerza y el posible futuro
de progreso, y de una mayor independencia de la poblacién contra el poder en la
sombra que cogabierna con Fujimori desde el control de la institucidn armada por
Hermoza y el pader que maneja Montesinos en el SIN, todos intentando subordinar
a los ofros poderes del Estado.

Salié libre como emblema de dignidad, con una postura radical que le ha costado
ciertas reservas de algunos sectores inicialmente identificados con su liderazgo y
continia con iniciativa ya que el Tribunal Constitucional tendrd que resolver su
demanda de ser reincorporado en el Ejército lo cual, de tener una solucién positiva, .
crearfa un cuadro de relativa inestabilidad por su pdstura politica democratica,
antireeleccionista, sus acusaciones al Grupo Calina y su propia situacién de ser el
oficial méas antiguo en el mando con respecto a Hermoza Rios.

La existencia de una opinion ciudadana que se distanciaba fuertemente del
proyecto econdmico politico del goblerno. Este hecha se expresaba en-la caida
de la popularidad de Fujimori, que en el Gltimo afio habia tenido un proceso de
acelerada calda, al pasar -segtin Datum- del 73% de aprobacién en enero al 42%
en menos de 11 meses. Pero lo mas importante a destacar era que la
desaprobacion pasaba del 17% en enero del 96 a 49% en noviembre del mismo
afio. Estas cifras estadisticas son mas desfavorables para el gobierno si las
preguntas se refiere a la politica econdmica.

Sin embargo, esta opinién ciudadana tiene limites en relacién a la formulacion de
una alternativa al fujimorismo, acompafada con una casi incapacidad de
movilizacién y organizacién. Si bien en el 96 ha habido movimientos sociales



sectoriales en lucha por sus reivindicaciones estos siguen siendo desarticulados y
ajenos al desarrolio de una propuesta aliernativa.

Por primera vez hay una clara mayoria en desacuerdo con el proceso de
privatizacién en general, mientras se mantiene vigente la opinién en contra de la
privatizacion de Pelroperd y la demanda a que se de el Referéndum para que la
poblacién decida su destino. Esta opinibn no separa lo democratico de los
problemas econémicos y sociales que conlleva el modelo fujimorista.

Los niveles de aglutinacion de la oposicion son todavia insuficientes si
tomamos en conslderacién su rol alternativo al fujimorismo y sus niveles de
organizacion y movilizacion, si bien se han dado pasos importantes al constituirse
el Comité Civico por el Pelrdleo, continuar el Comité Civico por la Democracia y
polenciarse el Foro Democratico.

La oposicidn y sus representantes han recuperado o ganado un inmenso espacio de
credibilidad en la ciudadania, lo cual se expresa en la influencia importante que han
tenido sobre la comprension de la defensa de Petropert y el eco gue han recibido
las denuncias de la venta sucia hasia hoy,

Se abren condiciones de una voluntad hacia liderazgos allernativos y hacia una
nueva representacién politica. Mas en concreto hay cambios imporiantes respecio
a su ubicacién frente a los partidos. Se esté rompiendo la relacién traumatica de
rechazo hacia ellos, lo que significa que se abren mejores condiciones para una
recomposicion de nuevas fuerzas y la posiblidad de renovacion de otras.

Integralmente las frustraclones y expectativas economicas generan y
fortalecen conciencia democratica en la opinién cludadana al encontrar
canales, espacios, problematicas y actores con los cuales expresarilos e
identificarlos, de igual modo que la resisiencia al abuso, al autoritarismo y la
monopolizacién del poder se percibe {ambién en la imposicién e insensibilidad
(antidemocralicas) del programa econdémico, en los despidos, en el
empobrecimiento paulatino y no sélo -por ejemplo- en vocacion de legislar
atropellando la Constitucién.

‘Es decir que debemos superar una falsa dicolomia y confusién, abstrayendo como
si fuesen entes independientes y separados en la opinién ciudadana o en los
fenémenos de la realidad a los supuestos “problemas democraticos® con los ofros
“problemas econbmicos-sociales” que percibimos. Esta manera de planiearse la
relacién puede ser tan sélo un recurso de exposicion para expresar el mayor o
menor papel dinamizador que juegan algunos elementos segun el instante, el
escenario o el evento delerminadc que analizamos pues, en realidad son
componenies que conviven y que se retroalimentan unos a otros.

Realizando un balance de lo recorrido en el curso del afio 96 el partido, en la Gltima
reunién de Diciembre llegamos a una conclusién:



Todos Jos hechos y fas tendencias que se han condensado en esta crisis hacen
evidente la apertura de un momento de trénsito de la fase que se abrio abrié a
partir de enero def 96 hacia una nueva fase en la que se desarrollaran a plenitud
dos tendencias: una, fas posihilidades ablertas de derrotar af fujimorismo y
otra, la disposicion social a identificar liderazgos gue puedan configurar una
nueva representacion politica. Més ain, este proceso de transito ha creado las
condiciones objetivas para concretizar el espacio de centro izquierda y mejores
condiciones para que desde esfe espacio contribuyamos a forjar una affernativa
de frente amplio que busque unificar los espacios de centroizquierda 'y
centroderecha que pueda producir fa derrota real del fujimorismo.

Esta idea de las dos tendencias tuvo concordancia entre los asistentes al CDA
aunque la revisién de su contenido y extensién tuvo matices que se aportaron para
precisar a su formulacién original; la redaccién final encargada no se realizé y en el
CDP se han vuelto a manifestar al debatir el presente documento que la pone a
consideracion. La precisién que hacen algunos cc. es que, compartiendo la idea
central de las dos {endencias, la primera, es una tendencia de sostenido
deterloro del fujimorismo autoritario, asentada en el malestar econémico-social,
y la segunda, una tendencia a la recomposicion inciplente de sectores de la
sociedad civil que no logran cuajar todavia en liderazgos alternativos de
representacién politica entre los que, efeclivamente, se abre la posibilidad de
concretizar un espacio de  centroizquierda.




Il. EL ESCENARIO DURANTE EL DESARROLLO DE LA CRISIS DE LOS REHENES.

Aunque el asalto a la Embajada es und elemento distorsionador de los efectos
inmediatos de las dos grandes fendencias en curso identificadas, las condiciones

sociales en que se da la nueva crisis politica de la toma de la Embajada con rehenes por

el MRTA expresan las tendencias evidenciadas como saldo del 96.

Durante la foma los aclores econémicos y polfticos que se benefician del

fujimorismo, han manifestado una serie de preocupaciones por el futuro del modelo
mientras la cUpula del poder  reacomodaba sus posiciones al interior del gobierno y

volvian a resurgir las demandas  econbmico-sociales colidianas en diversos sectores.

1.1

1.2

A NIVEL ECOROMICO: incertidumbre entre los ricos sobre las decisiones del
gobierno en el rumbo del modelo.

Mientras Fujimori ha sostenido que 1997 sera afo de la reactiviacion econdmica,
diversos agentes centrales del modelo economico no dan tregua al clima de
incertidumbre, improvisacién e Ineficlencla que perciben en la conduccién del
modelo. Han reclamado “reglas claras y visién de futuro” y si no ha subido el
tono es por las circunstancias de lension que trajo el asalto emerretista.  Estos
son los efeclos de la nueva y sorpresiva legislacién bancaria, igualmente en el
choque con los industriales por el impuesto minimo 2 la renfa y los aranceles, en el
receso objetivo que tienen parte de las privatizaciones (Talara, Sedapal). Los
consultores de finanzas no han dejado de repetir al gobierno que el pais tiene que
transitar a una imagen de menos riesgo juridico para la salvaguarda del propio
proceso de reformas y del programa econémico.

‘Inclusive ‘en la afectacién de los trabajadores "autoempleados™ y profesionales-
independientes por la imposicién del inconstitucional impuesto del 7% por FONAVI,
los industriales se ven afectados pues estos trabajadores tendran que aumentar el

- costo de los servicios individuales que presfan a diversas empresas para asimilar el

nuevo descuenfo a que seran objefo.

Hay una preocupacién comun, bastante difundida entre los teéricos y promotores
politicos del proceso neoliberal peruano: el riesgo de una posible
contrareformaen la que se podria embarcar Fujimorl para recuperar
popularidad afeclando las reformas estructurales impulsadas y retrasando las que
todavia faltan ejecutar. Esto se ha expresado de diversos modos y por diversos
actores. Las primeros adveriencias de “antireforma” se empezaron a escuchar a
partir de que el JNE ralificé la validez del Referéndum conira la privalizacion de
Petroperd en Noviembre. Luego, un dia anies de la accién emerretista habla
renunciado el equipo de modernizacion del Estado. Con esto, el manejo de la
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2.1

2.2

continuacién de la segunda reforma del estado, hasta el momento dependiente solo
de las facultades especiales del Ejeculivo, pasé a ser parte de la agenda del
Congreso de fa Replblica para frenar la negativa imagen del exceso de
atribuciones que tiene el Ejecutivo.

Camet viene barajando su recambio y quien buscando el sucesor a su medida
en el Ministerio de Economia y Flnanclas, MEF, para reubicarse en la
Presidencia de la CONFIEP. Algunos empresarios esperan que no sea un
minisiro banquero sino un industrial. Han aparecido como candidateables los
propios representantes de los gremios industriales y de los financistas, Farah de la
Sociedad Nacional de Industrias, SIN, y Picasso, de la Confederacién intersectorial
de Empresarios del Per, CONFIEP, respectivamente.

A NIVEL POLITICO: El goblerno no dio tregua a los sectores democraticos.
Alin con clerto desorden en el oficlallsmo, continué la campafia reeleccionista
y la concentracion del poder.

Por el lado de las FF.AA.,, se resolvié finalmente el conato de ajustes que

hubo entre Fujimorl y Hermoza. Los mandos del Ejércila contindan favoreciendo
al mando de éste Gitimo habiendo neutralizado molestias de ciertas promociones
relegadas en los Gltimos afios, ampliando la participacion de éstas en el nuevo
Estado Mayor. La promocion de oficiales de Montesinos, que esta vez esperaba
levantar con dos generales de divisidn, obtuva avances parciales al ser dados de
baja cinco de sus miembros y lograr un divisionario que ahora, inclusive, se vocea
como posible Ministro del Interior que reemplazaria a Briones, pasada la crisis. En
este curso, se han deshecho de los oficiales que tenian procesos por corrupcién y

narcotraﬂco {Jaime Sobrevilla, por ejemplo) mas no a los ligados al caso de

sobreventa a Popular y Porvenir.

La ley Colan o su reacomodo como Presidenta de la Comision Ejecutiva del
Ministerio P(blico tlene a Montesinos y al SIN detras para evitar la
fiscalizacion al Estado y preparar el fraude electoral. En este punto se
comprende la parte del pastel que le toca al asesor del Presidente en el nuevo

-

ordenamiento: eliminar la fiscalizacién, controlar jueces, fiscales y preparar el

sostén legal para el fraude electoral en el 98 y el 2,000 controlando los juradas
electorales locales.

El intento de mantenerse también reelegida como Fiscal aunque pase a lo
anecddtico en la medida que fue abortado a tres dias de ejecutado, no deja de
resaltar el aislamiento que ha tenido también en los propios congresistas
oficialistas, lo cual nos hace pensar en el desorden de estos movimientos.

Esto sin embargo ha dejado un ambiente confuso pues, si bien, desistié la Colan
como Fiscal, ha pasado a un segundo plano el problema ceniral de la mayor
monopolizacién y militarizacion de la democracia formal, ya que el meollo del asunto
esta en la precariedad institucional que ahonda el gobierno con la inconstitucional
redistribucién de funciones del Ministerio Publico que recorta mas de lo que ya se
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2.3

habla hecho en junio del 96 a las alribuciones de la Fiscalia de la Nacién,
concentrando més poder en la Presidencia de la Comisién Ejeculiva. La fiscalizacién
a los actos irregulares en el Estado quedan a expensas de la impunidad, mientras
se prepara el chanlajé y el clientelismo entre los Fiscales que fienen que ser
elegidos por la misma Comisién para encargarse de dirigir y garantizar desde los
Jurados Electorales Especiales, en las provincias y a nivel nacional, la legalidad de
los procesos eleclorales del 98 y el 2,000, junto con el Referéndum que
evenlualmente se pueda convocar si los sectores democraticos lo conquistamos.

Siendo una victoria de los sectores democraticos, la sentencla legitima de
inaplicabliidad de la postulacion de Fujimorl el 2,000 expresa esta debllidad de
su autonomia, producto de la tramposa conformacion que le dio nacimiento
y que le exige 6 de 7 votos obligatorios para sentenciar Ila
inconstitucionalidad de las leyes. ‘

El Tribunal Constitucional es una instilucién herida de muerte y objeto de las
mayores amedrentamientos politicos desde su nacimiento con la {ramposa norma
que le exige 6 de 7 votos: para declarar la“inconstitucionalidad de las leyes.
Produclo de ello, pese a que cinco de los magistrados sostienen Ila
inconstitucionalidad de la ley reeleccionista no pudieron declararla inconstitucional y
por el mismo 'motivo la tienen la ley se presume constitucional. A esta realidad, los
cinco magistrados intentaron aplicar otro mecanismo a la ley reeleccionista, el
control difuso, por el cual en cualquier sentencia, si hay contradiccién entre una ley
y la Constilucion, se preferir la Constifucion a la ley. Eslo era lo que venia
prosperando. Sin embargo dos de ellos se terminaron absieniendo con la brutal
campafna de amedrentamiento que hizo el gobierno, Expreso y los dos miembros
del Tribunal afines al gobierno, que incluyé desde vigilancia policiaca, robo de
documentos y amenaza de denunciarlos como golpistas.

Ante fodo ello y ante la abstencién de 4 de los magistrados, ademés de valiente, es

legal la senfencia final que aplica el control difuso a la ley. Por esa absfencién es

legal el caracter unanime del fallo de los 3 que si dictaron sentencia. Sin embargo
“-es torfuoso y confuso este proceso pues, anle la ausencia de los 6 votos a favor de

la demanda de inconstitucionalidad de la ley, han declarado también infundada la
demanda, legalizandose de {odos modos la posicién de minorfa de los miembros

. oficialistas del Tribunal.

Este antecedente torfuoso no es un buen augurio para las siguientes batallas por
revisar que tiene acumuladas y pendientes el Tribunal Constitucional que se han
desarrollado desde diversas inicialivas ciudadanas y cuyo plazo de resolucién vence
durante el presente mes de enero pues luego en Febrero entra en receso. Por lo
pronto la Accién contra la ley que fransfiere el Vaso de Leche a los municipios
distritales ha corrido igual suerte, declarandose infundada, quedando pendientes las
siguienles sentencias: Accion del Gral. Robles para ser reincorporado al Ejércilo,
Accién contra la ley que modifica art. 648 del Cédigo de Procedimientos Civiles
(inembargabilidad de bienes de Estado), Accién conira el D.L. y D.Leg. del Sistema
de Previsién (cesanles y jubilados), Accién contra el D. Leg. 887 de Modernizacién
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de la Seguridad Social, y Accién contra Ley 26738 que modifica las competenc«as
de la Fiscalla de la Nacmn y la Comisién Ejecutiva del Ministerio Ptblico.

A NIVEL SOCIAL: Hay un reavivamiento paulatino y disgregado de conflictos
sociales.

En cuanto a hechos saltantes en o que la toma de 'Embajada hasta hoy entre la
ciudadania, sectores populares, {rabajadores y municipios locales tenemos los
siguientes: .

El Referéndum como mecanismo de fiscalizacién popular a las autoridades y la
recoleccion de firmas como [a principal forma de organizacidn se va ampliando a los
niveles de confrontacion entre autoridad local y ciudadania. Entre Diciembre y
enero se han verificado 30 pedidos de revocatoria e Iniciativas de destitucion
de alcaldes. Las primeras deben procesar la recoleccién de firmas respectiva para
que via referéndum se resuelva, a nivel de 12 municipios provinciales y 18
distritales. En Lima son: Surquillo, Pueblo Libre, Pucusana (C90) y el del Rimac en
que” participan ef nicleo local det partido. En el caso de Qosqo la iniciativa lleva ya
mas de 49 mil firmas a favor de la revocatoria del Alcalde Salfzar.

Los™ transportistas han anunciade paro nacional por la situacién cadtica e
insostenible del sector. Critican flexibilidad en el mercado libre del transporte. Los
{rabajadores de la educacién se preparan para enfrentar la aplicacién a fondo de la
Ley de Inversién Privada y reduccién del papel del Estado con despidos.
Canstruccion Civil se ha planteado cantinuar luchando para que restituya el pliego
(nico perdido el afic 96 ya que sdlo el 40% de obreros estan ocupados y en los
(itimos meses del 96 se redujo la actividad constructora.

En Lima, se han vuelto a manifestar los enfrentamientos que -dias antes de la
toma- eran cruentos entre los irabajadores municipales con la policia municipal de
Andrade. Finalmente, ha vuelto la presién de los municipios fujimoristas que por la
fuéfza han tomade Ios parques zonales que estaban antes bajo administracién del
municipio metropalitano.
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lu. LA FRAGILIDAD POLITICO-PROGRAMATICA DE LOS ESPACIOS

OPOSITORES SE EVIDENCIO EN LA CRISIS DE LOS REHENES

Aunqgue hubleron dos orientaciones generales principales de conducta desde
ia oposicién, la cludadania legitimé las propuestas por una salida pacifica y
no militar. Ciertamente no fallaron los irresponsables oportunistas que esperaban
cualquier desenlace para hacer cola y solo cobrar la faciura de responsabilidad al
régimen.

Una orientacion fue la defensa del estado de derecho y el principio de
autoridad representado por el Presidente por lo que respaldan cualquier
decision de Fujimori. En ella se embarcaron desde Bernales, Pérez de Cuéllar
junto con EI Comercio. Algunos suscribieron la tregua conocida, llamando “a
constituir un solo blogue de civismo, dejando por el momento apartadas nuestras
diferencias politicas” mientras que ofros, como Lourdes Flores hasfa coincidieron
con la salida militar animada desde Expreso, llegando a endosar su disposicion a
que, llegado el caso, primero es el Estado de derecho que Ja vida de los rehenes.

La otra orientacion tenia de comiin la demanda de defensa de la vida, por una
salida politica y pacifica al conflicto a través del dialogo y la negoclacién -
Conferencia Episcopal, Comité Civico por la Democracia y el APRA- alcanzando a
formularse como inicio de un proceso de paz definitiva en el pais -Carlos Tapia,
PUIM, algunas ONGs- en el cual el MRTA debia decidir su desmovilizacion, el cese
al fuego y su disposicion a integrarse a la vida civil. Con la salida del tercer grupo
de rehenes, con JDC, esta perspectiva es la que se polencid al empatar con la
logica de salida politica y pacifica que los rehenes demandaron y que incluia a
representanies oficialistas, demoécratas, y empresarios. La logica de salida politica
y paclifica hizo carne, predomina en la ciudadania y es el marco general en que el
gobierno esta llevando con autonomia las  fratativas con Cerpa.

Sin embargo, de la primera orientacién ha triunfado el criterio que ‘es el ’
gobierno el Unico que debe Intervenir con Inicliativa en la resolucién del
conflicto, lo cual restringe la necesidad de incidir desde la sociedad civil por un

. proceso de paz definitiva ante la evidenie traba y limitada politica que significa la

paz militarizada que predomina hoy en el pais. Esta lgica no ha tenido eco y es asi
como la propuesta de Acuerdo de Paz levantada por algunos ex-rehenes en
su carta y particularmente por JDC como su vocero, en esta orientacion, ha
recibido fuertes cuestionamientos de la derecha desde Expreso porque “ef
Estado no puede negociar nada con un grupo en derrofa y menos con un grupo
terrorista”, argumento que empata con la opiniéh mayoritaria de ciudadanos que no
verian correcto la legalizacion del MRTA, y también de sectores de la poblacion que
identifican que el acuerdo llevaria a una inaceplable liberacion de los presos del
MRTA.
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3.3

El papel cumplido de los espacios y representantes ligados al Partido en la
capital.

Entre la madrugada del 17 de diclembre, {a Direccion realizé coordinaciones,
consultas, movimientos, notas de prensa y un pronunciamiento que
permitieron incidir en la propuesta de salida pacifica que empaté con la
propuesta que las auloridades civiles rehenes -Tudela y ofros- que desestimé el
gobierno y sobre todo, empatd con las aspiraciones de la mayoria de la poblacién
demandando que no haya una salida violenta, frente a las corrientes militar-
terroristas que hay en el Estado .

Es necesario dejar explicita el valor que ha tenido en esta dificil circunstancia esa
vena humanista, democratica y socialista por nuestro pais en el exiraordinario papel
de los compafiercs que desde los espacios posibles con mucha iniciativa, en
Derechos Humanos, en el Congreso y en el particular papel de JDC como
congresista ex-rehén, hemos realizado con fas fuerzas que nos eran a cada uno
posibles en esta eventualidad. Convendria saber desde luego la importancia que
se perciba en provincias a parlir de los informes de los presentes.

Fuimos el tnico nlcleo partidario que hizo explicita una salida integral (ver
notas de prensa y pronunciamiento) consultada a nuestros cc. en eslos espacios.
Por coincidencia, la solucién que expresamos y publicamos salié el mismo domingo
20 que JDC, libre la noche anterior, lela y susteniaba la propuesta que Tudela y un
grupo de auloridades civiles peruanas rehenes planteaba al gobierno y al MRTA.

Nosolros expresamos al gobierno ‘,que “debe dar una solucion pacifica negociada y
no mifitar, asi como las muestras reales que la garantizen, partiendo por
garantizar fa vida de fos rehenes y todos fos que estan en la Embajada, como fo
demandan ellos y es clamor de la opinion publica nacional e internacional. Esta
salida debe contemplar la propuesta de demandar &l MRTA el cese de su
accionar armado-terrorista con su incorporacion a Ja vida politica civil
democratica, para fo cual también implementarse el proceso y garantias
necesarias. Asimismo exigimos al MRTA que sus miembros “se incorporen a
una salida politica que permita transitar a un proceso de paz duradera en el pais,
su incorporacion a fa vida pofitica civil y democrética y fa fegafidad, deponiendo
su accionar armado que no tiene consenso alguno en la poblacién porque es una
aspiracicn de todos los peruanos conseguir una paz duradera con justicia y
damocracia.” : :

Como fue desde el primer momento, entendemos este grano de arena ni mas ni
menos como la responsabilidad, el compromiso que tenemos con el pais en
medio de la crisis de representacion y los limites de participacion de la
sociedad, en la defensa de los derechos a la vida, la paz y la seguridad de los
peruanos luego de una cruenta guerra, con los esfuerzos de renovacion del
socialismo y, sumado a ello, por la especial circunsiancia de vernos afectados por
la retencion de rehén de Javier. Con suficienles razones no cabria ningun perfilismo
colectivo ni fampoco  personalismo alguno ser no ha sido.
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3.4

La labor de cada uno ha merecido y sigue mereciendo la conlracampafia de
Expreso y solerradamente de oiros seclores reaccionarios, pariicularmenie en la
personificacién que JDC fuvo de la salida pacifica. Ese 35% de ciudadanos que le
dan su aprobacién en las enhcuestas deben haber sido mas que luego fueron
neutralizados y se distanciaron.

Evaluamos que los resultades de esta contracampana, la debllidad para
ampliar la base de voceros ex-rehenes y ofros lideres para sustentar esta
propuesta, y algunos mensajes inadecuados o que han sido confusos en su
exposicion explicarfan que, mientras Cipriani y Tudela alcanzan un amplisimo
espaldarazo con un 78% y 67% respectivamente a favor y un minimo 7% en conira,
JDC esta muy por debajo en la aprobacién y hay un 31% en contra del rol que ha
jugado en la crisis.

Aln con estos resullados es innegable la victoria de la alternativa pacifica y que un
tercio de la opinién publica limefia apruebe la labor de Javier. El logro de una
empalia y legitimidad del rol jugado por JDC en la salida pacifica propuesta de
puiio y letra del Canciller Tudela y oiras autoridades civiles del gobierno desde
dentro de la Embajada fue imporiantisima. La poblacion se ha identificado con
el mensaje que propuso como vocero ex-rehen, por los valores de solidaridad,
defensa de la vida, la paz y la reconciliacién nacional ante los sentimientos de
inseguridad y de rechazo a volver a vivir momentos de violencia politica como
los que se han dado en los afios de la guerra inferna.

Los limites para una mejor reubicacion de sectores politicos de la oposicion
estan en no relacionar la iniciativa de salida integral a esta crisis con la
inevitable necesidad de oponer una alternativa integral al modelo econdémico
excluyente y no solo al abuso politico del régimen.

Este es el fema que hay que retomar para relanzar la campafa ceniral por
Referéndum y la reconstruccién nueva represenfacién politica en esos términos.
Que los seclores de oposicion no han estado a la allura de las circunstancias sino

“descolocadas, o acechando como aprovechar algin del gobierno, quizéd -sea la

explicacién del bajén que tiene en la opinion publica la cual, mientras a inicios de
diciembre el saldo del afio era una aprobacién de 42%, en enero baja a 37%.

Estos hechos provocaron la paralisis de la semana de relanzamiento nacional

de la campana que el Foro tenia preparado para un domingo de enero a fravés
de la difusién masiva de planillones que irfan insertados en los diarios de circulacién
nacional para ser llenados y recogidos en el siguiente domingo y la organizacion del
recojo de los pianillones hasta alli distribuidos.

El Foro declar6 una {regua y, por momentos, algunos de sus representantes dieron
carta blanca a cualquier salida del gobierno. Aunque esfo ha ido variando, por lo
menos Lourdes Flores se ha reafirmado inclusive en que, si no es posible negociar
con Cerpa, entre la vida de los rehenes y la defensa del principio de autoridad y (su
concepcion) del Estado de Derecho, se acepta como unh costo necesario la
inmolacion de los rehenes a la preeminencia del Estado frente al comando.
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Obviamente no hay mal que por bien no venga, pero objetivamente, otro hubiera
sido el panorama de la eleccion de la Colan, olra hubiera sido la mayoria del
Tribunat Constitucional declarando la inaplicabilidad de la ley reeleccionista y hasta
quiza distinto serfa el panorama de haberse impulsada la iniciativa del Seminario
sobre alternalivas empresariales y ciudadanos para regular el precio de las
combustibles como nos propusimos junto con la sustentacion de la Ley de
Modernizacién de la Refineria de Talara. Confirma esta hipétesis, la expectativa
‘mayoritaria a que se resuelva pacificamente el conflicto, que ha posibliitado la
recuperacion de un respaldo o aval a Fujimori en la opinion publica aunque
en el tema de la releccion, por el contrario, pierde respaldo y se amplia la base
de opositores producto del abuso a la “regua” concedida para solucionar la crisis.

Pese a que las preocupaciones econdmico-sociales y demaocraticas siguen siendo
las mismas en la poblacién, en medio del desconcierto o la actitud contemplativa de
sectores politicos, algunos representantes del Foro Democréatico se desubican mas
que otros en esta coyuntura por la misma limitacion que hay en sus posibilidades de
formular una alternativa politica.

Nuestra hip6tesis es que hay que ser audaces para superar la gran limitacién -
que sera determinante en alglin momento- de no tratar ordenadamente una
clara propuesta contra el modelo neocliberal salvaje en pro de mantener una
ampisima concertacion politica de oposicion, por la dogmatica pretension que
sélo nos podemos unir ampliamente para “restituir el Estado de derecho” violentado
por Fujimori, es decir si en los temas “demacraticos” como dlslmtos y desligadas
de los temas “econdmicas”.
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N!VALORAC!ON DE LA COYUNTURA ROBLES Y DE LOS EFECTOS
DEL DESENLACE DEL ASALTO DEL MRTA

~ Desarrollando el cuarto pronunciamiento, el 20 de Diciembre el Partido expresd

publicamente que “e/gobierno de! Ing. Alberto Fujimori debe dar una solucion politica

negociada y no militar y Jas muestras reales que Jja garantizen y la  viabilizen”,

reiterando “nuestro rechazo al acto terrorista dei MRTA que amenaza Ja vida de los

34

1.2

1.3

- rehenes y la usa como instrumento de negociacion”
Adem as de ello, nos compete valorar los alcances reales de esta accion del
comando Y la perspectiva de lo que persiguen con ella.

EL ASALTO DEL MRTA “LLOVIO SOBRE UK SUELO MOJADO” DESDE LA
COYUKRTURA ROBLES.

Por lo ya visto en los primeros puntos, la crisis que se inicia con motivo de la toma
de la Residencia no fue “un rayo en cielo sereno”, sino que se dio en un momento
politico, en lo fundamental, inmensamente desfavorable para el proyecto neoliberal
salvaje y su gobierno. Sin embargo, Robles habia sido liberado apenas el 8 de
diciembre, por lo que hay que ser cuidadosos y resaltar que es la coyuntura
Robles la que habia conmovido los cimientos del fujimorismo, asi como nos
abre mayores posibilidades a la oposicion en la iniciativa del Referéndum y en la
expectativa de mayor articulacién politica por un gobierno alternativo. En esa
coyuntura los actores gue confrontaron fue las tendencias militaristas en el
oficialismo y el movimiento ciudadano democratico, producto de lo cual la
liberacién de Robles fue no sélo una conquista sino la proyeccién de un
liderazgo importante poco a poco construido en los Ultimos tres afos y que -
ademas- parecia favorecer las posibilidades del proyecio de centro izquierda.

En ese sentido es que -efectivamenie- la crisis de los rehenes “flueve sobre
mojado”, aunque esta lluvia viene de una nube distinta, de otro lado y empujada por
.ofros vientos.

Esta accion terminal, sin embargo, se da en el llamado periodo de pos guerra, en el
que, si bien continba accionando el nicleo senderista de Feliciano, si bien subsisten
“bolsones de violencia politica”, los proyectos del MRTA y SL han sufrido derrotado
esiratégicamente tanto en lo militar como en lo politico. Por ello es que
vuelve a poner en discusién la légica o justificacion oficial del mantenimiento
de una paz militarizada en el pais, e, independienie y més alla del comando del
MRTA, vuelve a poner en agenda la necesidad de una pacificacion integral y no
represiva para reconciliar al pais.

El desenlace que estd configurandose a esta crisis permite prever la
recuperacion de algunos aspectos favorables del gobierno sin que supere su
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tendencia general de inestabilidad mientras se hacen necesarios nuevos y
superiores esfuerzos de reubicacion de las fuerzas democraticas en Ia
situacion de post guerra, mas aln, ante la posible tendencia a reaflrmar la
militarizacion social como logica de pacificacion aun que ahora tiene en los
adversarios politicos legales su blanco. "

LA TOMA ES UNA ACCION TERMINAL IMPORATANTE DEL COMANDO DEL
MRTA SIN HABER SOLUCIONADO QUE HACER AL FUTURO ANTE SU
SITUACION DE DERROTA ESTRATEGICA.

Lo demandado hasta hoy por el comando es coherente con lo que fue el
primer intento de liberacion de sus presos. Este fue el intento frustrado al
mando de Rincén Rincén de tomar de rehenes a los congresistas en el propio
Congreso de la Reptblica. Recordemos ademas que afios atras el propio Polay
deshecho la rendicién del MRTA como parte de un Acuerdo de Paz con Fujimori,
promovida con Montesinos.

Consideramos la toma del MRTA como acclén de comando muy bien planificada
pero. de caracter teminal, en el sentido de ser propia de un nGcleo derrotado
estrateglcamente en su proyecto politico que vacila y no ha resuelto la
perspectiva de qué hacer al futuro: o justificar y continuar en la guerra o
hacer un viraje Incorporandose a la civilidad declarando el cese al fuego en
otra forma de lucha politica.

Por el lado del MRTA, este es la traba central irresuelta en la crisis de los rehenes,
su. vacilacién en perspectiva. Ni-la insistencia en lograr una imagen local e
internacional distante y diferenciada de SL pareciera haber tenido que ver con esta
posmmdad Lo peligroso es que esta traba irresuelta dificulta el escenario
predommante de salida pacifica que ha logrado la sociedad y alienta la alternativa
de. mtewenc&én militar que sigue rondando el ambiente del conflicto.

Nésto'r Cerpa Cartolinl es un jefe politico-militar, no es solo un aguerrido
hombre de combate militar. Es importante distinguir que, en el disefio organizativo
particular del MRTA, Cerpa no es pues sélo un brazo o sélo un mando militar bajo
otra estructura politica, como ha sido la concepcién en otros grupos; menss adn
tiene una linea de mando con el caracter de sujecidn a una jefatura general como si
lo hay en SL. Por eso es que en el MRTA funciona mejor el sentido comin militar
méas simple: el mando nunca muere y los objetivos se mantienen.  Por eso quiza
es que, cuando desde el gobierno y otros sectores supusieron que buscando a
Polay en Yanamayo y a Rincdn Rincdn en El Frontén se influenciaria en él, la
respuesta de Cerpa fue muy clara: “que el gobierno sepa que con quien tiene que
conversar esta aqul, dentro de fa Embajada”.

No es correcto tampoco subvalorar la capacidad del mando politico-militar
por la dureza que muestra o por el grado de Instruccion o grado académico
que tiene. Esta se puede explicar también por el antecedente de Cerpa como un
valiente, consecuente e intransigente dirigente sindical. En realidad hay momentos
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en que Cerpa pareciera estar negociando en una toma armada de fabrica en la cual
la presién al palrén y no 'la concesién es lo que marca el paso de las negociaciones
pues al adversario pierde con mayor {iempo de la toma. Cerpa es hasta reiterativo
en que “no tenemos apuro, tenemos fodo el tiempo necesario, aqul estaremos”

Probablemente haya el elemento de un presumible histérico papel en Cerpa,
como cuadro politico-militar representante de la clase obrera. Es vélido {rafar
de aproximarse a entender la conduccién de Cerpa desde el angulo del papel que
todo individuo busca ocupar en la historia. En su caso, por su ya conocido origen
de clase, el periodo en que se politiza y la visién ideolégica probablemente comin a
diversas escuelas y partidos marxistas en el pals, Cerpa es un eslabén
representafivo de un periodo de la lucha democratico-socialista en el pals y parie
de los miles de peruanos que no vefan posible un futuro diferente sino es
arrancéandolo con las armas en la mano. Es, particularmente, un representante de lo
que en algtin momento consideramos muchos que fue la “vanguardia natural” de las
aspiraciones revolucionarias, la clase obrera. Recordemos que en  ofros
procesos de violencia en el pais, de igual modo lo son y lo han sido ex-dirigentes y
luchadores del campo y la ciudad hoy venidos a menos en la nueva correlacién de
fuerzas y configuracion social que  hegemoniza la reconversién del capitalismo.

En ese sentido la acluacién de Cerpa tiene {ambién ese angulo de valoracién: el
posible papel que presume le foca en esia historia, en {anto el valor que tiene -en
su concepcion- ser “directo represenfanie de la clase” a lo gue se suma su
caraclerislica allamente conspirativa durante la guerra, que le ha permitido ser uno
de los pocos lideres emerretistas libres, a diferencia de la situacion de liderazgos
del MRTA de distinto origen y formacién que hoy estén presos.

LA TOMA DE LA EMBAJADA DISTORSIONA EL CAMIKO EMPREKRDIDO COR
EL REFERENDUM POR DEROGAR LA LEY REELECCIORISTA

La toma del MRTA a la Embajada con los rehenes, sl blen tlene una repercusion

Internacional, golpea al fujimorismo. pero distorsiona fa correlacion parcial

lograda en la inestabilidad de los cimientos del fujimorismo con que se estaba
cerrando el balance del 96. inevilablemente la coyuntura pone en disputa como
actores al MRTA y al gobierno, en un escenario en el cual, si bien sectores de la

. oposicion y de la opinién ciudadana, han {enido inicialivas imporiantes que han

aportado a que predomine -hasta hoy- una via pacifica de salida en el gobierno,
cierfamente ha habido un innegable desconcieric y descolocamienio por la
insuficiencia de su cohesién y la débil capacidad de ampliacién de las corrientes que
abogan por una salida infegral y duradera a la violencia en nuesiro pais, que obliga
a focar las bases estructurales de nuestros problemas como nacion.

Esta accién ha {enido {al impacto distorsionador que ha afectado también los
Incipientes avances de movilizacién concertada que vienen teniendo las
fuerzas democraticas por el Referéndum. Pero partimos de dejar claro que
estos incipientes avances son responsabilidad de nosoiros y no del acio del MRTA,
pero los afecta en fanio cambian de una mahana a otfra los actores de la
confrontacion y la disposicién del resto de la socledad, incluida la oposicién,
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en ese conflicto.  Las vias de soluciéon de la crisis se pusieron en los
términos de Estado v/s MRTA, ante lo cual soélo algunos sectores optamos
por una tercera via de salida pacifica alternativa, mientras ofros -incluidos
algunos sectores proreferéndum- han fortalecido la idea de que nos corresponde
dejar en manos de Fujimori la salida a la crisis.

EFECTOS SOCIO-CULTURALES Y SICOSOCIALES QUE TRASCIENDEN LA
TOMA DEL MRTA

Los niveles de disgregacion social y de cultura de la violencia que hay en
nuestra socledad, se pueden acrecentar como secuela de la guerra y los
antivalores del neoliberalismo salvaje.

Esto tiene diversos fuentes que no se limitan a las lamadas causas esiruciurales de
la viclencia.  Nos referimos a la cultura de la pobreza que pretende justificar un
nivel de "aceptable” desigualdad - el cuarfo mundo y la extrema pobreza - vy
desproteccion social fomentadas desde el Estado hacia la sociedad, dandonos un
medio de salvacién propic de este nuevo orden de cosas, para que busquemos la
oportunidad de surgir en esta selva, por cuenta propia, logrando un lugar individual
en el mercado para estar infegrados a las nuevas reglas.

Esta disgregacion y cultura de la violencia se expresa de diversas maneras.
Algunos seclores sociales -aunque no mayoritarios- han reaccionado asumiendo
que el hecho "es un fio de blancos” en alusiéon a que los rehenes son gente que
come Yy vive bien y que no sufre lo que otros del pueblo sufren, como ya ocurrié en
ocasion del atentado senderisia de Tarata en que hubieron -en provincia y en Lima
mismo- seclores que reaccionaban con cierla venganza -anle el imaginario de
division social que poseen- "porque ahora fes tocé a elfos, a bos  pifucos”

La evidencia anotada por muchos de que es fa primera vez que el fujimorismo
se ve obligado a conversar con un oponente y la Imagen de que esto sdlo ha
sido posible con la violencia, con un arma al frente. Es imporfante analizar esto
en tanto puede retroalimentar la imagen que al chino o al Esiado auloritario sélo se
le arranca concesiones a la fuerza. Han habido ctros humores que {omar en cuenta
en el sentido que el problema "es un flo def chino, lastime que no ha esfado éfen
fa Embajada” o que “Cerpa hubiese retenido a la madre de Fujfimori’, que
expresan un gran y violento resentimiento a la polilica del gobierno. Esto es parte
de la explicacién de que el 9% de-opinién ciudadana apoya la accién de secuesiro
del MRTA en las encuestas y hay un "indiferente” 3.5% que no sabe o no opina.

Ahora, el gobierno ni la “clase politica” estan comunicandose con sectores
importantes de la sociedad que se sienten afectados por la inseguridad
generada en la toma de la Embajada desde su ubicaclon especifica. El impacto
gue ha tenido, por ejemplo, en las comunidades que fueron escenario de la guerra
inferna, es muy claro: las familias desplazadas que estan en proceso de reinsercion
vuelven a temer la reaparicion de senderisias, mas aun, en aquellas zonas en que
fodavia circula Sendero, como Ayacucho y en aquellas en que ha incursionado en

18



estas semanas para no perder protagonismo; las personas encueniran que no hay
respuesta la inseguridad.

En otros sectores, como los jovenes y adolescentes, impaclan negativamente los
momentos de incomunicacién y uniformizacion de los mensajes que el gobierno ha
tenido sobre la crisis, cuandec ha prefendidoc que fodo vuelve a la normalidad
colidiana pues se {rala de “un hecho aisfado”. Sino se clarifica las dudas de los
ciudadanos, se cierra informacién, y no se promover espacios para desahogar las
tensiones, se produce la impresién de que los gobernantes no se preocupan de
ellos; en sectores y lugares marginados mas aln, con la sensacién que eflos no
existen como interés. Como relacion Estado-sociedad en estas situaciones esto no
es posiliva. Todo lo contrario ocurre, por ejemplo, cuando la poblacién siente que
se entiende su preocupacion, la incertidumbre y se empata con esto, como ocurrié
claramente los dias en que Javier sale de la Embajada y refomando su rol de
congresisfa ex-rehén, opina, acude, marcha, intenta e insisie en lo que muchos
seclores de la poblacién veian como fa Unica seguridad posible : la salida pacifica y
la no intervencion militar, independientemente de los problemas posteriores que
hubieron en esta labor de comunicacion.
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Segunda parte

LA AGENDA POLITICA DEL 87 Y EL POSIBLE ESCENARIO POS-REHENES EN
EL QUE DESARROLLAREMOS NUESTRA TACTICA

2.1

LA AGEMDA POLITICA PARA 1897

En resumen, los principales problemas de la agenda 87 a nuestros criterio
seran los siguientes:

La lucha contra la reeleccidn, la cual, para jugar un rol aglutinador debe de estar
intimamente ligada a una propuesta alternativa al fujimorismo en el terreno polmco
econdmico y social.

Poner en primer plano los problemas econdmicos y sociales en especial alrededor
del presupueslo de la republica, aspectos de la privalizacion, la pobreza, la
descentralizacién econdmica, la deuda exiemna.

Desarrollo de una propuesta de pacificacion integral que al mismo tiempo ponga en
primer plano los cambios de la legislacién antiterrorista, del papel del SIN, de la
administracion de justicia, etc. En este mismo terreno se debe centrar el golpe
contra Nicolas Hermoza y Viadimiro Montesinos.

EL PROYECTO REELECCIONISTA Y LA SOCIEDAD CIVIL

La voluntad autoritaria reeleccionista seguira siendo el centro ordenador de
la acclon del gobierno en los dos aiios de ajuste: 57-58.

Roto el encanto de eficacia frente a la hiperinflacion y evidenciado hoy que la
violencia politica continta; el gobierno buscara reencuadrar a los medios de
comunicacién centrales en esa légica. Incidird sobre la precaria unidad politica de .
la oposicion en cuanto alternativa de gobierno, partiendo de la insuficiente
capacidad de propuesta alternativa desarrollada. A estas alturas, el gobierno es
conciente de la pérdida de confianza que va aumentando en la poblacién hacia
Fujimori, pero intentara hacerse de una plataforma en los siguientes meses, con la
recuperacion de popularidad que ha tenido en 8 puntos en esta coyuntura.

Por ello actuara en el sentido comun ciudadano, presionandolo, no para ganar su
adhesién conciente sino para lograr mellar sus niveles de confianza, minando los
niveles de recuperacion de autonomia que ha ido confirmando ante el régimen de
Fujimori ¥ mellando la inicial confianza en sectores de oposicion alternativos. Por
eso aparece siempre pisando el acelerador, reafirmandose, sin realizar
concesiones centrales, y sélo retrocediendo de forma parcial y coyuntural para no
perder mayor popularidad, en espera de mejor escenario luego del ajuste 97-98.
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2.2 La mayoria ciudadana mantendra su disposicién por un camblo de gobierno

2.3

2.4

en el 2,000 y su viabilidad con la blisqueda de alternativas y liderazgos de
una nueva representacion politica. Lima se reafirma en la plaza central de
consolidacion o variacion de esta resistencla y en Andrade como un
candidato presidencial con fuerza.

En el dlfimo mes, la ciudadanfa limefia ha mostrado con claridad que la fregua ha
sido -en lo cenfral- para solucionar de manera pacifica la crisis de rehenes y no
para la reeleccién: apoya al Presidente ante la crisis pero crece el rechazo a la
reeleccién de Fujimori. No endosa a la reeleccién el respaldo que si le merece la
auloridad del Presidente para la solucién pacifica de la crisis de los rehenes. Asi
como obtiene un respaldo de 50.3% (Imasen) a su gestion en esta crisis -
recuperando 9 imporiantes puntos- sin embargo claramenle pierde mas de 5 punios
en la inlencién de volo con sélo el 23.5% de infencién a favor de una fercera
eleccién.

Esta pérdida se produce frente a candidatos que ganan votacién a favor: Andrade
sube mas de 4 puntos, con 34.% a favor con lo que recupera y supera ligeramente
el indice al que llegé en noviembre que habia bajado al final del afio (30.3%).

Esta subida de Andrade, junto con la aprobacién del 75.6% a su gestiébn como
Alcalde -aunque se mantiene la desaprobacién en casi 20%- reafirma la opcién de
busqueda de allernativas de liderazgo eficientes, con autoridad, estables y que no
confrontan con el resto de la oposicién. Andrade consollda la imagen del
gobernanie que sabe lo que quiere aunque no lo dejan trabajar; es decir, que tiene
propuestas y soluciones que cumple por lo que la poblacién se solidariza con £l
Esta siluacion prefigura cuales son las allernativas para el 88 y nos pone en agenda
el tema de qué posicion tomar sobre Andrade para las elecciones municipales como
de la posibilidad de forjar un amplio frente polilico con candidatura para el 2,000.

La opinién cludadana se mantendra distanciada del autoritarismo desde los
problemas econémico-sociales.

Para la poblacién los problemas que agobian al pais siguen siendo el desempleo, la
crisis econémica, la pobreza a lo que se suma el terrorismo. Por ello es previsible el
desarrollo y ampliacion de movimientos sociales de orden sectorial y regional por
sus reivindicaciones democréticas econémicas y sociales. Esta situacion abre las
posibilidades de que fa oposicién pueda dar un salio en la forja de una alternativa si
es que ofra vez no quiere quedar  descolocada en conjunto.

El 60.5% de desaprobacion del Ministro de Economia y la disminucién de 35.8% a
31% de aprobacion en esta coyuntura es lo que confirma esta {endencia.

Aungue la articulacion de la oposicidn se vio afectada, sectores mas
combativos de la oposicion democratica continuaran recuperando capacidad
de comunicacion y credibllidad ciudadana.

.
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En particular, son los portadores del mensaje por la vida y una salida pacifica
integral a esta coyuntura los que empataron con las aspiraciones supericres de la
ciudadanfa ante los sentimientos de inseguridad que acarreaba la posible
intervencién militar del gobierno en la crisis. Han actuado en ello diversos actores.

La clara posicién de la Conferencia Episcopal Peruana por la vida, la paz y la
justicia social ante las causas de la violencia, junto con la propuesta politica de una
parte de los rehenes, potenciada en JDC coma vocero, en medio del debate que
generamos al pronunciarnos por una salida pacifica y negociada y la demanda de
cese al fuego del MRTA, se amalgamé con estas aspiraciones muy sentidas por la
ciudadanfa en Lima y fue acogida en diversos lugares del pafis.

La identificacion del mensaje por la paz, la reconciliacién y la justicia, frente a la
violencia y la pobreza cald y abrazé una amplia franja de representantes, y no
magnificamos reconociendo que JDC empaté esos dias con amplias franjas de la
opinién nacional, sectores de clase social, corrientes politicas, etc.

Este detalle es importante en nuestra opcion por fortalecer una corriente politica
que se comunique con el sentido comin ciudadano, pues reafirma esa empatia y
comunicacién que -los Mohme, los Raobles, los Delfin- se abserva desde el mensaje
y movilizacion por la defensa de Petroperd y la relacion estrecha que hay en el
combate al antipopular programa econdémico y el autoritarismo oficialista. En este
sentido un movimiento de centro izquierda tiene condiciones para desarrollar, pero
siempre y cuando 'sea al mismo tiempo portador de aglutinacién de frente amplio
para afrontar las elecciones municipales del 98 y las elecciones generales del 2000.-
La necesidad de un mensaje de gobierno unitario y amplio alternativo es uno de los
puntos a resolver en el presente afio, que una los componentes de progreso,
soberania, paz duradera y moralizacidn.

Puede mantenerse la posibilidad abierta en el 96, a continuar superandose la
relaclon traumatica de la relacién socledad-partidos, abriéndose la necesidad
de un nuevo sistema partidarioc que asegure los niveles de democracia
alcanzados.

La crisis de los rehenes no arroja elementos que hagan variar los indicadores
previos a ella en este aspecto. Veamos. Segin Datum entre noviembre y diciembre
se evidenciaron cambios importantes respeclo a la ubicacion de la. aopinién
ciudadana frente a los partidos.

Un 81.3 de opinion estuvo a favor de que la democracia peruana tenga como
base a los partidos politicos, frente a un minoritario 12.6% que piensa que no son
necesarios los partidos. S6lo un 11.4% prefiere a los partidos politicos surgidos
después del afio 80 mientras que en la mayorfa sefialada, el 27.7% prefiere a los
partidos conacidos -pero reorganizados con un mensaje renovado, con credibilidad
y eficiencia- y un 29% prefiere la conformacion y presencia de nuevas
organizaciones politico-partidarias. '
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Mas aun, en la conciencia de la poblacion, se empieza a configurar posibles y
diversos perfiles de candidatos presidenciales, estando en el mismo nivel de
opinion la preferencia a que sea una persona conocida sin afiliacién partidaria con
42.9% con la preferencia a que sea una persona ligada a un partido politico, con
42.6% habiendo variantes, en este dltimo sector, de quienes prefieren que sea una
persona s6lo apoyada por un parfido y quienes prefieren que sea un mlembro actwo
de un partido.

EL PROYECTO REELECCIONISTA, LA CRISIS DEL REGIMEN Y DEL MODELO

Se abren mayores flancos para la reeleccion de Fujimorl junte a nuevas
contradicciones en la cipula del poder. Se amplia el agotamiento de otro de
los pilares que legitimaron la reeleccion del 85: la pacificacion ante a la
guerra Interna.

Derrotada la hiperinflacion, el 96 se hace evidenie el enfriamiento de las
expeclalivas ciudadanas a progresar con la politica recesiva del gobiemo.  Hoy,
derrolados SL y el MRTA como factores de violencia politica en pleno proceso
postguerra, la repercusién infernacional de la accion del MRTA vuelve a mostrar al
pais que los problemas de inseguridad nos siguen afectando y pone en agenda los
limites de continuar con una pacificacién milifarizada desde un régimen autoritario
que se sirve de las fuerzas armadas y el SIN para la persecusién politica al
periodismo mdependsente la oposwlén legal y movimiento social y no para proteger
a la sociedad.

Segun las encuestadoras, enire el 50,5% (Imasen) y el 562,6% (Analistas y
Consulfores) responsabilizan a las fallas del SIN y ofras instituciones armadas en la
accion del MRTA. Eslo evideniemente, suma contra hMontesinos y Hermoza a las
denuncias habidas el 96: de Valicanc sobre el narcopoder, de la persecucién del
SIN a opositores del régimen, de la reiferada denuncia de Robles a la participacién
del SIN en la masacre de La Canfufa y -en Noviembre- el secuestro y frustrado
infento de asesinato de éste por fuerzas militares.

El oficialismo sabe ya que el 75% de la poblacién se reafirma por una salida
pacifica, y que esia incluye garantizar la vida de los rehenes y de sus captores.
Fujimori frata de manejarse con cautela pues con este hecho alcanza un nuevo nivel
en la conciencia de la gente el cuestionamiento a la arrogancia de Fujimori. Durante
mucho tiempo presumié que le habia sido “papayila” la caplura de los mandos
senderistay emerrefista.

El gobierno mantendra a los responsables de la inseguridad ciudadana, por lo
menos en el corto plazo, soportando el costo de postergar los necesarios
cambios politico-militares para evitar la autocritica y nuevas contradicciones
en sus filas.

Esto le abrird nuevos flancos en el corto plazo e, infernamente, al tener que llevar la
procesion por denfro y manfener sus espacios de poder hacia adelante,

N\
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postergaran sus reajusies para no dar muestras de debilidad ante el sacudén que
sufrieron como consecuencias de la crisis. “Todos a una” parece ser el lema y no
por lealtad sino por mutua necesidad de encubrirse. Por ello, es muy dificil que
al final de la crisis haya algan responsable que pague los platos rolos. El propio
rumor de dias recientes a que el Ministro Briones saldria apenas terminada la crisis
{endria que ver més con una decisién fomada previamenie. Por eso es que, si se
reafirma la salida pacifica, la oposicion terminara pedira la renuncia del Ministro del
Interior y de ofras auforidades, el gobierno cerrara filas y Fujimori soportara los
costos de impopularidad. Si triunfa la salida militar, menos ain el gobierno querra
mosirar debilidades o concesiones.

La incertidumbre de los empresarios sobre la conduccién del modelo es base
de un distanciamiento paulatino del fujimorismo tambien en la busqueda de
un recambio en el mando politico del modelo.

En el corfo plazo, continuaran acomodandose y presionando a los signos de
desorden en la gestion de Fujimori, en la medida que el marco global les beneficia
en diversas formas la rentabilidad de algunos y la especulacitn de ofros. Estando

el 60% de empresas en quiebra, menos de la mitad de empresarios, menos de fa
mitad de emprasarios -47.5% segun una encuesfa de la CPI- tiene expectativas de
mejorar su situacion en el 97, mientras el reslo piensa que la economia seguird con
los mismos problemas y hasia que pueden empeorar. La recesion sigue siendo el
principal problema que les preocupa, seguido del de la mayor carga tributaria
cuando -segun Farah- todas las empresas se han acogido al sistema de
fraccionamiento tribulario. CTon el nuevo intento de controlar la SUNAT por Camet,
la fensién y el chantaje del gobiernc a los empresarios volvera, ademas la presion
que el gobierno a anunciado a los empresarios responsabilizandolos de superar los
indices produclivos nuevamenie lo cual sélo sera posible en parle, con la mayor
sobrexplotacién de mano de obra barata. Es posible que esto lleve a incrementar
el sector de empresarios mas definidamenie opositor ya que no ve ninguna medida
positiva en la politica oficial y que se ha distanciado méas del gobierno. Este seclor
por ahora representa el 11.6%.

Por esios motivos es que, pese a que el 47.5% liene expectalivas a mejorar su
situacién, sin embargo, un porcentaje ain menor de empresarios -sé6lo el 40.6%-
esta dispuesto a apoyar la reeleccidn de Fujimori mientras el 53.5% esta en contra
de reelegirlo. Mas, es importante anotar que, hay un 11.3% de empresarios que no
ve ninguna medida positiva en la politica del gobiernc. Es de prever, sin embargo,
gue mientras no haya signos de viabilidad de una propuesia viable y mejor que la
actual -dentro del marco del modelo macroeconémico-- tampoco estos indices
significan una fuerte resistencia o una oposicion. se torna en alternativa produce
gue -por ejemplo- haya mas de la mitad de opiniones -53.3%- en conitra de la
reeleccién de Fujimori. La relacion este afio seré conflictiva en tanto estd en curso
un mayor ajuste fributario, reflejadc en el intento de controlar la SUNAT
directamente por Camet, y en tanto la sobreexplotacion de mano de obra barata
serd el recurso con que los empresarios pretenderén rebajar sus costos de
produccion.
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3.4 SI hay una salida cruenta se retrasarian los niveles de movilizacion

3.5

alcanzados frente a la reeleccion mientras se fortalece un régimen de
democracia militarizada.

Por el lado del "general victorioso” Hermoza, y Montesinos, el papelén es mucho
mas evidente y la necesidad de reivindicar su verglienza -al interior de la cupula del
poder sobre todo- es central. Por ello se preparan discretamente para la eventual
ocupacién militar de la Embajada. Con la cabeza de Cerpa de trofeo prefenderian
reafirmarse garanies de la seguridad. Esta opcién eventual tiene en las encuestas
un respaldo del 19% que es significativo en tanto refleja el femor a que la
inseguridad confinie y refleja el efecto de campafias como la de Expreso por
ejemplo. Si bien esta salida no liene legitimidad, en cambio, tiene en el gobierno
una alta disposicion a implementaria.

Si hay una salida cruenta, la oposicién se dividirfa puesic que hay quienes se han
mosirado favorables a ella y quienes, como nosotros, estamos diametraimente
opuestos a ésla. Pera mucho mas importantes son los {raumaticos tiempos que
seguirfan a una salida cruenta, pues el clima de inseguridad ciudadana se
acrecentaria, el poder militarizado recuperarfa el pasc y con una oposicién fragil
como la actual, se refrasarian aln mas los niveles de movilizacién a favor del
Referéndum contra la reeleccién. Por este conjunto de elementos, es impostergable
realizar una evaluacién y poner los purdos en comin al {ratamiento del desenlace de
la crisis en el Foro Democratico lo que debe lograr una orientacién sobre la
pacificacion que necesilamos para el periodo postguerra que vive el Perd.

Se mantiene latente la tendencia a desarrollar un régimen de democracia
militarizada lo cual reafirma la necesidad de defender la vida y la seguridad
por una paz duradera.

Si bien no es posible justificar un nueve cuadro de militarizacién para la guerra,
porgue ni Sendero (Feliciano) ni mucho menos el MRTA estan en condiciones de
iniciar un proceso de guerra como fruto de su derrofa estratégica y aislamiento de
la opinién ciudadana sin embargo, existe la voluntad, la disposicion a imponer
mas mano dura, perseguir y dividir a la oposicion, especialmente a la que
denuncia al poder en la sombra. La voluntad de aislar a los oposifores mas ligados
a las demandas de cambio de la politica econémica y las reformas estruciurales .
seguiran siendo el blanco politico principal.
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PRIVERA SESION DEL COMITE DIRECTIVO AMPLIADO

Delegados Plenos:
confirmados:

1.- Alberto Quintanilla (Puno), en Lima
.2.- Andrés Luna (Piura)
3.- Ana Herera (Arequipa), llega mafana sdbado a los 9 30 am
4.- Carlos Paredes (Qosgo), en Lima
5.- José Barletti (Iquitos), llega mafiana sdbado a las 10:00 am
6.- Victor Torres (CDP)
7.- Martin Soto (CDR)
8.- Alda Garcla (CDP)
9.- Javier Diez Canseco (CDP)
10.- Rocio Paz (CDP) :
11.- Julia Cuadros (CDP)
12.- Lorenzo Ccapa (CDP)
13.- Juan Mendoza (Desplazados)
14.- Nestor Espinoza (Lima, C. Norte)
15.- Heéctor Chunga (Coord. Ejecutivo)

No vienen:
1.- José Pérez
2 P dro Hucro’fo problemas de salud de su hija.

INVITADOS 3

confirmaron asistencia:
1.- Eduardo Cdceres, se integra a la reunién después de clmuerzo del dia
s@bado.

Por confirmar asistencia:
1.- Willy Zabarburd

OTROS INVITADOS:

- Han confirmado:

1.- Jaime Cruces
2.- Carlos Esteves

- No vienen:

1.- Miguel Freitas (de vigje)

2.- Lincoln Pimentel : se de1o mensaje en su casa, no hemos recibido
respuesto
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CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACUERDOS DEL 2do. CDA

ACCIONES

RESPONSABLES

FECHA

RESULTADOS

1.- Edicion de acuerdos

Distribucion

Héctor , Tania

Carlos

3, 4 set.

5 set.

4 resoluciones de El Mariateguista

1.- Precision del objetivo tactico-estratégico y propuestas
sobre el referente.

2.- Precisiones a la campaia de referendo al adelantarse la
confrontacién con el plan reelectoral fujimorista.

3.- Encuentro de la peruanidad en Talara.

4 - Edicion de un boletin abierto y plural en la tactica

1.- 200 ejemplares para PUM y una parte PC, otros socialist_

2.- Consulta sobre construccion del referente
en los niveles planteados.

Tania

9 - 30 set.

1.- Resolucion del tema en el préximo CDA a partir de las
reflexiones y experiencias locales y nacionales.

2.- Posibifidades de participacion electoral, planchapresidg..4
candidatura (inica y acumulacion hacia el Congreso.

3.- Consultas y tareas sgte. reunion CDA:

9 - 30 set

g:z::‘« —=p// .

1.- Avances con guias para elaborar planes locales-sectorial
2.- Encuentro de autoridades municipales del sur.
3.- Agenda de trabajo del CDA hasta febrero.

Mocha ﬂ%et 4 .- Comision de Progr .(Eduardo, Tochi, JDC)
5 ol BN e,
4 .- Campaiia de referendo ALV, Héctor, Mocha 3-7set 1.- Presentacion y acuerdo de convocatoria en el Comité Ci-
a. Encuentro de la Peruanidad en vico Nacional de Defensa de PetroPert.
Talara 2.- Coordinacion e impulso con Lincoln, Comités Civicos de
Talara y de Piura.
b. Instalar equipo de Campaiia: Mocha, |Mocha 4 set 1.- Presentar resolucién de campaiia y operativizar su plan.
JDC, Tochi, Esteves, Cruz, Héctor. 2.- Promover la "Plataforma de los 48" como base programa-
tica minima que integre la diversidad de posiciones y de
alternativas de los congresistas por derogar la 26657.
c. Contribuir al Foro Democratico y al Equipo de campaiia set - oct 1.- Participacion institucional del PUM en el Foro (Mocha, %9
Referendo como iniciativa popular. Héctor) y de JDC como congresista. s
2.- Articular y madurar propuestas de mas largo aliento alter- o 7
nativas al fujimorismo. S O
¥ !
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d. Comité Civico en Defensa de Lima,
la democracia, la moralizacion y el
progreso de la nacion.

Yt oo 2
e. equipo

Vasquez, Ing. Repetto

Mocha, equipo de

, |Mocha

Hoja1

5-10 set

5-10 set

3.- Participacion responsable con trabajo concreto, serio, -
unitario, propositivo y de articulaciéon con nuestros repre-
sentantes publicos departamentales.

4 - Impulsar Foros Democraticos en departamentos.

5.- Promover conduccién representantiva de referendo: cole-
gios profes., laicos, Foro, Alcalde de Lima, Comité Civico
por Democracia, Grupo Propuesta.

1.- Buscar un puente entre la defensa de autonomia munici-
pal y de organizaciones de base de Lima, descentraliza-
cion, desempleo y pobreza con la lucha frente al autorita-
rismo reelectoral.

2.- Visita de reconocimiento y nuestro involucramiento con la
la voluntad de defender Lima y su desarrollo desde el for-
talecimiento de la labor municipal de Somos Lima.

1.- Reforzar labor de los asesores del Comité PetroPert en:
- Reformas legales: ley Siura, reducir 1'200,000 firmas
- Proyecto Ley de modernizacién de la refineria de Talara
como empresa mixta regional.

- Proyecto de Ley de nvest&/cué a Mo
-2

5.- Publicacion de Boletin amplio y plural

Héctor, Mocha y Willy

4 -17 set

1.- Planificacién del equipo en base a’la Resoluci6n del CDA
2.- Convocatoria a reuniones de proposicion y acuerdos con:
- Tulio Mora y Carlos Esteves para participar en el Con -
sejo Editorial.
- Jaime Joseph y Nelson Manrique
3.- Propuesta oficial y acuerdo con el PC.
4 - Avances técnicos para contribuir al nimero 0.
- Contratar servicios de disefio y diagramacion.
- Reporte:narcopoder, disputas en el gbno. y reeleccion
- Reporte:70 afios de Amauta y renovacion de la izq.
5.- Convocatoria y acuerdos de participacion del Consorcio
- Convenio de intercambio informativo y de analisis, pro-
puestas de colaboradores periodisticos.
- Convenio de aporte mensual y plan de aseguramiento
de los 3 primeros niimeros.
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