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PLAN EJECUTIVO DE ACUERDOS DE LA 4® SESION DEL CDA ( CDP - Enero 97)

Objetivo político dei reajuste táctico para la nueva fase en el 97:
Canalizare! creciente descontento de te población en te prafundización del desgaste presidencial y  de te gestión del gobierno, 
generando así condiciones programáticas, políticas y  sociales para construir movimientes desde te amplia oposición donde e l , , 
espacio de Centro Izquierda se convierta en un referente dinámico y  aríicutedor en los niveles loca! y  nacional.
(Resolución del CDA del 25 y 26 de febrero de 1997)

1. Objetivo organizativo:
Nuestra idea-fuerza a nivel organizativo para 1997 es que los mariatsguistas nos organizamos para contribuir de manera ordenada a 
la articulación dei nuevo proyecto político de ceniroizquierda en el nivel local y nacional, como espacio privilegiado de acumulación 
táctico-estratégica.

2. ¿Cómo trabajar el reajuste táctico en la actual fase fundacional del nuevo proyecto de centroizquierda?

Es importante hacer explícito que estamos ya en la fase fundacional o constituyente del nuevo proyecto político de centroizquierda
que se da desde sectores diversos, socialistas (como nosotros) y sodaldemócratas principalmente, aunque dicho proyecto debe
incluir !o nuevo en representación política (organizaciones sociales, intelectuales, activistas, núcleos académicos, culturales, ONGs o núcleos
de desarrollo local-regional, microempresarioSí movimientos cívicos diversos (frente a la privatización de recursos estratégicos y
de los servicios básicos, frente a la impunidad, los DDHH, la participación ciudadana), núcleos políticos en proceos de renovación,
sectores patiióticos, nacionalistas y progresistas civiles y militares, todos ellos en un movimiento político-programático común en
el cual los socialistas somos un factor dinámico y uniterio en su interior.

Nuestro reajuste táctico coincide entonces, con la actual fase constituyente del nuevo proyecto. El CDP debe hacer un esfuerzo 
mayor hoy de forma que nuestra dinámica partidaria busque involucrarse con dicha característica para que, ordenando nuesti'os 
aportes y concientes de nuestros límites, los resultados que buscamos en el reajuste táctico se puedan lograr como producto de un 
esfuerzo conjunto con fuerzas intelectuales y políticas que van más allá de las posibilidades actuales da nuestro núcleo partidario.

Obviamente no pensamos que ese involucramiento con fuerzas de esta nuevo espacio político, implica necesariamente que aquellas 
asumen los términos da nuestro reajusté táctico ni tampoco que, por lo contrario, subvaloremos nuestras posibilidades de aportar 
dinámica y unitariamente a este proceso. En reaGdad tenemos una ventaja que hay que saber ponerla a disposición sin agotarla en 
las dificultades que, de hecho, aparecerán. Los logros de las campañas realizadas en el 96 demuestran la ventaja de mantenerse 
organizados para actuar y reflexionar en la forja de nuevas identidades.
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3. Tareas o niveles de acción durante 1997
En el sentido señalado, con las pocas fuerzas que tengamos, los mariateguistas nos ordenaremos en 4 grandes tareas o niveles de 
acción, nos responsabinzaremos y propondremos resultados que, como hasta hoy, sólo se hacen viables en confrontación y forja 
de alternativas al modelo económico neoliberal y el régimen autoritario. Estes tareas son:
1° Identidad fdeo-í^rogramática y proceso fundacional del nuevo proyécto, 2° Acumulación política municipfd
3° Relanzamiento dei refei^ndum y articulación electoral nacional , 4° O^anización ordenada de! FUIV! aportar a estas tareas

La tarea de identidad ¡deo>programática y proceso organizativo fundacional del nuevo proyecto

¿En qué consiste? tendrá 4 resultados con estas actividades Fechas Responsables

En interrelacionamos en un 
trabajo plural, en conjunto, 
tanto con sociaOstes de di
versas vertieres como con 
sectores y miovimientos nue
vos -local y nacionalmente- 
vlnculados a (a defensa del 
progreso, desarroüo susterv 
teble, equidad, soberanía, 
democracia, paz y moraiiza- 
dón.

1. Principios del Movimiento 
y linsamientos programáticos 
por un nuevo Perú.

2. Bases da concerteción ds 
un Programa de gobierno da 
un Pacto Social alternativo al 
neoüberalismo salvaje y el ré
gimen autoritario.

2 Talisres CDP con 6 subtemas:
a. Ideario o principios ideológicos
b. Aspectos económicos
c. Aspectos políticos
d. Aspectos sodalos V ;
e. Programa de gobierno

1 Seminario CDA con los 2 grandes te
mas de los resultados:
a. Principios del Movimiento y linsamien
tos programáticos por un nuevo Perú
b. Bases de concerteción de un Programa 
de gobierno...

12 y 27 abril 

17 y ISm ayo

Héctor, CácereSjT.Morí, 
Tochi, Francke.Béjar 
JDC, Mohme, Robles 
Rocío, Paredes, Maquet 
Martín, JDC

CDP

3. Aportar en constituir espa
cios locales y la articulación 
nacional de! referente de 
ceniroizquierda (C.j)

Propuesta del proceso y formas de org.:
a. Proceso de integración fundacional de 
núcleos y personas en el Movimiento C.I
b. Plan ds acción política de! C.I
c. 2 Seminarios preparatorios del C.I
d. Encuentro Nacional del C.I

marzo, 21 Héctor, Mocha, Esteves

Promoción de referentes locales de C.I: 
Rimac, lea, Qosqo, Arequipa, Puno, Piura

marzo-junio CDA
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La tarea de Identidad ideo-programática y proceso organizativo fundacional del nuevo proyecto

¿En qué consiste? tendrá 4 resultados con estas actividades Fechas Responsables

4. Aportas para la renova - Promover acuerdo del C.I para aportar en marzo Resp. deTumo, JDC
ción programática en e! moví- el Consejo programático de la C6TP.
miento social.

Desairoiiar con el PC y otros el docu- junio-julio Lorenzo. Simmbal
mentó base CGTP que hay desde el 96 Quesada.

Promover talleres de capacitación con mayo-JuBo
Infostel

Encuentro de Comun.Camp y C.Nativas marzo- abril Lorenzo

Sistematizar aportes da experienciasde 
desarrollo local sustentable en relación 
con el proyecto nacional de Nuevo Perú: 
Piura, lea, Arequipa, Qosqo, La Oroya, 
Rimac, Independencia.

marco-setiemb
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Tarea de Relanzamiento del Referéndum y articulación electoral de oposición

¿En qué consiste? tendrá 3 resultados con estas actividades Fechas Responsables
En aportar en organizar el 1. Compromiso de una prime- 1. Promover ei compromiso activo del marzo Martín-JDC-Héctor
Foro Democrático como un 
espacio organizativo que via-

ra demostración de unidad 
de fuerzas políticas y soda-

espacio C.t en la campaña del referéndum

bilics la campaña del referén- les vinculadas al Foro Demo- 2. Aportar en el funcionamiento de una co marzo-abril Resp.Tumo-J DC-Hóctor
dum y que vincule a su inte - 
ríor los esfuerzos da los sec
tores de centro derecha, 
centro izquierda frente al ene 
migo principal que es el fuji-

crético en la recolección 
efectiva y conjunta del 60%  
de firmas hacía junio del 97

misién central de organización del referén 
dum, desde partidos fundamentalmente.

3. Promover el Encuentro Nacional de Co 
mités ProReferéndum y de Foros Locales

morismo. Tema: Balance y reajustes para relanzar uní 
tartamente la campaña desde todos los sec
tores opositores vinculados a F. Democrát. agosto

4. Consolidar comités proferéndum que 
hemos promovido:
lea; mitin
Trujillo:
Piura:

abril M.Soto-K.Janampa
C.Salazar

-

Puhoy Juiiaca;
Huacho: mitin
San Juan de Lurigancho: , < 
Independencia;
Rfmac:

abril
A.QuIntanilla-R.Carcaus
ArmlJo-L.Casas
M.Rgueroa
Lolo
NJXIarcón-C.Peiavo

2. Nuevo Rol concertador del 
Foro Democrático por unidad 
política de los opositores de
mocráticos al régimen.

1. Promover acuerdo enForoDemocrático 
para aportar a la menor dispersión de las 
oposiciones frente a! fujimoirismo.

2. Reuniones de trabajo con los diversos 
representantes dei Foro Democrático que 
están promoviendo referentes electorales

marzo-abril 

marzo-abril .

Resp. Tumo y JDC 

CDP
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Tarea de Reianzamiento dei Referéndum y articulación electoral de oposición

¿En qué consiste? tendrá 3 resultados con estas actividades Fechas Responsabies
3. Potenciar el frente contra 
las privatizaciones, priorizan- 
do el movimiento de usuarios 
de EDELNOR y la mantención 
de REFINERIA TALARA para 
el Estado peruano.

1. Elaborar Plan y constituir comlsidn pa
ra conducción política de campaña de 
usuarios en EDELNOR
(consituir una comlslt^ de trabajo)
a. Apoyar la movilización de SJL.cono norte
b. Accirái de amparo contra Edeinor
c. Acuerdo con Foro Urbano para Impulso 

de campaña
d. Impulsar y constituir ia Liga de Usuarios 

del servicio eléctrico
e. Impulsar movimiento usuarios de J.María
f. Informarnos da movámientos en pviclas.
g. Editar folleto y encarte en La República
h. Abrir conlentes de opinión en Comité 
Cívico por Democracia. F. Democ., CIP, etc.

2. Finalizar proyecto de ley de Moderniza 
clán y ampliación de Refineria Talara, di 
fundirlo y sustentarlo en el Congreso

3. Promover el Simposlum de Mematlvas
Ciudadanas y Empresariales para regular 
precio de los combustibles ___________

20-Mar
marzo

marzo-abril

abril
marzo-abril
marzo-mayo
abril-mayo
marzo-mayo

marzo

abril

M. Rgueroa-Mocha-J DC 
Lolo, Héctor, C.Pelayo
N. AIarcón

CDP-equipo LÍma-JDC 
Niño /yarcón 
M.Rg.-Héctor-Rocío

M-Rgueroa-L-Pimentel
Armljo
Acuerdo con C. Cruz

JDC-ALV
(acuerdo con Repetto)
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Tarea de acumulación política municipal en Lima y provincias

¿En qué consiste? tendrá 3 resultados con estas actividades Fechas Responsables

En aportar desde espacios 
locales de gobierno y desa
rrollo como complemento de 
la construcción de nueva 
correlación de fuerzas para 
derrotar el fujimorismo.

1. Participación organizada 
en elecciones de 3 distritos 
de Lima.

Un Seminario urbano en Lima co-organi- 
zado con el Foro Urbano:
a. Nuevo proyecto y referente político
b. desafíos urbanos y nacionales para una 
alternativa al neoliberaíismo.
c. El trabajo conjunto a compartir.

8,15 marzo CoordEjec-NúcIeosLIma

2. Propuesta da política de 
alianzas en Lima Metropolita
na.

Balance de la gestión municipal de 
Somos Urna y perspectivas electorales 
en Lima Metropolitana

marzo Lolo y NIno

Taller de capacitación de dirigentes so
bre problemática urbana.

mayo Rocío, Miguel Rgueroa

Promoción y edición de alternativas de 
ios usuarios a los efectos de la privati
zación de Edeinor

mayo Migue! F.,

3, Participación organizada 
en elecciones d e .... provin
cias.

Dos Seminarios Municipales: Sur Chico y 
Norte Chico

Talara-Piura 
CotarusixAbancay 
Santa Rosa-Puno 
... • Qosqo

juljo Mocha-J.ArmiJo

....-R.Carcausto-Páucuar

....-Paredes-
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Tarea de ordenamieiito de! PUÍVI para viabliizar estas tareas.

¿En qué consiste? tendrá 4 resultados con estas actividades Fechas Responsables

En articular las fuerzas del 1. Transformar la direccidi Realizar ei 6°CDA 5 -6 abril Resp.Tumo-CDP
partido como un núcleo y en ente Implementador de las
espado unitario que aporta tareas del plan ejecutivo. Realizar el Seminario y 6° CDA 17-18 mayo Resp.Tumo-CDP
Integralmente para construir 
el nuevo proyecto da centro 2. Superar la precaria estabi- Asumir responsabilidades de coordina- marzo-junio
izquierda. Este ordenamiento ildad económica del proyecto dón con núcleos territoriales:
es político, organizativo y Plura
económico e implica un reno- Lima '̂
vado acuerdo político y cohe- Qosqo  ̂ , " ••••••
sión en la Dirección para Libertadores Wari
impulsar parte de lo nuevo 
entre el 97 y 98.

Norte Chico

3. Realizar la 2® Asamblea Impulso a 4 reuniones locaies: marzo-15 junio
Nacional de Delegados PUM; Piura ALV-L.PimenteP.......
a. Aporte ordenado del PUM Qosqo Paredes-..........
al proyecto de C,l Lima Héctor-...........
b. Convocatoria a 2“ Confe- Libertadores Wári Huaroto-.........
renda Nacional Norte Chico Armijo-...,.,....

4. La 2° Conferencia Nacio
nal como un Nto del tránsito.

Realizar el 7“ CDA
■ )

agosto Resp.Tumo-CDP

Sistematizar aportes del socialismo 
renovador desde el mariaieguismo.

15-16 noviemb Comisión:..........
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SITUACION POLITICA  
Y KLAfUSTE DE LA TACTICA

( K o s o lu d ó i i )

I. SOBRE LA CRISIS DEL FUJIMORISMO

II, FRENTES DE COMFRON lACION CON FUJIMORI EN LA SITUACION ACTU'^l

III, EL ESCENARIO POST CRISIS DE REHENES

IV. PLAN DEL REAJUSTE TACTICO

1. Objetivo

2, Reajuste de la táctica en ios diversos frentes de confrontación con el neolilieralismo

3, Reajuste táctico para la construcción de un nuevo referente de centro izquierd<3 y pfi l i  
rearticulación de los diversos sectores opositores

4. El reajuste táctico necesario para relanzar la camparte del referéndum

Comité Directivo Ampliado de! P.U.M 
Lima, 25 y 26 de enero 1997
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í. La crisis del fujimorismo
i n X í B í  1 9 9 6 Fm.,! j ifíior i  tía s u f r i d o  un s o s t e n i d o  d e  i  e  r i. o r  o  —L¿i 

.i.d gd
¡.ilr j:jt;'C tO S 5

^ / .  f6;;ji l i r a d  i  c; c: on e s

■ f

q u e  e v i d e nci57~gn 91 o s " "si.gi..iTe?rtres.

y f i s u r a s  q u e  s e  d a n / í n i  e l  blor^ue c e n t r a l  
de  ‘-If- mandos  m i l i t a r e s ^  q u e  s o n  e l  s o p o r t e
{.I r ,t. n u i l  :.i a 1 d e l  r é  y i. m e  ri, c o ri e  1 p r o  p i. o  F u j i  m o r i. „

b>

erie r

Eu a í i i p l io  r e c h a z o  d e  l a  
au ti-ií-'i l a r  i a s  y l a  c o r r u p c i ó n

Con— Fa 1.1. be r a c. ,i. ó>ri 
i m p o r t a n t e  d e r r o t a  p o l í t i c a  
f u e  ufta r e s p u e s t a  r e p r e s i v a ,  
a n te  la  im p o s ib i  1 id a d  de
d e s q a s ' t  e

po b .1 a c. i  din a 1 a s  me d i  d a s
d e l  g o t) 1  e  r n o f u j i  m o r i  s  t  a

4----S&fe-fass
d e l  g o b i e r n o , ,

e x p r e s i ó n  d e  
r e v e r t i r  por  m e d i o s

d e s e  s  pe  r a c i  ón ^
p o l  X t i  e o s  st..i

i...a t e n d e n c i a  c o n s t a n t e  d e  
Fu.i .rmori l i a b í a  l l e g a d o  a 1 at 
su  q o s t i . ó r i ,  49/i, ) , c o n t r a  l a

JL c b e  v i e r i e  
I e s  i. B tei  Ic i  a 
j líipor tatt l i e s  
Ir  i buriíit 1 C o n s t  i  tu  c. i o n  a 1
u i i p o r t a n t e s  de'^ l a  

;iiun 1. 1: 1 i:i l o s  l o c a l e s  d e  
cofito l a s  d e c i s i o n e s  
!.n d o p i í n d i e n t e s ,,

d e s c e n s o  d e  l a  p op u la a r id a d  de  
d e  s  a p r o  b a c i  ó n m a y o  r i  t  a r  i. a d e  
p r o b a c i ó n  d e  42"9„ /

p r o d u c i e n d o  d i i s t a n c i a m i e n t o  e  i n c l u s o  
a l a  c o n c e n t r a c i ó n  d e l  p o d e r  en  s e c t o r e s  -j^-i "  
d e l  apiri r a t o  e s t a t a l ,  como e l  c a s o  d e l  '  

D e f e n s o r l a  d e l  P u e b l o , f s e c t o r e s
F i  s  c a 1 i. a 
manera  p

d e? 1 a 
r t i  ci.t 1 ar  

a l i e n t e s  de

IMaciófí a 1g u n o s
e l  de  L im a ,  asir.i 
a 1 g u Ti o  s  ,;i i.i e  c e  s

jiv-,I a 1.1 z aci.óif ■ ,  en  a l g u n o s  c a s o s  r e t r o c e s o  d e  m e d i d a s  
q u e  ins'l.i. tuc:i.ona.l i z a b a n  e l  m o d e l o  n e o l i b e r a l  s a l v a j e  como 
1/1 c a s o  d e  p a r a l i z a c i ó n  de  l a  r e f o r m a  d e l  E s t a d o ,  y e l  
anufti. .1 o  d e  - e n  e s t e  a ñ o -  q u e  no  s e  v a  a p r i v a t i z a r  l a  
!■ e n .net  ía  d e  T a l a r a  en e l  p r e s e n t e  ario»

i ... a a g u d i. z a c i  ti n d e
i.mf;ii,;if t a r d e s  s e c t o r e s

1 a d e l  g o b i. e  r n o c ci r i 
e m p r e s a r i a  1 e s  a f e c t a d o s  por  e l  

íitc-deio d e s n a c i o r i a l  i z a n t e  e  i m p o r t a d o r ,  t a l e s  como l a  
B o c t o d a d  M a c i o n a l  d e  i n d u s t r i a s  ( SIM) ,  l a  A s o c i a c i ó n  
Mac i o n a l  d e  E x p o r t a d o r e s  (ADEX), y e m p r e s a r i o s  r u r a l e s  
pr i n c  i f i a l m e n t e  .

F 1  t e l ó n  d e  f o n d o  d e  d i c h a  s i t u a c i ó n  e s  e l  e n t r a m j j a m i e n t o  
d e J  m o d e 1 o  e c o n ó m i c o  d e l  n e o 1 i b e r a  1 i s m o  s a l v a j e  q u e  s e
. .•.;pr e s a  e n  I n  v i r t u a l  p a r á l i s i s  d e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o ,  y 
). a mái i t e i  i c i ó i  I i . l e l  g r a v e  d é f i c i t  d e  l a  b a l a n z a  c o m e r c i . a l  y  

;.;n l.uv^.(lLa c o r r i e r r t e , ,  q r te  s e  m a n t i e n e n  c o m o  u n  p e l i g r o  
I <t.r >.< 1/1 r i e s e n c a d e n a í f i i e n t o  d e  u n a  c r i s i s  d e  p r o p o r c i o n e s .

r. in d l i b a s  (Ti f i cu 11 a d e s  p o l í t i c a s  y econt imi  c a s ; , e l
I ioi 1 1 1 /I ii( I 1 ii.-nc p o c a s  p o s i b i  l i d a d e s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s
di:-m,.;i! id a s  y sufierar" l a  c r i s i s  d e  e m p r e s a r i o s  i n d u s t r  i a  1 e s ,, 
d e  l o s  e x p o r t a d o r e s ,  d e  l o s  m i c r o e m p r e s a r i o s  y s e  
/nZCiuirá a í i ip l ia n d o  l a  s i t u a c . u v n  d e  p o b r e z a  de  a m p l i o s  
s t; ■ c 1 o I" e  s  d e  1 a po li 1 a c i ú n  .

A p e s a r  d e l  d e t e r i o r o  s t r f r i d o  p o r  e l  g o b i e r n o  é s t e  ha 
maní e n i d o  más d e l  40% d e  l a  p o p u l a r i d a d ,  l o  q u e  r e q u i e r e  s e r  
, ,,a'i i za d o , .  S i n  embarigo l a  i n t e n c i ó n  por  no  r e e l e g i r  a
! u j i m o r i  c r e c e ;  l u e g o  d e  l a  c r i s i s  d e  l o s  r e h e n e s ,  más d e l
:6t, d e  l a  p o b l a c i ó n  n o  v o t a r í a  p or  F u j i m o r i  p a r a  un t e r c e r  

1 'c-r i o d o .
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in

razonetE de  ,1a r e l a t i v a  f o r t a l e ^ z a  d e  Fuj:^f ior i  e s l í a n  e n :

I. a di.íl..<i I i d ad d e  i a e  l 'uer^cts o p o e i  t o r a s / y  esertca.a  1 men t e  en  
t a i t a  d e  un pr ogr ¿nKia a l t e r n a t i v o  - q u e  / s e  e n t i e n d a  v i a b l e — 

de  lcti> t u e r c a s  o p o s i t o r a s  o  d e  s e c t o r e s  d e  é s t a s .  Una d e  
l a s  r a z o n e s  d e  s u  m a n t e n i m i e n t o  e s  p u e s  l a  n o c i ó n  d e  que  
riO h¿;;'/ o t r o  c a m i n o  a u n q u e  l a  g e n t e  — a g u i j o n e a d a  por  s u s  
1:1 r t: * tí i {■: íü a s  - • 11 j t> t. \ s  a .

La ci"i .sÍB ( l e í  s i s t e m a  de  p i a r t i d o s  y 1 at é(UBe?nc.ia d e  
l i d e r a z g o s  a 1 t e r  n a t i  vos;-, l o  c|ue ha icio d e  l a  mano d e l  
a l e  j a,M ie i .  t o  d e  m uchos  s e c t o r e s  d e  l a  a c t i v i d a d  p o l í t i c a  y 
e l  c u e s  t ici iiamiertl .D é  t i c o  d e  é s t a  .

I. a fi a c t u r a  d e l  t e j i d o  o r g a n i z a t i v o  s o c i a l  y p t o l i t i c o  c;)ue 
ÍIaC i II. l a  l a  man iptu 1 acit íín c a u d i l  l i s t a ,  d e s d e  e l  ap tarato  

d e l  t/s t a d o  q u e  impon e  e l  r é g i m e n . R e e s t r u c t u r a r  e l  
t e j  i d o  s o c i a l  y p o l í t i c o  e s  c o n d i c i ó n  p a r a  una d e  una  
a l  t e r n a  t i v a  d e m o c r á t i c a  y [iCfpju 1 a r -

d .  La m a n t e n c i t i n  d e  v i e j o s  
ojjos !. I ( i ra s . , fiar t i  ct.i 1 á r m e n t e  
oilsiiio t-n l u g a r  d e  a b r i r s e  a 
a n u e v o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s .

e  B t i  1 o  s  e  n 1 a s  f (..(e  r z a s
e l  a f á n  d e  a f i r m a r s e  a s í  

r iu ev a s  o pe; i o n  e s  q u e  a t r a i g a n

. n  e l  d e s a r r o l  Icrt d e  l a s  caunfianRE, en  piart i  cu 1 ar  l a  d e f e n s a  de? 
i i d i (;.if;)eró , cLl 1 an:zam.iento d e  l a  c a ¡n pea ña p;itjr e l  R e f  erénducii  
, li,! .1 r e c - i e c c i o n i s t a  y en  l a  c r i s i s  R o b l e s ,  han i d o
i > r 11  1.ánd(;;;<se un c o n j u n t o  d e  d i r i í ^ e n t e s  y una c.(::;<rriente d e
i U.C r 2 a s  n a c i o n a l  i s t a s , d e m o c r á t i c a s , a n t i n e o l  i b e r a  1 e s ,

p. ( j i i r e s i s t a s  y s o c i a l i s t a s  l o s  m ism os  q u e  han venide;)
; i u ; i p l i e n d o  un r o l  d e s t a c a d o  en  e l  i m p u l s o  a d i c h a s
. rii c i a t i. v a s  y e n  l a  c r e a c i ó n  d e  l o s  e s p a c i o s  d e  a c c i ó n  y 
:( n c e r  ( a c i ó n  d e  l a  (:::ipjc>sición.

c l i c  ha c r e a d o  c c : m d i c i o n e s  piara -d 
II ( 1 cu 1 ifu: 1 ón día d i c l i a s  f u e r z a s ,

(I,,por c a n t e s  piara a v ar izar  en l a  
I » ,a a m p l i a  o p o s i c i ó n .

r p a s o s  
a l i n t i e r i o r  

c o n c e r  t a c i t i U

c c:in c r e  t  o s  en  1 a 
y como s o p i o r t e s  
d e  e s f u e r z o s  de
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//, Frentes de confrontación con Fujimori
en la situación actual

i f r e n  l e
I .1 i ÍH de

e c o n ó m i c o - s o c i a l  que  d e s d e  1 9 9 6  y a n t e s  dê  l a  
CíS relieufc'S lia c o r i s t i t u i d o  s u  p r i n c i p a l  t e r r e n o  de  
V' !. a m o t i v a c i ó n  p r i n c i p a l  d e  s u  p é r d i d a  de

I, I., lid ar Ldad eii l a  o p i n i ó n  públ ic¿:a ,

a . l e s t . i f  f r e n l e  a l a  r e c e s i ó n  y 
d (. ":'e>ii|:.i i e o  y subenip 1 e o  cfiaB.ivD,

semi-pai-  á i i  s i  
l o s  s u e l d o s

... , • (.1 e s ;  i o d o  l o  c u a l  va ev  i  den c iar  ido e l  a g o t a m i e n t o  
■V, .< i á i. f r e n l e  a l a s  p o l í t i c a s  de  a j u s t e ,  l a  i n s u f i c i e n c i a  de 
I e s t a b i l i d a d  econóiii ic¿i  f r e n t e  a l a  h i p e r i n f  i a c i ó n  derl 
i e.i i iiiéii a n l e r i o r  para  l e g i t i m a r  a i  g o b i e r n o  y l a  c r e c i e n t e  
búsqueda de  f u t u r o  o de  h o r i z o n  t e  e n t r e  l a s  g r a n d e s  

. Ti p r o b l e m a s  <:;entrales  para  e l  f u j  i m o r i s m o .

e c o n ó m i c a  ,, 
y s  a 1 a r" i. o s.

riiay o r  i  as.

I a a u s t e r i i l a d  f i s c a l  y p r e s u p u e s t a ! ,  l o s  c r e c i e n t e s  
i <m u;m" ;i ífiien t o s  de  l a  deuda e> ! terna ,  l a  l e n t a  m adurac ión  de 
l a s  i n v e r s i o n e s  e x t r a n j e r a s  y su  u b i c a c i ó n  en s ec to rc^ s  que  
g e n e r a n  e s c a s o  ertipleo ( m i n e r í a ,  p e t r ó l e o ,  p i e s c a ) ,  aEsí como l a  
r...u.:;:-en(..;ia de- c o n d i  cioneE?, piara un impiulEEo exp iortador  de  b a s e  
.'.i.iC.;i.Dnal y l o s  r í g i d o s  act.,ierdoEE con  e l  FMl y e l  Bl'-1 dan pioco 
i,.r:;; i p-:-n d e  a c c i ó n  y de  f  1 e?>:ibi 1 i d a d  a l  g o b i e r n o  piara manej £irEE.e 
, I, ,?i-;ie t e r r e n o ,  en que su  d e t e i r i o r o  d eb e  c o n t i n u a r  d u r a n t e

:. i i i  em b argo ,  e l  rég im en  e s t á  j a l o n a d o  e n t r e  q u i e n e s  proponen  
i-r o t u n d i s a r  e l  neo  í'i ber  a 1 i sm o s a l v a j e  y l o s  a f a n e s  p o p u l i s t a s -  
Cjue t i e n t a n  a F u j i m o r i  para r e c u p e r a r  su d e b i l i t a d a
I lu 1 ar i d a d  „ Divei'soEE e l s im e n t o s  i n d i c a n  que j u g a r á  a
: l i :-:ar la p i o l í t i c a  EEocial y a t r a t a r  de  generarEie  una b a s e
•.i...(.aal en e s e  e s f u e r z o ,  que s e  p iroducirán CDnceEiioneE?, 
I 1 i tiu I airias. - a u n q u e  l i m i t a d a s -  a m ie l  e o s  empirtiEE-arialíes con e l  
, bjt;d o de  a t r a e r l o s  p e r o  que p o d r í a n  a b r i r  l e  n u e v o s  f r e n t e s  
.. 1 g o b i e r n o  ( r e d u c i r  l o s  a p o r t e s  dé  s a l u d  a l  IPSS,  r e d u c i r  e l  
|..i-Cii (.le l a  CT3 a l o s  t r a b a j a d o r e s ,  r e d u c i r  e l  Impiuesto l’l ín im o  

í I■".■v..lnt a  , et(z) .

1 a í i .b i  e n  K/í 
na c 1.(Jt la i , 
l .• 1-1 i 1E:'. f r.11 ■ i  )■"
:i K.pi I fc.iicn t.e 

i: t i  e: 1 a;

pirobafc.de q u e  una p io l í  t i c a  i - e s p i e c t o  a l  aigro 
di  rM.igií.la a pr om over  l a  i n v e r s i ó n  p i r iv a d a  y
l a  piropiitadad comunal  a manos  c.apii t a  1 i s t a s  s e  

d u r a n t e  e s t e  a ñ o  c o n  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  de  l a  l e y  
y e l  p r o y e c t o  d e  l e y  s o b r e  t i  t u l a c i ó r t  d e

i; .. (iiun i dadsís  caíripisíEEinaEs. c|ue t i e n e  e s t a  o r i e n t a c i ó n ,

1:1 t r e n t e  p o l í t i c o  c s i y c:;< e  ,j e  c en t )■■ a 1 
i i,í i ct-'1 ¡E'CC.,i (jn d e  Fi..t j i m o r i  .

e s t á  en l a  campiaña (“o n t r a

c:. .i (tn d e l  g o b i e r n o  f r e n t e  a l a  c r i s i s  d e  l o s  r e t i e n e s  
na I.'V..(d e l i c i a d o  l a  v i t a l  i m p q r t a n c i a  q u e  t i e n e  e l  o b j e t i v o  
1- Cid C-.-CC i o n i s t a , p o r  l o  q u e  e s t a  c r i s i s  e s  a p r o v e c h a d a  p or  e l  
1 u I .(.mí.ii- .1.s m o , p'iaisando p.ior e n c im í í  d e  un S E e n t im ie n to  n a c i o n a l  de  

.¡( t(v I. a i . i o l . i ! i c a  en  l a  opíiniián d(Ec u n o s  o  d e  tregt . ia p j o l í t . i c a  
. M I .a o p d n i ó n  d e  o t r  c<s, p a r a  e n c a r a r  e l  pirobl e m a .

i f u ( i riic. 1' .(
( .n

r.o1

iht.i —en  e s t e  c o n t e x t o -  d i o  l a  l e y  C o l á n  I I I  piara 
,::;i' (1 l'l.i n i . s  t e r i o  F-'úblico y m a n e ja r  d i r e c t a m e n t e  (a  
di;' 1 ¿I Ci.mii EEión E j e c i . i t i v a  cjue pirte'side y c o n t r o l a  l a  

o 1 á n )  ed n emitir a m i e n t o  d e  f i s c a l e s  q u e  p r e s i d i r á n  l o s  
I I o(.. toi'r.i I,r/s . 1 (;.iua l m e n te  esc:;aridaI o s a  dj,.»e l a  atrciclin
I , i •(.;.• i t(.;;n..ioEi c o n o c . i d a ,  d e l  VcEical G a r c í a  fiar c ía lo  y e l  

ir il.iunal Ci.imEt.i tt. ic. ional d i r  i e j i d a  a i n t e r v e n i r  en  e l  
u b i or 1.0 s(..)l..re l a  : in ( : : :onsLi , tu c iona l id ad  d e  l a  Ley WS 
■? au I o r i z a  una n u e v a  e  i l e g a l  r e e l e c c i ó n  d e  Fuj i m o r i .

;. t .1 
qU
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i.' i f r e n t e  <ie l a  p a c i f i c a c i ó n »  E s t e ,  q u e  ha s i d o  un p i l a r  deí 
1 n-M.i .1 1 i m i dad d e l  f  u j idciorismo s e  ha v i s t o  d u r a m e n t e  g o l p e a d o  

con La rr i s i s  d e  l o s  r e h e n e s  y con  l a  r e v i t a l  i v a c i ó n  - e n  e l  
s -  de  l a  n o c i ó n  q u e  l a  p¿í c i  f  i  c a c i ó n  no  p u e d e  s e r  f r u t o  

=• i jiip 1 emen t e  d e  a c c i o n e s  m i l i t a r e s  y q u e  l a  paz  e s  p a r t e
,.i': I a r . c i a l  d e  un n u e v o  C c i n t r a t o  S o c i a l  

. ;<n >• . .(.vencía e n t r e  l o s  p e r u a n o s  y q u e  e> 
. t . l r lemas s o c i a l e s ,  e c o n ó m i c o s ,  p o l í t i c o s  
i mí ('¿(ido d e  c i . t l t i v o  d e  l a  v i o l e n c i a .

c^ue regi. i le  la  
; .1. <;t d e  r b so 1 v e  r- 
y c u 1 t u r a 1 e  b q u e

t i  i u.t imor isíiiO tr¡uBcará r e s p o n d e r  ccm más m i l i t a r i z a c i ó n ,  con 
n;.a ofc' i iKiva m i l i t a r  s o b r e  l a s  z o n a s  de  l a  s e l v a  c e n t r a l  y 
I M ■( ;,- cr, las- que e s t a  p r e s e n t e  e l  1ÍE:TA y con e l  in tenten  de  
. h ' l - i r  <. .ubezas"tro f e o s  que  l o  l e g i t i m e .  S i n  duda v en d rá  
l . i , .hióri  una c a z a  de  bru,:iaB y un e n d u r e c i m i e n t o  f re ín t e  a la  
. -•y.ncición en e s t e  t e r r e n o ,  m i e n t r a s  que n u e s t r a  t a r e a  s e r á  
PI <.M. t ca  r la  pa(.:i f  i  c a c i ó n  i n t e g r a l  como un tema de  l a  agenda  
¡ M.; i I i(.t, (K.íruana y e l  d i á l o g o  n a c i o n a l  como un ins tr -um ento  
I ;.t (A a'.-anzar en e l l a .

\^prP'

l iTit- coritr a d i c c i o n e s  i n t e r n a s  d e  e l  b l o q u e  e n  e l  p o d e r .  La
; Si d e  1 o s  r e h e n e s  p o n e  e n  c u e s t i ó n  a e  1 emen t o s  c e n t r a l e s  

: ! .1 oque- en e l  p o d e r : V l a d i m i r o  t i o n t e s i n o s  y e l  SIN por
i 1 • , ur i o n e s  y e l  M i n i s t e r i o  d e l  I n t e r i o r  

■ I, . i m.s.m í (■ i „ 1 i(.;.'r m o z a  FMi.íb y l o s  mandos, mi l i t a r l e s
; L( v : ' s L ) a t e g i a  p a c í  f i  c a d o r  a íííí l i t a r .  Aunque  

••án q u e  rodar" c a b e z a s ,  p e r o  s o l o  p o d r a n  s e r  
l a  n a t u r a l e s  c..í.v .ic.d « l i l i t a r  d e l  r"ég.imen. 
ten s . i . cd íes  a l  . i n t e r i o r  s e  a g u d i z a r á n  y e s

1 H í
1.(i>
1 ,s
I- ■ ■■
! . , 
i ,o,  I 
i I (s
1 ■■ ¡ U.IS

v.iri
p or  o t r o ,  y ,  

r ■ e  B p o r í s  a fc j 1 e  s  
nO l e  g u s t e  

-r p e r i f  ér i  c a s  
S i n  e m b a r g o ,  

n u e s t r a  t a r e a
r en e v . i ( i e n c i a  a l o s  r e s p í o n s a b l e s  d e  l a  d e s p r o t e c c i ó n  de  
,.;s t d e r i c i a  j a p o n e s a  y l a s  r a z o n e s  q u e  han p e r m i t i d o  e s t o s  
(.:.c, en tr (5  l a s  q u e  e s t á n  l a  u t i l i z a c i ó n  p o l í t i c a  d e l  SIN y 
i'd'-AA (vara l a  r e e l e c c i ó n  d e  F u j i m o r i  y l a  p e r s e c u c i ó n  a l a  
\. c ió n .

El f r e n t e  i n t e r n a c i o n a l .  El  f  u j  imor  i s m o  ha s u f r i d o  grevve  
i.i<; (.(.a-'iru-o d e  s u  im a g e n  y l o s  • s e r i o s  p r o b l e m a s  s o c i o -  
; la .1 lOiii j. i . : o s , d e  DD.l-LH, y p o l í t i c o s  d e l  p a í s  han o c u p a d o  
i I ii iUiiior ¿-(tcl e s  m i n u t o s  y e s p a c i o s  en  i o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  
t.'ii t;vl ií,!..n'ido e n t e r o ,  Elsto l o  afeetz- í  en  e l  e scer ía< r io  p o l í t i c o  
.i í¡ i (.-r t ' iacioi ía 1 p e r o  t a m b i é n  en  e l  e s c e n a r i o  e c o n ó m i c o  f r e n t e  a 
.1 1 1 ve i-£:. 1.on:i s t a s  e x t r a n j e r o s  q ue  e l e v a r á n  s u s  c á l c u l o s  s o b r e  e l  

tor  r i e s g o  y e n d u r e c e r á n  s u s  c c n d i c i o n e s .
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///. El escenario pos crisis de rehenes
Aunque e s t e  v a r i a r á  s e g ú n  e l  d e s e n l a c e ^  s e a  v i o l  e r i to  o par í ' i cu 
( cori l a s  d i v e r ' s a s  v a r i a n t e s  q u e  c a d a  uru:) d e  est: .os  d e s e n  ú :c 
p u e d e n  p r e s e n t a r ) ,  hay a l g u n o s  e l e m e n t o s -  q u e  p odem os  s e ñ a l a )  ;

E' l  e n d u r e c i m i e n t o  d e l  r‘ é g i m e t )  y s u  r e a f i d ^ n a c i ó n  e ) i  u n a  s--i! 
m i l i t a r i s t a  p a r a  l a  p a c i f i c a c i ó n  /  d e b i d o  a  s u  a
r e e l  c í c c i o n i s t a » E l l o  :.<.mp>l i  c a r é  '  r o n o v a t l  a s  o p e r a t ,  m ..'
m i l i t a r e s , ,  r e n o v a c i ó n  d e  l a  s u s p e n s i ó n  d e  l a s  g a r  a n ' 
c o n s t i t u c i o n a l e s  y  e n d u r e c i m i e n t o  f r e / r t e  a  l a  o p o s i c i ó n .

! Hl  I

R e a c t i v a c i ó n  d e l  m a l e s t a r  s o c i o - e c o n ó m i c o  y d e  l a  prc«te& 1 
s o c i a l .  Ya e s t á n  en  p r e p a r a c i ó n  a c c i o n e s  d e  c o n s l i t M . i  j-h' 
c i v i  1 y d e l  m a g i s t e r i o  n a c i o n a l . La r e f  orma d e  i E s ' = o
p l a n t e a r á  n u e v a s  r e d u c c i o n e s  e n t r e  l o s  emp le -ados  piihllc."-". 
g e n e r a r á  n u e v a  c o n d i c i o n e s  d e  . p r o t e s t a . L o s  p r o b l e m a i r -  (.ici 
ÍPS3 y l o s  j u b i l a d o s  c o n t i n u a r á n  y ,  s i  s e  toman a c c  ó <r<e-;- 
f  r e n t e  a i  a g r o  p or  p a r t e  d e l  g o b i e r n e » ,  e s t e  c o t a s  t i  la.) \ t'-, \iu 
n t..i e  V o f r e n t e  d e  c; o n f  1 i  c t  o s  .

El  g o b i e r n o  b u s c a  t e n e r  una b a s e '  s o c i a l  m o v i l i ; ’a b l e  t a l  ■ 
l'ioy most.t-"ado en  e l  i " e c i b i m i e n t o  d e  Eu.icaram y l a  cr is . . ! .s  de  
r e h e n e s ,  u t i l i z a n d o  a l o s  c o m i t é s  d e l  v a s o  d e  1 e c  I if 
comedoreE) p o p u l a r e s  d e  l o s  m u n i c i p i o s  q u e  con  i c(.i i. .;i 
o f i c i a l . i s m o  y a b a s t e c e  e l  PRONAA.

4 .  S e  r e c u p e r a r á n  c c i n d i c i o n e s  pai-a r e a g r u p t a r

8.

a 1 o s  s e c  i:c:ir >
o p o s i c i ó n  a l  f  u j  i m o r i s m o  q u e  han t e n i d o  d i f e r  hiicí a s  rii  
c r i s i s  d e  l o s  r e h e n e s , aunque? no  her» r e s u l  hado an t a p ó n  i r  
E>e lian el ípreEiado e s e r i c i a  I m e n t e  en  form a a b i e r t a , .

IV e r e a c t i  var  á campiana p.ior e 1 Ref  erénducíi
c o r r i g i e n d o  l o s  ei’"rores> q u e  h,an l e n . i d o  un af.;iurai..io rnun:  
r e l a n z a m i e n t o  s it» l a  ampl i  f.ud p o l . í t i c a  y la  pt'i’í' " 
o r g á n i c a  n e c e s a r i a ,  s e r á  un c a u c e  n a t u r a l  d e  l a  pi- 
s  o c: i  a 1 y p o 1.11 i  c a .

Pugna en  c?l m i n i E i t e r i o  F ' ú b l i c o  en t a n t o  
N a c i ó n ,  D r . A l j o v i n ,  ha a n u n c i a d o  que  
indepiendEíncia  i n s t i t i . i c i o n a l  y e s  t a r e a  
sec toroE »  d e m o c r á t i c o s  r e s t i t u i r l e  l a s  
pior l a  l e y  Colám I I I .

e l  n u e v o  F i s c a l  (F: l 
bu s  car' á r e  c i.i) ■< i-'-1 -■■■i i I a 
s u y a  y d e  lodc's  11 

f u n c i o n e s  r e c o r  I ad r-

CrisiEi- en e l  T r ib u n a l  C o n s t i t u c i o n a l  e  i m p u l s o  d e  una dcm-vui'- 
d e m o c r á t i c a  por e l  apar t a m i e n t o  d e  G a r c í a  M a r c e l o  para qu< • i • 
o r g a n i sm o  t e n g a  i n d e p ien d e n c ia  y e v i t a r  que piase ..¡.(npiuni t; 
mariejo g i a n s t e r i l  h ech o  con l a  l e y  de  r e e l e c c i ó n .

Reaper'turai p irobable  de  e s p i a c i o s  en la  pirensa n a c . i o n a l .  a),rvi;i 
l i m i t a d a m e n t e .  En e s t e  s e n t i d o  c o n t r i b u i r á  l a  l iuc '  
p i r es e n c ia  de  CÓEiar H i l d e b r a n t  '/ e l  pir ograma L.at C l a v e  >
i d e n t i f i c a c i ó n  de  m ed io s  de  comunicac ióni  c r i t i c o  c o n  -i 
s:-eritir asocia 1 m a y o r i t a r i o .

Eev d e  a n o t a r '  q u e  s e  e s t á n  a b r i e n d o  e s p i a c i o s  comri .Ic'
i  nd i  c a í dos  í e n  I oev f i u n t o  6 y 7 p a r a  f u n c i o n a r i o s  d e  o r u a r ' i i c r  
piúbl i coEi  c.ii.ie b u s c a m a c t u a r  c o n  aiutonomia f r e n ! ' '
d e s p i r e s t i g i o  d e l  s o m e t i m i e n t o  abs^Dl^.Ato a l  g o b i e r n o .

Es p i r e v i s i b l e  p e q í j e n o s  r e b r o t e s  d e  v i o l e n c i a  p r i l . j !  l e a  
a b o n a d o s  p.<or e l  l i e c h o  d e  q u e  a l g u n o s  s e c t o r e s  d e  l a  pDl.’l''f 
m a n i f i e s t e n  s i m p a t í a s  con a l  a c c i ó n  r e a l  i z a d a  p or  e l  MRTAi,
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IVvj p r e v i s i b l e  tam b ién  
.■ :í i■)(V-i'i c. :i a ¡"io i .í t. i  c:a a 
. '■ iü uíOB nr’tc 1 e o s  d i s_/ierso  

I i i p a q a v i d a . D e  c.* t r {y 1 a d o 
i 1 c.i i ' (•' c:. i. L> i. d i:;> y d e  / a 
/ t a l  .Iza ruti» a c c i  on e  s  / d e

MRTA t r a t a r á  
a e n i o n e s  de  
é l  r e s t l i e e n  

p e s a r  de  l o s  
(liíin t e n c i ó n  de  su d i  

v i o l e n c i a  con e l  f i n
‘/.A iii.ten s ie n d c í  A.ina o p c i í in  s»..Aperior' a l  MRTA en

de  m antener  s.a..i 
V i  o 1 e  n c i  a y c:j i i e  

a c t i v i d a d e s  de  
li A A r o s  Q o 1 p e  s  q a . a e  

V i  s  i  él r I i -ritcrrtaA'~tA 
d AS d AS íAA o s  t  r a r <;:] a. a e  
e s t e  p r o c e s o .
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IV. Plan del reajuste táctico

\ ■
í i id i ).<onBab] e  ul:>if:ar n u e s t r a s  t a r e a s  en  e l  m arco  de  

e t  i  vo t á c t i c o  e s t r a t é g i c o  d e  d e r r o t a r  l o s  p l a n e s  
. c l  o l u i s t a s  d e l  n e o 1 i b e r a 1 i em o  s a l v a j e ,  en  f u n c i ó n  d e  e l l o  
; . i  e l  p r e s e n t e  r e a j u s t e  b u s c a m o s  e l  mayor d e s g a s t e  d e l  

¡ u j i m o r i s m o  b u s c a n d o  s o c a v a r  e l  407. q u e  aún man t i e n e -

2, R ea ju s le  de ¡a  tá c t ic a  en ios d iverso s  fre n te s  de c o n fn m la c ió n  con e l

m utU bem íism o z ^4

’. l  llri e l  f r e n t e  e c o n ó m i c o —s o c i a l  \  ' y

Coiíio p a r t e  de; l a  campaña en  e l  a s p e c t o  e c o n ó m i c o  
?; ,oc ia . ! e s ,  d e b e m o s  d e n u n c i a r  d e  manera  s i s t e m á t i c a  l o  
i i i a v e s  h e c h o s  d e  c o r r u p c i ó n  d e l  r é g i m e n  y s u  e n t o r n o ,  
Dus(,::arido i n c i d i r  t'.ambién con e l l o  no'  s ó l o  en d e s g a s t a r l o  
S i n o  eii  b u s c a r  l a  r e a c c i ó n  d e  f u e r z a s  s o c i a l e s  s a n a s .

Lo. i'undu- e l  i n c o n s t i t u c i o n a l  77. d e l  FOMAVI a t r a b a j a d o r e s  
d e  c u a r t a  c a t e g o r í a ,  c o m b u s t i b l e s . ,  t r a b a j  a d o r e s  de  
c c t i s t r  u c c i ó n  c i v i  1 e n  P i u r a ,  u s u a r i o s  d e  s e r v i c i o
e l é c t r  i c o  ert Lima .................... o

n ,
fi\ ; . ¿\ {ñjaJc.

Pemanda f r e n t e  a l o s  4 0  c o n g r e s i s t a s  d e  l a  m a y o r í a  q ue  
an.ena.ciaron e  i n t e r f i r i e r o n  en  l a  l a b o r  d e l  TC.

9

. 2  Lii e l  f r e n t e  p o l í t i c o  

•

J i ■ Deciiandas d e  r e v o c a t o r i a s  d e  a l c a l d e s  ; Rímac e  
] n d e p e n d e r i c i a  ei i L.imíi, y Q osqo  y E s p i n a r  eci Q o s q o .

.1 t i l  e l  f r e n t e  d e  
u s p e c í f i c a  a p a r t e )

l a  p a c i f i c a c i ó n  ( r e v i s a r  r e s o l u c i ó n

y

B u s tof l i a r  y promover  en l o s  e s p a c i o s  r e s p e c t i v o s  
( d e s p  1 azadois y d e r e c h o s  humanos en p a r t i c u l a r " )  la  
|.;rof;'i.ies ta  de  Abrir c o r i d i c i o n e s  pa<ra una paz d u r a d e r a  e  
:i i 1 ieyr  a 1 , para l o  c u a l ,  un p r im er  p a s o  en e s e  s e n t i d o ,  e s  
((i.-ii-; i-i’eVa 1 e z c a  urra s-a.L.i.dc:i p a c i f i c i a  riegociar.la eri ra actr.icil 
c r i s i s  de  l o s  r e h e n e s ,  ( r e v i s a r  e l  c o n t e n i d o  de  la  
¡ii CíiJi.iosta en e l  documerrto r e s p e c t i v o ) .

i'cm.ci p¿ir t.e d e  l a  c.ampaña en c-?l f r e n t e  p o l í t i c o  d e b e m o s  
j.'í i i.:in 11..ar  !. a r e n u n c i a  d e  l lon t e ' s i n o s  y l ler'moza e n  t a n t o  

fir .1,1 1 c.i jia 1 eSi r e s p o c i s a b l e s  izara cji.ieacz 1 e  prodi.AZ can
c r ' i s i s  d e  l o s  r e h i z n e s ,  a d e m á s  d e  l a  

íLp t.'S i (iii a l  G e n e r  a l  R o b l e s  y l a  r tuer  r a  s u c . i a  d u r a n t e  e l  
ir t z I ;?íri;ci cle  l a  r. |uer‘r"a i . rct ,er 'ua ,

<:>
h i z c t i o s  d e  1 1.:(
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R e a ju s le  tá c tic o  p u n í Ui c o n s fm c c ió n  de u n  nuevo  re feren te  de cen tro  

íz ifu ie rd ii tj en ía  n n ir t ic u lf íc ió n  de tos d iverso s  sectores o p o s ito res

1 liiy d i v e r s a s  f u e r z a s  o p o s i t o r a s ,  n o  e x i s t e  una  s o l a
i í p o s i t : i ó n , s i n o  v a r i a s  o p o s i c i o n e s ,  d i v e r s a s  f u e r z a s
i ip i j s i  l o r a s  a l  n e o l  i l j e r a l i s m o  s a l v a j e .

i i t i 11. mJir<ri E'i'ito de  que un¿'A a .1 Let''na t . iva a.l. f u j  icíior is(!io 
1 üijií t.í .i;;i i.tna uri.ld(.':id aíripd.i.a, rio f'ia coriouc.iíicí a i..ína i.ui.idaíi
, 1 líot aiiiál...i.ca D ..más liv.uriilde a ú n -  a d e f i n i r  e j e s  p r o g r a m á t i c o s
a r l i  cu i a d o r e s . E s t e  e s  un problema c e n t r a l  a a t e n d e r , más

-,11 cuando e s  n u e s t r a  t a r e a  a b r i r  e s p a c i o s  a p r o p u e s t a s
r fc.-n (..¿tüas a l  rteol i b e r a  1 i sm o s a l v a j e  y g a n a r  t e r r e n o  para  
• p u e s t a s  de  j u s t i c i a  s o c i a l , s o l  i d a r i d a d , i g u a l d a d ,
1. í-f ( r i:-(.! ..i. 2: a : i  i.j T) y d e  iTi o c f " a c .i a (;• a r t .i c. i. p> a t  .'s. v a ..

l i l i  
I ■ ‘

1 ■ n e c t i s a r i o  a d v e r t i r  e l  o b j e t i v o  q ue  t i e n e  e l  g o b i e r n o  de  
( ;:r ú Í V .j. d t. T a l a s  f  u e f ' z a s  o p o s i t o r a s . B u s c a n d o  a i s l a r  a 

■fu(;vi'zas más cocobat i  v a s  d e l  cen  t r o i  zqt..iier da  con l a s  
: . . i vis- i'ie l a  of.ios..i.c,.iOn l .iber¿.il  t a l  como s f B  lia v . i s t o  eri l a  

, ! .. 1 s de 1 o s  r e h e n e s .

l io lia y un e j e  o r g á n i c o  ar ti colador d e  l a s  o p o s i c i o n e s .  Hay 
uii.:i ,|f 1.11 i d t s y  r"eg a c x ón d e  o p c i o n e s  y e s p a c i o s  . Nos  t o c a  o p t a r  
y pr 1  o r i z a r . (...ieonios i n d i s p e n s a b l e  a s u m i r  1 a s  s i y u  i e i  t t e s  
,‘,i lor i d a d e s :  e l  F o r o  D e m o c r á t i c o ,  e l  p r o y e c t o  de
• , n t r o í z q u i e r d a  y e l  f r e n t e  d e  p a r t i d o s  o p r o  f r e n t e  

j oi.. t OI a 1 at I t i  f u j  i m o r i s t a .

„ El  F o r o  D e m o c r á t i c o , ,  como t í s p a c . io  d e  ,sr t. i  cu i a c i ó n  a m p l i a  
d e  (,:í|:j g s í c i ó n i , q u e  no  a p u n t a  a c o n s t i t i . c i r s e  en p a r t i d o  o  
TI en  t e , p e r o  q u e  p e r m i t e  acumi..! i a c i ó n  p o l í t i c a  y s o c i a l .  
E l l o  e x i g e  r e a c t i v a r  s u  c e n t r o  n a c i o n a l , l o s  c o m i t é s  
p r o r e f e r é n d u m  y s u s  c e n t r o s  d e p a r t a m e n t a 1e s , d e s a r r o l l a r  
s e m i n a r i o s  y a c t i v i d a d e s  d e  d i f u s i ó n  y a g r u p a r  n ú c l e o s  de  
,;ict.i v .1B t a s  V mov 11 i z a d o i -B S  „

Su e j e  e s  e l  i m p u l s o  a l  r e fe r é n d u m  y c o n s t i t u i r s e  en un 
e s p a c i o  p,:it-a d i s c u t i r  l o s  e j e s  program át  i  e o s  y una  
(i T O pu6 s  t  a d e  t. r a n s i  c i  ón .

Acordamos ,  no s ó l o  e l  r e i n i c i o  de  l a  campaña de  f i r m a s ,  
•--.ino h a c e r l e  l l e g a r  n u e s t r a  p r o p u e s t a  d e l  r o l  c o n c e r t a d o r  
de f u e r z a s  de  o{jDsic::ión y en f a c i l i t a r  l a  e l a b o r a c i ó n  de  
a l t e r n a t i v a s  e  i n i c i a t i v a s  d i v e r s a s  y p l u r a l e s  que debe  
de ci..impiÍT’ en e s t a  nueva  f a s e .

El ag 1 u t i n a m i e n t o  d e  l a s  f u e r z a s  d e  c e n t r o  i z q u i e r d a .  Eln
é l  .^puntamos a promover como r e f e r e n t e  un p T o y e c t o  
pol .í. t i c o  o  c o r r i e n t e  de  c e n t r o  i z q u i e r d a .

E s t e  e s p a c i o  t i e n e  un e j e  en l a  a r t i c u l a c i ó n  que prom ueve  
e.l T... l'lobme con l a  par t i c i p a c i ó n  de  or q a r i i z a c i o n e s  
s o c . i a l e s  y s e c t o r e s  s o c i a l d e m ó c r  a t,as •■ ■■ f i..i i' i i:J a m e n t a 1 m e n t e  -- y 
sur: .la A t s t a s .  En é l  debem os compa r t  i  reñios d o s  p r o p u e s t a s  í
Pr imirro, T7\ com p ren sjjin_de qi-ie—(*•! p íroyec to  de  g e n e r a r  vina
COI v i e n t e  de ĝeñ~t r o  i z q u i e r d a  | e s  más a m p l i o  que  l o s

i u ri t o B  „ E 5 m á s  a m 1 i  o
-----éf~

íi: i.)C .i a  1 d e m t i c r  a  t a • 
i.rtEiJTÍTo a
•v B-f  u e r  z o s  
rTTii i t  e  i

“c o n c r e t a  d e  císiubatóFa • e  >', pe r 1  en c a."5r 
a l t e r n a t i v D S  d i s p e r s o s  . y p j a r c i a l g s q ue  hay

nei,:;i!. i. b er¿ s  .1 x s m ó  a i . t t o r  i  t a r  £ o  p i e r i . i a n o ,, d e s d e  
í . m a n  i z a r i o n e s  s o c i a l e s  . | i n  t e l e ; c t u a l e s  , a c t i v i s t a s ,
, ,TTcTm7s acadéii i i  c i i s  i l  OtlDs, s e c t o r e s  p a t r i ó t i c o s ,  y 
I ,r o u r e s i  B t a s  c i v i l e s  y m i l i t a r e s  como e l  G r a l .  R o b l e s ,

1 1 á d e  l o s  n ú c l e o  
1 d e m ó c r a t  a s  .

e . lni:l ividua 1 i d a d e s  s o c i a l i s t a s
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Por otro lado, compartiremos también la idea de realisar 
-loo ‘seminarios preparatorios desde este espacio para que, 
en este movimiento plural de esfuerzos, identifiquemos y 
diseñemos el proyecto integral de centroisquierda, en el 
pi"esente año.

Por ello, el CDA se autoconvoca para discutir, de un 
lado, los lineamientos programáticos de la propuesta de 
.centro izquierda (las " características de dicho ■'proyecto 
de representación política en relación a la propuesta 
svjcialista) , y ..de. una propuesta de transi.ciiáii. _Q.ueda al
î lebatji la propuesta__I3fi—— Páíe¥9=^-^¥ociál que ha’ ido
apareeíeñ>do en C¡DA desde el 96. Esta reunión no debe 
exceder más allá vdel 15 de marzo.

A nivel de nuestro núcledes, rearticularemos la Comisión 
Campesina, encargarle la elaboración o preseiitación de la 
propuesta de celebración del 50° Aniversario de la CCP, 
como parte de una propuesta de más largo aliento de 
renovación de los gremios campesinos. Una de las tareas 
más urgentes, por la agresión del fujimorismo a las 
comunidades campesinas, es la realización del II 
Encuentro Nacional de Comunidades Campesinas.

c .

3 A n te
üii

I ■■ o r
. J . \

I . . 1 i
: \ i I ■' 1 
(■ i i t

I l i l i  
, ' ■,. i t
. . ,:lf

i.H. 
c.:: i i 1. 
i, ;t i .

:í i a
i, i

Cié i z q u i e r d a  e n  f u n c i o n e B  i t i  t e r m e d i a s  y 
. a  .unpor t . í t n t e  e v a l u a r  e s t e  a s u n t o  p o r  l a

1 df:?ra c a n d i d a t o s  t e r i d r á n  e n  u n,;r iijlí
. o l í  I. i  c u do (1 f a n d o b i 1 i  d a d p a r t  i  d i. s  t  a y o r g a n i s a t i v a  .
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Igualmente, asumimos la iniciativa de establecer un 
espacio de coordinación de los maestros mariateguistas 
para buscar replicar la experiencia del Foro Educativo de 
Loi-eto, experiencia en la cual se ha logrado forjar un 
espacio amplio con el cual se ha avanzado en elaborar una 
propuesta educativa regional de manera participativa, 
tv3do ello como parte del desarrollo de una nueva 
propuesta y labor sindical.

La Mesa de Partidos o pro frente electoral alternativo al 
fujimorismo que se viene desarrollando alrededor de una 
iniciativa también impulsada ■ por Gustavo Mohme, aún no 
suficientemente formalizada y con débil participación 
nuestra.

Se acuerda proponer al frente >de partidos, postergar el 
Encuentro programado para el 15 de febrero. (̂'y,

Urge tomar una definición frente a la relación con el 
APRA por tratarse de una fuerza política que, aunque 
debilitada, tiene presencia nacional y a su vez un 
gigantesco pasivo por la imagen corrupta e irresponsable 
de Alan García y su gobierno. Siendo una fuerza que tiene 
elementos socialdemócratas en su concepción política, es 
posible encontrar puntos de entendimiento en propuestas 
políticas, pero el problema ético exige ser tomado en 
cuenta. Probablemente el caso Alan García sea el más 
esp'inoso y la exigencia de que este no tenga protagonismo 
alguno en este esfuerzo permita encontrar una salida.

c;l problema de liderazgos en la oposición. Se trata de 
asunto serio puesto que los únicos liderazgos
rta t...i v o s , t;.n e l  i m a g i n a r i o  p o p u l a r  a c t u a l ,  s o n  A n d r a d e  y 

L o s s i o .  Ambos e x p r e s a n  p o s i c i o n e s  m a r c a d a m e n t e  
' r . : i l c s ,  c a r e c e n  d e  f i l i a c i ó n  p r o g r a m á t i c a  y de  

or gán..i.c(.,j y a c t ú a n  con  (..tna l ó g i c a  poccj 
i,va,, s i  b i e n  en  e l  r a s o  de  Andra.de o Sdiiids Lima han 
j ,íi t u'u..: 1 eo' - ''*<■
: . R e c u l  (
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U/w- '

Í.M<L.ac qaiiiíijs 
■ ■■ el i UaClón

' ■  li li' ,1. rl
i .¡ i;.i (:: f t.l i"| I.-i
! :i c o í :  ..

a io E  c om p an eroB  d e  L im a ,  t r a e r  una p r o p i u e e ta  d e  
d e  l a  QeíE.iión m u n i c i p i a l  d e  SomoB Lima y propiuesita  
(v.áctica en  re. l ¿íic.ióri a d i c h o  hiov i  m i e n t o  y e l  
d e  Af ídrade en  r e l a c i ó n  a n t i e i s t r o s  o b j e t i v o s

4. ¡ II iv a ju H ie  tá c lic o  necesario  p a r a  re la n z a r  la  can rp añ a  tíe í re feréndum

■; ' i ..a D . i r e c c i ó n  y n u e s t r o s  n ú c l e o s  l o c a l e s  s e r á n  p a r t e  a c t i v a  d e
¡ a  I - e a c  t J.vació)t  d e  l a  camparía por' e l  R e f e r é n d u m  c o r r i q i 6 ? n d o  
I.; a.i; e r r o r e s  q ue  l'ian t e n i d o  un apjurado am,.incio de  
, r-L..(n:i.:a¡ii i en  i o  s i n  l a  atnpLlitud p j o l í t i c a  y l a  p r e p a r a c i ó n  
OI q.'ii 1 n; i-i n e ? c o s a r i a ,  E s t e  s e r á  un c a u c e  n a t u r a l  d e  l a  pir o t e s t a  
‘...Cjí. i  a 1 y 1301 Á t i c a »

t . i s  f o r i n a s  
>.i d ( ' f i n : , u  „ 
i.ir;/ a...;c;u:in,
,t =- par a 
i Ir.q A.ona I o s  
( ■ 1:.; I  i  1 a t i.

a c c i  ó n d e  l a  o p> o s  i  c i  ó n c o n s  t  i  1 1..! y e  r r o t r o  a eí i..i n t  o 
El R e f e r é n d u m  e s  e l  e j e  f u n d a m e n t a l  d e  l a  u n i d a d  

p e r o  d e b e  i r  a c o m p añ ad o  d e l  e s f u e r z o  -por e l  F oro  
l o s  p r o b l e m a s  p r o g r a m á t i c o s , p o r  l o s  F o r o s  
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Introducción

U n a  semana luego que la ciudadanía logró la liberación del Gral. 
Robles, y a tres días antes de la toma de la Embajada, la CPI (empresa de 
opinión) encuestó la calificación que la población limeña hacía de 20 
problemas que el país vivió en el 96. Los puntajes más altos fueron dos: con 
el 14.1% los encuestados consideraban que el desempleo fue el hecho 
más negativo del 96 y  con el 15.3% el contro l del terrorism o y la 
pacificación como los hechos más Importantes del 96 Más de un mes 
luego, quizá debamos hacer un esfuerzo por tratar de entender, encuestar, 
pero en contacto directo con ia población ¿qué consideran hoy ios diversos 
sectores sociales, sus expectativas, el impacto que ha tenido la toma de la 
Embajada y la relación que hay entre esas mismas dos variables de encuesta 
hacia adelante? y encuestar entre nosotros ¿cómo retomamos el 
Referendum y el Referente, por qué camino, con qué objetivos y con 
quiénes?.

Responder a cada una de estas interrogantes requiere de que 
hagamos un análisis lo más objetivo posibie que permita engarzar hechos 
coyunturales con las tendencias que tienen proyecciones de mediano y 
largo plazo. Para estos fines el Comité Directivo Ampliado, CDA, iuego de 
dar lectura al documento de trabajo encargado por la Dirección Permanente a 
los cc. Víctor Torres y Héctor Chunga {“Las crisis de fin de año y  el reajuste 
táctico para 1997”), se realizó un panel en el que participaron los cc. Javier 
Diez Canseco, Carios Paredes y Víctor Torres, así como ei intercambio de 
los infomes locales y la participación bienvenida nuevamente de otros cc. 
sociaiistas invitados; todo io cual fue el insumo para el trabajo de dos 
comisiones que se conformaron entre los 26 cc. asistentes dei interior dei 
país y de Lima.

/Producto de este trabajo, han surgido dos resoluciones. La 
presente, que orienta en la Situación Poiítica y  ei reajuste táctico para 
1997, y otra que obra en un documento aparte, desarrollando la propuesta de 
Abrir condiciones para un Diáiogo Nacionai por una Paz Duradera en ei 
país.

Comité Directivo Permanente 

Lima, Enero de 1997

A. La crisis del fujimorismo en el 
inicio de una nueva fase 

del periodo político

Fujimori y la cúpula de poder vienen pagando la factura del 
golpe del 5 de abril de 1992.

El año 1996 ha sido el año donde el fujimorismo há atravesado dificultades de 
orden social, económica y política. El elemento distintivo de esta fase, que ia 
ubicamos como una nueva fase dentro del periodo de predomino neoliberal, es 
que los problemas económico sociales han comenzado ha manifestarse en 
mayores resquebrajamientos que atraviesan al conjunto del régimen cívico-militar 
que estamos viviendo desde ese golpe y que se expresan en diferentes formas 
que se retroalimentan a la vez.

En este mismo sentido, para dar respuesta a la pregunta que nos hacemos 
en la introducción, desarrollamos la principal tesis que el partido adoptó en su 
última sesión los días 7 y 8 de Diciembre, es decir, a menos de diez días 
previos al conflicto que se inició en el Residencia, apenas terminada la 
coyuntura del secuestro-detención política, intento de asesinato y posterior 
liberación del Gral. Robles.

CDI - LUM



Realizando un balance de lo recorrido en el curso del año 96 llegábamos a 
una conclusión: ‘Todos los hechos y  las tendencias que se han condensado en 
esta crisis hacen evidente la apertura de un momento de tránsito de la fase que 
se abrió a partir de enero del 96 hacia una nueva fase en la que se desarrollarán 
a plenitud dos tendencias: una, las posibilidades abiertas de derrotar ai 
fujimorismo y  otra, ia disposición sociai a identificar iiderazgos que puedan 
configurar una nueva representación política..!’

Hoy, la idea de las dos tendencias comienza a confirmarse en la vida política 
y en la última sesión del CDA en enero, la reafirmamos con la precisión 
siguiente: como apertura de un tránsito a una nueva fase se vienen 
desarrollando dos tendencias: la primera es una tendencia de sostenido 
deterioro dei fujimorismo autoritario, asentada en el malestar económico- 
social, que propicia la base de las demandas democráticas que abren grietas 
al régimen. La segunda, es una tendencia a la recomposición incipiente 
de sectores de la sociedad civil que no logran cuajar todavía en 
liderazgos político-programáticos de representación política aiternativos al 
fujimorismo. Este proceso de tránsito, reafirma también la tesis de inicios de 
Diciembre de que "se han creado las condiciones objetivis para concrelizar el 
espacio de centro izquierda y  mejores condiciones para que desde este espacio 
contribuyamos a forjar una alternativa de frente amplio que busque unificar los 
espacios de centroizquierda y  centroderecha para producir la derrota real del 
fujimorismo.”

Estas conclusiones han servido como marco para el tratamiento y desarrollo del 
presente reajuste táctico y se fundamentan en las siguientes evidencias:

1. En 1996 el modelo económico del neollberalismo salvaje mostró 
sus lím ites para reactivar la economía del país^. porque se paralizó la 
inversión interna y el consumo, tanto el privado y público, 
respectivamente. Este comportamiento de las variables
macroeconómicas son las que explican la virtual parálisis del aparato 
productivo y de servicios y el exiguo crecimiento del PBI (2%, cifra que 
incorpora el maquillaje estadístico que realizó el INEI y el BCR).

1.1 Por otro lado, el ajuste fiscal y la parálisis de la economía no sirvieron 
para reducir sustancialmente el déficit en cuenta corriente. El déficit de la 
balanza comercial será escasamente menor al del año 1995, debido a 
que las exportaciones sufrieron el shock de los precios internacionales al

caer respecto a los años anteriores y las importaciones, no sólo 
aumentaron sus precios sino que crecieron en la medida que hay los 
dólares suficientes para financiarlos. A esto se suma el pago de los 
intereses por la deuda externa. De modo que es muy difícil sostener que 
la brecha externa se aleja como peligro del escenario económico.

Las perspectivas en el terreno económico para 1997, no son tampoco 
nada alentadoras en la medida que seguirán primando los marcos 
impuestos por el FMI y la segunda ola de reformas no son sino 
componentes del mismo proyecto que se implemento desde 1990. En 
otras palabras, es muy difícil que el gobierno tenga las condiciones para 
que en este año 97 reabra un ciclo de recuperación y crecimiento como 
lo hizo entre el 93 y el 95.

1.2 La tendencia constante de descenso de la popularidad de Fujimori había 
llegado a la desaprobación mayoritaria de su gestión, (49%), contra la 
aprobación de 42%.

El 50.5% de desaprobación del Ministro de Economía y la disminución 
de 35.8% a 31% de aprobación en esta coyuntura es lo que confirma 
esta tendencia. Sin embargo un 31% afirma que está mejor 
económicamente que hace un año atrás, mientras sólo el 11% piensa 
que ha empeorado y el 21% que sigue igual que antes. Es importante 
por ello, correlacionar estos datos con las expectativas de mejorar este 
año 97 que llegan a casi una tercera parte de la población, el 31%, 
aunque es un porcentaje cercano, 28%, que cree lo contrario, que 
empeorará, lo cual, sumándose al 21% que cree que sólo seguirá igual, 
nos muestra casi un grueso 49% que no tiene expectativas de mejorar.

2. La incertidumbre de ios empresarios sobre ia conducción dei 
modeio es base de un distanciam iento pauiatino dei fu jim orism o de 
un recambio en ei mando poiítico  dei modeio. Sin embargo estos 
sectores, en el corto plazo, continuarán acomodándose y presionando a 
los signos de desorden en la gestión de Fujimori, en la medida que el 
marco global les beneficia en diversas formas la rentabilidad de algunos 
y la especulación de otros.

2.1 Las contradicciones del gobierno con importantes sectores empresariales 
afectados por el modelo desnacionalizante e importador, tales como la
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Sociedad Nacional de Industrias (SNI), la Asociación Nacional de 
Exportadores (ADEX), y empresarios rurales.

El telón de fondo de dicha situación es el entrampamiento del modelo 
económico del neoliberalismo salvaje que se expresa en la virtual parálisis 
del aparato productivo, y la mantención del grave déficit de la balanza 
comercial y en cuenta corriente, que se mantienen como un peligro para el 
desencadenamiento de una crisis de proporciones.

Con dichas dificultades políticas y económicas, el gobierno tiene pocas 
posibilidades para satisfacer las demandas y superar la crisis de 
empresarios industriales, de los exportadores, de los microempresarios y se 
seguirá ampliando la situación de pobreza de amplios sectores de la 
población.

Inclusive en la afectación de los trabajadores “ autoempleadoá’ y 
profesionales independientes por la imposición del inconstitucional impuesto 
del 7% por FONAVI, los industriales se ven afectados pues estos 
trabajadores tendrán que aumentar el costo de los servicios individuales que 
prestan a diversas empresas para asimilar el nuevo descuento a que serán 
objeto.

2.2 Mientras Fujimori ha sostenido que 1997 será año de la reactiviación 
económica, diversos agentes centrales del modelo económico no dan 
tregua al clima de incertidumbre, Improvisación e ineficiencia que
perciben en la conducción del modelo. Han reclamado “ reglas claras y visión 
de futuro” y si no ha subido el tono es por las circunstancias de tensión que 
trajo el asalto emerretista. Estos son los efectos de la nueva y sorpresiva 
legislación bancada, igualmente en el choque con los industriales por el 
impuesto mínimo a la renta y los aranceles, en el receso objetivo que tienen 
parte de las privatizaciones (Talara, Sedapal).

Los consultores de finanzas no han dejado de repetir al gobierno que el 
país tiene que transitar a una imagen de menos riesgo jurídico para la 
salvaguarda del propio proceso de reformas y del programa económico.

Se evidencia la incertidumbre por la paralización y, en algunos casos 
retroceso de medidas que institucionalizaban el modelo neoliberal salvaje 
como el caso de paralización de la reforma del Estado, y el anuncio de -en 
este año- que no se va a privatizar la refinería de Talara.

3. En la esfera política el gobierno no sólo ha v iv ido  cris is de dos 
gabinetes (Dante Córdova y  Yoshiyama), s ino que ha violentado la 
legalidad que emana de su propia Constitución.

Hay un conjunto de hechos que nos llevan a sostener que se ha iniciado 
no sólo una crisis de gobierno sino también ,el inicio de una crisis del 
régimen político.

3.1 Hay un amplio rechazo a las medidas autoritarias y la corrupción en 
el gobierno fujim orista.
Se viene produciendo distanciamiento e incluso resistencia a la 
concentración del poder en sectores importantes del aparato estatal, como el 
caso del Tribunal Constitucional, Defensoría del Pueblo, sectores 
importantes de la Fiscaía de la Nación, algunos municipios locales de 
manera particular el de Lima, así como las decisiones valientes de algunos 
jueces independientes.

3.2 El punto más alto fue la “ Ley 26657 de interpretación auténticd’ o ley 
reeleccionista. Lo nuevo en estos meses de confrontación en este 
punto es que, siendo una victoria de los sectores democráticos, la 
sentencia legítima del Tribunal Constitucional que declara inaplicable la 
postulación de Fujimori el 2,000 expresa asimismo la debilidad de su 
autonomía, producto de la tramposa conformación que le dio nacimiento 
y que le exige ' 6 de 7 votos obligatorios para sentenciar la 
inconstitucionalidad de las leyes.

El Tribunal Constitucional es una institución herida de muerte y objeto de 
las mayores amedrentamientos políticos de la mayoría oficialista en el 
Congreso, de los dos magistrados fujimofistas del Tribunal, desde el SIN 
y del diario Expreso. Producto de ello, pese a que cinco de los 
magistrados sostienen la inconstitucionalidad de la ley reeleccionista no 
pudieron declararla inconstitucional. Ante la abstención de 4 de los 
magistrados, además de valiente, es legal la sentencia final unánime del 
resto de los magistrados que aplica el control difuso a la ley. Por este 
mecanismo, queda claro que la ley contradice la Constitución y que 
Fujimori no puede postular una tercera vez el 2,000.

Sin embargo es tortuoso y confuso este proceso pues no es un buen 
augurio para las siguientes batallas por revisar que tiene acumuladas y
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pendientes el Tribunal Constitucional que se han desarrollado desde 
diversas iniciativas ciudadanas y cuyo plazo de resolución vence durante 
el presente mes de enero pues luego en Febrero entra en receso. Por lo 
pronto la Acción contra la ley que transfiere el Vaso de Leche a los 
municipios distritales ha corrido igual suerte, declarándose infundada, 
quedando pendientes las siguientes sentencias: Acción del Gral. Robles 
para ser reincorporado al Ejército, Acción contra la ley que modifica art. 
648 del Código de Procedimientos Civiles (Inembargabilidad de bienes 
de Estado), Acción contra el D .L y D.Leg. del Sistema de Previsión 
(cesantes y jubilados). Acción contra el D. Leg. 887 de Modernización de 
la Seguridad Social, y Acción contra Ley 26738 que modifica las 
competencias de la Fiscalía de la Nación y la Comisión Ejecutiva del 
Ministerio Público.

3.3 El monopolio de poder sustentado en la cúpula Fujimori-Hermoza- 
Montesinos venía de haber sufrido un fuerte golpe con el triunfo de la 
ciudadanía democrática que consiguió la libertad del ciudadano Gral (r) 
Robles frente a la abierta voluntad de consolidar el régimen de 
democracia mlitarizada impune.

El secuestro y detención del Gral. Robles fue una respuesta represiva 
desesperada, ante la imposibilidad de revertir por medios políticos su 
desgaste. Su liberación produjo una importante derrota política del 
gobierno, que golpea la voluntad de militarización del Estado y la sociedad. 
El secuestro del compañero y ciudadano de la defensa contra la impunidad, 
del impulso de la campaña por Petroperú y del referéndum antireleccionista, 
Gral (r) Rodolfo Robles, puso en evidencia la voluntad de consolidar un 
régimen de democracia militarizada impune y provocó un rechazo amplísimo 
a nivel ciudadano y a nivel de las representaciones poiíticas, a lo que ha 
contribuido de manera central la presión y el estado de alerta que efectuaban 
varios medios de comunicación.

La forma de resistencia popular en este hecho empieza a recuperar el 
sentido de solidaridad ante el abuso, autoestima ante la paralización que 
provoca el miedo de quienes detentan la fuerza y el posible futuro de 
progreso, y de una mayor independencia de la población contra el poder en 
la sombra que cogobierna con Fujimori desde el control de la institución 
armada por Hermoza y el poder que maneja Montesinos en el SIN, todos 
intentando subordinar a los otros poderes del Estado.

Robles salió libre como emblema de dignidad, con una postura radical que le

ha costado ciertas reservas de algunos sectores inicialmente identificados 
con su liderazgo y continúa con iniciativa ya que el Tribunal Constitucional 
tendrá que resolver su demanda de ser reincorporado en el Ejército lo cual, 
de tener una solución positiva, crearía un cuadro de relativa inestabilidad por 
su póstura política democrática, antireeleccionista, sus acusaciones al Grupo 
Colina y su propia situación de ser el oficial más antiguo en el mando con 
respecto a Hermoza Ríos.

3.4 Sin embargo, el gobierno no da tregua a los sectores democráticos. 
Aprovechó la toma de la Embajada del Japón por el MRTA para 
continuar la campaña reeleccionista y la concentración del poder

Por el lado de las FF.AA., se resolvió finalmente el conato de 
ajustes que hubo entre Fujimori y Hermoza y la reafirmaclón de este 
último. La promoción de oficiales de Montesinos, que esta vez esperaba 
levantar con dos generales de división, obtuvo avances parciales al ser 
dados de baja cinco de sus miembros y lograr un divisionario que ahora, 
inclusive, se vocea como posible Ministro del Interior que reemplazaría a 
Briones, pasada la crisis. En este curso, se han deshecho de los 
oficiales que tenían procesos por corrupción y narcotráfico (Jaime 
Sobrevilla, por ejemplo) mas no a los ligados, al caso de sobreventa a 
Popular y Porvenir.

3.5 La ley Colán o su reacomodo como Presidenta de la Comisión 
Ejecutiva del Ministerio Público tiene a Montesinos y al SIN detrás 
para evitar la fiscalización al Estado y preparar el fraude electoral.
En este punto se comprende la parte del pastel que le toca al asesor del 
Presidente en el nuevo ordenamiento: eliminar la fiscalización, controlar 
jueces, fiscales y preparar el sostén legal para el fraude electoral en el 
98 y el 2,000 controlando los jurados electorales locales.

El intento de mantenerse también reelegida como Fiscal aunque pase a 
lo anecdótico en la medida que fue abortado a tres días de ejecutado, no 
deja de resaltar el aislamiento que ha tenido también en los propios 
congresistas oficialistas, lo cual nos hace pensar en el desorden de 
estos movimientos.

Esto sin embargo ha dejado un ambiente confuso pues, si bien, desistió 
la Colán como Fiscal, ha pasado a un segundo plano el problema central 
de la mayor monopolización y militarización de la democracia formal, ya
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que el meollo del asunto está en la precariedad institucional que ahonda 
el gobierno con la inconstitucional redistribución de funciones del 
Ministerio Público que recorta más de lo que ya se había hecho en junio 
del 96 a las atribuciones de la Fiscalía deta Nación, concentrando más 
poder en la Presidencia de la Comisión Ejecutiva. La fiscalización a los 
actos irregulares en el Estado quedan a expensas de la Impunidad, 
mientras se prepara el chantaje y el clientelismo entre los Fiscales que 
tienen que ser elegidos por la misma Comisión para encargarse de dirigir 
y garantizar desde los Jurados Electorales Especiales, en las provincias 
y a nivel nacional, la legalidad de los procesos electorales del 98 y el 
2,000, junto con el Referéndum que eventualmente se pueda convocar si 
los sectores democráticos lo conquistamos.

4. A nivel social, hay un reavivamiento paulatino y  disgregado 
conflic tos sociales.

4.1 La existencia de una opin ión ciudadana que se distanciaba 
fuertemente dei proyecto político-económ ico del gobierno. Este 
hecho se expresaba en ia caída de la popularidad de Fujimori, que en el 
último año había tenido un proceso de acelerada caída, al pasar -según 
Datum- del 73% de aprobación en enero al 42% en menos de 11 meses. 
Pero lo más importante a destacar era que la desaprobación pasaba del 
17% en enero del 96 a 49% en noviembre del mismo año. Estas cifras 
estadísticas son más desfavorables para el gobierno si las preguntas se 
refiere a la política económica.

Sin embargo, esta opinión ciudadana tiene límites en relación a la 
formulación de una alternativa al fujimorismo, acompañada de gruesas 
dificultades de movilización y organización. Si bien en el 96 ha habido 
movimientos sociales sectoriales en lucha por sus reivindicaclones estos 
siguen siendo desarticulados y ajenos al desarrollo de una propuesta 
alternativa.

Por primera vez hay una clara mayoría en desacuerdo con el proceso de 
privatización en general, mientras se mantiene vigente la opinión en contra 
de la privatización de Petroperú y la demanda a que se de el Referéndum 
para que la población decida su destino. Esta opinión no separa lo 
democrático de los problemas económicos y sociales que conlleva el modelo 
fujimorista.

4.2 Integralmente, son las frustraciones en las expectativas económicas las 
que generan y fortalecen conciencia democrática en la opinión 
ciudadana cuando encuentran canales, espacios, problemáticas y 
actores con los cuales expresarlos e identificarlo^ de igual modo que la 
resistencia al abuso, al autoritarismo y la monopolización del poder se 
percibe también en la imposición e insensibilidad (antidemocráticas) del 
programa económico, en los despidos, en el empobrecimiento paulatino y no 
sólo -por ejemplo- en vocación de legislar atropellando la Constitución. 
Debemos superar la falsa dicotomía y confusión de separar, como si fuesen 
entes independientes y en la opinión ciudadana o en los fenómenos de la 
realidad los supuestos “ problemas democráticoá’ de los “ problemas 
económicos-sociales” . En realidad, son componentes que se retroalimentan, 
entre los cuales el papel dinamizador en el actual escenario, la base central 
de su relación -en la percepción de la gente- lo juegan los elementos 
económicos.

4.3 En cuanto a hechos saltantes en lo que la toma de Embajada hasta hoy 
entre la ciudadanía, sectores populares, trabajadores y municipios 
locales tenemos los siguientes:

El Referéndum como mecanismo de fiscalización popular a las 
autoridades y la recolección de firmas como la principal forma de 
organización se va ampliando a los niveles de confrontación entre 
autoridad local y ciudadanía. Entre Diciembre y enero se han 
verificado 30 pedidos de revocatoria e Iniciativas de destitución de 
alcaldes. Las primeras deben procesar la recolección de firmas 
respectiva para que vía referéndum se resuelva, a nivel de 12 municipios 
provinciales y 18 distritales. En Limasen: Surquillo, Pueblo Libre, 
Pucusana (C90) y el del Rímac en que participan el núcleo local del 
partido. En el caso de Qosqo la iniciativa lleva ya más de 49 mil firmas a 
favor de la revocatoria del Alcalde Salízar.

Los transportistas han anunciado paro nacional por la situación caótica e 
insostenible del sector. Critican flexibilidad en el mercado libre del 
transporte. Los trabajadores de la educación se preparan para enfrentar 
la aplicación a fondo de la Ley de Inversión Privada y reducción del 
papel del Estado con despidos. Construcción Civil se ha planteado 
continuar luchando para que restituya el pliego único perdido el año 96 
ya que sólo el 40% de obreros están ocupados y en los últimos meses
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del 96 se redujo la actividad constructora.

En Lima, se han vuelto a manifestar los enfrentamientos que -días antes 
de la toma- eran cruentos entre los trabajadores municipales con la 
policía municipal de Andrade. Finalmente, ha vuelto la presión de los 
municipios fujimoristas que por la fuerza han tomado los parques 
zonales que estaban antes bajo administración del municipio 
metropolitano.

4.4 Puede mantenerse la posibilidad expresada por algunas encuestas a fines 
del 96, a una inicial superación de la relación traumática de la relación 
sociedad-partidos, abriéndose la necesidad de un nuevo sistema partidario 
que asegure los niveles de democracia alcanzados. Según Datum, entre 
noviembre y diciembre se evidenciaron cambios importantes respecto a la 
ubicación de la opinión ciudadana frente a los partidos.

Un 81.3 de opinión estuvo a favor de que ia democracia peruana tenga 
como base a ios partidos poiíticoq frente a un minoritario 12.6% que 
piensa que no son necesarios los partidos. Sólo un 11.4% prefiere a los 
partidos políticos surgidos después del año 90 mientras que en la mayoría 
señalada, el 27.7% prefiere a los partidos conocidos -pero reorganizados con 
un mensaje renovado, con credibilidad y eficiencia- y un 29% prefiere la 
conformación y presencia de nuevas organizaciones político-partidarias.

Más aun, en la conciencia de la población, se empieza a configurar 
posibles y diversos perfiles de candidatos presidenciales estando en el 
mismo nivel de opinión la preferencia a que sea una persona conocida sin 
afiliación partidaria con 42.9% con la preferencia a que sea una persona 
ligada a un partido político, con 42.6% habiendo variantes, en este último 
sector, de quienes prefieren que sea una persona sólo apoyada por un 
partido y quienes prefieren que sea un miembro activo de un partido.

Los puntos de fortaleza del fujim orism o y  la fragilidad  
político-program ática de ios sectores de oposición  
dem ocrática.

1. A pesar del deterioro sufrido por el gobierno, éste mantiene más del 40% de 
la popularidad, lo que requiere ser analizado. Sin embargo la intención por 
no reelegir a Fujimori crece; luego de la crisis de los rehenes, más del 66% 
de la población no votaría por Fujimori para un tercer periodo. Este 40% de 
aprobación, expresa que no se han quemado todas la expectativas 
fundamentales en el gobierno, el fujimorismo mantiene un control estatal, un 
importante apoyo internacional, y las grietas en las FF.AA no son tan 
profundas como para no ser posibles de relativizar en función del proyecto 
principal; mantenerse unidos en el poder. Se puede decir, finalmente, que 
expresa los puntos fuertes que mantiene.

3. La debilidad de las fuerzas opositoras y esencialmente la falta de pn programa
alternativo -que recoja soluciones a los problemas de la gente y se entienda 
viable- de las fuerzas opositoras o de sectores de éstas. Una de las razones 
del mantenimiento de esta debilidad es la noción de que no hay otro camino 
aunque la gente - aguijoneada por sus problemas- lo busca. Ante ello, ciertos 
sectores de oposición han encabezado los problemas de las formas 
políticas, y no los económicos, separando democracia política e la 
necesaria democracia económica.

4. La crisis del sistema de partidos y la ausencia de liderazgos alternativos, lo 
que ha ido de la mano del alejamiento de muchos sectores de la actividad 
política y el cuestionamiento ético de ésta.

Sin embargo, en el desarrollo de las campañas, en particular la defensa de 
Petroperú, el lanzamiento de la campaña por el Referéndum 
antireeleccionista y en la crisis Robles, han ido perfilándose un conjunto de 
dirigentes y una corriente de fuerzas nacionalistas, democráticas, 
antineoliberales, progresistas y socialistas los mismos que han venido 
cumpliendo un rol destacado en el impulso a dichas iniciativas y en la 
creación de los espacios de acción y concertación de la oposición. Ello ha 
creado condiciones para dar pasos concretos en la articulación de dichas 
fuerzas, al interior y como soportes importantes para avanzar en la
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concertación de esfuerzos de una amplia oposición.

5. La fractura del tejido organizativo social y político que faciiita la manipulación 
caudiliista, desde el aparato del estado que impone el régimen. 
Reestructurar el tejido social y político es condición para una de una 
alternativa democrática y popular.

6. La mantención de viejos estilos en las fuerzas opositoras, particularmente el 
afán de afirmarse así mismo en lugar de abrirse a nuevas opciones que 
atraigan a nuevos sectores sociaies.

B. Frentes de confrontación
con Fujimori 

en la situación actual

Ei frente económico-social que desde 1996 y antes de la crisis de los 
rehenes ha constituido su principal terreno de debilidad y la motivación 
principal de su pérdida de popularidad en la opinión pública.

El malestar frente a la recesión y semi-parálisis económica, el desempleo y 
subempleo masivo, los sueldos y salarios miserables; todo lo cual va 
evidenciando el agotamiento social frente a las políticas de ajuste, la 
insuficiencia de la estabilidad económica frente a la hiperinflación del régimen 
anterior para legitimar al gobierno y la creciente búsqueda de futuro o de 
horizonte entre las grandes mayorías son problemas centrales para el 
fujimorismo.

La austeridad fiscal y presupuestal, los crecientes requerimientos de la 
deuda externa, la lenta maduración de las inversiones extranjeras y su 
ubicación en sectores que generan escaso empleo (minería, petróleo, 
pesca), así como la ausencia de condiciones para un impulso exportador de 
base nacional y los rígidos acuerdos con el FMI y el BM dan poco margen de 
acción y de flexibilidad al gobierno para manejarse en este terreno, en que 
su deterioro debe continuar durante 1997.

Sin embargo, el régimen está jalonado entre quienes proponen profundizar el 
neoliberalismo salvaje y los afanes populistas que tientan a Fujimori para 
recuperar su debilitada popularidad. Diversos elementos indican que jugará 
a focalizar la política social y a tratar de generarse una base social en ese
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esfuerzo, que se producirán concesiones tributarias -aunque limitadas- a 
núcleos empresariales con el objeto de atraerlos pero que podrían abrirle 
nuevos frentes al gobierno (reducir los aportes de salud al IPSS, reducir el 
pago de la CTS a los trabajadores, reducir el Impuesto Mínimo a la Renta, 
etc.).

Estando el 60% de empresas en quiebra, menos de la mitad de 
empresarios, menos de la mitad de empresarios -47.5% según una 
encuesta de la CPI- tiene expectativas de mejorar su situación en el 97, 
mientras el resto piensa que la economía seguirá con los mismos 
problemas y hasta que pueden empeorar. La recesión sigue siendo el 
principal problema que les preocupa, seguido del de la mayor carga 
tributaria cuando -según Farah- todas las empresas se han acogido al 
sistema de fraccionamiento tributario.

Con el nuevo intento de controlar la SUNAT por Carnet, la tensión y el 
chantaje del gobierno a los empresarios volverá. Además de la presión 
que el gobierno ha anunciado a los empresarios responsabilizándolos de 
superar los índices productivos nuevamente lo cual sólo será posible en 
parte, con la mayor sobrexplotación de mano de obra barata. Es posible 
que esto lleve a incrementar el sector de empresarios más 
definidamente opositor ya que no ve ninguna medida positiva en la 
política oficial y que se ha distanciado más del gobierno. Este sector por 
ahora representa el 11.6%.

Por estos motivos es que, pese a que el 47.5% tiene expectativas a 
mejorar sü situación, sin embargo, un porcentaje aún menor de 
empresarios -sólo el 40.6%- está dispuesto a apoyar la reelección 
de Fujimori m ientras el 53,5% está en contra de reelegirlo Más, es 
importante anotar que, hay un 11.3% de empresarios que no ve ninguna 
medida positiva en la política del gobierno. Es de prever, sin embargo, 
que mientras no haya signos de viabilidad de una propuesta viable y 
mejor que la actual -dentro del marco del modelo macroeconómico- 
tampoco estos índices significan una fuerte resistencia o una oposición, 
se torna en alternativa produce que -por ejemplo- haya más de la mitad 
de opiniones -53.3%- en contra de la reelección de Fujimori.

La relación este año será conflictiva en tanto está en curso un mayor 
ajuste tributario, reflejado en el intento de controlar la SUNAT 
directamente por Carnet, y en tanto la sobreexplotación de mano de obra

barata será el recurso con que los empresarios pretenderán rebajar sus 
costos de producción.

También es probable que una política respecto al agro nacional, dirigida a 
promover la inversión privada y transferir la propiedad comunal a manos 
capitalistas se implemente durante este año con la reglamentación de la ley 
de tierras y el proyecto de ley sobre titulación de comunidades campesinas 
que tiene esta orientación.

2. El frente político cuyo eje central es la campaña contra la reelección de 
Fujimori.

La actuación del gobierno frente a la crisis de los rehenes ha evidenciado la 
vital importancia que tiene el objetivo reeleccionista, por lo que esta crisis es 
aprovechada por el fujimorismo, pasando por encima de un sentimiento 
nacional de cautela política en la opinión de unos o de tregua política en la 
opinión de otros, para encarar el problema.

El fujimorismo -en este contexto- dio la ley Colán III para controlar el 
Ministerio Público y manejar directamente (a través de la Comisión Ejecutiva 
que preside y controla la Dra. Colán) el nombramiento de fiscales que 
presidirán los Jurados Electorales. Igualmente escandalosa fue la acción 
gansteril, por todos conocida, del Vocal García Marcelo y el SIN en el 
Tribunal Constitucional dirigida a intervenir en el proceso abierto sobre la 
inconstitucionalidad de la Ley N° 26657 que autoriza una nueva e ilegal 
reelección de Fujimori.

3. El frente de la pacificación.

Este, que ha sido un pilar de la legitimidad del fujimorismo se ha visto 
duramente golpeado con la crisis de los rehenes y con la revitalivación -en el 
país- de la noción que la pacificación no puede ser fruto simplemente de 
acciones militares y que la paz es parte sustancial de nuevas reglas que 
regulen la convivencia entre los peruanos y que exige de resolver problemas 
sociales, económicos, políticos y culturales que son caldo de cultivo de la 
violencia. (Revisar documento específico)

CDI - LUM



El fujimorismo buscará responder con más militarización, con una ofensiva 
militar sobre las zonas de la selva central y norte en las que esta presente el 
MRTA y con el intento de exhibir cabezas-trofeos que lo legitime. Sin duda 
vendrá también una caza de brujas y un endurecimiento frente a la oposición 
en este terreno, mientras que nuestra tarea será plantear la pacificación 
integral como un tema de la agenda política peruana y el diálogo nacional 
como un instrumento para avanzar en ella.

4. Las contradicciones Internas de el bloque en el poder La crisis de los 
rehenes pone en cuestión a elementos centrales del bloque en el poder: 
Vladimiro Montesinos y el SIN por un lado, Briones y el Ministerio del Interior 
por otro, y, finalmente, Hermoza Ríos y los mandos militares responsables 
de la estrategia pacificadora militar. Aunque no le guste tendrán que rodar 
cabezas, pero solo podrán ser periféricas por la naturales cívico militar del 
régimen. Sin embargo, las tensiones al interior se agudizarán y es nuestra 
tarea poner en evidencia a los responsables de la desprotección de la 
residencia japonesa y las razones que han permitido estos hechos, entre las 
que están la utilización política del SIN y las FFAA para la reelección de 
Fujimori y la persecución a la oposición.

5. El frente internacional El fujimorismo ha sufrido grave deterioro de su 
imagen y los serios problemas socio-económicos, de DD.HH, y políticos del 
país han ocupado innumerables minutos y espacios en los medios de 
comunicación en el mundo entero. Esto lo afecta en el escenario político 
internacional pero también en el escenario económico frente a inversionistas 
extranjeros que elevarán sus cálculos sobre el factor riesgo.

C. El escenario pos crisis
de rehenes

Aunque este variará según el desenlace, la tendencia predominante hasta hoy es
a una salida negociada con algunos elementos que podemos señalar:

1. Con la crisis de rehenes, el régimen agudiza sus factores de crisis, en tanto 
queda evidencia que el segundo pilar de la reelección de Fujimori el 95, el de 
la pacificación, es más endeble que lo que daba como imagen al interior y al 
exterior. Además porque entra en cuestionamiento la concepción de paz 
militarizada con que hoy gobierna Fujimori y, en esta situación, a nivel de las 
fuerzas democráticas se abre las posibilidades de organizar un Diálogo 
Nacional de corrientes de opinión y organización a favor de una propuesta 
de Paz Duradera, Verdadera e Integral para la Reconciliación del país, 
(revisar documento específico).

2. Si bien, en esta crisis, el gobierno ha logrado cierto fortalecimiento en la 
relación gobierno a gobierno que se le abre para poder solucionar la crisis, 
sin embargo, los medios de comunicación internacionales no se encuadran 
en la lógica oficialista y siguen difundiendo imágenes del hambre, de la 
miseria, no cambian de opinión sobre el Perú real.

3. Las negociaciones con Ecuador se verán afectadas por la crisis de los 
rehenes así como por las declaraciones de Bucaram por un "perdón mutud’ 
que, en medio del clima de resistencia popular al ajuste producido dentro del 
modelo neoliberal en ese país, viene siendo aprovecha por sectores 
opositores a Bucaram para exacerbar los ánimos de la población en contra 
del gobierno y, en ese camino, en contra de las posibilidades de solución 
definitiva al conflicto con Perú.

4. Las fuerzas más recalcitrantes del militarismo en el régimen, presionarán por 
el endurecimiento del régimen y su reafírmación en una salida militarista para 
la pacificación debido a su afán reeleccionista y para encubrir su 
responsabilidad en la desprotección e inseguridad frente a la toma de la 
Embajada. Ello implicará nuevas operaciones militares, renovación de la
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suspensión de las garantías constitucionales y endurecimiento frente a la 
oposición. Esta opción eventual tiene en las encuestas un respaldo del 
19% que es significativo en tanto refleja el temor a que la inseguridad 
continúe y refleja el efecto de campañas como la de Expreso por 
ejemplo.

Si bien esta salida no tiene legitimidad, en cambio, tiene en el gobierno 
una alta disposición a implementarla.

5. Reactivación del malestar socio-económico y de la protesta social. Ya están 
en preparación acciones de construcción civil y del magisterio nacional. La 
reforma del Estado planteará nuevas reducciones entre los empleados 
públicos y generará nueva condiciones de protesta. Los problemas del IPSS 
y los jubilados continuarán y, si se toman acciones frente al agro por parte 
del gobierno, este constituirá un nuevo frente de conflictos.

6. El gobierno busca tener una base social movilizable tal como hoy 
mostrado en el recibimiento de Bucaram y la crisis de los rehenes, 
utilizando a los comités del vaso de leche y comedores populares de los 
municipios que controla el oficialismo y abastece el PRONAA.

7. Se recuperarán condiciones para reagrupar a los sectores de oposición ai 
fujimorismo que han tenido diferencias en la crisis de los rehenes, aunque no 
han resultado antagónicas ni se han expresado -esencialmente- en forma 
abierta.

Sin embargo, de parte del gobierno se mantendrá la voluntad de aislar a los 
opositores más ligados a las demandas de cambio de la política 
económica y las reformas estructurales y seguirán siendo el blanco 
político principal, para aislarlo del sector opositor que sí avala el modelo 
económico y debilitar así la unidad de las diversas íuerzas opositoras.

8. Se reactivará la campana por el Referéndum la cual, corrigiendo los errores 
que han tenido un apurado anuncio de relanzamiento sin la amplitud política 
y la preparación orgánica necesaria, será un cauce natural de la protesta 
social y política.

9. Pugna en el ministerio Público en tanto el nuevo Fiscal de la Nación, Dr. 
Aljovín, ha anunciado que buscará recuperar la independencia institucional y 
es tarea suya y de todos los sectores democráticos restituirle las funciones

recortadas por la ley Colán III.

10. Crisis en el Tribunal Constitucional e impulso de una demanda democrática 
por el apartamiento de García Marcelo para que el organismo tenga 
independencia y evitar que pase impune el manejo gansteril hecho con la ley 
de reelección.

11 Reapertura probable de espacios en la prensa nacional, aunque 
limitadamente. Es de anotar que se están abriendo espacios como los 
indicados en puntos anteriores para funcionarios de organismos públicos que 
buscan actuar con autonomía frente al desprestigio del sometimiento 
absoluto al gobierno.

12. Es previsible pequeños rebrotes de violencia política, abonados per el hecho 
de que algunos sectores de la población manifiesten simpatías con al acción 
realizada por el MRTA. Es previsible también que el MRTA tratará de 
mantener su vigencia política a través de acciones de violencia y que 
algunos núcleos dispersos de él realicen actividades de propaganda. De 
otro lado, SL a pesar de los duros golpes que ha recibido y de la mantención 
de su división está realizando acciones armadas y de violencia con el fin de 
demostrar que siguen siendo una opción superior al MRTA en este proceso.

13. Si hay una salida cruenta se retrasarían los niveles de movilización 
alcanzados frente a la reelección mientras se fortalece un régimen de 
democracia miiitarizada.

Los sectores de la oposición podrían nuevamente dividirse puesto que 
hay quienes se han mostrado favorables a que predomine el principio de 
autoridad. Pero mucho más importantes son los traumáticos tiempos que 
seguirían a una salida cruenta, pues el clima de inseguridad ciudadana 
se acrecentaría, el poder militarizado recuperaría el paso y con una 
oposición frágil como la actual, se retrasarían aún más los niveles de 
movilización a favor del Referéndum contra la reelección. Por este 
conjunto de elementos, es impostergable realizar una evaluación y poner 
los puntos en común al tratamiento del desenlace de la crisis en el Foro 
Democrático lo que debe lograr una orientación sobre la pacificación que 
necesitamos para el periodo postguerra que vive el Perú.
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D. Plan del reajuste táctico
para 1997

1. La agenda política para 1997

Estos serán los principales probiemas de ia agenda del 97 a nuestros criterio:
• La iucha contra la reelección, la cual, para jugar un rol aglutinador debe 

de estar íntimamente iigada a una propuesta alternativa ai fujimorismo 
en el terreno político, económico y social.

• Poner en primer plano los problemas económicos y sociales de 
desempleo y bajos ingresos, los impuestos en diversos sectores, los 
efectos de la privatización (alzas en precios de combustibles y tarifas de 
servicios públicos, amenaza de privatización de educación), priorización 
del pago de deuda externa y recorte del presupuesto de políticas 
sociales frente a la pobreza y las demandas de descentralización política 
y económica.

• Desarrollo de una propuesta de pacificación integral que tenga como eje 
que la paz verdadera y duradera sólo será posible con la 
desmilitarización del Estado, la sociedad y los grupqs alzados en armas 
y el establecimiento de la justicia social en el pbís frente al mayor 
empobrecimiento y retroceso en los derechos sociales y civiles y en el 
rol promotor del Estado. Esto significará retomar las propuestas de la 
preeminencia del poder civil sobre el aparato militar del Estado, el 
término de la violencia política. De esta manera, cobran vigencia la 
necesidad de cambios de la legislación antiterrorista, del papel del SIN, 
de la administración de justicia y, en este mismo terreno se golpea al 
fujimorismo en el papel siniestro de Nicolás Hermoza y Vladimiro 
Montesinos.

2. O bjetivo del reajuste táctico:

Es indispensable ubicar nuestras tareas en el marco de nuestro objetivo 
táctico estratégico de golpear hasta derrotar los planes continuistas del 
neoliberalismo salvaje. En función de ello, con el presente reajuste 
persistimos en el objetivo de Canalizar el creciente descontento de la 
población en la profundlzaclón del desgaste presidencial y  de la gestión 
del gobierno, generando así condiciones programáticas, políticas y  
sociales para construir movimientos desde la amplia oposición donde el 
espacio de centro Izquierda se articule como un referente dinámico y  
artlculador en el nivel local y  nacional.

3. Reajuste de la táctica en los diversos frentes de 
confrontación con el neoliberalismo

3.1 En el frente económico-social

a. El entrampamiento y límites del programa económico neoliberal salvaje 
que se han hecho evidentes en el curso del último año, nos plantea que 
debemos formular una campaña para mostrar que son inherentes al 
modelo la ausencia de empleo, la inexistencia de un crecimiento 
sostenido de largo plazo, la destrucción del aparato industrial y agrario, 
el creciente centralismo y la profundizacióri de la pobreza con el 
abandono de las regiones. Todo ello, como fruto de su enfeudamiento al 
FMI y al pago puntual de la deuda. Por eso, durante 1997 será 
necesario impulsar en una acción conjunta con diversas fuerzas y 
espacios de trabajo, fundamentalmente de centroizquierda, una 
alternativa en el terreno económico social que ayude a erosionar la base 
social y política del fujimorismo.

b. Como parte de la campaña en el aspecto económico-sociales, debemos 
denunciar de manera sistemática los graves hechos de corrupción del 
régimen y su entorno en el manejo del presupuesto nacional y local, 
buscando incidir también con ello no sólo en desgastarlo sino en buscar 
la reacción de fuerzas sociales sanas, la corrupción en las ventas de 
empresas públicas y en el uso de recursos de obras públicas como el 
UTES-FONAVI.
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c. Como en el año 97, el gobierno seguirá produciendo un reajuste fiscal, 
fruto del reajuste de sus acuerdos con el FMI, el cual tiene límites para 
ser ampliado desde la producción (IGV). El gobierno ha decidido ampliar 
los impuestos indirectos que afectan a sectores de la población. Por ello 
es que en el presente año debemos luchar por derogar el 
inconstitucional impuesto del 7% del FONAVI a trabajadores de cuarta 
categoría.

d. El proceso de privatización ha pasado a una fase de receso debido a 
que la opinión ciudadana identifica cada vez con más fuerza a la 
privatización como sinónimo de despidos, de pérdida de derechos 
laborales, pérdida de calidad de los servicios y productos que adquiere y 
de aumento sus precios. Sin embargo, en este sentido, lo más 
importante a levantar como parte de esta campaña contra las alzas de 
combustibles causadas por la privatización y descuartizamiento de 
Petroperú. Particularmente en Lima y otros departamentos, es necesario 
ligar esta demanda reactivando los movimiento de usuarios de servicios 
eléctricos, de agua y telefonía.

Todo revela que el empleo es la principal demanda en el país, sin 
embargo, nuestra campaña debe coger esta demanda y ligarla al 
desarrollo del país, de la región y de la localidad específica, apoyar las 
iniciativas por empleo y desarrollo.

d. Retomar las campañas locales y nacionales de opinión por las 
demandas y descontento de amplios sectores por la defensa de del 
bienestar y el progreso, por democracia, defensa del patrimonio y contra 
la corrupción.

3.2 En el frente político

a. El Referéndum contra la pretensión reeleccionista es la batalla política 
central en el frente político.

Es el espacio de confrontación central en el que sólo podremos 
acumular de forma alternativa al fujimorismo (y no sólo como acción 
opositora), con alternativas en el terreno económico y político al modelo 
neoliberal y al régimen que empalen con las expectativas de amplias

capas de los sectores populares, industriales y laborales. Es de subrayar 
que esta batalla también tiene condiciones para abrir canales de 
organización y probable movilización.

b. El nivel de desgaste presidencial y de la gestión del gobierno debe 
expresarse en lograr un mayor deterioro de su popularidad en la opinión 
pública, menor al 40% actual que todavía mantiene Fujimori en las 
encuestas.

c. Debemos abonar en condiciones para la viabilización de candidatura única 
hacia el 2,000 en los amplios y diversos sectores democráticos de oposición, 
candidatura capaz de derrotar el plan reeleccionista de Fujimori. Pero aún 
para ello, es necesario que el espacio de centro izquierda se organice para 
acumular en incidir en un tipo de representación presidencial y congresal 
que, siendo amplia, asume las banderas de cambio que sobre el modelo y el 
régimen representa la opinión de amplios sectores ciudadanos, trabajadores, 
empresarios y consumidores.

d. Generar corrientes de opinión favorables a incluir en la ley de Participación 
Ciudadana la demanda de revocatoria de la función de los congresistas que 
no responden a sus pueblos de origen, ni a ja función de autonomía y 
fiscalización de los actos del Poder Ejecutivo entre otras funciones que la 
Constitución les señala. En ese sentido, hay que promover la demanda 
frente a los 40 congresistas de la mayoría que amenazaron e interfirieron en 
la labor del Tribunal Constitucional.

e. Demandas de revocatorias de alcaldes: Rímac e Independencia en Lima, y 
Qosqo y Espinar en Qosqo.

3.3 En el frente de la pacificación ("evisar resolución específica aparte)

a. Sustentar y promover en los espacios respectivos (desplazados y 
derechos humanos en particular) la táctica de abrir condiciones para una 
paz duradera e integral, para lo cual, un primer paso en ese sentido, es 
que prevalezca una salida pacífica negociada en la actual crisis de los 
rehenes, así como el establecimiento de una mesa paralela de la 
sociedad civil para impulsar y coordinar los diversos esfuerzos que hay 
en este mismo sentido en la actual crisis. (Revisar contenido de 
propuesta en el otro documento).
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b. Como parte de la campaña en el frente político debemos plantear la 
renuncia de Montesinos y Hermoza en tanto son los principales 
responsables para que se produzcan los hechos de la crisis de los 
rehenes, además de la agresión al General Robles y la guerra sucia 
durante el proceso de la guerra interna. Esta campaña permitiría también 
golpear el monopolio del poder, y las contradicciones en la cúpula.

4. Reajuste táctico para la construcción de un nuevo 
referente de centro izquierda y  en la rearticuiación de ios 
diversos sectores opositores

4.1 Hay diversas fuerzas opositoras, no existe una sola oposición, sino 
varias oposiciones, son diversas las fuerzas opositoras al 
neoliberaiismo salvaje.

El entendimiento de que una alternativa al fujimorismo implica una unidad 
amplia, no ha conducido a una unidad programática o -más humilde aún- a 
definir ejes programáticos articuladores Este es un problema central a 
atender, más aún cuando es nuestra tarea abrir espacios a propuestas 
enfrentadas al neoliberaiismo salvaje y ganar terreno para propuestas de 
justicia social, solidaridad, igualdad, descentralización y democracia 
participativa.

Es necesario advertir el objetivo que tiene el gobierno de buscar dividir a 
las fuerzas opositoras. Buscando aislar a las fuerzas más combativas 
del centroizquierda con las fuerzas de la oposición liberal tal como se ha 
visto en la crisis de los rehenes.

4.2 No hay un eje orgánico articulador de las oposlclones.Hay una gran
disgregación de opciones y espacios. Nos toca optar y priorizar. Creemos 
indispensable asumir las siguientes prffMMgjfatS; el Foro Democrático, el 
-PIoyé#5 dareeatcJJzqSierda y el frente de partidosr o pro frente electoral 
ántífujimorista. ' '

a. El Foro DemocráticoTcomo espacio de^articulación amplia de oposición, 
que no apunta a constituirse en partido o frente, pero que permite 
acumulación política y social. "Ello exige reactivar su centro nacional, los

comités proreferéndum y sus centros departamentales, desarrollar 
seminarios y actividades de difusión y agrupar núcleos de activistas y 
movilizadores.
Su eje es el impulso al referéndum y constituirse en un espacio para discutir 
los ejes programáticos y una propuesta de transición.

Acordamos, no sólo el reinicio de la campaña de firmas, sino hacerle 
llegar nuestra propuesta del rol concertador de tuerzas de oposición y en 
facilitar la elaboración de alternativas e iniciativas diversas y plurales que 
debe de cumplir en esta nueva fase.

El aglutinamiento de las fuerzas de centro izquIerda.En él apuntamos a 
promover como referente un proyecto político o corriente de centro izquierda.

Este espacio tiene un eje en ia articulación que promueve el c. Mohme con 
la participación de organizaciones sociales y sectores socialdemócratas y 
socialistas fundamentalmente. En él debemos compartirdos propuestas

Primero, ía comprensión de que el proyecto de generar una corriente de 
centro Izquierda es más amplio que los socialdemócratas y  socialistas 
juntos. Es más amplio y flexible debido a la experiencia concreta de 
combate y de esfuerzos alternativos dispersos y parciales que hay frente al 
neoliberaiismo autoritario peruano. Involucra desde organizaciones sociales, 
intelectuales, activistas, núcieos académicos u ONGs, núcleos políticos en 
procesos de renovgpión, sectores patrióticos, y progresistas civiles y 
militares como el ^ ra l.  Robles, en un movimiento político-programático 
común en el cual los socialistas somos un factor dinámico y unitario en su 
interior. En segundo lugar, compartiremos también la Idea de realizar 
dos Seminarlos preparatorios desde este espacio para que, en este 
movimiento plural de esfuerzos, identifiquemos y diseñemos'el proyecto 
integral de centroizquierda, en el presente año.

Por ello, el CDA se autoconvoca para discutir, de un lado, los 
lineamientos programáticos de la propuesta de centro izquierda (las 
características de dicho proyecto de representación política en relación a 
la propuesta socialista), y de una propuesta de transición. Queda al 
debate la propuesta de Pacto Social que ha ido apareciendo en el CDA 
desde el 96. Esta reunión no debe exceder más allá del 15 de marzo.

A nivel de nuestros núcleos, rearticularemos la Comisión Campesina,
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encargándole la elaboración o presentación de la propuesta de 
celebración del 50° Aniversario de la CCP, como parte de una propuesta 
de más largo aliento de renovación de los gremios campesinos. Una de 
las tareas más urgentes, por la agresión del fujimorismo a las 
comunidades campesinas, es la realización del II Encuentro Nacional de 
Comunidades Campesinas que tendrá como objetivo hacer explícita 
resistencia a la tendencia de .

Iguaimente, asumimos la iniciativa de establecer un espacio de 
coordinación de los maestros mariateguistas para buscar replicar la 
experiencia del Foro Educativo de Loreto, experiencia en la cual se ha 
logrado forjar un espacio amplio con ei cual se ha avanzado en elaborar 
una propuesta educativa regional de manera participativa, todo ello 
como parte del desarrollo de una nueva propuesta y labor sindical.

c. La Mesa de Partidos o pro frente electoral alternatlvoal fujimorismo que
se viene desarrollando alrededor de una iniciativa en también coordinada por 
Gustavo Mohme, aún no suficientemente formalizada y con débil 
participación nuestra.

Propondremos avanzar en coordinaciones previas en equipos de trabajo 
que aborden diversos puntos parciales necesarios para la comprensión 
común de los propósitos, los mensajes, las bases, los medios y los 
compromisos posibles.

Urge tomar una definición frente a la relación con el APRA por tratarse de 
una fuerza política que, aunque debilitada, tiene presencia nacional y a su 
vez un gigantesco pasivo por la imagen corrupta e irresponsable de Alan 
García y su gobierno. Siendo una fuerza que tiene elementos 
socialdemócratas en su concepción política, es posible encontrar puntos de 
entendimiento en propuestas políticas, pero el problema ético exige ser 
tomado en cuenta. Probablemente el caso Alan García sea el más espinoso 
y la exigencia de que este no tenga protagonismo alguno en este esfuerzo 
permita encontrar una salida.

4.3 Ante el problema de liderazgos en la oposición. Se trata de un asunto 
serio puesto que los únicos liderazgos alternativos, en el imaginario popular 
actual, son Andrade y Castañeda Lossio. Ambos expresan posiciones 
marcadamente neoliberales, carecen de filiación programática y de referente

5.

orgánico y actúan con una lógica poco participativa, si bien en el caso de 
Andrade o Somos Lima han incorporado a núcleos de izquierda en funciones 
intermedias y funcionales. Resulta importante evaluar este asunto por la 
significación que los liderazgos y candidatos tendrán en un cuadro político de 
gran debilidad partidista y organizativa.

Encargamos a los compañeros de los núcleos de Lima, traer una 
propuesta colectiva de evaluación de la gestión municipal de Somos 
Lima y propuesta sobre la táctica en relación a dicho movimiento y el 
liderazgo de Andrade en relación a nuestros objetivos tácticos.

E/ reajuste táctico necesario para relanzar la campaña del 
referéndum

5.1 La Dirección y nuestros núcleos locales serán parte activa de la reactivación
de la campaña por el Referéndum corrigiendo los errores que han tenido un 
apurado anuncio de relanzamiento sin la amplitud política y la preparación 
orgánica necesaria. Este será un cauce natural de la protesta social y 
política.

5.2 Las formas de acción de la oposición constituyen otro asunto a definir. El 
Referéndum es el eje fundamental de la unidad de acción, pero debe ir 
acompañado del esfuerzo por el Foro Perú para tratar los problemas 
programáticos, por los Foros Regionales, los Comités Pro Referendo, así 
como por campañas específicas nacionales o regionales. Recordemos que 
con el Foro Perú y los Foros sectoriales o Regionales se trata de crear un 
terreno fértil para este proceso y luego cosechar. Sería un espacio realmente 
nacional para encarar los retos del Perú a puertas del siglo XXI, que 
constituya un efectivo fenómeno político para enfrentar desde una óptica 
distinta y crítica al fujimorismo y las políticas del FMI, del BM y la concepción 
contrainsurgente de paz militarizada, autoritaria y centralista, para 
caracterizar la situación y los problemas del país, volver a relacionar a los 
intelectuales, a los políticos y dirigentes sociales así como a las juventudes, 
establecer redes de relación entre estos distintos espacios, colocar una 
agenda nacional al debate permanente.
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5.3 Como parte del relanzamiento de la campaña nuestra propuesta es que 
el Foro convoque a un Encuentro Nacional de los Comités Pro 
Referéndum.

5.4 La batalla por el referéndum exige reagrupar fuerzas, comenzando por la 
propia cabeza del Foro Democrático que debe ser reunificada y ampliada, y 
por el desarrollo de articulaciones departamentales en este sentido. Urge 
relanzar la campaña por el referéndum, comenzando con un esfuerzo de 
recentralización de sus mandos nacionales y regionales, por el desan'ollo de 
seminarios y la reagrupación de los comités que entrarán en función plena 
luego de resuelta la crisis de los rehenes.

La reelección ha abierto un terreno de lucha política que permite una amplia 
confluencia de las fuerzas opositoras de fujimorismo. En la lucha contra la 
reelección se unen motivaciones sociales, económicas y políticas, se juntan 
protestas diversas sin exigirse propuestas comunes. Por eilo, la campaña 
por el Referéndum contra la reelección debe continuar en el esfuerzo de 
generar un vasto movimiento político y social capaz de impedir la continuidad 
del capitalismo salvaje, del fujimorismo.

5.5 La lucha contra la reelección deberá incluir también campañas específicas. 
Entre ellas, la de restaurar las atribuciones del Fiscal de la Nación 
amputadas por la ley Colán III e impedir el fraude desde el Ministerio Público. 
Con el nombramiento de Nélida Colán en la Comisión Ejecutiva del 
Ministerio Público y los superpoderes que se han otorgado, el control de 
la ONPE y de la Corte Superior de Justicia, además de las previsibles 
movidas en torno a controlar el JNE, el Gobierno busca crear las 
condiciones para implementar y justificar un fraude electoral el 2,000.

Y, finalmente e| problema que a de representar la renovación del JNE antes 
de las elecciones del 2000 en la que tendrá una intervención decisiva la 
Corte Suprema intervenida por el gobierno de Fujimori, lo que constituirá una 
nueva amenaza de fraude.

5.6 El Referéndum debe plantearse como un respaldo político al fallo del 
Tribunal constitucional que ha declarado inaplicable la ley que autoriza la 
reelección de Fujimori. Para hacerlo realidad y frenar las maniobras en su 
contra por el oficialismo. En este sentido hay que sumar, ante la crisis del 
Tribunal Constitucional, la lucha por apartar del mismo a García Marcelo y el 
SIN luego de su escandalosa actuación.

1996 quizá sea recordado como el año que no quería irse. 
Sigue presente entre nosotros. Tal vez como signo de los 

irresueltos temas que hay en nuestra patria, o por ese clima 
de expectativas, posibilidades y ganas abiertas que nos dejan 

los resultados parciales de nuestras intenciones limitadas, 
y los retos que heredamos al nuevo año.

Como debe haber ocurrido a cautivos y captores de la Embajada 
-ellos en un terreno y una situación en que se puede estar 

tan cerca y a la vez tan lejos de la patria, del país, 
de los problemas suyos y de los de otros, 

tanto como es posible entre cercanías, distancias 
y calores inéditos de esa circunstancia 

{¡microclima! según nuestro querido Javier) - 
los saludos, afectos y abrazos que conjugaron el convencional

feliz año,
esta vez no expresaban sólo deseos para el año nuevo, 

compartían con mucho sentido un inusual anhelo: acabar un fin de
año viejo también/eh’z.

Este vínculo entre 1996 y 1997 para los socialistas en particular, 
debe ser una conciencia o recordatorio de que hay todavía una 

agenda abierta, nuevos referentes por fundar 
y mucho por resolver desde las responsabilidades adquiridas. 
La libertad de los Robles y la crisis de rehenes nos las traen al

presente.

Feliz año 1997.

25y  26 de Enero de 1997 
Comité Directivo Ampliado del PUM
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COMITE DIRECTIVO AMPLIADO
Asistencia 25-26/ 01/ 97

Nombre

PROVINCIAS

Procedencia Sábado Domingo

1. Ana Herrera Bejarano Arequipa NO NO

2. José Barietti Iquitos

3. Carmen Saiazar Trujilio

4. Andrés Luna Piura

5. José Pérez Apurímac

6. Garios Paredes Qosqo \X

7. Alberto Quínlaníüa Puno

8. Pedro Huaroto HuancaveSca NO NO

/

Comisiones

9. Juan Mendoza Desplazados

10. Eduardo Cáceres Ex SG

11. WiliyZabarburú Ex SS6

12. Antonio Moreno CCP

13. Héctor Chunga Coord. Ejecutiva 1 /

LIMA

14. Lorgio Bello Independencia

15. fvSguel Figueroa SJL Usuarios

16. NinoAlarcón RImac

17. Néstor Espinoza

18. Germán Huertas

OMITE DIRECTIVO PERMANENTE

19. Martín Soto

20. Aida García

21. Víctor Torres
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Hoja!

22. Javier Diez Canseco

23. Julia Cuadros DE VIAJE

24. Lorenzo Ccapa

25. Rocío Paz v '

INVITADOS PROVINCIA

26. Lincoln PImentei Talara ,

27. Luis Casas Chancay

28. Wafter Huáman Chancay vX

29. José Armijo Huacho

30. Huacho

31. Karin Janampa lea

32. Arturo Gutiérrez lea y

33. Humberto Toro Piura /

34. Carios Condori Plura

35. Jorge Condori Arequipa

Síó- JilSÚ S í lu í ^

~ AAáSíi'ítio í̂MuJxf

INVITADOS LIWIA

t-vc

Q,(\Sh.nh^0.(x

36. Miguel Jugo DD.HH

37. Pancho Soberón DD.HH

38. Tulio Mora

39. Jorge Quesada

40. Luis Sirumbai

41. José De Echave y

42. Jaime Cáceres \ /

OTROS SOCIALISTAS y AMIGOS

1. Jaime Cruces

2. Carlos Esteves

Página 2
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COMITE DIRECTIVO AMPLIADO

Asistencia 25-26/01/97 ’llU U lfí; / /

Nombre Procedencia rd ía 2“ dio

PROVINCIAS

1. Ana Herrera Bejarano Arequipa (NO ) ( )
2. José Bartelti Iquitos ( ) ( )

Carmen Salazar Trujillo ( ) 1 )
1/  4, Andrés Luna Piura { } { )

5, José Pérez Apurímac { ) ( )
1/  6. Callos Paredes Qosqo ( ) 1 )

7. Alberto Quintanilía Puno ( ) ( )
(f). Pedro Huaroto Huancovelica (NO ) i }

INVITADOS PROVINCIA

1/ 9 .  Lincoln Pimwil^ Totora ( ) ( )
10. Luis Casas Chancay ( ) ( )
11. Walter Huóman Chancay ( ) 1 )
12. José Armijo Huacho { ) { )
13. Huacho { ) ( )

i / U .  Karin J a n ^ p p  
^ 1 5 .

lea
lea

( ) { )

i / 16. Humberto ŜSaídorl r<9yo ñura
17, Carlos CondorI Piura
18, J c i^  Condori Arequipa

‘^LIMA f

/ l 9 ,  Lorgio Bello Independencia ( ) 1 )
20. Miguel Figueroa SJ Lurigancho-Usuarios { ) { )
21. Niño Alarcón Rímac ( ) ( )
22, Néstor Espinozo ( ) { )

1/ 23, Germán Huertas ( ) ( }

Comisiones

21, Juan Mendoza Desplazados ( ) ( )
22. Eduardo Cáceres ( ) l )
23. Willy Zabarburú ( ) ( )
24. Antonio Moruro CCP { ) ( )

/ 2 5 .  Héctor Chunga Coord. Ejecutiva ( ) ( )
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INVITADOS LIMA

26. Miguel Jugo

27. Pancho Soberón

2 8 .  TulioMora

/  2 9 . Jorge- Q uesod o  

< / 30. Luis ^rum bahC/.

DD.HH

DD.HH 1 ( )

) ( )

) ( )

} {21 )

( ^^^ ) l )

COMITE DIREaiVO PB?MANBHTE

í / 2 4 .  Martín Soto 

2 5 . A ída  G arcía  

^ 2 6 . Sector Torres 

2 7. Javier Diez Conseco  

2 8 . Julia Cuadros 

«/ 2 9 . Lorenzo C c a p a  

3 0 . Rocío Paz

(
DE VIAJE

) { 

) I 

) ( 

) {

{ ) ( 

) (

OTROS SOCIAUSTAS y AMIGOS

1. Jaim e Cruces

2 . Carlos Esteves

irkirieirfritieiríHr

Los. C e . d e  C han cay  llegan el sáb ad o  a  las TO am . 

I Niño Alarcón sólo asistirá el d ía  sáb ad o

/ Néstor Espinoza , sólo sáb ad o  

l  Eduardo C áceres se Integra el sáb ad o  a  las 3 

Miguel Jugo, el dom ingo  

Tulio M ora, d ía  sáb ad o

pm .
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Las crisis de fin efe año y el
táctico para 1997

Documento de txabajo del Comité Directivo Permanente

Comité Directo Ampliado del P.U.M 
Lima, 25 y 26 de Enero de 1997
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Contenido :

Primero parte
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19SS quizá sea recordado como el año que no quería irse.
Sigue presente entre nosotros. Tal vez como signo de los 

irresueltos temas que hay en nuestra patria, o por ese clima de 
expectativas, posibilidades y ganas abiertas que nos dejan los 

resultados parciales de nuestras intenciones limitadas, y los
retos que heredamos al nuevo año.

Como debe haber ocurrido a cautivos y captores de la 
Embajada -ellos en un terreno y una situación en que se 

puede estar tan cerca y a la vez, tan lejos de la patria, 
del país, de los problemas suyos y de los de otros, 

tanto como es posible entre humores, cercanías y distancias,
calores inéditos de esa circunstancia 

(Imicroclimaj según nuestro querido Javier)- 
los saludos, afectos y abrazos que conjugaron el convencional

■ feliz año,
esta vez no expresaban sólo deseos para el año nuevo, 

compartían con mucho sentido un inusual anhelo: acabar un
fin de año viejo también feliz.

Este vínculo entre 1996 y 1997 para los socialistas en 
particular, debe ser una conciencia o recordatorio de que hay 

todavía una agenda abierta, nuevos referentes por fundar y 
mucho por resolver desde las responsabilidades adquiridas; la' 

libertad de los Robles y la crisis de rehenes nos la traen al
presente.

Feliz año 1997 camaradas de! Comité Directivo Ampliado.
Bienvenidos a la primera sesión del presente año,

25 y  26 de Enero de 1997 
Comité Directivo Permanente del PUM 

Coordinación Ejecutiva

. u

.A.
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Las crisis de fxn de año y el reajuste táctico para. 1997

Primera parte
i. E( escenario pre-coniiicio.

¿Cómo se desenvolvía la situación económica, política y social dei país antes de la toma de 
la Residencia del Embajador del Japón? ,. ; (5)

//. El escenario durante el desarrollo de la crisis de los rehenes. T .
1. A nivel económico, incertidumbre en el sector empresarial sobre las decísiónes del

gobierno en el rumbo del modelo. ^  ?
2. A nivel político; también en la concentración del poder se expresan elementos del

desorden gubernamental. - s ■ - : i
3. A nivel social, hay un paulatino y disgregado reavívamiento de conflictos sociales.

III. La fragilidad polfíico-programática de los sectores opositores se evidenció en la 
crisis de los rehenes. (13)
1. Aunque hubieron dos orientaciones generales principales de conducta desde la 

oposición, la ciudadanía legitimó las propuestas por una salida pacífica y no militar. ,
2 . Sin embargo, de la primera orientación ha triunfado el criterio que es el gobierno el 

único que debe intervenir con iniciativa en la resolución del conflicto
3. El papel cumplido desde los espacios y representantes ligados al Partido en la capital.
4. Los límites para una mejor reubicación de sectores políticos de la oposición están en 

i no relacionar la iniciativa de salida integral a esta crisis con la inevitable necesidad de
oponer una alternativa Integral al modelo económico excluyente y no sólo al abuso 
político del régimen. >

IV. Valoración de la coyuntura Robles y de ios efectos dei desenlace del asalto del 
■ m TA. ■  ̂ " (16)

1. El asalto del WIRTA “llovió” sobre un suelo mojado desde la coyuntura Robles.
2. La toma es una acción terminal importante del comando del MRTA sin haber

solucionado qué hacer al futuro ante su situación de derrota estratégica. ,
3. La toma de la Embajada distorsiona el camino emprendido con el Referendum por 

derogar la ley reeleccionista.
4. Efectos socio-culturales y sicosocíales que trascienden la toma del MRTA.

i Segunda parte

V. La agenda política de 1997 y el posible escenario pos-rehenes en 
desarrollaremos nuestra táctica.
1. La agenda política para 1997. ’ ^
2. El proyecto reeleccionisía y la sociedad civil. / . ? >
3. El proyecto reeleccionista, la crisis del régimen y del modelo.

el que 
: (21)

VI. El pian político que reajusta nuestra táctica a ia tarea 
construcción dei nuevo referente, un proyecto de cénüoizquierda.
1. Reajustes y precisiones a la tarea central de ia táctica; 

representación política frente al gobierno.
2 . Espacios para Impulsar al proyecto político de centroizquierda.
3. Reubicación del Referendo.

Vil, Viabilidad del diálogo y ia reconciliación nacional. Criterios 
propuesta de pacificación.

del Referéndum y la 
(27)

articular una nueva

para sustentar una 
(3 )
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Introducción

Una semana luego que la ciudadanía logró la liberación del Gral. Robles, y 
a tres días antes de la toma de la Embajada, la CPI (empresa de opinión) 
encuestó la calificación que la población hacía de 20 problemas que el país pasó 
en el 96. Los puntajes más altos fueron dos: con el 14.1% los encuesiados 
consideraban que el desempleo fue el hecho más negativo del 96 y con el 
16.3% el contro l del terrorism o y la pacificación como los hechos más 
im portantes del 96. Más de un mes luego, quizá debamos hacer un esfuerzo 
por tratar de entender, encuestar, en contacto directo con la población ¿qué 
consideran hoy los diversos sectores sociales, sus expectativas, el impacto que 
ha tenido la toma de la Embajada y la relación que hay entre esas mismas dos 
variables de encuesta hacia adelante?. ^ -

En todo caso y con la lirnitación de no tener ese acércamiento debemos 
resolver-en el marco de tendencias que se confirmaron en la coyuntura Robles- 
sí la crisis que se inicia con la toma de la Residencia del Embajador deUapón y la 
retención de cerca de 700 rehenes por parte del MRTA, ¿es apenas un hecho 
aislado, epidérmico, un golpe de mano, una acción terminal o una acción 
continuada?. . Más allá de su impacto inicial ¿cómo será asimilado por los 
actores políticos, económicos y  sociales y los espectadores del Perú de los 90?, 
¿exacerba las grietas abiertas y los problemas que en el curso de 1996 se 
mostraron como consecuencia de la aplicación del modelo político que impulsa el 
gobierno? ¿Es un hecho que “llovió sobre suelo rnojadb"? ¿córho retomamos el 
Referéndum y el Referente, por qué camino, con qué objétivbs y con quiénes?.

Responder a cada una de estas interrogantes requiere de que hagamos un 
análisis lo más objetivo posible que permita engarzar hechos coyunturales con 
las tendencias que tienen proyecciones de mediano y largo plazo. Para estos 
fines el presente documento presentará dos grandes seccionés en las que se 
tocan el escenario pre-conflicto, el desarrollo del misnho y el posible escenario 
postconflicto con una propuesta de plan y  ajuste táctico que intenta incorporar 
pero también ir más allá de las campañas actuales. . ; v  ̂ ; •:/

Lima, 23 de Enero de 1996
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Prim era, p a r te

EL ESCENARIO PRE-CONFLICTO
¿Cómo se desenvoMa la situación económica, poiitica y  sociai dei país antes de 

la toma de ia Residencia dei Embajador dei Japón 7

Comprender lo que sucedía antes del 17 de diciembre es de vital Importancia para 
sopesar la verdadera dimensión de la crisis que se generó en el país con motivo de la 

toma de la Residencia del Embajador del Japón por parte del MRTAy sobre todo para 
valorar sus consecuencias económicas, políticas y sociales que estamos comenzando a 

experimentar en estos días, y que luego del conflicto se desarrollarán a plenitud.

Fujimori viene pagando la factura del golpe del 5 de abril de 1992. El aspecto particular 
de esta coyuntura es que comienzan a manifestarse mayores resquebrajamientos que 
atraviesan al conjunto del régimen cívico-militar que estamos viviendo desde ese golpe 

expresándose en diferentes formas que se retroalimentan.

En este sentido haremos una presentación breve de las principales tesis que el partido 
adoptó en su última sesión en Diciembre, es decir a menos de diez días del conflicto que

se inició en el Residencia. Estas son:

1. En 1996 el modelo económico del neollberallsmo salvaje mostró sus limites 
para reactivar la economía del país, porque se paralizó la Inversión interna y el 
consumo, tanto el privado y público, respectivamente. Este comportamiento de las 
variables macroeconómicas son las que explican la virtual parálisis del aparato 
productivo y de servicios y el exiguo crecimiento del PBl (2%, ctfra que incorpora el 
maquillaje estadístico que realizó el INEl y el BCR).

Por otro lado, el ajuste fiscal y la parálisis de la economía no sirvieron para reducir 
sustancialmente el déficit en cuenta corriente. El déficit de la balanza comercial será 
escasamente menor al del año 1995, debido a que las exportaciones sufrieron el 
schock de los precios internacionales al caer respecto a los años anteriores y las 
importaciones, no sólo aumentaron sus precios sino que crecieron en la medida que 
hay los dólares suficientes para financiarlos. A esto se suma el pago de los 
intereses por la deuda externa. De modo que es muy difícil sostener que la brecha 
externa se aleja como peligro del escenario económico.

Las perspectivas en el terreno económico para 1997, no son tampoco nada 
alentadoras en la medida que seguirán primando los marcos impuestos por el FMI y 
la segunda ola de reformas no son sino componentes del mismo proyecto que se 
implementa desde 1990. En otras palabras, es muy difícil que el gobierno tenga las 
condiciones para que en este año 97 reabra un ciclo de recuperación y crecimiento 
como lo hizo entre el 93 y el 95.
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En !a esfera política el gobierno no sólo ha vivido crisis de dos gabinetes 
(Dante Córdova y Yoshiyama), sino que ha violentado la legalidad que emana 
de su propia Constitución, siendo el punto más alto la “Ley de Interpretación 
auténtica”... El monopolio de poder sustentado en la cúpula Fujimori-Hermoza- 
Montesinos venía de haber sufrido un fuerte golpe con el triunfo de la ciudadanía 
democrática que consiguió la libertad del ciudadano Gral (r) Robles. Este conjunto 
de hechos nos llevaron a sostener que se ha iniciado no sólo una crisis de gobierno 
sino también el inicio de una crisis de régimen político.

Esta inicial crisis de! régimen ha tomado la forma de una contradicción entre la 
sociedad y el Estado o con la fuerza militar del Estado en particular, con la que 
Fujimori gobierna. El secuestro del compañero y ciudadano de la defensa contra la 
impunidad, del impulso de la campaña por Petroperú y del referéndum 
antireleccionista, Gral (r) Rodolfo Robles, puso en evidencia la voluntad de 
consolidar un régimen de democracia militarizada impune y provocó un rechazo 
amplísimo a nivel ciudadano y a nivel de las representaciones políticas, a lo que ha 
contribuido de manera central la presión y el estado de alerta que efectuaban varios 
medios de comunicación.

En este mismo hecho, ha tomado forma una resistencia popular que empieza a 
recuperar sentido de solidaridad ante el abuso, que recupera autoestima ante la 
paralización que provoca el miedo de quienes detentan la fuerza y el posible futuro 
de progreso, y de una mayor independencia de la población contra el poder en la 
sombra que cogobierna con Fujimori desde el control de la institución armada por 
Hermoza y el poder que maneja Montesinos en el SIN, todos intentando subordinar 
a los otros poderes del Estado.

Salió libre como emblema de dignidad, con una postura radica! que le ha costado 
ciertas reservas de algunos sectores inicialmente identificados con su liderazgo y 
continúa con iniciativa ya que el Tribunal Constitucional tendrá que resolver su 
demanda de ser reincorporado en el Ejército lo cual, de tener una solución positiva, 
crearía un cuadro de relativa inestabilidad por su postura política democrática, 
antlreeleccionista, sus acusaciones al Grupo Colina y su propia situación de ser el 
oficial más antiguo en el mando con respecto a Hermoza Ríos.

La existencia de una opinión ciudadana que se distanciaba fuertemente dei 
proyecto económico político del gobierno. Este hecho se expresaba en la caída 
de la popularidad de Fujimori, que en el último año había tenido un proceso de 
acelerada caída, al pasar -según Datum- del 73% de aprobación en enero al 42% 
en menos de 11 meses. Pero lo más importante a destacar era que la 
desaprobación pasaba del 17% en enero del 96 a 49% en noviembre del mismo 
año. Estas cifras estadísticas son más desfavorables para el gobierno si las 
preguntas se refiere a la política económica.

Sin embargo, esta opinión ciudadana tiene límites en relación a la formulación de 
una alternativa al fujimorismo, acompañada con una casi incapacidad de 
movilización y organización. Si bien en ei 96 ha habido movimientos sociales
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sectoriales en lucha por sus reivindicaciones estos siguen siendo desarticulados y 
ajenos ai desarrollo de una propuesta alternativa.

Por primera vez hay una clara mayoría en desacuerdo con el proceso de 
privatización en general, mientras se mantiene vigente ia opinión en contra de la 
privatización de Petroperú y la demanda a que se de el Referéndum para que la 
población decida su destino. Esta opinión no separa lo democrático de los 
problemas económicos y sociales que conlleva el modelo fujimorista.

Los niveles de aglutinación de la oposición son todavía insuficientes si 
tomamos en consideración su rol alternativo al fujlmorismo y sus niveles de 
organización y  movilización, si bien se han dado pasos Importantes al constituirse 
el Comité Cívico por el Petróleo, continuar el Comité Cívico por ia Democracia y 
potenciarse el Foro Democrático.

La oposición y sus representantes han recuperado o ganado un inmenso espacio de 
credibilidad en la ciudadanía, lo cual se expresa en la influencia importante que han 
tenido sobre la comprensión de la defensa de Petroperú y el eco que han recibido 
las denuncias de la venta sucia hasta hoy,

Se abren condiciones de una voluntad hacia liderazgos alternativos y hacia una 
nueva representación política. Más en concreto hay cambios importantes respecto 
a su ubicación frente a los partidos. Se está rompiendo la relación traumática de 
rechazo hacía ellos, lo que significa que se abren mejores condiciones para una 
recomposición de nuevas fuerzas y la posíblidad de renovación de otras.

Integralmente las frustraciones y expectativas económicas generan y 
fortalecen conciencia democrática en la opinión ciudadana al encontrar 
canales, espacios, problemáticas y actores con los cuales expresarlos e 
Identificarlos, de igual modo que ia resistencia al abuso, al autoritarismo y ia 
monopolización del poder se percibe también en la imposición e insensibilidad 
(antidemocráticas) del programa económico, en los despidos, en el 
empobrecimiento paulatino y no sólo -por ejemplo- en vocación de legislar 
atropellando la Constitución.

Es decir que debemos superar una falsa dicotomía y confusión, abstrayendo como 
si fuesen entes independientes y separados en ia opinión ciudadana o en los 
fenómenos de ia realidad a ios supuestos “problemas democráticos* con los otros 
“problemas económicos-sociales" que percibimos. Esta manera de plantearse la 
relación puede ser tan sólo un recurso de exposición para expresar el mayor o 
menor papel dinamizador que juegan algunos elementos según el instante, el 
escenario o el evento determinado que analizamos pues, en realidad son 
componentes que conviven y que se retroallmentan unos a otros.

Realizando un balance de lo recorrido en el curso del año 96 el partido, en la última 
reunión de Diciembre llegamos a una conclusión:
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Todos Jos hechos y las tendencias que se han condensado en esta crisis hacen 
evidente ia apertura de un momento de tránsito de ia fase que se abrió abrió a 
partir de enero dei 96 hacia una nueva fase en ia que se desarrollarán a plenitud 
dos tendencias: una, ias posibilidades abiertas de derrotar a i fujimorismo y  
otra, la disposición social a identificar liderazgos que puedan configurar una 
nueva representación política. Más aún, este proceso de tránsito ha creado las 
condiciones objetivas para concretizar el espacio de centro izquierda y mepres 
condiciones para que desde este espacio contribuyamos a forjar una alternativa 
de frente amplio que busque unificar bs espacios de centroizquierda y 
centroderecha que pueda producir b  derrota real dei fujimorismo.

Esía ¡dea de las dos tendencias tuvo concordancia entre ios asistentes al CDA 
aunque !a revisión de su contenido y extensión tuvo matices que se aportaron para 
precisar a su formulación original; la redacción final encargada no se realizó y en el 
CDP se han vuelto a manifestar al debatir el presente documento que ia pone a 
consideración. La precisión que hacen algunos cc. es que, compartiendo la idea 
central de las dos tendencias, la primera, es una tendencia de sostenido 
deterioro del fujimorismo autoritario, asentada en el malestar económico-social, 
y la segunda, una tendencia a la recomposición incipiente de sectores de ia 
sociedad civil que no logran cuajar todavía en liderazgos alternativos de 
representación política entre los que, efectivamente, se abre la posibilidad de 
concretizar un espacio de centroizquierda.

8
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Aunque el asalto a la Embajada es uná' elemento distorsionador de los efectos 
inmediatos de tas dos grandes tendencias en curso identificadas, las condiciones 

sociales en que se da la nueva crisis política de la toma de la Embajada con rehenes por 
el MRTA expresan las tendencias evidenciadas como saldo del 96.

Durante la toma los actores económicos y políticos que se benefician del 
fujimorismo, han manifestado una serie de preocupaciones por el futuro del modelo 
mientras la cúpula del poder reacomodaba sus posiciones al interior del gobierno y 

volvían a resurgir las demandas económico-sociales cotidianas en diversos sectores.

1. A NIVEL ECONOMICO: Incertldumbre entre los ricos sobre las decisiones del 
gobierno en el rumbo del modelo.

1.1 Mientras Fujimori ha sostenido que 1997 será año de la reactiviación económica, 
diversos agentes centrales del modelo económico no dan tregua al clima de 
Incertldumbre, Improvisación e Ineflclencla que perciben en la conducción del 
modelo. Han reclamado “reglas claras y visión de futuro” y si no ha subido el 
tono es por las circunstancias de tensión que trajo el asalto emerretista. Estos 
son los efectos de la nueva y sorpresiva legislación bancaria, igualmente en el 
choque con los industriales por el impuesto mínimo a la renta y los aranceles, en el 
receso objetivo que tienen parte de las privatizaciones (Talara, Sedapal). Los 
consultores de finanzas no han dejado de repetir al gobierno que el país tiene que 
transitar a una Imagen de menos riesgo jurídico para la salvaguarda del propio 
proceso de reformas y del programa económico.

inclusive en la afectación de ios trabajadores “autoempleados" y profesionales 
Independientes por la imposición del inconstitucional impuesto del 7% por FONAVi, 
los Industriales se ven afectados pues estos trabajadores tendrán que aumentar el 

- costo de los servicios individuales que prestan a diversas empresas para asimilar el 
nuevo descuento a que serán objeto.

1.2 Hay una preocupación común, bastante difundida entre los teóricos y promotores 
políticos del proceso neoliberal peruano: el riesgo de una posible 
contrareforma en la que se podría embarcar Fujimori para recuperar 
popularidad afectando las reformas estructurales impulsadas y retrasando las que 
todavía faltan ejecutar. Esto se ha expresado de diversos modos y por diversos 
actores. Las primeros advertencias de “antireforma” se empezaron a escuchar a 
partir de que el JNE ratificó la validez del Referéndum contra la privatización de 
Petroperú en Noviembre. Luego, un día antes de la acción emerretista había 
renunciado el equipo de modernización del Estado. Con esto, el manejo de la
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continuación de la segunda reforma del estado, hasta el momento dependiente solo 
de las facultades especiales del Ejecutivo, pasó a ser parte de la agenda del 
Congreso de la República para frenar la negativa imagen del exceso de 
atribuciones que tiene el Ejecutivo.

1.3 Canneí viene barajando su recaníblo y quien buscando el sucesor a su medida 
en el IVlInlsterlo de Economía y  Financias, MEF, para reublcarse en la 
Presidencia de la CONFIE?. Algunos empresarios esperan que no sea un 
ministro banquero sino un industrial. Han aparecido como candidateables los 
propios representantes de los gremios industriales y de los financistas, Farah de la 
Sociedad Nacional de Industrias, SIN, y Picasso, de la Confederación Intersectorial 
de Empresarios del Perú, CONFIEP, respectivamente.

2. A NIVEL POLITICO: El gobierno no dio tregua a los sectores democráticos. 
Aún con cierto desorden en el oficialismo, continuó la campaña reeleccionista 
y la concentración del poder.

2.1 Por el lado de las FF.AA., se resolvió finalmente el conato de ajustes que 
hubo entre Fujimori y Hermoza. Los mandos del Ejército continúan favoreciendo 
al mando de éste último habiendo neutralizado molestias de ciertas promociones 
relegadas en los últimos años, ampliando la participación de éstas en el nuevo 
Estado Mayor. La promoción de oficiales de Montesinos, que esta vez esperaba 
levantar con dos generales de división, obtuvo avances parciales al ser dados de 
baja cinco de sus miembros y lograr un divisionario que ahora, inclusive, se. vocea 
como posible Ministro del Interior que reemplazaría a Briones, pasada la crisis. En 
este curso, se han deshecho de los oficiales que tenían procesos por corrupción y 
narcotráfico (Jaime Sobrevilla, por ejemplo) mas no a los ligados al caso de 
sobrevenía a Popular y Porvenir.

2.2 La ley Colán o su reacomodo como Presidenta de la Comisión Ejecutiva del 
Ministerio Público tiene a Montesinos y al SIN detrás para evitar la 
fiscalización al Estado y preparar el fraude electoral. En este punto se 
comprende la parte del pastel que le toca al asesor del Presidente en el nuevo 
ordenamiento; eliminar la fiscalización, controlar jueces, fiscales y preparar el. 
sostén legal para el fraude electoral en el 98 y el 2,000 controlando los jurados 
electorales locales.

El intento de mantenerse también reelegida como Fiscal aunque pase a lo 
anecdótico en la medida que fue abortado a tres días de ejecutado, no deja de 
resaltar el aislamiento que ha tenido también en los propios congresistas 
oficialistas, lo cual nos hace pensar en el desorden de estos movimientos.

Esto sin embargo ha dejado un ambiente confuso pues, sí bien, desistió la Colán 
como Fiscal, ha pasado a un segundo plano el problema central de la mayor 
monopolización y miiitarización de la democracia formal, ya que el meollo del asunto 
está en la precariedad institucional que ahonda el gobierno con ia inconstitucional 
redistribución de funciones del Ministerio Público que recorta más de lo que ya se

10
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había hecho en junio del 96 a las atribuciones de la Fiscalía de la Nación, 
concentrando más poder en la Presidencia de la Comisión Ejecutiva. La fiscalización 
a los actos Irregulares en el Estado quedan a expensas de la Impunidad, mientras 
se prepara el chantajá y el clientelismo entre los Fiscales que tienen que ser 
elegidos por la misma Comisión para encargarse de riirigir y garantizar desde los 
Jurados Electorales Especiales, en las provincias y a nivel nacional, la legalidad de 
los procesos electorales del 98 y el 2,000, junto con el Referéndum que 
eventualmente se pueda convocar si los sectores democráticos lo conquistamos.

Siendo una victoria de los sectores democráticos, la sentencia legítima de 
inapiicabllldad de la postulación de Fujimori el 2,000 expresa esta debilidad de 
su autonomía, producto de la tramposa conformación que le dio nacimiento 
y que le exige 6 de 7 votos obligatorios para sentenciar la 
inconstitucionalidad de ias leyes.

El Tribunal Constitucional es una Institución herida de muerte y objeto de las 
mayores amedrentamientos políticos desde su nacimiento con la tramposa norma 
que le exige 6 de 7 votos para declarar ia'inconstitucionalidad de las leyes. 
Producto de ello, pese a que cinco de los magistrados sostienen la 
inconstitucionalidad de la ley reeleccionista no pudieron declararla inconstitucional y 
por el mismo motivo la tienen la ley se presume constitucional. A esta realidad, los 
cinco magistrados Intentaron aplicar otro mecanismo a la ley reeleccionista, el 
control difuso, por el cual en cualquier sentencia, si hay contradicción entre una ley 
y la Constitución, se preferir la Constitución a la ley. Esto era lo que venía 
prosperando. Sin embargo dos de ellos se terminaron absteniendo con la brutal 
campaña de amedrentamiento que hizo el gobierno. Expreso y los dos miembros 
del Tribunal afines al gobierno, que incluyó desde vigilancia policiaca, robo de 
documentos y amenaza de denunciarlos como golpistas.

Ante todo ello y ante la abstención de 4 de los magistrados, además de valiente, es 
legal la sentencia final que aplica el control difuso a la ley. Por esa abstención es 
legal el carácter unánime del fallo de los 3 que sí dictaron sentencia. Sin embargo 
es tortuoso y confuso este proceso pues, ante la ausencia de los 6 votos a favor de 
la demanda de inconstitucionalidad de la ley, han declarado también infundada la 
demanda, legalizándose de lodos modos la posición de minoría de los miembros 
oficialistas del Tribunal.

Este antecedente tortuoso no es un buen augurio para ias siguientes batallas por 
revisar que tiene acumuladas y pendientes el Tribunal Constitucional que se han 
desarrollado desde diversas Iniciativas ciudadanas y cuyo plazo de resolución vence 
durante el presente mes de enero pues luego en Febrero entra en receso. Por lo 
pronto la Acción contra la ley que transfiere el Vaso de Leche a los municipios 
distritales ha corrido igual suerte, declarándose infundada, quedando pendientes las 
siguientes sentencias: Acción del Gral. Robles para ser reincorporado al Ejército, 
Acción contra la ley que modifica art. 648 del Código de Procedimientos Civiles 
(inembargabilidad de bienes de Estado), Acción contra el D.L. y D.Leg. del Sistema 
de Previsión (cesantes y jubilados). Acción contra el D. Leg. 887 de Modernización
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de la Seguridad Social, y Acción contra Ley 26738 que modifica las competencias 
de la Fiscalía de la Nación y la Comisión Ejecutiva del Ministerio Público.

3. A NIVEL SOCIAL: Hay un reavlvamlenío paulatino y disgregado de conflictos 
sociales.

En cuanto a hechos saltantes en lo que la toma de Embajada hasta hoy entre la 
ciudadanía, sectores populares, trabajadores y municipios locales tenemos los 
siguientes:

El Referéndum como mecanismo de fiscalización popular a las autoridades y la 
recolección de firmas como la principal forma de organización se va ampliando a los 
niveles de confrontación entre autoridad local y ciudadanía. Entre Diciembre y  
enero se han verificado 30 pedidos de revocatoria e iniciativas de destitución 
de alcaldes. Las primeras deben procesar la recolección de firmas respectiva para 
que vía referéndum se resuelva, a nivel de 12 municipios provinciales y 18 
distritales. En Lima son: Surquillo, Pueblo Libre, Pucusana (C90) y el del Rímac en 
qué'participan el núcleo local del partido? En el caso de Qosqo la iniciativa lleva ya 
más de 49 mil firmas a favor de la revocatoria del Alcalde Sallzar.

transportistas han anunciado paro nacional por la situación caótica e 
insostenible del sector. Critican flexibilidad en el mercado libre del transporte. Los 
trabajadores de la educación se preparan para enfrentar la aplicación a fondo de la 
Ley de Inversión Privada y reducción del papel del Estado con despidos. 
Construcción Civil se ha planteado continuar luchando para que restituya el pliego 
único perdido el año 96 ya que sólo el 40% de obreros están ocupados y en los 
últimos meses del 96 se redujo la actividad constructora.

En Lima, se han vuelto a manifestar los enfrentamientos que -días antes de la 
tomá- eran cruentos entre los trabajadores municipales con la policía municipal de 
Aridrade. Finalmente, ha vuelto la presión de los municipios fujimoristas que por la 
fúéfza han tomado los parques zonales que estaban antes bajo administración del 
municipio metropolitano.
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fU. LA FRAGILIDAD POLÍTICO-PROGRAMÁTICA DE LOS 
OPOSITORES SE EVIDENCIO EN LA CRISIS DE LOS REHENES

ESPACIOS

1. Aunque hubieron dos orientaciones generales principales de conducta desde 
ia oposición, ia ciudadanía legitimó las propuestas por una salida pacífica y  
no militar. Cierlamente no faltaron los irresponsables oportunistas que esperaban 
cualquier desenlace para hacer cola y sólo cobrar la factura de responsabilidad al 
régimen.

Una orientación fue ia defensa del estado de derecho y el principio de 
autoridad representado por el Presidente por lo que respaldan cualquier 
decisión de Fujimori. En ella se embarcaron desde Bernales, Pérez de Cuéllar 
junto con El Comercio. Algunos suscribieron la tregua conocida, llamando “a 
constituir un sob bbque de civismo, dejando por el momento apañadas nuestras 
diferencias políticas” mientras que otros, como Lourdes Flores hasta coincidieron 
con la salida militar animada desde Expreso, llegando a endosar su disposición a 
que, llegado el caso, primero es el Estado de derecho que ia vida de bs rehenes.

La otra orientación tenía de común la demanda de defensa de ia vida, por una 
salida política y pacífica ai conflicto a través del diálogo y ia negociación -
Conferencia Episcopal, Comité Cívico por la Democracia y el APRA- alcanzando a 
formularse como inicio de un proceso de paz definitiva en el país -Carlos Tapia, 
PUM, algunas ONGs- en el cual el MRTA debía decidir su desmovilización, el cese 
al fuego y su disposición a integrarse a ia vida civil. Con la salida del tercer grupo 
de rehenes, con JDC, esta perspecth'a es la que se potenció al empatar con la 
lógica de salida política y pacífica que los rehenes demandaron y que incluía a 
representantes oficialistas, demócratas, y empresarios. La lógica de salida política 
y pacífica hizo carne, predomina en la ciudadanía y es el marco general en que el 
gobierno está llevando con autonomía las tratativas con Cerpa.

2. Sin embargo, de la primera orientación ha triunfado el criterio que es el 
gobierno el único que debe Intervenir con iniciativa en ia resolución deí 
conflicto, lo cual restringe la necesidad de Incidir desde la sociedad civil por un

. proceso de paz definitiva ante la evidente traba y limitada politica que significa la 
paz militarizada que predomina hoy en el país. Esta lógica no ha tenido eco y es así 
como ia propuesta de Acuerdo de Paz levantada por algunos ex-rehenes en 
su carta y  particularmente por JDC como su vocero, en esta orientación, ha 
recibido fuertes cuestionamientos de la derecha desde Expreso porque "el 
Estado no puede negociar nada con un grupo en derrota y menos con un grupo 
terrorista”, argumento que empata con la opinión mayoritaria de ciudadanos que no 
verían correcto la legalización del MRTA, y también de sectores de la población que 
identifican que el acuerdo llevaría a una inaceptable liberación de los presos del 
MRTA.
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3. El papel cumplido de los espacios y representantes ligados al Partido en la 
capital.

3.1 Entre la madrugada del 17 de diciembre, ia Dirección realizó coordinaciones, 
consultas, movimientos, notas de prensa y un pronunciamiento que 
permitieron incidir en ia propuesta de salida pacífica que empaló con la 
propuesta que las autoridades civiles rehenes -lúdela y otros- que desestimó ei 
gobierno y sobre todo, empató con las aspiraciones de la mayoría de la población 
demandando que no haya una salida violenta, frente a las corrientes militar- 
terroristas que hay en el Estado .

Es necesario dejar explícita el valor que ha tenido en esta difícil circunstancia esa 
vena humanista, democrática y socialista por nuestro país en el extraordinario papel 
de los compañeros que desde los espacios posibles con mucha iniciativa, en 
Derechos Humanos, en el Congreso y en el particular papel de JDC como 
congresista ex-rehén, hemos realizado con las fuerzas que nos eran a cada uno 
posibles en esta eventualidad. Convendría saber xlesde luego la importancia que 
se perciba en provincias a partir de los informes de ios presentes.

3.2 Fuimos ei único núcleo partidario que hizo explícita una salida integral (ver 
notas de prensa y pronunciamiento) consultada a nuestros cc. en estos espacios. 
Por coincidencia, ia solución que expresamos y publicamos salió el mismo domingo 
20 que JDC, libre la noche anterior, lela y sustentaba ia propuesta que Tudeia y un 
grupo de autoridades civiles peruanas rehenes planteaba al gobierno y al MRTA.

Nosotros expresamos al gobierno que ‘‘debe dar una solución pacífica negociada y 
no militar, asi como las muestras reales que la garantizan, partiendo por 
garantizar la vida de bs rehenes y todos bs que están en la Embajada, como b  
demandan elbs y es clamor de la opinión pública nacional e internacional. Esta 
salida debe contemplar la propuesta de demandar al MRTA el cese de su 
accionar armado-terrorista con su incorporación a la vida política civil 
democrática, para b  cual también impbmentarse e l proceso y garantías 
necesarias. Asimismo exigimos al MRTA que sus miembros “se incorporen a 
una salida política que permita transitar a un proceso de paz duradera en e l país, 
su incorporación a la vida política civil y democrática y la bgalidad, deponiendo 
su accionar armado que no tiene consenso alguno en la población porque es una 
aspiración de todos bs peruanos conseguir una paz duradera con justicia y 
democracia.""

3.3 Como fue desde el primer momento, entendemos este grano de arena ni más ni 
menos como la responsabilidad, el compromiso que tenemos con el país en 
medio de la crisis de representación y  los límites de participación de la 
sociedad, en la defensa de los derechos a la vida, la paz y la seguridad de los 
peruanos luego de una cruenta guerra, con los esfuerzos de renovación del 
socialismo y, sumado a ello, por la especial circunstancia de vernos afectados por 
la retención de rehén de Javier. Con suficientes razones no cabría ningún perfilismo 
colectivo ni tampoco personalismo alguno ser no ha sido.
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La labor de cada uno ha merecido y sigue mereciendo la coníracampaña de 
Expreso y soterradamente de otros sectores reaccionarios, particularmente en la 
personificación que JDC tuvo de la salida pacífica. Ese 35% de ciudadanos que le 
dan su aprobación en las encuestas deben haber sido más que luego fueron 
neutralizados y se distanciaron.

3.4 Evaluamos que los resultados de esta contracampaña, la debilidad para 
ampliar la base de voceros ex-rehenes y otros líderes para sustentar esta 
propuesta, y algunos mensajes inadecuados o que han sido confusos en su 
exposición explicarían que, mientras Cipriani y lúdela alcanzan un amplísimo 
espaldarazo con un 78% y 67% respectivamente a favor y un mínimo 7% en contra, 
JDC está muy por debajo en la aprobación y hay un 31% en contra del rol que ha 
jugado en la crisis.

Aún con estos resultados es innegable la victoria de la alternativa pacífica y que un 
tercio de la opinión pública limeña apruebe la labor de Javier. El logro de una 
empatia y legitimidad del rol jugado por JDC en la salida pacífica propuesta de 
puño y letra del Canciller lúdela y otras autoridades civiles del gobierno desde 
dentro de la Embajada fue importantísima. La población se ha Identificado con 
el mensaje que propuso como vocero ex-rehen, por los valores de solidaridad, 
defensa de la vida, la paz y la reconciliación nacional ante los sentimientos de 
inseguridad y de rechazo a volver a vivir momentos de violencia política como 
los que se han dado en los años de la guerra interna.

4. Los límites para una mejor reubicación de sectores políticos de la oposición 
están en no relacionar la Iniciativa de salida Integral a esta crisis con la 
Inevitable necesidad de oponer una alternativa Integral al modelo económico 
excluyente y no sólo al abuso político del régimen.

Este es el tema que hay que retomar para relanzar la campaña central por 
Referéndum y la reconstrucción nueva representación política en esos términos. 
Que los sectores de oposición no han estado a la altura de las circunstancias sino 
descolocadas, o acechando como aprovechar algún del gobierno, quizá sea la 
explicación del bajón que tiene en la opinión pública la cual, mientras a inicios de 
diciembre el saldo del año era una aprobación de 42%. en enero baja a 37%.

Estos hechos provocaron la parálisis de la semana de relanzarniento nacional 
de la campaña que el Foro tenía preparado para un domingo de enero a través 
de la difusión masiva de planillones que irían insertados en los diarios de circulación 
nacional para ser llenados y recogidos en el siguiente domingo y la organización del 
recojo de los planillones hasta allí distribuidos.

El Foro declaró una tregua y, por momentos, algunos de sus representantes dieron 
carta blanca a cualquier salida del gobierno. Aunque esto ha ido variando, por lo 
menos Lourdes Flores se ha reafirmado inclusive en que, si no es posible negociar 
con Cerpa, entre la vida de los rehenes y la defensa del principio de autoridad y (su 
concepción) del Estado de Derecho, se acepta como un costo necesario la 
inmolación de los rehenes a la preeminencia del Estado frente al comando.
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Obviamente no hay mal que por bien no venga, pero objetivamente, otro hubiera 
sido el panorama de la elección de la Colán, otra hubiera sido la mayoría del 
Tribunal Constitucional declarando la inapllcabiüdad de la ley reeleccionista y hasta 
quizá distinto sería el panorama de haberse impulsado ia iniciativa del Seminario 
sobre alternativas empresariales y ciudadanos para regular el precio de 1q.s 

combustibles como nos propusimos junto con la sustentación de la Ley de 
Modernización de la Refinería de Talara. Confirma esta hipótesis, la expectativa 
mayoritaria a que se resuelva pacíficamente el conflicto, que ha posibilitado la 
recuperación de un respaldo o aval a Fujimori en ia opinión pública aunque 
en el tema de la relecclón, por el contrario, pierde respaldo y se amplía la base 
de opositores producto del abuso a la Iregua” concedida para solucionar la crisis.

5. Pese a que las preocupaciones económico-sociales y democráticas siguen siendo 
las mismas en ia población, en medio del desconcierto o la actitud contemplativa de 
sectores políticos, algunos representantes del Foro Democrático se desubícan más 
que oíros en esta coyuntura por la misma limitación que hay en sus posibiiidades de 
formular una alternativa política.

Nuestra hipótesis es que hay que ser audaces para superar ia gran limitación - 
que será determinante en algún momento- de no tratar ordenadamente una 
clara propuesta contra el modelo neoliberal salvaje en pro de mantener una 
ampísima conceríación política de oposición, por la dogmática pretensión que 
sólo nos podemos unir ampliamente para “restituir el Estado de derecho” violentado 
por Fujimori, es decir sí en los temas “democráticos” como distintos y desligados 
de los temas “económicos”.
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IV. VALORACION DE LA COYUNTURA ROBLES Y DE LOS EFECTOS 
DEL DESENLACE DEL ASALTO DEL MRTA

Desarrollando el cuarto pronunciamiento, el 20 de Diciembre el Partido expresó 
públicamente que “eí gobierno del ing. Alberto Fujimori debe dar una solución política 

negociada y no militar y ¡as muestras reabs que ia garantizen y ¡a viabiHzen'\ 
reiterando ‘'nuestro rechazo ai acto terrorista dei MRTA que amenaza la vida de ios 

rehenes y ia usa como instrumento de negociación"
Adem ás de ello, nos compete valorar los alcances reales de esta acción del 

comando y la perspectiva de lo que persiguen con ella.

1. EL ASALTO DEL MRTA “LLOVIO SOBRE UN SUELO MOJADO” DESDE LA 
COYUNTURA ROBLES.

1.1 Por lo ya visto en los primeros puntos, la crisis que se inicia con motivo de la toma 
de la Residencia no fue "un rayo en ciéb sereno", sino que se dio en un momento 
político, en lo fundamental, Inmensamente desfavorable para el proyecto neoliberal 
salvaje y su gobierno. Sin embargo, Robles había sido liberado apenas el 8 de 
diciembre, por lo que hay que ser cuidadosos y resaltar que es la coyuntura 
Robles la que había conmovido los cimientos del fujimorismo, así como nos 
abre mayores posibilidades a la oposición en la iniciativa del Referéndum y en la 
expectativa de mayor articulación política por un gobierno alternativo. En esa 
coyuntura los actores que confrontaron fue las tendencias militaristas en el 
oficialismo y el movimiento ciudadano democrático, producto de lo cual la 
liberación de Robles fue no sólo una conquista sino la proyección de un 
liderazgo Importante poco a poco construido en los últimos tres años y que - 
además- parecía favorecer las posibilidades del proyecto de centro izquierda.

En ese sentido es que -efectivamente- ia crisis de ios rehenes “Hueve sobre 
mojado”, aunque esta lluvia viene de una nube distinta, de otro lado y empujada por 

. otros vientos.

1.2 Esta acción terminal, sin embargo, se da en el llamado periodo de pos guerra, en el 
que, si bien continúa accionando el núcleo senderista de Feliciano, si bien subsisten 
“bolsones de violencia política”, los proyectos del MRTA y SL han sufrido derrotado 
estratégicamente tanto en lo militar como en lo político. Por ello es que 
vuelve a poner en discusión la lógica o justificación oficial del mantenimiento 
de una paz militarizada en el país, e, independiente y más allá del comando del 
MRTA, vuelve a poner en agenda la necesidad de una pacificación integral y no 
represiva para reconciliar al país.

1.3 El desenlace que está configurándose a esta crisis permite prever ia 
recuperación de algunos aspectos favorables del gobierno sin que supere su
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tendencia general de Inestabilidad mientras se hacen necesarios nuevos y 
superiores esfuerzos de reubicación de las fuerzas democráticas en ia 
situación de post guerra, más aún, ante la posible tendencia a reafirmar la 
militarización social como lógica de pacificación aun que ahora tiene en ios 
adversarios políticos legales su blanco.

2. LA TOMA ES UNA ACCION TERMINAL IMPORTANTE DEL COMANDO DEL 
MRTA SIN HABER SOLUCIONADO QUÉ HACER AL FUTURO ANTE SU 
SITUACIÓN DE DERROTA ESTRATÉGICA.

2.1 Lo demandado hasta hoy por el comando es coherente con lo que fue el 
primer intento de liberación de sus presos. Este fue el intento frustrado al 
mando de Rincón Rincón de tomar de rehenes a ios congresistas en el propio 
Congreso de la República. Recordemos además que años atrás el propio Poiay 
deshecho la rendición del MRTA como parte de un Acuerdo de Paz con Fujimori, 
promovido con Montesinos.

2.2 Consideramos la toma del MRTA como acción de comando muy bien planificada 
perp. de carácter íeminal, en el sentido de ser propia de un núcleo derrotado 
estratégicamente en su proyecto político que vacila y  no ha resuelto la 
perepecíiva de qué hacer al futuro: o justificar y  continuar en la guerra o 
hacer un viraje Incorporándose a la civilidad declarando el cese al fuego en 
otra forma de lucha política.

Por el lado del MRTA, este es la traba central irresuelta en la crisis de los rehenes, 
su vacilación en perspectiva. NI la insistencia en lograr una imagen local, e 
internacional distante y diferenciada de SL pareciera haber tenido que ver con esta 
posibilidad. Lo peligroso es que esta traba irresuelta dificulta el escenario 
predominante de salida pacífica que ha logrado ia sociedad y alienta la alternativa 
de_,inten/ención militar que sigue rondando el ambiente del conflicto.

■ ' ■ ¡ i ' ■— ' t  ' '
2.3 Néstor Cerpa CartolinI es un jefe político-militar, no es solo un aguerrido 

hombre de combate militar. Es importante distinguir que, en el diseño organizativo 
particular del MRTA, Cerpa no es pues sólo un brazo o sólo un mando militar bajo 
otra estructura política, como ha sido la concepción en otros grupos; menos aún 
tiene una línea de mando con el carácter de sujeción a una jefatura general como sí 
lo hay en SL. Por eso es que en el MRTA funciona mejor el sentido común militar 
más simple: el mando nunca muere y los objetivos se mantienen. Por eso quizá 
es que, cuando desde el gobierno y otros sectores supusieron que buscando a 
Polay en Yanamayo y a Rincón Rincón en El Frontón se influenciaría en él, la 
respuesta de Cerpa fue muy clara: ''que e l gobierno sepa que con quien tiene que 
conversar está aquí, dentro de la Embajada”.

2.4 No es correcto tampoco subvalorar la capacidad del mando político-militar 
por la dureza que muestra o por el grado de Instrucción o grado académico 
que tiene. Esta se puede explicar también por el antecedente de Cerpa como un 
valiente, consecuente e intransigente dirigente sindical. En realidad hay momentos
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en que Cerpa pareciera estar negociando en una loma armada de fábrica en la cual 
la presión al patrón y no la concesión es lo que marca el paso de las negociaciones 
pues al adversario pierde con mayor tiempo de la toma. Cerpa es hasta reiterativo 
en que "no tenemos apuro, tenemos todo el tiempo necesario, aquí estaremos”

2.5 Probablemente haya el elemento de un presumible histórico papel en Cerpa, 
como cuadro político-militar representante de la clase obrera. Es válido tratar 
de aproximarse a entender la conducción de Cerpa desde el ángulo del papel que 
todo individuo busca ocupar en la historia. En su caso, por su ya conocido origen 
de clase, el periodo en que se politiza y la visión ideológica probablemente común a 
diversas escuelas y partidos marxistas en el país, Cerpa es un eslabón 
representativo de un periodo de la lucha democrático-socialista en el país y parte 
de los miles de peruanos que no veían posible un futuro diferente sino es 
arrancándolo con las armas en la mano. Es, particularmente, un representante de lo 
que en algún momento consideramos muchos que fue la “vanguardia natural” de las 
aspiraciones revolucionarias, la clase obrera. Recordemos que en otros 
procesos de violencia en el país, de igual modo lo son y lo han sido ex-dirigentes y 
luchadores del campo y la ciudad hoy venidos a menos en la nueva correlación de 
fuerzas y configuración social que hegemoniza la reconversión del capitalismo.

En ese sentido la actuación de Cerpa tiene también ese ángulo de valoración; el 
posible papel que presume le toca en esta historia, en tanto el valor que tiene -en 
su concepción- ser “directo representante de la clase" a lo que se suma su 
característica altamente conspirativa durante la guerra, que le ha permitido ser uno 
de los pocos lideres emerretistas libres, a diferencia de la situación de liderazgos 
del MRTA de distinto origen y formación que hoy están presos.

3. LA TOMA DE LA EMBAJADA DISTORSIONA EL CAMINO EMPRENDIDO COK 
EL REFERENDUM POR DEROGAR LA LEY REELECCIONISTA

3.1 La toma del MRTA a la Embajada con ios rehenes, si bien tiene una repercusión 
Internacional, golpea al fujímorismo pero distorsiona la correlación parcial 
lograda en la inestabilidad de los cimientos del fujímorismo con que se estaba 
cerrando el balance del 96. Inevitablemenle la coyuntura pone en disputa como 
actores al MRTA y al gobierno, en un escenario en el cual, si bien sectores de la 

. oposición y de la opinión ciudadana, han tenido iniciativas importantes que han 
aportado a que predomine -hasta hoy- una vía pacífica de salida en el gobierno, 
ciertamente ha habido un innegable desconcierto y descolocamienlo por la 
insuficiencia de su cohesión y la débil capacidad de ampliación de las corrientes que 
abogan por una salida integral y duradera a la violencia en nuestro país, que obliga 
a tocar las bases estructurales de nuestros problemas como nación.

Esta acción ha tenido tal Impacto dlstorslonador que ha afectado también los 
Incipientes avances de movilización concertada que vienen teniendo las 
fuerzas democráticas por el Referéndum. Pero partimos de dejar claro que 
estos incipientes avances son responsabilidad de nosotros y no del acto del MRTA, 
pero los afecta en tanto cambian de una mañana a otra los actores de la 
confrontación y la disposición del resto de la sociedad, incluida ia oposición.
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4.

en ese conflicto. Las vías de solución de la crisis se pusieron en los 
términos de Estado v/s MRTA, ante io cual sólo algunos sectores optamos 
por una tercera vía de salida pacífica alternativa, mientras otros -incluidos 
algunos sectores proreferéndum- lian fortalecido la idea de que nos corresponde 
dejar en manos de Fujimori la salida a la crisis.

EFECTOS SOCIO-CULTURALES Y SICOSOCIALES QUE TRASCIENDEN LA 
TOWIA DEL M R lk

4.1 Los niveles de disgregación social y de cultura de la violencia que hay en 
nuestra sociedad, se pueden acrecentar como secuela de la guerra y los 
antivalores del neoliberalismo salvaje.

Esto tiene dh/ersos fuentes que no se limitan a ias llamadas causas estructurales de 
la violencia. Nos referimos a la cultura de la pobreza que pretende justificar un 
nivel de "aceptable” desigualdad - el cuarto mundo y la extrema pobreza - y 
desproíección social fomentadas desde el Estado hacia la sociedad, dándonos un 
medio de salvación propio de este nuevo orden de cosas, para que busquemos la 
oportunidad de surgir en ésta selva, por cuenta propia, logrando un lugar individual 
en el mercado para estar integrados a las nuevas reglas.

Esta disgregación y cultura de la violencia se expresa de diversas maneras. 
Algunos sectores sociales -aunque no mayoritarios- han reaccionado asumiendo 
que el hecho “es un fío de blancos" en alusión a que los rehenes son gente que 
come y vive bien y que no sufre lo que otros del pueblo sufren, como ya ocurrió en 
ocasión del atentado senderista de Jarata en que hubieron -en provincia y en Lima 
mismo- sectores que reaccionaban con cierta venganza -ante e! imaginario de 
división social que poseen- “porque ahora íes tocó a ellos, a los pitucos".

4.2 La evidencia anotada por muchos de que es la primera vez que el fujimorismo 
se ve obligado a conversar con un oponente y la Imagen de que esto sólo ha 
sido posible con la violencia, con un arma al frente. Es importante analizar esto 
en tanto puede retroaiimentar la imagen que al chino o al Estado autoritario sólo se 
le arranca concesiones a la fuerza. Han habido otros humores que tomar en cuenta 
en el sentido que el problema "es un lío del chino, lástima que no ha estado é l en 
la Embajada" o que “Cerpa hubiese retenido a la madre de Fujimori", que 
expresan un gran y violento resentimiento a la política del gobierno. Esto es parte 
de la explicación de que el 9% de opinión ciudadana apoya la acción de secuestro 
del MRTA en las encuestas y hay un “indiferente” 3.5% que no sabe o no opina.

4.3 Ahora, el gobierno ni la “clase política” están comunicándose con sectores 
importantes de ia sociedad que se sienten afectados por la Inseguridad 
generada en la toma de la Embajada desde su ubicación específica. El impacto 
que ha tenido, por ejemplo, en las comunidades que fueron escenario de la guerra 
interna, es muy claro; las familias desplazadas que están en proceso de reínserción 
vuelven a temer la reaparición de senderistas, más aun. en aquellas zonas en que 
todavía circula Sendero, como Ayacucho y en aquellas en que ha incursionado en
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estas semanas para no perder protagonismo; las personas encuentran que no hay 
respuesta la inseguridad.

En otros sectores, como los jóvenes y adolescentes, impactan negativamente los 
momentos de incomunicación y uniformización de los mensajes que el gobierno ha 
tenido sobre la crisis, cuando ha pretendido que todo vuelve a la normalidad 
cotidiana pues se trata de "un hecho aislado". Sino se clarifica las dudas de los 
ciudadanos, se cierra información, y no se promover espacios para desahogar las 
tensiones, se produce la impresión de que los gobernantes no se preocupan de 
ellos; en sectores y lugares marginados más aún, con la sensación que ellos no 
existen como interés.Como relación Estado-sociedad en estas situaciones esto no 
es positivo. Todo lo contrario ocurre, por ejemplo, cuando la población siente que 
se entiende su preocupación, la incertidumbre y se empata con esto, como ocurrió 
claramente los días en que Javier sale de la Embajada y retomando su rol de 
congresista ex-rehén, opina, acude, marcha, intenta e insiste en lo que muchos 
sectores de la población veían como la única seguridad posible ; la salida pacífica y 
la no intervención militar, independientemente de los problemas posteriores que 
hubieron en esta labor de comunicación.
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9%

Ssgunda. p a jrts

LA AGENDA POLITICA DEL 97 Y EL POSIBLE ESCENARIO POS-REHENES EN 
EL QÜE DESARROLLAREMOS NUESTRA TÁCTICA

1. LA AGENDA POLITICA PARA 1997

En resumen, los principales problemas de la agenda 97 a nuestros criterio 
serán los siguientes:

•  La lucha contra la reelección, la cual, para jugar un roí aglutinador debe de estar
íntimamente ligada a una propuesta alternativa al fujimorismo en el terreno político, 
económico y social. -

• Poner en primer plano los problemas económicos y sociales en especial alrededor 
del presupuesto de la república, aspectos de la privatización, la pobreza, la 
descentralización económica, la deuda externa.

•  Desarrollo de una propuesta de pacificación integral que al mismo tiempo ponga en 
primer plano los cambios de la legislación antiterrorista, de! papel del SIN, de la 
administración de justicia, etc. En este mismo terreno se debe centrar el golpe 
contra Nicolás Hermoza y Vladimiro Montesinos.

2. EL PROYECTO REELECCIONISTA Y  LA SOCIEDAD CIVIL

2.1 La voluntad autoritaria reeleccíonista seguirá siendo el centro ordenador de 
la acción del gobierno en los dos años de ajuste; 97-98.

Roto el encanto de eficacia frente a !a hiperinflación y evidenciado hoy que la 
violencia política continúa; el gobierno buscará reencuadrar a los medios de 
comunicación centrales en esa lógica. Incidirá sobre la precaria unidad política de ‘ 
la oposición en cuanto alternativa de gobierno, partiendo de la insuficiente 
capacidad de propuesta alternativa desarrollada. A estas alturas, el gobierno es 
conciente de la pérdida de confianza que va aumentando en la poblaciórr hacia 
Fujimori, pero intentará hacerse de una plataforma en los siguientes meses, con la 
recuperación de popularidad que ha tenido en 8 puntos en esta coyuntura.

Por ello actuará en el sentido común ciudadano, presionándolo, no para ganar su 
adhesión conciente sino para lograr mellar sus niveles de confianza, minando los 
niveles de recuperación de autonomía que ha Ido confirmando ante el régimen de 
Fujimori y mellando la inicial confianza en sectores de oposición alternativos. Por 
eso aparece siempre pisando el acelerador, reafirmándose, sin realizar 
concesiones centrales, y sólo retrocediendo de forma parcial y coyuntural para no 
perder mayor popularidad, en espera de mejor escenario luego del ajuste 97-98.
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2.2 La mayoría ciudadana mantendrá su disposición por un cambió de gobierno 
en el 2,000 y su viabilidad con la búsqueda de atternativas y liderazgos de 
una nueva representación política. Lima se reafirma en la plaza central de 
consolidación o variación de esta resistencia y en Andrade como un 
candidato presidencial con fuerza.

En el último mes, la ciudadanía limeña ha mostrado con claridad que la tregua ha 
sido -en lo central- para solucionar de manera pacífica la crisis de rehenes y no 
para la reelección; apoya al Presidente ante ia crisis pero crece el rechazo a ia 
reelección de Fujimori. No endosa a la reelección el respaldo que si le merece la 
autoridad del Presidente para la solución pacífica de la crisis de los rehenes. Así 
como obtiene un respaldo de 50.3% (Imasen) a su gestión en esta crisis - 
recuperando 9 importantes puntos- sin embargo claramente pierde más de 5 puntos 
en la intención de voto con sólo el 23.5% de intención a favor de una tercera 
elección.

Esta pérdida se produce frente a candidatos que ganan votación a favor; Andrade 
sube más de 4 puntos, con 34.% a favor con lo que recupera y supera ligeramente 
el índice al que llegó en noviembre que había bajado al final del año (30.3%).

Esta subida de Andrade, junto con ia aprobación del 75.6% a su gestión como 
Alcalde -aunque se mantiene la desaprobación en casi 20%- reafirma la opción de 
búsqueda de alternativas de liderazgo eficientes, con autoridad, estables y que no 
confrontan con el resto de la oposición. Andrade consolida la imagen del 
gobernante que sabe lo que quiere aunque no lo dejan trabajar; es decir, que tiene 
propuestas y soluciones que cumple por lo que la población se solidariza con él. 
Esta situación prefigura cuáles son las alternativas para el 98 y nos pone en agenda 
el lema de qué posición lomar sobre Andrade para las elecciones municipales como 
de la posibilidad de forjar un amplio frente político con candidatura para el 2,000.

2.3 La opinión ciudadana se mantendrá distanciada del autoritarismo desde los 
problemas económico-sociales.

Para la población los problemas que agobian ai país siguen siendo el desempleo, la 
crisis económica, la pobreza a lo que se suma el terrorismo. Por ello es previsible el 
desarrollo y ampliación de movimientos sociales de orden sectorial y regional por 
sus reivindicaciones democráticas económicas y sociales. Esta situación abre las 
posibilidades de que ia oposición pueda dar un salto en la forja de una alternativa si 
es que otra vez no quiere quedar descolocada en conjunto.

El 50.5% de desaprobación del Ministro de Economía y ia disminución de 35.8% a 
31% de aprobación en esta coyuntura es lo que confirma esta tendencia.

2.4 Aunque la articulación de la oposición se vio afectada, sectores más 
combativos de ia oposición democrática continuarán recuperando capacidad 
de comunicación y crediblildad ciudadana.

22

CDI - LUM



Q;

2.5

En particular, son los portadores del mensaje por la vida y una salida pacífica 
integral a esta coyuntura los que empataron con las aspiraciones superiores de la 
ciudadanía ante los sentimientos de inseguridad que acarreaba la posible 
intervención militar del gobierno en la crisis. Han actuado en ello diversos actores.

La ciara posición de la Conferencia Episcopal Peruana por la vida, la paz y la 
justicia social ante las causas de la violencia, junto con la propuesta política de una 
parte de los rehenes, potenciada en JDC como vocero, en medio del debate que 
generamos al pronunciarnos por una salida pacífica y negociada y la demanda de 
cese al fuego del MRTA, se amalgamó con estas aspiraciones muy sentidas por la 
ciudadanía en Lima y fue acogida en diversos lugares del país.

La identificación del mensaje por la paz, la reconciliación y la justicia, frente a la 
violencia y la pobreza caló y abrazó una amplia franja de representantes, y no 
magnificamos reconociendo que JDC empató esos días con amplias franjas de la 
opinión nacional, sectores de clase social, corrientes políticas, etc.

Este detalle es importante en nuestra opción por fortalecer una corriente política’ 
que se comunique con el sentido común ciudadano, pues reafirma esa empatia y 
comunicación que -los Mohme, los Robles, los Delfín- se observa desde el mensaje 
y movilización por la defensa de Petroperú y la relación estrecha que hay en el 
combate al antipopular programa económico y el autoritarismo oficialista. En este 
sentido un movimiento de centro izquierda tiene condiciones para desarrollar, pero 
siempre y cuando sea al mismo tiempo portador de aglutinación de frente amplio 
para afrontar las elecciones municipales del 98 y las elecciones generales del 2000. 
La necesidad de un mensaje de gobierno unitario y amplio alternativo es uno de ios 
puntos a resolver en el presente año, que una los componentes de progreso, 
soberanía, paz duradera y moralización.

Puede mantenerse la posibilidad abierta en el 96, a continuar superándose la 
relación traumática de la relación sociedad-partidos, abriéndose la necesidad 
de un nuevo sistema partidario que asegure ios niveles de democracia 
alcanzados.

La crisis de los rehenes no arroja elementos que hagan variar los indicadores 
previos a ella en este aspecto. Veamos. Según Datum entre noviembre y diciembre 
se evidenciaron cambios importantes respecto a ia ubicación de la opinión 
ciudadana frente a los partidos.

Un 81.3 de opinión estuvo a favor de que la democracia peruana tenga como 
base a los partidos políticos, frente a un minoritario 12.6% que piensa que no son 
necesarios los partidos. Sólo un 11.4% prefiere a los partidos políticos surgidos 
después del año 90 mientras que en la mayoría señalada, el 27.7% prefiere a los 
partidos conocidos -pero reorganizados con un mensaje renovado, con credibilidad 
y eficiencia- y un 29% prefiere la conformación y presencia de nuevas 
organizaciones político-partidarias.
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Más aun, en la conciencia de la población, se empieza a configurar posibles y  
diversos perfiles de candidatos presidenciales, estando en el mismo nivel de 
opinión la preferencia a que sea una persona conocida sin afiliación partidaria con 
42.9% con la preferencia a que sea una persona ligada a un partido político, con 
42.6% habiendo variantes, en este último sector, de quienes prefieren que sea una 
persona sólo apoyada por un partido y quienes prefieren que sea un miembro activo 
de un partido.

3. EL PROYECTO REELECCIOHISTA, LA CRISIS DEL REGIMEN Y DEL MODELO

3.1 Se abren mayores flancos para la reelección de Fujimori junto a nuevas 
contradicciones en la cúpula del poder. Se amplía el agotamiento de otro de 
ios pilares que legitimaron la reelección del 95; la pacificación ante a la 
guerra Interna.

Derrotada la hiperinflación, el 96 se hace evidente el enfriamiento de las 
expectativas ciudadanas a progresar con la política recesiva del gobierno. Hoy, 
derrotados SL y el MRTA como factores de violencia política en pleno proceso 
postguerra, la repercusión internacional de la acción del MRTA vuelve a mostrar al 
país que los problemas de inseguridad nos siguen afectando y pone en agenda los 
límites de continuar con una pacificación militarizada desde un régimen autoritario 
que se sirve de las fuerzas armadas y el SIN para la persecusión política al 
periodismo independiente, la oposición legal y movimiento social y no para proteger 
a ia sociedad.

3 .2

Según las encuestadoras, entre el 50,5% (Imasen) y el 52,6% (Analistas y 
Consultores) responsabilizan a las fallas de! SIN y otras instituciones armadas en la 
acción dei MRTA. Esto evidentemente, suma contra Montesinos y Hermoza a las 
denuncias habidas el 96; de Vaticano sobre ei narcopoder, de ia persecución del 
SIN a opositores de! régimen, de la reiterada denuncia de Robles a la participación 
dei SIN en la masacre de La Cantuta y -en Noviembre- el secuestro y frustrado 
intento de asesinato de éste por fuerzas militares.

El oficialismo sabe ya que el 75% de la población se reafirma por una salida 
pacífica, y que esta incluye garantizar la vida de ios rehenes y de sus captores. 
Fujimori trata de manejarse con cautela pues con este hecho alcanza un nuevo nivel 
en ia conciencia de ia gente el cuestionamiento a ia arrogancia de Fujimori. Durante 
mucho tiempo presumió que le había sido "papayita” la captura de tos mandos 
senderista y emerretista.

El gobierno mantendrá a los responsables de la Inseguridad ciudadana, por lo 
menos en el corto plazo, soportando el costo de postergar los necesarios 
cambios político-militares para evitar la autocrítica y nuevas contradicciones 
en sus filas.

Esto le abrirá nuevos flancos en el corto plazo e, internamente, a! tener que llevar la 
procesión por dentro y mantener sus espacios de poder hacia adelante.
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postergarán sus reajustes para no dar muestras de debilidad ante el sacudón que 
sufrieron como consecuencias de la crisis. “Todos a una'" parece ser el lema y no 
por lealtad sino por mutua necesidad de encubrirse. Por ello, es muy difícil que 
al final de la crisis haya algún responsable que pague los platos rotos. El propio 
rumor de días recientes a que el Ministro Briones saldría apenas terminada la crisis 
tendría que ver más con una decisión tomada previamente. Por eso es que, si se 
reafirma la salida pacífica, la oposición terminará pedirá la renuncia del Ministro del 
Interior y de otras autoridades, el gobierno cerrará filas y Fujimori soportará los 
costos de impopularidad. Si triunfa la salida militar, menos aún el gobierno querrá 
mostrar debilidades o concesiones.

3.3 La Incertídumbre de los empresarios sobre la conducción de! modelo es base 
de un distanciamiento paulatino del fujimorísmo también en la búsqueda de 
un recambio en el mando político del modelo.

En el corto plazo, continuarán acomodándose y presionando a los signos de 
desorden en la gestión de Fujimori, en la medida que el marco global les beneficia 
en diversas formas ia rentabilidad de algunos y la especulación de otros. Estando
el 60% de empresas en quiebra, menos de la mitad de empresarios, menos de la 
mitad de empresarios -47.5% según una encuesta de la CPl- tiene expectativas de 
mejorar su situación en el 97, mientras el resto piensa que ia economía seguirá con 
los mismos problemas y hasta que pueden empeorar. La recesión sigue siendo el 
principal problema que les preocupa, seguido de! de la mayor carga tributaria 
cuando -según Farah- todas las empresas se han acogido a! sistema de 
fraccionamiento tributario. Con el nuevo intento de controlar la SUNAT por Carnet, 
ia tensión y el chantaje del gobierno a los empresarios volverá, además la presión 
que el gobierno a anunciado a los empresarios responsabilizándolos de superar los 
índices productivos nuevamente lo cual sólo será posible en parte, con la mayor 
sobrexplotación de mano de obra barata. Es posible que esto lleve a incrementar 
el sector de empresarios más definidamente opositor ya que no ve ninguna medida 
positiva en la política oficia! y que se ha distanciado más del gobierno. Este sector 
por ahora representa el 11.6%.

Por estos motivos es que, pese a que el 47.5% tiene expectativas a mejorar su 
situación, sin embargo, un porcentaje aún menor de empresarios -sólo el 40.6%- 
está dispuesto a apoyar la reelección de Fujimori mientras el 53.5% está en contra 
de reelegirlo. Más, es importante anotar que, hay un 11.3% de empresarios que no 
ve ninguna medida positiva en la política del gobierno. Es de prever, sin embargo, 
que mientras no haya signos de viabilidad de una propuesta viable y mejor que la 
actual -dentro del marco del modelo macroeconómico- tampoco estos índices 
significan una fuerte resistencia o una oposición, se torna en alternativa produce 
que -por ejemplo- haya más de la mitad de opiniones -53.3%- en contra de ia 
reelección de Fujimori. La relación este año será conflictiva en tanto está en curso 
un mayor ajuste tributario, reflejado en el intento de controlar la SUNAT 
directamente por Carnet, y en tanto la sobreexplotación de mano de obra barata 
será el recurso con que los empresarios pretenderán rebajar sus costos de 
producción.
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3.4 Sí hay una salida cruenta se retrasarían los niveles de movilización 
alcanzados frente a la reelección mientras se fortalece un régimen de 
democracia militarizada.

Por el lado del "general viclorioso” Hermoza, y Montesinos, el papelón es mucho 
más evidente y la necesidad de reivindicar su vergüenza -al interior de la cúpula del 
poder sobre lodo- es central. Por ello se preparan discretamente para la eventual 
ocupación militar de la Embajada. Con la cabeza de Cerpa de trofeo pretenderían 
reafirmarse garantes de la seguridad. Esta opción eventual tiene en las encuestas 
un respaldo del 19% que es significativo en tanto refleja el temor a que la 
inseguridad continúe y refleja el efecto de campañas como la de Expreso por 
ejemplo. Si bien esta salida no tiene legitimidad, en cambio, tiene en el gobierno 
una alta disposición a impiementarla.

Si hay una salida cruenta, la oposición se dividiría puesto que hay quienes se han 
mostrado favorables a ella y quienes, como nosotros, estamos diametralmente 
opuestos a ésta. Pero mucho más importantes son los traumáticos tiempos que 
seguirían a una salida cruenta, pues, el clima de inseguridad ciudadana se 
acrecentaría, el poder militarizado recuperarla el paso y con una oposición frágil 
como la actual, se retrasarían aún más los niveles de movilización a favor de! 
Referéndum contra la reelección. Por este conjunto de elementos, es impostergable 
realizar una evaluación y poner los puntos en común al tratamiento del desenlace de 
la crisis en el Foro Democrático lo que debe lograr una orientación sobre la 
pacificación que necesitamos para el periodo postguerra que vive el Perú.

3.5 Se mantiene latente la tendencia a desarrollar un régimen de democracia 
militarizada lo cual reafirma la necesidad de defender la vida y la seguridad 
por una paz duradera.

Si bien no es posible justificar un nuevo cuadro de militarización para la guerra, 
porque ni Sendero (Feliciano) ni mucho menos el MRTA están en condiciones de 
iniciar un proceso de guerra como fruto de su derrota estratégica y aislamiento de 
la opinión ciudadana sin embargo, existe la voluntad, la disposición a Imponer 
más mano dura, perseguir y dividir a la oposición, especialmente a la que 
denuncia al poder en la sombra. La voluntad de aislar a los opositores más ligados 
a las demandas de cambio de la política económica y las reformas estructurales 
seguirán siendo el blanco político principal.
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PRIMERA SESION DEL COMITE DIRECTIVO AMPLIADO

Delegados Plenos: 
co n firm a d o s :

1.-
2.-
3, -
4, -
5, -
6, -
7. -
8. -
9, -
10. 

1 1 . 

12.

13.
14.
15.

Alberto Quintanilla (Puno), en Lima 
Andrés Luna (Piura)
Ana Herrera (Arequipa), llega m a ñana  sábado  a  las 9:30 a m  
Carlos Paredes (Qosqo), en  Lima

José Barletti ((quitos), llega m a ñana  sábado  a  las 10:00 a m  
Víctor Torres (CDP)
Martín Soto (CDÍ?)
Aída G arcía (CDP)
Javier Diez C anseco  (CDP)

- Rocío Paz (CDP)
- Julia C uadros (CDP)
- Lorenzo C c a p a  (CDP)
- Juan M endoza (Desplazados)
- Néstor Espinoza (Lima, C, Norte)
- H éctor C hunga  (Coord. Ejecutivo)

No v ienen :
1.- José Pérez
2.- Pedro Huaroto: problennas d e  salud d e  su hija.

INVITADOS: 
co n firm a ro n  asistencia:
1.- Eduardo Cáceres, se integra a  la reunián después d e  alm uerzo de l día 
sábado.

Por c o n firm a r asistencia: 
1 Wil ly Zabarburú

OTROS INVITADOS: 
Han c o n firm a d o :
1. - Ja im e  Cruces
2. - Carlos Estoves

No v ienen:
1. - M iguel Freitas (de viaje)
2 . - Lincoln P im e n te l: se de já  m ensaje en.su casa, no hem os rec ib ido  

respuesta.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACUERDOS DEL 2do. CDA

ACCIONES
1.- Edición de acuerdos

Distribución

2 - Consulta sobre construcción del referente 
en los niveles planteados.

3.- Consultas y tareas sgte. reunión CDA:

4.- Campaña de referendo
a. Encuentro de la Peruanidad en 

Talara

b. Instalar equipo de Campaña: Mocha, 
JDC, Tochi, Esteves, Cruz, Héctor.

c. Contribuir al Foro Democrático y al 
Referendo como iniciativa popular.

RESPONSABLES
Héctor ,1Snia

Carlos

Tania

Tani

Mocha

ALV, Héctor, Mocha

Mocha

Equipo de campaña

FECHA
3, 4 set.

5 set.

9 - 3 0  set.

9 - 30 set

3 - 7 set

4 set

set - oct

RESULTADOS
4 resoluciones de El Mariateguista
1. - Precisión del objetivo táctico-estratégico y propuestas

sobre el referente.
2. - Precisiones a la campaña de referendo al adelantarse la

confrontación con el plan reelectoral fujimorista.
3. - Encuentro de la peruanidad en Talara.
4. - Edición de un boletín abierto y plural en la táctica

1.- 200 ejemplares para PUM y una parte PC, otros socialjst

1.- Resolución del tema en el próximo CDA a partir de las 
reflexiones y experiencias locales y nacionales.

2 - Po§ifjHidades de participación electoral, pteftchaisresii 
¿^ndidatura única y acumulación hacia el Congreso.

'A fusúti,

1. - Avances con guías para elaborar planes locales-sectorial
2. - Encuentro de autoridades municipales del sur.
3. - Agenda de trabajo del CDA hasta febrero.
4. - Comisión de Programa.f^uardo.^Tochi, JDC)
5. -
1. - Presentación y acuerdo de convocatoria en el Comité Cí

vico Nacional de Defensa de PetroPerú.
2. - Coordinación e impulso con Lincoln, Comités Cívicos de

Talara y de Piura.

1 Presentar resolución de campaña y operativizar su plan.
2 - Promover la "Plataforma de los 48" como base programá

tica mínima que integre la diversidad de posiciones y de 
alternativas de los congresistas por derogar la 26657.

1.- Participación institucional del PUM en el Foro (Mocha, 
Héctor) y de JDC como congresista.

2-  Articular y madurar propuestas de más largo aliento alter
nativas al fujimorismo.
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d. Comité Cívico en Defensa de Lima, 
la democracia, la moralización y el 
progreso de la nación.

e. eqiiipn tpnfiinn— Mujica,
Vásquez, Ing. Repetto

Mocha, equipo de 
ca^ipa^

Mocha

5 - 1 0 set

5 -1 0 set

3. - Participación responsable con trabajo concreto, serio, - 
unitario, propositivo y de articulación con nuestros repre
sentantes públicos departamentales.

4. - Impulsar Foros Democráticos en departamentos.
5. - Promover conducción representantiva de referendo: cole

gios profes., laicos. Foro, Alcalde de Lima, Comité Cívico 
por Democracia, Grupo Propuesta.

1. - Buscar un puente entre la defensa de autonomía munici
pal y de organizaciones de base de Lima, descentraliza
ción, desempleo y pobreza con la lucha frente al autorita
rismo reelectoral.

2. - Visita de reconocimiento y nuestro involucramiento con la 
la voluntad de defender Urna y su desarrollo desde el for
talecimiento de la labor municipal de Somos Lima.

1. Reforzar labor de los asesores del Comité PetroPerú en:
- Reformas legales: ley Siura, reducir 1'200,000 firmas
- Proyecto Ley de modernización de la refinería de Talara 

como empresa mixta regional.
- Proyecto de Ley d^nvestijgac i^  a Mop^sjaos.

5.- Publicación de Boletín amplio y plural Héctor, Mocha y Willy 4 -17  set 1. - Planificación del equipo en base aOa Resolución del CDA
2. - Convocatoria a reuniones de proposición y acuerdos con:

- Tulio Mora y Carlos Esteves para participar en el Con - 
sejo Editorial.

- Jaime Joseph y Nelson Manrique
3. - Propuesta oficial y acuerdo con el PC.
4. - Avances técnicos para contribuir al número 0.

- Contratar servicios de diseño y diagramación.
- Reporte:narcopoder, disputas en el gbno. y reelección
- Reporte:70 años de Amauta y renovación de la izq.

5. - Convocatoria y acuerdos de participación del Consorcio
- Convenio de intercambio informativo y de análisis, pro

puestas de colaboradores periodísticos.
- Convenio de aporte mensual y plan de aseguramiento

de los 3 primeros números.________________________
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