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NEMESIO ROLAS BURREZ

For decisiédn del CEN-CCF 4ful delegado a la asamblea de
asociados  de CADECAMF, & propuesta de ®d central vy por
decigrdn undmime de la Azamblega me nombraron en @1 cargo de
Fresidente del.Camite'Directivo, cargo  que vengo desempedando

desde el mes de Diclembre de 5935, teniendo 1 panejo
econdmico de las cuentas a partiry del & de Diciembre en que se
. regularisd loz trdmites notariales.

Asumo @l cargo en relevo del anterior presidente, & hor
Maximo Adridn Gallego, el mismo gue tenfa pendiente y adn no
ha cumplide con la  rendicidn de cuentzas v @l informe econdmico
real de la institucidr en  su perfodo  ante la Azanmblea de
ABOCL ados como correspondsE. Fese & que expresamente ha sildo
requarido  como consta en &l Libro de Actas de 1a Asamnbles de
MEoclados.

El ejercicio de mi  cargo se ga en una situwacidn de agudas
contradicciones entre las centrales CGEOFRF y CHA, por un lado, v
CCF por el otro, situacidsn gue motiva la firma de wn "Acta de
gntendimiento y compromiso de  continuidad de CADECAMFY  entre
lag cenbrales y & pedido del Conssjero Tdonico Frincipal del
Frovecto RlA, sefor Danmillo Aluvisseti, en la  que e
comprometid la reintegracrdn de la CCF a la FAsanbles  de
FEOClados y s convino su realizaciidn para el 22 de MNMoviembre

. de 1,993 pasado.

Las contradicciones estavan bésicamente referidas al
marneEjo whnilateral y excluyente de las operac)ones conerciliales,
las mlsmas qQue  esbtuvieron bago la regponsabillidad del

caompasero Miimo Adridn v en alguna medida del resporsable del
Gervicio de Comercializacidn, té€cnico de comfianza ae la CNA.

lLa situacidn en la gue asumf la presidencia se eipresa en
@na Acta de Compromisco, l&a misma que selfala la verdaders
preccupaci@n de laz centrales, y estdn referidas bésicamente:
al manelo uwunitario, & compertir la informacibn, la decisidn vy
por  tanto la responsabilidad  entre las tres centralez sin
edclusiones; tanto del manejo del fondo de comercializacidn vy
gel manejo econnico en general, asf{ como de la&a recepcidn de
las transferenclras y de las vcendiciones de cuentas. &l
comproml 5o e@ra  que todo se manele & travds de las instancias
gue e@stablece el Estatubo: Eomit{ Directivo v Azamblea  de

Asocl adosy  es deciir s di wun Funcilonaniento realinente
instlitucional & la toma de decilsiones hésicas y mo solo por el
Acuerdo de las Secretar{as Cenerales y/o0 Fresidencla de las

centrales.
- Log cambics babieos en daFresiderncia v emn la Dire o
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dando toda la confiamza &l nueve Director, conpaiero  Luls
BHasurcop, de la CNA, procurando que {1 temga l& 1lngerencia
total en &l manelo adminlistrativo institucional en formse
plena, guperands  la situacidn  del anterior Director vy
procurando qQue sw presencla plena y perineanente e el Comitl
Directiveo le d{ un mayor conosimiento, Accesn y mane)o de la
gestidn y del gobierno de CADECAME.

A la aguda desconfranza v las contradicciones vividas
pretendimos darle solucién con  un funcionamiento plerno y el
cumplimiento regular del Comitd Directivo, como mandan los
estatutos vy con una insistente exigencia por cumplir con la
Asamblea de  Ascociados Ordimnaria de enero pasado, primero
mediante una paciente espersa para que la Direccidn Fresente
los documentos bé&sicos: 1) Balance Econdmico anual marzo F3-—
Marzo 4n w2) Flan de Trabajo 1,994; 2 Fresupuiesto
Institucional 1,994, Y luego con la& exigencia edpresa  hasta
més  de btres memordndum & la Direccidn: gue salvo el Balance
parcial de Marzo & Diciembre de 1,997, sigue pendiente el
balance eccondémico s&nual & marzo 249 y el informe de la
sirtuacibn  econdmica al 10 de Jjunio presente, 1oz que siguan
siendo una exigencia v necesidad clave & cubrir para el
desarrollo pleno de la presente Asanblea de Asoclados.

Nuestras centrales por s ceanblio gue hagan &N su
delegacidn no debe dejar pasar la presentacidn de estos tres
daocumentos claves, los  que  siguen glendo Wuna edlgencla
institucional y somn  los documentos bésicos para el dessarrollo
de la imstatucidbng ya que , es scbre la base de ellos en  que
se dard& continuldad al  manejo institucional de rnuestra

CADECAM:.

La Situacidn Econdmica de CADECAMF.

Fresentaré algurnos 1nformes gue deben ser confrontados
con la infarmacién interna real., tanto de las rendiciones del
&rea de capacitacidn como las que dio parcialmente . el
compalfero Mé&ximo Adridn, referidas & la comercializacidng
teniendo en cuesnta que las rendiciones que presentaron  al
provecto no son  reales, pues & sugerencia de los propilos
consejercs del prayecto RLA&, muchas de las planillas como es
el caszo de supuestos cursos de capacitacadn no  son reales.
Fara la claridad dge la situacién econdmica, mucho contribulrd
la participacién del 8Sr. Contador y debe =er de una clara
comprensi@n para que la nuevo a29uipo  gue nos  releve tenga un
real conocimiento del estado coumo se ha manejade la econonia
CADECAMF.

Ern tdrminos generales la sitlacidn econdmica de CADECAMF debe
estar referida a los siguientes rubros

B
1.~ Fondo de Comercializacidn......... $.60,000.00 '
I1.~ Fondo de CapacitaCi@m. oeennasue.s®.19,000.00 7 «
I111.- PFresupuesto de Eguipamiento...ou.. . ®.481,0Z25,70
V.- Fresupuesto de Funciomanliento......$.39,976.30

TOTHL. DONADGVWOR REAT.LRME v v e $. 180,000, 00 &ﬁféj

%



De este total reciblido por  la anstitucién,
intcrines real es presgntados: =12 tiremen  l1os
resul tados:

MOVIMIENTO DEL FONLO DE COMERCIALIZACIGN.

FECHA ACTIVIDADES REALIZADAS TRVERTIDOD ECUFERADD
T1-03-53 Fréztamo a FADA-RAre. S 27 B L
25-073-273 Venta de Cebolla M/.awi.= 1/,..:~=

~0E-F3 Muestras de Chompas

~06~97 Bldsqueda de Menesbras s i e

~07-9% Inspeccidn para Harina if?

de Flétano B0, =

=07-93% Estudio de Cachinillea Bl o TU) e e

22-12-3% Comercializacidn de gana

o o - o

do vacuro de Fil RIgud v 55 St oo

8-0%-94 Comnpraventa de 200 sacos
ce FIr oz

TOTALES

f':il camblo pronsdio de .11
por clar cda un total de oowe. o 32792033 dél ares
&0 1aJ diversas activiodades oe comercializacidn.

En el peor supuesto que no se huabvieras recuperado
invertido gquedarfa todgaviea w saldo  de BTt (¢a

1,647, =
(1«'»,377.:)

Fiatiea Oe

€] ares.

deducidos de la sencilla mpwracxdn de restar

— g e

B, 60,000,060 nenos los 425,792,737 ca los 17,207,077 dblares.

coma Saldo de Comsrciallzact fn.

Con el informe del Dirsctor sobre las cobranzas
monte resul tard& nucho nayor.

SALDOE REALES DEL FONDD DE CAPACITAGCION

Fondo des
Total gas
citacifn

WS e T O S SR SRR e b T e R e g ()
tadao en los 9 cursos de capa
gegdn rendlclones sustentadas

Shl.D0 BN CQPHCITQCIUH $a1.

Suponlends que s haya s)ecutado totalmente los rubros

EquipaimientocITl)y vy de Funcromamients IV, al ik )

1954, minimamente se debe bensr, un  saldoe total Ffavorable

FEO, 400, 75 Délares.
Silde Tee MEEMericE a1 L2 amrling vt h s el e R sl EOT ST
Saldo de Capaujtacién..........,...ﬂ.....h.l e 192,68

SALDD TOTAL DE...os.. #,30,400.35

Ha este saldo s¢ debe e Jdeducir los gastos de
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funcionamiento de estos dos dltimnos meses, ez decir al 19 de

Junlo pressnte, Que de observarse en el estado de los gastos
saguiranente son nucho nenores oue  los neses anteriores. Este
saldo que se deduzca es el saldo efectivo real que debe guedar
en muestra instituciden v con lo gue va ma contar la nueva
adminietracadén Que esta aszanblea @llja. Creon que  esta
intformacidn es b&sica y necesaris seqln  mi modesta conprensidn
y creo as{ estar contribuyendo a una trasferencia honesta.

I11.- Las Actividades de mi qqgtiéh.

[ERBEA ——

Cion el apoyo de uno de los compaleros ti{cnicos de CCF que
tiene mayor comprensidn del manejo CADECAMM, insistimos vy
logranoe avanzar los lineamentos de un Flan, gque sobre la base
de homcgenizar le comprensidn de la situscidn instituciornal
logra proponer algurnios plantecsy dicho plan el Director lo
precentd como Flan de Emergencia ., 2 aungue a ml criterio en ese
momento, Fetrero 99, no atravesanos por nlmngurd emer gencl &y Y
por el contrario se Lrataba de exiglr al personal bticnico la
exhibicidn de los resuwlitados de wn &0 de trabajo de  un
holoado  fioamciamlento gue  1legaba &l +im o del  primner aio de

instalacién vy puesta &n marcha de la institucidn.
La principal preccupscidn de esta gestidn estuvo centrada
en articular v  coordinar  la CADECARMF corn las  centrales

asocladas, v Désicanents con  sus bDases, como wun Anstrunento
gque  brinde servicios vy qQue fortalezca la relacién con  las

bases G las For Gl @ centrales preservando 1a
institucionalidad v continuldad como exdxpariencia urnitaria
nacional y no solamnente &l serviclio de alguna da,las entrales
en particular, por eilo 2%  gu  se puso  enfasis en el
funcicnamiento del Comité Directivo v de la asistencia regular
de todos sus mlembros integrantes, cond consta en Aclbas.

tra de mis precocupacionez ha estado centrada  en gua las
actividadesz o tareas minlmas de fumcionaniento institucional,
se cumplan comoe eéstuve previsto en el  proyecto inicial, as{
gue el Banco de datos del Servicio de Informdtica se ponga de
e ver: & serviclio, empesando por las  centrales. Debo decir
que esta actividad rno s logrd y  la responssbilidad es
Désicamente del personal téeonico que  tubo a cargo aste
gervicio guieness:  tenfan la primner {sima responsabillioad en esta
frea. De este serviclo, debo declr, no edlste nada.

Er cuwarnto al servicio te Capacitacidn ha estado orientado
a hacer cuwrsous de Capacitacid&n en basezx, de los cuales s5lo se
marn reallizado cinen cwrsEos: Huanocayo, FIrE Ul pa, Cageamar ca y

dos en  Lima, de los cuales: aaasten indormes  detallsacaos ¢ ouna
gran expectativa en esas basges por gue se vuelva @ desarrollas
EHpErlLENCclas e Capacltacidn unibart as.

Tgualmente, ern  relacidn al zervicio de Comercraiilzacidn,
i preveupacidn . ha estado  cenbrada n que Se resxllicen

operaciones rentables répidas, para 1o cual se ha dado todo el
Apoyo al compssero  responsable encargado de este servicio, el
Que  ingreso en la miema fecha en gque asund la presidencia vy s

)




le encargs la continuidad de las tareas dessrrolladas por el
anterior responsable de comercializacién.

Estando pendiente del perfodo del compaderc M&iimo Adridn
el informe de la venta de los 2,600 kileos de Chuio depositados
en gl local de la FAaDA  (Arequipa), la recuperacién  del
prestants para la comercilalizacidén de paltas en el monto de
/1,666,000 nrnuevios soles del conpalere Clodoaldo Ayugque  de
Facocaricha OChilco de Huancayo: igualmente la recuperacibn  de
los pagts pendisntes por la venta de cebolla en Tumbes por un
monto a&prodimado de 8/.10,377.00 nuevos soles, de la& ara. Flina
Alononte; el informe del destino de las muestras de chowpas de
Alpaca encargadsas &l  3r. Danilo Aluvissetl & ser promovida su
venta en Italia por el aonto de 5/7.262.32 nuevos soles.

El estado de estas recuperaclones son de excluslva
responeabilidad del  perfodo arnberlor % para 1o Cual
correspondl & la CHMA en la parsona de su director el oo Luls
Baswco hacer el seguimiento v debe por tanto presentar  un
informe & esta msanbles de Ssoclados.

Eri 1o gue se refiere & ol perfodo, lamerntablemente &l
responsattle  de conerclalizacidn fue despedido en T ITE
wnilateral , guedando pendiente &1 infaorme detallado de la
comercializacidn de los 600 gacos de scroz pilado que hoy

@5
Qe responsabilicdad de la Diveccidn, ante btal despldo.
Debo precisar gue chwrante  mi  geztibdn sd8lo se Fran

realizado dos operaciornes comerciales:l.- La del pristamo a
FEDECAL, &n la persona del conpadero Pdelmo  Castro, de
Trujillo, para la compra-verta de ganado vacuno, por un total
de #.2,500.00 estando . perndiente suw devolucidn y corresponde
la CCP garantizarlo asfi; y Z.- L& vomercializacidn de los &S00
BECOS de arroz, que esta silendo cobradea por el director. y gue
ascendld 21 monto de 5/.28,970.00 invertidoz sin contar
utilidades que seguramente debe tener.

)

M
Las

Uria tercera preccupacin de mi  gestidn na si1do  asegurar
la continuwidad del fFlnanciemiento institucional para el
segundo alo, mediante la formulacidédm  de wn nuaeveo proyecto  de
continwidads; &n la medids de ml poco conocimiento sobre esta
materia di toda la conflanza & la Direccidn para que sea ella

la gue se avogue al cumplimiento de este aspecto, razdn por i

a
gue se contratd los servicicos de un consultor proyectista

ceconomi zta Victor Vés ques Villarmueva k el MLBEMD  gue o
ericuentra con un adelanto e mas del D07 dal total de %.4,000,
deblende a lta fecha estar listo dicho proyecto hea ser

susterntado al  Fondo General Contravalor Ferd-Carnadd: vy en la
medida qgue el director 1lego & acuerdos wnilaterales con el
Comnsaiero R () Frimcipal £ E retener la Al ot e
transferencia con lo que cancelsr{an dlono proyecto es de =0
entera responsabilidad el presentar dicho proyecto
asamblea.

a esta

DbEra de mis preocupacionss na estado centreadea en  Lograir
le transferencia de bienes. del Proyecto RLA, & propledad de
CADECAMF, la misma gque se logrd el I de Marzo del presente




0. Es sobee la basge de sste inventarlio en gue debe deducirses
&l faltante por accldn de robo perpstrado ditiosangnte.

En cuantoe &l manejo financiero debo intormar que toado el
gfectivo de CADECAMF na sido manejado medilanbte las sigulentes
cuentas bancearilas:

= Cuenta Corriente en Nuevos Soles e 18bji:p4wq33L_ Banco
Continentel . 3

- Cuenta de dAhorroes  en LElares N2 O 186-911194476, EBanco
Continental . o =

- Cuenta de dhorros en  Ndevos Soles N2 189-49-92229%, Banco
Continerntal . —

Dichas cuentas estén condicronadas a las firmas de la
Fresidencia v la Direccibn, wes decir a nonbre de Nemeslo Rodas
vy  Luls Baswaoo., Bin enbargo el manejo de  los chegues ha sido
de edclusiva responsabilidad de la Direccidn por encontrarse
pernanentenente en  Lima vy por la conflanca plena de mi parte

de  Firmar chegues en blanco. 4 partlr  del intento de
descornocer la gestibfn de la Fresidencie (12 de mayo de 1,994),
log AGltimos movimientos y los s&ldos son de @nclusivo

conocimiento de la Direccidn £lecutbtilva.

ITI. El asalto v robo a GﬁDECAMF;éé——————"* ’j/‘y

Ern clircunstancias de que yo vy los compaieros Angelica
Aguirre y Yictor Hugo Valdivia, nos encontrébanos evalusanoo el
59 Congreso COF con delegacicones de bage &n el Jdr. Tingo Marf a
267, el 12 de Abril, nuestrea CADECAMF fue asaltada, segdn
reterenclas del Director y de 7 compaleros  gue Fueron
mani atados, Jjuntamente con la casual visita de una sesorita
gstudiante de Holanda y de la Secretaria del froyecto RLA, la
seiora Bertha vy de doz compaieroz delegados de (Cosco que
circunstanclralmente visitaban @l focal de CADECDAMP.

Geglin  relacidn aue  ha preseptado &l Ditectorsal - s
gl tfmuhléﬁ de bienes durante ese robo serfany todo el sistena
de computacién vy los equipos  de capact tacidn v amlgunos

archivos (ver  anako 1y, wmés 2l cobro de los dos  cheques
giradoz por el director por un total de 19,000 NHueveos Soles.
Bl Pl = i e TERCL R

Aiobte este robo emtbf una nota de Frenss, (var anexo Z),
grn fa que s denuncid a la opinidn pdblica &l particular  punto
de vista de la presidencla, scbre este robo.

la descripeid de la modalidead y circumstancias del robo
estdédr referidas en el informe del Direcbtor que seguramanbe
presentard a esta instancia.

El seguimientn policiral vy las invesblgacliongs &N curso
Man estado & cargo del Lirector. For o parte, me he puesto &
digposicibn vy he estado pxdlendo fue avancen dichas
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investigaciones, Jlamentanoo el reatraso Y ]a gestianes
unllaterales realizadas ante el Banco por el Director, gue han

retrasado gque se sepa oportunanente los nonbres a 1os gue gird
loe dos cheques por @l monto total de los 5/.19,000,.00, silendo
responsabilidad de la& Direccidn dar  wn inforne detallado del
estado de estas 1nvestigacliones,

iV.~ Relterados intentos por desconocerme e impedllr  Lna

transfecencia ordenada.,

El 12 de fAbril & las ¢ horas cencluyé el Congreso COF vy

con la renovaecidn gel cuwadro directiveo nacional, se decide el
cambio de mi respomsabilicdad de la Fresidercia ce CADECAHE,
gue s6lo esperarfa los trdinlites estatutarios para mi Felavo.

Este mismo dia a las 11 horas es asaltada vy robada nuestra
institucién.

Bin embarvo, el 19 de Abril ante carts cde COF, en la que
eolicitan un intorme detallado en mi condiciédn de Fresidente,
3 de los 9 wmiembros: los compaderos M&ano Hdrlén, Juli1o
Cantalicio y Victoria Frugoni, sin ml COnOCimiento cursan un
mem Al director en &l gue ordenan &l cese de todos los
trabajadares de CCF, memo &)l que el director, &n forma
acelerada  y entusiasts da cuwrzo, g1m o slogulera consal bar mi
opimén, vy sabienodo que no habfa sido convocada oficialmente
ninguria rewndn del Comit{ Directivo, se presta a tal manlobra
y cursa carta de cese intempestivo & los cuatro conpaleros
trabajadores de CCOF, consgumando asf el desplan intempestivo vy
ratificanao  la violacidn de los Estatutos CARDECAMF Y]
desconccliendo en los hechos ml tuncidn de Fresidente.

El ZZ2 de mbril, por carta notarial del compailero Y{ctor
Hugo Valdivia se me conftirna el osspldo wnilateral, &l mlemo
gue fue obligado a seguir este curso notarial por el descortis
y prepotente hecho de la direccidn de negarse & firmar un
cargo de recepcibn. \

El 29 de nbril, el 3,y el A1 ¢ Mayo ful gitado, al
Ministerio o Trabajo, con el +4in  de llegar & concaliac:@n
ante este gEspldo  intenpestilvog en estas 3 Citacirones
admnistraty vas ze esperd la presencia dw lous repressntantes
de las centrales asQcladas, lamentablenente mi la CHS%, My la
CECF no  se hlcieron  pressntes, y  con la sole prezencia del

campaiero mnlornio  Moremno e la  CGEF, e canving  ante la
anwtoridad oe Eraba)o, respetar los derechos de los

trabajadores, reconoclendo este desplido de qecho y asl evitar
lags multas contra nuestra institucidn, ya gue adolece de  una
serlie de regulsitos.

Es bueno hacer notar que - la informalided de la Direccidén
Ejscutiva rno ha dotado & tra imstituc)ydn ml de Licencia de
Apertura Mumicipal, ni o rapeldn en el Registro Nacionald
de Centros de Trabajo, m1 de la Autorizacibn de Apertura  de
en &l Minlsterio de Trabajo, nid de Reglstro BSamiterio, ni la
inscripecidn en el Regrstre Fabronaly gel IS5, nl aucho menos
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registrd las plarnillas ante el Minlsterio de trabajo y tanpoco
se tiene £l Registro Unificado; por estos retrasos y ausenclas
se ameritarf{a una multa que es bastante fuerte y que agrabar{a
la situacidn de nuestra institucidng ante sstas comdiciones es
gue preferimos tranzar con el reconoclinlento de los derechos
dez los traba)adores gue fuaron 1ntamppmtivamante despeaidos
por el acuerdo unillateral de los  egores Julio Cantaliclo,
M&imo Adraidin, Luls Basurco de CNA vy Victoria Frugoni de CGCF.

Come resultado de estas manlobras el actual cuadro de
personal comn gue contamos  es de un totsl e 7 btrabajadores de

Tos cuales 4 son de la CHAa: Director, Téonlco de Informébicea
{Quie desde el I 2 de  Alril M Twntilariag, DErO v Ene

percibiendo), el Jefe de Capacitacibn y el Guardid&ng 2 de la
- o e, " r “ - -, = 7 .

CGCF: Contador vy la Secretaria, v | de la CCF: &l Teonico o

Capacitacidn, ]l que viene brabajando como ml asesor.

Este cuadro de personal es totalmente destavorable a COF ya
que i1nicialmente &l criterin uwumnitario y egquitativo al nivel de
representac:@n, correspondfa 1gual numero de personal tanto a
la CN&S como & la COF, es decir 4 COF v 4 CHAL

Ern cusnto & los dirigentes que venlionos perciblendo  una

dieta-. por el  ejerciclio de la responsabllidad sons 1&
Fresidencla, 1a Secretarf{a de AHetas, v tambiin  viene

percibiendo el compavero Julio Fdhtml]ﬂlu €l g en solo  se
: AN

presentaba a las reuniones del Comite Directivo cudndo

BE real lon e,

El 2 de Mayo ante un descuento unilateral en ml pago,
me enterco de que habfan llevado a cabo wuna reunidn el 25-04--94
entre  algunos dirigentes de l& CWNA:  Julio Cantalicic, Luis
Raswrco v Mé&iimo Adridn vy de la CEOF con la  ausencila de CCF y
al margen de la Fresidencie CADECHMF, en la qgue habian
decidido, encargar la admimistracidn de la transferencia del
Froyecto RlLé al Ceonsejero Tionlco Frincipsl; asegurdrndose as{
el pago de una costoga zeguridean (8/.1,3200.00 guincenal) gue
habfarn contratado sin tomar en cuwenta la diffcil situaci1dédn

econdmice en  la que se encuentra nuestra instilbucidn..

Nuevnmente in tomar en cuenta i opinidn y relterando una ves
mas el dezconocimiento al cargo de la presidencia que ostento.

Fnte exta situacidn el ﬁ de Mayo cuwrso wna respuesta de la
Fresidencia al Consejero Teonmico Frimcipal, en l&a gue day por
mo o reciblda dicha btransfereacss vesponssbilizandolo por gsa
retencidn antl estatutaria que arecta los intereses de muestra
institucidn y que ezta asambles  debe dar curso ante la fuente
fFipanciera la COIL vy la OI7 v el Gobklerno de Iltalia.

e = rie s gL CE il

Estas reiteradas gestiones gue desconccfan mi funcibn  de
presidente v & la evidernte hostilidad gque habfan generado @
la exigencla de divereos memos Que ne cuwrsado al  Director con
el Fin dg que a8 informe del estado de las cobranzas de la
vernta (Je=l SO, Cex las gestiones policiales cle
gaclarecimiento del robo, del wmanejo de las cuentas bancarias,
llego a su afdilna _“pruwlun el 18 de Mayo en  gue anti
estatutariamente el Comit¢ Directivo pretende assconcoer inl

i
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funglﬁa, Asuando  no ﬂLe._carwggpQgggL por  gue  no fue ea}a
ingtancia la que me nombro.

Este 1ncidente s recheazadea por ol central v evidentemente
no logran el objetivo de anular la potestad de ml firma para
@l manejo de las cuentag bancarias. Estos hechos revelan el
abaurdo manejo antl estatutario que, estamos seguros No  serd
respaldado por las hermanas centrales cono es el CTEN de la CHA
v de la COOFP; es en estas condiclones que estamos lleganco &
esta Asanblea de G&soclados larganente especada.

Vo= For la continuidad de la experlencia CADECAMPE

Fese & los diverscs problemas vy este Altimo robo
. perpetrado a nuestra CRADECAMP, consideroc que lag centrales

pueden seguir en la brega por la mantenci@ y continuidad,
tanto en el servicio de Capacitacidn como el serviclo de
Comercializacidn por ser dna necesidad muy sentlidea de nuestras
bases.

He debe de perelstisr en 2l intento de constituler &1 Banco
de datos y el servicio de Informética, pars lo cual debe
buscarse urn  equipo ticrico verdaderamente experto  en la
materia.

ML recomendacidn  gerneral &l nueveo presidente  gue we
releve en esta tarea és  luchar por la continuwidad de CADECAMF
buscando de inmediato wn Financiamiento transitorio hasta que
se logre colocar el  proyecto de continuidad ya elaborado & ser
presentado &l  Fondo General Contra Valor Ferd-Canand, de no

lograree financianiento en esta fuente, en  alguna  oatira
financiera gue apoya & las exdperienclas gremlales unltarlias de
capacitacién y comercialiracidn o en las que pronueven el
. desarrwllo con la participactdn =) las organizaciones

gremiales como es & este Caso.

B mi gHperliaencia personal @n la gest.dn  de 1
Fresidenclia me ha puesto en diversos retus para los cuales no
he estado suficientensnte preparado, pero con &l apoyo de
ti{onices &l servicio de nuestras centrales he sido posible que
la dirigencia  campeEsina pueds  conducilr directamente esta

EHPEITLENCL &, debil endo 3 Empr & nant enerse Ia [Pl mey &
"responeabllidaa de geetidn  an Manos o los  dirigentes
campesinos y no & la inversa comd suele suceders que son los
Lfonlicos los  que hacen y deshacen y btrenen & la dirlgencia

campesina  comeo  elensntos de  segunco  orden dandose  asi 1l
marilipulaci@n y la perdida de la independencia y autononfa de
clase del campeslinado.

Fara @l ingreszo y mantencld&n en  operaclones consrcliales
raestiras conunidades campesinas tiensn grandes desventajas,

por la edtrema crisis  econdmloa  que atravieszn, por lo Que
recaomiendo segulr buscanda garant Las que  wviabilicen la

rentabilidad de sus producciornes.
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Finalmente, habliendo vivido uwna experiencia  nuava
corresponde sacar Llag lecciones personales v para asf{ se
poni {ndoaie & disposicidn e nuestras queridas b
rampesinas, en esta perspectiva al retormar & ml base, 1o
cen plenitud de seguwir sienpre & disposicidn de las centra
campesinas masg representativas de  los pobres del canpo y
productares agrarios,  buscando slempre 1a autonom{a
independencia politica ve clase vy la conduccidn por una
verdaders dirigencila Fampesinag al serviclo de los canpes
mismos Yy 0DE sirvidondose de ellos; buscando sienpre
instituciconalizacadn v & defensa de  los ingtrumentos
CADECAMF que prestan servicio a les centrales y en la Gu
practigue en verdaderco Frente dnico.

tepero que esta Asamblea de Azocledos no  dejard pasa
ausencia de los inforaes econdmicos reales que aun @
pendientes desde la asambles en la que asun{, pues
conocimiento real de la situacibn econdmica de nuestra
CADECAMF &% 1 taldn de aguiles para poder seguir dando
pasos &n la ruta de dotar & nuestras centrales de instrume
& su sErviclo, por que sablendo gque las cuentas son clar
las responsabllidades especificas se podrd rectificar
errores y sacar las lecclones de nuestra experliencia.

Claslestamente.

FOR LA CENTRAL UNICA  DEL CAMFESINADO FERUAND.

. Coas Suares
Geldente CADECHME
10 de Juwmio de 1994,
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CASA DEL CAMPESINO
CNA - CCP - CGCP

AV. MARISCAL MILLER 1059 (3% PISO) JESUS MARIA - LIMA 11 TELF. 70-09-54

Cacdeecamn
4 A LA OPINION PUBLICA /

A LA PRENSA EN GENERAL /

En mi condicidén de Presidente de la "@ASA DEL CAMPESINO"
institucidn de las tres centrales campesinas del Peril: CNA,
CCP, CGCP . Denuncio lo siguiente:

El dfa de ayer mértes 12 de Abril de 1994, en ausencia de mi

. persona, que me encontradba en la evaluacj.én final del VIII Con-
greso Camvesino de la CCP, La "CASA DEL,GAMPESINO" Ins ‘titucil®d

que presido; ha SLdo»asaltada v1olentamente, segun la referen-
cia de un tetal 7 personss de la 1nstitﬂc16n que se encontraban

PY : trabajando en ese momomdﬁée 1guALmente ante la esposa del compa
. i flero guardian y la vidita ocacional de una Srta., estudiante de
HOlanda y de la Sra. Bertha,del Proyecto -0IT, que ocacional-

mente ge encontrabsn en las oficinase

Dicho asalto fue perpetrado por un grupo zxmzim de mds omean
nos 12 personas que portaban armas (pistolas y revélveres), con
lo que amedrentaron a todo el personal uno por uno, que al gri-
bo de d Donde esta Nemesio Rodas?, éQue es del Pre31dente?,

/Ese elemento #;+8j.no se escapard 4fproced1eron a golpear y

. amaniatar uno por uno a madaxaE los presentes y luego encerrar.
los en el bafio y otro ambiente,a todos; procediendo luego ha ha
embalar los objetos de valor como son las 6 computadoras, el N\
Televisor, el Betamax, la Filmadora, la Camara Fotogréfica; el
Fax, una mdquina de escribir,¢etre otras cosase. ' 1" oo
algunos archivos fotogridficos y obligando al Director a firmar
2 Cheques por un total de 19,000.00 Nuevos Soles, avdemés de
las prendnss persoiaﬁes #exka (Relojes, etc) de algunos de los
presentes, solo dejando el Televisor a colores #ekxx, el radio
y la plancha y todos los objetos del Guardidn lugar donde ence

rraron a dos personas.

Este hecho de cobarde agresién a la inatitucidn que sirve y
representn -al camnesinado a travéi de las tres centrales aso-
ciadas; dcbe ser de conocimiento de la opinién pdblica, como
un hecho delesnable que pretende debilitar a la institucio~
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walidnd gremial que no avalamos al gobierno de PFujimori
¥y su nretencion de deswomveér a las centrales nacionales como
fue revelado em el Decreto Supremo 140 recientemente anulado.

Por la narticularidad de los hechos descartamos que sea un
7
hecho d#lincuencial comﬁn, de interes meramente material de sus
troer los bienes.

Denunciamos que esta agresién afecta fundamentalmente al =
campesinado y las centrales nacionales que somos los asociados.
Es evidente el uso de contradicciones de tivo gremial y polf{ti-

co y la co de transferencia congresak de la central que

represento; pero el dafio directo y los afectados son los vpropi-

pios gremios duefios de la institucidn; y el dafio a fin de cuen-
tas es al propio campesinadd y productor agrario Al que que ess
ta destinada a servir nuestra institucidn.

Finalmente, no habra farsa que dure mucho tiempo, ni situa-
. £ -
cibén que no se esclaresca. Mas tarde que temprano la verdad se
abrira paso.

Los que servimos al campesinado lo haremos cualquiera sean
las condiciones y la "CASA DEL CAIMPESINQ" renaceré’y continuard
muy a pesar de nuebros detractores.

Para ello pedimos la vigilante colaboracién de la vrensa
y de la opihidn pﬁblica que es la que finalmente contribuira
a que la verdad se habra pasa y se respeten a las instituciones
gremiales campesinas. |

Muchas gracias,

i as
sidente CADECAIF.
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Politica para Utilizacion
del Fondo Intangibles

Lautilzacién del Fondo Intangible da a
CADECAMP la posibilidad practica de demostrar
codmo se puede lograr una ventaja en las opera-
ciones comerciales. Aquellas basadas en un co-
rrecto andlisis del mercado y un oportuno uso de
las informaciones; en la adecuada seleccion y
calidad de los productos; y con la organizacion de
los productores y la eficacia técnica de su equipo
humano.

Las operaciones econdmicas son comparti-
das directamente con el productor, y se encuen-
tran especificadas en un proyecto conjunto; luego
los acuerdos se formalizan mediante contratos.

Recurren al fondo quienes tienen exceden-
tes agropecuarios y desean comercializarlos; quie-
nes quieren desarrollar el intercambio, y la
comercializacién en favor del productor.

Cuando las bases intentan superar las dificul-
tades en la comercializacion y estGn organizéndo-
se para vender mejor, ahi debe llegar Cadecamp.

Nos asociamos con las bases que tienen
propuestas comerciales rentables, es decir, no
preveen pérdidas, y solo les faltan algunos detalles:
mejores compradores, almacenamiento, transpor-
te, embalgje. control de calidad, seleccidn de
tipos y calidades, mejores proveedores de insumos,
etc.

Las operaciones comerciales que se finan-
cian son: las que deduciendo los costos de opera-
cidn cubren la inflacién y dan una utilidad mayor
que el interés en ahorro bancario.

Se trabqgjan los proyectos comerciales mas
pequenos cuando tengan su respectivo estudio;
mejor ayn si el proyecto se trabajé con un partici-
pante de los cursillos de pre-implementacion del
proyecto RLA - OfT.

Se priorizan las operaciones que tienen un
retorno econémico rapido (5 a 45 dias). A mayor
cantidad invertida se busca mayor garantia y
rapidez de retorno.

En el primer ano se financiaran proyectos de
comercializaciéon hasta de 35,000 Nuevos Soles.

Organigrama
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Presentacién

Nuestro producto y nuestro trabajo agricola
no tienenun justo reconocimiento en el mercado
ni en las politicas de los gobiernos. El producto
industrial y l0s servicios tienen precios muy supe-
riores al producto agrario. Histéricamente el valor
agregado se desplazd a las ciudades profundi-
zando la concentiacion y centralizacion del ca-
pital empobreciendo y descapitalizando al cam-
po. El progreso tecnoldgico en el campo fue
interrumpido hace 500 anos y las posteriores in-
novaciones técnicas no se adaptan por muchos
factores estructurales y la aplicacion del modelo
neoliberal. La sobreexplgtacion de 10s recursos
naturales deterioraron la tierra, las semillas, los rios
y contribuyen asi a la desvaloracidbn y a la
ineficiencia de la actividad agropecuaria. La
escasez de agua, los derechos al usufructo de la
tierra, el escaso financiamiento, la limitada asis-
tencia técnicaq, los intermediarios usureros y las
erradas politicas gubermamentales impiden el
cambio y el desarrollo del agro.

Por ejemplo: lo que se paga al productor
por la carne, las papas, y el maiz, es cada vez
menos y sOlo permite comprar menos fideos,
menos pilas y muy pocas medicinas.

Frente a esta situacidon y como resutado de
anos de lucha del movimiento campesino, hoy
en dia las centrales campesinas y sus bases han
decidido intervenir en los procesos de intercam-
bio de productos e insumos agropecuarios.
CADECAMP tiene esta tarea y trabajara por los
mejores precios para nuestros productos y trans-
ferirG la experiencia comercial y los beneficios a
las bases. CADECAMP sera la organizacién del
campesino y del productor y esta fuerza impulsa-
rG al equipo de dirigentes y técnicos en las
actividades econdémicas, comerciales y la gestion
empresarial,

CADECAMP identificar las mejores oportu-
nidades comerciales y conjuntamente con los
productores y organizaciones gremiales propiciara

las operaciones econdmicas mas rentables que
beneficien a los productores y promuevan el
crecimiento de la produccion.

Cadecamp
Empresarial

CADECAMP es una entidad particular de
manejo empresarial constituida el 27 de Diciem-
bre de 1992 por la Confederacion Nacional
Agraria CNA, la Confederacién Campesina del
Pera CCP, y la Confederacion General de Cam-
pesinos del PerG CGCP, para desarrollar activi-
dades en la comercializacidn agropecuaria, el
mejoramiento tecnoldgico de la produccion y el
fortalecimiento de las bases gremiales.

e Fines

Cadecamp tiene como fin el contribuir a
elevar el nivel de vida del campesino realizando
operaciones comerciales con la mayor ventqgjQ
para el productory en la perspectiva de transferir
los canales de comercializacidén hacia las em-
presas y gremios de base.

Generar utilidades sin fines de lucro para su
autofinanciamiento.

e A quienes beneficia

Beneficia directamente a quienes partici-
pan de las actividades comerciales selecciona-
das por el Fondo Intangible: a quienes se infor-
man de las referencias y estudios de mercado
realizados por el servicio de Informatica; y quie-
nes participen activomente del servicio de Cao-
pacitacion.

En general se beneficiaran las bases: Co-
munidades, empresas, asociaciones, cooperati-
vas, ligas, y federaciones dfiliadas a las Centrales
Campesinas.

CDI-TUM ——

o Objetivos

Q) Redlizar operaciones comerciales, estable-
ciendo canales ventajosos para el productor
con la participacidon directa de las organiza-
ciones campesings.

b) Capacitar alos productores y dirigentes cam-
pesinos en los procesos de comercializacion
de sus productos, en la gestibn econémica
de sus actividades productivas; y promover ia
transferencia tecnoldégica en la comer-
cializaciény produccion agropecuariay en el
fortalecimiento de la organizacion gremial.

¢) Generar un sistema de informacién rapida y
directa para la produccién y la co-
mercializacidbn agropecuaria, estableciendo
un Banco de Datos, un Sistema de Procesa-
miento de Informacidn, y un Boletin Informati-
vo periddico.

d) Promover proyectos de Comercializacién y
de Produccion desde la base en el contexto
de programas de desarrollo integral.

e) Contribuir a la unificacion de los gremios
campesinos en una sola central.

FASES en la ESTRATEGIA de
DESARROLLO CADECAMP

La estrategia de desarrollo de CADECAMP
tiene las siguientes fases :

1. El proyecto (factibilidad del servicio especial
Casa del Campesino y cursillos de
preimplementacion).

2. Lo implementaciéon: Equipamiento y homo-

genizacion de criterios técnicos.

El lanzamiento de la Actividad Comercial

El autofinanciamiento de Cadecamp

La transferencia de los canales de comer-

cializacion.

6. Laconsolidacidn de los nucleos dinamizadores
en bases.

7. Latecnificacidn de la produccién.
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h. Contribuir a la unificacién de los gremios campesinos del
Pert, en una sola central.

i. Gestionar la obtenciébn de recursos tanto nacionales
como de la cooperacién intemacional para desarrollar
proyectos y programas de desarrolio rural.

J. La Casa del Campesino adopta como procedimiento y
método de trabajo la participacion plena de sus asocla-
dos en todos sus niveles.

FASES EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
DE CADECAMP

La estrategia de desarrollo de CADECAMP es una de
mediano plazo y tiene las siguientes fases :

1.- INICIO Y ORGANIZACION

- El Proyecto (factibilidad del Servicio Especial Casa
del Campesino y cursillos de preimplementacién).

- La implementacién : equipamiento, y homogeni-
zacién de criterios técnicos.

~ El Lanzamjento a la Actividad Comercial.

2-. ASENTAMIENTO Y EVALUACION

= El Autofinanciamiento de Cadecamp.
- La Transferencia de los canales de comercializacién.

3.- CRECIMIENTO Y AMPLIACION

— La consolidacién de los nicleos dinamizadores en
bases.
- La tecnificacién de la produccién.

CADECAMP

Organigrama
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¢Cémo surgce CADECAM?

En 1990, el Proyecto RLA/87/MOSATA, "Educacion
obrera y servicios especiales para las organizaciones de
trabajadores rurales”, de la Organizacién Intemnacional del
Trabajo (OIT), en colaboracién con el Instituto de Coopera-
cién para el Desarrollo de la Confederacion General del
Trabajo de Italia (Progetto Sviluppo / CGIL), acordé iniciar
la ejecucién de su programa de cooperacién técnica con la
Confederaciébn Nacional Agraria (CNA), Confederacion
Campesina del Peru (CCP) y Confederacion General de
Campesinos del Peru (CGCP).

Consiguientemente por ello y como parte del cumplimiento
de sus actividades, fines y objetivos, el proyecto ejecuté el
I Curso Nacional sobre "Economia, planificacién y admi-
nistraciébn de servicios especiales”, al cual asistieron 30
dirigentes campesinos seleccionados en las bases gremiales
de la CNA, CCP y CGCP coordinados por dirigentes
nacionales. Actividades que se desarrollaron entre el 13 y el
25 de agosto de 1990 y en cuyo proceso, los dirigentes de
base unanimemente elaboraron el perfil del proyecto "Casa
del Campesino”, en el cual expresaron su firme decisién
para que las tres centrales se unan y ofrezcan a los
campesinos un servicio especial Ginico, que expresa unidad
y busque mayor integracién campesina.

Idea que fue recogida por los dirigentes nacionales de la
CNA, CCP y CGCP para analizarla, aprobarla y luego
presentarla al Consejero Técnico Principal del Proyecto
RLA/87/,05/ITA, de la OIT, el 31.08.90, con el fin de
contemplar su financiamiento.

E proyecto RLA/87/MOSATA, haciéndose eco de la
solicitud unitaria de la CNA, CCP y CGCP encarg6 la
elaboracién del estudio de factibilidad a un equipo técnico
de las tres centrales. Documento que fue aprobado y luego
financiado con el aporte econémico del gobiemo de la
Republica de Italia.

| 77777777 //ZZ

La "Casa del Campesino” (CADECAMP), se constituye
como tal, el 27.12.92, cuando la CNA, CCP y CGCP
firman el Acta de Constitucién de la Asociacion de Personas
Juridicas de Derecho Privado representativas de la mayoria
de campesinos organizados del Peri. Acto en el que
aprobaron su finalidad, objetivos y se eligi6 su primera
Comisién Ejecutiva.

Las primeras tareas de CADECAMP fueron elevar a
escritura publica, el Acta de Constituciébn, gestionar su
inscripcién en los registros publicos y ejecutar el gasto
destinado a su instalacién; las cuales concluyeron con la
inauguracién el 30 de abril de 1993.

LQué es CADECAMP?

La "Casa del Campesino” es una asociacién de perso-
nas juridicas de derecho privado (CNA, CCP, CGCP),
representativas de los productores agrarios organizados a
nivel nacional y constituida como asociacién civil sin fines
de lucro, de duracién indefinida, cuyas actividades se rigen
por sus estatutos.

¢Cuél es su finalidad?

Son fines de la Casa del Campesino: Contribuir a
elevar el nivel de vida del campesino mediante la ejecucién
de actividades y/o decisiones que le permitan su participa-
cién en el desarrollo en los aspectos econémicos, sociales,
politicos a nivel local, subregional, regional y nacional.

* sA quiénes beneficia?

Se benefician los campesinos afiliados a la CNA, CCP,
y la CGCP.

| 77/
+ OBJETIVOS

Son objetivos de la Casa del Campesino:

a. Desarrollar programas de promocién y capacitacién
dirigidos a transferir a los campesinos la tecnologia
apropiada sobre planificacién, produccién, comunica-
cién, administracién de servicios especiales, proyectos
semilla y otros proyectos.

b. Promover programas de promocién y capacitacién con
la participacién plena de los dirigentes campesinos,
productores agrarios y trabajadores rurales, en la gene-
racién, gestién, ejecucién de proyectos de desarrollo
integral de caracter econémico, productivo pecuario,
agroindustrial y ecolégico.

c. Transferir tecnologias apropiadas en promocién y capa-
* citacion de lideres campesinos.

d. Desarrollar tecnologias apropiadas en el proceso de
comercializacién de sus productos y establecer los canales
adecuados promoviendo la participacion directa de los
productores agrarios y campesinos en el sistema de
comercializacion.

e. Comercializar productos e insumos agropecuarios con
las organizaciones campesinas bases de las centrales
beneficiarias, con el fin de autofinanciar el funciona-
miento de la Casa del Campesino.

f. Generar un sistema de informacién para apoyar a los
servicios de capacitacién y comercializacién, proporcio-
nando informacién procesada y analizada que permitan
tomar decisiones correctas a las centrales en sus niveles
locales, subregional, regional y nacional.

g. Desarrollar tecnologia apropiada en comunicaciébn o

informatica estableciendo un banco de datos que permi-
ta orientar las acciones de las bases de las centrales.






