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NEMESIO RODAS SUARE2 

Por d�cisi6n del CEN-CCP fui delegado a la asamblea de 
asoc:iadr.H:i de CADEC{�11F', ¿� pr·opLlE::•!:ili:1 dE:- mi Cf:r·1 t.1-a1 ·¡ por 
clec:i si 6n Ltn�ru me di:� 1 a P1ac:1mbl ea 1Ti.-? nc:imbrcH·on en el cargo de 
F',� es,;i dc-::nt. e dc::.>1. Comi ti' Di ,,·e,;,c: ti "º, e: ar 9c) que ve-n90 clesE�mpe f.'ando 
desdf.:! el mes de Dic.�ie1nbr·1:: de l9<;<:.-, tenienclo el ill:mejo 
económico de laa cuantas a partir del 6 de Diciembre en que se 
regularis6 los trimites notariale3. 

Asume el cargo en relevo del �nter1cr presidente. se�or 
Máximo Adri�n Gallegq� el mismo que tenía pendiente y adn no 
ha cump l ido e: c;n l. ,;:1 1""c�n di e i {.,n ... flE.1 CLlí:li'l t .. :a s y €-'.:>l i nf or me _e con 6 mi e: C'J 

,, e.;d de la i. nst :i t uc i 1Sn en su _____ p t':f' ,iodo ar, t.e la (..\e:.amb 1 C-'i'r.:1 dF.z• 
B,r .. oc: i ,·::1cjCJs, e: omo con ... S=-pc:incj¡;,,.. F'c�m e;. e::\ qLH� e:-: p ,� e1:i F.1mEn t €� l"lc:i s-,i do 
requerido como consta en el Libro de Actas de la Aaamblea de 
1'.;!;,oc i ad o�;. 

El ejercicio de mi cargo se da en una situac16n de agudas 
contradicciones entre l&s centrales CGCP y CNA, por un l�cc, y 
CCF' por t:�l c,ti-c:,, !:',i tL1.":lt:i 6n qut:� moti VF.1 1 c:1 -f irma de Ll11 "P1cté1 de 
entendimiento y compromiso ce continuid�d de CADECAMP'' Entre 
las C:1":,1 n t:r·al&=· y a, per.lJ.d�:, cli=.'l Consí.::>jt?n::i r/cnico Fr·i11cipcd del 
Proyecte RLA, se�or Danilo Aluviuseti, en la que ee 
cc:im¡:iro111<::1t16 la t"i?1nte1:;p·,�c:16n de la CCF' e:, la ¡'.;ísé11r1blt?::1 de 
Asociados y se convino su realización para el 22 de Noviembre 
df?. 1, r;,cn; paEado. 

Las ccntradiccicnee estaban b,s1camente reFer1d�s al 
manejo unilateral y excluyente d� l&s cper�c:Jonee comerciales� 
las mis,n;,:;¡s qL1e E't=tl.tvier--c.·m baJo la t"i?sponsabilidad del 
compi:1•E•rc 11,fo-: i ino Adr i �n 'l en al gLtrii:\ medi dcti del n:.>spc-msabl e del 
S<=:rv1c:J.o ele Cc:imc"•rciaU.zac:i.6n, tlcnico df.? confianza de 1-a CNA. 

La situaci6n en la que asumí la preaidencia se expreaa en 
�5a Acta de Compromiso, la misma que 5eiala la �erd&der� 
preocupaci6n de las centrales, y est�n referidas b,sicamente: 
al maneJo unitario, a compartir la información, la decis16n y 
por tanto la responsabilidad entre las tres centrales sin 
excl�siones; tanto del manejo del fondo de comercialización y. 
del manejo econ6mico en general, as! cerne de la recepción de 
l<ils tri:insferc-:;;r1ci.«1s y cif,: l,��= i-t:?ndic:iont:::s de;,. CLtt-=:ntas. E.l 
compromlso er� que todo se maneje a trav4s de las instancias 
que establece el Estatuto:· Con1itl Direcll�c y Asamblea de 
Asociados; es dec1r se ciC un fwncionamJ.entc realmente 
institucional a la toma de decisiones b,a1cas y no solo por el 
Acuerdo de las Secretarias Gene��le5 y/o Presidencia de las 
e f::.n t r a 1 es . 

• Loj cambies habidos en la Presidenci� y ·en la DirecciónP r e 1:i En t C°J l a p ·- .... i b • ·1. • d d • • • u::. 1 ,¡; 1 o:i dt':) sol , .. 1, .. • 1· o�r,. 1=·c1"" ml· t · ... , p .. 1r-· e 1·L1e asumid.;';\ CDI - LUM
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dando toda la confianza al nuevo Director, compa:ero Luis 
easurco, de la CNA, procurando que {1 tenga la ingerencia 
total en el manejo administrativo institucional en forma 
plena, �uperando la situación del anterior Director y 
procurando que eu presencia plena y permanente en el CcmitC 
Directivo le d{ un mayor conoc1m1ento, �cceso y manejo d� la 
ges ti 6n y del gobierno de CADEChl'IF·. 

A la aguda desccnf1an2a y las contradicciones vividae 
pr�tendimos darle �oluci6n con un funcionamiento pleno y el 
cumplimiento regular del CcmitL Directivo, come mandan los 
estatutos y con una insistente exigencia por cumplir con la 
Asamblea de Asociados Ordinaria de en�ro pasado, primero 
m�diante una paciente esper� para que la Dirección Presente 
los documento• básicos: 1) Balance Eccn6micc anual marzo 93-
marzo 94; 2) Plan de Trabajo 1,994; 3) Presupuesto 
Instituclonal 1,994. Y luego con la exigencia expresa hasta 
mis de tres memor�ndum � la Direcci6n; que salvo el Balance 
parcial de Marzo a Diciembre de 1,993� sigue pendiente el 
balanc� econ6micc anual a marzo 94 y el informe de la 
situación econ6m1ca al 10 de junio presente, les que s1guen 
siendo una exige�cia y necesidad cla�e � cubrir para el 
desarrollo pleno de la presente Asamblea de Asociados. 

Nuestras centrales por m�s cambie que 
el e,,:,). e1:;¡ ,:1c: :i 6i-, no debe de j c:1r paf,;; ar· • 1 c::1 p1·· e;:;;ent cic i �n 
documentos claves, les que siguen siendo 

lí..;1gan en sI.1 
de e;;;;tos tres 

institucional y 50n les documentos b,sico& para el 
de la institución; ya que , es sobre la base de 
se da.r,f1 continuidc:\d al mcH'\E-JO irH:-titL1c:ic:-,nal de 

e:,: j_ 9�w1c 1 c:1 
desarrollo 

en qL1e 
nLtestra 

CADECAl'1F'. 

L .. , Situ;:�c:i6n Econ6mic:a de gJ:iJ?_ECAMF' . 

Presentarl algunos 1n1ormes que deben ser con1rontados 
con la infcrmaci6n interna real, tanto de las rendiciones del 
,rea de capacitaci6n come las que dio parcialmente. el 
compafiero Máximo Adrián, referidas a la comercializaci6n; 
teni�ndo en cuenta que las rendiciones que presentaron al 
proyecto ne son reales, pues a sugerencia de los propios 
consejeros del proyecto RLA, muchas de las planillas come es 
el caso de supuestos curses de capacitación no son reales. 
Par-a li=í cli:1r-idad de:• li,, sitl.tc�ci6n el:on15ir,icc:,, mucho contt·ibL1irá 
la participación del Sr. Contador y debe ser de una clara 
comprensión para que la nuevo equipo que nea releve tenga un 
r-eal conocimiento del estado CQmo se ha manejado la eccncmia 
CADECAMF·. 

En t{rmi11<::is 1:;¡1::nea•1° .:üe1:; 1,,, sütl .1;.�r.::1f.,n ec:cnó,nic:c:1 de CADECAMP debe 
estar referida a los siguientes rubroe: 

I. - Fcndci de Cc:,me1' ci ,,di z,:ic:1 ón .•.•.••.. $. 60, (>_OO. Oú
II.··· Fondo de C,1pac:it.,ac:1t.'w, .............. $.19,000.úO 

III.- Presupuesto de Equipamiento ........ $.41 1 023.70 
IV.- Presupuesto de Func:icnami�nto ...... 1.59,976.30 

TOTAL DONADO POR RL� .............. $.180,000.00CDI - LUM
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r me�. 
er;te t¡;it..-:ú 

r i;: .r.d t::· :; 

' .. .L r,:\ l. n !:: t i tu e: :i. \'5n 1 

ti E fflt"n 1 o�;
5.eq1:tn l º=
F.,:l �]UJ. t"<r1tt:.S

FECHr➔ ACTIVIDADES REALIZADAS INVERTIDO RECUPERAD□ SALDO 

31--0:,-'-i':: PI" ér;;t .�mo 1:\ FADA-Ar· �:?,:¡n S/ Z-:i. 8(,:�:. ::::. 27 !I 450. :::: 
25-03-93 Venta de Cebolla �7.609. = 17,232. = 

•- ,)6-· 'r:::, 
··06-·•i•3 
·-07 -9::, 

Mue5tras de Chompas 
BGsqu�da de Menestras 
Inspecci6n para Harina
dt'? F·l�t�1nc.; 
Estudio de Cochinilla 

22·· 12- ·:¡:·:;. Comen: i al i ::: e\<: 1 ón el e ,;¡c:11"L::1 
do vacuno de FEDECAL 

8-03-94 Coffipraventa de 600 sacos
de Arroz 28,970. = 

TDTP,L.E:.·3 

Al cambie promedie de 2.11 

1,647. � 
í.iú,.';;:77. :::: ) 

i3úú. = > 
( 21. :so) 

poi" Dol2r d� un totel de ....... 4? r 79�.33 dólares invertidos 

En el peor supuesto que no ae hubi�ra r·�cupersdo nad� de le 
i nverti <jo 
de1j1.1c:idos 

qu1,;;d i:1r 1 .:-� t. wcl a v i,'1 L.1r, �;;:d. cj o c1 E� 1 7. '.2(1'7. b i' ____ Dt,l :::w.es ...
de l c:I 

S.60,000.00 menos lo5 42,79:.33
e omo Sc:1 l. .f.L�L-�L§! .. Cc:iii,f-.?f" e: i ,,, l j ::: c1c: 1 twi ..

rJpt21·· c::1c: l. ón c:l!::: 
c,a l c:is 17, :��()7. <:>7 

restar a 
d 61 :::Ir e�.;;. 

Con el informe del D1rr:;)cto,.. sobre .las cobr.;;mz .. -:¡s varias est.e 
m<:mtei r·e:•sul t.ar·!>. ,r,ucho r,ic:�yc:,r ... 

Fondo de:::.ti r1c1do.,. ........... " ........................ $,. :L ·7, ()<)(; 11 <)i) 
letal gastado en los 5 cureo� de capa 
citaciln eeg�n rendiciones sustent�cias 

.... ---·-·-�-··--· .... · .... · ............................ _ .............. ,_ -------------------

Supon1andc que se hava ejecut�do totalmente 
E. q l.l :i p i:l ¡r,j l'i:' í'I t e:, \ J. I I ) Y el<,.> F l.l l"l e: :1 ,::i , .. , e:\ ffl i. i'::· l"I t. ¡;1 � J: 'v ) � i:\].
1�94 1 mínim�mant8 se debe tener 1 un saldo total
$:�o. 40ü !..:�5 . Dól <:\r -c:i ,, •

11:is n .. tbro;s d-2 
l �� d <;; m i::I 1•· ::.• o

t'. i:1vc:ir ::'lt:l :¡. e de 

S.;:d do el F.� 

S.:d. do de 
$. 17.207. 6 7 ,nJ s 

..... - .... , ..... - .... "'"' "'"' ••· -.... ---·--·--•-·--· ....... ··-·-··-----------------------

Ha �ste saldo s� debe de d8ducir loa gastca _de 
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f Lll7 e i ,:,n i,Hn i +:::: n te, ti 1:? e,,t c:,s d c::i:;. (d t:t 1;10::., me ,s E-1 ;s 1 es decir ii:il 15 de 
Junio preeente� que de observars� en el estado de les gastos 
segur�mente sen mucho menores que loa meses anteriores. Este 
salde que se deduzca E5 el salde efectivo real que debe quedar 
en nuestrm institución y con lo que va ha contar la nueva 
admini!;tr,:..c1f.,n que esta asambleiii1 e1ija. Cre.::> qLlf� es.tc:1 
iniormaci6n es b,sica y necesaria seg�n mi modesta comprensión 
y cree as! estar contribuyendo � una trasferencia honesta. 

Con el apoyo de uno de los ccmpaleros t{cnicos de CCP que 
tiene mayor compri::J"tsión dt?l. ma1nejo CADEC,'.'.\l"IP, insistimo:=.; y 
101:;¡rr ,':<mos av¡ar·1:-�cff lc:H� linee:-1r1;erd:os (j¡;;� l.ll"I r:,1,,11·,, que• sobre li:1 b,.u;.e 
de hcmcgenizar l� co�prEnsi6n de la situación institucional 
11:.igr;:\ ¡:,r-,:,pc:;ni::•1� i:"11,:�Llnc:,s; plc:•.nt<�·c)!::,;• dichc, plan 1:d Di1•1;:�c:tor lo 
presentó coma Plan de Emergencia , aunque a m1 criterio en �se 
momc.;,n t. (:-1, F et:ir ·  E•r o 94- � no •� t r ;..;,. ve si.�ii1C>S p c:ir· ni. , .. 1 q un ,:1 e0'1er q eri e: i i:1 !' )' 

por el ccntrar10 se trat�ba de exigir al personal t(cnicc la 
�xhibici6n cie lea reEultados d� un a:c de tr�bajo de un 
holgado financiamiento que llegaba al fin del primer a:o de 
instalaci6n y pueata �n march• de la inst1tuci6n. 

L.r.� pr in,: i. p ;:'\l �;1•· E•Ci1:: LIP i:<C i. 6n de esta qes t. :i. t�n e:i t. LI vo e en tr· ad a
en artjcular y coordinar la CADECAMP can las centrales 
asociadas, y b,sicamente con sus bases, come un instrumente 
que brinde servicios y que fortal�zc� la relaci6n con las 
bases de las propias centrales preservando la 
institucionalidad y continuidad como experiencia unitaria 
n;:1c.iané.d y no solame::•nt€� i:1l !;;c;:;rvicir.l clf.:) ¿ >\lg1.1na ci�?,.. las c:1-:-nt1r c:des
en particular, por ello es que se puso fnfasis en el 
funcionamiento del Ccmit,Dir&ctivo y de 1� asistencia r�gular 

e de todcls sus;; miembros i.nteqr-c:intes, comc:i c::1::in�sta en Actc.,s.

Otra de mis preccupacione� ha estado centrada en que las 
actividades o tareas mínimas de funcionamiento institucional, 
se �umplan como estuvo previsto En el proyecte inicial, ae! 
que �l Bance de dmtc� del Servicio de Informática se ponga de 
una vez a serviciG, empe=ando por l�s centrales. Debo decir 
que:, (::�;ta -:.1c:ti.vid¿1;:l no �=¡¡� lc:,g1r 6 y la , .. E'!Spons.�bilidad es 
b�1si cc:1men te ,:Jel personal tl.:ni c:o qu¡¡:i tubo c., c:cirgo e;ste 
s&rvicic quien�s tení�n la prim�ríeim� responsab1lioad en msta 
,{,r·t:?a. De e.,ste serv1c::io, debo dt2,:1r-, no 1::�:-:i:EtE1 nada,. 

En CL.li:'ln t.<J iid :::er"vi cic, dE� CapéH:i t..-1.-1c:i1!.,n hc:\ eiatado or1t?ntc1dcl 
a hr.1ce1·· CL1t .. sc,::: cfrs• C,,°lpr.1c::Lt.,;1c:1.6n t-::•n b,;;,se,,, dt:;1 los t::l.lal1-::s s61c, s€� 
nan reali�ado cinco cursos: Hu�nca¡o, Arequipa, CaJamarca y 
dt1:', en L.im;,:1, d,"' lc¡a. cuc:dia:1 ;;, ,,,1 ):1·::,l.:1-:?r·, in·fo1··mt:::.1 s; detcdlaclcjs, y una 
gran exp�ctativ� en e��s base� por que se vuelva a desarrollar 
e�periancias de c�pacitacJón un1tar1•s. 

I�jl.lc:11mE·l7tt�•, e-r, r·t-1;li.:.ic:1C:,n :::11 �-er·v1c:io de Comeri::1i::diz¿-1c16n, 
ni:L pr·E'?üc:up.-.,c. i ón h<:'1 ea tado c::en t.t· adc1 1::n que -.::1:: realicen 
aperac:icnes r�ntables rápldas� para lo c::ual se ha dadc todo el 
,':\poyc1 c:11 cr.:imp.:-1:1:::,•·c:i r·e�;¡:,or,s.:.1ble r-:?ncr.-1r1:;¡aclo ,je e�;t&• !Et:•rvi<:i<::i, e:<1 
que ingr&so en la mi5ma fecha en que asumí la presidencia y se 

t 
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le enc�rg� l� continuidad de l&s t�reas desarrcllada5 por el 
anterior responsable de c.cmercializaci6n. 

Est<a1.ndo pendif?l"i' tf? del p¡;;r íc:,do del c:omp.;,�erc:, l'lá;-:imo AdriJn 
el informe de la venta de los 2�600 kilos de Chu:o depositados 
en el lc.1c:¿d ¡jEi l.:1 F,:\Dí.:s (Arequipc:1), le:.� rec:1.tpEt··r.-1c:i.6n del 
p1··J¡;;tF.tmci p.::\f'é:1 li:1 com,�r·ci;;di:-:.:::1c:i6n c:le pi:1ltc:1s en el mont.o de 
S/ l.� 666. (l(> nt.lF.�\.li:í!:i �,c:,J 1::s c:lt:!l c:0111¡:::,,:1: ¡;:,r· o Cl ot::lc,.�l de> Ayuc:¡Ut:: de;,, 
F'iüt:OCé'.:-\r·,cha Chico de Hu¿�1-,c.ayo; igua.l¡,-,ente la r·ec:uper¿�c:i6n de 
los pagos pendientes pcr l� venta de cebolla en 1umbes pGr un 
monte aproximado de S/.10,377.00 nue�os seles, de la Sra. Pina 
Almc:onte; el informe del destino de las muestras de chcmpae de 
Alpaca �ncargadas al 3r. D�nllc Aluvisseti a ser promovid• su 
vent.� en Ita] ii:'I p,:,r el ii1ontC) drs� S/.2tfa2.32 r'il.tG:i\.1 C:l!:, �,üles. 

El estado de estas recuperaciones 
responsabilidad del perí.Qdü anterior 
correspo�dió a 1� CNA an la par$cna de au 
B.a�:L.tr ce) h ,:1c f:r €:-l !:egLÜ mi f:•mto y clribe• por 
informe � esta Asamblea de Asociados. 

son de excluslv� 
y para le cual 
d1rectcr el c. Luis 
tanto presentar un 

En 1 !:l C'¡LlE• !:: r,:, ;� e.;f j E•r 1:.· ¿, íii i. p c.::•1" .í r.,d e:, !' l .·rn·,ca.>n t i:<b 1 f,,men t r=' t.? 1
rí::'spc;n!::abl E- d1?. c:1:,;;,¡..,::,,•·cl. ¿d :, ::: ¿¡e,¡(..,-, fue d2spedi do en -tc.:,r,na
ul"lilateral, quedando pendiente el informe detallado d& la 
c:omF.:'1r c.ii:Üiz,:;,,c:i�li7 de lo5 6(10 :,acos ¡je iiilr"r"QZ pilado qLle hO'y t:?:5 

de responsabilidad de 1� Dirección, ante tal despido. 

Di?.bO Pr"'EC::LSc.'llr qL.IE- dUl"c:,nb:.' mi 9(·?::it16n :a61o ?Je tli:i\li 

realizado dos operaciones comerciales:l..- La ael pr{stamo a 
Fk�DECAL� en li:1 p1::wswn,1 del coinpa\1en:1 _r1delmo C,.:istro,. � 
Trujillo, par� 1� compra-venta de gan�do vacun�, por un total 
de $.2.500.00 estando. pendiente su devoluci6n y corresponde a 
la CCP garantizarle así; y 2.- La ccmerci�lización de les 600 
sacca de arroz, que esta siendo cobrada por el director, y que 
<:1!:oC:endi�, i:!l ,11.::>ntc de S/.:E;...570.úQ.. in"'F.fftldc,:::. sin r..:onb.;ir l<="1S

Ltti 1 i di:1dt::•s qt.11:::• • segur·.:�m<:mte cfo::,b�· tea:ner., 

Uni:1 tf:;;,1•·c.;1::wa, pr�oc:1.1p,;:u:J.6n de mi qe;;.;tit:Sn ni:1 sido asegLtr.::1r 
la co�tinuidad del fin&nci�mientc institucional para el 
segundo alo, mediante la fcrmulac16n de un nuevo proyecto de 
continuidad; e� la medid& de mi poco conccimiento sobre esta 
materia di toda la confianza a la Dirección para que sea ella 
la que se avcqu� al cumplimiento de este aspecto, raz6n por la 
que se contrat6 lea servicio� de un consultor proyect1st• 

-economista Víctor V�squez Vill�nueva , el m1smc que �e 
ene: ue-nt 1·· 1:·1 e: c:,n Ltn é:!di::? 1 .::,n t L1 cJ €� má,::J de 1 59¡: d&! l l: o tal de $. 4, 000� 
debiendo a l� f�cha estar listo dicho proyecto ha ser 
su�te�tadc al Fondo General Contravalor Peró-Canad,; y en la 
medida que el director llego � acu�rdos unilaterales con el 
e i:ln S: 1? j E:•I'" ü T ( t: r, l. C'. () F·T i l"I e l. ¡:1 .;., l. p i:11'' iél I'' €�

t

. (�•r•11,:;, ¡r l i:I �11 t 1 1nc.1 

t1··an::.fer·Enc:1 i::I ce,n lo que C.c\nc:¡;,1""1-ian cji-::hc-, p1-oyEc:t.c:; es d� s;u 
entera respcns�bilidad el preEentar dicho proyecto � �sta 
c:1!:.:;amb 1 t":'i::\. 

Dtr .. a d,;2 ;;¡1•,:;; pr90,:::upe1cione:.=, 1·1,::'1 1:�"3tó:'\dc;, Ct?ntrc:·,da1 t=!n .l1:1qr--.,¡11,.. 

la transferenc:ia de bienes: del Proyecto RLA, a propiedad de 
CADECAMP, la mi�ma que se logró el 3 de Marzo del preaente 
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ale. Es sob�� la baE8 de este invfrntario en q0e debe deducirse 
frl falt�nte por acci6n de roco perpetrada 61timamente. 

11
_,Í En 1::L1i..,í'1tl:. ad m,·:1nEd o f i n;:1r1ci <�r· e, (j�z❖bo i n+or·ma1·· 

I' efectivo de CADECAMP ha sí.de, 1T1c::illt':?jc:1do mt?d1cmt:e lc.-lS 
cuentafu bancarias: 

que:- t.c;cJo el 
;:;;i gLti en tes 

J 

Cuenta Corriente en Nuevos Solea N1 186-1-043933, 
Con t. i l

"'

HE•n t , '.-11 • 

Cuenta de Ahorro& en L6l•res N 1 00 ·186-011196476, 
Cc>nt:1 nF:nti,1l. 

Cuentru de Ahorros en IJuevos SolYs N1 189-49-92229�, B�nco 

Dichas cuenta� esttn candic1cnadds a las firmas de la 
Presidenci& y la Dirección, es dec1r a nombre de Nemss10 Rodas 
y· LLliE, l:Ji:1:,-lll'i::c1. B1n 1-=,1r1bar1;Jc:i 1::l. m;:1nejo cJ(i.• le:.,,:, 1::h•�ques h,:1 ¡.z,1dc:,

de exclusiva respons�bilidad de la Dirección por encontrarse 
pe1··ma1-,E:r1te@?nt.E- c�n Limé� y pc:w lc1 c:ein·fi¿1n:.:-:a plt:':'rH·� de mi parte 
de firmar cheques en bl•nco. A par�1r del intento de 
desconocer· 1..,, gest.i6n de l.:1 F:•1,. e;:;1denc::ii:1 (12 di? mayo de 1,994), 
los �,!timo� m�Jvimiento:i y los sald1:>= ::lün de e:.c!L1s.1.vo 
conc:ic:imientc:, cJe l;,, Direc:1:::,t,11 C::jei::L1t1va. 

I I 1. E.l a::,al to v l"ObCJ é� cr-mECAt1F-' �.:::c.----� 

En c:in::1.1nst..éilnc:ias de q1.1e '/f.) y :Lc,,:i com¡::-,c:1:c�ros An1:;iilic:a 
Aguirre y Victor Hugo V&ldiv1�, nos enccntr,bamos evaluando el 
Gil Congre!:l<.:) CCF· 1::c>n d(;?l.E·(�éH:icln<=E; <:lt:.' l::i,,!::(:t i·E·n el ,)r. Tin(�O Mal"i .:., 
267, el 12 de Abril, nuestra CADECAMP fue aeallada, segón 
referencias del Director y de 7 compalero& �ue fueron 
,naniatadcs, juntamente con la casu•l visita de una seiorita 
estudiante d� Holanda y de la Secretaria del Proyecte RLA, la 
se:ord Bertha y d� doa ccmpaieros delegados de Qoacc que 
c1rcunstanc1almente visitab�n �l local de CADECAMP. 

S1::g6n rel;;1t:i6n qL1e l"1c:1 presenti:1do el Director, l:1 
su�-t.r;,H:1:.:16n ele bienes dur·c:1nte e¡¡¡¡e robo ¡¡_;eric:1n; todc�, el s1ste,n.a 
de computac::i6n y los �qu1poa de capacitación y algunos 
archivos lver anexD 1)� m,� �1 cobre de lo& doa cheques 
9iri:1dc:.,s pcJ,- f!·)l dircH:tm- p<:)I" 1.1r, t.ot;.11 di�: 1c;·,1)(i() NLlf.:'vO� '.3ole:,s.------=-- ---

Ante e::,te n:ibt::i t?1n1t:í L.lf1c.:l nol:::i de �-:: r "' t:?ilS::1, (v1;r :1nt?:•;t:'J 2),

en le:, que !:d? dt-::nunc:.i6 a .l,:1 c:,piruón pL.lbl11::a el pc.·v-tic::Ldélr· punto 
de vist& ce l� presidencia, 5Dbre e&te robo. 

l....a de.•,st:.I' i 1:1c i 1�n de L:.� 11'11::>d.;d .L déld 
e-:stt,n l'"'efe.r1da1� en Ed ln·fo,·,n::,.> di:.:d 
pre-sent,,rá é:1 esta in::itc.,llClc.,, 

y circunstancias del robo 
Director que seguramanl:e 

El seguimiento pclicL�l y las lnvestigac1onea en curso 
han e�tado a c�rgo del Director. Por mj parte, me he pue5lo � 
disposid 6n y t·¡e estado pidLe,1do qL1e avancen dichas 
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i nvest i gaci ones, lamentancc el retrase y l&& gestion&s 
unilaterales realizadas ante el Banco por el Director, que han 
retrasado que sa sepa oportunamente los nombres a lQs que g1r6 
los doa cheques por el monto total de los S/.19,000.00, siendo 
rt:;:pon!:;abilid�d d'=" l.::1 Direc:c:i,Sn d,ar- Llfl informe detallado del 
estado d� estas investigaciones. 

J...V. -. F(.;�l b?f''c10os intento:; por de:r,c:1:.:>ncicerme e 
tr-ansferen��a or-denada. 

El 12 de Abril a l&s 6 horas concluyó el Congr-eao CCP y 
con la renovación del cuadre dir-�ctivo n•cicnal, se decide el 
cambio d� mi respon�abilidad d� 1� Presidencia ce CADECAMP, 
que s6lo eaperaria loa tr,mites e5tatutarics para mi rel�vo. 
Este mismo dia a las 11 hQras es asaltada y robada nueatra 
i ns t i t Lle: i 6n . 

Sin embargo, el 19 de Abril ante carta de CCP, en la que 
solicitan un informe det�ll�do en mi ccnd1cl6n de Presidente, 
J, de" los 5 mi <=ml::ir ti!:i; l 01:, c:omp,:1 i,;n:i�� l'1.1f:-: l mo Adr i Jn, ,Jul 1 o 

-- _::.==---- "T""--- -

C�alicio y \�ic;t.QJ:ia rrL11�1Jni, Eün _mi cc-nocimie::onto c:L1n;;éiln Lll'1
memo al director en el que ürdenan el ce�e de todos lo� 
tr·d.b6jadc,1•·c�s de ccr-·, ffl(·?íilC:I c:tl qUEi.' c.-l. CJiJ''<:?c:to1�, (Hl frn�m6 
acelerada y entusiasta da curac, e1n aiquiera consultar mi 
cpin16n, y sabiendo que no h�bi• sido convocada ofic1almente 
ninguna r�un16n del Comit{ D1rsctivo, ss prest• • tal maniobra 
y cur5m carta de c�se intempestivo � lofu cuatro ccmpaieroe 
trabaj�dores de CCP, ccneLlm�nd0 así el despido intempestivo y 
ratificando l� violac:i6n de los Estatutos CADECAMP y 
desccncc:isnda �n los hechce mi +unc:i6n de Presidsnte. 

El 22 de �bril, por cart� not�ri�l del compaierc Victcr 
Hugo V�ldivia se me ccnfirm& el ceEpido unilateral, el mismo 

que fue Qblig�do • seguir este cursa notarial por- el desccrt(s 
y prepot�nte hecho de la direcc16n de negarse a firmar un 
cargo de recepci6n. 

El 29 de Abr i 1' Ed � � 1 de l'lay_Q hti C l t.i.1dü ::11 
Mir,jsteri; u<:: lr,:ib.:,jo, c.c:in <:':l f:Ln de llE':(:¡¿,r c.� c:onc:1lii.i'IC1on
l:\l"1 t.1:= ei,;t,(·: d(=•Spldc, int.e111pE•�;t.1vo; E·n <=S t.c:\!:: ;;, c:it.,;;C.l<:iíH:'S 
ad1111nir:::,t.1··c::1tl\,,,·1= !::!?: 6-Spe1"6 l:::1 pr·e,;;12n1::1a di:� lo:; r"ep1·1::;•=.sinli:icnt:.i:"a'S 
el r= la E=- e: <:?n t r .:il e:•� f..,: üc � .::1d .:.,s � 1 amen t. ,,'lb l E-?fil€i.'n t Ei.' ni l. .. , CI·�,�:¡, n 1 l <':1 

CGCP no ee h1c1ercn pre�entes i y con la &el• presencia del 
e: cw,p .� : E'?r· e:, 1:,ri 'l �-Jn i e> 1··1or er, e, ci f.:• 1 i:1 CCF··, s: <::.- e: c:,n vi n C> c::1r1 t 8 l a 
.:1utoridc::1d �JI:' tr·ab.:1jo, re,;,pet.H· 1o;. clt?rechcis d� los 
trabajadores� r&concciandc est� despido de h�ch� y asi evitar 
las multas con�ra nuestra instituci6n, ¡a que adolece d� una 
serifr de requisitos. 

Ea bueno h�cer not�r que-la informalidad d& la Dirección �I 
Ejecutiva no ha dotftdo a nuestra inst1tuc:16n ni da Licenci• de ¡ 
h¡'.:Jt�r·turc:1 1"1Lu·dc.:ipal, ni CJ!':: ln�c:r·:i.pci6n en el fo�01str·o l\lo::1cio;1¿'d 
d8 Centr�s dfr lrab�jo� n1 de 1� �utcri2ac16n de Apertura de 
eri el Ministerio de Trab�jc� ni de Registre s�nitaric, ni la 
i rH,,CT i pe: i. i::,n e;in ii:d F1i!?iJ 1 s t r--· o Fa t ,,. ¡:¡¡-·,al d 2 l I F''.-3f3, ni · mL1c r·, o ,n2.n o:::,CDI - LUM
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registró las planillas ante el Ministerio de trabajo y tampoco 
se tiene el Registro Unificado; por estos retrasos y aueencias 
se ameritaría una multa que es bastante fuerte y que agr&baria 
l& situación de nuestra instituci6n; ante estas condiciones es 
que preferimos tranzar ccn el reconocimiento de los derechos 
de loB trabajadores que fueren intempestivamente despecidos 
po,� t.-1 c:�<::1.l(·?rdc; uni 1 ateral d0: lo�. !:a<,,•'flc:w�•s ,'Jul i Cl Cantal i c::i o, 
M��1mc Adri�n, Luis Basurcc de CNA y Victoria Frugoni de CGCP. 

Como r�sultado de estas maniobras el actual cuadro de 
personal con que contamos es de un total de 7 trabajadores de 
J e:,�� e: ua l r-i! !:: •l s;,c-m ¡j E;< li"l Cl�?1: r.:, i ,. E•c: t rn· !' ·r 4 e: rü e: C"j cJ (·? Ir·, f c:•i- m!:1 t. i 1:: i:1 

(qLH.•· ¡jeisdti> sl 12 l':le 1'.1bri.l ne, -i-unc:itX,i:,, p1?.1··0 •li�n<::: 
percibi�ndo>, el Jefe de Capacitac16n y el Guardi,n; 2 �e la. , 
CGCP� Ccnt�dor y la Secretari�, y 1 de la CCP: �l Ttcnico da 
Capacitación, el que viene trab�Jancic como ml asesor. 

e Este ,:Lt,:1dn1 ch-::• pe•rscmcü E•·:5 tc:,tc:1lmentE.1 d€·H:--f-.:-wo1•·abl€.- i:.':\ CCF" yr,l 
qu� inicialmente el criterio unitario y equitativo al nivel de 
n?pr e�;e,ntac:1 t',n, Ct:'lr-respond íc.1 1 gual n1.tmero dE• perscmal tan te:, a 
la CNA cc:imo a la CCP, es decir 4 CCP y 4 CNA. 

En cuento a los dirigentes que venimos percibiendo una 
dieta• por el ejercicio de la responsabilidad son� la 
Presidencia, la Secretaria de Actas, y tambi Cn viene 
pE·t-«: i I:> i 1:?l"ld() tid. crnrq::i¿:," E;-rc, �o �l .L.f..u_) c-?l qui. <,m sol o f.H°:' 

p,-- esent.;,\ba .-1 li:.'IS r·1::,uniwH?!:i dE:-1 Cc,m:'t1:E�• Dirl;:-c:t:ivc-j C:l.1!,,ndo e::,tas 
SE': 1· E:ii� J. i :�. i=-ti 1:.11'1 ■ 

El :. de f1:1yo ¿rnte Ltn de;;;,cLti:mto uni l¿�\:eral en mi p.;;lg□, 
me enter� de que hab{&n llevado a cabe:, una reunión el 25-04-94 
entre algunos dirigentes de la CNA: Julio Cantalicic, Luis 
Baeurco y M,x1mo Adri,n y de la CGCP con la ausencia de CCP y 
al mi:.�1°·9F.:1r, d1:? le:\ F·re:•5i cJe•nci c::i c,0,DEC,�ii'lF-', 1::n lia que hi::1bi,:1n 
decidido, encargar la administración de la transferencia del 
Proyecte RLA al Consejero T{cnico Princip&l; asegur,ndose as! 
e 1 p iiHJ o ¡j <-::? Lll"i .. � e c:n. t CE j:;\ ::<;:-91.w id é:d:l ( fY. l. ' 2(lü. ()() 9.1.1 i l"l e: <�na l ) <:¡LIF.� 
habían contratado sin tomar e� cuenta la dificil situac:i6n 
económica en la que se encuentra nuestra inst1tuc16n .. 
Nuevamente sin tomar en cuenta mi opinión y reiterando una ves 
m,s el desccnccimientc al cargo de la presidencia que ostente. 

Ante 8sta situ�c:i6n el 5 de Mayo curse una respuesta de la 
Presidencia al Consejero Ttcnico Principal, en la que doy pc:ir 
ne> r-i::cibida dicha transfen2 ,·1c::1¿\ n:;:,s,.pc:>ns:1':-�•ili:;;:andolo por esa 
ietenc.i6n anti estatutaria que afecta los intereses de nuestra 
J.1·,�;titL.1ci6n y qu1::'? t?stc, i.�<.:á:1mblE:1 i:1 c.iebe dar· C:Llrso ,H1tE:1 la fuente
financiera la CGil y la OIT y el Gobierno d8 Italia.

- �-- --- -- -

Estas reiterad&s gestiones que desconocían mi función de 
presidente y 6 la evide�te hostilidad que habían generado ant• 
:ta e)d.ge•nc.i.;1 de➔ diversc:,s lrl(·?fflü!:j que➔ rH=.' c:L.11 ... ,;,,,\!:ID .:.--11 f;ir<::c:tor cc:iri 
el fin de que me informe del estado de -las cobranzas de la 
venta del arroz, de las gestiones policiales ci� 
esclarecimiento del robe, del m�nejo de las cuentas bancarias, 
llE=t;¡<:> .. , >=•l.1 m�.;-:iir,a i�;-:pr·es:i.6n el 1.2 dé: M:,lyo f:n que i::'1nti 
estatutariamente el Comiti Directivo pretende ceeconccer m:i 
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que no fue esta 

E·ste in,: i den te e:;; rect1az adc:1 pc,r 1i'1i central y evi denb::.'mente 
no legran el objetive de anular la potestad de mi firma para 
el maneje de las cuentas bancarias. Estos hechos revelan el 
absL1r·cJci 1r,ar··1c:..:>jo anti r,rn;tatut.c::11'·ic; qw.,•� e:mt,:1/'/ic)s ::e::-gun:;s no �e1-� 

respaldado por las hermanas centrales como es el CEN de 1� CNA 
y de la CGCP; es en esla!!i condiciones que eIBtamcs llegancic a 
esta Asamblea de Asociados largamente esperada. 

V.·- Pc:1r l.:-1 c:r.,ntinuidi:!d ele 1,;.1 P.Npr::t,�l.c-:nc:-.:1.::1 CP:DEc�-;1,1P

Pe�e � los diversos problemas y est� óltimo robo 
pt?r-petr·.�do ,, rH.1estr·.-,, CADECP.·il·'IF, c:cinsid01··0 qLH? 1,-as ,:i::mtr,¡.¡les 
pueden seguir en ·1a brega por la mantencl.6n y continuiddd, 
tanto en el servicio dE Capacitaci6n como el sarviclo de 
Ccm�rcializaci6n por ser una necesidad muy sentida de nuestras 
bi:ISE�S. 

Eie 

d!:! d .. ,tm:. 
b Lt s;c .. �r- != e 
f'ilateri a. 

debe de persistir en 
y el 5ervic:io d� 
un equipo t{cnico 

el intento de constituir el Banco 
lnf ünri,�t i ca, para 1 o cual di:?be 

verdaderamente experto en 1� 

i'1i. re:•c:<::imendc:i<:.i6n gener-c:d ii,d nLte:No presidente qL1e ma
releve en esta tarea es luchar por la continuidad de CADECAMP 
buscando de inmediato un financiamiento transitorio hasta que 
se logre colocar el proyecto de continuid�d ya alabcr�do � m&r 
presentado al Fondo Gen�r�l Centra Valor PerG-Canad�, de no 
lograrse financiamiento en esta fuente, en alguna otra 
financiera que apoya a las experiencias gremiales unitarias de 
capacitación y comercializaci6n o en las que promueven el 
dEsarro1lc con la participación de las organizaciones 
gremiales cerne es en este caso. 

En mi 1;::-,ptffiencii,1 pe•1··scm.-,1l <•?.r, la. q(,•sti .t;n de la 
Presidencia m8 ha puesto en diver$PS retos para les cuales no 
he estado s:, 1_1f i e i ent emente ¡::wepawi:ido, pt:?r o con el apoyo de 
t{cniccs al servicio de nuestr�s centrales ha sido posible que 
la dirigencia campe�1n• pue�a conducir dir-ectamente esta 
experiencia, debiendo siempre m�ntenerse la primera 

·responsabilidad de gestión ¿n manes de lea dirigentes 
campesinos y ne a la inver5a com� suel8 suceder� qua son los 
t{cniccs loa qu� hac�n y deshacen y t1enen � la d1rigencia 
carnpEsina come elemento& de segunde orden d,ndo�e asi la 
rn.�ná�1t.ll.,�c::16n y la perdic:lc:"1 (je .L.;;, i.ndt?pi-rmdenciél y c:1Lttor,,:::imia de 
clase del campesinadD. 

Fara el ingre�o y mantenci6n en operaciones comerciales 
nuestras comunidades camp��inas tienen grandes desventajas, 
por l ,:, f?.;-, t.r E,•ma e 1� i s; i !:: e.,c: or1 óir, 1 ,: "' qu1c? ¿,, t r di vi €-is :::<n , p ,�Jr l t.:> que 
recomiende seguir buscando garant!a5 que viabilicen la 
rent�bilidad de �us producciones. 
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Finalmente, habiendo vivido una experiencia nueva me 
corresponde sacar lás lecciones personales v para aBi seguir 
poni{ndome a dimpcsición da nuestras queridas base� 
campesinas, en esta perspecti ✓ a al retornar a mi base, lo hago 
con plenitud de seguir siempre a disposición de las centrales · 
campesinas más representativas da los pobres del campo y los 
productores agrariGs, buscando siempre l� autonomía � 
indep�ndencia politic& a� clase y 1� conducción por una 
verdadera dirigencia campesina al servicio de loe campesinos 
mismos y ne eirviindose de ellos; buscando siempre la 
institucionalizac16n y la defensa de lea instrumentes como 
CADECAMP que prestan servicio a 1�& centrales y en la que se 
practique en verdad�ra Frente ón1co. 

Espero que esta Asamble� de Asociados ne dejará pasar la 
ausencia de los informas económicos reales que �un est�n 
pendientes d�fuCe la asamblea e� la que asumí, pues el 
conocimiento real de la situación eccn6ffiica de nuestra 
CADECAMP es el talón de aquilea para peder seguir dando les 
pasos en la ruta de dotar & nuestras centrales de instrumentos 
a su servicie, por que sabiendo que las cuentas sen cl�ras y 
las respon�abilidades emp�cificas se pcdrá rectificar los 
errores y sacar las lecciones de nuestra experienci�. 

Clasistamente. 

POR LA CENTRAL UNICA DEL CAMPESINADO PERUANO. 

10 de Junio de 1994. 

CDI - LUM



.• 

CASA DEL CAMPESINO 
CNA - CCP - CGCP 

11 V . MARISCA/, MJJ,LER 105 9 (J• /'ISO ) J J;; iiU S M 11Rl,1 . l . lM A // T E /,F. 70- 09-5 4 

JALA or INION PUBLICA/ 

A LA PRENSA EN GENDAL / 

En mi condic-i6n de Presidente de la "'1ASA DEL CAMPESINO" 

instituci.6n de las tres centrales campesinas del Perit: CNA, 

CCP, CGCP • Denuncio lo siguiente:· 

El dia de ayer má"rt es 12 de Abril de 1994, en ausencia de mi 

persona, que me encontraba en la evaluaci6n final del VIII Con

greso Camuesino, de I'a. CCP~ La "CASA DEL. CA1!PESIN0 11 Ins · ·tituci.~n 

que presido,; ha sido1 asaltada vio·lentamente; segtm la referen-
.. ¡ 

cia de un total. 7 person:i s de la inst:tt•ct6'n que se encontraban 

trabajando- en ese momom~-ta e igu.A./:.znente ante la esposa del compa 
7 -

ñero, guardian y la viSi ta ocacional de una Srta .. estudiR.nte lle 
HOlanda y de la Sra. Bertha,, del Proyecto, -OIT, que oc-acional-

mente ,Se encontraban en lias ofic·inas. 

Dicho, asalto, fue perpetrado por un grupo acxnuuia de más orne!! 
I 

nos 12 personas que portaban armas {pistolas y revolveres), con 

lo que amedrentaron a todo, el personal uno, par uno, que al gri

to de i Donde esta Nemesio Rodas?, ¿Que es dei Presidente?, 
"1 ~· • 

/Ese elemento f¿+$ ¡ .no· se escapa:n$ ~/¡ prac·edieron a golpear y 
amaniatar uno, por uno, a ~aliaxliH lios presentes y luego ene.erra,;: 

los en el baño y otro:, ambiente,a todos·; procediendo· luego ha 

embalar los o-bjetos de valor como son las V c·omputadoras, el 

Televisor, el Betams.x, la Filmadora, la Camara Fotográfic~ ; el 

Fax, una máquina de escribir, e·11tre otras cosass ·~ /--}-.v:-1~ e... r-:-'; 

algunos 8.r chivos i'o.to·gráficos y obligando al Director a firmar 
,I 

2 Cheques por un t ·otal de 19,000.,00 Nuevos Soles, a,.,demas de 

las prend::i.ss persoiaaAes liaxbl (Reloj es, etc·) de , algunos de los 

presentes, solo dej r~ndo, el Televisor a colores li::exx, el radio 

y la plru~cha y todos loe objetos del Guardián lugar donde ence 

rraron a ~os persgnas. 

Este h echo. de cobarde agresi6'n a la inatttuci6n que sirve y 
/ 

represent ci. ·al campesinado a traves de las tres centrales aso-

ciadas; dobe ser de conocimiento de la opini6n pÚblice., como· 

un- hecho delesnable que pretende debilitar a la institucio--
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""'~idn.d gremial que no, avalamos al gobierno de Fujimori 

~ 

y su 0retencion de desm·am:oa,er a las centrales n8cionales como 
fue revelado e~ el Decreto Supremo 140 recientemente anulado. 

Por la particulari:dad de los hechos descartamos que sea un 
, ~ 

hecho• dE'lincuencial comun, de interes meramente material de sus 
trRer los bienes. 

Denunciamos que esta agresi6n afee-ta fundamentalmente al g 
campesinado y las centrales nacionales que somo.s los asociados. 
Es evidente el uso, de contradicciones de tipo gremial ·y políti-
co, y la c·o, de transferencia congresall de la central ue 
represento; pero el daño directo y los afectados son los -propi
pi.os gremios dueffos de' la instituci6n; y el. daño· a fin de cuen.
tas es al propio· campesinRddl> y productor agrario· al que que es;.. 

ta destinada a servir nuestra instituci~n • 

Finalmente, no habra farsa que dure mucho tiempo, ni situa
ci6n que no se esclaresca. Más tarde que temprano la ·verdad se 
abrira paso. 

Los que servimos al campesinado lo haremos cualquiera sean 
las condiciones y la "CASA DEL CAI\llPESINfll" renacerá y continuará 
muy a pesar de nueiiros detractores. 

- Pe.ra ello pedimos la vigilante colaboración de la prensa 
y de la opihi6n pÚblica que es la que finalmente contribuira 

a que la verdad se habra pasa y se respeten a las instituciones 

gremiales c ampesinas. 

Muchas gr acias. 
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Política para Utilización 
del Fondo Intangibles 

Lautilización del Fondo Intangible dá a 
CADECAMP la posibilidad práctica de demostrar 
cómo se puede lograr una ventaja en las opera
ciones comerciales. Aquellas basadas en un co
rrecto análisis del mercado y un oportuno uso de 
las informaciones; en la adecuada selección y 
calidad de los productos; y con la organización de 
los productores y la eficacia técnica de su equipo 
humano. 

Las operaciones económicas son comparti
das directamente con el productor. y se encuen
tran especificadas en un proyecto conjunto; luego 
los acuerdos se formalizan mediante contratos. 

Recurren al fondo quienes tienen exceden
tes agropecuarios y desean comercializarlos; quie
nes quieren desarrollar el intercambio, y la 
comercialización en favor del productor. 

Cuando las bases intentan superar las dificul
tades en lo comercialización y están organizándo
se para vender mejor, ahí debe llegar Cadecamp. 

Nos asociamos con las bases que tienen 
propuestas comerciales rentables. es decir, no 
preveen pérdidas, y solo les faltan algunos detalles: 
mejores compradores, almacenamiento, transpor
te, embalaje, control de calidad. selección de 
tipos y cafidades, mejores proveedores de insumos, 
etc. 

Las operaciones comerciales que se finan
cian son: los que deduciendo los costos de opera
ción cubren la inflación y dan una utilidad mayor 
que el interés en ahorro bancario. 

Se trabajan los proyectos comerciales más 
pequeños cuando tengan su respectivo estudio; 
mejor a(m si el proyecto se trabajó con un partici
pante de los cursillos de pre-implementación del 
proyecto RLA - OIT. 

Se priorizan las operaciones que tienen un 
retorno económico rápido (5 a 45 días). A mayor 
cantidad invertida se busca mayor garantía y 
rapidez de retorno. 

En el primer año se financiarán proyectos de 
comercialización hasta de 35,000 Nuevos Soles. 
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Presentación 

Nuestro producto y nuestro trabajo agrícola 
no tienen un justo reconocimiento en el mercado 
ni en las políticas de los gobiernos. El producto 
industrial y los servicios tienen precios muy supe
riores al producto agrario. Históricamente el valor 
agregado se desplazó a las ciudades profundi
zando la concentración y centralización del ca
pital empobreciendo y descapitalizando al cam
po. El progreso tecnológico en el campo fue 
interrumpido hace 500 años y las posteriores in
novaciones técnicas no se adaptan por muchos 
factores estructurales y la aplicación del modelo 
neoliberal. La sobreexplqtación de los recursos 
naturales deterioraron la tierra. las semillas. los ríos 
y contribuyen así a la desvaloración y a la 
ineficiencia de la actividad agropecuaria. La 
escasez de agua, los derechos al usufructo de la 
tierra, el escaso financiamiento. la limitada asis
tencia técnica, los intermediarios usureros y las 
erradas poírticas gubernamentales impiden el 
cambio y el desarrollo del agro. 

Por ejemplo: lo que se paga al productor 
por la carne, las papas, y el maíz. es cada vez 
menos y sólo permite comprar menos fideos, 
menos pilas y muy pocas medicinas. 

Frente a esta situación y como resultado de 
años de lucha del movimiento campesino, hoy 
en día las centrales campesinas y sus bases han 
decidido intervenir en los procesos de intercam
bio de productos e insumos agropecuarios. 
CADECAMP tiene esta tarea y trabajará por los 
mejores precios para nuestros productos y trans
ferirá la experiencia comercial y los beneficios a 
las bases. CADECAMP será la organización del 
campesino y del productor y esta fuerza impulsa
rá al equipo de dirigentes y técnicos en las 
actividades económicas, comerciales y la gestión 
empresorial. 

CADECAMP identificará las mejores oportu
nidades comerciales y conjuntamente con los 
productores y organizaciones gremiales propiciaró 

las operaciones económicas más rentables que 
beneficien a los productores y promuevan el 
crecimiento de la producción. 

Cadecamp 
Empresarial 

CADECAMP es una entidad particular de 
manejo empresarial constituido el 27 de Diciem
bre de 1992 por la Confederación Nacional 
Agraria CNA. la Confederación Campesina del 
Perú CCP. y la Confederación General de Cam
pesinos del Perú CGCP. para desarrollar activi
dades en la comercialización agropecuaria. el 
mejoramiento tecnológico de la producción y el 
fortalecimiento de las bases gremiales. 

• Fines

Cadecamp tiene como fin el contribuir a 
elevar el nivel de vida del campesino realizando 
operaciones comerciales con la mayor ventajo 
para el productor y en la perspectiva de transferir 
los canales de comercialización hacia las em
presas y gremios de base. 

Generar utilidades sin fines de lucro para su 
autofinanciamiento. 

• A quienes beneficia

Beneficia directamente a quienes partici
pan de las actividades comerciales selecciona
das por el Fondo Intangible; a quienes se infor
man de las referencias y estudios de mercado 
realizados por el servicio de Informática; y quie
nes participen activamente del servicio de Ca
pacitación. 

En general se beneficiarán las bases: Co
munidades, empresas, asociaciones. cooperati
vas, ligas. y federaciones afiliadas a los Centrales 
Campesinas. 

.., 

• Objetivos

a) Realizar operaciones comerciales. estable
ciendo canales ventajosos para el productor
con la participación directa de las organiza
ciones campesinas.

b) Capacitar a los productores y dirigentes cam
pesinos en los procesos de comercialización
de sus productos. en la gestión económica
de sus actividades productivas; y promover la
transferencia tecnológica en la comer
cialización y producción agropecuaria y en el
fortalecimiento de la organización gremial.

c) Generar un sistema de información rápida y
directa para la producción y la co
mercialización agropecuaria, estableciendo
un Banco de Datos, un Sistema de Procesa
miento de Información, y un Boletín Informati
vo periódico.

d) Promover proyectos de Comercialización y
de Producción desde la base en el contexto
de programas de desarrollo integral.

e) Contribuir a la unificación de los gremios
campesinos en una sola central.

FASES en la ESTRATEGIA de 
DESARROLLO CADECAMP 

La estrategia de desarrollo de CADECAMP 
tiene las siguientes fases 

l. El proyecto (factibilidad del servicio especial
Casa del Campes ino y cursillos de
pre implementación).

2. Lo implementación: Equipamiento y homo-
genización de criterios técnicos.

3. El lanzamiento de la Actividad Comercial
4. El autofinanciamiento de Cadecamp
5. La transferencia de los canales de comer

cialización.
6. La consolidación de los núcleos dinarnizadores

en bases.
7. La tecnificación de la producción.
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h. Contribuir a la unificación de los gremios campesinos del
Perú, en una sola central.

l. Gestionar la obtención de recursos tanto nacionales
como de la cooperación internacional para desarrollar
proyectos y programas de desarrollo rural.

J. La Casa del Campesino adopta como procedimiento y
método de trabajo la participación plena de sus asocia
dos en todos sus niveles.

FASES EN LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO 

DE CADECAMP 

La estrategia de desarrollo de CADECAMP es una de 
mediano plazo y tiene las siguientes fases 

1.- INICIO Y ORGANIZACION 

- El Proyecto (factibilidad del Servicio Especial Casa
del Campesino y cursillos de prelmplementación).

- La Implementación : equipamiento, y homogenl
zación de criterios técnicos.

- El Lanzamiento a la Actividad Comercial.

2-. ASENTAMIENTO Y EVALUACION 

-'-- El Autoftnanclamlento de Cadecamp. 
- La Transferencia de los canales de comerciall7.ación.

3.- CRECIMIENTO Y AMPLIACION 

- La consolidación de los núcleos dinamizadores en
bases.

- La tecnificación de la producción.
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¿C6mo •urr;e '=ADECAM? 

En 1990, el Proyecto Rl.A/87/MO5/ITA, "Educación 
obrera y servicios especiales para las organizaciones de 
trabajadores rurales", de la Organización Internacional del 
Trabajo (Orn, en colaboración con el Instituto de Coopera
ción para el Desarrollo de la Confederación General del 
Trabajo de Italia (Progetto Sviluppo / CGIL), acordó Iniciar 

la ejecución de su programa de cooperación técnica con la 
Confederación Nacional Agraria (CNA), Confederación 
Campesina del Perú (CCP) y Conf ederaclón General de 
Campesinos del Perú (CGCP). 

Consiguientemente por ello y como parte del cumplimiento 
de sus actividades, fines y objetivos, el proyecto ejecutó el 
1 Curso Nacional sobre "E.conomia, planificación y admi
nistración de servicios especiales", al cual asistieron 30 

dirigentes campesinos seleccionados en las bases gremiales 
de la CNA, CCP y CGCP coordinados por dirigentes 
nacionales. Actividades que se desarrollaron entre el 13 y el
25 de agosto de 1990 y en cuyo proceso, los dirigentes de 
base unánimemente elaboraron el perfil del proyecto "Casa 
del Campesino", en el cual expresaron su firme decisión 
para que las tres centrales se unan y ofrei.can a los 
campesinos un servicio especial único, que expresa unidad 
y busque mayor Integración campesina. 

Idea que fue recogida por los dirigentes nacionales de la 

CNA, CCP y CGCP para analizarla, aprobarla y luego 
presentarla al Consejero Técnico Principal del Proyecto 
RW87 /,O5/ITA, de la OIT, el 31.08.90, con el fin de 
contemplar su financiamiento. 

El proyecto RLA/87 /MO5/ITA, haciéndose eco de la 
solicitud unitaria de la CNA, CCP y CGCP encargó la 
elaboración del estudio de f actibilldad a un equipo técnico 

ae las tres centrales. Documento que fue aprobado y luego 
lnanclado con el aporte económico del gobierno de la 
epúbllca de Italia. 

La "Casa del Campesino" (CADECAMP), se constituye 
como tal, el 27.12.92, cuando la CNA, CCP y CGCP 
firman el Acta de Constitución de la Asociación de Personas 
Jurldicas de Derecho Privado representativas de la mayoría 
de campesinos organizados del Perú. Acto en el que 
aprobaron su finalidad, objetivos y se eligió su primera 
Comisión Ejecutiva. 

Las primeras tareas de CADECAMP fueron elevar a 
escritura pública, el Acta de Constitución, gestionar su 
Inscripción en los registros públicos y ejecutar el gasto 
destinado a su Instalación; las cuales concluyeron con la 
Inauguración el 30 de abril de 1993. 

¿Qué es CADECAMP? 

La "Casa del Campesino" es una asociación de perso
nas jurldicas de derecho privado (CNA, CCP, CGCP), 
representativas de los productores agrarios organizados a 
nivel nacional y constituida como asociación civil sin fines 
de lucro, de duración indefinida, cuyas actividades se rigen 
por sus estatutos. 

¿ Cuál es su linolidod? 

Son fines de la Casa del Campesino: Contribuir a 
elevar el nivel de vida del campesino mediante la ejecución 
de actividades y/o decisiones que le permitan su participa
ción en el desarrollo en los aspectos económicos, sociales, 
politlcos a nivel local, subreglonal, regional y nacional. 

• ¿A quiénes beneficio?

Se benefician los campesinos afiliados a la CNA, CCP, 
y la CGCP. 

-A

• OBJETIVOS

Son objetivos de la Casa del Campesino: 

a. Desarrollar programas de promoción y capacitación
dirigidos a transferir a los campesinos la tecnologia
apropiada sobre planificación, producción, comunica
ción, administración de servicios especiales, proyectos
semilla y otros proyectos.

b. Promover programas de promoción y capacitación con
la participación plena de los dirigentes campesinos,
productores agrarios y trabajadores rurales, en la gene
ración, gestión, ejecución de proyectos de desarrollo
Integral de carácter económico, productivo pecuario,
agrolndustrial y ecológico.

c. Transferir tecnologias apropiadas en promoción y capa
• citación de lideres campesinos.

d. Desarrollar tecnologias apropiadas en el proceso de
comercialización de sus productos y establecer los canales
adecuados promoviendo la participación directa de los
productores agrarios y campesinos en el sistema de
comercialización.

e. Comercializar productos e Insumos agropecuarios con
las organizaciones campesinas bases de las centrales
beneficiarias, con el fin de autoflnanclar el funciona
miento de la Casa del Campesino.

f. Generar un sistema de Información para apoyar a los
servicios de capacitación y comercialización, proporclcr
nando Información procesada y analizada que permitan
tomar decisiones correctas a las centrales en sus niveles
locales, subreglonal, regional y nacional.

g. Desarrollar tecnologia apropiada en comunicación o
Informática estableciendo un banco de datos que permi
ta orientar las acciones de las bases de las centrales.
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