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IN.VOlU'l.E BA!.JU..C.ti D1I, FRlMElil OUHSILLO 
PARA ACTIVlSTlt:J DJ:; u· DA&A Dr� CM]-

1�i1m 

Realizado·de1�8 al 15 de Nov. 1992. 

_Ohiclayo 

1. ·._f.�\,, B�t :t�ffi�ld,zasi�Jl

l,s1l�Eat� cursillo debi.6 rei,li�s:-ae en el Complejo Azy_

care:co d�.1" Ooopet'atiVQ TumAn •de Chicle.yo, pero -

d�b1-do • qt.ttt ,rnt" no Ci'l?J:irnbo con la 1nrreeatructy_ 
ra ne-af.}t.aeria p"ra t•l alo�amiento de los r,urtici -
1mutea (camas dobidnmen-'ée impl.emeutadas), se tom!!. 
ron las modidru; adecuadas para la búequod.o de otro 
lugar nltornat1.vo, nit�J.aci6n que estaba prosontan­
dose a tres dios de la ret:tli.zooi6n del evento. 
E.'Il ia mtS!'la e:h.,.d�d de Chiclayo,. so vieron algunos 
posibles li\gsres, paro el mt\s conveniente terrnin6 
siendo un local relig;iosod_e les Domínicas de Roque 
quo brindaba, aunque n6 lo m�s cptimo, pero si, en 
eae t!rtótneoto, las mejores condiciones. Bl distrito 
dé tt'equees Ul'Ja ciud.ad pequeño quo dista a 11 Km. de 
Chiol�yo y el traslado se hace en micro ó bus en 
quincEJ minutos, 

1.2.Las scoionQs prnpiareente organizativas del �\traillo 
referidás al asogurnmiento de h"f.í! dolagados do ba -

aes, lss comunicsoionos telef6nioas, telegramno y 
otras, f'lteron compartid,1u3 y asumidas por los ContrJ.! 
portes, dirigentes y colabi,rliidor·as de..> lns Centra -
les Canipesi!las. En. 6sta marat6nioa tnx.·os s::: sorteQ. 
:ron div<➔roes problomaa • pero el m6s serio q_ue tuvi­
mos �u.e a.fro.ntar i'u� e! factor tiompo, ye que el 
'tiempo de organización c,p.ie disponíamos fu6 escasa-_ 
mente una semana·, entre la culminación del. cursillo 
vara Promotores o Monitores de Ancije en Lima, :r -
el inicio del cursillo de Chiclayo, eon J.o cu�l co 

• .. 'J!ll'i·a?ftloet•·(fl.'rieago incluso de postergarlo. bin emba.r,
go, esta parte del trabajo, que era el napocto o�
ganizativo m6a ilnpor.tonto, resultó un exito, ya que i 

se lo&ró __ salir adelante. . 
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1,.,. El cureillo logr6 congI•egar a unos 2Ht delegedos pr:;_r, 
ticipantes t 6 de lo� cu,les fueron mujeres. Oontln­
dofJe a la vez con la siguiente repr�santatividad por 

cado OcntI'al CampGsine.. 

·CNA
CCP

OGOP

a 9 delegados• 
8 rle1ogados 

1? delegados 

1.4. De cualquier forma, g:¡."acias e la distribución da las 
tareas co�pnrtidos entre los eontr��nrtes, so logr.@_ 

ro� realizar las coordinaciones neoesariaa tanto en 
Lima como csn Ohielayc, e"'n el Equiy.,o T�cnico d& la 

Ctisa del ,;:rwpesino e intelectualGS de 1\poyo, �xpos,i 
tore.s del cursillo, e$t0,'9 'Ólt:h:ios, expresamente de.§. 

tinados a hacerse oiarso de los temas adicionales que 
contemplaba el Pro�a�a pera activistas. Se adjunte 
A la px•eeontac16n de este documento, el pr.ogrRma del 
cursillo e.n el que se cons�gnan los oxpositoros y -
los temas del mismo, 

1.5. La Ficha del Fartioipante.- Gon rotrozo dimoG cumpli 

mionto (tercer d!a) en dar e conoc�r la lista y los 

datos pe�sonalos de los varticip�ntoa. La avalu8ción 

de la pre-se1eeoi6n fu� :10ché2 0n :rorma individual 

�or cada contraparte, lo quo d� algu!lu forme dir!!!.

mos t este aal!.i'ies.ci6n no :f.'u.� eficientemente suste!l. 

tadf!, cl�biendose haber hecho de conjunto. l�n cuanto 
al grudo cultural que reunían los paI·tioi:nentcs, con 
excepción de 3 a '�·, el reSt<"'J 1>1G.nte::1:t.:1 r��1.VHleLJ t1q11it_a 
tivos, entre lo que destaca, en ou mAyoría, e,cperi�.n_ 

cio sindicul, instrucción y relación astracha con x 

su� orgoni�acionoa de bnae. 

1.6. Este curni11o, ccn. �1 mismo c�tilo que lon �nt�ria­

res 1 dió inicio s sus ae·t;ividedes el díe a de Nov. 
(�rimar día del evento) contandose para ello con un 

sencillo p�ro siBnificativo programa incgurol t en el 
que participaron, en calidad de invitadon, autorida 
des ;¡ diri5ente• connl'nales del distrito· de Reque. CDI - LUM
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De la Metg�p�og�s y del p�sarrollo de.L_evento 

2.1.El cursillo logró cumplir �on el rol de lao oxposici.Q_

nes programndas. El contenido y la calidad de los te-
ma::i mejoró, en mirito a los nsfuerzoH de loG técnicos 
por proveer al Darticipnnto un mensaje objetivo y ea

tendible respecto al cnnt\?nido de lo:? tcm�z y coher·en, 
temente con lol:1 servicio:;.1 q_u.e preritnr3 l:; CasC:'; del CA!:!, 
:pesj.no. 1'Jl cuanto n, 1:) metodologís usada, c,.)r; excepción 
de, los tem.sa de Di�gT,o�'tiico y l'erfíles J.e :P.royectos, -
Autoprod.ucción de Mat(_,;ciol did�ctico, La prensa, que de& 
tacaron por ser mucho 1·\lÍ::i pcrticip:?.tivo, di:n6m.ico y se,!l 
cilJo, ol resto de loi:; temas estuvier,Jn acompafiados por 
un� metodología Ll�s motivadore, y en olsuncc casos el� 
uno de un l�nguajQ J;OCú cntondible, e1stc 1,:coblcmax lo -
gró superarse satisfactoriamente medhmte ls di11�mica 
de trebP..jo de gr-apoc. 

2.2.El programa del cursillo sufrió 3lgunes modificacinnes, 
en tan,t,o, º+- cursillo oetobu dcrntirrndo parn dirir:;e�1te.s ac 
, , 11,.,_¡ � ;_ \•I �\ l,, ,( �1 .,, 1:_• ·1 l¡ .( 

ti vista a. Puesto a considerr-rnión y ·resnel to oz5.. 

a. Loa temeg70v:inurr.;ialización, Intorm�tico, Capficitación
y Casa Campesina, pasaron a ser considerHdos a tener

caructer do informativo. 
b. Se incorpor6 el tema sobre el Fap.el de ln Prensa en

la orga.nizaciÓrJ ;/ cm1solid�ción de las organizacio­
nes de base.

e,. Be incorporé el tema sob1°e los Problemas de Organiz� 
ción. 

d. Se incorvcró al temo EJobre Perfiles dt- Proyectos, la
parte del Diagn6stico.

De otro lado, r�sult6 sumamente posttiYo el trribr.;jo de 
dinámica da grupos,contribuyendo de es'tt? forme a un fá­

. cil entendimiento sobre el tems que se di.�cuto y al for 
talecimiel'lto del debate en las pleneri:J�. 

Del .Material Did�ctioo 

La mayoría del material did�·ctiso se entregó puntual -
mente y algunos, antes de la exposición.CDI - LUM



Cada participante rooibi6 de loa crganizador.eo del cursá, 
llo: un� eorpeta contoniendo; Un lapiooro, ur1 ��piz, un 
ouaderno, papel, un mBlet!n, jebAn, toalla, cepillo y po,g_ 
ta d<:ln�ol, deto�ent,q, y ¡1u¡>el hli;l�nioo. 

.. 1,, ._, • �•¡ 1; ), ' lf. !\, •. l:! :1 ,.( 4 
• ¡•. 

L:1.nean crr:tba doo!a::.1os quo ;,;,or a1.roLtna-trnnciaa del factor 
tiempo tuvimoa prcbl0m:rn con la aeleGoi&n de la sed.e del 
ove:ot:o.. Jbligandonf.)� a t::,mnr el :tocB 1 quo 111ejorea oondi­
cio:aes _ :t-0.ac.urtw.b.3 frente a ot�e,;. , . .;,in embargo r,el!ln a es­
t�a c,onsiderseionas, el loCéll quo tle 001-1tri r'c::6 taafJión t.2, 
�J:ta líllgU

l

l-tHl dificul t!'.ld�::;, lo� .1.1i.:.;.'1"':..l qua so ;:.�'Jaolv"ieiron 
con ls e�:-:mrn do r�oz3d�a, �l��no$ eRtre3 � s�banao. 

0é deEetrrolló ef1tn uc-;ividr.d d�ntro de 1,, v�evioto. f'or 
la tllafialla del dia mi�reolee, los r,ATtici ----m1t0a dol eurs! 
llo Vit�itoron las ruinF.:o de: Hu�cn najr1d:-, del Ct:iiior de �.t

;p,n, lugar hiet6o.i.eo que dota de muohnn 1.1fío:1 (mtc-r.; do -
01�tsto. De r�torno r, B.<:,<¡uo, en Tmn�n (i� l:? Kc1 dt, Chiol� 
yo) lo� OW.:'Silliutc.a lor,raron conoaar ere di:r.•�icto t;} :f'UB_ 
oionnmio1rto de la .t,br.icu -:, lnn inntolncd.<mos tlel Uompl.Q. 
jo Aml68?.'ertt 1 • Lon diri.e;ontnn de d1.ehn Ce,oporativa fue­
ron "tf2r:rhoe y 3olidorios .pon el srupo • d�--md.o ehf!J"las bre­
veg ei:,bre �l �r-,ee��ir.icntc .1� la pr<"H�ncc.i.ón 1 eue lt1.nhas,

d 1 'l ,4 l '. .. t • y e . 01.i -.;':!.'.)Ve� tl:coc Q;n: .. 'ls .... e � cr1m.iu por .1a QU.; a ;-ravi� 
sa le inau:::rtrie. 

Eee mismo die a l,�s 12 112. se lae3ó a Hl.:'q_ue p!ll•a ssisf:ir 
a une ttisc en b,no:r ; l:-..1 fiesta de cmivera�rio del potr6n 
de la ciudud 1 i:lan flortin de 1.rho�a, co111prc:,mj�o c-ste nd­
quirid.o. con snteluciÓIJ con el l'resid,mtt:1 de dinhs Heman 

!.,.-, ,: '\•11;,,,, .. f.�\•..-.,:1�1 ¡\,, ---

dad X'$ligiosa. 

6. pe¡ A»S:R..ku{Íf!��j1

Este tuvo qtt& implementarse oon recw�ao,Í propioo, debido
a que lau orgenizalri.anes do b&Go no cotJi:a'bun oon le infr.2,
cat�ot�a adecue.da. El pro7eoto vi& la neoé,si�ad dé al­
quilar los siguienten sG1"V'1�iosaCDI - LUM
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nim6grY-.f'o 

- l}r-1:pi:, 1:10,:,t:t'Ógeno
- lillnadi�ra
- M,quinna dQ o�aTibir (2)

- .E'}\dpo do Honi,io
- Movilidad

Lo 11lime10taoi6n fu� reg111�1r., a pG::a11r c�el in�l'.'(�1:-rmnto d.ol 
�recio de esta servioith 

_·; __ --:; t;:➔ �:,(� w.,::.H ;uy'=-' ¿r.l ·1 :i'..nE:mo p;auuralos. Cc)n mcce::')ci6u d<J dos 
p;:,�:·tiui1_:1a·:Jtm3 • 'tmo 1.1.e itcgue qtte ,.dC!iÓ J)Grmiso, y el otro 

dv it.<JfjS�.fd, que no J.o hizo, quienes brillaron por su au­
senoii, en 1:13.gunaa claaee. En loe elooes r,¡� hm,o !)Unt'ualj_ 
dad de lras :mayor.ta. do p2:rticip3ntokl, y hüsta hvv-ioron -
�0aco.a ·dra cooper.aci&n :�•.ra ol hv.en ,fornenvclvimi�nto del 

ti�lOC on 'UD f.:.-0; r1p:;.:!.lXi.m-1C. .. ;:l;u.a-:tilte • 
. f'utr� v1:1rioa co lo� nnp;..:ictoB \ju" hi:11n•Í.� . .-�ufi t�eíjüJ.ar, el 
,�u1.•::,:lllo t"U'\'"C a-:.:� :!'G�;;.ltado:s; pos:J.tivos on ol ro.rorzamien 
+o (l"'-1 tef",,"JJ_"\ rll'.."\ ,.., ...... ,.�•· ª -lr-c.��·i'V\ e -,r:,,..(n,.. ;'"' '"'' .... ,.o;i .. i

r. 
:.• 

"' _\,;- , W.'1. ,t,-; .,:.:..::;:,.1.0--"->Jt,-\).i.J l·l, �,.::;;...-. ., : ·:.'L8 .;•, '�v,J.:--,,,u.1.0 
mcd:t.,1::.:to ol. i.Dtc: r•c;-,�:1..'.i(, d0 exporioncif.J;;:. :y e ·riocim:i.vntor:. 
d<:: éDc2. 1.uio d;,� lor.: :_;m:·�i<.;ipc::1tc--ja. 
Lr:. l)!'·'..}.?'ilr.:.!)t� c.10 ·c:::.a�(AJ,.::.r (.:...;uJ.c l;;;u l>Lsf.H3 por ln Unid.ad 
Gr�rrrpas1.ne.,. 
Uno co?tprenoión e!dl9,}Uado ce· lcr: R62:-·1r:i.cio1::1 qucl: p:.!-'Offtar() 
la CGi.eB ciol Cm:�1csiZ10 �•r el :,.rrtH?r.�s colectivo r,or sacar 
,L(�llJntF; ol .t·.r·o�-recto. 

Hoopccto a lo pn:vto t-..ú�d.é��ioe fu� alc!'útr. c:o:r-·a, i:;rrojn ()1 
sigui�nte !1enult:1do l 
J::0 loe tGmoo t:r:itr,,doe - c.u�l t;_;- psr�ci6 mte ii�no:rtni,te'i 
11 d.elegados Cr)neidorr.H! qu.e mAs los interE:'.'B� t'!:l tf!J!ltl d.d 
dimgnÓ!ltioo y Fer!il,rs de x,,.royu:;t<w, 6 por autorpoduccd.Ón 
d� tir.rtex1.�l did�e,t:ico, 3 1.1ol'.' Con:,ei•oic; i za.ci6n, l¡. por Ce­
pb!eitaci6u • 4 todc,iJ lo8 i;.;;.moo tu��:rorJ ii;;po:r-t:0i.1't0s, 3 po:r 
i .. � .. ,�.• "' . . ,-;.Jl(i:�.m::.� t:.!.�H s c. '[10:c· 1r:uc11::•r ca::npe.E.11n�- y ¿_ por ... -,: 'Cl:"!í)!l enhr(• 
Coyunturo t'i!Greria y poJ.Íticn oel pois. CDI - LUM
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A tu juicio cu�l fu6 lo rouni6n m6s irn.�ortante7 

9 ,:tn.oli\in� .. au ... pre:f'erenoie :;,or Ditt·en6sticn y P'lrfi l�s 

de Proy�ctoa, 8 por 11utor,roduoción do mnt. di<JActico, 

6 dicen que tocio o los t1omea les pl1.rr,oi/) inportC1ntn, 
;, por el_pspel de la Pr0n1:.11s, 4 por al teme OneA Camp.Q. 
aina, 4 por ospocitaci6n, 3 por come�oiali�aci6n, 2 ,or 

l.nform�tioa, y 2 po.r orgatdzaci6n.

',,u l opinión tienes de le netodoloe;i0 del cu:.�sillo -¡·
21 'Jpinan quo fu& adecuada, 2 :ru� �agul¿:.:i."'.

Cu�nto cre�a que �r¡;�endisten·,

20 o◊n eid eren quv r.p:·:cr:ó l eren ü:-J.cj10, •t or.,i !rnn -�uc poco,

y 1 re¡!,'J.lor..

Deficiencies del cursillo 
....................... -� ............ ----__..._........,_

- Un pllr.ticipsnte del cursillo de .Promotores re:pitió
sux lisistencia.

- La organización iriterna entre los psirt;ictp3ntc�i �e ele.§.
cuid6.

- No mo prepa.r6 documento sobre el �;emn de la :•rgar,1.�a -
oi6n campeaiDa, a cargo de los eontraperte1.;i.

J.d:. cl�U8Ura .se 'ai:sorrolló en un lugar céntt:r.ico de lu

con ··m l·i�c"J;.:::-ml!o eq1Hciel. :i..1-J pm:tv cereGonial estuvo b,!!_ 
jo la conducci6c ó.e loa Dlir:31aos partioipant .. a, c:sist:i.sron 
€-D calidad do invitudos, uutoridodes y d.ir.3..C€.·::tf":�: p�pu- • 
l,!l:'oH de 1 .... localidad; el J?6r: r•ooo, el Gobernr.:eor, diri­
gcntea de 113 íJ0Illl1ni<'i.nd, de la AsouibciÓ.tr de l·oLlc.:tlc;re:: 
y de la auve11t-ud • 

•,•··IJ.<I" �•¡�_¡.),. ,( �\··.-,/•!.:• ''•• 

:¡.-;n esta p.:3rto ul ti:mt1 del c1u·uillo, lo:; contrapartes ctl 
cnuza:."On rt.s a r1m1era de e!ntasis sobro los r.esu::t.➔.;ados 

del cursillo -. haciendo �nt.r•:3F,,'i a oada p.t1rtioipante un 
a&rtifioad,o en r.16rj.to de su portici¡¡oci6n • 

.:-.:n reeip�o:tdact, loa delng·1don e t:r11v··�c do ,::.rw C0::d. n!.,;n 

entr€�garon e los oontra1;:1.-;rtt:J1 une cartu d-3 agredé'cirnien. 
to en reconociwiento l?Or lEl 1a1io:r.· cu:uplid.d. 

CDI - LUM
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- Relación de los participantes. 

- Programa de Actividades del cursillo

es todo cuanto tenemos que informar. 

Li 11 de Enero de 1993. 
CONTliAPMTfS 

A-CCP-CG

f,JANUEL PERE3 P. 

CDI - LUM
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• I c¡.¡RSILLO PJ\RA ACTIVISTAS DEL SERVICIO 
� f ESPECIJ\L "CASA DEL CAMPESINO" 

08 - 15 Noviembre 1 92 

. RELACION DE PARTICIPANTES 
1 , , \•1 t� 1., -',t ':', 1', (, 

NOi'-:BRES Y J\FELLIDOS 

1 .-r•:aria Il'is L6pez 
Bances 

2.-Teresa C .uquisiban 
Raico 

3.-Gregoria Félix 
Huanca 

4.-Juliana Montoya Ca­
llirgo 

5 .-Olg•1 Alegre [ielgareyo 

6 ,{ati vi dad Carrasco 
Ayala 

7.-Alberto Luis Barroso 
neyes 

8.-Andrés Rod.:is 
Alcántara 

9.-Ever Guerrero Cieza 

10.-Dar:ío T-:endoza _, 
Grasa 

11 .-Carlos Enrique 
Tasayco 

12 .-r-�ariano Tarnara 
Osorio 

J 

✓ 

EDAD SEXO 

_27 F 

18 F 

Lf2 F 

27 F 

19 F 

32 F 

28 M 

23 r•. 

35 Vi 

35 r 

21 

13.-Efrain Hidalgo Calder6n 36 M 

14.-11.ugusto Chepilliquen / 31 M 

ORGANIZJ\CION BASE FED. 

CAU Capote Chiclayo 
FAL-CNA 

Comité Productores de 
papa Cajanurcn FADEC-CNA 

CC �.Qui villa La Alto Enyo 
Huanuco FADI TH-CNA 

CAT El Campesino Jaén 
FANORP-CNJ\ 

C C. Cosma Valle Nepefía 
J\ncash CNA 

ce. Cosma �alle Nepeña 
Ancash CNA 

ce. Yungay .i\ncash F.i\DA­
CNA 

DOl lCILIO 

Manuel Pardo NJ. 
42 Capote 

Jr. Urrelo 118U 
Cajam:irca 

Gen�ral Prado 722 
I!u6nuco 

l'iicaela Bastidas 
912 Jaén 

CC. Cosma

CC. Cosrr.o.

CC. Yungay

ce. Suyto Orco Snn r;i- Jr. Alfonso I

guel Caja1T0rca FADEC CNij Ugarte 

CC. Yauyucan
FAL - CNA 
Cord té de Productorc,s 
insumos Agrícolas An­
cash CCP 

J\soc.aci6n Predio San 
Ju:;m Bautista Huaura CCP 

CCP 

HualcJn Carhuas ,, 

I rri ca ci 6n San 
Felipe Huaura 

CAU José Carlos Marial:egui A.H. Leoncio f'ra-
CCP \ -1do La Unión Pi ura 

ce. San Lartin de Se- /:t Irtligación .San Fiüip
chura FRA DEP Pi ura CCP , 

CDI - LUM
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1';.-Benicio Ch:.:1ehapoy�o/ 41 

• ,J16 .-Santiago Enrique /
Paz L6pez 

17.-Alberto Sandoval / 
Calder6n 

18.-11.u[,rusto Tanta 1/ 
Novoa 

19.-Alejandro I.JinchanJ 
1J· Anyaypoma 

20.-Pedro U.randa ./ 
Urbina 

- .. ,,. . - ,-r,dXlmO r.. '-1 / .1nC1k.l1 
Quispe 

22.-Arturo Dilns 
Chávez 

( 

27 

23 

36 

47 

23.-r-:anuel Chave3ta PisfH 22 J 

24.- Gilberto Olivos Peña 25 

S8XO 

M 

I'-1 

¡,.¡ 

f.í

M 

M 

011CAN] ZACI ON Tl:\31:.: FED. 

ce. San r-'.artin de :1eque 
Chiclayo Fl:Di::CAL-CCF' 

Asociaci{·, Santo J)omin-
G° Fíl:\DET-Piura ( ccí') 

Comirt,é para el desarrollo 
y bienestar social VirGen 

de las· Mercedes -«i-GP 

Hondas Campesinas Caja­
marca CGCP 

JlO') CILIO 

Atnhunlp8 620 
La Espernn7.:::1 

CAA Chacupe 
Chicbyo 

Jr. BEtmbarr.arca 
404 Cajamnrcn 

,I 

/ 

/ 
Rondas Campesinal Caja­
marca CGCP 

CAA. 

;r¿g 

Tu!P.án bloc]� 

Coop. 
Tumán 

. ¡ 
IAgraria lzucarer-<1 

Cbiclayo CGCP 

Cordté de pequeííos aeri­
cultores y �on9Bs CGCP 

Comité de productores de 
arroz Nuevo Caj;1marca 
COZPAN ccct·

Comité de Productores de 
callanca tíonsefú CGCP 

CAA Tumán 

Nueva Cajamarca 
Rioja Sn. h.:1rtin 

Av. I ,ariscal C:.1�- _,, 
tillo 757 r:onsej.'ú 

I 

CAA Tumán - Chiclayo 

CDI - LUM
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• ' , Yi· �-, ith\i 'ti) y-

I CURSILLO PARA ACTIVISTAS DE LA CASA DF!J C,�. PFSINO 
C.NA. CCP. CGCP

- Pe•Jl'X'" él proyecto RLA y ln Casa dttl Campeoino
la pronta implementac.i6n y puesta en marc!1a. de los
servicios del .campe sino.

-· Por la necesidad que t&nemcH? las eomm11ds.des cam,
pesinas de difO"rentes bases del Pa!s y quedamos
agradecidos por la estad!a durante el curr-,illG quo­
uos brtridaron.

- AsimiS110 de las. congregacienes de las madres �m!
nieas del Distrito de Reque • pox• acogernos en su lo
cal.

Fara lp presente,, firmaa loa del egad0s de las di -
gui �in tes bases. 
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PROYECTO/RLA/87/MOfi/ITA 

CURSILLO REGIONAL DE LA CCP-CNA-CGCP 
A REALIZARSE DEL 16 AL 22 DE AGOSTO DE 1992 

EN LIMA POR 7 DIAS,' CON 30.PARTICIPANTES, 3 COORDINADORES 
• Y 6 COLABORADORES

PROGRAMA 

·DIA: 16 DE AGOSTO DILlaa.2.

Por la mafiana y parte de la tarde llegada de ros
participantes.

De 17.00 - 22.00 Inauguracion de1 cur;so, presentación. de 

participantes y presentación del 
programa del curso. 

DIA 17 DE AGOSTO DE 1992 

De 7.00 8.00 

De 8.00 - 9.00 

De 9.00 - 10.00 

De 10.00 - 10.30 

De 10.30 - '11.30 

De 11. 30 -· 13. 30 

De 13.30 - 14.30 

De 14.30 - 15.00 

Desayuno. 

Tema: La OIT, su estructura y 
funcionamient-o. 

Exi;:,osi tor: OIT 

PreguntBs, comentarios y debate. 

Café 

Informe sobre el Servicio de la 
Educación Obrera y Rural de la OIT. 

Ccmsejería Regional de la Mujer 
Trabajadora 

Ccmee;jería para el Desarrollo Rural y 
Poblacional indígena 

Expositor: OIT 

Preguritas, comentarios y debate. 

Almuerzo 

Descanso 

CDI - LUM
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De 15.00 - 16.00 

De 16.00 - 17.00 

De 17.00 - 18.00 

De 18.00 - 19.30 

De 19.30 - 20.30 

De 20.30 - 21.00 

• Tema: El -PtqY�-�fq _Ip:1A/87/M05/ITA
Actividades 'realizadas.:...:Br,o,grama. de
Futur.o.. .., _-.:·· • ' • • •

Información sobre las actividades del 
Instituto para la Cooperación y el 
Desarrollo del Proyecto Sviluppo, CGIL. 

. ' 

Expositor: Del proyecto. 

Debate y. Comentarios. 

El Servicio Especial, Lá 'ca�a-_ del 
campesino, Estructura puesta-en marcha, 
funcionamiento y actividades para el 
seguimiento del mismo. 

Debate, Plenaria y Conclusiones. 

Comida. 

Presentación de, Videos ■ -

1 
,.· 

,l
ll

\ 

DIA: 16 DE AGOSTO Dl;; 1992 

De 7.00 - 8.0� 

De 8.00 - 10.30 

De 10.30 - 11.30 

De 11.30 - 13.30

De 13.30 14.30 

De 14.30 15.00 

De 15.00 16.00 

De 16.00 18.00 

De 18.00 _, 19.30 

De 19.30 20.30 

De 20.30 - 21.30 

J.: 

Deaayuno. 1 : ' 

Tema: El Marco Político y el Proyecto. 

Expositor: Fernando Eguren 

Trabajo de Grupo. 

Plenaria y Conslusiones del Tema. 

Almuerzo 

Descanso 

' '

Exposición del'Jefe de Area de 
Capacitación del Servicio Especial. 

Trabajo de Grupo 

Plenaria sobre el tema y 
conoiusiones. 

Comida 

Primera Ficha de Evaluación de 
Conocimientos de Participantes 
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D..lA.-1.9 _ _.12J.LAGO.lITQ_DE 1992 

De 7.00 - 8.00

De 8.00 - 9.00

De 8.00 - 11.00

De 11.00 - 13.30

De 13.30 14.30 

De 14.30 - 15.00

De 15.00 - 16.00

De 16.00 - 17. �30

De 17.00 -· 18.00 

De 18.00 - 19.30 

De 19.30 - 20.30 

De 20.30 - 21.30 

Desayuno 

Exposición del Jefe de Area d� 
Comer e ia 1 i zac j_ón 

Trabajo de Grupo 

Plenaria y Presentación del Trabajo 
realizado por los participantes 

Almuerzo 

Descanso 

Exposición del Jefe de Area de la 
Infomática del Servicio Especial. 

Trabajo.de Grupo y Recopilación de 
Información. 

Plenaria sobre la Importancia de la 
Informática y el alcance de los 
participantes. 

Conclusiones por el Expositor y los 
participantes. 

Comida 

Reflexión y Comentario por los 
participantes sobre la importancia 
de la Casa del Campesino y la 
presentación de los Servicios 
Especiales. 

tlA 20 DE AGG.;,'I� 

De 7.00 - 8.00 

De 8.00 - 10.30 

De 10.30 - 11.00 

De 11.00 - 13.30 

De 13.30 - 14.30 

Desayuno 

Exposición sobre el tema: Elaboración de 
Perfiles de Proye6to. 

Conformación de los Grupos de Trabajo 
para Elaboración de Proyectos de 
Se�vicios Especiales, Proyectos semilla, 
Proyectos ds Capacitación y Cartillas de 
Producción de Productos Agropecuarios. 

Trabajo en Grupo. 

Almuerzo 
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De 14.30 - 16.30

De 16. ;30 18.30

De 18.30 - 19.30

De 19.30 -- 20.30 

De 20.30 - 21.30 

Continuación del trabajo en grupo 

Plearia 
traba.jos, 

sobre pr·e sen tac ión 
en.grupo. 
••;. -

;_ 
� 

' 

Intervención del Expositor 
reforzar cono e irnie.nto de

participantes. 

·Comida

Actividad folkloric� por los 
participantes. 

de 

.:-. 

para 

IDA 21 DE..._AGOSTO DE 1992 

De 7.30 - 8.30

De 8.30 - 10.30

De 10.30 - 13.30

De 13.30 - :4.30

De 1,4. 30 - 15.00

De 15.00 - 16.00

De 16.00 - 18.00 

De 18.00 - 19.30 

De 19.30 - 20.30 

De 20.30 - 21.30 

Desayuno 

Continuación del t�abajo en g�upo 

Plenaria sobre la presentación de los 
trabajos de cada uno de los grupos 

Descansq 

Tema : Ofgani�ación y Gestión 
Empresarial. 
Expositor:(por definir) 

Dinámica de Trabajo en grupos 

Plenaria sobre los temas de trabajo en 
grupo. 

Comida 

Comentario sobre el tema por los 
partic"ipantes 

DIA 22 DE AGOSTO DE 1992. 

De 7.00 - 6.00 

De 8.00 - 9.00 

Desayuno 

Presentación de Trabajos i.ndividuales 
po.r los partic:.ipantes de su Comunidad, 
Empresa, Cooperativa, _Propiedad Social. 
Campesinos sin Tierra, Pequeño 
Agricultor, etc. 

CDI - LUM



., ' . . 

De 10.00 - 12.00 

De 12.00 - 13.30 

De 13.30 - 14.30 

De 14.30 - 16.30 

De 16.30 - 17.00 

De 17.00 - 20.00 

Tema: Problemática del Agro Nacional y 
Alternativas 
Expositor: CCP, CNA, CGCP. 

Comentarios, debates o absolución de 
preguntas 

Almuerzo 

Evaluación Final sobre el 
conocimiento de J.os participantes 

Descanso 

Inicio del programa de Clausura con 
presencia de expositores. 

Lima, Julio de 1992 
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PIOYECI'O RLA/87/MOS/ITA 

I Curso Nacional sobre "Econanía, planificación y 

administración de servicios especiales" 

EL AGID SUS DIFI(:ULT]\CES EN EL 

OESAt�OLW RURAL 

Gerardo Roca R. 

FERU 

Huachipa, 13-25 de agosto de 1990 
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PR□YEcro ALA¿ e?/ M□s/rrA 

I CURSO NACIONAL SOBRt ECONOMIA PLANifICACION Y ADMINISTRACION 
OE SERVICIOS ESPECIALES 

"EL AGRO SUS DlFlCULT�DCS lN lL UlS/,RROLLO RURAL" 

Gerardo Roca R. 

1.- CONSIDERACION INIClAL.-

-

' 

�l campasinado nacional �s obj�tivo y re�liata al oeRalar lo 

qua rapreaanta el Agro para ol país, para el productor, y qu� 

quiera de �l¡ ene�a eenti�o tia ruuy conocedor de su propia 

r•alid�d, as! como propone sus altern�tivaa. 

Sin emgargo, desde hace algunos años los gobiernos de turno 

no la prestan atención r�querida, todo lo con�rario, sus pro­

puestas, sus programas quedan en ol ofrecimiento o en el pa­

pel, sin tener en consideración que es un importante y decisl 

vo sector qua tiene que ver con la pruducci6n y la alimenta­

ción nacional. 

En ese sentido, todas las centrales nacionales can1pesinas re

presentados ant�el CUNA, ahora en la Coordindd□rs Nacional 

Campesina y Nativa sa v�n an la obligaci6n de alcenzor sus 

propuestas con caráctor da exigencia, lleg�ndo en algunos ca­

aes a acciones da fuerza. 

IÍ.- ALCANCE POLITICO.-
En esta parta nos refurimus básicamente ol "shock" aplicado 

por el Primer Ministro, Hurtado Millar, manifestamos que tie• 

ne un mal i11icia pera un �obis:no que reci,n llega con mucha 

- 1 -
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,·. 

111 
• . -

espectativa popular. Nbdie puede negar que es una traici6n a 
todos, que tuviéron alguna esperanza en CAM810 1 90, los sec­
tores marginales, asentamientos marginados, campesinos, obr.! 
ros, etec., han sido grotsscdmente burlados. 

Ei''pueblo, loa campesinos, saben reflexionar y sacar sus CO.!J. 
clusiones da ssta realid�d inesperada, esto obliga a prepa­

rar la respuesta, no solo de los campesinos, sinó da todo el 
movimient� popular �ante. 1 semejante madida,por eso sefialam�a 

de que esta no es la salida a la crisis del• pa!s. 

Esto significa que CAMBIO �O representa una carta da �eebam�l 
bio y,-el intento de una salida burguesa a la criois, Su poli­
t_ic_a fondomonetarista de "shock" este encaminada a descargar 
la crisis sobre los hombros da los sectores populares, al pr.9. 
grama aplicado a afectado dramaticamente a 13 población enpo­
brecida , merecen atenci�n muy especial las areas rurales por 
cuanto este sector tiene que enfrentar problemas de mercado• 
de ebastecim.iento, de crldito, violencia, ate. ate. 

Sabemos de qua estas medidas económicas dadas a conocer- nl 
pa!s constituye solo una primara parte de un programa de aju,!!_ 
tes cuyo contenido final no esta preciso. 

Dentro del mensaje no se definió aspectos importantes ralaci_g 
nades a diversos problemas de car&étar soci'al y de desarrollo 
del país. Dentro de ello no señaló la pol!tica a oeguir en los 
gtibiernos regionales. 

Adam,s qua junto con el alza de la gasolina viene el alza de

otros productos, encarece el transporte, alimentos etc.
·'..•.''f..1:tfest,� me�co tambien hay r avorocidoa y ganadores de la cri-

.,,_ • :.··, � '. 

' 

11 

sis. Los ½ue tien�n al control alimentario del país, que son 
tentaculos monopolicos,tambien los grandes intermediarios • 
De todo esto, los mas golpeados son si�mpra los pobres.Los 
gobiernos d� turno siempre terminan violando la eonstitución 
del ietado, desoyendo el n,endato de dar prioridad al Agro. 

- 2 -
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111•- PROBLiMAS �UE ENFRLNTAR.-

a) La CrisJs.y Eil Agro •.

b) La segu!a, el problema alimentario.
e) El mercado y la int8rmsdiaci�n.
d) La producci6n y las zon2s roj�s.
e) Posiciones pol!ticas sobre formas de producción y tenencia

de tierras.

f) El gobierno y las dis�csicionas legáles.

a) La Crisi� y tl Agro.
La crisis es uno de los fectorea que afecta muy s�riamente
el agro en su conjunto; sin diferenciéis en la forma de pr,2
ducci6n, por eso, si n6 sa tomasn medidas concretas y ur-

·gante�Y2r� p�sible su reactivaci6n. Se corra el riesgo de
liquidar el agro. Merece µur t�nto, recoger la propuesta
de nuestras organizaciones hechas p�blic�s y sint8tizados
en el Progruma de Lmergencia.

b) La Sequ!a y el Problema AlimGntario.
No es suficiente declarar ·e·1 agro en emergencia, sin que
no ostén con medida� qua ayudan a enfrentar este serio pr.,2
blema de la naturaleza, principalmente en los lugares, co­
mo: pµno, Arequiµa, Cusca, Apurimac, Huancavelica y la CO,!

ta. (n alguno de ellos no solo la sequía, sinó _también la
helada. Esto �fecta muy seriamente al abaotecimiento alimen
tario de la nación.

e) El Merc�do y los Intermediarias.
El intermediario vive mojar que el produclor, éste'es un
problema que el productor no puede quitarse de encima,
están vinculados a los grundea intereses del mercodo, dis­
ponen de grandes rec�raos econ6m_cos, controlan todo y no

,:,· permiten que el productor llegue en forma dil·ecta lal mer-
,. 

cado, y solo a través de lr•.s feri0s agropecuerias,_ p0ro
que la mayor parte de este µreducto, también son comprados

. ., 

por elbs para •después· venderlos a otros precios. Si anali-
zamos un poco mas nos encontramos ¼UB ei control alimenta­
rio del pa!s esté en manos ds tentáculos oligopólicos, las
harinas, fideos, leche, jabones, etc.

- 3 -
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d) La Producción y las Zonas Rojas.
Muchos compañeros campesinos pégan con su vida al producir
en las zonas rojas, no garantiza el derecho a la vice. Es
te es un peligro que crece dac� uez más y 4ue realmente
atenta a la producción nucionel, porque cientos de miles
de campesinos tiene que abandonar sus tierras para dejarlo
como tierra de n�die, Ayacucho, Huancavelica, parte de Ce­
rro de Paseo, algunos lug�res de los sectores de Lima, al­
gunos sa·ctores de Puno, etc.

e) Posiciones Pol!ticas Sobre formes de Producción y Tenencias
de Tierra.

Este es un problema 4ue los campesinos tienen que enfren­
tar de acuerdo a la político agraria de coda gobierno de
turno, que_ desarrollan de acuerdo a susinteresee o favore­
ce a determinados sectores. Unos están µor:

ll impulso de la proµiedad privada. 
- El impulso de la �arcelación.

Otros:
- Enla defensa del sector asocietivo.

También se plantea reestructuración o liquidación. Es­
ta es una situación de cómo encarar el problema de la
tierra. En esto tiene que jugar un papel decisivo la
Coordinadora Nacional Campesina.

f) Los Gobiernos y �as Disposiciones begale�. 
Las disposiciones legales actuales no ayudan al campesino, 
al productor, porqua está orientado a determin8dos sectores 
de intereses económicos. Hace falta una ley integral sobre 
al agro del pa!s. So sigue con l(;ls mismas disposiciones, d!,. 
creta ley-D.L. 02. 

IV.- EL AGRO Y El SUBEMPLED.-
Este es un problema sociol muy serio. E1 desempleo en el campo 
es un 30%, no se creen fuentes de trabajo, es el sector más 
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sufrido da la situaci6n nacional del pa!s, se encuentran como 

campesinos sin tierras, trabajadores eventuales, golon6rinos. 

Con ellos se cometen abusos e injusti_.ias, ee lea �aga ;Jonos del 

salario mínimo legal, se le contróta a partir del segundo dia 
de la semana por no pagar el salario dominical, no tienen seguro 
facultativo, etc. 

V.- PROBLEMAS QUE MERECEN CONTROL Y SOLUCIONES.-

A) fertilizantes e Insecticidas.
Está en manos de la ;¡ran interm0diación, con precios sumama!)_

te al.tas. ls una de les causas del porqu, se desfertiliza la

tierra, no se aplica le dosis necesaria. Se cncóroce la pro.
ducci6n.

b) Los Productos y Precios en el tampo.
No ex!ste una planificuci6n de �recias de acuerdo a laa zo­
nas y distoncias, los precios son impuestos desde arriba o
son los intermediarios que ponen �recios según sus intereses

E�te es un problema de diferencia de �recios da los produc­

tos en el campo y pr�9uctos en la ciudad.
"- ... ... 

e) El Interés San_ca.rfo <· Y la Producci6n.

Esta es otra da las consideracionss que tenemos presente en

al encerscimionto ae preci�s de produc�o� alimenticios con

intereses muy altos; el campesino o productor se ve en �a

obligaci6n de no acudir al Bancoa Agrorio, porque 61 sabe

qus si se presta dinero, no podrá pog�r y �orr� ol riesgo de
perder su tierra.

VI�- CONCLUSIONES BASICAS ENEL TRA8hJO CAMPESINO.-

a) La educaci6n c�mpesina, clave de Óxito.

b) La unidad campesina, necesided para avanzar.

e) La alianza obrao-campesina, factor de poder.

- 5 -
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a) La Educación Campesina, Clave de Exito.
Las experiencias de es�os �ltimos aRoa nos enscRan 4ue la
educación campesina es la clave del éxito, porque permite
elevar su nivel social, gremial y µol!tico.

b) La 8nidad·eempesina, necesidad µara Avanzar.
Consideramos esto como un elemento de mucha importancia, la
unidad carapesina de llevar a la �rlctica con mucha decisi6n,
desterrando prejuicios y sectarismos.

e) Alianza DbrEm-6ampesina, factor de podar.
Es una exp�riencia que el campesinado debe trabajar con ma­
yor decisi6n, en la lucha ambos son nacesacios. 

Antas de desarrollar las propuestas consideramos de que es m 
·muy importa1.te la program·aci6n a nivel nacional , .la realiz�
ci6n de escuelas campesinas en sus direrntes nivelas, básico
e intermedio. Con temas especificas de su propia realidad a
parte del programa de escuelas de nivel nacional.

VII.- PROPUESTAS PARA .l EL PROGRAMA: 

l.- Pr9pueata General Pa�a el Agro.

Emergencia agropecuaria para el campo con medidas cbheren­
tes bajo la coordi�adora �acicnal Campesina y nativa, pri­
orizando la etQnciÓn alimentaria productiva y salarial. En 

. . 

forma prioritaria las zonas afactadas por la ssquia, hela-
da.s y .plagae. 

' ,' 

2.� La.!craacU1�nd8e f'uentes de Trabajo.
f'uentes da trabajo pera la población desocupada en el cam­
po con la ejecución de p�queñas y medianas irrigaciones. 

).- La aplicaci6n de una política con justicia social para el 
campesinado, qua permita el desarrollo de cada una de las 
formas de propiedad. 
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4 .. � (1 gobierno y los gobiernos regionales deben hacer lÍegar 
la energia elfctrica al campo, que permita su moderniza� 
ci6n y el impulso técnico. 

5-�-- Deba hacerse una pla*if icaci6n da precios de los productos
de primera necesidad segun ragi6n. la regi6n y distancias. 

6 1 � El gobierno central debe crear un fondo especial destinado 
al seguro agrario y ganadero, para las zonas de emergencia 
que eurran los estragos da la sequia, la helada y las pla­
gas. 

7�� El gobierno �entral debe exenarar el derecho alla tributi�1• 
• ci�n � las obligaciones econ6micaj, �ue· se encuentran en
zonas de emergencia.

a •• Loa productos alimentarios daban llegar 90 forma directa 
el consumidor, �n coordinacidn con las municipalidades de· 
cada zona •· 

9�,- Lo:i fsrtilizantes o insecticidas deben estar en manos de

las organizaciones Agrarias para su eontrol y distribución.· 

�30�* El gobierno debe recoger la propuesta de emerg�ncia de la 
Coordinado�a Nacional Campesina y Nativa, en el que en ·una 
ca :u: propuestas considere la necesidad de la daci6n de 
una Ley integral para el Agro.-

VIII�- PROPUESTAS DE TRABAJO Pr·.RA LA BASE ... 

a�,Deben realizar una programaci6n de escuelas en sus b¡ses 
b) o,aarrollar acciones 4N,�RRf4S con cada región del país;

encuentros, paseos, movilizaciones ate.

c}��e�2r otenci�n necesaria a cada uno de los eventos que se
realizan en el país.

d) Trabajar para el pr�ximo Consejo Nacional de le c.c.c.P

- a -
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finalmente, consideramos que nu1-Jstra lucha ostá oriant,"da a una ju_! 

ticia social pare el campo. 

C0NAí0VICER 

Huachipa, 21 de Agosto 1990. 

GRR. 

GERARD0 ROCA R0ORIGUEZ 

Secretario General 
-CGCP-
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PROYECID RLA/87/M0S/ITA 

"Educación obrera y servicios especiales para las 

organizaciones de trabajadores rurales" 

PRIMER CURSO NACIONAL SOBRE ECONCMIA, 

PLANIFICACION Y ADMINISTRACICN DE SERVICIOS ESPECIALES 

I. Presentación

El Proyecto "Educación obrera y servicios especiales para las

organizaciones de tra bajadores rurales" y la

presentan el Primer Curso Nacional sobre economía,

planificación y administración de servicios especiales, con

resi;::onsabilidad canpartida i;::or ambas instituciones.

El objetivo fundarrental del curso es proporcionar a los participantes,

conocimientos básicos que conduzcan a un mayor desarrollo y

fortalecimiento de sus orga nizaciones en sus diferentes niveles.

Se trata • de un curso básico situado en el contexto de la realidad

sindical agraria , que incluye conocimientos elerrentales de

economía, planificación y aclninistración de servicios especiales.

Dichos temas constituyen un primer acercamiento general a ser

profundizado en futuros seninarios especializados.

Las actividades del proyecto en referencia, pretenden brindar una

capacitación que responda a los requerimientos concretos de la realidad

de los trabajadores rurales sindicalizados de Esta será

una capacitación progresiva y especializada, concebida cano un proceso

que guarda pennanente relación con el desarrollo de las acciones

encaminadas a lograr el fortalecimiento y establecimiento de eficientes

servicios especiales y en la ejecución de algunos proyectos "semilla" 'en

el ánbito de la

II. Objetivos

1. Contribuir a elevar el nivel de conocimiento de los trabajadores

rurales para un mejor desarrollo y fortalecimiento de sus

organizaciones.

2. Contribuir al análisis de los problemas relacionados con el

funcionaniento de los servicios de la , elaborando

alternativas de solución con la colaboración de los participantes

al curso.

CDI - LUM
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3. Ceterminar posibles alternativas de servicios a establecerse en el

ánbito de , a através de una capacitación participativa que

p:3rta del análisis de los requisitos generales para la formulación,

constitución, desarrollo y evaluación de tales servicios.

tJ. Coordi n¡¡r .lds accione- de capc.:1c i Lación con los organisrros de la 

, responsables de la capacitación para organizar las acti­

vidades de modo más eficiente y racional. 

III. Fecha y lugar

I:Bl al de de 1990 

En

ubicado en

IV. Participantes

Núnero: 24

Dirigentes o representantes de las organizaciones regionales y dos diri­

gentes nacionales. los candidatos para el curso serán seleccionados por

, en coordinación con y el conocimiento de las respecti-

vas organizaciones de base de donde proceden los candidatos. Con dicho 

fin, se utilizará el formulario anexo (A). 

V. Tem.:irio

5.1 La OTT y el Proyecto 'T:ducación obrera y servicios especiales para las

organizaciones de trabajadores rurales". 

Ori entado a presentar sus objetivos, tripartisrro y rrodalidades de 

acción de la OIT. Igualrrente, se tratará sobre el Instituto Sindical 

Italiano para la rooperación y el DesaITollo - Progetto Sviluppo/CQIL, 

y su colaboración para la formulación y ejecución del proyecto en 

referencia. 

Expositor 

5.2 La OIT y las organizaciones de trbajadores rurales. 

Se analizará los antecedentes, tipos, características y servicios que 

prestan a sus miembros los sindicatos de trabajadores rurales. 

Expositor 
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VI. 
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5. 3 Realidad

Se busca presentar la situación del sector agrario en relación al 

rrovimien to sin dical rural 

Exp::,sitor 

5.4 Elenentos de economía 

Orientado a analizar algunos elerrentos econánicos relacionados con 

el proceso productivo y cuyo conocimiento es necesario para la 

planificación, constitución y ejecución de servicios. especiales en 

los sindicatos. 

Exp::,sitor 

5.5 Elenentos de planificación 

Se nalizará con ceptos relacionados con la necesidad y el proceso de. 

planificación en el sector agrario. 

Exp::,sitor 

5.6 La y sus servicios 

Visión general sobre los antecedentes, objetivos, estructura 

servicios prestados a sus fi liales y mierrbros de 

Exp::,sitor 

5. 7 Servicios especiales prestados p::,r sus sindicatos �· � • 

trabajadores rurales. : · .. .''_ :•. ,. :J1\��}
Se analizará los servicios tradi cionales y se efectuará es tudi� de¿�,��&' 

• ,\ ,. ,, ' -· .. T1""�, ,4_ 
casos de servicios prestados p::,r las organizaciones de trabajador�s;•:·�·�t

.... • ' 
'l·:.--. 1 �- •• 

rurales, conocimientos que servirán para analizar p::,sibles ·alterna- :.�:-•� 
.. _ ....... .r;_t� 

ti vas de servicios a establecerse en el ámbito de la ,:;. : 

con el ap::,yo del proyecto. 

Instructor 

M3todología 

El curso se desarrollará a t ravés de: 
a) Exp::,sición de los tanas y absolución de preguntas formuladas ¡:::orlos

p:irt ic ipan tes; 

b) trabajos en grup::,para analizar temas específicos relacionados con los

servicios prestados a los trabajadores rurales p::,r sus sindicatos.

Se fonnará grup::,s de trabajo, los mismos elaborarán sus conclusiones

y recomendaciones. Cada uno de los gru¡:::os deisgnará a un presidente­

relator y secretario, quienes coordinarán el trabajo de grupo.
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c) Finalrrente, se l levará a cabo una plenaria en donde el presidente de

cada grupo de trabajo presentará sus conclusiones y recanendaciones

para su consolidación final.

VII. Horario

El horario establecido para el desarrollo del evento será cano'

Mañanas

Tardes

Noches

VIII . Reg imen 

El regimen a seguir por los participantes será el de inter 

horario de servicios de la alimentación será: 

Desayuno: 

Almuerzo: 

Canida: 

Refrigerios: 

IX. Responsabilidad

La conducción sel seninario estará a cargo de:

Coordinador general: Consejero del Proyecto 

- Coordinador adninistrativo: designado por la

X. Financiamiento

El proyecto financia los gastos de transporte, alojamiento y

alirrentación de los participantes. El valor de sus pasajes desde su

canunidad de residencia hasta el local donde se realizará el curso será

reembolsado por el proyecto. Asimisrro, el proyecto financiará el costo .

del material didáctico y abonará los honorarios de lo s instructores y

del coordinador adninistrativo.

XI. Constancia de asistencia

Cada participante recibirá al final del curso, una constancia

asistencia.

... •,;, 
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FDRMULARIO DE PRE-SELECCION DE CANDIDATC6 PARA EL CURSO NACIONAL. 

SOBRE ECONCMIA, PLANIFICACION Y SERVICIOS ESPECIALES* 

l. NCMBRE: __________________ SEXO:

2. LUGAR DE NACIMIENID: ( COMUNIDAD O PUEBLO)

OPTO.:

3. RESIDENCIA PERMANENTE ACTUAL:

4. FECHA DE NACIMIENID:

5. GRAIX) MAXIMO DE ESTUDIOS:

6. OCUPACION ACTUAL:

7. CARGOS MAS IMFORrANTES DESEMPEÑAIDS EN SU ORGANIZACION:

a)

b)

e)

8. CARGO ACTUAL EN SU ORGANIZACION:

9. NCMBRE DE SU ORGANIZACION DE BASE:

10. NUMERO DE SEMINARIOS O CURSOS QUE HA PARTICIPADO:

LOS TRES Ml\S IMI-ORTANTES:

a)

b)

e)

ll. SEMINARIOS O CURSOS EN IDNDE HA SIIX) EXFOSITOR, INSTRUCTOR, PANELISTA, ETC.

a)

b)

e)

*NOTA: Debe llenarse por los propios interesados en manuscrito.
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12. ¿TIENE USTED INTERES DE PARTICIPAR EN EL CURSO NACIONAL SOBRE ECONJMIA,
PLANIFICACION Y SERVICIOS ESPECIALES, QUE SE LLEVARIA A CABO DURANTE
DJS SEMANAS?

SI: 

¿roR QUE? 

13. ¿C-JJZA DE BUENA SALUD?

SI: 

14. ¿TIENE TOOOS SUS r::x::x:uMENrOS DE IDENTIDAD EN REGLA?

15. DI RECCION O l.X)\11CILIO PERMANENl'E:

Fecha: 

l'D: 

ID: 

( Firm:l) 
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REWISITffi EXIGHDS A IDS PARI'ICIPANTES 

l. Hatier sido propuesto por su organización nacional o departarrental, previa

consulta con su unidad de bcJsc.

2. No ejercer el cargo de Secretario Ejecutivo o General, o Sub-Secretario

General en su organización.

3. Tener residencia pennanente en el ámbito de su organización

4. Tener verdadero interés en actividades de educación y capacitación sindical

y la disponibilidad de tiempo ( 2 semanas) para participar en el curso

nacional.

5. Escolaridad: secundaria o su equivalente, cursada en los últirros 10 años 

6. I:eseable que el candidato haya desempeñado o ejerza algún cargo en su

organización de base o central.

7. Tener entre 21 y 35 años de edad

8. Cozar de buena salud. No ser alcohólico ni drogadicto. Estar dispuesto a 

sorreterse a examen médico. 

9. Tener sus documentos personales de identidad en regla.
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SELECCION DE CANDIDAIDS PARA EL CURSO NACIONAL 

l. Causales de descalificación

Considerando que el éxito de un curso, también depende de la buena

selección de los participantes, a continuación se señalan algunas de

las principales causales para la exclusión de candidatos durante ·1a

selección de los misrros.

a. No gozar de buena salud

b. Tener ocupación permanente rentada en o fuera de su sede

c. Baja escolaridad o analfabetismo funcional

d. Residir permanentemente fuera del ámbito de su organización

e. Falta de interés real en el curso

f. Carecer de todos los documentos oficiales de identidad personal

g. Desconocimiento sobre la estructura y funciones de la organización

que presenta su candidatura.

2. Flexibilidad en el manejo de los datos proporcionados por los candidatos

a. Escolaridád:

muchos han realizado dos o tres años de estudios secundarios 

- algunos han efectuado estudios técnicos

- otros sólo tienen primaria pero han realizado estudios de especia-

lización para desempeñarse corro maestros, pastores, etc.

b. P.c'lnc'i:

Puede ser hasta 3 años menor o mayor de lo fijado en el fonnato

c. Documentos de identidad:

Es suficiente que posea un solo documento vigente

d. Participación en eventos educativos:

Son pocos los que asisten a cursos, seminarios, etc.
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TEMARIO ANALITIQ) 

I. La OIT y el Proyecto "Educación obrera y servicios es:peciales

organizaciones de trabajadores rurales"

Naciones Unidas 

Objetivos 

Tripartisrro 

Estructura 

Financiamiento 

Modal idades de acción 

Progetto SvilupPJ y su colaboración con el Proyecto 

Pro�1ect o "Educación obrera y servicios es:peciales· para las 

organizaciones de t rabajadores rurales" 

II. Las organizaciones de trabajadores rurales (OTR)

Antecedentes 

Tipos 

Características 

Servicios que ofrece 

Acceso de la mujer trabajadora a los servicios de las OTR 

Convenio No. 141 y Recanendación 149

III. Realidad nacional :peruana
3. 1 El desarrollo del Perú problemas y :pers:pectivas 

3. 2 Papel de la agricultura y la reforma agraria en el desarrollo del Perú .•
3.3 La regionalización y el sector agrario 
3.4 El rrovirniento sindical nacional y las organizaciones sindicales 

agrarias. 

IV. Elementos de economía

4.1 Fines de la economía 

4.2 Las necesidades hunanas 

generalidades 

características 

clases 

4.3 Bienes econánicos y los servicios 

características de los bienes 

clases de bienes 

los servicios 
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· 4 .4 La naturaleza en la prcducción

- recursos naturales

materias primas

- fuerza motríz

4 .5 El trabajo 

- el trabajo en el proceso prcxiuctivo

- evaluación

- división del trabajo

4.6 El capital y la empresa 

- orígenes de los bienes de capital

clases de capital

características de la empresa

- c lases de empresas:

privadas 

públic as 

autogestionarias 

estatales 

4.7 Sectores productivos 

- p rirrario

secundario

ter ciario

V. Elementos de planificación

5 .1 l'€cesidades de planificación

significa do de la planificación 

formas y características de la planificación 

- razones para planificar

5.2 Etapas del proceso de planificación: 

formulación 

diagnóstico 

objetivos 

estudios de alternativas 

metas 

- ejecución

- control y evaluación
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VI. Servicios especiales de org,:mizaciones de trabajadores rurales

6. l Antecedentes

6.2 Finalidades 

6.3 Servicios tradicionales 

fi. 4 Estudfos de casos 

ú. 5 �xperiencias de la 01'1' durante la década del 80 

6. 6 Tipología

6. 7 Adninistración

6.8 Financiación 

VII . La CCP , CNA y ffiCP 

7 .1 Creación 

7.2 Objetivos 

7.3 Estructura 

7.4 Servicios 

7.5 Plenaria sobre ser.vicios esJ:)=ciales en el ámbito de cada 

organización. 
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Lunes 

Martes 

Miércoles 

Jueves 

Viernes 

Sábado 

!):)mingo 

Lunes 

Martes 

Miércoles 

Juev es 

Viernes 

Sábado 

CRONOGf<AMA DEL CURSO 

Primera semana 

Aspectos administrativos (coordinador administrador) 

Inauguración 

La OIT y el Proyecto "Educación obrera y servicios especiales 

para las organizaciones de trabajadores rurales" 

Las organizaciones de trabajadores rurales 

Realidad nacional 

Elerrentos de economía 

- Elementos de economía

Elementos de planificación

- Elementos de planificación

- Actividad recreativa/libre

La 

Segunda semana 

y sus servicios 

Servicios especiales de organizaciones de trabajadores 

rurales 

Servicios esped r1 les de organizaciones de trabajadores 

rurales 

idem 

idem 

Clausura 
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CADECAMP: EVALUACION Y PROPUESTA CCP 

KVAIDACIOR DE r.ADIQ\HP 

l. La CCP considera que el Proyecto "Casa del Campesino" constituyó una
acertada iniciativa, formulada en base a 3 centrales (CCP� CNA y COCP)�
pese al desnivel de rep1re1Jentación e:dstente df: c.1d.:i una de ellas ) 

particularmente de la CGCP.

2. El buscar dirigir y admini�trar un proyecto coman obligó a las
centrales a buscar ponerse de acuerdo en cosa• básicas que garantizaron su
instcd.ación, fJU6'.'L;t,� ,.1n -ft.tnc:io11i:l!T1ien tr., f SL\ din:�clc conducci"•n. M<{!:'- ;,llá de
los problemas presentados� ese solo h0cho constituye de mucha &ignificancia
porque llevará a generar una experiencia de gestión coman que antes no
habla existido y que para el caso de la CCP es nuevG también en términos de
gestión económica de comercialización, si bien por otro lado 1� CCP viene
dando lugar a experiencias similar�s vía el Programa Campesino de
Desarrollo Rural Andino (PROCADERA).

3. Las incomprensiones planteadas en la relación entre lis centrales
campesinas ha estado nircada por mutuas desconttanzas, principalmente
políticas. En ello se ha expresado una actuación reiterada en bloque CNA­
CGCP contra la CCP, que a la base tenla una contradicción política entre el
PC y el PUM. Eso nos parece incorrecto como lógica de tr2tamiento� 18 cual
ha llevado a ver a Cadecamp principalmente co�n algn instrumental mas que
una nueva institucionalidad que h�bia que. darle su respectivo espacio,
consolidar y dentro de ella establecer una normatividad adecuadamente
plural y democrátici.

4. No hd existido una formulación clara de un Plao de Trabajo 
institucional que iui�·a el accionar del conjunto de Cadecamp� así como se 
ha tenido una maia distribución de funciones de la Comisión Ejecutiva� 
Dirección y personal tt nico. En la práctica ha habido una Presidencia 
macrocefálica, secundada por la Secretaría de Actas (binomio CNA-CGCP) que 
no dejó actuar debidamente las funciones de DirecLión Ejecutiva y 
responsabilidades de Arra. Ello por supuesto no justifica el limitado 
rendimiento que ha tenido el personal técnico y su poca iniciativa 
mostrada� tanto para Cadecamp� como para su respectiva central. Esto 
último lo mencionamos en relación al Director EJelutivo y al responsable 
del Area de Capacitación, en 101 cuales se cometió el error de asignarseles 
a pesar de que no contaban con una experiencia propiamente en al sector 
,:\�Jrario. 

5. Los objetivos que debieron guiar el trabajo no fueron bien 
encaminados y terminó primando la negligencia, improvisación e 
inexperiencia. Por ejemplo, el uso del fondo de comerci_lizaLión supusó 
una serie de problemas que pueden resumirse en falta de criterio técnico, 
parcialización en las decisiones, falta de garantí� en la devolución del 
fondo, y trato mayormente con interm�diarios antes que con organizaciones 
de base. En el caso de cap�cilación primó 1� improvisación y la 
inestabilidad presupuestaria para la ejecución de las iniciativas; han sido 
experiencias de capacitación muy puntuales los que se han hecho y no se ha 
establecido un plan de relación sistemática con las bases que se podría 
priorizar una formación más duradera y evaluable en el tiempo. En el caso 
de Informática, se puede decir bastante con el hecho de que la persona a su 
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car-go no sabía siquiera computación o en fc,rm,�. mu;t limi tad.;q aún así se 
compró todo un equipo de computaciór importante para llevar adelante el 
propósito del sistema de información agraria que se pretende más adelante 
establecer como servicio y que ojalá se implemente en forma efectiva. 

6. Las centrales han tenido como principal debilidad no haber dado lugar
para una discusión más sostenida respecto al significado de Cadecamp, sus
posibilidétdes� formas de reproducción"'ael tiempc, más ,':\llé del fondo inicial
de origen, entre otras cosas. Falta la ubicación de una propuesta política
común de los gremios en función de lo cual dubo enmrlrcarsH una estrategia
de desarrollo coman de: (a) la unidad campesina y propue!ta agraria;
(b) comf-�rcialii'.aciór, campesinH; (e) cursC3s rh•1 t:i.<.k c:it�;¡c.i.ón� (el) n.�cl de
in1'ormación agr.;u-ia; (e) apertura de locales r·egioncdes de C,.decamp.

7. Otra de las deformaciones en Cadecamp fué también el excesivo
reglamentarismo y centr1lismo interno en el funcionamiento institucional,
lo que contrastaba con la inexistencia de instrumentos reglamentario$
adecuados en las funciones del personal o en el propio uso del Fondo de
Comercialización. En ello el Director Ejecutivo pudo tener una mayor
incidencia y presión para un mejor tratamiento de ostos asuntos� pero loa
problemas de formali�mo dejaron planteadas laf dificultadas sin que se
tuviera capacidad da actuar sobre ellos en forma eficaz. Particularmente
no debió permitirse un uso arbitrario del Fondo de Comercialización; debió
haberse hecho cL1estión de estado en ello, si. büm I.:-1 rt?sponsab:ilid¿�d
directa de su manejo recae en el Presidente, Secretario de Actas y
Responsable de ComercialL�ación. Dicha sit ua_ci6n exige que se empif�Ce por
ajustar bien el Estatuto de la Cadecamp para lo cual nos par�ce bien la
iniciativa presentada por la CTP del Proyecto y a la c�al estclmos
presentando algunas variantes.

8. El punto CL1lminc1nte dP. que JM� i:osas, ven:i.c,ll 111a1-chr.1ndo dt! mi:11u�ra
desacertada en Cadecamp seria la última reunión Asambleclrla (20 de
Setiembre)� donde sP p •� más en evidencia que no puede basarse el
funcionamiento de la institución sobre la base de un correlacionismo
ficticio CNA-CGCP puesto que la CGCP no repres&nta mayor trabajo en bases.
Son la CCP y CNA qu�enes tienen efectiva representación y sobre quienes
debe recaer la responsabilidad de la Cadecamp. Mílyores razones exponemos
en la carta enviada al compa�ero Danilo AluviBettl/25 Setiembre (Ver Anexo
ff 1 ) ,.

PROPUESTA CCP 

1. Be reestructure Cadecamp. Acoger la propue$ta de nuevo Estatuto
presentado por la CTP del Proycto RLA '87 con los agregados que presentamos
en el Anexo ij 2.

2. Se establesca como eje de responsabilidad gremial de Cadecamp a la
CCP-CNA. No puede actuarse en contra de ninguna de éstas centrales para 
buscar beneficios subaltarncs o descompensatorios. Ello debe buscar 
reflejarse en las operaciones de Comercialización� Capacitación e 
In-fo1•·má ti ca. 

3. Promover un debate programático conjunto de las centrales� en función
de esclarecer la ubicación política y económica del trabajo de
comercialización campesina y de otras experiencias de gesti6n económica
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campesina. A partir de ello buscar establecer estrategias comunes de 
trabajo que corrijan errores previos; se impulsen experiencias comunes de 
comercialización en relación directa con las Federaciones de Base. 
Asimismo, establecer núcleos de coord1nación unitaria con los dirigentes 
bases para todo1s las acciones del flfill Cl:\decamp� el c:ual debe ser un 
instrumento ordenc:1dcr< del t l'dbi:1j o. 

4. Reforzar las tareas de capacitación, acciones de luchc:1 y desarrollo
organizativo de manera conjunta, estableciendo 9 bases de prioridad, los
cuales geográficamente debieran ubicarse en: Piura, lambayeque, Huacho,
Junín, Puno, Arequipa� Ayacucho, !quitos y San Martin.

5. Sobre 1• Asamblea Cadecamp del 21 de Setlembre darl� como no
realizada. Convocdr a una Asamblea Extraordinaria.

6. Establecer los carubios nec�sarios en el p.rsonal dirigencicl de
Cadecamp y del personal técnico que se crea necesario. De todos ellos el
más urgente es el referente a la presidencia.

7. Esclarecimiento de las cuentas
Comercialización. Sobre ello se debe
para darla por saldado.

y del maneje del Fondo de 
ptoducir un informe s&tisfactoric 

B. Democratización y descentr�lizatión
Comercialización. Aprobar ru reglamento y
más breve pl�zo a los proyectos pendientes.

del fondo inttngible de 
,:for curso de aprob<?ci.6n en el 

9. En el Taller de Evaluación plantears� la discusión �-obre flUE•Vc\S 

pl"oyectqs aal ternc:1tivas de financidliento y las precisiones de nuevos 
desarrollar por Cadecam�.
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PROPUESTAS DE LA CCP A LA CADECAMP SOBRE EL PROYECTO 

"Servicio Integral para el Desarrollo Autosostenido de Gi•upos 

Campesinos en el Pais". 

Por: CEN-CCP y Equipo Técnico. 

A solicitud de nuestros representantes en el Consejo 
Directivo de la CADECAMP, la CCP recibió copia fotostática del 
documento en .mención el día ........ Nos entrevistamos luego, 
con el Ing. Zamora el día ......... , para que nos esclarezca 
algunas dudas y trasmitirle otr·as observaciones, 
comprc•metiéndose él a hacernos llegar para dos días después, 
una versión recogiendo lo tratado. Esto -a la fecha- no se ha 
cumplido, habiéndonos quedado inclusive, sin la copia 
respectiva. Por este motivo, solicitamos otra copia la 
CADECAMP el día .......... y asumimos hoy, la responsabilidad 
de hacer por escrito nuestros alcances a nuestras centrales 
hermanas de la CADECAMP para tratarlas y poder presentar un 
proyecto bien sustentado. 

L RESUMEN DEL PROYECTO ELABORADO POR EL Ing. César Zamora 

Se trata de proyecto presentado al _FGCPC, gue tiene las 
siguientes características: 

l. El monto total del proyecto llega a 330,200 dólares USA.
De éstos, el FGCPC aportará 300,000 dólares USA y el 
saldo, de USA$ 30,200, será aporte institucional de la 
CADECAMP. 

2_ El aporte del FGCPC tiene carácter de préstamo financiero 
con una tasa del 10% anual de intereses. Las condiciones 
de su devolución están previstas para ser canceladas en 
tres años, con amortizaciones al final de cada semestre 
juntamente con los intereses. El primer semestre 
considera sólo el pago de intereses a modo de gracia. 

3. Los desembolsos
así:
lQ trimestre�
2Q trimestre:
3Q trimestre:
4Q trimestre:

del préstamo están 

213,150 dólares 
28,950 
28,950 
28,950 

300,000 

previstos en un año, 

4. Se plantea contribuir a un objetivo general, mejorar las 
condiciones de vida en forma sostenida, de los pobladores 
que habitan en los grupos campesinos. 

5. Se propone como objetivo principal, elevar los 
economicos de los beneficiarios. Para lograr 
plantean 5 ob.ietivos específico Y 5 metas. 

ingresos 
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6. La población objetivo seleccionada son 05 grupos que se
hayan en 04 departamentos respectivamente: una Cooperativa
(San -Nicolás, en Supe, Barranca-Lima), tr·es Comunidades
Campesinas (Incacona Chifya Parpay, en Huanoguite, Paruro­
Qosgo, Huayllacunca, Azángaro, Azá.ngaro-Puno y Choclococha,
Acobamba, Acobamba-Huancavelica) y una Empresa de Propiedad
Social (Umachiri, Umachiri, Melgar-Puno).

II. ANALISIS DE LA FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

Nuestras observaciones son las siguientes: 

PRIMERO: 

La finalidad o misión de la CADECAMP es la señalada: contribuir a

elevar la calidad de vida de sus asociados .a nivel nacional. Por 
eso, conjuntamente con el FGCPC, se plantea aportar en disminuil' 

el deterioro de la familia campesina y crear zonas de desar1'ollo 

rural gue reflejen un ambiente atractivo y rentable de 
asentamiento poblacional. 

La lógica de desarrollo del proyecto se puede resumir en que, vía 
la asesoria técnica permanente se logrará mejorar las técnicas 
productivas, mayor cantidad y mejor calidad de los productos y, 
adiciona.lmente, vía la comercialización de esta producción, se 
logrará finalmente, un mejor nivel de ingreso campesino. ASESORIA 
TECNICAPRODUCTIVA + COMERCIALIZACION son pues, las dos variables 
del proyecto. 

El eje del proyecto gira en torno al fondo de comercialización, 
la compra-venta de productos agrícolas y pecuarios de los grupos 
beneficiar·ios que están ubicados en las 05 localidades. 

Sin embargo, en los Antecedentes sobre el rol de la CADECAMP y 
del provecto no se recoge la experiencia recorrido por· la 
CADECAMP, la CCP, la CNA v la CGCP, su orientación sobre el o los 
problemas que dan origen al provecto v sus perspectivas. 

a) Parecier·a que la vida de la CADECAMP se inicia recién con
este proyecto de comercialización. El proyecto for1nulado
no tiene ninguna esl;)ecifidad en cuanto a que es una
experiencia inspirada en la visión programática de 
gremios campesinos. Si lo presentara cualquier otra 
asociación civil, no tendría nada de pecualiar, salvo la 
formalidad del nombre de quienes lo proponen. No 
queremos una redacción abultada o más páginas, pero 
tampoco un.a sustentación simplista, sino concreta. 

b) Esto es
problemas

importante pues, asi como se señalan cinco 
comunes generales a la agricultura peruana: el
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bajo nivel de producción y producti'vidad, los ingresos 
precarios, la educación limitada, la tecnología 
inconveniente y la infraestructura social inapropiadas, 
e� posible, como se entenderá, que cada uno de ellos 
puede dar lugar a sinnúmero de proyectos o -en conjunto­
ª pr•ogra."Ilas de diver•sa profundidad. 

e) Una razón adicional, es que a nivel nacional e 
internacional, estamos encarando una promoción de 
desprestigio de la calidad de nuestra capacidad -como
gremios- de hacer propuestas sostenibles. Es más, se 
viene considerando a la organizacion campesina como una 
supuesta traba de las acciones de desarrollo por parte de 
algunos sectores relacionados a la cooperación técnica 
internacional. 
Creemos que, ni la CNA, ni la CGCP, como tampoco la CCP, 
deben bajar la guardia en estas circunstancias. Por eso, 
en esta primera relación -como centrales y CADECAMP- con 
el FGCPC, debemos ser muy cuidadosos, ante todo por la 
responsabilidad nacional que tenemos y la confianza dada 
por la OIT. 

RECOMENDACIONES: 

a) Cada central tiene orientaciones a nivel programático y 
de propuestas de política agraria y rural, así como 
experiencias diversas en el país, inclusive en el 
pro:lecto fundacional de la CADECAMP se toman en cuenta, 
lo cual debe ser incorporado como sustentación. 

?Cuál es la propuesta sobre el problema de 
comercialización?, ?cómo encarar experiencias concretas 
de generación de ingresos, ein descuidar la lucha por 
políticas estatales adecuadas, en éstos y otros aspectos? 
Estas concepciones, como el espíritu o la finalidad 
institucional, son el marco orientador· de los proyectos. 

b} Por e 1 lado de la CCP '.l nuestras organizaciones de base, 
somos gestores y participamos de otra experiencia de 
concertación en una Coordinadora Rural que asocia a 
gremios campesinos y ONGs agr·aristas, con un Pr·ograma 
central ya conocido, que es el PROCADERA. Es -hasta ho1r­
una rica experiencia, no exenta de dificultades, gue 
estamos asumiendo responsablemente tanto desde nuestras 
federaciones locales gue intervienen en el Programa como 
desde la propia dirección nacional de la CCP. Nuestro 
reciente 8Q Congreso Nacional, hizo una inicial 
evaluación crítica y autocrítica de esta experiencia. 

SEGUNDO: 

Todo proyecto o programa o plan, intenta resolver una 
situación negativa para la vida de las personas en un 
territorio específico, gue es posible de modificar o que tiene 
una solución factible. Es lo que en planificación se conoce 
como la identificación del problema(s). CDI - LUM



En el provecto, hav un tratamiento insuficiente v confuso de 

la situación problemática que se pretende encarar. Veamos: 

a) En el documento se plantea como objetivo incremental' el
nivel de ing1'eso de la población beneficiaria. Si este es
el objetivo, debemos inferir que el problema centr·al que
pretende resolver el proyecto es el precario ingreBo
familiar.

b) Sin embargo� gsnsra confusión que, en la parte
introductoria del proyecto, se menciona que está dirigido
B 1'eeoli,•e1' la.s lilDitB.ciones cu.a.litativas de cada uno de
los grupos campesinos seleccionados, en cuanto a
1;'t'i::Jt-Ji-j.f:l�i.i-=.iri� :tJt't-.dllt-.!tividad y generación de recursos
económicos.

Si este fuese el problema central del que se parte para 
formular el provecto, faltaría explicitarlo así en un 
capítulo específico en el que, además, se detalle su 
contenido, explicando cuáles de las limitaciones 
cualitativas principales se van a encar·ar en gener·al, y 
también cuáles de estas limitaciones se han identificado 
en particular según la diversidad de las 05 localidades 
seleccionadas. Esto correspondia a la fase de estudio del 
proyecto, en cuanto al diagn6atico y selección de loe 
grupos campesinos que conforman la población objetivo del 
proyecto. 

RECOMENDACIONES: 

a) La parte clave de la formulación de un proyecto
sustentable está en una adecuada descripción de loa
problemas en general y del problema principal que tratará
de resolverse de manera total o parcial.

Esto es asi pues, si el problema está bien formulado, el 
objetivo principal del proyecto y sus objetivos 
específicos serán planteados correctamente, pues no se 
trata de señalar cualquier deseo, por bueno que sea, o 
cualquier intención, por buena solución que parezca. 

b) Cad.9. proyecto que se hace tiene su especificidad en el o
los tipos y niveles de los problemas que encar·a, según el
territor·io y tipo de población con la que se realizará.
En nuestro caso, son 05 localidades, de diversas regiones
cada una, cuyos condicionantes económicas �r sociales
deben considerarse. En el proyecto, sólo hay una mencion
a algunos aspectos de la vida "interior" de cada
comunidad, más no de su entorno, cómo son las relaciones 
comerciales en los departamentos o la provincias 
respectivas, cuál es su lógica, qué experiencias han 
habido antes de este tipo de proyectos en estas zonas u 
otras experiencias particulares. 

c) Entonces, con
específico de
haya lugar a

mayor razón se deberá tratar un capítulo 

identificación del problema para que no 
dudas o confusiones. Necesitamos que se 
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aclare este primer punto. Parece, además, que una ha sido 
la idea inicial del proyecto, y otras más las que están 
expuestas en el documento. 

TERCERO: 

Los ob.ietivos específicos no están claros Y hav una confusión 
entre ob.ietivos, metas Y actividades. 

a) 

b) 

En el proyecto se propone como objetivo principal, elevar· 
los ingresos económicos de los beneficiarios, lo cual es 
coherente con el objetivo general de me.}orar la. condición
de vida de los pobladores.. de mane:i.'a sostenida. 

En lo posible, el propio ob.ietivo principal debiera poder 
cuantificarse. 

Para lograr· el objetivo principal, se plantean• .Q 
ob.ietivos específicos que no reúnen las condiciones de 
factibilidad necesarias, pues han sido elaborados como 
enunciados simples: 

incrementar la producción 
agropecuaria y artesanal, 

elevar el nivel técnico 
agropecuaria, 

y la productividad 

para la pr·oducción 

- comercializar la producción en _forma adecuada a cada
zona, 

- desarrollar un sistema integr•al de información integr.13.1
para la adecuada toma de decisiones, y
- mejorar la disponibilidad y calidad de semilla.

RECOMENDACION; 

Los objetivos específicos 
sistemáticos del proyecto. 
expresar claramente: 

son los resultados par·ciales y

Por ello, cada objetivo debe 

* el tipo v número de beneficiarios de ese objetivo,

* qué cambios o me.joras habrán en la situación negativa
sobre la que se está proponiendo cada objetivo,

* debe señalar en qué forma cambiarán v cuándo se 
producirá ese cambio, y finalmente, 

* debe señalar con que elementos o con qué indicadores
será posible verificar que se va logrando cada objetivo
planteado. 

Por lo tanto, si 
debiera especificar 
incompleta, incluye 

proyectista 
de manera 

5.'lf: de la 

se ha hecho un estudio, el 
estas caracteríaticasoa que, 
luego como metas: incremento en 

productiv:id.ad ag1'opecuariB. en los tres affos, 20.'i.{ de p1"oducció11 
comen .. --:ialize.cla en el Pl'imer a¡Jo, infc-1•111E1ci6n de precios, 
ofei"t.a. y demanda de los princlpales productos, capaci t.a.ci611 
agropecuaria y artesanal mensual, y la instalación de 

- ., .., _, - ., ,_ .z
"' 

_, - , - - ., .J.. J _ - - -- .,!
"' 

-· .J --- - .... � - ·- ..J,.. - -- - .... - - _7 _ - - -- -
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e) En cuanto a
desprenden
especificas
obtener los
sistemática

las actividades, en todo proyecto, 
-de manera lógica- de los 

que se planteen, de tal forma que 
resultados necesarios para alcanzar 
y ordenada los objetivos trazados. 

éstas se 
objetivos 
permitan 

de maner·a 

Por esto, creemos que, al revisarse los objetivos 
específicos, tendrá que precisarse con más detenimiento 

J:gi�,!¿..;!:¿
e

�� �=-cf. 
Reco.t;;{=� ·'cRPd'dd1 • •  ���':':J�

�. 
Es importantísima la buena for·mulación de actividade por la 
sencilla razón de que, laa actividades son las que definen los 

procedimientos para ejecutar el proyecto: la tecnología a 
seleccionar, la cantidad y tipo de personal, la calidad del 
trabajo, el tiempo requerido, materiales, equipos y otros 
bienes y servicios. 

CUARTO: 

En cuanto a la Viabilidad Social v Económica del provecto. 

a) A nuestro entender, el proyecto plantea que la 
institución ejerza la función de intermediación comercial 
y la combine con actividades de capacitación. En tanto 
esto es así, el proyecto nos �lantea algunas de las 
siguientes interrogantes: 

En toda labor de comercialización, la rentabilidad de sus 
actividades guía todo el conjunto de acciones que se 
realice, de allí que: 

El lograr las mayores utilidades significa sencillamente, 
comprar lo más barato posible �7 vender lo más caro que se 
pueda: ¿Es compatible que las entidades que se reclaman 
luchar a favor de los campesinos, de los hombres del 
campo, tengan que pagar a los ;beneficiarios! del 
proyecto, precios bajos?. ¿Cuál es la diferencia de 
conducta empresarial frente a cualquier otro 
intermediario comercial que se dedique a lo mismo?. ¿En 
todo caso, cuáles son los limites para los precios de 
compra?. 

Significa que, para conseguir- mayor r·entabilidad del 
capital que se tiene, se analiza cuál es o cuáles son los 
productos que dejan mayores utilidades, los de fácil o 
Pápida venta, en que volúmenes lr en qué calidades: ¿ Qué 
tratamiento seguir con los beneficiarios si las calidades 
no son las aceptables para una comercialización rentable 
para el proyecto?. ¿Se podrá limitarse a comprar sólo 
aquello que sea de interés comercial al proyecto?. ¿Y 
hasta qué monto se podrá beneficiar a cada localidad?. 
¿Qué determinación tomar si otras localidades que no son 
beneficiarios del proyecto presentan mejores ofertas de 
venta?. CDI - LUM



b) Los beneficiarios están localizados en OE• localidades de
04 departamentos. Observamos lo siguiente:

?Cuáles son los criter·ios de selección 
capacidad de organización y gestión de estas 
?Su grado de relación y compromiso con 
fortalecimiento de los gr·emios campesinos? 

-a nivel de
localidades?

el trabajo de 

Entendemos que mientras más reducido sean los costos 
operativos, las posibilidades de mayores utilidades serán 
mejores: ¿No es posible seleccionar· o agr•upar a los 
beneficiarios en localidades contiguas para lograr 
ahorros en fletes o transporte?. 

En general, la información 
localidades seleccionadas 
analítica. 

de la 
es 

vida económica 
más descriptiva 

de las 
que 

En particular, de la CAOS San Nicolás, en Supe-Barranca, 
Lima, no es posible saber -desde el documento- las 
características de su actividad económica, sus niveles de 
producción, productividad, comercialización, 
transformación, sus potenciales. En el caso de la 
Comunidad Campesina Huayllacunca, de Azángaro, Puno, no 
se menciona dato alguno. 

Sería importante saber, además, si en el estudio del 
proyecto se ha recogido información básica de cómo actúan 
las limita.ciones cualitativas de cada grupo beneficiario
en función de la viabilidad del proyecto. 

RECOMENDACION 

Estos puntos debieran aparecer con el título de Diagnóstico 

socioeconómico del área de traba.jo del provecto. 

e) En lo que se refiere a la forma de implementación que se
consigna en el flujo de caja, se deduce que la
instalación de semilleros se hace al principio de los
desembolsos }l su comer·cialización logra ingresos a los
seis meses, en estos se gastan 12,000 dólares:

(Lucho completaría esta parte) 
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III_ ANALISIS DEL PRESUPUESTO (Lucho concluiría esto) 

Observamos que, de los 330,000 dólares que son el total 
del proyecto: 

3,000 dólares (el 0.9%) para gastos pre-operativo�, 
75,600 dólares (el 22.89%) para instalar 5 móduloey.l.ocales 

- 196,400 dólares (el 59.47%), de fondo de comercialización, 

En los siguientes rubros no tenemos confirmación, pues .la 

Página respectiva no aparece aunque, deduciendo de las cifras 
del cuadro de flujo de caja, parece que se distribu:i7en asi: 

5,250 dólares (el 1.59%) en gastos de coordinación, 
7,050 dólares (el 2.13%) en gastos operativos OCC, y 
6,000 dólares (el 1.82%) para instalación de semilleros. 

El problema es que -si estas son las cifras- los montos 

estarían mal calculados {suman sólo 293,300 dólares); por eso, 

los porcentajes respectivos sólo suman 88.8%. 

Recomendación 

Necesitamos que que se revise y corrijan los montos y las 
sumas calculadas. También que se recupere la página que falta. 
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EVALUACION Y RECOMENDACIONES DEL TALLER NACIONAL DE EVALUACION 03 

DE NOVIEMBRE 

1. 

RECOMENDACIONES 

La recuperaci6n de los fondos 

comerciales realizadas deben hacerse 
tiempo de 60 dias. 

de las transacciones 

dentro de un limite de 

Aprobar el reglamente 
Centrales, seleccionen a 

Incrementar el personal 
personas) 

del Fondo Intangible y 
las 9 bases beneficiarias. 

que 

del área de comercializaci6n (2 

4. CADECAMP debe de actuar como un comercializador más.

5. Existe la interrogante de que si es rentable, se trabaje con

las bases de las Centrales.

6. La comisi6n Ejecutiva debe expresar un trato igual a las 
Centrales socias, recogiéndose las experiencias de cada de 
ellas. 

1. 

PROPUESTAS Y CONCLUSIONES 

Modificaci6n de los estatutos 
reglamento interno, que precise 

dirigentes de CADECAMP. 

y la elaboraci6n de un 
las funciones de técnicos y 

2. Que exista continuidad y secuencia en los cursos y talleres 
de capacitaci6n con los dirigentes de base.

3. Elaboración de un plan de trabajo integral de CADECAMP, que 
defina objetivamente sus objetivos y .metas. 

4. Que establezcan políticas, estrategias, métodos y 
procedimientos de parte del Comité Directivo y las áreas de 
capacitaci6n, informática y comercializaci6n. 

5. CADECAMP, dentro de su plan de trabajo debe considerar, la 
elaboración y presentación de proyectos a diversas fuentes 
cooperantes, relacionados a la mujer, juventud, ecología y 

derechos humanos. 

6. Entre las lineas del proyecto RLA <Especial, Semilla y 
Capacitaci6n) debe de haber coordinaci6n y articulaci6n para 
realizar acciones de trabajo con eficiencia y 
responsabilidad. 

7. Que los programas de Capacitaci6n tengan un contenido de 
desarrollo rural y gest\6n empresarial y técnica.CDI - LUM
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8. El área de informática debe establecer acciones concretas, a

efectos de cLlmplir con sus objetivos y metas del proyecto, y

las bases contar con los sigu.ientes servicios:

9. 

banco de datos actualizados 

- nexo con instituciones internacionales

Aprobación, 

pendientes. 
previo análisis técnico, de los proyectos 

10. Recoger experiencias de comercialización de otras 
organizaciones como de FENCAFE y otros. 

11. La Comisión Ejecutiva fue deficiente, debiendo establecerse 
responsabilidades en sus 

individuales y colectivas. 
instancias respectivas, 

12. Establecer un monto minimo por gastos de consulta de 

comercialización.

Establecer mecanismos de mayor coordinación en las áreas de 
CADECAMP.

14. Se reconoce que no hubo adecuada orientación en el área de 

comercialización desde las centrales. Por lo que debe 
realizarse seminarios, eventos de coordinación interna que 
permita homogenizar criterios de rango del fondo. 

15. Con la aprobación
dirección Ejecutiva,
responsabilidad.

del nuevo estatuto exi9uimos que la 
asuma sus funciones con eficiencia y 

16. El resultado de la evaluación final es individual sobre el 

funcionamiento del servicio especial y las propuestas 
se�aladas por los participantes al taller de evaluación. 

Dicha evaluaci6n será procesada por el equipo técnico del 

proyecto, por los dirigentes de las tres Centrales y por los 
dirigentes y técnicos de CADECAMP y el equipo técnico del 
proyecto, y se alcanzará a cada participante del taller de 
evaluación. 

CDI - LUM
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SINTESIS de la PROBLEMATICA 

Carenecia de capacidad técnica que permita: elevar la producci6n 
y la productividad, la transformaci6n de los productos primarios, 
la comercializaci6n conveniente de los productos en el mercado 
interno y externo, y la toma de decisiones en base a analisi� 
correctos de la realidad basadas en las necesidades, los recursos· 
propios, se prioricen soluciones, se programen, se ejecuten y se 
evaluen. 
Esta realidad encontraria un camino de soluci6n en 
de informacion capacitacicn y comercializacion. 

los servic:i¡_::¡s 
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RESULTADOS LOGRADOS a 7 meses 

en LAS 17 ACTIVIDADES presentadas 
de la factibilidad del Proyecto 

"Ani i la.do") 

----------
---- -.. -·--· -· --

1. Alquiler de Local

LOGRADO para un a�o.

2. Contrato de Personal Técnico

en los estudios sustentatot1or 
de SERVICIOS ESPECIALES (el 

PARCIALMENTE falta FIRMAR, nuevo MANUAL pendiente

3. Compra de Equipo
LOGRADO

4. Capacitaci6n para el Personal
PARCIAL un seminario interno y acciones dispersas de capacitacion
en Computo.

!5. SegL.tridad 
PENDIENTE por dise�ar ampliamente, minimamente cubierta. 

6. Capacitaci6n para el Desarrollo Regional: 3 Eventos

Uno LOGRADO Nacional Agosto 

7. Capacitaci6n para el Desarrollo Micr0Reg1onal
Uno LOGRADO Huancayo Octubre 

8. Capacitaci6n para Activistas RLA 3 eventos 
LOGRADO a CARGO del RLA

9. Capacitac16n para Promotores RLA 3 eventos 
LOGRADO a cargo de RLA

10. G�neraci6n de proyectos de Desarrollo Integral 2 valles 
PENDIENTE por oprativizar

11. Generaci6n de Proyectos Semilla
PENDIENTE por operativizar

3 proyectos 

12. Recuperar Tecnologia propia, sistematizarla y transferirla a
la poblaci6n campesina.

PENDIENTE por operativizar 

13. Manejar el FONDO INTANGIBLE de 60,000 dolares.
LOGRADO: Cuatro operaciones realizadas, dificultad en duplicar.

14. Elaborar los programas correspondientes a las necesidades de
información.

PARCIAL requiere asesoria externa 

15. Almacenaje de informaci6n requerida.

PENDIENTE culminar PROGRAMACDI - LUM
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... 

16. Servicio de Informaci6n, via servicio de capacitaci6n y 

servicio de comercializaci6n. 

PENDIENTE obtener informaci6n 

17. Coordinaci6n Inter-Institucional para el apoyo técnico al 
trabajo de campo. 

PENDIENTE por operat1v1zar y convenir 
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NUEVE BASES 

Los 12 departamentos con mayor nómero de asistentes a los 6 
cursillos RLA son: 

CNA 
1 . 

•''"\ 
..:.:, ll 

' '-'• 
4. 

5 " 
6. 

7 . 

8. 
9 . 

CCP 

1 . 

.,:;. d. 

3. 
4. 
e: • .,..t 11 

bii 
-, 
' .

8. 

e¡• 

CGCP 

1 . 

,., 
..: .. .
··::-'"' . 

4. 
5 .. 
l::, M 

7 . 

8. 

9 

1 . Arequipa -;� .,::. / asistf:rntes 
e:, Pt.tncl 21 ..:.. .

-w f • -
18 __, . •. lfflct 

4. Ca_jamarc:a. 1 
r' 
,,:. 

e:: LiHnbayeqL.te :L <.. .  ..i" J. 

6 •· Ci..tzc:o 1 1 
7 . f'\Ti c:a e. h 10 
R Ica 8 
9. Pa.::.;c:o 8 
10. Huancavel ic:a 8 

u. . Juni r1 7' 
12. 1::iiur¿.. 6 

(en Taller de Evaluaci6n 03 Ncv) 
Hua n C:i.."- ve 1 i e.a. 
Andahuaylas/Apurimac 
Huaura/Lima 
Hu¿H1ca.yo/ Jun in 
Pune:; 
(Jc¡sqo 
Piura·--Tumbes 
f'::\y 2, c:u e: ho 
L2l. Libertad 
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OBJETIVOS 

1. Desarrollar programas de capacitaci6n integral: formaci6n
de liaeres y transferencia de tecnologia en planificaci6n 
eJecuci6n y evaluaci6n de proyectos, producci6n, comun1caci6n, 
organizaci6n, etc. 

2. Desarrollar programas y lineas d� comercializaci6n de 
insumos y productos agrarios. 

3. Implementar un servicio de banco de datos y su respectivo
sistema de 1nformaci6n, que alimente los programas de capacita­
c1on y comerc1alizaci6n y apoye a les dirigentes y bases en la 
toma de decisiones. 

OBJETIVO INTERMEDIO PERMANENTE 

4. Generar ingresos suficientes para cubrir los gastos minimos
de funcionamiento de los tres servicios: Informática,
Comercializaci6n, y Capacitaci6n; comercializando los productos e
insumos agropecuarios mas convenientes, con las bases afiliadas -
de mayor experiencia econ6mico productiva y con mejores
condiciones, definidas por las confederaciones.
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ACTIVIDADES ANILLADO 1992-1993-1994 o sea 1993-1994-1995

1. Alcuiler de Local

1. Mantenimiento de local y equipo.

1. Funcionamiento de Locales Descentralizados

2. Contrato de Personal Técnico

3. Compra de Equipo

4. Capacitacion para el Personal

2. Capacitacion de 
Capad. taci ón

Personal: Sem Taller Evaluación-

5. Segurid.;.,d

2L Seguridad 

6. Capacitación para el Desarrollo Regional: 3 Eventos

4. bis

2. Capacitacion para el D�sarrollo.
3. Capacitacion para Dirigentes

7. Capa�itación para el Desarrollo MicroRegional

8. 

9. 

10. 

u. 

5n bis

Capacitaci6n para Activistas RLA: 

6. bis

Capacitación para Promotores RLA: 

7. bis

5. bis

3 eventos

3 evErntos 

Generación de proyectos de Desarrollo Integral: 

8. bis

Generación de Proyectos Semilla: 

9. bis

:s pr'c:iyectos 

6. Generación de Proyectos Semilla

2 valle�. 
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Recuperar Tecnologia propia, sistematizarla y transferirla a 

la poblaci6n campesina. 

10. bis

7.

8. 

o f • 

:1. o.

Recuperaci6n de Tecnologia 

Des¿,,_rro 1 lo. 

apropiada para el 

Capacitaci6n Técnica mediante la transferencia de 

paquetes de tecnologia apropiada al uso, produc­

ci6n y transformaci6n de recursos propjos� papa, 

oca, fibra de alpaca, de algodcn, etc 

Proceso participatortio de la toma de decisiones. 

La planificaci6n de base. 

Constituci6n de Comites Campesinos de Desarrollo 

Micro Regian<:1.l. 

Capacitaci6n para el desarrollo y transferencia de 

paquetes de tecnclogia apropiada al uso: 

Transformaci6n y comercializaci6n de recursos 

propio·:;. 

1:1.. Evaluaci6n para asentar el Servicie de prcmoci6n­

Capacitaci6n para el Desarrollo 

12. Asentamiento de Politicas Estrategias Metodos y 

Pro�edimientos en todo el proceso, de acuerdo a las 

rF.?.com-en dac iones dr� J.¿,, eva l 1..1.¿�c i cm ir, l. e i a 1 . 

11. Apoyo Tecnico-Financiero para la ejecuci6n de 

actividades y proyectos. 

12. �=3oiicitLtdes de Cooperación 

nacional e internacional. 

Tecnic:a a 

Convenios de cooperaci6n Tecnica y Financiera 

::::::::::::::::::::::::::: · :::::::-::= 

COMERCIALIZACION 

13. Manejar el FONDO INTANGIBLE de 60,000 dolares.

13. Manejo del Fondo Intangible de 120,000 dolares

nivel 

14. Manejo d�l Fondo Intangible e incremento del mismo

mediante actividades de compra y venta de 

productos propios de las bases y necesarias para 

su desarrollo. 

15. Procesamiento de tecnologia apropiada relativa a 

la comercialización. 

INFORMhCIOI\I 

14. Elaborar los programas correspondientes a las necesidades de
información.

14. bis CDI - LUM



16. Elaborar programas propios que permitan guardar la
información r··equerída por el proyecto "La Casa. del
CcMopesino".

15. Almacenaje de información requerida.

15. bis
17. Acopio, procesamiento registro y almacenamiento de

información.

16. Servicio de Información, via servicio de capacitación y 
servicio de comercialización.

16. bis

17. Evaluacion asentamiento del Sistema de Informática.

18. 

19. 

20. 

Evacuacion de información relativa 
producción, transformación y comercialización 
productos agropecuarios. 
Control del sistema de información. 
Evaluación de los programas propios 

la 
dEi 

-------------------------------------
-------------------------------------

1 7 Coordinación Inter-Institucional para el apoyo técnico al 
trabajo de campo. 

18. Ejecucion de Coonvenios con Universidades 
Instituciones P�blicas 

CJNG, e 

::::::::::::.::::::: 

primer 
año 

22. Elaboracion de programas y proyectos de desarrollo
local y microregional.
Ejecución de proyefctos locales y microregionales
productivos.

24. Construcción de Centro Dinámico y establecimiento 
en el de plantas de procesamiento de recursos 
propios del valle y/o cuenca. Establecimeinto de 
Granjas, pasra la crianza de animales y truchas. 
Establecimiento de semilleros, construcción de 
talleres artesanales e infraestructura, para la 
comercializaci6n. 

25. Organizaci6n de la participación econ6m1ca social 
y política de las bases dentro del proceso de 
desarrollo de la microregi6n y sus bases. 

segundo 
año 

tercer 

año CDI - LUM
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"La Fase de Puesta en Marcha y el Plan de Actividades del 

.,, Servicio Especial La Casa del Campesino" 

! 
! 

/ 

Presentación 

I. La Fase de Puesta en Marcha

En una EVALUACION INTERMEDIA como la presente, se intenta 

identificar los LOGROS ALCANZADOS y DIFICULTADES hasta la fecha, 

de las metas o resultados de las ACTIVIDADES REALIZADAS. 

La "puesta en marcha" del Servicio Especial "La Casa del 

Campesino" es la instalación e .inicio del funcionamiento. 

En términos presupuestales es: 

- La Instalación es el Equipamiento: las LPA's, compras por 

una sola vez. 

- El Funcionamiento es el gasto regular: las EPA's, por dos 

trimestres o un semestre (del 15 de marzo al 14 de Setiembre 

de 1993). 

II. LOGROS ALCANZADOS a la Fecha (14 de Setiembre y 20 de 

Octubre) 

Versión PRELIMINAR 

Hacia la evaluación de las ACTIVIDADES del Cronograma del I 

Trimestre y Proyecciones al I Semestre. 

1. Se constituyeron los responsables de la 

(Equipamiento) ante la entidad cooperante: 

Ejecutiva y los Contrapartes. 

Instalación 

la Comisión 

2. Se culminó la implementación: el alquiler del local y sus 

servicios, se adquiró los equipes (computo y de oficina), 

los muebles y enseres de oficina� y los materiales y útiles 

de escritorio; se asumió un compromiso laboral con el 

personal técnico y de apoyo, todo el lo se<;it'.m la programación 

establecida salvo variantes menores relacionadas a modelos 

mas actualizados. 

Se inició el Funcionamiento (gasto regular) bajo la respon­

sabilidad de la Comisión Ejecutiva y/o el Director 

Ejecutivo. Recientemente se inició una discusión sobre el 

papel diferenciado de la Comisión Ejecutiva (Comité 

Directivo) y de la Dirección Ejecutiva, y la transición del 

papel de Contrapartes hacia el Equipo de Programación 

(Equipo de Promoción y Desarrollo) para las Fases de post 

Implementación (y la nueva fase post transferencia de los 

bienes del servicio especial). 

4. Se inició una capacitación en informática del personal 

CDI - LUM
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lográndose un uso mínimo de los programas instalados, y al 

mes de Junio se logró una autoevaluación del personal, que 

no llegó a arribar a conclusiones generales. Se instaló la 

red de cómputo (RED NOVELL) lográndose un fuMcionamiento 
mínimo. 

5. Se estableció el Comité de Coordinación Permanente (COCOP) y

este suscribió el Cronograma del Primer Trimestre y su

proyección hacia el fin del Primer Semestre.

6. 

7. 

8. 

9. 

Se planteó una imagen institucional (el primer tríptico) 

ante las bases afiliadas a las confederaciones, fue 

elaborada en concordancia con los integrantes del Comité de 

Coordinación Permanente: Responsables de Areas y 

representante de Equipo de Programación, fue aceptada por 
integrantes de la Comisión Ejecutiva, y se descubrió las 

diferentes apreciaciones entre las centrales campesinas y el 

Proyecto RLA sobre la verdadera imagen de "la Casa del 

Campesino". 

También se recepcionaron diversas propLlestas de "proyectos" 

presentados por las bases afiliadas que confirmaron las 

diversas apreciaciones existentes de los servicios que se 

ofrecerían. Ocurrió que se solicitaban donaciones, fondos 

no reembolsables, préstamos, fondo de iniciación para 

administradora de proyectos, financiamiento de acciones de 

capacitación/ cbntratación de personal y de acciones de 

comercialización, y proyectos de cooperación técnica y 

financiera. 

Se redefinió un nuevo tríptico cumpliendo con reproducir los 

Estatutarios y las orientaciones del Proyecto RLA. 

Se inició la comunicación de la Casa del Campesino con las 

Centrales asociadas para que definan las prioridades, 

detectándose las condicionantes reconocidas como propias de 

las situaciones existentes en los gremios promotores. El 

caso de las prioridades, son cambiantes, inexistentes, 

difíciles de determinar, principalmente por estar por estar 

inmersos en los pr-oblemas inmediatos y la comprensión 

espeifica de los servicios CAOECAMP y su proyección. 

Se concordó una ?olitica de Utilización del Fondo Intangible 

de Comercialización (la del ler tríptico), que ha sido un 

antecedente a las Orientaciones para la Utilización del 
Fondo y Reglamento de Aprobación y Ejecución de Operaciones 

Comerciales. Se identificó la importancia de esclarecer los 

objetivos y metas con las Centrales via el acercamiento 

directo a ellas. 

Se realizó un Seminario Interno para homogenizar criterios 

lográndose la participación del personal técnico y de apoyo; 

y se constató la poca asistencia permanente de dirigentes y 

ausencias de los socios de la Asamblea por posibles errores 

de convocatoria en cuanto a tiempo. 
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10. Se experimentó algunas operaciones comerciales c 
resultados diversos que se intentan sistematizar pa 
superar los resultados adversos. 

11. Se administró los recursos con urgencia y con intención e
iniciar el funcionamiento regular obteniendose result�dc
diversos que sirven de sustento a los reglamentos propue�to
Casos de fotocopiadora, teléfono, trámite documentario
mantenimiento, reparaciones, y abastecimientos

12. Se definieron las responsabilidades de los cargos existente1
dentro del marco de las determinaciones estatutarias.

13. Se reajustó las caracteristicas del personal lográndose l�
autorización contar con los servicios de un contador para 1�
administración del servicio especial.

III. DIFICULTADES

Version PRELIMINAR 

1. El proceso de toma de decisiones con imprecisiones estatuta­
rias, confusiones conceptuales (institucion de nuevo tipo�
horizontalidad, verticalidad, participación en las fases de
la toma de decisión: consultas, informes, discusión, acuerdo

o decisión, seguimiento, verificación), no se ha construido 
adecuadamente los espacios formales e informales para la 
toma de decisiones en los niveles correspondientes, se 
reconocen las diferencias de estilos avanzando a un estilo 
común de conjunto. 

2. Se han dado casos de reserva en las informaciones (de 
ejecución presupuesta!, en las operaciones comerciales en 
cuanto a quienes son los compradores y los abastecedores y 
en el proceso de ejecucion de capacitación y en la 
elaboracion del sistema de información) dandose casos de 
"compartimentos estancos". 

4. 

'5 u 

6. 

Los procesos de comunicaciones internas y de 
la información interna han producido 
incompletas, parciales, intencionadas, y de 
generalmente en términos gremiales. 

circulación de 
informaciones 

compartimentos 

Las líneas de autoridad en ocasiones han estado 
superpuestas, insuficiente precisión estatutaria 1 pcica 
identidad intergremial, identidad profesional vinculada a un 
gremio, poca persistencia en la ampliación del espacio 
intergremial institucional. 

Ausencia de previsión de recursos humanos calificados para 
las tareas administrativas y contables. 

Las 
ble, 

dirigencias gremiales demostraron 
por la sobrecarga de actividades 

poco tiempo disponi­
Y responsabilidades 

j 

.,. 

/ 

I 
i 
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7. 

8. 

9.' 

gremiales, para participar en las actividades CADECAMP. 
materiales de discusión presentados a las centrales no
adecuados a su situación, y la preparación de 
discLtsiones con ellas ha sido limrtada. 

Los
son 
las 

Estilos de trabajo y condicionantes subjetivos sobre: la
urgencia (justificación), la burocracia (el registro), 
exceso de informes� cargos escritos internamente entre los 

1 

nueve trabajadores, desconocimiento de los hechos y de 1,s 
palabras e>:presadas, y tensiones entre la construcc.i¡ón
institucional y las necesidades particulares. 

/ 
Tenemos dificultades en la determinación y c1.11nplimiento de
los plazos, diferencias de ritmos y tiempos para cumplir con 
las previsiones. 

Hubo insuficiente esfuerzo en las acciones de control
interno, de evaluación permanente, y de seguimiento de las
acciones de trabajo. 

10. El trabajo conjunto en el Comité de Coordinación Permanente 
COCOP se vió limitado por los viajes requeridos por las
actividades comerciales deteniendo el avance en equipo. 

11. Dispersión en la concentración necesaria para la ejecución
de las tareas; en la autodisciplina para el trabajo
institucional. 

12. Surgimiento temporal de climas 
tendientes a la desconfianza. 

subjetivos de trabajo

13., 

14. 

Las centrales todavía no han, nombrado 
serán las beneficiarias lotales de 
CADECAMF'. 

Todavía no 
impulsar la5.
local. 

se han elegido las nueve 
actividades del servicio

a las 9 bases que
los servicios de

bases que 
especial 

deberán 
a nivel

15. Una estructura organizativa poco f�ncional.
1' 

¡ 
t 

16. Limitaciones estructurales de capacidad de dirección
ejecutiva ,�eal desde los Es{¡atutos y poca articulación 
práctica concreta entre si comT equipo de trabajo. 

17. Los problemas internos de la "!C�sa. del Campesino", obedecen 
sobre todo a aspectos propiós Id� las relaciones entre los
gremios promotores, a las �1 periencias laborales de cada
trabajador y a los métodos y esi�Ios de trabajo establecidos
en la competencia entre gremi�s �� �n mismo sector. 

IV. 

1 

,'t \ 

RESPUESTAS a la GUIA de EVALUAC],ON 
¡ 't 

\ 

/ ! 
, 1 

1 
1 

¡ \ 
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V. REFLEXIONES para apoFtar a la EVALUACION del SERVICIO 

ESPECIAL
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A LA ASAMBLEA de SOCIOS del 20 de 3et1embre de !993 
-�FORME oe la �:RECC!ON EJEC�TIVA
cara e� Segundo ou��o □e Agenaa:

"Evaluación de la Implementación y las Perspectivas de las Areas" 

1. Presentación

Agradecemos la �nvi�ac1;n de la Pres1cenc1a ce la Qsdc1aciór 
por la oportunicac ce es�ar prese��e arte :os reoresentantes 
del rrov1m1entc camoes1no de nuestra catr1a, 

Somos un Equipo Tecn1co org�nic□ a las □ec1s1one� co�Jurtas □� 
�as tres centrales nacionales campesinas. 

. .. a Di rec:c:1 ón 
EJecLt.va cepende c1rectamerte oe la Lom1si6n E3ecutiv2. 
i\lL .. estr·¿i_ ·;ar·ea. l,.::i. vemc:Vis como un 1;ra□fajo con· J.¿\s ci�ga.n1za.ciones 
=amoes1nas ce base e 1ntermeo1¿s y SL.s Glrecc1�nes gre�12�es. 
Tamb1en con los dirigentes concretos que son caca uno ce los 
miembros de la :om1si6n E3ecut1va. E] D1rec�or EjecJ�1vo 
deperde ce la Pres1derc1a de la �om1s16n �:ecut1va, y a tr�ves 
de él de i a C,:.11,.1 is:, ()f' E jet ... --l t 1 \1,: • 

La ::í::.r(�cc.6n é:¡ec...itivc1. ,:uvo □L.e lograr ce-E,.,-- 1nvit=1da. a 12. Co·1n-· 

sión E:;ec1_ .. t1vi,1. _a e;-:perier,:::ict r1c1. sido r1t1.s ae Lt.•·· c:oo,....d1·1-:-1dor 
vQcn1co �Le oe un director eJecut1vo. �s conveniente en SL 0-
!JDr-:.;1 .. tr ic,::HJ re,::i.l1z¿1r drt<::i ev¿:.L1a-:::i6r1 cie: C3ob1er·no y de la A-:Jm1-· 
·11'.::;tr:,_c:.ór· c1e .. a Casa d€'2 .. C¿�rnot�s;,1r1r.:i,

Hubieramos preferid□ trabaJa- este y otros temas, □r1�eramen�e 
co� al �□rsejo y la opi�26n de nu�stra Com1siór EJecJt1v2. 

1.1. La CASA del CAMPESINO 

t� .. :'" un,:i. Cc:s:-1. dor1tH2 ':SE·? vive .,a s1tu¿c1ór geni:;?r',:tl je� 
campesino, �na casa ae los peque�os produc�cres agropecuar10s, 
con de-: 1 cJ·s di,-. i <;1E".:i ri ·i;es �e::> . .te l '·./e r· sob rf.-? J. (JS � suri tos e car• ó mico-· 
pro□Dc�1vcs y comerc12lee, c:er-:::amente dentro de ia ta�ea mas 
cr¿_,,·,c11=:; y q(=.,1·,eral r·L•a1 f:=!::i li::1 de for·-:::,0.�¡..2c:s�1-· };0.:; orc_:;¡c-,niz,':'lcionc�s CH:? 
case, de fortalecer las direcc1ores n3CLOnales, y de _vanzar en 
e tracaJo co�J��tc eP persoecti�a a la unitlca=icn ce .os 
gremios campesinos □el Fer�; y el obJet1vo mayor aún de conducir 
e� desar□llo rural aes�e UP pun�o de VJsta ca�pesino. 

1 ? Una ONG pero muy diferente a otras - las diferencias: 

1.2.: El GOBIERNO 
- tra�ajo con:unto entre tres gremios □entre □e �n mismo sec�□r,
gobierna 2 ruestra ONG. P�áctic:as de �rerte único: diversidad y 
��tuo respeto eptre tres c9ntra:es, esto implica avaPzar segun 
lcE-:; c:o .. 1·::;f.é'l .. 11sos c¡ue se logr.é21.r·; dc=.,s¿-1rroll, •. 1 clci 1,Js métoc:1 os y c:2s·i;i1os 
mas democrét1cos. Enfrentamos la �ropens1dad al sectarismo, al 
excl�sivis�o, a: 1ndiJicua:ism□; es decir laE aesv1ac1□nes 
�e�emor1stas, y desde el otrc lado el aislaT1en1;c, e. usufruc�o, CDI - LUM
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parcial y urilateral, y e� 1nmediatismo. 

1.2.2. ESPECIALIZACIO� de DIRIGENTES y TECNICOS 

La d1vis16n del �rabaJ□, el quien hace que parte o e: oue cada 
uno �aga ura parte de un todo, es decir el func1cnam1en�o de toca 
organizaci6n requiere de □bJetivos comunes y de confianza mutua. 
En este sentido una tarea ce primer orden es el eliminar las 
subJet1vidades las prefere�cias personales construyendo, ins�1-
tucionalizando el trabajo nacia los obje�1v□s oropuestos. 
Estamos ya en la tarea de profGnd1zar la espec1alizaci6n □e los 
dirigentes en los temas de :a Casa del Cam□esin□: 
12 :amercializaci6n de los peq�e�□s productores y ce campesinos 
o-gan1za□□s, en procesos c□ncre�□5 de transfere,cia tecnol6gica:
la capacitaci6n y la informaci6r.

1.2.3. RELACION entre e1 GOBIERNO y la ADMINISTRACION 
La relaci6n dirigentes-�écn1cos-dirigentes: los dirigentes 

gccierna,. As1 se concentra nuest�a a�enci6n en la ci�erenc1a 
UngE?S ti Ó rr 

f'F.::nClci: E'!f"!tr·E0 el gobierno y la admin1straci6n es imposte"gable 1 

po el ria. ·:,i:=.• T' 1..., n 
c:cJ n :.:::€-?pe:: j_ e:; n 0?s:. �.., ... 
a '.J m :i. n i ,5 ·e r' ¿; ,= 1 ¡j r1 
cumpJ. imiE:ntc cli2 

inter,o mu)· fructífero. L.,:?. s 
prácticas de la administraci6n 

p□r resulta□□s-metas contra 
manuales y reglamentos. 

no 

esta� e� discus16n: 
adm1n1straci6r por 

embargo su flexibilidad es necesaria para permi�ir la iniciativa 
y 1-,::i. e.e:, n "f i ,�.n ;,: .;0 par.:=.,. a. l ,::.::;, n :::ar· l c:is;; OD J (:::, ·i; 1 ·,·o�;, Cua. r, cio una 
organización recien se constituye, e 1rric1a su funcionamiento 
�eouiere de esa flexibilidad, la puesta en marcha no se 1n1c1a 
con el manual o el �eglamento, parte o arranca de LIG p!an, de sus 
acciones, de la rev1si6n □e 
establecidas las tareas regulares, 
sus reglamentos. Los reglamen�os 
i.nicia.dD

las ru�inas, las formaliza er 
no se ela□□ran antes □e naber 

concretas rectificando lo que no se cebe repetir y reforzando con
audacia las i�1ciativas hacia los obJetivos aprcbaaos.

� 
: .:2.4, THf¡B(;.J{iDDHF'::¡ DE?:::-ic;1n<'1dos,,o e.,..,,t,i".Sff>lf4"·1'ES Gr-f2m:i.':.,:L€'2S

En la 2d�1nistraci6n le orincipal son las □erso�as, en la Casa 
Canpes1n□ 1 los especia:istas s□n des1g�2d□s □□r cada una de 

las centrales nacionales. c□nstrLcción de un eqLipo cecn1co, 
tr:3.D-::;i,.jD \:�E:• 

1cient1-f'1cac::i,!:,n 
:i. ri i e 1 a e o r, 

cor1 u.ne� prácticas diversas 
gremial, desde esta 1 dt::-:n t: i d-3.d debemos transitar 2 

acc:1ón conjunta 
even�ualmen�e hacia una 

c:sntral. 
1a iclen·ci(jací 

1ritE::1 r·��ire,P1étl, 
CCJn 

diferencias en los tiempos, plazos y pre-conaiciones; ciertamente 
es una ONG muy □articular. 

�l AUTDFINANCIAMIEN�O 
Fsta ONG muy a 
despues ael primer 
quiere decir oue antes 
1994 (en 6 meses) deben 
e! f1�a�c1am1ento anua: 

f::.1 -f E:: e:: ·i:; 1_1 .. c:"t n de Ci pt.-! r¿:,. e:: 1 c::i n E•:-=:; c:orne r· c.:. é'i. l t:.7!,._� ., t.::-::� i; o 
de co�clu1r el a�□� máximo a Febrero CE 
□□tenerse uti:iaades que CDI - LUM



idea mensualmerte, se p□dria decir que las utilidades netas del 
Fcnd□ Intangible deducidos l□s impuestos de□erian ser por lo 
n-11;.� n cJ·�, f::� 1 p T"' CJtn1.�0 d t c:i d•:-:2 l i'._?·:·::i. �s t CJ ciE? ·f Lt ne: i CJ n .:::,.1n i ,::: r·¡ te'¡ Hlf:? ri ;::. u.(·::¡_ 1 :l ce) n t� l l C) 

se garantizaría que la Casa del Campesino c□ntinue un mes mas. 
Sabemos que es una ONG muy diferente, podríamos casi decir cue 
esta ONG devendría en una empresa. 

Como nota aparte, es ce suma importancia analizar los costos 
de operac16n: el gasto promedio mensual aproximada de l□s tres 
□rimeros meses es de 8/. 10,000. Desagregados serian 

62¼ ; Alquiler 24¼ ; Mantenimiento 11¼ 
v Especialistas 3¼. 

Movimiento de Dirigentes 

2. Evaluación de la Implementación

2 .. 1 Evaluar la Implementación, entendida como 

Equipos y Bienes: la Implementación Física. 

la compra de 

conjunte es clar□ que se han adquirid□ los implemen-

Equipo ce Oficina, Equip□ de Computo, Muebles y Enseres ce 

Oficina, y Utiles y Materiales de Oficina. 
Tambien se ouecte decir que se ha adquirico principalmente l□ 

que se encuentra en las Listas de Equipamiento del Proyec�o. 
E= necesario rec□n□cer qt'P esta implementaci6n es una 

inversi6n muy significativa, moderna, actualizada. Una implemen-
taci6n que potencia las capacidades de nuestras tres centrales. 
Un equipamiento que no tienen nuestras centrales. 

Cualitativamente el equipamiento es un salto tecnol6gic□ 
ante la práctica que tenemos. Es una forma audaz de enfrentar el 
avance tecn□l6gico 1 la presi6n es�a en la sistematizaci6n 

tecn□l6gic□ de nuestra 
en el factor human□: 

práctica cotidiana, y 
la exigencia está 
e¿;_ r· (;.1 e c1 (":.' e• l 1 ¿:,. ; 

t::: 1 r--f=�tc:. 

e c:t ffr::::i d t.-? 1. e,·::;:. !:::., ::;; p i:2 e i -:?.. 1 i ·:::. t ,t::\ ·:::. C! u. F:.1 l e:,. d i::r: b ,� n Lt �:::. �-�T. y·� ,1 

está en, utilizar las p□tencialieades de 
proceso de transferencia, en las tareas 

fortalecimiento gremial 1 y 
agro y del campesino. Es 

en la saluci6n de l□s problemas 
tamb1en un reto el utilizarlas 

capacidad y tambien el 

'\ ...
.i.-;;;t 

Muy probablemente estariam□s equipados 5 aGos por 
delante de un promedio de productores agrarios dedica□□s �ambie� 
-:'::\ 1 cc:;rnt:·? r· e: :L C) n 

La oportunidad de esta 
movimiento campesln□ de nuestra patria y a 
internacional de l□s trabajadores italianos. 

J. -::l. ,:::j ':°:! [:i '':2 ff! C) <2, -:::l J 

l.:=,. 1,;,::} 1 t d ,,� r· i. di:'i. d 

2.2 Evaluar la Implementaci6n entendida como dotarse de lo 

necesario para alcanzar los Objetivos, las Metas. La Implemen­

taci6n Integral: la puesta en marcha del Servicio Especial La 

Casa del Campesino. 

En este análisis hay que ser más aut□cr1tic□5 9 
nues­

tros objetivos na son tan precisos como para evaluar bien la 
1mclementaci6n física de CADECAMP y tampoco la puesta en marcha. 

entendimiento sobre la im□□rtancia de c□rcentrarn□s en les CDI - LUM



obj(-::;;t1'--!D-::- y 
su�icientemen�e común, 
centrales nacionales. 

�.2.2. Otro aspecto en el análisis 
personal de la instituci6n 

obJetiv�s mismos no 
entre dirigentes y 

de la implementaci6n es el 

Creo que el equipo técnico debe procesar esta evaluac16n y 
plantear las acciones para cubrir �as necesioades. 

Los retrasos en lograr metas vienen ocurriendo □esde la 
etapa oe la cre-1mclementaci6n: 

No hay sJfic1ente n□moger1zaci6n entre dirigentes y entre 
�entr�les nacionales. Los 9p□r�es y c□ntri□uciones oe las 
cen�rales es aún según su en�endimient□ y valoraci6n 1 y 
c1ertamen�e según sus c□s1biliaaoes; será el análisis profunoo v 
transparente de las experiencias conjuntas el que desarrollará al 
equipo de oirigentes y especialistas. 

El proceso que se presenta es �odav1a 1argo, y ya es�amos 
retrasaaos, pero los plazos comprometioos se previeron s□c-eval□-

rando los nive:es acumulados. 

tarea es avanzar para alcanz�r mayores 

�omogene1dad soore� 

la I□ea del Servicio Especial, 
la Propuesta Casa cel Camces1no, 
la gestión o gobierno de CADECAMP, 
la acministraci6n de cqoECAMP, 
los fines de] Fondo Intangible, 
la utilizaci6n del Fondo, 
J. ,,�i; pro pur2:s ·e as p,,i r<:, 1:,? l -::.'\U to -f i r12:1 ne i .,1m i F.:n ·e o e?,·, un .,;;,r'.:,o,
las tareas de los cargos / responsacil:dades, y
los requisitos para su selecc1cn a 1mplementacion,
ei cesarroll□ del Servicio os Inform�tica, del Se-1ic10 de 
Capacitac16n y ael Se-vicio de Comerciaiizac16n. 

C. La implementaci6n

CADECAMP 

de la gestión y de la administración de 

Tambien en este aspecto debemos oartir de una autocritica. 
No tenemos �odas los instrumentos que vincu:an a la gesti6n con 

la 3dm1n1s�raci6n: 
E 1 P l ic-1. r, :1 n u,':\ 1 1

el Presupuesto Anual, 
E?l In·for'mf.'t ME�ns, .. t�J.l Óf.? EJ1::?cu.c:'Lón PrE?!::,upue'.:,,tt1l, 
el Recla�ento del Fon□□ Intangible, y 
el Manual de Organización y �unciones. 

_a s1tuaci6n actual demuestra que no se puco 3vanzar mas 
allá del Cro�ograma del Primer Trimestre y sus p-oyeccicnes 1 nos 
detuv;mos en la evaluaci6n de la Ejecucion Presupues�al Mensual, 
necesario para croyectar u� P�an Operativo Anu3i con presupuesr□, 
y luegc aprocar el �anual que describa las funciones regulares de 
les d1�ersas respons2oil"daoes. CDI - LUM



de D"f'<;_¡an 1 ismo·:::i 

)' p r·C:) 1;¡ r .. f.-?S? i \l C)) J 

ci (0.\ 9 e> r:::, 1 i::? r , .. f Cl t.:-? n 

requiere tambien funcionamiento regular: <semanal 
de los instrumentos de gest16n y 

prácticas de todos 

de acm1nistracion, y requiere □e 

cc�sol1den la instituc1onalidad 
C:<:1.c).::::c .. :.:1.<r1p: =:ji:.72 nu.estr�3 1 iidenticJa.cj c:c\CJF:C:-:::\ff1p 1l 

jue�!º". 

3. Perspectivas de los Servicios

Para el equipo técnico de CADECA�P el �ema de Agenda de la 
h,,,,·,,m/:JJ.11::>i:,1. dr::) ¡:;ocio�, dr,:1 20 dF.2 3E-,:t:ii:,1mbr·e: 1 '[:v¿,1J.u¿,ción c.ie l;;;,. 

I mp l 1"imen t ,J.c: i ó r y .t -,::t"5 PE� r·sso•?.:, et i v ,:is di!:? l i::\�5 A re:•-'::\S" (,·}3 mo t 1 ve 0-::1 ri:1 

avanza� en el análisis de nuestra sit�aci6n y preponer y �ecoge� 
propuestas cara los serv1c1os de La Cas2 del Campesino, 

Es necesario tambien s□ore la base de lo nas�a a�ora □resen­
tado recordarnos que para ioentificar y estblecer las perspecti­
vas no debemos sobrevalorar lo acumulad□; y una forma 

es el establecer la secuencia de 1� a�en=16n a nuestras multiples 
necesidades sacre la base de los recursos verdaderamente 

d1spon1b1es, es oec1r prio�iz�r las demandas y comprometerse 
f'f2,::t l is; t D.men t t=1 .. 

Los Servicios en general c1enen como recurso potencial a los 
e.ne� integrantes del equipo □e especialistas y tres personas cei
apoyo administrativo. Cincos personas para tres Servicios. Seis
especialistas para c1ez obJet1vos 1ns�i�u=1ona�es. ra� ves ias
centrales nacionales tienen acortes oue no nemas sabido recoger.

Propues�as para los Servicios: 

ºara el serv1c10 de Ccmerc1al1zaci6n proponemos en complemento a 
lo oue presente el �rea, lo s19uien�e: 

Preparaci6n nacia la operaci6n de las oportunidades come�­
c L:d e <s tal qui=' SE0 cL.1. p 1 i qui=- E>l fon do. 
S1stemat1zac16n de las exoer1encias efectuadas. 
Listado de Compradores. 

- Listado de Productcres ..
Comité del Autof1nanciamier�o v:a Operaciones Comerc1a1es

Para e1 Servicio de Capac1taci6n 
Valdiv1a como responsable del Area de :aoac1taci6n. 

Para el Servicio de Informática escucnaremos al Cr□ Elbar Joaquin 
�□reno como responsable de: Area de In�ormat1ca. 

Mucnas gracias cor ld 1nv1taci6n a 
□resentamos a Uds para una �urac16n de
el diálogo que Uds decidan conveniente.

Ignacio Fuentes Aicea□ 1 

Director Ejecuti�□, 
Cf�DEC{,t'IP 

1 ¿,,. 
1U 

Asamblea 1 es cuanto 
minu�os de expos1cicn y 
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II PLAN DE EMERGENCIA INSTITUCIONAL 

JUNIO - DICIEMBRE 

SITUACION ACTUAL 

La situación actual de CADECAMP es realmente de 
emergencia, no solo agravada por los acontecimientos del 
12 de abril, sinó por que la situación misma que vive el 
pais respecto al agro y a la importación indiscriminada 
de alimentos, hace que la oferta alimentaria sea superior 
a la demanda, la misma que no es mayor por el bajo poder 
adquisitivo de los consumidores, considerando que los 
sueldos no han subido y los meses de verano y los 
siguientes son criticas, pués coinciden con las 
matriculas, compra de útiles escolares, uniformes, pago 
de autoavaluo e impuestos. A todo esto se suma el factor 
de las lluvias, las mismas que han incidido, pese a lo 
restringido de los créditos para la agricultura, a que 
éste sea un buen a�o agricola y por lo tanto de 
abundancia de alimentos. 

Hacemos esta reflexión pues CADECAMP prioritariamente 
debe trabajar con los peque�os agricultores, tratando de 
colocar sus productos al mejor precio en el mercado y 
eliminado a los intermediarios, algo que es imposible por 
el momento, por falta de infraestructura para acopio y 
por no disponer de un capital adecuado para hacer 
comercia 1 i zacion en gran esca 1 a, • que permita margenes de 
utilidad como para autosostener el gasto administrativo. 

II. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como objetivo principal en esta etapa de emergencia 
debemos agotar todos los medios a nuestro alcance para 
1 ograr 1 a aprobación de 1 pro;,'ecto ''Servicio In t.egra 1 pnra, 
el Desarrollo Autosostenido de Grupos Campesinos en el 
Pais" a ser presentado al Fondo General Contravalor 
Perú Canadá (FGCPC) y poder dar continuidad a la Casa 
del Campes.tno - CADECAMP, pero de una manera distinta 
como se podrá observar al leer el propio Proyecto y 
escuchar la charla dictada por el Proyectista. 

Es decir incidiremos inici�lmPnte en las 5 Bases 
sel ecc :i.onadas, en 1 as cu,:1 les se insta 1 aran Parcelas 
Demostrativas, pero transfiriendo tecnologia de punta con 
profesionales idóneos en la materia y asegurando desde la 
siembra el mercado dondP SP destinarán, unos al mercado 
Nacional y otros al Inten1acio11,:1l via exportación. 

Esas mismas parcelas serán demostrativas y constituirán 
no solo un fondo rotatorio sino que adem�s no se 
descuidara el servicio de capac.tlación, ampliándolo no CDI - LUM
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solo a lo tecnológico sino a lo comercial - empresarial, 

para que en un futuro no lejano podamos hacer de cada 

grupo y porqué no de cada campesino un técnico en 

comercialización de sus propios productos y que sepa las 

épocas más adecuadas cuándo sembrar determinado producto, 

que a su cosecha obtenga los mejores precios, no sólo por 

la calidad conseguida a través de la técnica, sino por la 

oportunidad de comercialización. 

En lo referente al área de Informática, se podria 

conseguir en donación o compra una o dos computadoras y 

una impresora para continuar con el Banco de Datos que ya 

se tiene avanzado en un 70%, faltando la etapa final para 

poder dar un mejor servicio en base a datos porcentuales 

oficiales y prácticos del movimiento del mercado, 

fluctuación de precios, oferta y demanda; ampliando las 

investigaciones a nivel intern2.cio1ial via canje de datos 

con otras ONGs que manejan esta información y con los 

organismos del Estado: Minag, Inei, etc y otros privados 

como Adex, Confiep, Cámara de Comercio, etc. 

En el servicio de comercializaicon, que en este momento 

no cuenta con personal, han asumido esa responsabilidad 

los eros. Beltrán Curasi Barreda, responsable de 

Capacitación y Luis Vidal Pinillos, Técnico de 

Informática en vista que las áreas de Capacitación e 

Informática están paralizadas, una por falta de recursos 

y la otra por no contar con equipos para efectuar su 

labor. Todos en coordinación con la Dirección; se han 

hecho dos propuestas viables de comercialización una de 

menestras que es la más rentable y la otra alternativa de 

venta de azúcar . 

La primera es más pr�ctica pues se compraria directamente 

de los productores de la zona y la venta se haria en 

forma directa a los grandes almacenes que distribuyen a 

los minoristas. 

La inversión no es elevada y permitiria hacer un circuito 

de compra venta de hasta 40 TM al mes, lo que nos 

posibilitaria no sólo cubrir los gastos administrativos, 

sino ir incrementando el capital y por ende ampliar a 

otros rubros de acuerdo a la oportunidad. 

La otra (azúcar) posiblemente es m�s segura pero la 

rentabilidad es demasiado baja y a criterio de la 

dirección no compensa la inversión, además las compras se 

hacen al contado contra entrega a futuro, que seg�n 

convenio podri?. ser� 7 d.i..,-:-.s pero en la practica son muchos

m�s y no permitiria en el mejor de los casos hacer més de 

dos operaciones al mes. 

Cualquier 

oferta y 
otra operación 

demanda de l 2. 

todas maneras 

alto riesgo. 
trabajr con 

cornr?r·cial esta limitada a 

época de cosecha, evitando 

productos perecibles por 

2 

la 

de 

su 
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III. METAS

Las metas que debemos trazarnos son claras y especificas: 
reactivar CAOECAMP y sacarlo adelante, aunando esfuerzos 
para lo cual debemos est�r cor,cientes de lo que significa 
la unidad de las tres centrales socias involucradas en 
este proyecto, que pese a sus errores es factible si 
superamos contradicciones y nos por1emos a trabajar en 
forma unitaria dejando de lado diferencias de orden 
politico, que hasta la fecha persisten. 

a. Es preciso que sólo atendamos por ahora (mientras 
tramitamos el préstamo al FGCPC), el érea de 
comercialización que será la única fuente de ingreso 
si queremos apostar por la continuidad de CADECAMP. 

b. Como segundo punto
tendremos que cambiar de 

importante obligatoriamente 

local, a uno más peque�o y 
aparente para las acciones que nos proponemos, y que 
el alquiler sea minimamente la tercera parte de lo 
que venimos pagando pues el local resulta demasiado 

grande y costoso su mantenimiento. 

c. Racionalizar el personal al minimo indispensable, 
otorgando licencia sin goce de haber a los 
trabajadores que por ahora no sean necesarios, 
algunos ya lo han hecho an�nciando su licencia con 
carta y otros se han alejado definitivamente. 

Propongo como 
siguiente: 

1 Director 

1 Secretaria 

alternativa de 

1 Técnica en comercialización 
1 Contador 

1 Encargado de limpieza 

personal minirno el 

En el cuadro de Presupuesto veremos los montos. 

IV. RECURSOS

Actualmente contamos con los siguientes 
descontando la primera quincena de junio 

trabajadores corno las dietas de dirigentes. 

Cuentas Corrientes 

Cuenta Corriente (MN) 

Libreta Ahorro ($) 

Libreta Ahorro (MN) 

1,200.00 

4,687.00 

5,137.28 

3 

750.00 *

3,644.80 **

recursos, 

tanto de 

1,200.00 

13,937.00 

1,492.48 
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$ 750.00 Alquiler local (garantia y adelanto) 

(**) Gastos Notariales y Registros Públicos S/.1,000.00 

Planilla de empleados (lra quincena junio) 

Dietas dirigentes (lra quincena junio) 

Movilidad y viAticos Nemesio Rodas 

Caja chica 

4 

1,557.30 

817.50 

70.00 

200.00 

3,644.80 
======== 
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PRESUF-'UESIU 

Planilla Mensual 

- 1 Director 500 X 2.18 
- 1 Secretaria
- 1 Técnico en comercialización
- 1 Contador
- 1 Encargado de limpieza

L��s sociales_ (6 meses) 

IPSS, SNP, FONAVI 513.61 x 6 meses 
Vacaciones 6/1? de 2,853.40 
CTS 6/12 de 2,853.40 
Gratificaciones (2) Julio/Diciembre 

Dirigentes 1 por Central S 250 x 2.18 

Gastos Administrativos

alquiler local $ 250 x 2.18 
Agua, luz, teléfono 
Caja chica 
Imprevistos 
Utiles oficina y mantenimiento loccll 

Gi:\st:o Mensual 

Plan.illas 
Gastos Administrativos 
Dietas Dirigentes 

S/. 5,833.40 x 6 meses = 

Le")"es so"ciales 

TOTAL 

2,853.40 
.1,345.00 
1,635.00 

35,000.40 

11,64.1.86 

46,642.26 

5 

1,090.00 
501.40 
872.00 
350.00 

40.00 

3,081.66 
l,426.70 
1,426.70 
5,706.80 

'.:.i45.00 
500.00 
100.00 
100.00 
100.00 

S/. 

2,853.40 

11,641.86 

1,635.00 

1 , 34 5. 00 
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CUENTAS POR RECUPERAR SIN CONSIDERAR INTERESES 

- Chuño aprox. 2,500 kg. x SI. 3.00

- FEDECALL $ 2,500 x 2.18

- Cebollas - Maribel Quiroz

- Pallas

- Arroz

$ 17,158.25 X 2.18 

6 

S/. 

7,500.00 

5,450.00 

8,220.00 

1,666.00 

14,569.00 

37,405.00 
---------

---------
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TRIPTICO CADECAMP 

I. ;.QH) SURGE CADKCAMP? 
~ Cas<:l del Campesino~ c:.;mo J.abt: :· 

ca., P· e in e ¡:.ienIc as. C. .iDC• 

Con.1.d ·ra.1ón C~i.pes~.na d.l í'e,ú - CCP, l:1 C(1n-federació,; N,3.Ci.ncl 

a C"l ,' !a Co -federa e ón Gene al de CC\ pesinos de 1 e· - CGC:P. 

"Proyec'o Casa del Campesino" ( CADECAMP) _ . r en t.cnce_ 

e:abcrado por un e,uipo t íli .. y pL. to• consi eraLión; apr·ob. ~ por 

j)i-\i".\ J d, 

Q, g n, 1. cío I s d<-: ~rabajadorcc: r.~ur;.\les" d: l, OIT el ctal a su ve? 

~Uf'íl e CO 1 ·poyo ~ina Liero we F cy cto Sv1luppo de la Cnnfedera~:·n 

GerH:.ra 1 .ts11:tctnct e Lc1v o 

f:. 1 eq· e .. n. _¡Q~ r•U,.tl "te e_ r a idc1d e: ~U!": im~ 11 t _ ... _l. ~·· imerc 

. >'l:H de la CADE[:;rtp, con h .. r,~, .,, e es )' experi2 d "1 de.,:, lé.s- J 

OIT y :a sol~d3rid .d 

m.::iti 'ddón dí' li\ CGiL y G b:i.e ,,o r-► aJ.iano. 

, Of,10 l0res 

de niVíJl nacion .l f!l1 Lima y <Ls d ;11vel 

íl:'-Íffi .. :':-rlO, .?~. 2do. Cu ·so tfo __ Dílc l se ,re 

II. H. CADECAM;-· Y EL EDIC RURAL 

e rne<Lo ru t l. 

la CADECAMP e::-tit J·efer '.e e.rpPr.J.c1lm! te t. Cé!ffiO ::-'.? gener. ll. tel •.. d.e>n.1.: 

dL los ,ro em~· y LY~~r ene ~ de c~me c1altz~c-ón ~rcpics tE. 

1 
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campesinado, en func!,o d~ establecer mej~res condiciones de competencia 

de sus productos en el mercado, tanto nacional como extranjero. 

P~otlemas que 2nfrentar a: respe:to: 

La baja o nula rentabilidad de la produt_ión agropecuaria 

por la injusta valoración d~ su: productos y :r2bajo, e1 

finan ciamien :o. 
Intercambio desigual y desfJvorable oel campo en relación a 

1~ c~uded y d2 !a activijad agropecuaria en relación a la 

Indu:trja > los Servicios, cuyos efectos ~e han acentuado 

por las políticas económicas neoliberales y las recEtas del 

de la 

act1v1dad ~gropecuaria, si bien ésta se hacia p~inc~palmente 

mt2dianos V 
I 

agroind~striales. 

Prcblemas de violencia ~olítica y alteraciones climáticas 

continuas que han ccntribuido a una mayor descapitalización 

del agro y medio rural. 

Alternativas que se plantean~ 

Generar experiencias organizativas y capacidad ae gestión en 

torne a las activiaades de comercia!izacion, agroindustria y 

pr1or1tariamente de peque nos. 

productores parcelarios y comuneros. 

de . :.ntet·cambio 

exitosamerte por mejores precios y colocación te sus 

V 
I 

y todo lo concerniente a :a gestión y relaciones comerciales 

Generar formas de autofinanciamiento de la organización 

gremial. 2 
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III. DFFJHTCION DE CADECAMP 

privado, represencati~a~ de les produclores agrarios o·ga~~zado~ 2 n:vcl 

,.J,. ¡ • 
t.. .... i..'., LMA 

CGCP 

en .,. ct 

fortalecimiento de las basRs y de las ce1trales naclonales 

IV. OBJETivOS DE CADECA~f 

a! ~~s2rrollar p ~gramas de pro~oci~. y capacitAción campesina, 

elaboraci~n ygestión de 

tt1n €1 •. f.:s 

rarticipatión directa de los productores erganiz2dos. 

e) GenR·ar un sis.arna de into~mación agraria (Ja~c□ d2 Datos) que 

pe~uita apoyar _os servicios de Capac;t2citn y Cornercializa:ión. 

y Pr0Jucc1ón desde 

bas0, e~ el contexto de pro~~amas de desarrollo 1n~eyr~1. 

f) Contribuir a la ~nificaciGn de los gremios campesinos en una ;ola 

cu•sªllos de pre-implementación). 

té1 .. nicos. 

CDI - LUM



La transferencia de los canales de comercialización. 

La consolidación de los núcleos dinamizadores 

generación de nuevos proyectos. 

7 • Tecnificac:on de la prodL.cción. 

V!. A QUIENES BENFFICIA 

Bene~ici~ a las 3 Centrales Campesi~as miembros y a sus bases: 

Comunidades Campesinas y Nativas~ Empresas, Asociaciones, Cooperativas, 

Ligas Agrarias, Federaciones Campesinas, entre otras. 

Todi.1S pari:1 c:i pan actividades 

seleccionadas por el fondo intangible; en informarse de las reforencias 

y estudios de mercado real~zados por el servicio de Informática; 

pueder, participar activamente del Servicio de Capac:tación que se 

VII= AREAS DE ACTIVIDAD 

Existen 3 ár~as que d0sarroll2 ·CADECAMP: comercialización, 

informática y capac:tación. E~tds ~iene~ ~ su cargo lo siguiente; 

l. Comercialización 

CADE~AMP t~abaja como alter~ativas comerciales, las más 

favorables al productor. 

Opera con un fondo intangible. 

,. Informatica 

Organiza sus fuentes de información directa del productor 

y de otras entidades V 
·' 

privadas a traves cel servicio de informática. Busca nuevas 

oportunidades / canales de comercialización para épocas de 

cosec~a y siembra. 

3. Capacitación 

Desarrolla cursos, seminarios, con1ersator1os~ cartillas, 

etc., buscando una capac:tación integral para activistas y 

promotores para la comercial1zac1ón y el fGrtalecimientc 
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VIII~ FONDO DF DPERACIOMF~ COMERCIALíS 

·-

Se buscará en lo posible que las operaciones comerciales que se 

financien sean las que deduciendo los costos operativos cubren 

la inflación y dan una utilidad mayor al interés en ahorro 

bancario. 

Se dará preferencia los proyectos peque~os, me;or a~n s1 provienen 

de los cursillistas RLA. 

Se priorizaian las operaciones que tienen un retorno rápido. 

Se financiará proyectos de comercialización hasta de 25,000 nuevos 

Sólo se financiará pro;ectos que obedezcan a la organizaclón 

gremial de las 3 centrales miembros. • 
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l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

PROPUESTA 

Reglamento del proceso de aprobación y ejecución de
operaciones comerciales y proyectos productivos 

Las Centrales en representación de· sus bases, presentarán todas las 
solicitudes y propuestas comerciales, al Presidente de CADECAMP, las 
mismas que recibirán respuesta, por escrito, en un plazo máximo de 
quince días ?sheee'.hJcs, a partir de la fecha de su recepción. 

Las propuestas recepcionadas, se analizarán y evaluarán, conjuntamen­
el

Re 
'rectivo. 

{"'JM..M n!l,(1,t,Ú,-0.,... �1� Vt.4-k ./1.,l,4- '""'.....,.q
comité Directivo determinará su aprobación o anulación. n·o� �11�0.. 

r,� t,:. � ur- �

El Comité Directivo dará a conocer la decisión acordada al Director y e,,uk au,o. 
éste a su vez, a loa miembros del Area de Promoción y al Responsable 
del Area de Comercialización. De ser afirmativa la decisión del Comité 
Directivo, el Director encargará su ejecución al Responsable del Area 
de Comercialización. flt ,M,r�VD.- &. rl..e.ú.',,,uó¡ M l/.ifo,Jí.fcg,y¿ WA..RAAI-&�� 4-Lr 
vtvis� �..t IJ,( • a-u" 9ll� a- ��...e.e.¡ dt.. & ai.d'�t'l M � co�
Una vez concluida su eJecución • el Responsable del Area de �A 
Comercialización informará detalladamente y por escrito al Director, ,Ut.tJM.U..Á 
con copia al Presidente del Comité Directivo y a los integrantes del t:,tíCi O 

-

Area de Promoción y Desarrollo. 

6. Toda operación a realizarse se autorizará por escrito. En caso de
incurrirse en gastos no autorizados, quien los efectué será responsa-
ble del integro de los montos. . ._ ""t-- +:..�.00 - ...,.# ,. tl e,iPau:::,� (f J.. o/� ,.l._ ��- �H � ÚU. � 11,,(M..U.UO (.,�

VV-
r;:-;�t... e;M.. F 

7. YE��Misnts�Ar� de/p°tfimociO����lo, r:!�iizarán y 
sistematizarán los resultados y su impacto, loa miamos que ae pondrán 
a d�sposición del Presidente del Comité Directivo y del Responsable 
del Area de Comercialización. 

8. Las utilidades que generen las operaciones comerciales deberán automá­
ticamente formar parte del fondo de comercialización. 

/ 

9. El Director, conjuntamente,
mensualmente un informe de 
ción económica del fondo, 
Directivo y a los integrantes

con el Responsable de Area, preparára.. 
las operaciones realizadas y de la situa-
que entregarán al Presidente del Comité
del Area de Promoción y Desarrollo. 

10. Los recursos económicos del fondo ae utilizarán exclusivamente en
actividades comerciales. 

11. Para una mejor adminif}ltración de los recursos del fondo, se abrirá una
cuenta bancaria a nombre de CADECAMP. 

12. El monto total de cada proyecto no sobrepasará los quince mil nuevos
solea. 

43. � .,tJ'�� �VbUÓ'L Ú>1 of,.'04- ,tnd;'/k�vú-L. (//,_��� o-R /tLiÍbr1 U{ 

�. j,u.11ta,(M � [J,ot.tM-ua-r- � �-Vi� 4/l- �� o6 Ú>u.<..u-Cib-.CDI - LUM
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l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

1. 

8. 

9 . 

10. 

11. 

Orientaciones generales en la 
utilización del fondo de comercialización 

µPVl,,~4-

Las propuestas pueden ~ .. ~ r iniciativa propia del área, por 
las centrales, por las bases y/o por instituciones públicas o 
privadas. E-iTa~ ~ ,11-,,d,,J-~ L -/w,J¡,e; d,t... ~ 4'M. ~ ~~ tv.,J.,.o¿¿o._ 
~ a4t,, ,,. ---- - • -

Toda propuesta comercial se sustentará en los correspondientes 
estudios, que demuestren cláramente su viabilidad económica, antes de 
su aprobación. El Responsable del Area de Comercialización asesorará 
y/o mejorará, de ser necesario, las propuestas que requieran 
perfeccionarse. 

El C.-omité Directivo de CADECAMP aprobar~ as o proyectos 
de comercialt zación, ~egún reglamento y normas internas establecidas ,&.J.uJ.z 

\,<,vil-, ~ ,,wo.,_,_ r~ ~ ~ f.2'é.1M eo evrr~~:u,,,;r"- . ..... 
Todas las operaciones aprobadas se formalizarán mediante contrato 
entre las partea, por CADECAMP firmarán el Presidente y el Director. 
De ser necesario, se indicará en el contrato las garantías 
correspondientes. 

CADECAMP, a través de su Area de Comercialización, será la única 
responsable de la ejecución de todas las operaciones comerciales. 

Toda transacción comercial de compra/venta de algtín producto se 
pagará contra entrega. En caso que CADECAMPrealice una venta, el 
comprador deberá cancelar el total de dicha venta, en efectivo o 
cheque certificado (gerencia) a nombre de CADECAMP, monto que 
integramente se depositará en la cuenta bancaria de CADECAMP. 

La utilidad minima de toda operación comercial será del 10% de la 
inversión, deducidos loa costos operativos. 

Se privilegiarán las operaciones comerciales que tengan un retorno 
rá];'ido (30 días) con un mínimo de riesgo, y que desarrollen canales 
de comercialización más directos . 

Del total del fondo, el 90% se destinará a buscar las mejores ofertas 
comerciales a fin de garantizar el financiamiento para el seguiente 
año de la Institución. 
!Jo IM..™-02. dl1 ,3.o 2, 
~ del fondo se destinará a las nueve bases seleccionadas para 
realizar experiencias piloto y complementarias a las actividades de 
capacitación e informática. Estas operaciones dada su naturaleza , 
pueden tener una utilidad inferior al 10% y lo mínimo que cubrirán 
serán sus costos de operación. 

El 10% del fondo, junto al 10% correspondiente al _Area de Capacita­
ción, se destinará al financiamiento del Area de Promoción y 
Desarrollo de CADECAMP. 
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SUGERENCIAS SOBRE LA PROPUKSTA DE RKGLAMKNTO Y 

ORIENTACIONES DEL FONDO DH COHERCIALIZACION 

I. Sobre el "Reglamento del proceso de aprobación y ejecución de
operaciones comerciales y proyectos productivos".

II. 

a) 

b) 

e) 

d) 

e) 

f) 

g) 

Nosotros sugerimos tomar 
Proyecto RLA-97 (Anexo 

�-

como base la. propuesta hecha por el 

4) , �.}>-\.--e;ta..----E�:'1:!at'.n'ffl"t-4'!m"l 

a.. � �� ª�� ��7. Q. 

eo.de¿;AA,<A/? 
En ese sentido, sobre el punto 1 pensamos que está bien el 
plazo de 15 días pero sin precisar que sean laborables o no. 

En el punto 2 debe ser: 
"Las propuestas recepcionadas, se analizarán y evaluarán conjun 
taro.ente por el Director, el Area de Promoción y Desarrollo, y 

por el responsable del Area de Comercialización. Este se 
reunirá cuantas veces sea necesario para garantizar a tiempo la 
respuesta en cada caso". 

En el punto 3 debe ser: 
"El Director comunicará la opinión técnica, por escrito, al 
Presidente del Comité Directivo. El Comité Directivo 
determinar·á su aprobación, postergación o anulación". 

En el punto 4 debe agregarse al final: 
"De ser negativa la decisión se estableceráa nueva fecha para 
ser revisado nuevamente si así se considera; de lo contrario se 
dejará constancia de su anulación". 

En el punto 7 de agregarse al inicio: 
"El Area de Comercialización hará un seguimiento técnico 
permanente de la ejecución de las operaciones comerciales y 
proyectos productivos aprobados". ( ... ) 

Los puntos 5,6,8,9,10,11 y 12 deben mantenerse como están. 

Sobre las "Orientaciones en 
Comercialización". 

la Utilización del Fondo de 

a) El punto 1 debe estar circunscrito a iniciativas de las
organizaciones de base y a las centrales gremiales, dentro del
espíritu del punto 1 del reglamento.

b) En el punto 3 se debe precisar que las propuestas o proyectos
serán aprobados por consenso.

c) En el punto 10 debe considerarse que "Cuando menos el 50% del
fondo se destinará ... " No puede ser de otra forma si queremos
hablar de priorizar a las 9 bases seleccionadas y constituir en
ellas experiencias piloto.

d) El punto 12 esta demás porque lo que otorga el fondo intangible
son justamehte créditos. Hay que llamar a las cosas por su
nombre. CDI - LUM



III. En general creo que mucho del funcionamiento va a depender de
la capacidad técnica y de gerencia del responsable del Area de
ComerciaUzación y del Director, así como de cuánto se haga :por
desarrollar dicha capacidad, tanto en los dirigentes nacionales (y
sus respectivos gremios) como en las organizaciones de base con los
cuales se impulse experiencias al respecto.

Es importante aprender de experiencias ya desarrolladas por 
diferentes organizaciones, particularmente la tenida por el 
cooperativismo cafetalero y azucarero, y más recientemente por la 
FIRCCAP, asi como por Arrozansa y Maselva en San Martín. 

Por último, creo que es recomendable que si el Director es un 
compañero propuesto por CCP, el responsable del Area de 
Comer·cialización sea un compañero propuesto por• CNA o viceversa. 
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