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INFORME BALANCE DXL PRIMER CURSILIC
PARA ACTIVISTAS Dis LA DASA DEL Calie
EE5ii0

Realizado del-8 al 15 de Nov, 1992,
Chiclayo

f

1, De_la. orgenizegifn

la1.Este cursille debil renlizsrse e¢n el Complejo Azu
sarero dela Cooperative Tumén de Chiclaye, pero -
44bido e que este no coutsha con la infreestructu
ve negegaria pars ¢l alcjamiento de los partici -
pantes (camas debldamente implemertadss), se toma
ron las medidas edecusdss para ls blsqueda de otro
lugar altornativo, sithecidn que estabs presentan-
dose a tres dfas de la realizacién del evento.
En la misma civdad de Chiclsayo,. 86 vieron aslgunos
posibles lugeres, pero el mbs conveniente termind
giendo un local religiosode las Dominicas de ilecue
que bripndabs, eunque nd lo més cptimo, pero g{, en
os3e momento, las mejores condiciones, El distrito
de Requees una ciudad pequefis cue diste s 11 Xm, de
Chicluyo ¥y el traslade se hace en micro 8 bus en
quince minutos,

l.2.1a8 sececiones praoplazente organizetivas del ¢ursillo
referidas g1 aseguraniento de loa delesgados de ba -
ses, 138 comunicaciones telefénicas, telepromas y
otras, fuercon compartidas §y asumidas por los Contrg
partes, dirigentes y eolaveradores de las Centra -
leg Campesinas, En 8sta maratduics taree sz sorteg
ron divoraes problemas, pexro el més serio cue tuvie
xos que afrontar fué ed factor tiempo, ye que el
tiempo de organizacidn gue disponfamos fu? escasa-
mente una semana, entre la oculminacidn del cursillo
para Promotores o Monitores de AneijJe en Iira, 7 -
el inicio del cursillo de Chiclayo, con lo cubl co
rriangs el riesgo incluso de postergerlo. Sin embar
o0 o esta parte del trabajo, que era ol aspecto or
ganizativo més importante, resultd un exito, ys que - 24

se logrd salir adelante, 3 (e
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El1 cureillo logré congregar a unos 2 delegsdos par
ticipantes, 6 de los cudles fueron mujeres. Contin-
dose a la vez con la siguiente representatividad per
cada Central Campssine.

CNRA t 9 delegacos
cep 8 delegedos
CGUP t 7 delegados

De cualquier forma, graclas a la distribucibn de les
tareas compartides entre los contrapartes, se logra
ron realizaer las coordinaciones necesarias tanto en
Tima c¢omo en Chielaye, con el Keuina Tlenieo de le
Casa del Campesine e intelectuales de Apoyo, exposi
tores del cursillo, estos (ltimos, expresamente deg
tinados a hacerse cargo de los temas adicionales que
cortemplada el Programe pera activistas, Se adjunta
a la presontacién de este documento, ol programa del
ocursillo er el que se consignan los oxpositores y -
los temas cel mismo, |

w4t SR Ao

Lz Ficha del Farticipaunte.- Con retrazo dimos cumpli
miento (tercer d{as) en dar a conocer la lists y los
detos personalas de los participuntcse. La svaluscidn
de las pre-zsleceidn fué hocha en forma individual
yvor cada contrapaxrte, lo que de algune forms diria
mos, ests calificescifn no fuf eficientemente sustepn
tedg, debiendose haber hecho de conjunto. En cuanto
al grado cultural que reunfisan los pzrticinantes, con
excepcidn de Z a 4, el resto usntenle niveles emita
tivoe, entre lo que destaca, en ou mayoria, experien
cie sindieal, instruceisn y relacidn estrechs con =
sus organinzacionoes de base.

Este cursills, con 1 mismo ectiloque los anterio-

res, did inicio a sus actividades el die 8 de Nov.

(primer dia del evento) contandose para ello con un

sencillo psro significativo progruma inmvgrrol, en el
que participaron, en calidad de invitedos, autorida

des y dirigsntew comunales del distrito de Reque.
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De la Metodologia 7 del Desarrollo del evento

2el.El cursillo logrdé cumplir con el rol de las exposicip

nes programndas. L1 contenido y ln calidad de los te-
nas mejord, en nérito a los esfuerzos de los técnicos
por proveer al participaunte un mensaje otJetivo y en
tendible respecto al contenido de lez temus y coheren
temente con los servicios cue prestari lc Casa del Can
pesino. Fn cuanto a la metodologia usada, con excepcidn
de los temss de Difgrostico y Perfiles de Froyectos, -
Autoproduccidn de Material didictico, Ia ﬁrnnSq, que des
tacaron por ser mucho nAa perticipativo, dinfmico y sen
cilln, 0l reste de los temas estuvieron aconpaliedos por
una metodologis 1més motivadorz, ¥ en algunce ¢asos el X
uso de un lenguaje pece entendilble, Lote problemax lo -
r§ superarse satisfactoriamente medisnte 1s dindmica
de trehajo de EIrpet.

(o]

2.2.E1 programa del cursiliio sufrid algunes modificaciones,

en %anto el(ur31110 estaba destinade para dirigentes ac
tivistas. Puesto a consideracidn y vesnelto osf.

Y

a. Los temag?Cumcrcializacién, Informética, Cepacitacidn
¥y Casa Campesina, pasaron a ser considerados a tener

caracter de informativo.

b. Ge incorporé el tema sobre el Papel de la Prensa en
la orgenizecidn y consoclidscidn de las organizacio-
nes de bace.

¢. 88 incorporé el tema scbre los Provlemas de Organiza
cidn,

d. Se incorperd sl tema sobre Perfiles de Proyectos, la
parte del Diagnéstico.

De otro lado, resultd sumamente positivo el trnbsjo de
dinfmica de grupos,contribuyendo de estr forme a un fé-
cil entendimiento sobre el tema que se discute y al for
talecimiento del debate en las pleasrize,

Del Material Did&ctico

La mayoria del material didfctiso se entregd puntual -
mente y algunos, (antes de la exposicidn.
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Cade participante recibid de los crganizadores del cursi
1llo: Una corpeta conteniendo; Un lapicero, un fipiz, un
suaderno, papel, un maletin, Jebén, toslla, cepillo y pag
ta gontu%! datergente, ¥ pupel higliéniao.

de.ls sede

Lineas crriba decfamos quo por aircunstoncias del factor
tlenpo tuvimos prcblomas con la selescidn de 1a sede del
aventa, Obligzandonse a tomar el locanl quo meJores condi-
ciones presentsba frente a ot1'04s +#in exbhargo pesas 3 oS~
tan considsracionss, el local que se vontratd tamdifn te
nia algunas dificuitades, las nismus qua se ragelvieron
con la comore d6 rrezadas, algunos catres y ofbanas.

De_la recregscidn y 1a parte gulturel

Se deserrolld esta aciivided dentro de lo previsto. For
la mafiana del dfa mifrcolem, los partici-entes del cursi
llo visiteron las ruiney de Huacn Rajads del Defior de si
péne lugar histfpico que data de mwuchns afips antes de -
oristo, De retorme r Reque, en Tunin (& 17 RXn de Chicla
Jo) los cursillistea lograron concear or directo ¢ fun
cionamionto de la f8brice y las instalnciones del Comple
Jo Azvearero,. Lon dirigontes de dichs Caoporstivae fue-
rou atentas y soliderios con 8l szrupo dendo cherlss bre-
vea gabre el nracesswionte d6 la rroduccidn, sus lushas,
v de loy graves protlomas d¢ 1= crisis por 1z ous sbravig
23 lz industrie, ‘

Epe wismo die a las 12 me se laepd e Heoue para asistir

3 une wisg ¢n konor 3 la flesta de sniversario del patrdn
de la ciudad, Sap dartin de Thours, comnromiso cste ad-

quirido con sntelucidn con el Fresidmte de dicha Hermap
dad religiosa.

el A {s8tic

/

Este tuve qus implemgunterse con recureoﬁ nropies, debide
a8 qQue las organizaviones de base no contaban con ls infra
estruetura adecuada. E1 proyaecto vid la necasidad de ale
guilar los sigulentaes sexvigioe:
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- Mimburafo

- Grupn Eleetrdgono

- Filwadora

- Miquinas de esaribir (2)
- Equipo deo Sonido

- lMovilidad

La alimentacidn ful reeulnr, u pesnr del iaecyamento del
nrecio de esta servioio.

De _lg Yisciplineg

Late we mantuvs an lineas generales. Con axcencidn de dos
penbicipanton, uso de Rogue que pidild permiso, ¥ el otro
de Honsetld, que no lo hizo, quienes briilaron por su su-
gencia en algunas clases. ®n lae claces s huvo puntuali
dad de las mayorfs do participantes, y bhasta nvvieron -
KUBCes 40 cooporacidn cra el bLuen desenvelvimiento del
Miz!-"&: or 0002 e N

De_los Objovivos

\
71 28210 de aete surrillo es o1 heber jerrado sue obig
tivos on un 0L aprowisadauneatos

fntre vordos do los aspactep que hadrie (ue sedelar, el
sursille tuve sus resulludos positivos on ol reforzamien
to del tema de nrzyadizscidn cenpesing, wue s conlniguid
pediante ol lnterc ubic do experiencic: y ¢ nocimisntose

€
de enda ubn d» leon partleinantes.

Iz prozacsts de Tzabader cceude ies veges yor is Unidad
Cempesine,

Ung comprensidn adecuuda ce loo serviciow que prestari
1s Caza del Cnmpesine v el .nterds ceolecktivo por sacar
adelante ol Proyecto,.

zespecto a Lz porto scadéuice fud alentidere, srroje el
siguiente resultado:

Da los temas tratader ~ eufl te parecid wfs immortente:
11 delegados conaldoran que mfs les interesd el tema dé
disgndstico y Ferfiles ¢e Froyectou, € por eutorpoduccién
d¢ materisl dicdctico, 5 por Comexrcisiizzoidn, 4 por Co-
peeitecibu, 4 toden los temas Lueron iuportantes, 3 nor
iafermitica, 7 vor sguder CaumeLiBS, ¥ & por el tebs gobre
Coyunturs asgrarfa ypolitica'del pais,



a tu Juicio cuf)l ful la rcunibn nds importants?

¢ ineclinen.su.preferencins por Disgndsticn vy Perfiles
de Proyesctos, 8 por auboproduccidn de nat. diddectico,

6 dicen que todos las temas les parecid irportente,

5 por 8l papel de la Prensas, 4 por ¢l tema Casa Canmpe
sina, &4 por cspacitacidn, 3 por comercimliraciédn, 2 por
infornética, ¥y 2 por organizacidne.

wu’ opinidn tienes de la lMetodologis del cuwsillol

2¢ opinan qQue fud adecusda, 2 fuf regulor,

Cudnto crees que aprendistes?

20 eangidexran fue apropdlieran fuchco, 4 opilan MC DOCO,
¥y 1 remuler,

Doficienciog dsl cursillo

ey

- Un purtieipente del cureille de Fromotores repitid
sux usistencie,

- La orgenizacidn irterna entre los perticivartes se deg
cuidh,

- ¥o sa prepard documento sobre el Yemn de s Orgenine -

cidn cempesina,z cargo de los contrapartes.

e le Clensurs

L& claudurae se desarrolld en un Inger cénttrico de lu
ciudad, cntre les 6 y & pu/, contindose paru el efecto
con ua kroprase ecpeciels la purte ceremonial eastuvo ba
jo 1la conduccn.'w e ios miewmos participsntes, zsistisron
en calidad de invitedos, nmutoridedes ¥ dirigentes popu—
lares de lo localided; el Férroco, el Gobernador, diri-
gontes de 1a Jommnidad, de le asgociscidu de lobLludcrec
v de la juventud.

PR 0 Jo L e e

n eatn parto nltimz del cursillo, los contrapurtes ul
canzaron kg o nanera de sinteals sovbre los resultados

del cursillo, haciendo entrags a cada partilcipante un

Cértificado en afrito de su participscidne.

in veeiprdoidad, 1os delegndos o travls de uns Comiridn
entrogaron g los contrarartes une carta de spradecimien
to on reconociuiente por la lalor cuwpiida.

Documentos Jue se adjunban al pregonte.



- Relacién de los participantes.
- Programa de Actividades del cursillo

CNA~CCP—-CGCP
Oficina - Lima

MANUEL PEREZ P.




*° T CYRSILLO PARA ACTIVISTAS DEL SERVICIO 11-92
ESPECTAL "CASA DEL CAMPESINO"

v 08 - 15 Noviembre '92
~ RELACION DE PARTICIPANTES
(4N L] e L el e —
HOI'BRES Y APELLIDOS EDAD SEX0 ORGANLZACION BASE I'LD. DO! 1CILIO
1.-Maria Tiis L&pez 27 F CAU Capote Chiclayo Manuel Pardo NY 7
Bances FAL-CNA 42 Capote
2.-Teresa C uquisiban 18 F Coumité Productores de 2
Raico papa Cajamarca FADEC-CNA  Jr.Urrelo 118C
Cajamarca
3.-Gregoria Félix 42 F CC:uivilla La Alto Mayo Gen:ral Prado 722
Huanca Huanuco FADITH-CNA lludnuco
4 ,~Juliana lontoya Ca- 27 r CAT El1 Campesino Jaén liicaela Bastidas
1llirgo _ FANORP-CNA 912 Jaén
5.-01ga Alegre [ielgareyo 19 F CC Cosma Valle lepefia CC. Cosma
. Ancash gna
6 datividad Carrasco 3 i) CC. Cosma VUalle MNepefia CC. Cosua -
Ayala Ancash CNA
7.-Alberto Luis Barroso 28 M CC. Yungay Ancash FADA-  CC. Yungny
Reyes CHA
8.-Andrés Rodas 25 I CC. Suyto Orco San [ii- Jr. Alfonso /
Alcdntara guel Cajamarca FADEC CN§ Ugarte
v
9.-Ever Guerrero Cieza 35 M CC. Yauyucan
FAL - CNA ‘ \
10.-Darfo lMendoza .- 35 M Conité de Productorss ilualcan Carhuas -
Grasa insumos Agricolas An-
" cash CCP
11.-Carlos Enrique  ~ 24 ot Asoc acién Predio San
Tasayco - Juan Bautista iHuaura CCP Irrigacidn San
. Felipe Huaura
& )
12.-}Mariano Tamara 24 M €ep
Osorio
13.~Efrain Hidalgo Calderén’BG M CAU José Carlos Mariategui A.H. Leoncio Fra-
11 e PR L EE R SR CECR \\ /l'do La Unidn Piura
14 .~Augusto Chepilliquen / il M CC. San lartin de Se- /ﬁl Irtigacidn San Felip

chura FRADEP Piura CCP-
Huara
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ORGAMN] ZACTON BAGE J'ED,

HOMBRES YNRPRI.LIDOS BDAD 56RO LG FCLELEQ
1%.-Benicio Chachapoyag/ 41 M CC. San Fartin de Reqhe Atahualpa 620 7
Chiclayo FiDiCAL-CCP La Esperanza
- ,16.-Santiago Enrique 24 v Asociaci¢» 3anto Nomin- v
Paz Lépez GO FRADET-Piura (ccP)
17.-Alberto Sandoval / 24 I Comité para el desarrollo CAA Chacupe
Calderén y bienestar social Virgen Chiclayo
de las Mercedes —¢&CFP
18.-Aupusto Tanta v 23 1§ Rondas Campesinas Caja- Jr. Dambararca
Novoa marca CGCP 404 Cajamarca
19.-Alejandro HinchanV 36 81 Rondas Campesinal Caja- CAA. Tumén block
i Anyaypoma marca CGCF ‘/ﬂ29
20.-Pedro lliranda Uy I Coop. Agraria Azucarera
Urbina Tumdn Chiclayo CGCF
..—T-L_-’xximo ’inchan ‘/ 47 14 Conité de pequeiios agri-  Nueva Cajamarca
Quispe o cultores y rondas CGCP Rioja Sn. Fartin
22 .-Arturo Dilas ¢ 48 I Comité de productores de Av. lariscal Cas- ~
Chdvez arroz HNuevo Cajamarca tilla 757 Fonseid
COZPAN CGCF
23.-lManuel Chavesta Pisfil 22 1§ Comité de Froductores de
callanca ljonsefd CGCP
24,~ Gilberto Olivos Pefia 25 M CAA Tumin

CAA Tumén - Chiclayo



I CURSILLOG PARA ACTIVISTAS DE LA CASA DFL CA PESIRO
C.NA. CCP, CGCP

-~ Peuri el proyecto RLA y la Casa del Campesino
la pronta implementacién y puesta en marcha de los
servicios del campe sino,

-~ Por la necesidad que tenemor las comunidsdes cam
pesinas de diferentes bases del Pafs y ouedamcs =
agradecidos por la estadia durante el cursille que=-
nos brindaron.

- Agimismo de las congregaclones de las madres Demi
nicas del Distrito de Reque por acogernos en su 1o -
cal.

Para lo presente, firma: los delegados de las di -
guientes bases.



CG CP — NOMJ 67?0/

c///d MY UPE— Okt oS
"y . ,,.CA"/"’ et Cn
/ £ / i S e LR

Yo v AL it . e :d' o b C Y'\IY_‘ X (x\.\ 2
‘ 0 P e ﬂéélé;é’”w%&guyc&a » CHbe- Leve ppcisw D Yo

L. g M32¥3B659 , | /@/
Q,{ﬁmba Y /uﬁ,w boirse Aok JEAVR QJC' “

46 92044 %s < W

j/{/[’.d&/}(‘( ( //:w//z ,//4/77/7; >3 /))&& ,/ A 5/6/0
é EN-Zébeysé 2 ,Cu/‘u—u&« u//e,, w m BENY ' o A /8&««/ oo i Db

r——————————..

7/%&(0 'C{%/% U(P(SUW IR, Guillonsreer Hlorielly
/ ///‘ Céﬂmoy e pilisiiendilt o 42(,751-:\

¥ @(1.474 éoaﬂ/wouz% Yo V( X.Qtt le/
LE, 2662252 3

; ,/‘5573-@, CAMA :/7‘@/2{&4 o _/(‘;. 3233C5.9 ?_ :
9 : " X ; : .
//’7&41/&1, //ﬂ{[/u//ﬂé//l ‘ L ;
%E)EC /- C eae G@OP
IEKcs,q 6@1/4,4/_61 GA"MREA il
Comunsnen CAMPESIN A &MLEI@ B skl C 6 C 77




07-1992

PROYECTO/RLA/87 /MO5/1ITA

CURSILLO REGIONAL DE LA CCP-CNA-CGCP
A REALIZARSE DEL 16 AL 22 DE AGOSTO DE 1892
EN LIMA POR 7 DIAS, CON 39 PARTICIPANTES, 3 COORDINADORES
Y 6 COLABORADORES

PROGRAMA

‘DIA: 16 DE AGOSTO DE 1992

Por la mafiana y parte de la tarde llegada de los
rarticipantes.

De 17.90 - 22.090 ' Inauguracion del curso, presentacidn de
participantes y presentacidn del
prrograma del curso.

DIA i7 DE AGOSTO DE 1552
De 7.00 - 8.00 Desaynno.
De B8.00 - 9.00 Tema: La OIT, su estructura ¥

funcionamiento.
Expositor: OIT

De 9.00 - 19.00 Preguntas, comentarics y debate.
De 10.900 - 10.30 Café

Pe 160.30 - 11.39 Informe sobre el 3ervicic de la
Educacién Obreva y Rural de la OIT.

= ~ Consejeria Regional de la Mujer
Trabajadora

- Coneejeria para el Desarrcllc Rural y
Poblacional indigena

Expoceitor: OIT

De 11.30 - 13.30 Preguntas, comentariocs y debate.
De 13.30 - 14_.30 Almuerzo

De 14.30 - 15.00 Descanso



De 15.00 - 186.90 : Tema: El Ptoyeeto BRLA/E7 /M5 /ITA
Actividades rPalizadaB Programa de
Futuro. TN %

Informacién sobre las actividades del
Instituto para le Cooperacién y el
Desarrclleo del Proyecto Sviluppro, CGIL.

Expositorf Del proyecto.
De 16.0@ - 17.09 Debate y Comentarios.

De 17.02 - 18.00 El Servicio Especial, La Casa del
campesino, Estructura puesta en marcha,
- funcionamiento y actividades para el
seguimiento del mismo.

De 18.09

19.30 Debate, Plenaria y Conclusiones.

De 19.30 20 .30 Comida.

De 20.30 - 21.00 Pregentacién de,Videos.'

DIA: 18 DE AGOSTO DE 19892

De 7.00 - 8.9 Desayuno. . '

De 8.00 - 10.30 Tema: E1 Marco Politico y el Proyecto.
Expositor: Fernando Eguren

De 10.30 - 11.30 Trabajo de Grupo.

De 11.30 - 13.30 Plenaria y Conslusiones del Tema.

De 13.30 - 14.30 Almuerzo

De 14.30 - 15.09 Descanso

De 15.00 - 16.990 Exposicioén del Jefe de Area de
Capacitacién del Servicio Eepecilal.

De 16.090 - 18.00 Trabajo de Grupo

De 18.00¢ - 19.30 Plenaria sobre el tema y
conclueiones.

De 19.30 - 20.30 Comida

De 20.30 - 21.30 Primera Ficha de Evaluacién de

Conocimientos de Particimantes



DIA 19 DE AGOSTO DE 1992

e 7.00 - B.0O Desayunoc
De B8.02 - 5.00 Expoeiciotn del Jefe de Areas de
Comercializacidn

Ne 9.20 - 11.020 Trabajo de Grupo

De 11.09 - 13.32 Plenaria y Presentacién del Trabajo

realizade por los participantes

De 13.30 - 14.30 Almuerzo

De 14.30 - 15.9@ Descaneo

De 15.92 - 18.00 Exposgicidon del Jefe de Area de la
Infomatica del Bervicic Especial.

De 16.20 - 17.90 Traebajo de Grupo y Recopilacién de
Informacién.

De 17.00 - 1B8.00 Plenaria sobre la Impertancia de la
Informética y el alcance de los
participantes.

De 18.20 - 19.30 Conclusiones por el Expositor y los
rarticipantes.

De 19.30 - 20.39 Comida

Ne 20.30 - 21730 Reflexion y Comentarioc por los
particirantes sobre la importancia
de la Casa del Campesino ¥ la
presentacion de les Servicios
Especiales.

IA 20 DE AGGSIO DE 1992

De 7.00 - 8.99 Desayuno

- De B.0o® - 10.32 Exposicidn eobre el tema: Elaboracidn de
Perfiles de Proyecto.

De 1©.30 - 11.02 Conformacién de los Grupcs de Trabajo
para Elaboracidén de FProvectos de
Servicios Repeciales, Proyectos semills,
Proyectos de Capacitacidén y Cartillas de
Produccién de Preductos Agropecuarios.

De 11.00 - 13.39 Trabajo en Grupo.

De 13.38 - 14_390 Almuerzo



e 14.3¢0 - 16.3@ Continuacidén del trabajo en grupo

De 16.30 - 1R.3¢ Plearia sobre presentacidén de
trakajos en, grupo.

De 18.30 - 18.3@ Intervencidén del Expositor para
reforzar conecimiento de :
participantes.

De 19.30 - 20.30 Cemida

De 20.300 - 21.3@ Actividad folklorica por los

: participantes.

DIA_Zl_DE_AﬁQSIQ_DE_lSSZ

De 7.30 - 8.3@ Desayuno

De RB.30 - 10.30 Continuacién del trabajo en grupo

De 10.32¢ - 13.392 Plenaria sobre la presentacidn de los

trabajos de cada uns de los grupos
De- 13 .30 > 14,30 Almuerzo
De 14.30 - 15.0@ Descanso
De 15.00 - 16.00 Tema : Organizacidén y Gestidn
Empresarial.
Expositor: (por definir)

De 16.92 - 1B.0@Q Dindmica de Trabajc en grupos

De 18.¢6 - 15.30 Plenaria sckre los temas de trabajo en
Zrupo.

De 15.30 - 20.392 Comida

De 20.30 - 21.30 Comentario scbre el tema por los

participantes

DIA 22 DE AGOSTQ DE 1992

De 7.20 - B8.20 Desayuno

De B.00 - 9.9 Presentacién de Trab®ajcs individuales

por los participantes de su Comunidad,
Empresa., Cooperativa, Propiedad Social,
Campesinos sin Tierra, Peguefic
Agricultor, etc.



De

De

De
De

De
De

10.00

12.00

13.30
14.30

16.30
17.09

12.00

13.30

14.30
16.39

17.00
20.00

Tema: Problemdtica del Agro Nacional ¥y
Alternativae
Expositor: CCP, CNA, CGCP.

Comentarios, debates o absolucién de
rreguntas

Almuerzo

Evaluaciodn Final sobre el
conocimiento de los participantes

Descanso

Inicio del programa de Clausura con
presencia de exposltores.

Lime, Julio de 1982



08-1990

PROYECTO RLA/87/M05/ITA

I Curso Nacional sobre "Economia, planificacién y

administracién de servicios especiales"

EL AGRO SUS DIFICULTADES EN EL
DESARROLLD RURAL

Gerardo Roca R,

PERU

Huachipa, 13-25 de agosto de 1990



PROYECTO RLA / 87 / MOS/ITA

I CURSO NACIONAL SOBRE ECONOMIA PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
DE SERVICIOS ESPECIALES

"EL AGRO SUS DIFLCULTADES EN &L DESARRUOLLO HURAL®

Gerardo Roca R,

Ie= CONSIDERHCION INICIAL o=
£l cempesinado nacional es objetivo y reeciiste al senfalar lo

yue representa el Agro pars el pafs, para el pruoductor, y qué
gulere de 61; eness sentido es muy conocador de su propia -

realidad, as{ como propone sus alternativas.

Sin embargo, desde hace algunos afios los gobiernos de turno
no le prestan atencidn reyuerida, todo lo contrario, sus pro-
puestas, sus programas guedan en sl ofrecimiento o en el pa-
pel, sin tener en consideracidn que es un importante y decisi
vo sactor gue tienes gue ver con la produccidn y la slimenta=-

cién nacional.

En esse sentido, todas las centrales nacionsles campesinas g
presasntados antes sl CUNA, ahora en la Coordinudora Nacional
Campesina y Nativa se ven en la obligacién de alcanzar sus =
propuestas con cardcter ds exigencia, llegando en slgunos ca-
so8 @ acciones ce fuerza,

I1,- ALCANCE POLITICO.-
En esta parte nos referimus bdsicamente al "shock" aplicado

por el Primer Ministru, Hurtaedo Miller, manifestamos gue tie-
ne un mal inicio para un yokic:no gue recién llega con mucha
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espectaciva populsr. Nudie pueds neger qgue es una traicidn a
todos, que tuviéron alguna esperanza en CAMBIO *90, los sec-
tores marginsles, asentamientos marginados, campesinos, obrs

ros, stec., han sido grotsscumente burlados.

El" pueblo, los campssinos, saben reflexionar y sacar sus con
clusicnes de esta realidad inesperada, esto obli¢e a prepa-

rer la respuesta, no solo de los campesinos, sind de todo el
movimiento popular :ante ' semsjante medida,por eso sefialamas

de que esta no es la salida a la crisis del: pafs,

Esto significa que CAMBIO 90 representa una carta de reetams.
bio y el intento de una salida burguese a la crisis, Su poli-
tica fondomonetarista de "shock" esta encaminada a descargar
la crisis sobre los hombros de los sectores popularss, el pro
grama aplicedo a afsctado dramaticamente a la poblacidn enpo-
brecida , merscen atencidn muy especial las areas rurales por
cuanto este sector tiene que enfrentar problemas de mercado,
de sbastecimiento, de crédito, violencia, atc. etc.

Sabemos de que estas medidas econdmicas dadas a conaocer al
pafs constituye solo una primsra parte de un programa de ajus
tes cuyo contenido final no esta preciso,

Dentro del mensaje no se definid aspectos importantes relacig
nados a diversos problemas de cardfter social y de desarrollo
del pais. Dentro de sllo no seiiald ls polftice a seguir en los
gobiernos regionales,

Adem&s qua junto con el alza de la gasolina viene sl alza de
otros productos, encarece sl transporte, alimentos etc,

x“&w?aste maroco tembien hay favorecidos y yansdores de la cri-

sis, Los gue tienen el control alimentaric del pais, que son
tontzculcs monupolicos,tambien los grandes intermediarios .
De todo esto, los mas golpeados son siempre los pobres.lLos
goblerncs de turno siempre terminan violando la Eonstitucidn
del Estado, desoysndo el mandato de dar priocridad al Agro,.



I1l.- PROBLEMAS WUE ENFRLNTAR,.-
a) La Crisisy El Agro. .
b) Le segufa, el problema elimentarioc.
c) El mercedo y la intermediacidn.
d) La produccidn y las zonus rojas.

e) Posiciones politicas sobre forimas de produccidn y tenencis
de tierras.

f) E1 goblerno y las dispusicionss lsyales.

a) La Crisis y El Agro.
La crisis es uno de los fectores gue afecta muy seriamsnte
el agro en su conjunto; sin diferencius en la forma de pro
ducecidn, por eso, si nd ss5 tomasn medides concrstas y ure-
‘gentes/ S8ré posible su resctivacidn. Se corre el riesgo de
liquidar el agro. Merece por tento, recoger la propuesta
de nuestras organizaciones hechas pdblicss y sintestizados

en el Progrema de tmergencia.

b) La Sequfe y el Problema Alimsntario.
No es suficliente declarar el agro en emargencia, sin que
no estén con medida: yue syuden a enfrentar este serio pro
blema de la naturaleza, principalmente en los lugares, co-
mc: Puno, Arsquipa, Lusco, Apurimec, Huancavelica y le cos
ta. £n alguno de ellos no solo la sequia, sind también 1la
helada. Esto afecta muy seriamente al abastecimiento zlimen

terio de la nacidn.

c) El Mercado y los Intermsdiariaes.
El intermedierio vive mejor gue el productior, éste es un
probleme que el productor no puede guitarse de encima, -
estdn vinculados a los grundes intereses del mercado, dis-
ponen_da grandes recursos econdm.cos, controlsn todo y no
garmiten que el productor lleyue en forma directa lel mer-
cado, y solo a través de l:s ferias agropecueries, psro -
que la maybr parte de este producto, también son comprados
por elbs para\después venderlos a otros precios. Si enali-
zamo8 un ;)0co mas nos encontramos wue el control alimenta-
rio del pafs estéd en mznos de tentdculcs cligopdlicos, las
harinas, fideos, leche, jabones, etc.
=has 5 ¥



d) La Produccidn y las Zonas Hojas.
Muchos compefieros campesinos pegan con su vida al producir
en les zonas rojas, no garantiza el derecho @ la vice. Es
te es un peligro gue crece daca vez mds y yue realmente
atenta a8 la produccidn nucional, porgue cientos de miles
de campesinos tiene que abandonar sus tierras para dejarlo
como tierra de nadie, Ayacucho, Huancavelica, parte de Ce=-
rro de Pasco, algunos lugures de los sectores de Lima, al-
gunos sectores de rFuno, etc.

8) Posicionss Pol{ticas Sobre Formes de Produccidn y Tenencias
de Tierra,
tste es un problema yue los campesinos tienen que enfrsn-
ter de acuerdo a la politice agraria de cada gobierno de
turno, que desarrollan de scuerdo a susinteresee o favore-
ce a determinados sectores. Unos estdn por:
- El impulso de la propiedad priveda.

- El impulso de la parcelacidn.

Otros:
- Enla defensa del sector asociativo,

- También se plantea reestructuracidn o liquidecién. Es-
ta es una situacidn de cdmo encarar el problema de la

tierra. En ssto tiens gue jugar un papel decisivo la
Coordinadora Nacional Camj:esina.

f) Los Gobiernos y #as Disposiciones kegales.
Las disposiciones legales actusles no ayudan al campesino,
al productor, porgue estd orientado a determinados sectores
de intereses econdmicos. Hace falta una ley integral sobre
el agro del pafs. Se sigue con l@s mismas disposiciones, de
creto ley-D.L. 02.

IV,~ EL AGRO Y EL SUBEMPLEO,-
Este es un problema socizl muy serio. El desemplso en sl campo

es un 30%, no se creen fuentes de trebajo, es el sector mds =



sufrido de la situacidn nacional del pafs, se encuentran como
campesinos sin tisrras, trsbajadores eventuales, golon@rinos.
Con ellos se cometen abusos e injusti ias, se les paga itenos del
salario minimo legal, se le contrzte & partir del segundo dia

de la semena por no pagar el salario dominical, no tienen seguro
fecultativo, etc.

V.=~ PROBLEMAS &UE'MERECEN CUONTROL Y SOLUCIONES o=
A) Fertilizantes e Insecticidas,

Estd en manos de la yran intermediscidn, con precios sumamen

te altos. bs una de les cauusas del porqué se desfertiliza la
tierra, no se eplica le dosis necesaria. S5e cncarece la proe
ducecidn.

b) Los Productos y Precios en el Campo.

_No existe una planificecién de .recies de acusrdo a las zo-
nas y distunclias, los precios son impuestos desds arriba o
son los intermediarios gue ponen irecios seglin sus intereses
Este es un problema de difersncis de ,recics ds los produce-
tos en el campo ¥y productos en la ciudad.

c) E1 Interds Bancaris .y la Produccién.
Este es otra de las considereciones que tenemos presente en
el encesrscimicnto ue precics de produc.os ealimenticios con
intereses muy altos; el campesino o productor se ve en la
obligzcidn de no acudir al Bancoa Agrarioc, porgue él sabe
que si sa presta dinero, no podrd pagar y corre el riesyo de
perder su tierra,

Vi,- CONCLUSIONES BASICAS ENtEL TRABAJIU CAMPESINO,-

a) La sducacién campesina, clave de éxito.

b) La unidad ceampesina, necesidad para avenzar.

c) La alianze obrao-campssina, factor cde poder.



a)

b)

c)

La Educacidn Campesina, Clave de Exito.

Les experienciaé de ss.os Gltimos afios nos enseciien yue la
educacidn campesina es la clave del éxito, porgque permite
elevar su nivel social, yremisl y politico.

La Unidad Eampesina, necesidad para Avanzar.
Consideramos esto como un slemento de mucha importancia, la
unidad campesina de llesvar a la préctica con mucha decisidn,

desterrando prsjuicios y sectarismos.
Alianze Obrao-€Eampesina, factor de podsr.
Es una expouriencia gue el campesinado debe trabajer con ma-

yor decisién, en la luchz ambos son necesasios.

Antes de desarrollar las propuestss consideramos de gque es m

muy importai te la programacién a nivel nacional , la realiza

Vii.- PRO

cién de escuelas campesinas en sus diferntes niveles, bdsico
8 intermedio. Con temas especificos ds su propia realidad a
parts del programa de escuelas de nivel nacional.

PUESTAS PARA : EL PROGRAMA:

lo"

20’,

30-

Propuesta General Para sl Agro.

Emergencia agropecuaris para el campo con medidas cbheren=-
tes bajo la coordinadora Nacicnal Campesina y nativae, pri-
orizando la etencidn alimedfaria producfiua y salarial,. En
forma prioritaria las zonas afcsctadas por la ssquia ,'hela-
das y plagas.

LaaCreat¢ddndfs Fuentes de Trabajo.
Fuentes de trabajo pera la poblacidn desccupada en el cam-
po con la ejecucidn de pgquefias y medianas irrigacionses,

La aplicacifn de una polftica con justicia social para el
campesinado, que permita el desarrollo de cada una de las
formas de propiedad.



4,~ E1 gobierno y los gobiernos regionales deben hacer liegar
la energia eléctrica al campo, que permita su modernizeh
cién y sl impulso técnico,.

5.~ Debe hacerse una platificacidén de precios de los productos
de primera necesidad segun regién, la regidn y distancias.

6,= E1 gobierno central debe crear un fondo espscial destinado
al seguro agrario y ganadero, para las zonas de emergencia
que sufran los estragos de la sequia, la helada y las pla-
gas. "

7«= E1 gobierno central debe exsnerar el derecho alla tributee.’
‘cién y las obligaciones econdmicas, gue se encuentran sn
zonas de emergencia,

8e.»L08 productos alimentarios desben llegar en forma directa
el consumidor, en coordinacion con las municipalidades de-
cada zona ,

9.~ Loa fertilizantes o insecticidas deben estar en manos ds
las organizaciones Agrarias para su sontrol y distribucidn.

i304= E1 gobierno debe recoger lz propuesta de emergencia de la
Coordinadora Nacional Campesina y Nativa, en el que en una
€3 sus propusstas considere la necesidad de la dacidn de
una Ley integral para el Agro.

VIIIq~ PROPUESTAS DE TRABAJC PRRA LA BASE .-

a).Deben realizar una programacidn de escuelys en sus bages

b) Desarrollar acciones i y;TpnesAs con cada regién del pafis;
encuentros, paseos, movilizaciones etc,

€) Fomar atencidn necessria a cada uno de los eventos que se
realizan en el pa{s,.

d) Trabajar para el prdximo Consejo Nacional de la C.G.C.P
-8-



ff;llto

Finalmente, consideramos gque nuestrs lucha estd orient.da a una jus
ticia social psra el campo.

GERARDO ROCA RODRIGUEZ

Secrstario General
~-CGCP-

CONAFOVICER
Huachipa, 21 de Agosto 1990,
GRR.
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PROYECTO RLA/87/MO5/ITA

e "Educacidén obrera y servicios especiales para las

h-*' organizaciones de trabajadores rurales"

PRIMER CURSO NACIONAL SOBRE ECONCMIA,
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE SERVICIOS ESPECIALES

Presentacién

El Proyecto "Educacién obrera y servicios especiales para las
organizaciones de trabajadores rurales" y la

presentan el Primer Curso Nacional sobre economia,
planificacién y administracidén de servicios especiales, con

responsabilidad compartida por ambas instituciones.

El objetivo fundamental del curso es proporcionar a los participantes,
conocimientos basicos que conduzcan a un mayor desarrollo y

fortalecimiento de sus organizaciones en sus diferentes niveles.

Se trata de un curso basico situado en el contexto de la realidad
sindical agraria , que incluye conocimientos elementales de
economia, planificacién y admninistracién de servicios especiales.
Dichos temas constituyen un primer acercamiento general a ser

profundizado en futuros seminarios especializados.

Las actividades del proyecto en referencia, pretenden brindar una
capacitacién que responda a los requerimientos concretos de la realidad
de los trabajadores rurales sindicalizados de . Esta seréa
una capacitacidén progresiva y especializada, concebida como un proceso
que guarda permanente relacién con el desarrollo de las acciones
encaminadas a lograr el fortalecimiento y establecimiento de eficientes
servicios especiales y en la ejecucién de algunos proyectos "semilla" en

el &nbito de la 3

Objetivos

1. Contribuir a elevar el nivel de conocimiento de los trabajadores
rurales para un mejor desarrollo y fortalecimiento de sus
organizaciones.

2. Contribuir al anélisis de los problemas relacionados con el
funcionaniento de los servicios de la , elaborando
alternativas de solucidén con la colaboracidén de los participantes

Al ICURE @),
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Detgrminar posibles alternativas de servicios a establecerse en el
dnbito de , @ através de una capacitacién participativa que
parta del andlisis de los requisitos generales para la formulacién,
constitucién, desarrollo y evaluacién de tales servicios.
Coordinar las acciones de capacitacion con los organismos de la

, responsables de la capacitacién para organizar las acti-

vidades de modo més eficiente y racional.

III. Fecha y lugar

Del
En

al de de 1990

ubicado en

IV. Participantes

Nimero: 24

Dirigentes o representantes de las organizaciones regionales y dos diri-

gentes nacionales. Los candidatos para el curso seran seleccionados por

, en coordinacidén con y el conocimiento de las respecti-

vas organizaciones de base de donde proceden los candidatos. Con dicho

fin, se utilizard el formulario anexo (3).

V. Temario

oAl

5,0

La OIT y el Proyecto "Educacidén obrera y servicios especiales para las

oryanizaciones de trabajadores rurales".

Orientado a presentar sus objetivos, tripartismo y modalidades de
accién de la OIT. Igualmente, se tratar& sobre el Instituto Sindical
Italiano para la (ooperacién y el Desarrollo - Progetto Sviluppo/CGIL,
Yy su colaboracién para la formulacién y ejecucidén del proyecto en

referencia.
Expositor
La OIT y las organizaciones de trbajadores rurales.

Se analizara los antecedentes, tipos, caracteristicas y servicios que

prestan a sus miembros los sindicatos de trabajadores rurales.

Expositor



DiEs

5.4

518

5.6

o1

Metodologia

El c

a)

b)

Realidad ;
Se busca presentar la situacién del sector agrario en relacidn alf
movimiento sindical rural i

Expositor

Elementos de economia

Orientado a analizar algunos elementos econdmicos relacionados con
el proceso productivo y cuyo conocimiento es necesario para la
planificacién, constitucidén y ejecucién de servicios especiales en

los sindicatos.

Expositor

Elementos de planificacién
Se nalizaré conceptos relacionados con la necesidad y el proceso de.

planificacién en el sector agrario.

Expositor

La Yy Sus servicios
Visién general sobre los antecedentes, objetivos, estructura

servicios prestados a sus filiales y miembros de
Expositor

Servicios especiales prestados por sus sindicatos

trabajadores rurales.

casos de servicios prestados por las organizaciones de trabajadore
rurales, conocimientos que serviré&n para analizar posibles alterna
tivas de servicios a establecerse en el ambito de la

con el apoyo del proyecto.

Instructor

urso se desarrollaré a través de:

Exposicidén de los temas y absolucidén de preguntas formuladas por los
participantes;

trabajos en grupopara analizar temas especificos relacionados con los
servicios prestados a los trabajadores rurales por sus sindicatos.
Se formard grupos de trabajo, los mismos elaborarén sus conclusiones
y recomendaciones. Cada uno de los grupos deisgnard a un presidente-
relator y secretario, quienes coordinaréan el trabajo de grupo.

[}
.
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c) Finalmente, se llevaréd a cabo una plenaria en donde el presidente de:f

cada grupo de trabajo presentard sus conclusiones y recomendaciones

para su consolidacién final.

Horario

El horario establecido para el desarrollo del evento sera cand'sngé
Mafanas :
Tardes
Noches

Regimen

El regimen a seguir por los participantes serd el de interhédo;
horario de servicios de la alimentacién seré: et
Desayﬁno:

Almuerzo:

Camida:

Refrigerios:

Responsabilidad

La conduccién sel seminario estard a cargo de:
- Coordinador general: Consejero del Proyecto

- Coordinador administrativo: designado por la

Financiamiento

El proyecto financia los gastos de transporte, alojamiento y
alimentacidén de los participantes. El valor de sus pasajes desde su
canunidad de residencia hasta el local donde se realizard el curso sera
reembolsado por el proyecto. Asimismo, el proyecto financiaré el costo .
del material didactico y abonaré los honorarios de los inétructores y

del coordinador administrativo.

Constancia de asistencia

Cada participante recibird al final del curso, una oconstancia de

asistencia.
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CARGOS MAS IMPORTANTES DESEMPENADOS EN SU ORGANIZACION:

FORMULARIO DE PRE-SELECCION DE CANDIDATOS PARA EL CURSO NACIONAL
SOBRE ECONOMIA, PLANIFICACION Y SERVICIOS ESPECIALES *

NOMBRE : SEXO:

LUGAR DE NACIMIENTO: (COMUNIDAD O PUEBLO)

DRI©: :

RESIDENCIA PERMANENTE ACTUAL:

FECHA DE NACIMIENTO:

GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS:

OCUPACION ACTUAL:

CARGO ACTUAL EN SU ORGANIZACION:

NOVBRE DE SU ORGANIZACION DE BASE:

NUMERO DE SEMINARIOS O CURSOS QUE HA PARTICIPADO:

LOS TRES MAS IMPORTANTES:

SEMINARIOS O CURSOS EN DONDE HA SIDO EXPOSITOR, INSTRUCTOR, PANELISTA, ETC. i

a)

*NOTA: Debe llenarse por los propios interesados en manuscrito.
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¢TIENE USTED INTERES DE PARTICIPAR EN EL CURSO NACIONAL SOBRE ECONOMIA,
QUE SE LLEVARIA A CABO DURANTE

PLANIFICACION Y SERVICIOS ESPECIALES,
DOS SEMANAS?
S NO:

. POR QUE? Wt

13. :GOZA DE BUENA SALUD?
Siles NO:

14. TIENE TODOS SUS DOCUMENTOS DE IDENTIDAD EN REGLA?
15. DIRECCION O DOMICILIO PERMANENIE:

Fecha:
(Firma)



REQUISITOS EXIGIDOS A LOS PARTICIPANTES

Haber sido propuesto por su organizacién nacional o departamental, previa

consulta con su unidad de base.

No ejercer el cargo de Secretario Ejecutivo o General, o Sub-Secretario

General en su organizacién.
Tener residencia permanente en el dmbito de su organizacién

Tener verdadero interés en actividades de educacién y capacitacién sindical
y la disponibilidad de tiempo (2 semanas) para participar en el curso

nacional.
Escolaridad: secundaria o su equivalente, cursada en los Ultimos 10 afios

Deseable que el candidato haya desempenado o ejerza algin cargo en su
organizacién de base o central.

Tener entre 21 y 35 anos de edad

Gozar de buena salud. No ser aloohdlico ni drogadicto. Estar dispuesto a

someterse a examen médico.

Tener sus documentos personales de identidad en regla.
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SELECCION DE CANDIDATOS PARA EL CURSO NACIONAL

Causales de descalificacidn

Considerando que el éxito de un curso, también depende de la buena
seleccién de los participantes, a continuacidén se sefialan algunas de
las principales causales para la exclusién de candidatos durante la

seleccidén de los mismos.

a. No gozar de buena salud

Tener ocupacién permanente rentada en o fuera de su sede
Baja escolaridad o analfabetismo funcional

Residir permanentemente fuera del &mbito de su organizacidn
Falta de interés real en el curso

Carecer de todos los documentos oficiales de identidad personal

LE.']P'h(DQJOO"

Desconocimiento sobre la estructura y funciones de la organizacién

que presenta su candidatura.

Flexibilidad en el manejo de los datos proporcionados por los candidatos

a. Escolaridad:
- muchos han realizado dos o tres afnos de estudios secundarios
- algunos han efectuado estudios técnicos
- otros s6lo tienen primaria pero han realizado estudios de especia-
lizacidén para desemperiarse como maestros, pastores, etc.
toles 'Edadl .
Puede ser hasta 3 afios menor o mayor de lo fijado en el formato
c. Documentos de identidad:
Es suficiente que posea un solo documento vigente
d. Participacién en eventos educativos:

Son pocos los que asisten a cursos, seminarios, etc.
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TEMARIO ANALITICO

La OIT y el Proyecto "Educacién obrera y servicios
organizaciones de trabajadores rurales”

- Naciones Unidas

- Objetivos

= Tripartisno

= Bstructura

- Financiamiento

- Modalidades de accidn

- Progetto Sviluppo y su colaboracién con el Proyecto

- Provecto "Educacidén obrera y servicios especiales: para las

organizaciones de trabajadores rurales"

Las organizaciones de trabajadores rurales (OTIR)
- Antecedentes

-~ Tipos

- Caracteristicas

- Servicios que ofrece

- Acceso de la mujer trabajadora a los servicios de las OTR

- Convenio No. 141 y Recomendacidn 149

Realidad nacional peruana

3.1 El desarrollo del Peru : problemas y perspectivas
3.2 Papel de la agricultura y la reforma agraria en el desarrollo del Perﬁi‘
3.3 La regionalizacién y el sector agrario 4
3.4 El movimiento sindical nacional y las organizaciones sindicales

agrarias.

Elementos de economia

4.1 Fines de la economia

4.2 Las necesidades humanas
- generalidades
- caracteristicas
- clases

4.3 Bienes econémicos y los servicios
- caracteristicas de los bienes
- clases de bienes

- los servicios




- 4.4 Las naturaleza en la produccidn

- recursos naturales
- materias primas
- fuerza motriz
4.5 FEl trabajo
- el trabajo en el proceso productivo
- evaluacién
- divisién del trabajo
4.6 El capital y la empresa
- origenes de los bienes de capital
= clases de capital
- caracteristicas de la empresa
- clases de empresas:
-~ privadas

-- pablicas

autogestionarias

estatales

4.7 Sectores productivos
- primario
- secundario

- terciario

Elementos de planificacién
5.1 Necesidades de planificacidn

-~ significado de la planificacién

- formas y caracteristicas de la planificacién

- razones para planificar
5.2 Etapas del proceso de planificacién:
- formulacidn
-- diagndstico
-- objetivos
-- estudios de alternativas
== metas
- ejecucidn

- control y evaluacién




VI. Servicios especiales de organizaciones de trabajadores rurales

6.1 Antecedentes

6.2 Finalidades

6.3 Servicios tradicionales

6.4 Estudios de casos

6.5 Lxperiencias de la Ol'l' durante la década del 80
6.6 Tipologia

6.7 Administracidn

6.8 Financiacién

VBT S Laf CEP, IENAY 32 (GG ER
7N N Creasion
7.2 Objetivos
730 EsEructura
7.4 Servicios
7.5 Plenaria sobre servicios especiales en el ambito de cada

organizaciodn.



Lunes

Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado

Domingo

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves
Viernes

Sabado

CRONOGRAMA DEL CURSO

Primera semana

Aspectos adninistrativos (coordinador administrador)

Inauguracidn

La OIT y el Proyecto "Educacidén obrera y servicios especiales

para las organizaciones de trabajadores rurales"

Las organizaciones de trabajadores rurales

Realidad nacional

Elementos
Elementos
Elemeﬁtos
Elementos

Actividad

La

Servicios

rurales

Servicios

rurales
idem
idem

Clausura

de economia
de economia
de planificacién
de planificacidn

recreativa/libre

Segunda semana

Yy Sus servicios

especiales de organizaciones de trabajadores

especinles de organizaciones de trabajadores
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CADECAMP: EVALUACION Y PROPUESTA CCP

EVALUACION DK CADRCAMP

1. La CCP considera que el Proyecto "Casa del Campesino” constituyd una
acertada iniciativa, formulada en base a 3 centrales (CCP, CNA y CGCF),
pese al desnivel de representacién existente de cada una de ellas,
particularmente de la CGCF.

s El buscar dirigir y administrar un proyecto comln obligd a las
centrales a buscar ponerse de acuerdo en cosas bdsicas que garantizaron su
instalacidn, puesta en funcionamienteo v su direcle conduccidn. Mas alléd de
los problemas preseniados, ese solo hecho constituye de mucha significancia
porque  llevard a generar una experiencix de gestion comin que antes no
habia existido y que para el caso de la CCF ez nuevo también en términos de
gestion econémica de comercializacidn, si bien por otro lado la CCP viene
dando lugar a experiencias similares via el Programa Campesino de
Desarrolle Rural Andino (PROCADERA).

By Las incomprensicnes planteadas en la relacidn entre 1las centrales
campesinas ha eslado wmarcada por mutuas  desconfianzas, principalmente
politicas. En elloc se ha expresado una actuacion reiterada en bloque CHA-
CGCP contra la CCF, que a la base tenia una contradiccion politica entre el
PC y el PUMl. Eso nos parece incorrecto come légica de tratamiento. lo cual
ha llevado a ver a Cadecamp principalmente como algo instrumental mds que
una nueva institucicpalidad que habia que . darle su respective espacio,
consolidar y dentro de ella establecer una normatividad adecuadamente
plural y democrdtica.

9. Mo ha existido uma formulacidn clara de un Flanp de  Trabajo
institucional que ?uiara el acciconar del conjunto de Cadecamp, asi como se
ha tenido una mala distribucidn de funciones de la Comisidn Ejecutivay
Direccidn y personal téenico. En  la prdctica ha bhabide una Fresidencia
macrocefdlica, secundada por la Secretaria de Actas (binomio CMA-CGCP) que
no dejd actuar debidamente As Ffunciones de Direccidn Ejecutiva v
responsabilidades de Area. Elle por supueste no justifica el limitade
rendimiento que ha tenidoe el personal técnice ¥y su poca iniciativa
mostrada. tanto para Cadecamp, como para su  respectiva central. Esto
tltimo lo mencionamos en relacidn al Director Ejecutive y al responsable '
del Area de Capacitacidén, en los cuales se cometid el error de azignarseles
a pesar de que no contaban  conm una experiencia propiamente en el sector
agrario.

e Los objetivee que debieron guliar el trabajo no fueron bien
encaminados b4 termnind primando la negligencia, improvisacién 2
inexperiencia. For ejemplo, el uso del fondo de comercializacidn supusd
una serie de problemas que pueden resumirse en falta de criterio técnico,
parcializacion en as decisiones, falta de garantia en la devolucidn del
fondo, y trato mayormente con intermediarios antes gue con organizaciones
de base. En el c¢aso de capacitacidn primd la improvisacidn ¥y la
inestabilidad presupuestaria para la ejecucidn de las iniciativas; han sido
experiencias de capacitacidn muy puntuales los que se han hecho y no se ha
establecido un plan de relacién sistemdtica cop las bases gue se podria
priorizar una formacidn méas duradera y evaluable en el tiempo. En el caso
de Informdtica, se puede decir bastante con el hecho de que la persona a su
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cargoe no sabia siquiera computacidn o en forma muy limitada; adn asi se
compré todo un  eguipo de computacidn importante para llevar adelante el
propiésito del sistema de informacidn agraria que se pretende m&s adelante
establecer como servicic y que o0iald ze implemente en forma efectiva.

&. Las centrales ban tenido como principal debilidad neo habker dade lugar
para una discusidn mds sostenlda respecto al  significado de Cadecamp, sus
posibilidades, formas de reproduccidn‘?el tiempo més alld del fondo inicial
de origen, entre otras cosas. Falta la ubicacidn de una propuesta politica
comin de los gremios en Funcidn de lo cual debe enmarcarse una estrategia
de desarrollo comin de: {a) la unidad campesina y propuesta agraria;
(b) comercializacidn campesinaj (c) cursos de capacitacidng {d) red de
informacidn agrariaz (e) apertura de locales regionales de Cadecamp.

¥ Otra de las deformaciones en Cadecamp Tud también el excesive
reglamentarismo y centralismo interno en el funcionamiento institucional,
lo que contrastaba con la drexistencia de inetrumentos reglamentarioz
adecuados en las funciones del personal o en el propio uso del Fondo de
Comercializacidn. En e€llo el Director Ejecutive pudo tener una mayor
incidencia y presidn para un mejor ftratamiento de estos asuntos, pero los
problemas de Tormalismo dejaron planteadas las dificultadas sin  que se
tuviera capacidad de actuar sobre ellos en forma eficaz. Particularmente
no debid permitirse un uso arbitraric del Fondo de Comercializacidng debid
haberse hecho cuestidn de estade en ello, si bhien la responsabilidad
directa de su wmaneio recae en el Fresidente, Secretaric de Actas vy
Responsable de Comercializacién. Dicha situacidn exige que se empiece por
ajustar bien el Estatuto de 1la Cadecamp para lo cual nos parece bien la
iniciativa gpresentada por la CTP del Proyecto y a la cual zstamos
presentando algunas variantes.

8. El punte culminanie de gque las cosas venian marchande de manera
decacertada en Cadecamp seria la dltima reunidn Asamblearia (2@ de
Setiembre), donde se pane w4s en evidencia que no puede basarse el
funcionamiento de la ipstitucidn sobre 1a base de un correlacionismo
ficticio CNA-CGCP puesto que la CGCP no representa mayor trabajo en bases.
Son  la CCF y CHA gquienes tienen efectiva representacidén y socbre guienes
debe recaer la responsabilidad de la Cadecamp. Mayores razones exponemnos
en la carta enviada al compafero Danilo Aluvisetti/2% Getiembre (Yer Anexo
H1).

PROPUESTA CCP

1. 8¢ reestructure Cadecamp. Acoger la propuesta de nuevo Estatuto
presentado por la CTP del Proycto RLA "87 con los agregados que presentamos
en el Anexo # 2.

an Se establezca tomo eje de responsabilidad eremial de Cadecamp a la
CCP--CNA. No puede actuarse en contra de ninguna de éstas centralez para
buscar beneficios subaltarnos o descompensatorios. Ello debe buscar
reflejarse en las operaciones de Comercializacidn, Capacitacion e
Informdtica.

1Y Fromover un debate programdtico conjunto de las centrales, en funcidn

de esclarecer la ubicacién politica y econbmica del trabajo de
comercializacion campesina y de otras experiencias de gestidn econdmica
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campesina. A partir de ello buscar establecer estrategias comunes de
trabajo que corriéan errores previos; se impulsen experiencias comunes de
comercializacidn en relacidn directa con  las Federaciones de Rase.
Asimismo, establecer nlcless de coordinacidn unitaria con los dirigentes
bases para todas las acciones del Plan Cadecamp, el cual debe ser un
ingtrumento ordenadordel irabajo.

4. Reforzar las tareas de capacitacidn, acciones de lucha vy desarrcllo
organizativo de manera conjunta, estableciendo 9 bases de prioridad, los
cuales geogrdficamente debieran ubicarse en: Piura, Lambayeque, Huacho,
Junin, Funo, Arequipa, Ayacuche, Iquitce y San Martin.

B Sobre la Asamblea Cadecamp del 21 de Betiembre darla como no
realizada. Convocar a una Asamblea Extracrdinaria.

6. Establecer los cambios necesarios en el personal dirigencial de
Cadecamp y del perecnal ltecnico que se (rea necesario. De todoz ellos el
m&s urgente es el referente &8 la presidencia.

7% Esclarecimiento de las cuentas y del manejo del Fondo de
Comercializacion. Sobre elle se dehe producir un  informe satisfactorio
para darlo por saldado.

8. Democratizacidn y descentralizacidn del fondo intangikle de
Comercializacidn. Aprobar su reglamento y dar curso de aprobacidén en el
mas breve pleazo & los proyectos pendientes.

#. En el Taller de Evaluacidn plantearse la discusidn sobre nuevas

alternativas de financiamiento ¥y las precisiones de nuevos proyectos a
desarrcellar por Cadecainp.
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PROPUESTAS DE LA CCP A LA CADECAMP SOBRE EL PROYECTO
"Servicio Integral para el lesarrollo Autoscstenido de Grupos
Campesinos en el Pais'.

Per: CEN-CCP y Equipo Técnico.

A solicitud de nuestros representantes en el Consejo
DMrectivo de la CADECAMP, la CCP recileid copia fotostética del

documentc en wmencién 1 dia........ Nos entrevistamos luego,
coaRE Rne J camora elrdie, BA ol .. , para gue nos e£sclarezca
algunas dudas - v trasmitirle otras chegervaciones,

comprometiéndose €1  a hacernos llegar para dos dias después,
una versidn recogiendo lo tratado. Esto -a la fecha- no se ha

cumplido, habiéndonns gquedado inclusive, 8in la copia
respectiva. Por este motivo, solicitamecs otra copia la
GADRCAMP RS IS a1l 3l . vy asumimos hoy, la responsabilidagd

de hacer por escrito nuestros alcances a nuestras centrales
hermanas de la CADECAMP para tratarlas y poder presentar un
proyecto bien sustentado.

Se trata de proyectc presentado al FGCPC, que tiene 1las
siguientes caracteristicas:

0 El monteo total del proyecto llega a 330,200 délares USA.
De éestos, €l FGCFC aportara 300,000 ddélares USA y el
saldo, de USA $ 30,200, sera aporte institucional de la
CADECAMP .

k2. < El aporte del FGCPC tiene caracter de préstamo financiero
con una tasa del 10% anwval de intereses. Las condiciones
de su devolucion estdn previstas para ser canceladas en
tres afios, con amortizacicones al final de cada semestre
juntamente con los intereses. El primeyr cemestre
considera 86lo £1 pago de intereses a modo de gracia.

= Log desembolscs del préstamo estidn previstos en un  afio,
asi:
12 trimestre: 213,150 dolares
20 trimestre: 28,950 %
32 trimestre: 28,950 iy
40 trimestre: 28,9580 b
BQ0,000 2

4. Se plantea contribuir a un objetivo geperal. mejorar las
condiciones de vida en forma sostenida, de los pobladores
que habitan en los grupos campesinos. g’

5. Se propone  como elevar los ingresos
econdmicos de los lograr este, se
plantean 5 obietivos especifico v 5 metas.




6. La peoblacidtn objetivo seleccionada son 05 grupos gque se
hayan en 04 departamentos respectivamente: una Cooperativa
(San Nicolas, en Supe, Barranca-Lima), tres Comunidades
Campesinas (Incacona Chifya Parpay, en Huanoguite, Paruro-
Qosgo, Huayllacunca, Azangaro, Azédngaro-Puno y Choclococha,
Accbamba, Acobamba-Huancavelica) y una Empresa de Propiedad
Social (Umachiri, Umachiri, Melgar-Puno).

II. ANALISIS DE LA FUNDAMENTACION DEL PROYECTO
Nuestras observaciones son las siguientes:
PRIMERO:

La finalidad o misién de la CADECAMP es la sefialada: pontribuir a
elevar la calidad de wvida de sus asociados a nivel nacional. Por
eso, conjuntamente con el FGQCPC, se plantea aportar en disminuir
el deteriorco de la familia campesina y crear zonas de desarrollo
rural gue reflejen un ambiente atractive ¥y rentable de
asentamiento poblacional.

La légica de desarrcllo del proyecto se puede resumir en gque, via

se lograra mejorar las técnicas
productivas, mayor cantidad y mejor calidad de los productos y,
adicionalmente, wvia la gcomercializacidn de esta produccidn, se
logrard finalmente, un mejor nivel de ingreso campesino. ASESCORIA
TECNICAPRODUCTIVA + COMERCIALIZACION son pues, las dos variables
del proyecto.

El aje del proyecto gira en torno al fondo de comercializacidn,
la compra-venta de productos agricolas y pecuarios de los grupos
beneficiarios que estan ubicados en las 0% localidades.

Sin embargo, en log Antecedentes scbre el rol de Ja CADECAMP v
3 \ ! o S e k] i 3 A O\ Y 3 AONY =

a) Pareciera aque la vida de la CADECAMP se inicia recién con
este proyecto de comercializacidén. E1 proyecto formulado
no tiene ninguna especifidad en cuanto a que es una
experiencia inspirada en la visidn programdtica de

gremios campesinos. Si lo presentara cualguier otra
asociaciétn civil, no tendria nada de pecualiar, salvo la
formalidad del nombre de quienes 10" proponen. No

queremos una redacciodn abultada © mas paginas, pero
tampoco una sustentacidn simplista, sino concreta.

b) Esto es importantg ds,. Eﬂ&i; seflialan ¢inco
rroblemas comunes ales - rlcultura peruana: o7



ey

a)

bajo nivel de produccién y productividad, los Iingresos
precarics, la aducacion 1imitada, la tecnclogia
inconveniente y la infrasstructura scocial inapropiadas,
es posiele, como se entenderéd, aque cada vno de ellos
puede dar lugar a sinnamero de proyectes o -en conjunto-
a programas de diversa profundidad.

Una razén adiciocnal, es gue a nivel nacional e
internacional, estamos encarando  una promocion de
desprestigio de la calidad de nuestra caprecidad  -como
gremios- de  hacer propuestas scstenibles. Es més, se
viene considerando a la organizacidn campesina comc una
supuesta traba de las acciones de desarrollo por parte de
algunos sectores relacionados & la cooperacidn técnica
internacional.

Creemos gque, ni la CNA, ni la CGCP, comc tampoco la CCP,
deben bajar < la guardia en estas circunstancias. Por eso,
en esta primera relacidén -come centrales y CADECAMP- con
el FGCPC, dehemeos ser muy cuidadosos, ante todo por la
responsabilidad nacional gue tenemosg y la confianza dada
por 1la OIT.

Cada central tiene orientacicnes a nivel programético vy
de  propuestas de politica agraria y rural, asi como
experiencias diversas €en el rais, inclusive en el
proyecto fundacional de la CADECAMP se toman en cuenta,

le cual debe ser incorporado comc sustentaciodn.

?2Cual es la propuesta sobre 2l problema de
comercializacidén?, 7?cdémo encarar experiencias concretas
de generacidén de ingreeos, s&in descuidar la lucha por
reoliticas estatales adecuadas, en éstos ¥y otros aspectes?
Estas concepciones, como el espiritu o 1la finalidad
institucional, son £l marco orientador de los provectos.

Por el lade de la CCP y nuestras organizaciones de base,
somos gestores y participamos de otra experiencia  de
concertacidén en una Coordinadora Rural gque asccia a
gremics campesgincos y ONGs agraristas, con un Programa
central ya conocido, aue es £1 PROCADERA. Es -hasta hoy-
uwna rica experiencia, no exenta de dificultades, que
estamos asumiendo responsablemente tanto desde nuestras
federaciones locales gque intervienen en el Prcocgrama como
desde la propia direccién nacional de la CCP. Nuestro
reciente 89 Congreso Nacional, hizo una inicial
evaluacidn critica y autocritica de esta experiencia.

SEGUNDO:

Todo

proyecto 0o  programa o plan, intenta resclver una

situacidn negativa para 1la vida de las perscnas e&n un
territorio especifico, gque es posible de modificar ¢ que tiene

como la identificacidén 4

uvna sclucién factible. imqu nificacidn se <conoce
el VI



En el provecto. bhav un tratamiento inguficiente ¥ confugsc de
la gituacidn problemdtica aue ge pretende encarar. Veamos:

a)

b)

En el documento se plantea como objetivo  incrementar el
nivel de ingreso de I1a poblacion beneficiaria. Si este es
el objetivo, debemos inferir que el problema central que
prretende resolver el proyecto es el precario ingreso
familiar.

Sin embhargo, genera confusidn que, en la parte
introductoria del proyecto, se menciona que estd dirigido
& regolver las limitaciones cualitativas de cada uno de
1los grupos campesinos seleccionados, en cuanto a
pradursidn,  produstividad v generacioén de recursos
econdmicos.

Si este fuese el problema central del que se parte para
formular el proyecto. faltaria explicitarlo asi en un
capitulo especifico en el aque, ademds, se detalle su
contenido, explicando cuales de las limitaciones
cualitativas principales se van a encarar en general, ¥y
también cudles de estas limitaciones se han identificado
en particular segin la diversidad de las 05 localidades
seleccionadas. Esto correspondia a la fase de estudio del
proyecto, en cuanto al dlagadetico ¥ eeleccidn de los
grupos campesinos que conforman la pobklacidén objetivo del
rroyecto.

RECOMENDACIONES:

a)

c)

La parte clave de la formulacidon de un rroyecto
sustentable estd en una adecuwada descripcion de los
problemas en general y del problema principal que tratara
de resolverse de manera total o parcial.

Esto es asi pues, si el proklema estd kbien formulado, el
objetive principal del proyecto v sus okbjetivos
especificos seran planteados correctamente, pues no. se
trata de sefialar cualquier deseo, por bueno qQue sea, ©
cualquier intencidén, por buena solucidn que parezca.

Cada proyecto que se hace tiene su especificidad en el o
los tipos y niveles de los problemas que encara, segtn el
territoric y tipo de poklacidén con la que se realizara.
En nuestro caso, son 05 localidades, de diversas regiones
cada una, cuyeos condicionantes econfémicas y sociales
deken considerarse. En el proyecto, sb6lo hay una menciodn
a algunos aspectos de la wvida ‘interior"” de cada
comunidad, mas no de su entorno, céimo sen las relaciones
comerciales en los departamentos o© la provincias
respectivas, cual es su légica, qué experiencias han
hakido antes de este tipo de proyectes en estas zonas u
otras experiencias particulares.

Entonces, con mayor razdn se deberd tratar upn capitulo

especifico de ideptificacidépn del vrcoblema para que no
haya. lugar a dudas o confusiones. Necesitamog aue ge
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. k- ~ punto. Parece, ademds, que una he sido
la idea inicial del proyecto, ¥ otras mae las eue estéan
expuestas en el documento.

TERCERO:

a) En el proyecto se propone comeo  cbletivo principal, elevsar
ice ingreegce econfmicoe de log bheneficiarios, lo cual es
ccherente con el objetive general de mejorar la condicidn
de vida de lo pobTadoz‘eq de manera sostenida.

I} = s e Sop) obistivo incip ehie 0

b) Para leograr el objetivo rrincipal, =se rlantean. £
chistivos especificos que no rednen las condiciones de

= incrementar 1la produccion 04 la rroductividead
agropecuaria y artesanal,

- elevar el nivel téenico para la produccidn

agrcpecuaria,

- comercializar la produccién en forma adecuada a cada
Zona,

- desarycllar un sistema integral de informacidn integral
para la adecuadsa toma de decisicnees, y
- mejorar la dispenitkilidad vy calidad de semilla.

RECOMENDACION:
Los  objetlvos  eepecificos son los resultadose parciales ¥

glistematicoe del proyecto. Por ello, cada objetivo debe
expresar claramente:

* el tipo ¥ pimeroc de Bepeficiarios de ese cbjetivo,

edoras habran en la situacidn negativa
sobre la que se estd proponiendc cada chjetivo,

X debe seflalar g s rma  LF a%rs cuipdo se
produciréd ese cambio, y finalmente,

* debe sefialar go & g } icadore
MWMEM cada Ob.}r-tufo
planteado.

Por lo tanto, si se ha hecho un estudio, el proyectista
debiera especificar estas caracteristicases que, de manera
incompleta, incluye luege como metas: incremento en 5% de la
proguetividad agropscuaria en los treg afloe, 20% de produccion
comereoializada en el pﬂime” afig, Informacidn de precios,
oferta 3y Jdemanda de sTadl s F{j- Jductos, capacitacion
agropecuaria 3 artesaEDE sIa M la instalacicn de

T e R A d ) = _ L. i "IN W o e madl L ke a1 e e T L e [TRT +q F8 Ny o kB T



c) En cuante a 1las actividades,  en teocdo proyecto, éstas  se
desprenden ~de manAYa légica— de los ohjetivos
especificos que se planteen, de tal forma gue permitan
obtener los resultados necesarlog para alcanzar de maners
sistemdtica ¥ ordenada losg cbjetivos ftrazados.

s ¢ it ¥
o e . s
¥ o V1T lq 2020,
Es importantisima la buena formulacidn de actividaded por 1a
sencilla razén de gue, las actividades son las que definen los
procedimientos para ejecutar el proyecto: 1la tecnologia a
eeleccionay, la cantidad y tipo de perscnal, 1la calidad del

trabajo, el tiempo requeride, materiales, equipes y otros
bicnes y servicios.

co»

Re

CUARTO:

A nuestro entender, el proyecto plantea que la
institucidon ejerza la funcién de intermediacidén comercial
¥y la combine con actividades de capacitacidn. En tanto
esto es asi, el proyecto g Dlaptes alpunag de las

Si = S e = g:

a)

En toda labor de comercializacidn, la rentabilidad de sus
actividades guia todo el conjunto de acciones qgue se
realice, de alli que:

- Bl lograr las mayores utilidades significa sencillamente,
comprar lo mas barato posible ¥ vender lo mas caro que se
rueda: (Es compatible que las entidades que e reclaman
luchar a favor de 1lo& campesinos, de 1los hombres del
campc, tengan que pagar a loes  ijkeneficiarics! del
proyecto, precicos bajos?. (Cudl es la diferencia de
conducta empresarial frente a cualaquier otro
intermediaric comercial que eef dedigue a lo mismo?. LEn
tedc caso, cudles scn losg limites para los preciog de
compra?.

= Significa eue, para consegulr meyor rentebllided del
capital gue se tilene, se analiza cuidl es o cudles son los
productos gue dejan mayores utilidades, los de fécil o
rapida venta, en que volimenes y €n qué calidades: ( Qué
tratamiento seguir con los beneficiarics si las calidades
no son las aceptakles para una comercializacidn rentable
para el proyecto?. 4Se podrad limitarse a cemprar sdélo
agquello gue sea de interés comercial al proyecteo?. Y
hasta qué monto se podrd beneficiar a cada localidad?.
Je determinacidn tomar si cotras localidagdes gue nho son

beneficiarios del pr preee mejores ofertas  de
venta? . =



b)

L.es beneficiaries estédn lecalizades en 0% lecalidades de
04 departamentes. Observamos le siguiente:

?7Cuédles sen les criteries de seleccidén -=a nivel de
capacidad de erganizacidn y gestidn de estas lecalidades?
7?51 grade de relacidn y cempremice cen e1 trabaje de
fertalecimiente de les gremies campesines?

Entendemes que mientras mas reducide sean les cestes
speratives, las posibilidades de mayeres utilidades seran
mejeres: LNe es5 pesible seleccienar e agrupar a les
beneficiaries en lecalidades centiguas para legrar
aherres en fletes ® transperte?.

En general, la infermacidén de la vida ecentmica de las
lecalidades seleccienadas es mas descriptiva que
analitica.

En particular, de la CAUS San Nicelas, en Supe-Barranca,
Lima, ne e pesible saber -desde el documente- las
caracteristicas de su actividad ecendmica, sus niveles de
rreduccioén, rreductividad, cemercializaciodn,
transfermacidn, sus petenciales. En el case de la
Cemunidad Campesina Huayllacunca, de Azédngare, Pune, ne
se menciena date algune.

Seria  impertante saber, ademds, si en el estudie del
rreyecte se ha recegide infermacidén basica de céme actian
las jimitaciones cualitativas de cada grupe beneficiarie
en funcidén de la viabilidad del preyectes.

RECOMENDACION

Estes pruntes debieran aparecer cen el titule de DRiggpésiico
gociceconémico del Area de trabajo del provecto.

En le que se refiere a la ferma de implementacidén que se
censigna en el fluje de caja, se deduce gque la
instalacién de semilleres se hace al principie de les
desembelses v su cemercializacidn legra ingreses a les
seis meses, en estes se gastan 12,000 ddélares:

L T T I L T T e R I T e T S BAs & s 8 R®Els = e s s m e oee .

(Luche cempletaria esta parte)
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ITI. ANALISIS DEL PRESUPUESTO (Lucho concluiria esto)

Qbservamos que, de los 330,000 dbélares que son el total
del proyecto:

- 3,000 doélares (el 0.9%) para gastos pre-cperatives,
— 75,600 dolares (el 22.89%) para instalar 5 mdéduloslocales
- 196,400 dblares (el 59.47%), de fondc de comercializacién,

En los siguientes rubros no tepemos confirmacidn, pues la
®»agina respectiva no aparece aunque, deduciendc de las cifrase

del cuadro de flujo de caja, parece que se distribuyen asi:

- 5,280 délares (el 1.89%) en gasteos de coordinaciodn,
- 7,080 ddlares (el 2.13%) en gastos cperativeos QCC, y
= 8,000 ddlares (el 1.82%) para instalacifn de gemillercs.

Recomendacién

Necesitamos que Qque se revise y corrijan losg montos y las
sumas calculadas. También que se recupere la pagina que falta.

CDI - LUM
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EVALUACION Y RECOMENDACIONES DEL TALLER NACIONAL DE EVALUACION O3
DE NOVIEMERE

Y

&)

RECOMENDACIONES
La recuperacion de los fondos de las transacciones
comerciales realizadas deben hacerse dentro de un limite de

tiempo de 60 dias.

Aprobar el reglamento del Fondo Intangible y que las
Centrales, seleccionen a las 9 bases beneficiarias.

Incrementar el personal del area de comercializacion (2
personas) .

CADECAMP debe de actuar como un comercializador m&s.

Existe la interrogante de gue si es rentable, se trabaje con
las bases de las Centrales.

La comision Ejecutiva debe expresar un trato igual a las

Centrales socias, recogiéndose las experiencias de cada de
ellas.

PROPUESTAS Y CONCLUSIONES

Modificacion de los estatutos y 1la elaboracién de un
reglamento interno, gue precise las funciones de técnicos vy
dirigentes de CADECAMP.

Que exista continuidad y secuencila en los cursos v talleres
de capacitacieon con los dirigentes de base.

Elaboracién de un plan de trabajo integral de CADECAMP, que
defina objetivamente sus objetivos y metas.

RQue establezcan politicas, estrategias, metodos Yy
procedimientos de parte del Comite Directivo y las areas de
capacitacion, informatica y comercializacion.

CADECAMP, dentro de su plan de trabajo debe considerar, la
elaboracién y presentacion de proyectos a diversas fuentes
cooperantes, relacionados a la mujer, juventud, ecologia y
derechos humanos.

Entre las lineas del proyecto RLA (Especial, Semilla vy
Capacitacién) debe de haber coordinaciém y articulacion para
realizar acciones de trabajo con eficiencia Y
responsabilidad.

Que los programas de Capacitacién tengan un contenido de

desarrollo rural y@DT&n_eE‘B’MaI y tecnica.
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11.
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13.

14.

16.

s.f

El &rea de informdtica debe establecer acciones concretas, a
efectos de cumplir con sus objetivos y metas del proyecto, v
las bases contar con los siguientes servicios:

- banco de datos actualizados

- nexo con imstituciones internacionales

Aprobacién, previo andlisis tecnico, de los proyectos
pendientes.

Recoger experiencias de comercializacian de otras
organizaciones como de FENCAFE y otros.

La Comision Ejecutiva fue deficiente, debiendo establecerse
responsabilidades en suUs instancias respectivas,
individuales y colectivas.

Establecer un monto minimo por gastos de consulta de
comercializacion.

Establecer mecanismos de mayor coordinacién en las areas de
CADECAMP.

Se reconoce que no hubo adecuada orientacien en el area de
comercializacion desde las centrales. Por 1lo gque debe
realizarse seminarios, eventos de coordinmaciéen interna gue
permita homogenizar criterios de rango del fondo.

Con 1la aprobacién del nuevo estatuto exiquimos que 1la
direccion Ejecutiva, asuma sus funciones con eficiencia y
responsabilidad.

El resultado de la evaluacion final es individual sobre el
funcionamiento del servicio especial y las propuestas
senaladas por los participantes al taller de evaluaciasn.
Dicha evaluacién serd procesada por el equipo técnico del
proyecto, por los dirigentes de las tres Centrales y por los
dirigentes y técnicos de CADECAMP y el eguipo teécnico del
proyecto, y se alcanzara a cada participante del taller de
evaluacion.
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SINTESIS de la PROELEMATICA

Carenecia de capacidad técrnica que permita: elevar la produccion
y la productividad, la transformacién de los productos primarios,
ia comercializacion conveniente de los productos en el mercado
interno y externo, y la toma de decisiones en base a analisis
correctos de la realidad basadas en las necesidades, los recursos
propios, se prioricen soluciones, se programen, se ejecuten y se
evaluen.

Esta realidad encontraria un camino de solucién en los serviciops
de informacion capacitacion y comercializacion.

CDI - LUM
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RESULTADOS LOGRADOS a 7 meses

en LAS 17 ACTIVIDADES presentadas en los estudios sustentatotior
de 1la factibilidad del Proyecto de SERVICIOS ESPECIALES (el
"Arillado"?

1 Algquiler de Local
LOGRADO para un ano.

2 Contrato de Personal Técnico
PARCIALMENTE falta FIRMAR, nuevo MANUAL pendiente

s Compra de Equipo
LOGRADO
4. Capacitacieon para el Personal

PARCIAL un seminario interno y acciones dispersas de capacitacion
en Computo.

s Seguridad
PENDIENTE por disefar ampliamente, minimamente cubierta.

b, Capacitacien para el Desarrollo Regional: 3 Eventos
Uno LOGRADO Nacional Agosto

J Capacitacion para el Desarrollo MicroRegional
Uno LOGRAROD Huancayo Octubre

& Capacitacion para Activistas RLA & eventos
LOGRADD a CARBGO del RLA

g Capacitaciéen para Promotores RLA 3 eventos
LOGRADO a cargo de RLA

10. Generacién de proyectos de Desarrollo Integral 2 valles
PENDIENTE por oprativizar

-

11. Generacian de Proyectos Semilla 3 proyectos

PENDIENTE por operativizar

12. Recuperar Tecnologia propia, sistematizarla y transferirla a
la poblacién campesina.
PENDIENTE por operativizar

153. Manejar el FONDO INTANGIBLE de 60,000 dolares.
LOGRADO: Cuatro operaciones realizadas, dificultad en duplicar.

14, Elaborar los programas correspondientes a las necesidadss de

informacion.
PARCIAL reguiere asesoria externa

J Almacenaje de infor(i]jr: reguar
PENDIENTE culminar PROGR I I~ LUM
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164, Servicio de Informacien, via
servicio de comercializacién.
PENDIENTE obtener informacion

17. Coordinacien Inter-Instituciona
trabajo de campo.
PENDIENTE por operativizar y convenir

Servicio

1 para

CDI - LUM
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Vi

el apoyo técnico al



MUEVE BAGES

Los 12 departamentos con mayor numero de asistentes a los
cursillos RLA son:

it % Areguipa 27 asistentes
2% Pune 21
e Lima 18
4., Cajamarca o
Sy Lambayeqgue 11
&% Cuzco 11
AS Ancash 15
8. Ica |
=% Pasco 8
10. Huancavelica 8
145+ LR m A
1% Fiura &
CNA
P q
4.
i
v
A
B.
L
CCP {en Taller de Evaluacién QI Nov)
i Huancavelica
2. Andahuaylas/Apurimac
FIR Huaura/Lima
4. Huancayo/Junin
D Puno
S fosgo
o Piura-Tumbes
82 Ayacucho
P La Libertad
CGCPR
i
4,
D
o
S
8.
2
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DRIETIVOS

1. Desarrollar programas de capacitacien integral: formaciaén
de lideres y transferencia de tecnologia en planificacién
ejecucisdn y evaluacian de proyectos, produccién, comunicacien,
organizacien, etc.

2. Desarrollar programas y lineas de comercializacidén de
insumos y productos agrarios.

F. Implementar un servicio de banco de datos y su respectivo
sistema de i1nformacién, gue alimente los programas de capacita-—
cion y comercializaciéon y apoye a los dirigentes y bases en la
toma de decisiones.

ORJETIVO INTERMEDIO PERMANENTE

4, Generar ingresos suficientes para cubrir los gastos minimos
de funcionamiento de los tres servicios: Informatica,
Comercializaciaen, y Capacitacien; comercializando los productos e
insumos agropecuarios mas convenientes, con las bases afiliadas -
de mayor periencia econamico productiva vy con. mejores
condiciones, definidas por las confederaciones.

CDI - LUM
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ACTIVIDADES ANILLADOD 1992-1993-1994 o0 sea 1993-1994-1995

Alauiler de Local
s Mantenimiento de local y equipo.
% Funcionamiento de Locales Descentralizados
Contrato de Personal Técnico
Compra de Equipo
Capacitacion para 1 Personal

2% Capacitacion de Personal: Sem Taller Evaluacian-—
Capacitacion

S=quridad

G Seguridad

SEEESSETESEE====

Capacitacidén para el Desarrollo Regiornal: 3 Eventos

4. bis
i Capacitacion para el Desarrollo.
i} 4 Capacitacion para Dirigentes

Capacitacién para el Desarrollo MicroRegional

bis

L]

Capacitacién para Activistas RLA: 3 eventos
6. bis
4. bis
Capacitacion para Promotores RLA: I eventos
s bis
A bis
Beneracién de proyectos de Desarrollo Integral: 2 valles
= bis

Beneraciéon de Provectos Semilla: I proyectos

S bis

. GerueraciQDLr-oyLIMmilla
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.

Recuperar Tecnologia propia, sistematizarla y transferirla a
la poblacien campesina.

10.

1.5

bis

% Recuperacison de Tecnologia apropiada para el
Desarrollo.

8. Capacitacion Teécnica mediante la transferencia de

paguetes de tecrnologia apropiada al uso, produc-—
cien v transformacion de recursos propios: papa,
oca, fibra de alpaca, de algodon, etc

52 Proceso participatortio de la toma de decisiones.
l.a planificacion de base.

10, Constitucion de Comites Campesinos de Desarrollo
Micro Regional.

21. Capacitacién para el desarrollo y transferencia de
paguetes de tecnologia apropiada al uso:
Transformacion vy comercializacieoen de recursos

propios.

Evaluacién para asentar el Servicio de promocién-—-
Capacitacién para el Desarrollo

Asentamiento de Politicas . Estrategias Metodos y
Procedimientos en todo el proceso, de acuerdo a las
recomendaciones de la evaluacion inicial.

11. Apoyo Tecnico-Fimnanciero para la ejecucién de
actividades y proyectos.

12. BHolicitudes de Cooperacién Tecnica a nivel
nacional e internacional.

15. Convenios de cooperacion Tecnica y Finmanciera

COMERCIALIZACTION

13. Manejar el FONDO INTANGIEBLE de &0,000 dolares.
13. Manejo del Fondo Intangible de 120,000 dolares
14. Manejo del Fondo Intangible e incremento del mismo
mediante actividades de compra y venta de
productos propios de las bases y necesarias para
su desarrollo.
15. Procesamiento de tecrnologia apropiada relativa a
la comercializacion.
INFORMACION
14. Elaborar los programas correspondientes a las necesidades de

informacion.

14,

i CDI - LUM



13. Almacenaje de informacién requerida.
18. bis :

17. Acopio, procesamiento registro y almacenamiento de
informacion.

16. Servicio de Informacieon, via servicio de capacitacién vy
servicio de comercializacian.
l16. bis
17. Evaluacion asentamiento del Sistema de Informatica.

18. Evacuacion de informacién relativa a ia
praduccién, transformacisen y comercializacion de
preductos agropecuarios.

19. Control del sistema de informacién.

20. Evaluacian de los programas proplos

¥7% Coordinacien Inter-Institucional para el apoyo técnico al
trabajo de campo.
i8. Ejecucion de Coonvenios con Universidades ONG, e

Instituciones Pablicas

22. Elaboracior de programas y proyectos de desarrollo
local y microregional.

23. Ejecucisén de proyefctos locales y microregionales
productivos.,

24, Construccién de Centro Dinamico y establecimiento ¢
en el de plantas de procesamiento de recursos
propios del valle y/o cuenca. Establecimeinto de
Branjas, pasra la crianza de animales y truchas.
Establecimiento de semilleros, construccisén de
talleres artesanales & infraestructura. para la
comercializacién.

2%. Organizacién de la participacien econémica sacial
y politica de las bases dentro del proceso de
desarrollo de la microregién y sus bases.

primer
arno
: segundo

15%

ano

afo

Elaborar programas propios gque permitan guardar la
informacion requerida por el proyecto "La Casa del
Campesino'.
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"La Fase de Puesta en Marcha y el Plan de Actividades del
Servicio Especial La Casa del Campesino”

Presentacioén
1K La Fase de Puesta en Marcha

En una EVALUACION INTERMEDIA como la presente. se intenta
identificar los LOGROS ALCANZADOS vy DIFICULTADES hasta la fecha,
de las metas o resultados de las ACTIVIDADES REALIZADAS.

La "puesta en marcha" del Servicio Especial "La Casa del
Campesine" es la instalacidn e inicio del funcionamiento.
En términos presupuestales es:
- Lka Instalacidn es el Equipamiento: las LFA's, compras por
una sola ve=z.
- El1 Funcionamiento es el gasto regular: las EFA’'s, por dos
trimestres o un semestre (del 15 de marzo al 14 de Setiembre
de 19937).

II. LOGROS ALCANZADOS a la Fecha (14 de Setiembre vy 20 de
Octubre)
Version FPRELIMINAR

Hacia 1la evaluacidon de las ACTIVIDADES del Cronograma del [
Trimestre y Froyecciones al I Semestre.

1. Se constituyeron los responsables de la Instalacidén
(Equipamiento) ante la entidad cooperante: la Comisidn
Ejecutiva v los Contrapartes.

28 Se culmind la implementacidn: el alquiler del local y sus
servicios, se adquird los equipos (computo v de oficina).
los muebles y enseres de oficina, y los materiales y utiles
de escritorio: se asumid un compromiso laboral con el
personal técnico y de apoyo, todo elle sequn la programacidn
establecida salve variantes menores relacionadas a modelos
mas actualizados.

1= Se inicid el Funcionamiento (gasto regular) bajo la respon—
sabilidad de 1la Comision Ejecutiva v/o el Director
Ejecutivo. Recientemente se inicid una discusiodn sobre el
papel diferenciado de la Comisidn Ejecutiva (Comite

Directivo) yv de 1la Direccidn Ejecutiva, y la transicion del
papel de Contrapartes bhacia el Equipe de Programacidn
(Equipo de Fromocidn y Desarrollo) para las Fases de post
Implementacidn (v la nueva fase post transferencia de los
bienes del servicio especial).

4, Se inicid una capacitacion en informatica del personal



lograndose un uso minimo de los programas instalados, y al
mes de Junio se logréd una autoevaluacion del personal. gque
no llegd a arribar a conclusiones generales. 8Se instald la
red de computo (RED NOVELL) lograndose un funcionamiento
minimo.

Se establecid el Comité de Coordinacidén Fermanente (COCOF) vy
este suscribid el Cronograma del Primer Trimestre v su

proyeccion hacia el fin del Primer Semestre.

Se planted una imagen institucional (el primer triptico)

ante las bases afiliadas a las confederaciones, fue
elaborada en concordancia con los integrantes del Comité de
Coordinacion Permanente: Responsables de Areas Yy

representante de Equipo de Frogramacion, fue aceptada por
integrantes de la Comision Ejecutiva, vy se descubrid las
diferentes apreciaciones entre las centrales campesinas vy el
FProyecto RLA sobre la verdadera imagen de "la Casa del
Campesino".

También se recepcionaron diversas propuestas de "proyectos"
presentados por las bases afiliadas que confirmaron las
diversas apreciaciones existentes de 1los servicios que se
cfrecerian. 0Ocurridé que se solicitaban donaciones, fondos
no reembolsables, préstamos, fondo de iniciacidn para
administradora de provectos, financiamiento de acciones de
capacitacion/ contratacidon de personal v de acciones de
comercializacidn, y proyectos de coacperacidn teécnica v
financiera.

Se redefinid un nuevo triptico cumpliendo con reproducir los
Estatutarios v las orientaciones del Proyecto RLA.

Se inicid la comunicacidn de la Casa del Campesince con las
Centrales asociadas para que definan las prioridades,
detectandose las condicionantes reconocidas como propias de
las situaciones existentes en los gremios promotores. E1
case de las prioridades. son cambiantes, inexistentes,
dificiles de determinar, principalmente por estar por estar
inmersos en los problemas inmediatos y la comprension
espelifica de los servicios CADECAMF y su proveccidn.

Se concordd una Folitica de Utilizacidn del Fondo Intangible
de Comercializacion (la del ler triptico), que ha sido um
antecedente a las Orientaciones para la Utilizacion del
Fondo v Reglamento de Aprobacién y Ejecucién de Operaciones
Comerciales. Se identificd la importancia de esclarecer los
objetivos y metas con las Centrales via el acercamiento
directo a ellas.

Se realizd un Seminario Interno para homogenizar criterios
lograndose la participacidn del personal técnico y de apoyos;
y se constatd la poca asistencia permanente de dirigentes vy
ausencias de los socios de la Asamblea por posibles errores
de convocatoria en cuanto a tiempo.
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11.

III.

Se experimentd algunas operaciones comerciales c

resultados diversos que se intentan sistematizar pa
superar los resultados adversos.

Se administrd los recursos con urgencia y con intencidn ¢
iniciar el funcionamiento regular obteniendose resultadc
diversos que sirven de sustento a los reglamentos propuesto
Casos de fotocopiadora, teléfono, trédmite documentario
mantenimiento, reparaciones, y abastecimientos

Se definieron las responsabilidades de los cargos existentes
dentro del marco de las determinaciones estatutarias.

Se reajustd las caracteristicas del personal lograndose la

autorizacidn contar con los servicios de un contador para lé
administracion del servicio especial.

DIFICULTADES

Version FRELIMINAR

ing

A

LA

El proceso de toma de decisiones con imprecisiones estatuta-
rias, confusiones conceptuales (institucion de nueveo tipo,
horizontalidad, verticalidad, participacidon en las fases de
la toma de decisidn: consultas, informes, discusiton, acuerdo
0 decisidn, sequimiento, verificacidn)., no se ha construido
adecuadamente los espacios formales e informales para 1la
toma de decisiones en los niveles correspondientes,. se
reconocen las diferencias de estilos avanzando a un estilo
comin de conjunto.

Se bhan dado casos de reserva en las informaciones (de
ejecucion presupuestal, en las gperaciones comerciales en
cuanto a quienes son los compradores y los abastecedores vy
en el proceso de ejecucion de capacitacion y en la
elaboracion del sistema de informacidn) dandose casos de
"compartimentos estancos".

LLos procesos de comunicaciones internas y de circulacidn de
la informacidén interna han producido informaciones
incompletas, parciales, intencionadas, y de compartimentos
generalmente en términos gremiales.

l,as lineas de autoridad en ocasiones han estado
superpuestas, insuficiente precisidn estatutaria, poca
identidad intergremial, identidad profesional vinculada a un
gremioc, poca persistencia en la ampliacidn del espacio
intergremial institucional.

Ausencia de previsidn de recursos humanos calificados para
las tareas administrativas y contables.

Las dirigencias gremiales demostraron poco tiempo disponi-
ble. por la sobrecarga de actividades v responsabilidades
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11.

12

13.

14.

I

1v.

gremiales, para participar en las actividades CADECAMF. Los
materiales de discusion presentados a las centrales no son
adecuados a su  situacion, y la preparacidn de 1las
discusiones con ellas ha sido limitada.

Estilos de trabajo y condicionantes subjetiveos sobre: 1la
urgencia (justificacidn), 1la burocracia (el registro),.
exceso de informes, cargos escritos internamente entre los
nueve trabajadores, desconocimiento de los hechos vy de las
palabras expresadas, y tensiones entre la construccidn
institucional v las necesidades particulares. /

Tenemos dificultades en la determinacidn y cumplimiento de
los plazos, diferencias de ritmos y tiempos para cumplir con
las previsiones.

Hubo insuficiente esfuerzo en 1las acciones de control
interno, de evaluacion permanente, vy de seguimiento de las
acciones de trabajo.

El trabajo conjunto en el Comiteé de Coordinacion Permanente
COCOP se vid limitado por 1los viajes requerides por las
actividades comerciales deteniendo el avance en equipo.

Dispersiodn en la concentracidn necesaria para la ejecucidn
de 1las tareas: en la autodisciplina para el trabajo
institucional.

Surgimiento temporal de climas subjetivos de trabajo
tendientes a la desconfianza.

Las centrales todavia no han, nombrado a 1las 9 bases que
ceran las beneficiarias locales de los servicios de
CADECAMF .

Taodavia no se han elegido las nueve bases gue deberan
impulear las actividades del servicio especial a nivel
local.

Una estructura organizativa poco funcional.

Limitaciones estiructurales de capacidad de direccion
ejecutiva real desde los Estatutos y poca articulacidn
practica concreta entre si comd equipo de trabajo.

Los problemas internos de 1la ”C@sa del Campesino", obedecen
sobre todo a aspectos proplds‘de las relaciones entre los
gremios promotores, a las experiencias laborales de cada
trabajador v a los métodos y e:t;los de trabajo establecidos
en la competencia entre gremlms de un mismo sector.

RESPUESTAS a la GUIA de EVALPAC?DN \



g REFLEXIONES para aportar a 1la EVALUACION del SERVICIQ
ESFECIAL
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A LA ASAMELEA de SOCIOS del 20 de Setiembre de 1993
INFORME de ia DIRECCION EJECUT

pars el begundo punto as ég,né&:
"Evaluacien de la Implementaciaen y las Perspectivas de las Areas”
o Presentacién

Agradecemcs la invitacien de 1a Presidencia de la fsdoiacién

mor la oporftunidad de & ) ante los representantes
del movimiento campesino de nuestra oatria.

Somos un Eguipo Téonico Organlito 2 las decisiones OnJurtéE Tl
lag tres centrales nacionxles campesinas s

direccidn de las Centrales Maclonales a trevés de lar rmare-
santantes gremiales en la Comisisn BElecutiva. La Direcct
Erecutiva depends directamentes de la Comision Ejscutiva.
Musstra tarsa la vemos Como un TRrapajo oons las Organliaclionss
CANMPESLINAE o8 Das® & lhitermedlas ¥y SUsS GITredclOonss gremizliss.
Tambien con los dirigente concretos gue son Cada unc de los
migmbros de la Comisidén B

E1H]

‘[!

Eaecutlivea. B S-S e oy, & et P v o
depsnde de la Presidencla de la Comisidn Elecutiva, y & traves
de &l de la Comisisn Ejecutiva.

La Direcoien Ejecutiva tuvo gue lograr ser 1nvitade & la Comi-
sion Egecutiva. La euperiencia ha 21do mag de un coordinador
tecnlioo que de un director egecutivo. Es convenliente &n <u o-
portunicdad realizar una eveluacidn del Gobierno y de la Aami-
frisbtracliéen o8 la Casa del Campesino.

Hubieramos preferido tr
con el consejo y la opinldn de nusstra

i

majar eate vy otros temas, primeramenis
] N Elecutiva.

1.1. La CASA del CAMPESINO

e  Dasa  deonde s 340 caged WS 1 3 1an  general del
campesing, uwna casa de los pequeRns pradu 25 aQropecuarios,
cmnde les divigents resuslven  sobre  los untos L!OPDmLF”"

=
productivos vy o comerc de la ftarsa mas

i
grande y geperael ocual sz la de  fortalsosre organiraciones de
Dage, de fortalecer l1as direcclones naclons y de avanzar &n
£ 1 tratim o G JUN e O L G DETHDBECTIVA A e Wil cation pe Vos
gremios canpesinos ael Perd; y =1 objetivo mayor ain de conducin
el desarollo rural desoe un punto 0P VIStTa Campesing.

1.2 Una ONG pero muy diferente a otras - las diferencias:

. El GORIERNQ
El trabajo conjunto entre tres gremios dentro de un mismo Secior,

noblrerna 2 nusstra NG, Practicas de frente dnico: diversidad y
mutuo respeto  entre tres ceEntrales, esto implice avanzar ssqun

los consensos gue se lograns desarrollande los métodos v ossitilos
mas democraticns. Ernfrentamos la propensidad al sectarismo, al

edclusivismo, al J.rrdlvlqem_sa l ] IM:H* las desviaciones
—_— .
hegemonistas, v desde el o© =] amianto, el usufructo,



oroganizac

parcial v umllateral, y =21 inmediatismo.
i (gl ESPEClﬁLI?ﬁClON g DIRIGENTES, v (TECHNILOS
La divisién del trabajo, 2l gulen nace gue parts o el gue cada
unoc haga una parte de un todo, == decir 21 funcionamisenio de toda
Zaci sy regitbras de ompetives oomimes. voda conf Fans a ML Tuas
d a

2]l eliminar 1

i f zentido wuna tarea  de primer ordeEn 0

subjetividades y las preferencias personales construyendo, ifnsti-
tucionaiizando =] trabaio nhacia los ‘objetives OTDRUEs oS .

Eszstamos ya en la tareasa de profundizar la sspecilializacidn os los

temas ds 1 Cas =1 Campesinogs la ”"muuvcién

dlrn HntH« 2n los
a1 :

(RS

=
0
in
A,
p
n

=
it}

¥.
]

= 0
m
im
i
[

=~ 1
M
n]
=
i
il
i i
2l i
im
it
T
it
i
i
e
i

i
5
[}
3
3
i
o

v o la ADMINISTRACION
= icos-dirligentes: los d
ra nLestra atencién en  la o
A Un  acusrdo sobre 25t
TR D agministracién =5 impost
padr‘“ MLt *rtrtifﬂrm,
M LIER fopracticas v administracisan estan en
aﬂmznln" ~a& o Administraci
"umlem"ﬂrtP de manuales
Disrtamsnte no S8 Vi i
embargo su flexibillidad
ia wuﬂTlﬂﬂ"J AT A
rECLEN S8

R e U AT “N =Y H

]

o3
i
<D
im
=3
Foa 3
i
i

lern
ernhre

in
>
n

i

o
m
9
i

<2
]
50}
“
Hi
H

-
o LI
i
g2 8
i

ifi
i
s

=
ol

it

0
53

)

i

(]
E

rtos o manuales, Sin
pErmisir la iniciativa
OpietlvioE., Cuando una
funcionamiento
ta  BEn marcha no S8 1n1o1a
arranca de wun pl =
presupusstos,
rutlndng las

ey el

W

]

U

i

H
o
S
N
o
ll
]
-

]
=1
o
[ E e
S ]
TR
i
[ e
O om

by =
[}
3
=
m
o
=]

Ti
3]
J
"1
il
pr |
H
=
i
i
i
i
I ond
4]
g
i
i

o) partlr de 1a
gebe repstir v re

obietivos aprobados.

-
P
H

Hi
i

O T s e
ConoCres
audaci

~ I
[u]
=
id <
DI
=
o
[n]
mow
i
3

5 TRAEATADORE ':iqnadmg‘g 253&‘5‘9#‘“1&5 Sremialss
administracion 1o nﬁnpal =an  las personas, =
son designados por & una de
struccion de un sguipo t&onioc
inicia con exdperliencias

“nmiraj

Bt
b

SEAMDSS1NG, los EEQECl

RErales. sacionabes .
de su  interrelacidn 2n
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2. Evaluacian de la Implementacian

2.1 Evaluar 1la Implementacién, entendida como 1la compra de
Equipos y Eienes: la Implementacién Fisica.

En s conjuntoc es claro gue se  han adguirido los loplemen-

H
i

BEquipo. de Oficdrma, poy de Computo, Musbkl
A, y Wtiles v les de Oficina.
Tambien sa pueds dPLi- que s ha adguirido principalmente 1o
encuentra en las Listas de Equipamiento del Froyeoto.

e gquee  esta implementac

L =
Lo e

ctualizada. Una imp!

inversian may significativa, mo
ian gque  pobsnc g pacid
Un Bguipamiento gue no tienen nu
Ludlltdvluamente
E) p?“cqr"l-l Ca Qe
Cﬁuluulum,
rrdowvesl

tecnolagico

enfrentar o1

istematisz

cmednana

ologia
Tmrtal tnﬂlwnfu

SGQTo

mEs 1 =

cperati o

gdelants de un g (=1
&l ) ot C3

La oportoanids
moyvimiento CampeEsino
internacional de los

22 Evaluar 1la Implementacion entendida como dotarse de 1o
necesario para alcanzar 1los dbjetivos, las Metas. La Implemen—
tacisn Integral: la puesta en marcha del Servicio Especial La
Casa del Campesino.

L S g osste andlisis hay gue ser més  aubfooriticos, nues—
tros objetivos no son tan precisos como para evaluar bien ia

implementacisn fisica CI?E l UM ia puesta en marcha.
El entendimienio sobre nr1a concentrarnos en los




a

objetivos ¥ la comprensisn  deé  los objetivos mismos ne  es Lo
suficientemente comin, "homogensa', entre dirigentes vy  @ntre
cantrales nacionales,

R 2 Otr wspecta en @l andlisis de la implementacién es el
personal de 1a institucian

Creo ogue =21 egquipo  técnico debe procesar esta evaluacion vy
plantear las acclones pars subrin las necesldades.

Los retrasos en lograr metas viensn ocurriendo desde 1a
gtapa de la pre-implementacidne
N hay suTicliente nomogenizacien entre dirigentes y entre

ceEntraless  nacionales. Los . aportes y contribuciones de las
cantralss == atn  ssgin  =u enftendimiento i, vElorecliding
alertamente sagin sus posibilicades: serd =1 andlisie profundo v

ANSPAaT ~ernte de las experiencias conjuntas 21 gus desarvollard asi
saulpo de girigentes vy especialistas.

El proceso gue s presenta es  todavia largo, ¥  va SSTamcs
retrasadns, pero los plazos comprometidos se previeron sobrevalo-
randoe los niveles acumulados.

La tarea =5 avanzar para  alcanzar mayorses grados de
homogeneldad sobore
la Idea del ¢
la Propuesta .
la gestisn o gobisrno de CARECAME,
la administraciasn de CADECAMP,
los fines del Fondo Int awglblc‘
wbilizacisn del Fondo,
propusstas para el sutofinanciamiento &n un AFD
tareas de los cargos / responsabilidades, y
rEgUiIsltos para su selecclon a 1mplementacion,

|

%

el ue&arrallo del Servicio de Informédtica, dal Servicio de
Capacitacian y del Servicico de Comercializacidrn.

G La implementacisen de 1la gestién y de la administracion de
CADECAMP .

Tambyiesn &n aspecto debemos partir de una autooriti
Mo tenemos EﬂdDE los instrumesntos gue vinoulan & la gestion con
la admimistracis

El Plam Anual,

@l Fresupussto Anual,
@l Informe Mensual me Eiscucien FPresupussital,
el Reglamsnto del Fornodo Intangable, v
el Manuwal de Organizacicen y Funciones.

Le si1tuacien actual demuestra que no S8 DUdD  AVANZAT Mas
alla del Uronograms del Praimer Trimgsters y  SUE proy@colonses, [os
detuvimos en 1a evaluacicon de s BEjecucion Presupusstal Mensual,
B CHSaT10 Dﬂra proyectar un Plan Operativo Anual con prwauuum“tmﬂ
y luego aprobar el Manuwal @u Ee:s_g;r]_b‘UM;um_lg.nuh regulares de
lag diverses responsebilidad




(A1}

La homogeneidad reguiere de organismos de goblerno  en
funcicnamiento regular: (samanal  y progresivo), regulere tambilen
de los instrumsntos de gestilon v de administracicn, y reguisers e
practicas de todos nosotros gue conrsoliden la lﬁ“tluUClDH lidad
Cadecamp: de nuestra "ildentidad Canscamp" v de claras "reglas de
Jusgo

S Perspectivas de los Servicios

Para 2l equipo tédonico de ; i de la
de Socios  del 20 ds Betiembre YEvaluacieon de  ia
Implementacion vy las Perspoectivas de las Areas" @5 mobtivo para

i clien y pDroponer vy recoger

B
avanzar en el analisis de nusst =
propusstas para los servicios de La Casa del Camps

Ee necesario tambien Eabﬁe la base ahora presen—
ado recordarnos gus para dentificar vy =5 las perspecti-
vas no debemos scbrevalorar o acumuladoy v una forma de hacerlo
2s @]l sstablscer la secuencia de la atencien a nuestras multiples
necasldades bre la bass de  los recursos  verdaderamente
disponibles, dEcir priopizar las  demandas vy Comprome8terss
realistaments,

Los Servicios en general tisnen como recursc potencial a los
cince integrantes del sgquipo de especialistas vy tres personas os

U

—

apovo administrativo. Cincos personas para tres Serviciose. Seis
especialligtas para diex obistivos 1nstitucionales. Tal ves las

centrales nacionales tiznen aportes gue no nemos sabldo recoger.

Fropusstsas para los Servicios

i

iad

Fara =1 servicio de Comercial
lo qgue pressnte &2l Ares, lo 514 3
= Freparaclon  ndcia la ope tian de las oportunidades comsr—
ciales tal gue se aupllaue el iy cecier.
= Sastematizacidn de las experienciaz =fectuadas.
= Listadc de Compradores.
= lListado de Productorss
= Comiteé del Autofinanciamiento via Uperaciones Comerciales :

Lan proponemss an complamanto s

Fara el Servicio de Capacitacidn @scucharemos al Oro Victor Hugo
Valdivia comnd responssblse del Arsa de Capacitacién.

Para 2] Servicio de Informatica sscucharemcs al Cro Elbar Joaguin
Moreno como responsable del Area de Informatics.

Muchas graclias por la invitacion a  la  Azamblea, es cuanito

presentamos a Uds para una duragion de 10 minutos de sxposiciasn y
el didalogo gue Uds decidan conveniente.

Ignacio Fuente" &ltmdm,

icetrer/pimcliivor 0 CESLIIM
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IT PLAN DE EMERGENCIA INSTITUCIONAL

JUNIQ - DICIEMBRE

SITUARCION ACTUAL

La situacian actual de CADECAMP es realmente de
emergencia, no sclo agravada por los acontecimientos del
12 de abril, sind por gue la situacidn misma que vive el
pais respecto al agro vy a la importacion indiscriminada
de alimentos, hace gque la oferta alimentaria sea superior
a la demanda, la misma que no es mayor por el bajo poder

adguisitivo de los consumidores, considerande gue los
sueldos no  han subido vy los meses de wverano vy los
siguientes son criticos, pues coinciden con las

matriculas, compra de uGtiles escolares, uniformes, pago
de autcavaluio e impuestos. A todo esteo se suma el factor

de las liluvias, las mismas que han i1ncidido, pese a lo
restringide de los crediteos para la agricultura, a que
este sea wun buen afo agricola vy por lo tanto de

abundancia de alimentos.

Hacemos esta reflexion pues CADECAMP priocritariamente
debe trabajar con los pequedos agricultores, tratando de
colocar =sus preductos al mejor precioc en el mercado v
eliminado a los intermediarios, algo que es imposible por
el momenta, por falta de infraestructura para acopic vy
por no disponer de un  capital adecuada para hacer
comercializacion en gran ecscala,  que permita margenes de
utilidad como para autososterner el gasto administrativao.

OBJETIVAS ESPECIFICOS

Coma objetivo principal en ecsta etapa de emergencia
debemos agotar todos los medios a nuestro alcance para
lograr la aprobacién del proyecto "Servicio Integral para
el Desarrollo Autoscstenido de Grupos Campesinos en el

Pais" a ser presentado al Fondo General Contravalor
Perti — Canada& (FGLCPLC) vy poder ‘dar continuidad a la Casa
del Campesino - CARECAMP, perao de una manera distinta

como se podra observar al leer el propioc Proyecto vy
escuchar la charla dictada por el Provectista.

£s decair incidiremos inicialmente en las 5 Bases
seleccionadas, en las cuales se instalardn Parcelas
Demeostrativas, pero transfiriendo tecnologia de punta con
praofesicnales idonecs en la materia y asegurando desde la
siembra el mercadao donde se dectinaran, unos &l mercada
Maciocnal y otros al Internacional wvia exportacian.

Ecas mismas parcelas seran demostrativas y constituiran
no saloc un  fondo rotatoric sind gue adem&s no  se
descuidara el servigis de capacihagian, amplidndolo no



salo a lo tecnologico sind a lo comercial - empresarial,
para gque en un futuro no lejano podamos hacer de cada
grupo Yy porgue no de cada campesino un  técnico en
comercializacidn de sus propios productos y gue sepa las
epocas mas adecuadas cuando sembrar determinado producto,
que a su cosecha gobtenga los mejores precios, no solo por
la calidad conseguida a trawves de la tecnica, sind por la
oportunidad de comercializacidn.

En lo referente al area de Informatica, se podria
conseguir en donacion o compra una o dos computadoras y
una impresora para continuar con el Banco de Datos gque ya
se tiene avanzado en un 0%, faltando la etapa final para
poder dar un mejor serwicic en hase a datos porcentuales
oficiales vy practicos del movimiento del mercado,
fluctuacion de precios, oferta ¥y demanda; ampliando las
investigaciones & nivel internacional via canje de datos
con otras ONMGs gue manejan esta informacion vy con los
organismos del Estado: Minag, Inei, etc y otros privados
como Adex, Confiep, Camara de Comercio, etc.

En el servicioc de comercializaicoen, que en este momento
no cuenta con personal, han asumido esa responsabilidad
los cCros. Beltran Curasi Barredsa, responsable de
Capacitacion Y Luis Vidal Pinillos, Tecnico de

Informatica en wvista gque las &reas de Capacitacion e
Informatica estan paralizadas, una por falta de recursos
y la otra por no contar con. equipos para efectuar su
labor. Todos en coordinacion con la Direccion; se han
hecho dos propuestas viables de comercializacion una de
menestras gque es la mas rentable vy la otra alternativa de
venta de azucar.

lLa primera es mas practica pues se compraria directamente
de los productores de la zona v la wventa se haria en
forma directa a los grandes almacenes gque distribuyen a
los minoristas.

La inversion no es elewvada y permitiria hacer un circuito
de compra venta de hasta 40 T™ a1l mes, lo gue nos
posibilitaria no s&lo cubrir los gastos administrativos,
sind ir 1incrementando el capital ¥y por ende ampliar a
otros rubros de acuerdo a la cportunidad.

ta otra (azucar ) posiblemente es ma&s segura perc la
rentabilidad es demasiado baja v a (el sbie e tialae el =i T ey
direccion no compensa la inversidn, adema&s las compras se
hacen al contado contra entrega a i gque segun
conwvenia podria ser 7 dias pero en la practica son muchos
mas ¥ no permitiria en el mejor de los casos hacer mas de
dos operaciones al mes.

Cualguier otra operacidn coamercial esta limitada a la
oferta y demanda de la& epoca de cosecha, evitando de
todas maneras trabajr con productos perecibles  por su
alto riesgo.

8y



07 G (A

Iv.

METAS

Las metas gque debemos trarcarncs son claras y especificas:
reactivar CADECAMP vy cacarlo adelante, aunando esfuerzos
para lo cual debemas estar concientes de lo gque significa
la unidaed de las tres centrales s=socias inveolucradas en
este proyecto, gque pese a sus ervores es factible si
superamos contradicciones v nos nponemas & trabajar en
forma unitaria dejandoc de lado diferencias de orden
poclitico, gue hasta la fecha persisten.

a. E€s precisc que so8lo atendamos por ahora (mientras
tramitamos el préstamac  al BEEREH el Area de
comercializacion Que serd la unica fuente de i1ngresc
si queremos apastar por la continuidad de CADECAMP.

&l Como segundao punto importante aobligatoriamente
tendremos que cambiar de 1local, a uno m&s peguenoc Vv
aparente para las acciones gue nNos progponemos, y gque
el alguiler sea minimamente la tercera parte de 1o
que venimos pagando pues el lacal resulta demasiado
grande v costoso su mantenimienta.

7

. Racigonalizar el personal al minimg indispensable,
otorganda licencia sin goce de haber a los
trabajadores que por ahora no seanh necesarios,
algunos ya 1o han hecho anunciando su licencia con
carta v otros se han alejadao definitivamente.
Proponge como alternativa de personal minimo el
siguiente:
= 1 Director
- 1 Secretarisa
— 1 Técnico en comercializacion
= I Corntadol
— 1 Encargado de limpieza
En el cuadro de Presupuesto veremos los montos.

RECURSOS

Actualmente contamos con  les siguientes recursos,

descontando la primera gquincena de juniac tanto de

trabajadores como las dietas de dirigentes.

Cuentas Corrientes

Cuenta Caorriente (MM) 8 QIR 0).0) 1,200.00
Libreta Ahorro (%) 4,687 .00 750.Q0 X b3, DEE O
Libreta Ahaorro (MN) 9,137.28 3,644.80 %% 1,492.48

W



{(X) Alguiler local (garantia y adelanto) % 730.00
{¥%) Gastos Notariales y Registros Publicos S/.1,000.00

Planilla de empleadas (1lra gquincena junia) 1 /357380

Dietes dirigentes (lra guincena junia) 817.50
Movilidad y viaticos Nemesioc Rodas 70.00
Caja chica 200.00

(%X%x) 3,644.80



PRESUPUES U

Planilla Mensual

Divector 00 » 2.18
Secretaria

Tecnico en camercializacion
Contador

Encargado de limpieza

|
o Bl o P U

Leyes suciales (6 meses)

EERGEL . SMNEL, EENEYTS WS 134611 > 6
Vacaciones &712 de 2,833.40

IS 06 /012 de 82, 853840
Gratificaciones (2)

Dirigentes

Gastos Administrativaos

alguiler local % 230 » 2.18
Agua, luz, telefono

Caja chica

Imprevistos

Utiles gficina y mantenimiento

Gasto Mensual

Planillas
Gastos Administrativos
Dietas Dirigentes

MeE=es

Julic/Diciembre

Seemel Bentra hids 2688218

local

1o S ha g e o

S/. 5,833.40 » & meses =
leves sgciales
TOTAL

46,642 .26

JI5081 A65
IS A7
1,426.70
S 705 L8O

545.090
300.00
100.09
100.900
100.00

S54%

11,641.86

—
(2]
ey
an

D
)



Sv%

7,300.00

E BRENZ 500 »; 2.18 5,450.00
I F J
r .l_E' relti
T4 - % ".‘V—!: v
. - Ny = ) .
Cebollas - Maribel Quiroc:z 8,220.00
') - 4
- ! “_- vQ- .
R | 3‘!‘.,-_-, '*: Y 1,666.00
e :

S
ey

14,565 .00 ¥ he Soui

————————

% 17,158.25 x 2.18 37,405.00 % .I",,‘I
===r=:p====~—_'... & E

|




aas 2b zsneiiiboos gewisTRIPTICO: CADECAMP banis

R & ok . ¥ . Iy P 5 %
157 I7Xe 1 11 BER GINk: ,UWDA. Sl 19 it

I.  :COM0 SURGE CADECAMP?

La propussta  de (dapulsar ' wna Casa delo-Campesino, coms  labor
; < ,v: pecoanjuntacde Jocentrales/campesinas,isurgescemosiniciativa durante el ler
fu ,oredeyt Cursprdacdopal de Economiag Blanificacddn y Administracidn de Servicios
uh cobspeviales; realizadoséntre ebolloy 25 delAgoste de 1998 en Lima.
El curso en mencidn era parte ode2las’ tareas previstas por el
vigelay oRrovecto Regional odetla Organizacion Internacional ~del Trabaje -~ OIT
ne i LERLAZBZAMABAITAY oy bibes oentrales Cafipesinds  peruanas, comp  son
obavs oas aeBonfederacitn oCampesinardeloFPerd = ECPLoudal Confederacidn  HNacional
fanaqAgrdrkass [ENAOy [ba Confederacidn fGeneral de Campesinos del Peru - CGOF.
£l "Proyectoc Casa del Campesino®” [(CADECAMP) =serd entonces
sdreldborado par un! eguipootéenicely pudstoavecansideracidn y aprobado por
gl ab wouslebsFrayectoono"Bddcacidw Bbrepal 2y [Bervicios Especiales para las
slnaning Oroanizaciones e o Trabajadores Buraless™ de- Ta0IT, el cual & su vez
apklo cuenbaconed apoyociinanciera del Proyeete Bviluppo de la Confederacidn
General Italiana de Lavoro - CGILS 210
ghaithmila 29n0i)Ewicse ﬁsntida,mpama,hRCEﬁ'reaiidadWel csurgimiento en su primera

Braasiletiqetapa desolan CADECANP wonfluirdnpaportes vy experiencia de las 3

4

centrales campesinas, el laporte fdonico de Ia O0IT v la solidaridad
motivacidn de la CGIL y Gobierno Italiano.

Para la fase inicialode: CADECANR, ‘en Jouando’a su preparacidng
na noilzep ddnstalacign  yopugsta gno eariche han ) cconteibiido los  cursillos  para
b opronatores o vealizados pos el Froyecoto RLA/BZMOS/ITA. Be hicieron dos

de | nivel nacional en lomx y -dos de nivel regional, en Chiclayo v
Arequipa  respectivasente. Azsdmispnoy el 2dos Curso Macional sobye
v Economia. Flanifidacidn w Administracidn de Servicios Especiales

gus o sorgaldzado en Marzo 49930 en bimaw

el o STIR - 8 i ¥ Ebi - RLY
temefzie das Centrades Campesinas tiernen diversos problemas que afrontar en
arosanos elomedio rure Ll ) Bin sabargo daeyperiencia gue se busca impulsar con

1avCADECAMP. | estal refeidda especialmete @ cimorlse genera un tratamiento

at ko s s e ghas probl emas wexperiencias de comert iaddewcion propias del
i L6 LneYp
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|
|
|

campesinado, enfeAcCidgAD «B8L01stEA Bejores condiciones de competencia
de sus producios en el mercado, tanto nacional como extraniero.
COMADETAC 2 M0s; 1
sodel  osos ,onizBgeblendsh quesBnfrentan alopespector:fzaugonyg &l S
vel [8 sinstwb svitsiainkachajaspouaulas nrentabilidad dealar pka¢&e€iﬂn'agrnpecuaria
sgiatvist  ab shiassizinpertla ndnjustarvalBracidn o ode susisproductos 'y trabajo, el

Lenio oao o 4ur sy badopnivel tecnolddgico y o las muy eeducidas fuentes de

fa a0 aptaiv = -ifinadicidmientog svs noiones as
1o plenT lao= leocIntercambioldesigual iy desfavorablel délocampo en relacidn &

e amos  yennenveg claciudad y odéclacactividad agropectariaen relacidn a la
caulonlt abiasvsheroey Indusifrid y» los ' Befvicies,o gupds efectos se han acentuado

.3080 e leh zonrreper’las politicasoscendmitas nesliberales y lag ' recetas del

sgonatns  Avez  (WAIICADII. "oniasqmed Iab szl glzsvoyq” 13
wou abadotgs y adimeveb inseguridadosn (dac tenenciaide lav tberpasyiel . sabandono por ’
asl « B1aG calaroones  parte del Ectado de  wn owolipfosctoroy regulador de la
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= El lanzamiento de la actividad come@E{aD. 3¢ #0I1JIMIS30d  III .
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gensracidn de nuevos proyectos.
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VI. A OUIEMES REMEFICIA

CBeneficia @ las 3 Cemtirales Campesinas miembros ¥y a sus basess

0 7en la Tecnificacidn dela produceddn.

cAamunddades Cappesinas oy Mativas, Empresas, Asociaciones, Cooperativas,
Ligas Agrarias, Federaciopes Campesinas, entre otras.

Tadas ellas participan de lag actividades ) comerciales

seleccionadas por el fondo infangibley @ndinformarseide lag referencias
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VIII.

FONDD DE GPERACIONES COMERCIALES

«

Se buscard en lo posible gue las operaciones comsrciales gue se
financien sean las que deduciendo los costos operativos cubren
la dinflacidn vy dan una wiilidad wmayor al  interéds en ahorro
bancario.

Be dard preferencia los proyectos peguefos, sejor aln si provienen
de los cursillistas RLA.

Se priorizaran las operaciones gque tienen un retorno rédpido.

Se financiard proyectos de comercializacidn hasta de 25,008 nuevos
soles. -

86lo se financiard proyectos que obedezcan a la organizacién

-

gremial de las 3 centrales miembros.
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Reglamento del proceso de aprobacidén y ejecucidén de
operaciones comerciales y proyectos productivos

1. Las Centrales en representacidén de sus bases, presentarén todas las
solicitudes y propuestas comerciales, al Presidente de CADECAMP, las
mismas que recibirdn respuesta, por escrito, en un plazo mdximo de
quince dias lakersbies, a partir de la fecha de su recepcidn.

-

Las propuestas recep01onudds, se analizardn y evaluaran, conjuntamen-

N

op1n10n técnica, por escrito, al Presidente oel Comité Directivo.
‘-aaLnuvfuuA»u.cza»uiaz Veete nea LR,
El comité Directivo determinard su aprobacidn o anulacidn. 4uu-.jh4ﬂ«i:;zra
e L«
4. El1 Comité Directivo dard a conocer la decisidn acordada al Director y Chdk-ﬂmb
éste a su vez, a los miembros del Area de Promocidn y al Responsable
del Area de Comercializacidén. De ser afirmativa la decisidén del Comité
Directivo, el Director encargaré su ejecucidn al Responsable del
de Comercializacién. pe ser wo la deciron 2 ¢doblecora” yueva 2
Vevisado WlAbwuedr p' ord Y o Cowaileroree; de b avdrar dé::;@"‘
Una vez concluida su ejecucién el Responsable del Area d€ fa..u .4
Comercializacidén informard detalladamente y por escrito al Director, ;. ssude
con copia al Presidente del Comité Directivo y a los integrantes del 455, ~
Area de Promocidn y Desarrollo.

wn

6. Toda operacidén a realizarse se autorizard por escrito. En caso de
incurrirse en gastos no autorizados, quien los efectué serd responsa-

ble del integro de los montos ey 1w g,w“( ﬂg,;/mam
8

:%S‘Wm}uniﬂ/és“z%‘f °A'§€§‘ gefﬁ‘x%mocv&(m Desea?;*o e analizarén y

slstematlzardn los resultados y su impacto, los mismos que se pondrén
a djisposicién del Presidente del Comité Directivo y del Responsable
del Area de Comercializacidn.

~

3. Las utilidades que generen las operaciones comerciales deberdn automé-
ticamente formar parte del fondo de comercializacién.
-
9. El Director, conjuntamente, con el Responsable de Area, prepardro
mensualmente un informe de las operaciones realizadas y de la situa-
cién econdmica del fondo, que entregardn al Presidente del Comité
Directivo y a los integrantes del Area de Promocién y Desarrollo.

10. Los recursos econdmicos del fondo se utilizarén exclusivamente en
actividades comerciales.

11. Para wuna mejor adminigtracién de los recursos del fondo, se abriréd una
cuenta bancaria a nombre de CADECAMP.

-~

12. E1 monto total de cada proyecto no sobrepasard los quince mil nuevos
soles.

: -
13- S 2 liblocers Onvewinyem otmps wnatetucconss Viculodas ol pedov, e
. Juncidn de potewcior los “octiindadlie” Lo a2 tcrmucea § ot Cowtras
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10.

£1.

Orientaciones generales en la
utilizacidén del fondo de comercializacidn

wr %
Las propuestas pueden pre: por iniciativa propia del &rea, por
las centrales, por las bases y/o por instituciones piblicas o

Sentalrse

privadas. €,7u. .nuyai.fuq44»vzaaxh. & Frovr dh g o bo, Qe 42%0435
Toda propuesta comercial se sustentard en los correspondientes
estudios, que demuestren cldramente su viabilidad econdmica, antes de
su aprobacidén. El Responsable del Area de Comercializacidn asesorara
y/0 mejorard, de ser necesario, las propuestas gque requieran
perfeccionarse.
Counrtured

El Comité Directivo de CADECAMP aprobaré@fas propuestas o proyectos
de comer01411zac16n.ufegﬁn reglamento y normas internas establecidas é%m.na&

My f2QAlco Covyee 2ede . =

Wt Qs elthtral Teens
Todas las operaciones aprobadas se formalizardn mediante contrato
entre las partes, por CADECAMP firmarédn el Presidente y el Director.
De ser  necesario, se indicard en el contrato las garantias
correspondientes.

CADECAMP, a través de su Area de Comercializacidn, serd la Unica
responsable de la ejecucidn de todas las operaciones comerciales.

Toda transaccidén comercial de compra/venta de alglin producto se
pagaréd contra entrega. En caso que CADECAMP realice una venta, el
comprador deberd cancelar el total de dicha venta, en efectivo o
cheque certificado (gerencia) a nombre de CADECAMP, monto que
integramente se depositard en la cuenta bancaria de CADECAMP.

La utilidad minima de toda operacidn comercial serd del 10% de la
inversidén, deducidos los costos operativos.

Se rprivilegiardn las operaciones comerciales que tengan un retorno

réapido (30 dias) con un minimo de riesgo, ¥ que desarrollen canales

de comercializacidn més directos.

Del total del fondo, el 90% se destinard a buscar las mejores ofertas
comerciales a fin de garantizar el financiamiento para el seguiente
afio de la Institucidn.

o ey dfl 30 Z

Bro% del fondo se destinard a las nueve bases seleccionadas para
realizar experiencias piloto vy complementarias a las actividades de
capacitacidén e informética. Estas operaciones dada su naturaleza,
pueden tener una utilidad inferior al 10% y lo minimo que cubrirédn
serdn sus costos de operacidn.

El 10% del fondo, junto al 10% correspondiente al Area de Capacita-
cidn, se destinard al financiamiento del Area de Promocién vy
Desarrollo de CADECAMP.

WO & S
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SEKRKNQIAS SQBRE_IA_EBQE!ESTA_DE_REGIAHEEID_X

Sobre el "Reglamento del proceso de aprobacién y ejecucion de
operaciones comerciales y preyectos »roductivos’.

a) Nosotros sugerimos tomar como base la propuesta hecha por el
Proyecte RLA-97 (Anexo 4), éi;fai%epﬂ/de//eva&uacibﬁzidei
Proveste. @ au;xmgéb,fhaqyyaLkaa. cagceadoz
MW/
b) En ‘ese sentido., 8obre el punte 1 pensamos que esta bien el

plazo de 15 dias pero sin precisar que sean laborables o no.

(o4)) En el punto 2 debe ser:
"Las propuestas recepcionadas, se analizaran y evaluaran conjun
tamente por el Director, el Area de Promocidn y Desarrollo, y
por el responsable del Area de Comercializaciodn. Este  se
reunird cuantas veces sea necesario para garantizar a tiempo la
respuesta en cada caso’.

d) En el punte 3 debe ser:
"El Director comunicaré 1la opinidén técnica, por escrito, al
Presidente del Comité Directivo. El Comité Directivo
determinara su aprobacion, postergacidén o anulacidn'.

e) En el punto 4 debe agregarse al final:
"De ser negativa la decisién se estableceréaa nueva fecha para
ser revisado nuevamente si asi se considera; de lo contrario se
dejard constancia de su anulacién'”.

£) En 1 punto 7 de agregarse al inicio:
"El Area de Comercializacién hard un seguimiento técnico
permanente de la ejecucion de las operaciones comerciales y
rroyectos productivos aprobados™. (...)

g) Los puntos 5,6.8,9,10,11 y 12 deben mantenerse como estan.

Sobre las “"Orientaciones en la Utilizacién del Fondo de
Comercializacion'.

a) El punto 1 debe estar circunscrito a iniciativas de las
organizaciones de base y a las centrales gremiales, dentro del
espiritu del punto 1 del reglamento.

b) En el punto 3 se debe precisar que las propuestas o proyectos
seran aprobados pPOr CONSEenso.

c) En el punto 10 debe considerarse que "Cuando menos el 50% del
fondo se destinara...” No puede ser de otra forma si queremos
hablar de priorizar a las 9 bases seleccienadas y constituir en
ellas experiencias piloto.

d) El punto 12 esta deméds porque lo que otorga el fondo intangible
son justamente créditos. Hay que 1llamar a 1las cosas por su
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T Jo0p En general creo que mucho del funcionamiento va a depender de
la capacidad técnica y de gerencia del responsable del Area de
Comercializacién y del Director. asi como de cusnto se haga prpor
desarrollar dicha capacidad, tanto en los dirigentes nacionales (y
sus respectivos gremios) como en las organizaciones de base cen los
cuales se impulse eXperiencias al respecto.

Es importante aprender de experiencias ya desarrolladas por
diferentes organizaciones, particularmente la 'tenida por el
cooperativismo cafetalero y azucarero, y mas recientemente por la
FIRCCAP, asi como por Arrozansa y Maselva en San Martin.

Por Gltimo, creo que es recomendable que si el Director es un

compafiero propuesto por CCP, el responsable del Area de
Comercializacién sea un compafiero propuesto por CNA o viceversa.
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