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ANEXO AL INFORINE

Relacidn de Documentos entregados por M.Pérez al CEN-CCP

L."Capacitacién: Objetivos y resultados De abril de 1990 a Di
: ciembre 1993. Por Roberto Bellardini.

2. Servicio Especial Casa del Campesiné, presentado en el Ta
ller Nacional de evaluacidn de las actividades del Proyecto.

B

Evaluando el seguimiento hecho a las observaciones y propueg
tas presentadas por los participantes en los cursos de Capa-
citacidn auspiciados por el Ppoyecto.

0.

Resultado de la evaluacidn del Serv. especial Casa del Campe
sino.-~ Recomendaciones.

5 /&nforme Balance del Taller, efectuada vor los Contrapartes.
6. < CADECAMP: Evaluacidén y propuesta CCP.

7.:/&nforme y propuesta del Perfil de Proyecto de factibilidad
r Antonio Vicente, Gerardo Roca y Manuel Pérez.

8. " Rendicidn de Cuentas ante el CTP del Proyecto correspondien
te a las LPA #75761, 75764,76766 destinado a gastos de Equi
amiento de la oficina.

9. " Documentos varios sobre el Seminario Subregional de evalua
ién final del Proyecto RLA.

10. Relaciones Estritegicas entre las Organizaciones de Trabaja
dores rurales y las Centrales Sindicales obreras, por Pablo

Checa de la CGTP. fo !

bril 29 de 1994

RECIBI CONFORME LA RELACION QUE SE INDICA
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Compartieros.

Miembros del nuevo Comité Ejecutivo Nackasal BOP. == ...
A~

)
L]

Presente.-

Estimados compatieros:

Adjunto a la presente remito a Uds. lo siguiente:

a, Un resumido y breve informe sobre Cadecamp

b. Copias varias de documentos diddcticos utilizados durante la
capacitacidn y ejecucidn de actividades en torno al servicio
especial "Casa del Campesino".

c. Documentos de evaluacidn de las actividades y rendicidn de -

cuentas efectuadas por Cadecamp.

Sin embargo sobre este Ultimo punto debo aclarar que la in
formacidén que envio es incompleta, en vista que los docuementos
sobre rendicidn de cuentas hechas por el ejecutivo de Cadecamp
v enviadas ante la OIT, son voluminosos y sdlo existe una copia
con excepcidén del que les remitd, de cada informe en el archivo
de los ex-contrapartes, documentos que indudablemente también -
los tiene el Ejecutivo de Cadecamp y Uds. deben solicitarlo.

Sin embargo, quiero @jar exvresa constancia que ese archivo de
los &-contrapartes estd a vuestra entera disposicidn si asi lo

desean.,

;, COIO SURGE CADECAMP?

Antecedentes

l. E1 proyecto RLA-87-MOS5-ITA "Educacién Obrera y Servicios
Especiales para las organizaciones de Trabajadores rurales" es -
una donacidén del gobierno de Italia, ejecutado por el &nartamen-
to de Educacidén Obrera (EDUC) de la OIT, con la colaboracidn del
Instituto Sindical para la cooperacidn y el desarrollo "Progetto
Sviluppo" de la Confederacidn General del Trabajo -CGIL.

2. Las actividades del Proyecto se inician en Abril de -

i1 T 1,01Vl



1990, instalandose su sede administrativa en la Oficina Re

gional para las Américas y el Caribe de la OIT+ Lima.

3. Sus antededentes se encuentran en la situacidn de
desventaja social, econdmica y organizativa sindical en la
que se encuentran los trabajadores rursles, sean estos asa
lariados o independientes, de América Latina, y especialmen
te de Bolivia, Perd, Colombia y Nicaragua, que segin los
promotores del proyecto, aun constituye el grupo ocupacional
méds grande que se regustra. Por otro lado, su débil estructu
ra sindical, organizativa y econdmica se mcuentra entre las
mds precarias.

4, EDUC de la OIT en colaboracidn con el Proyecto Svilu-
ppo-CGIL, deciden realizar el proyecto para el fortalecimien-
to de las organizaciones campesinas seleccionadas de los cua-
tro paises. Fortalecimiento que se define en la instalacidn
de lo que denominqha OIT Servicios Especiales, proyectos semi
lla, prgramas de capacitacidn a ser desarrollados a diferentes
niveles. Entre los objetivos también se considera la formacidn
de 14 contrapartes ( dirigentes campesinos) que puedan dar se
guimiento a las actividades instaladas por el proyecto, una vez
finalizado su apoyo técnico y econdmico, aprovechar esos recur-
sos humanos y materiales a nivel local y nacional. E1 documento
de la idea del proyectq fué discutido a través de una misidn ex
vlotatoria y conjunta de la OIT y el Progetto Sviluppo con seis
de las Organizaciones rurales de ese entonces ( hoy son 7) invo
lucradas en el proyecto. La decisidn tuvo lugar entre el 13.de
Febrero y el 13 de liarzo de 1989, superandose la varticipacidn
de la CCP ( que no estaba incluida en el Proyecto) en mayo del
mismo afio en circunstancias que la CCP visitd al Proyecto Svi
luppo en Roma y se enctrevistd con el Sr. Danilo Aluvisetti,

Consejero Técnico Princival del Proyecto.

En base a la concepcidn del proyecto .. . se trazaron los

siguientes objetivos:



3.

Obe jivos . Inmediatos:

Increnentar los servicios especiales ofrecidos por las organiza
ciones de trabajadores rurales a sus afiliados, establecer y me
jorar programas de autodesarrollo socio-econdmicos, bien conce-

bidos programas de educacidn y capacitacidn.

Objetivo General:

Contribuir hacia un mayor desarrollo y fortalecimiento de 1las

Organizaciones de Trabajadores Rurales (OTR) de Bolivia, Colom-

bia, Nicaragua y Perd.

Definiendose los siguientes logros:

A

2

De la Capacitacién (prondsitos)

14 dirigentes campesinos entrenados, dvrante todo el proyecto
y a través de los cursos de Italia (2) como planificadores, y
supervisores de los proyectos en marcha, que actuando como con
trapartes se capacitardn para dar continuidad a las actividades
del proyecto en beneficio de las pronias organizaciones involu-

cradas.

160 dirigentes de bases en cursos nacionales en los temas de
economia, planificacidn, y administracidén y gestidén de Proyec

tos y/o unidades econdmicas nroductivas.

200 dirigentes de bases capacitados en cursos regionales y de
partamentales como promotores en el @sarrollo de las activida

des del proyecto.

200 dirigentes activistas cawnacitados en cursos locales, para

el trabajo del servicio esvecial CADECAMP.

Del material diddctico

Curricula y materiales de estudios para el entrenaniento de nla
nificadores.( promotores y #tivistas)

Un manual de texto sencillo, describicndo diversos cjenplos de
servicios especiales y proyectosse zenillz desarrollados wor las
oTR,

De la instalscidn de los servicios eonecinles

Un minimo de 7 servicios especinles, uno w»or cada organizacidn
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Un minimo de 30 proyectos socio-econdmicos o "semilla" ya
instalados y administrados por las propias organizaciones
beneficiarias. ( esto corresponde a los 4 paises y a las
7 organizaciones campesinas conformantes del Proyecto)

En 21 Perd se formaron a 6 contrapartes, dos por cada Central
por la CCP se designaon a los cc. Agustin Sicos ( del Cuzco)
y a Manuel Pérez ( ex-dirigente CEN-CCP), la capacitacidn re
cibida fué a través de cursos nacionales, seminarios y dos
cursos en Italia, proceso que duréd desde 1990 al 93.

El c. Nanuel Pérez fué designado por el CEN anterior para cong
tituirse en nexo entre la CCP y el Proyecto en la condicidn de
Contraparte en representacidén de la beneficiaria local para
la implementacidén de las actividades e instalacidn de los pro
yectos semilla y del servicio especial Casa del Campesino, me
diante estarelacidn y en coordinacidn con el Equipo Técnico
del Proyecto RLA-87-MO5-ITA, se realizaron las actividades que
se encuentran documentados en los informes remitidos al CEN
¥y algunos de los cuales estoy adjuntando copnias para su infor-
macidn.

A groso modo podemos informar que se realizapon entre 1990 a
Febrero de 1994 las siguténtes actividades de capacitacidn:

- Dos cursos Nacionales sobre Economia, Administracidén y Plani
ficacidn.
- Cuatro cursos regionales para promotores y activistas de bases
- Un Taller Nacional de evaluacidén de las actividades del proyec
to.
- Dos Seminarios Sub-regionales en Lima y un Taller de Registro
y edicidn de video, con la particinacidn de las organizaciones
de trabajadores del mmpo de Bolivia, Colombia, Nicaragua y Perd.
- Ademds de lo arriba sefialado, se realizd un seminario sub-regio
nal en Colombia, para actualizar los contenidos y acciones del
proyecto, 1992.
Y finalmente en Febrero de 1994 se realizé el Taller subregio
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nal de evaluacidn final del proyecto, con laparticipacidn de tres
representantes por cada Central incluido el contraparte.

En conclusidn, a nivel & las tres Centrales Campesinas se logrd
capacitarse a 193 dirigentes de bases y 18 dirigentes nacionales
La CCP participé con un total de 52 delegados de bases, en algu
nos casos no logrd cubrir el cupo designado en cada curso.

El proyecto, ademds apoyd algunos eventos de las Centrales anun
tando especificamente a fortalecer el :ctor femenino y la juven
tud. Fn diciembre de 1993 se apoyd al evento CCP de la mujer.

La idea central u objetivo central de las actividades de capaci
tacidn estaba dirigido a establecer dos ejes en las bases de las
Centrales:

Constituir y fortalecer donde ya existe, las secretarias de pro
duccidn y comercializacidn de las Federaciones bases.

Delinear una estructura de apoyo social estratégico a Cadecamp
para la ejecucidn de actividades de la Comercializacidn, capaci

tacidn e informdtica.

En ningin caso, el caracter de esta capacitacidn sustituye la
formacidén politico-gremial del dirigente, mds bien lo complemen
ta en la lucha fpontal contra ladenendencia y%éstrangulamiento
econdmico que ejercen las transnacionales y la agroindustria
oligOpélicéﬂ”mew%%ﬁtrolan y regulan los precios del mercado. -

Delos cursos diversos realizados, incluido el de Iyalia, segin
el informe del CTP del Proyecto, se estima un gasto realizado en
mds de US$ 324 mil ddlares corresvondiendo a tres afios y siente
meses de vigencia que tuvo el proyecto. Cabe destacar, que duran
te 1991 las actividades del proyecto se mantuvo suspendido, en
compds de espera de la decisidn de los recursos econdmicos de la
entidad cooperante. El1 monto total del proyecto, financiado por
el gobierno de Italia, asciende a mds de 3 millones 300 mil 44
lares américanos, de los cuales sélo para financiar la instala

cidén del servicio especial Casa del Campesino de Perd, correspon

aid 1 de US$ 180 mil ddlares.
a suma
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Los proyectos semilla beneficados a favor & la CCP, son 4:

1. Crianza de ovinos de pelo- Huangald, Comité de Campesinos Nue-
vo San Vicente-Sullana-Piura.

2. Broduccidn y Comercializacidn de Miel @ Abejas- Irrigacidn San
Felipe a favor de dos Comités: San Felipe y Sah Lorenzo-Huaura.

3. Transformacidén Primaria de la Yuca- Comunidad Campesina benefi
ciaria, Tamshiyacu de Fernando de Lores, Prov. Maynas-Loreto
FEDECANAL,

4, Centro Reproductor de Ovinos Tropicales de velo- Indiana - Lo-
reto FEDECANAL.

En el primer curso nacional realizado en Lima, en Huachipa ( lo
cal & Construccidn Civil) los varticivantes de las tres Centra-
les Campesinas de Perd, acuerdan la instalacidn de un Servicio
Especial denominado CASA DEL CAIMPESINO, por el monto de US$ 180
mil délares, correspondiendo proporci onalmente a US$ 60,000 a
cada organizacidn. Ista institucidn deberd implantar y desarro
llar la comercializacidén de los productos del agro, capacitar a
los campesinos afiliados e instalar un banco de datos técnico
comercial como soporte de la actividad primera y de agﬁzg en el

uso de tecnologias awropiadas que le garantice a nlejor calidal

a su produccidn.

Finalmente el CTP del proyecto encargd la realizaci’n de un es
tudio de las realidades socio-econdmicas sindicales y fortale-
cer el vinculo entre las organizaciones del campo y las Centrales
obreras de cada pais. Con este motivo en el seminario subregional
de Caratagena de Indias-Colombia, se llev’o a cabo una mesa redon
da de discusudén de ese material presentado por Pablo Checa de Pe-
rd CGTP, dicho docuemnto recoge alpgunos aspectos imvortantes au-
tocriticos de la realidad, pero quedan muchos vacios, tento en

el andlisis como en la propuesta, acroddndose como guia o base
para ser enrriquecido con motivo de la preparacidn de otro even
to prdéximo similar.

Alcanzo copia de dicho docuemnto elabtorado por Pablo Checa.



De la evaluacion Yy resnonsabilidad de conduccidn del Proyec
to

a. Por cada curso nacioal y-o seminario subregional rcalizado
tanto en Lima como fuere, existe un documento d&nforme-eva-
luacidén de la actividad. Habiéndose entregado a la Secreta
ria CCP copia de los mismos.

b. Idem los Proyectos Semilla instalados en cada lugar del pa
is.

c. La evaluacidn final de las actividades del proyecto se han
desarrollado a través de dos fases, deteniéndose dicha eva
luacidn en particularidades especificas de la base benefi
ciaria como consta en las copias de los documentos informes
y evaluacidn.

En Lima del 3 al 7 de Noviembre de 1993 se llevd a cabo el
Taller Nacional de evaluacidn vara cuyo efecto se convoc§,
por cada Central Campesina,a 11 dirigentes y beneficiarios

de las_ 3 . 2
de los proyectos y%act1v1dades de caracitacion.,.

En Cartagena de Indias-Colombia del 21 al 25 de Tebrero
de 1994 se realizd el Seminario Subregional de evaluacidén fi
nal del Proyecto RLA-87-MO5-ITA. Cada Organizacidn Campesina
participd con tres dirigentes nacionales, incluido el Contra
parte.

El Proyecto RLA ( rural latinoaméricano) estuvo bajo la con
duccidn y administracidn de un Comité de Coordinacidn, cofor:
ma.do entre otros por : Un revresentante de la OIT, Pier Lui
Pugliaro, Director General del Progetto Sviluppo - Italia,
un representante de EDUC-Ginebra y el Consejero Técnico Prin

cipal Danilo Aluvisetti, resnonable del Proyecto. picho Equi

po ha tenido la responsabilidad de la nlanificacidn, ejecu-
cidén y acciones de asesoramiento de las actividades del Pro
yecto. Ademds a parte del equipo Central, se contd con un
equipo técnico , bajo laresponsabilidad de Danilo Alavisetti



"8.

conformado por los &guientes técnicos expertos:

1. Roberro Bellardini, experto en capacitacidén obrera de la CGIL

2. Cinzia Donadelli, del drea de Administracidn del Progetto Svi
luppo- CGIL,

3. Alvaro Wittenbury, ex asesor de la CNA, proyectista socio-eco

ndémico.

A este Ultimo se le contrata como colaborador externo a la muer

te de Mario Vasques.

El suscrito, termina sus actividades en su condicidén de contra-
parte en diciembre de 1993 y desde el inicio a la fecha sefiala

da, en el ejercicio de esa tarea, estuvo un atio y ocho meses.

En cuinplimiento de estas actividades y de acuerdo al memorandum
firmado entre la Central y el CIP del nroyecto, el suscrito ha
percibido un ingreso mensual de US$ 250 ddlares mds 120 vor con

cepto de moviliadad y vidticos.

Y de Febrero a la fecha me he mantenido en Cadecamp Jjuntamente
con los otros dos ex-contrapartes Antonio Vicente de la CNA y
Gerardo Roca de la CGCP , en el drea del servicio de Promocidn

-

y Desarrollo.

Seguramente en los informes que estdn remitiendo los otros com
pafieros podrdn tener una idea clara de los probkimas por los que
atravieza Cadecamp, asi espero. S6lo me remito a informarles que
en este Ultimo mes de mrzo a-la fecha, el equipo técnico de Cade-
camp, bajo mi resnonsabilidad hemos contribuido en la recoleccidn
de datos de bases de las Centrales, nara la elaboracidn del es-
tudio de factibilidad de un nuevo nroyecto en busqueda de finan
ciamiento a la entidad Contravalor General Perd-CANADA, quién

en la persona del jefe del area de proyectos, ha prometido apo-

yar iés actividades de Cadecamp.

Sin embargp.luego de lo orurrido con el delincuencial robo y los
resultados precarios, nor decir lo menos, de la gestidn de la

actual direccidn de Cadecamp, es noco nrobable el cursocg’la ayu
da,
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Algunos elementos de autoevaluacidén final de las actividades

l.

~

%0

realizadas

Las actividades desarrolladas por el proyecto en relacidn
con las organizaciones del campo de esta parte de América
Latina, ha significado un experiencia importante, no tanto
porque quienes desde afuera, entidades cooperantes u finan
cieras la palabra "desarrollo" signifique para ellos inver
tir para instalar servicios o brindar infraestructura

en. beneficioe’-de 16s pobres, sino Sencillamente porque el
esfuerzo realizado estuvo centrado en la.capacitaeddn y
en_el. desarrollo y fortalecimiento de la organizacidn cam

pesina.

A diferencia de ONGs que hacen ejercicios evaluativos de

sus actividades y organizan cientos de conferencias para
llegar a la conclusiég,%gqque hay seguir forataleciendo

el asistencialismo x/é%%§8% de caridad a las poblaciones
rurales., Fntiendase, caridad hacia sus propnios bosillos,

en nombre de los pobres.

Desde el sexto Congreso Nacional de la CCP la consigna
central de la lucha por la produccidn, mejores precios a
los productos del mmpo y el entrol de mercados, generd
una gran expectativa para facilitar la transferencia
hacia nuevas y contundentes luchas contra los enemigos de
clase, Pero fué eso, sélo una esperanza que aun sigue dor
mitada, por incapacidad y fundamentalmente por falta de
una acertadalinea y conduccidén n~litica, que hasta la fe
cha lamentablemente la CCP, dudo reuna las condiciones
ontimas gue viabilice el curso de esta estrategia.

Considero que la preparacidn de la principal fuerza pro
ductiva de las realciones de produccidén , que es el hom
bre, y en especial :dste. empufie bajo su control una de

las principales actividades econdmicas que beneficia
a sectores de la burguesia, que es la comercializacidn,
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et eonafilenria

~establee e una estructura organizativa campesina de confrorta
cién, desde abajo. Y especial reflexfon deberd hacerse respc
to a otras formas de lucha politica ddsde arriba que permita
ganar espacios en las decisiones politicas para el agro.

La constitucidn de Cadecamp, siendo una ONG con propésitos y ob
jetivos distintos de otras, deb iera merecer una atencidén espe-
cial del nuevo Cen. No para confrondzr de si haygx dinero o cuanto
podrd conseguirse para la utilidad de otros fines, sino para
convertirla, junto con Procadera, en una herramienta de apoyo

a los fines, propdsitos y estrategia del Plan a implementarse.

Los recursos humanos deben escogerse dentro los mejoxres cuddros ex-
perimentados para esta tarea. Sin descuidar la principal tarea

de reconstituir las Escuelas Campesinas, a fin de :.gqmae lo ectndmi
co -productivo y técnico esté siempre bajo el mando de lo politi
COe

Cadecamp para surgir y mantenerse con el respaldo de las bases
campesinas, requiere de la formulacidén.de un Plan y Programa, con
una estrategia integral para 1aﬁmplementaci6n de los servicios
disefiados y a ser ejecutados. seria un craso error si se pretende
via . . _ actividades de capacitacidén impulsadas por Cadecamp, con
veritr o hacer una mezcolansa de temas politicos con lo vroductivo
etc. etc., Los cuadros vinculados con los tetnico productivo tam-
poco son ajenos a la formacidn politica.

Al despedirme de Uds. solo guiero testimoniar mi profundo agrade
cimiento y reconocimiento a la gloriosa e histdérica CCP, como a
sus dirigentes que supieron facilitarme este espacio, sin embargo
aseguro a Uds. que la experiencia adquirida la seguiré compartien
do con las bases de la CCP a donde me encuentre. Reciban el salu-
carifioso y fraterno de siempre, Aodos Uds. queridos miembros del
nuevo CEN-CCP, /ﬁﬁ?
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Mediante la presente presento el informe de las actividades

realizadas por el Servicio de Comercaalizacidn, en el perfodo
correspondiente a mi gestidn.

I.

Se asume la responsabilidad el dfa 15 de #icic.deel,993.

El dia 1% de dic. se me entrega el informe de materiales
en forma vertial de parte del responsable anterior y en pres
sencia de la Srta. Juana Garefa a la que se le entregs el
cargo de recibido y que no lo tenia en ese momento.

II. E1 afa 03 deeenero de 1,994 se presentaeel informe 01-94

sobre la documentacién inventariada por mi persona, exis—-—

‘tente en los archivadores del Servicio,

I, M participacién en el raepectivo servicio es de la si--

guiente manerat : L
3+1. EVALUACIUON DE PROYECTOS TECNICOS
INP.002-94 4/1/94 Proy. Inv. y Comerc. Nazea
INF, 003-94 5/1/94 Proy, Harina de Pldtano
INP, 004-94 5/1/94 Proy. Comereisliz, Liga Agr. Casma
INP. 008-94 28/1/94 Proy. Gemado Vacuno Puno.
INF. 012-94 7/2/94 Proy. Engorde Ganado Puno
INF, -94 16/3/94 Comercializacidn arrosz

3+2+. PROPUESTAS DE COMERCIALIZACION
INF, 006-94 5/1/943PI4tano, limén, mafz morado
INF, 001-94 14/1/94: Mafz Morado
INP, 008-94 24/1/94: Arroz - comercializacidn
INP.011-94 4/2/94% Comercis}izacién de arroz
INF, 013-94 8/2/94% Comercializacidn de arroz

- 343+ CIRCULAR A CENTRALES

Carta No 0243-94-CADECAMP3 ;ntmoalﬁama farizabadr-
oial:l.s_ao:l&n con las bases.

CDI - LUM
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~ 344, MERCADEO

INP, 005-94 7/1/94 Cono sur de Limae
INF. -94 /1/94 Mercados de Lima .

INF. -94  /1/94 FOVIDA
Memo0l-94 27-1-94 solicitud de viaje a Huancayo para recojer

informacidn de predios de ganado.

345« PROPUESTAS DE PLAN DETRRABAJO. COMERCIALIZACION.
J¥R(94 Propuesta de Lineamento del Plan de Frabajo Trimestmsl
7/1/94 Propuesta de Programa de BEmergencia
27/1/94 Plan de Emergencia por Servicios Propuesta
21/1/94 Memo s/n Plan de Tfabajo Institucional--COCOPE

346+ VIAJE PARA COMPRA
4/2/94 Chiclayo Informacién de precios de arroz
4/3/94 Chiclayo Compra de 600 sacos de arroz.

Parte de la informacidn -febrero y marzo- ha sido sustrsido el
dfa del asalto y robo a CADRCAMP.

Es necesario informesr gue las propuestas de comercializacién
siempre estuvieron observadus por el Birector Ejecutivo, rechazando
las propuestas o que 61 sugepés desarvollarlas mds adelante.

La propueata de arroz se inieia con la experiencia de la CNA,
el cual esperaba semstruir una red de comercialiszacidn con CADECAMP,
una vez desarrollada continuarla con la CNA.

Las propuestas de comercializacidn de arrog tuvieron que esperar
mds de un mes para ser aprobada, lo que origind que los datos del
- mercado variaran,afectando los precios del producto en la compra y
en la venta, Existen los informes correspondientes con la Direccidn.

La venta del arroz se pudo realizar con mejores espectativas
econdmicas para CADECAMP, pero la ingerencia del Director Ejecutivo
no permitid esta operacifn. El responsable de Comercializacidén tenia
ofertas de compra del arroz & $/.50.00 y 8/.51.00, para ser pagado '
en perfodos de 07, 10 y 15 dfas, pero no se pudo realizar. por que
el Director aducia de que de repente no nos pagarian. Esto llev$
a tener el arroz mds de 25 dfas, vendiendose en forma desesperada
a precios de 5£.47.,00 y S£449.,00 para ser pagados en paftes.

CDI - LUM
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A Lo Direccién Ejecutiva de CADECAMP; a rafz delleongreso de la CCP,
ha tomado una actitud de bloquear toda informaecién al responsable
de OGomercializacifn, Cuando se le pidid coordinar para la cobranza
del arroz dijo que no me preucupe pués é1 lo mliMa personalmente,
cuando se le comunicd de la posibili;lad de comercializar menestras
dijo que el se encargarfa, en estos momentos esta coordinando con la
Sra. Purgond la compra de Quinua de Puno para comercializar en Lima,
g8in tomar en cuonia que CADECAMP cuentz con su Serviecio de Comercia-
lizacién. |

Es importante que se tome cartas en el asunto, pués este cargo

‘oomaponde a la CCP, y en estos momentos se tiene contactos para la
comercializacifn de menestras y otros producyos generados por las
bases campesinas del interior del pafs. EL Director Ejecutivo estd
asumiendo un cargo que no le corresponde y cerrando informacifn con
terceras personas, en contra del desarrollo del Servicio de Comercia—

lizaeidn y de la bases sooialeé ligndas a las centrales y la CCP.

purante la actual gestién se ha levantado una propuesta de Plan dé
Prabajo, donde se ha propuesto la articulacién técnica de¢ los servicios

de Cadecamp y el campesinade con propuestas de corto
que permitan una re,l incersién del campesino al pro

c:.éno
.conrcialliza Resp. Serv. Gomerc,

CDI - LUM



1 14-01-1994

INFORME
De : Antonio Vicente; Manuel Pérez, Gerardo Roca.
A : Comite Directiva y Director Ejecutivo CADECAMP.
-
Fecha : 14-01-94 L
Asunto : Proyecto para el Fondo Contravalor.

Desde la ultima semana del mes de diciembre ultimo hasta la
fecha se ha tenido reuniones de consultas con especiaiistas en
formulacion de proyectos que hay que formular de acuerdo a las
caracteristicas técnicas exigidas por el FONDO CONTRAVALOR.

Las sugerencias que presentamos se sintetizan en ios
siguientes puntos: '

* Tomar como referencia la experiencia de ia OIT

2 El ambito o cobertura geografica no debe ser demasiado
grande, las zonas prioritarias para el FGCPC son aquellas
en la que ha adquirido mayor experiencia, Cusco, San
Mat tin ., Cajamarca, Puno, Apurimac, Huancavelica, Piura,
La Libertad, Ayacucho, ' Huanuco, Cajamarca, Junin,
Arequipa. La finalidad del FONDO es consolidar acciones

iniciadas en ciertas =zonas, donde ya se han desarrol!llado
y puesto en marcha iniciativas, evitando la dispersion vy
maximizar el impacto sociali. Esto no excluye el
financiamiento de proyectos en otras regiones vulnerables
como las de la Costa y Selvas, dependiendo del grado de

viabilidad de los proyectos y la disponibilidad de los
recursos.

P El FONDO no financia proyectos interregional a menos que
su disefio y metas se inserten adecuadamente mejor en la
realidad regional rural y que los montos invertidos =sean

mas impactantes.

X Los proyectos preferentemente deben insertarse en un
marco o un plan regional, nacional de desarrollo.

2 E! FONDO apoya proyectos ubicados en zonas de vielencia
siempre y cuando haya seguridad de que la asistencia sea
utilizada para los fines previstos y que el seguimiento
pueda ser ejecutado por su personal. En caso contrarin
sera dificil considerar ei financiamiento del dichos
proyectos.



% Los criterios que Cadecamp debe tener en cuenta para la
seleccion de las 8 bases, son los siguientes:
— Capacidad de respuesta, en recursos y técnicos.
— Capacidad de Organizacion.
-~ Liderazgo
~ Deben estar ubicada preferentemente en Sierra y Costa.
- Experiencia minima en gestion empresarial.
- Tener personeria Jjuridica. Estatutos, Reglamentos.

Sin embargo sobre este punto, la seleccién de S bases. se
sugiere que se haga una nueva formulacién del numero de
bases, para ser considerado en el estudio de factibilidad
del Proyecto. n vez de las 9 bases que es un ambito
geografico muy extenso y demandan wuna inversien de
mayores recursos economices; CADECAMP debera seleccionar
sSu espacio de trabajo experimentai en 4 o 5  Dbases,
tomando en cuenta los mismos criterios sefalados lineas
arriba.

El Proyecto serda de wun afio y de un monto total de
aproximadamente de 340,000.00 délares.

* De las ~consultas y entrevistas que se ha tenido., con
profesionales se propone al Economista Victor Vasquez
Vil lanueva, persona indicada para la elaboracion del
Proyecto a ser presentado al FONDO. El Ec. Vasquez es un
especialista en la formulacion de proyectos v
experiencia en el campo de la Cooperacion Tecnica
internacional. Actualmente se desempefia como Funcionario
del Proyecto Especial FEAS, Gerente del Comite de
Productores de Menestras.

El Ec. Vasquez estda en la disponibilidad de ocuparse de
la elaboracion del Proyecto, en wun plazo de 45 dias
estard entregando para su presentacion al FONDO. Sus

honorarios profesionales ascienden a 4,000 dolares.

El 50 % a la firma del contrato, el 25 % a la entrega del
primer borrador, y la diferencia a la presentacion del
Proyecto final.

* Los suscritos se sostuvieron reuniones con
ing. Max Caro, consultor de la OIT
Soc. Melciades Ruiz, tecnico del CABA
Soc. Elmer Peralta, tecnico del Proyecto FEAS

Ec. Victor Vasquez Villanueva, funcionario del FEAS
* El Proyecto a presentarse al FONDO, es wuna solucion de
emergencia, por lo que debe también formularse un

Proyecto de mayor alcance, posteriormente.

Y

-

1/(/(//

ANTONIQ VICENTE MANU EEREZ GERARDO ROCA
¥*¥ Se adjunta perfil féntativo, pautas para la elaboracién del

diadgnostico.



RERETL -DE "PROYECTO

1851 sNeminacdiom i Servicio Especial Casa del Campesino

L. 2vsGestona Yy - 4 Asoclacién Civil "Casa del Campesino”
Ejecutora (CADECAMP) constituida el 27 de diciembre
de 1982, por la Confederaciéon Nacional
Agraria (CNA), Confederacién Campesina del
Peru (CCP) vy la Confederacién General de
Campesinos del Peru (CGCP), instituciones
representativas de los productores
agrarios organizados a nivel nacional. La
Asociaciodon esta inscrita en los registros
publicos, en los e inicia su

funcionamiento el 15 de marzo de 1882.

1.3 Representante: ¥ Nemesio Rodas Suarez, Presidente
Legal del Comite Directivo de CADECAMP.
*¥ Maximo Adrian Gallego, Vice-Fresidente

de! Comite Directivo de CADECAMP.

1.4 Sede : El local de Cadecamp, ubicado en
Administrativa Mariscal Miller # 1059 - 3er. Piso,
Jesus Maria - Lima 11.
.S “Becaliisziac s * Comercializacién A nivel Nacional.
¥ Zonas de Accion Especificas:
- Base 1-CNA
DA IO o) o da D L S Prov iineiar. M. o0 -
Departamento..........

- Base 2-CCP
DRRSEE 1B Ol i %5 S PR G valZ; 1 Jnomeniy) |
DD I TaiMeMT o . % e o%s

- Base 3-CGCP
DIESEE T Tt Ofe, T v L s Priow i ne fa%ian
Pepartamente., . . o5 . .

........

- Base 4-CNA
WA STARITAE®". 1fahe, 5o Torid s Previne ¥
Departamento...... % T

...........

- Base 5-CCP
PDHCEE CARE O 10« o o oo eSO N A NI AP e - o] tontipl K
Departamento..........

- Base 6-CGCP
D, S ol [, o h I et PISEIYSRCH 350 5 % RS s
Departamento..........



- Base 7-CNA
TSR T L AT LA Sl S =) 5 TR (2 OO S s M
Departamento..........

- Base 8-CCP
B, S MR ETE RS o o e POD TO k210 VA LAl - WP A S SRR
Departamento..........

- Base 9-CGCP

DRSS EEUOR ot A i b RO UITRICHIE ¢ o1 rone 8 om0
Departamento..........

Duracion: 1 afio

Costo del Proyecto: $ 340,105.00 délares americanos.

*¥ Aporte Solicitado: 300,000.00 88%
(capital de trabajo, fondo
comercializacioén,...)

- Donacidn 220,000
- Preéstamo 80,000
¥ Aporte Propio: 40,105.00 12%

{lnfraestructura fisica de
Cadecamp, activo fijo.

Dejetivos General:

Contribuir a elevar el nivel de vida del campesinado
mediante ia ejecucion de actividades promocién que
permitan ia participacion de los beneficiarios. en ei
desarrolilio, en aspectos econodmicos, sociales Y
politicos, a nivel local, regional y nacional

Objetivc Especificos:

a) Fortalecer la organizacioéon de las comunidades
campesinas y otras formas asociativas de los campesinos,
principalmente de las 9 zonas de trabaljo.

b) Transferir tecnologia apropiada a ios beneficiarios
directos en planificacion, administracién y gestién para
la utilizaciéen adecuada y racional de sus recursos

disponibles.

(1) Proporcionar informacién técnica y estadistica pars
la toma de decisiones correctas en el proceso de
produccién y comercializaciodn.

d) Estabiecer canales de comercializaciéen de insumos vy
productos agropecuarios mediante la poblacion organizada.

e) Fomentar la participacioén de la mujer en las
actividades de organizacién, gestioéon, administracion vy
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dirececidéon de pequefios proyectos productivos, bajo la
modalidad de "proyectos semilla"”

Componentes del Proyecto
El proyecto tendra cuarto componentes basicos:

.a) Capacitacién serd integral pero con prioridad para la

comercializacién, en planificacién y administracién de
sus servicios y wunidades de produccién, orientada al uso
eficiente de sus recursos. La principal rentabilidad en
el Area de capacitacién serd el de fortalecer sus bases.

b) Fondo de Comerciaiizacion, el 60 % sera administrado
por Cadecamp., en busca de autofinanciamiento. El 40 %
sera destinado a las bases seleccionadas a fin de que
realicen experiencias comerciales de sus produccién
agropecuaria, artesanal, otros.

¢c) Sistema Integral de Informacién de Cadecamp. es un
software gque se va a utilizar para el banco de datos.y
que este sistema tiene tres sub-sistemas:

- Planeamiento y Control direccional, esta compuestos por
las siguientes ©bases de datos de caracter permanente:
Productos, Produccién, Productores, Mercados, Transporte.

- Control y Apoyo de Recursos, esta compuesta por ias
siguientes base de dates de apoyo y ayuda a las Dbases
permanentes: Mercados, Transporte, Almaceén.
Insumos, Aranceles, Departamentos, Normas

Legales,Tecnologia, Maquinarias, Proyectos, Capacitacidn.

- Servicios Externos, esta compuesta por las siguientes
bases Tablas del sistema integral: Zonas Geograficas,
Bases gremiales, Pailses, Dirigentes Corresponsaies,

Directorieo y Usuarios.

El Bance de datos, servird de apeyo a las actividades de
capacitacién, gestiéon y comercializacion. Asi{ como sera
de utilidad a la Centrales Campesinas y a sus bpases.

d) Fondo para la implementacién de proyectos semilla., en
las 9 bases beneficiarias. estos pequenos proyectos
podran ser de transformacioén primaria, produccien
agricola, granja de animales menores, artesania, en ia

que se desarrollara en forma practica la transferencia de
tecnologia en planificacién y gestion empresarial.

Estrategia

Dentro de la estrategia de desarrollo se establecera el
siguiente orden de prioridades metodologicas:

a. En primer lugar, se trabaljara con las bases

seleccionadas, donde destaca como componente principal ei
grado de organizacien existente y la voluntad manifiesta
y conciente de su poblacién por l1a selucién de sus
proolemas.
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b. En segundo lugar, que los beneficiarios directas
aporten soluciones a sus problemas.

c. En tercer lugar, que dispongan de los medios para
encarar esas dificultades.

A partir de sus propias organizaciones y respetando
costumbres, tradiciones y autonomia se dara respuesta
problemas y necesidades mas sentidas.

Se buscara la participacion de las instituciones publicas
y/0 privadas que apoyen o tiendan a complementan las
actividades que se programen.

(]

u
u

n m

L]

Establecera nucleos de trabajo en las bases,
seleccionadas quienes contaran con el apoyo de un
promotor a tiempo completo en estrecha relacién con el
equipo técnico de Cadecamp.

Impactos Colaterales de las actividades del Proyecto en
el Medio Ambiente y Ecolégico

Identificacion de los Factores de riesgo de las
actividades del Proyecto.
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REGISTRO DE LA INFORMACION GENERAL
DE LA COMUNIDAD

El registro puede ser utilizado de la siguiente forma:

La informaciéen general de una comunidad debe contener los
siguientes aspectos:

Datos Generales de ]la comunidad:

-Nombre de la comunidad, de la zona y departamento.

—-Numero de familias, de hogares.

-Poblacion menores de 18 afios:varones y mujeres.

~-Poblacién de mas de 18 afios varones y mujeres.

-Situacién de las diferentes familias.

-Datos sobre el estado civil:selteros,casados.viudos,
viudas,divorciadas.

—-Escolaridad y analfabetismo:hombres,mujeres y nifios.

-Situaciéon del empleo:trabajadores permanentes, temporales vy
desocupados.

Ocupaciones:

Tipos de ocupaciones de la comunidad, numero de famiiias y
de personas:carpinteros, herreros,tejedores,fabricantes de
canastas, trabajadors en ceramica,
artesanos,mecanicos,albafiiles, pequefios comerciantes.etc.

Educacion:

-badsico y secundario:iDistancia de ia comunidad?
-numero de nifos y niffias en el ciclo primario,secundario.,u
gtros.

-cantidad de nifos y ninas gque han abandonado la escuela
primaria y secundaria:causas.
-ejemplos de iniciativas de educacidn no formal.

Salud:

{a qué distancia de la comunidad se encuentra los siguientes
servicios de salud?

—-primeros auxilios.
~-posta sanitaria.
—-consultorio meédico.
-hospital.



(Cuantas farmacioas existen en la comunidad y gue medicinas
tienen?.

{Existe una enfermera o sanitario que trabaje, viva en la
comunidad o esté radicado temporalmente?.iExiste agusa
potabie?.

Pozos activos, estanques, tajamares, lagunas, rios, sistema
de riego, arroyos.

Numero de familias que utilicen ias fuentes de agua potable,
citadas anteriormente.

Comunicacidén:

-¢a qué distancia estd la comunidad del principal camino
carretero?

-icudi es la Trecuencia de viaje del transporte publico?

-8tros medios de transporte que se utilizan:caminos de
tierra, caminos asfaltados. de herradura.

-como funciona el sistema de comunicacion de teléegrafo o
teléfono.

Vivienda:

-Tipos de construccion de las viviendas en ia region.
-numero de casas tradicionales.
-numero de casas sé6lidamente construidas.

Energia electrica:

-icudl es la fuente de erergia para iluminacioén?
—-¢a qué distancia se encuentra la red eléctrica?

Otras informaciones:

-¢3 gque distancia se encuentra la comunidad de la ciudad mas
préoxima?.

-¢existe un local para reunirse?.

-¢ia que distancia estd el banco mas cercano?.

-ia eue distancia esta el mercado mas cercano y cudies
loz dias de feria?.

-i{a qué distancia estd el correc y teléfono mds cercanc?.

—-¢cudl es la frecuencia de liegada del correo?.

-iexiste un grupo juvenil en la comunidad?.

-équé tipo de agrupaciones existen?.

-Organizaciones tradicionales.

-Organizaciones femeninas.

th
e
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Agricultura:

-Total de tierras cultivables, =n hectareas.
-Total de tierras irrigadas, en hectareas.
-Total de tierras no irrigadas, en nectareas
-Totai de tierras cultivadas. en hectareas.
-Total de tierras fertilizadas, en hectareas.
—-crédito agricola disponible.

-numero de arados de traccioéon animail.
-cultivos para su comercializacién.
-cailendario agricola.,

-costo de abonos e insecticidas.

-produccién por hectarea.

-superfticie cultivada.

Insumos para los diferentes cultivos:
-Precio ntidad de: abonos, semillas, pesticidas.

y ca
-fuente y disponibilidad de semillas, plantas, etc.
-fuente y disponibilidad de abonos e insumos vegetales.

Equipos disponibles en la comunidad:

-tanto entre los campesinos ricos y los campesincs pobres
-madera. semillas tradicionales o mejoradas., tumigadoras.
carretillas, motoabombas, tracatores, camiones., eic.
Cuadro de lluvias en milimetre por afio y por mes. en

los diez afios.

Crianza de anlmales:

-nimero de animales:vacas lecheras. vacas para carne,
ovelas, cabras, cerdos, pollos, cabalios, asnos. e:c.

-¢{dénde estd ubicado el centro veterinario mas cercann?
distancia en kilémetros.

-total de la produccidén de leche y de carne, precio de ia
leche, sitema de recoljo.

-lugares de venta y distancia nasta el centro de venta para
la comercializacién de la leche, de la carne y de los
pollos.
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lrrigacion:

‘—tierras con irrigacién (en hectareas).

-tierras irrigadas por agua de pozos.

—tierras irrigadas con agua de rio.

-tierras irrigadas por excavaciones de tajamares, lagunas,
etc.

-total, cultivos efectuados con irrigaciénien hectareas).

-agua disponible, ia qué profundidad? (en metros).

Lista de campesinos que disponen de sistemas de irrigacién:

-Nombres y apeilidos.

—costo =] seryiiciblcefenergia eliectrica (si tiene),
-Préstamos y

-nuimerc de hectareas irrigadas.

Naturaleza de los suelos:

-tipo de suelos:arena negra, negro iigero. roljn.

-textura de! suelo (cubierto de:foésforo, potasio, cobre,
zinec, magnesio, etc.).

-abonos recomendables.

Bosques:

-distancia entre la comunidad y el bosque mas cercanoc.

-nombre del bosque, superficie.

-se utilizan los productos de este bosque?, cuando y como?,
precio de la unidad y numero de personas que trabajan.

Cooperativas:

~-numero de cooperativas., capirtal, capacidad de prest
3. qué distancia de i1a comunidad se encuentra ést

-tipos de crédito que se realizan.

~importancia del crédito total.

—-importancia de los no-reemboisables.

amo.,
sta.

Comercializacion:

-facilidades en la comercializacién.
-numero de centros de comercializacién.
-i{dénde y cuando?

Lista de los miembros de IJos consejos de administracion de las
cooperativas: direcciones, titulos y ocupaciones.
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Precios de los diferentes productos:
-precios pagados a los campesinos para los principales

productos: (producto:variedad, precio al por mayor., al
detalle).

Precio de los diferentes productos de consumo en el mercado mas
cercano (producto:variedad; unidad; precio unitario,
por tiendas; precio promediol.

Asalariados:

-trabajadores agricolas especiaiizados, no especiaiizados:
carpinteros, herreros, constructores, trabajadores
forestales, otros.

Bancos:
-icon que bancos trabaja la poblacién?

-nombere de los bancos y distancia de la comunidad.

-¢{qué tipo de creéeditos otorgan a corto, medianc y largo
plazo? icon qué margen de interés?.

—-depésitos de ahorro en [os bancos.

Ingresos:

—-ingresos promedio por familia.

Problemas:
-Necesidades y problemas de ia comunidad.

~-Necesidades en el plano industrial! o en otros rubros.
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REGISTRO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

a).-Formulario para el inventario del material

Tipo de material Numero Valor de Valor Estado
Compra - Residual Actual
A Bueves
N
I 1
M 2
A 8
¢ 4
B 5
S
D
E Caballos
T il
R 2
A Sl
2 4
&
[
0
N
M
A
Q Tractores
U
1 1
N 2
A 3
R 4
I 5
A
H
Iz, Azadones
R Picotas
R Hachas
A Machetes
M Lampas

Rastrillos
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b).-Formulario para el registro de superficies de cultivos

Nombre dei propietario del terreno.....
Superficie total del terreno ........
Super ficie, teotal . eultifiVadble . g.a

LI T R I T TRt T T T T A S S S

INUE RO die Ppar S eS| Lo Than arimogid 300 o

DETALLE DE LAS PARCELAS

= e c i Py i o :

FropIBtaric SUDBPTICIR OF And OF LOomER rFerma o
e 3 " = o )
(AomRDrE ! ig parieia 51:h ConseClon

c).-Formulario para el registro de la mano de obra familiar

Anote en esta hoja. el nombre completo dei responsabie

produccidn, luego el nombre cel resto de la Tamiji

Finalmente, los nombres de otros parientes que viven en

rerrenc o© que trabajen. de aiguna manera, en el mism

terreno, incluso las personas que estan ausentes; pero
volverdn a trabajos por io menos, por tres meses en

terrenos.



14

CUADRO: POBLACION DE FAMILIAS POR
EDADES, SEXO Y GRADO DE EDUCACION

sl Badeana

tiene Con 2

Tamiliad

d).-Registro de la poduccidn

S @INE o Ay o o O O e A e TRy . Can W R W T W -,
ClatElaR e cll , Ml S ot S e p A Las i U N Y L F
(R EIRIE e . SR B Sk ol L R e et e s L st
Nombre del

--------------

RESUMEN

Tgtalh de Heooiseandes. . .« 7% o X5 0 Al . ol 8 30
Teral. terremes . J4an'.g. 2
Produccieéen anual de trigo por habitante............. {(Kg.)
Produccioéon anual de papa por habitante.............. (K
BErinis pred Wi EorSemolchIs ol ESmIR SR, 5 L e s v et o sy B

------------

MAQUINARIA

Maguinaria

Cantidad
Cantidad
Cantidad
Cantidad

de
de
de
de

tractores

Tas Brash . .
et RS . »
trilladores

---------
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RESUMEN DE LA POBLACION QUE TRABAJA EN LA PROPIEDAD
FPor edades

De 7
De 15
De 21
De 31

L G S Tl Aber s o o B
2 OIS 5 e o5 o o s 15 s v e
SO RS OIS s Bhe o Tonr L Wi
PO T o riie SR S S HOLA B
De 41 SOWaRE Si L. o Bw e o
De Sl 57 = [ N S L - e S
Mavsragels . 1610 RADE Sl § am sl B e
PreMelsio el 4eGiaiant. % o ban S o

W w

TR L



ACCIONES para el SEGUNDO AfND: 1994

GENERALES

" Efectivizar la coordinacién del servicio especial con las
eguipos de las Centrales Nacionales. y los diriecgentes
especializados en las Federaciones Departamentales ¥

Regionales. For lo menos las nueve bases seleccionadas.

e Establecer convenios de acciones coordinadas/conjuntas con
las Instituciones y ONG del sector agrario para potenciar
las acciones caon las organizaciones campesinas afiliadas a
las Confederaciones Nacionales. &6 convenios.

G ¢ Preseritar proyectos de cooperacion internacional que comple-
menten los servicos., relacionados & la mujer, la juventud,
la ecologia v los derechos humanos. & proyectos el primer
semestre.

4. Realizar el seguimiento y control de acciones, presentar los
informes mensuales y trimestrales de ejecucién presupuestal
y de progreso de actividades.

5. Mantenimiento de bienes, seguridad del local y bienes v 1la

actualizacién del personal. Un inventario y estado, dos
seminarios internos 2do y 7mo mes.

INFORMACION

&5e Presentar peridédicamente la informacién del Banco de Datos
CADECAMP , a las Centrales y Federaciones, atendiendo los
requerimientos especificos de las organizaciones gremiales

afiliadas. 12 Boletines

P Establecer canales permanentes de flujo de informacieéen via

convenios para alimentar el sistema integral de informacien

CADECAMP. 4 instituciones pialicas y 4 privadas.

=1 Perferccionar 1 sistema integral de informacioén
mantenimiento actualizacién de las 125 Bases de Datos.
reajuste de 25 subsistemas -

y validacion de los ww formatos.

Ingresar, ¢ depurar y actualizar (mantenimiento) la
informacion de wgavactlaristta™Mem la Base de Datos

COMERCIALIZACION

& Comercializacién de Productos Agropecuarios rentables para

el autofinanciamientao ﬁD treLtjMios CADECAMP, dentro
de un Programa de Comer'es ilraci i -ta. 3§ productos
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10. Comercializaciéen de Productos mayores volumenes y rentables
en las bases seleccionadas, dentro de un Programa de Apoyo &
la Comercializacian en los gremios afiliados. 10 productos

i Propiciar el intercambio de experiencias emntre las empresas,
proyectos, y actividades de comercializacion, referidos por
las Confederaciones Nacionales Y las Federaciones
Regiornales; encaminadas al establecimiento de una red de
apoyo teécnico en gestion, produccion, Yy comercializacisn de
las organizaciones de pequenns productores agrarios vy
campesinos.

12, Sistematizacion de las experiencias realizadas por CADECAMP,
y actualizaciséen de la informacion para determinar y mejorar

la rentabilidad de 1la cartera de propuestas y proyectos
recepcionados.

CAPACITACION

CDI - LUM



13-11-1993

LINEAMIENTOS DE ACCION Y
PLAN DE TRABAJO DE CADECAMP

Que las Centrales Campesinas, miembros fundadores del
Serviclio Especial "La Casa del Campesino" (CADECAMP),
fundamentan que es factible y viable 1la aplicacién de su
estrategla de desarrollo agrario, partiendo por reforzar
las actividades de gestién econdmica y comercializacién
de sus Dbases, debidamente seleccionadas, sobre todo de
aquellas gque se encuentran organizadas y constituidas,
que permita un trabajo de mayor envergadura e impacto
gocial.

Son las comunidades campesinas y los pequefios productores
agrarios de nuestro pais, fuerzas mayoritarias gquienes se
constituirdn en el eje .central de la atencion del
presente plan.

Que el desarrollo de acciones comunes y unitarias en las
bases seleccionadas, se busca ejecutar en funcién de los
objetivos de lucha del campesinado, y orientados a 1la
transformacién del agro del pais.

En términos comncretos, esto se traduce en:

a) Apoyo a la movilizacidén del campesinado v a los
prequefios productores agrarios, por la conquista de sus
pliegos integrales reinvindicativos cuyo conienido bédsico
es:

= “GARANTIZAR LA PROPIEDAD DE LA TIERRA A QUIENES DE
DERECHO U HECHO DIRECTAMENTE LA TRABAJAN"

- "RENTABILIDAD ¥ PRODUCTIVIDAD DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA" .

- "DESARROLLO RURAL".

- “SEGURIDAD ALIMENTARIA NACIONAL".

- "RESPETO & LOS DERECHOS HUMANOS".

b) Dotar y./o mejorar a las bases rurales (comunidades) de
la infraestructura +vial adecuada a fin de garantizar 1la
salida de los productos agropecuarios al mercado local,
regional y nacional. Buscar fletes econémices adecuados
gue le permitan al campesino productor compensar los
costos de produccldn. '
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c) Contribuir a la lucha de las Centrales Campesinas
miembros de CADECAMP a que el Estado mantenga y amplie su
responsabilidad en lo que se refiere a la infraestructura
indispensable pars mejorar el nivel de vida del
campesinado (Salud, Agua. Electricidad, Educacién,
Transporte, Vivienda, Tambos para la comercializacién de
productios agricolas y/o la aplicaciétn de tecnologias
apropladas) .

&) Apoyo al 1impulso de acciones coordinadas entre las
centrales representativas de provincias, a eventos
técnicos productivos, gestién econémica, comercializacién
v otros de carécter evaluativo, critico y autocritico
sobre lose planes ejecutados vy la formulacién de
alternativas para la continuidad. consolidacién y éxitos
de loes objetivos propuestos.

Proyectar a CADECAMP, como uwna entidad promotora.,
coordinadora y movilizadora de los recursos con que
disponen las regiones. Especialmente, estrechar vinculos
con entidades publicas ¥ privadas (ONG s, Empresas de
Transformacidén agraria e Industrial, etc.), s8obre el
establecimiento de convenios de desarrollo econémico-
integral de las regiones.

Concretizar canales adecvados para la  comercializaciédn,
basandose principalmente en la fwerza organizada del
campesinado y peguefios productorgs agrarios en alianza
con las organizaciones populares de 1a ciudad, cuyos
principios solidarioes wreciprocos se’ sustentan en la
defensa del agro @3 la alimentacitn del pueblo.

Asi mismo, CADECAMP podra - establecer convenlos con
entidades gubernamentales que garanticen mejores
precios y canales efectivos para la comercializacidn
internacional de sus productos.

Que las actividades de capacibtacién se desarrollaran de
manera permanente, y seran promovidas en coordinacién
con instituciones similares. La capacitacién =12
constituird en el instrumento base y de vida de la
organizacién, consolidacién y desarrollo del mismo.

PROPUESTAS PARA EL PLAN DE TRABAJO DE CADECAMP:

I.

SOBRE FINANCIAMIENTO:

1.~ Buscar ingresos complementarios para reforzar los
gastos de continnacion de los &res servicios:
Informatica, Capacitacién y Comercializaciodn. Para
ello:
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a) Realizar bpperaciones rentables no necesariamente
agropecuarios.
b) Elaborar proyvectos de financiamiento externo.

BElaborar propuestas de desarrollo complementarias
para las bases, que garanticen mayores recursos y
reforzar sue servicios a las organizaciones del
canpo.

Elaborar proyvectos que permitan trabajar propuestas
de comercializacidn y seguridad alimentaria o
impulsar desde cada central como complementacidn del
Servicio de CADECAMP.

Garantizar los recursos necesarios para rescolver las
condicionantes econdmicas que limitan la
participacidén de dirigentes mediante una dieta o
estipendio.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES:

1.+

Establecer acuerdos y/0 convenios institucionales
con las que trabajan en la problematica agraria:
Coordinadora Rural, DESCO, CIPCA. INRENA, INIAA,.
IDMA, CIDIAG, IAPA, etc. para coordinar acciones
efectivas de las actividades de CADECAMP.

Abrir relaciones con Embajadas, con otras ONGs, con
Entidades Financieras Internas vy Externas, y
Organizacipnes Populares vinculadas a los Mercados y
la Alimentacién de la poblacién urbana.

SOBRE CAPACITACION:

1.-

Establecer un Sistema Nacional de Capacitacidén que
priorice el cumplimiento de las actitividades vy
metas de CADECAMP. Extender este servicio a las
federaciones afiliadas para el establecimiento o
creacién de sus secretarias técnico-preductivas.

Ampliar y extender 1la capacitacion de dirigentes en
temas ds la gestidén econdmica, administracion,
planificacibébn, comercializacidén. industrializaciodn,
mercados y expertacidn de productos agropecuarios,
artesanales y agroindustriales.

Propiciar el intercambio de experiencias en
comercializacidn desarrolladas POY MASELVA,
ARROSANSA, EMPRESAS COMUNALES Y MULTICOMUNALES,
FIRCCAP, CAFETALERQS, AZUCAREROS, COCALEROS y otros.

Establecer un Foro o Seminario permanente sobre el
andlisils de 1la coyuntura agraria nacional; que
permitan a las centrales adoptar prepuestas sobre
los hechos gue afectan a la produccidén agropscuaria.

<)
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IV. SOBRE INFORMACION:

1.- Emitir los boletines informativoe a Bases sefialando

las informaciones de compradores, precios y *
condiciones de [los . productos que se producen en
ellas.

2.- Implementar wmuna red de informacién agraria en
coordinacitn con otras instituciones. Inicid¥

convenios cuando mends con 8 instituciones. :

3.- Preparar la edicién de una revista informativa que
presente de manera méds desarrollada los temas a
tirabajar en los Boletines destinados a las bases,
cuyo contenido permita wubicar a compradores, precios
y mercados, climas, uso de tecnologias e informacibn
agraria de los productos gque se producen en las
distintas reglones de nuestro pais.

4.~ Perfeccionar el sistema integral de informacién,
mantenimiento, actualizacitdn de 1las 125 Bases de
Datos. Reajuste de 25 subsistemas y validacién de
los formatos.
Ingresgar, depurar y actuwalizar (mantenimiento) la
informacién de 1la Base de Datos.

IV. SOBRE COMERCIALIZACION

~ Disefiar un sistema de prioridades y formas de
comercializacién de producktos agropecuarios por
regiones, con 1o cual orientar y ayudar a 1la
implementaciétn de canaled de comercializacién  desde
las organizaciones de base.

2.- Definir 9 bases prioritarias de nivel distrital o
provincial en las cuales preparar acclones (o)
Proyectoe Locales piloto gque servirian como casos
demostrativos de 1las ventajas de los servicios
especiales. Los Proyectoe Piloto serian compromisos
de Mediano Plazo y se inicierédn 3 durante el afio,
‘84. Se buscaria que éstas se constituyan en
referente para otras bases.

3.~ Considerar como bases de atencién conjunta de 1las
treg centrales a Piura, Ayacucho y Lima; a 1las
cuales se les dard mavor prioridad e importancia.

4.~ Procurar la comercializacidn desde las bases, de los
productos andinos para la exportacidn (guinua,
kiwicha, etc). Promover la exportaciém de Artesania
Andina.

5.~ Sistematizaciétn de las experiencias realizadas por
CADECAMP, ¥y actualizaciéon de la informacién para
determinar y medorar la rentabillidad de la cartera
de propuestas y proyectos recepclionados.
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V. SOBRE ORGANIZACION Y PROMOCION:

- 1._
g .
e =
S

Crear comités de coordinacién y apeye, conformado
por 1los participantes seleccionados de los cursos de
formacién, auspiciados por el proyecto RLA, en
estrecha relacidén con las federaciones campesinas de
base; cuya actividad c¢entral serd la de impulsar el
plan de actividades y los servicios de CADECAMP.

Impulesar la formacién  de CADECAMP regionales,
buscando la conformacidén de 2 experiencias durante

el afioc "94.

Propiciar la recuperacién de 1la tecnologia prorpia,
sistematizarla y transferirla a la roblacion
campesina organizada:

a) Uso apropiado de la tecnelogia andina para el
desarrollo.

b) Capacitacién técnica destinado a los
beneficiarios para reforzar sus niveles de
produccitén y transformacién de sus productos (papa,
oca, olluco, 1izafio, arracacha, algodén, maiz, fibra
de alpaca, etec.).

c) Establecer adecuados canales de participaciodon
democratica de las bases para la toma de desiciones,
lo cual permita la generacién de una nueva
capacidad de gestidn democratica de sus actividades
econtmico-productivas.

d) Leograr una adecuada transferencia tecnoldgica, de
acuerdeo a la realidad territorial y organizativa de
las bases, destinado a promover la actividad
agropecuaria-alimenticia. '

VI. OTROS ASPECTOS

1.~

Realizar el seguimiento y control de acclones,
presentar los informes mensuales y trimestrales de
ejecucion presupuestal y de progreso de actividades.

Mantenimiento de bienes, seguridad del local ¥y
bienes y la actualizacion del personal. Un
inventario y estado, dos seminarios internos Zdo. y
Tmo. mes.

Lima, 18 de Noviembre de 1993

PROPUESTA CCP
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30-10-1993

CONDEFERACION CAMPESINA DEL PERU 72

( 30 de Octubre de 1993)
1.— En RBelacién a logs objetivos propuestos por el provecto
RLA/B7/MO5/1ta. se puede decir lo siguilente:

a.~ El1 Incremento de los servicios especiales que la CCF

brinda a sus afiliados a traves del provecto en estos 3
ultimos afios, es minimo en lo que se refiere a capacitacidn.

En comparacion a lo que hemos alcanzado con las escuelas
campesinas gue se desarrollaron en convenio con el Instituto
de Apoyo Agrarioc., que estaban orientados basicamente a 1la
formacion de lideres sindicales para la demanda e
intermediacidn de servicios al Estado; loz curseos nacionales
sobre economia, planificacidn y administracidén de servicios
especiales, los seminarios scbre disefic y administracion de
servicios especiales, los cursillos de capacitacidn para el
personal asignadc y los de capacitacion de activistas a nivel
local han  logradco motivar a wn total de ...n dirigentes de
nuestra central en lo gque es formular esquemas de proyectos vy
1o gue es mas importante se ha despertado expectativas en la
ayuda o cooperacidn externa aungue ésta es restringida para
nuestra central v nuestros gremios bases, teniendo siempre la
intermediacidn de las ONGs. que en muchos casos distorciona Vv
o debilita 1la estructura e instituciornalidad gremial. EI1
provyecto si  favorecid a la central en acercarse mas al disefo,
ejecucidn v evaluacidn propia de la capacitacidn del gremio.

No bube mejoramiento de la cepacitacidn en la forja de
lideres sindicales, lo que i se logro s el establecimiento
de una nueva preccupacion en el quehacer gremial, tendiente
hacia la especializacidon de los dirigentes, en lo referido a
la formulacidn de proyectos ¢ la busqueda de financiamiento
(donaciones) de proyectos de cardcter productivos; v se ha
despertado inquietud por los aspectos técnicos y el
autofinanciamiento, aln gque no se bhaya logrado el desarvrollo
sostenido de proyecto alguno.

b.- E1l servicio de comercializacidn, e£ un servicio nuevo
que asumiria nuestra central y nuestras bases, lamentablemente
las propuestas de operaciones comerciales que hemos presentado
no han sido atendidas y 1la dnica propuesta que logrd ser
admitida en CADECAMF, no bha recibido orientacidn ni apovo
técnico para wuna ejecucidn eficaz. Qgquedando mas como un
préstamo o crédito a devolver gque una experiencia de
comercializacién que beneficie a nuestra central, @ nuestra
base provincial o logaln. 'Est? senmvicio de comercializacidn
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sigue siendo un anhelo y un reto

para nuestra central.

c.— En cuanto al servicio de informatica, podemos decir que
para el campesinado peruano, vy concretamente para las bases de
la CCF, sigue siendo un enigma; pues no logramos entender como
beneficiara este serviciao a los comuneros, parceleros,
campesinos sin tierra v a los pequerfios productores agrarios
que conformar 1la mayoria de nuestras bases; pues no tenemos ni
la minima muestra de lo que es el servicio de informética para
el campesinado pobre. También es cierto que hay algo de
expectativa por el sistema de informacidn agraria (banco de
datos).

En general no podemos decir que hay un mavor desarrollo de
nuestra central o de nuestras organizaciones de basej
igualmente nuestra participacion en el desarrollo regional,
local o nacional sigue siendo espontaneo y genérico comd meros
instrumentos de presidn, aun no estamos enmarcados en algun
programa de desarrollo ni del gobierno ni del propio interés y
de la autonomia del campesinado y productor agrario nacional.

Lo que si debemos de reconocer es que este praoyecto nos
permite persistir en el quehacer gremial vy en el esfuerzo de
fortalecer nuestras propias orgamnizaciones de trabajadores del
campo, por los servicios especiales propios de las centrales
qQue hoy atravesamos por una aguda crisis por diversos
factores.

En esa medida un provecto de avuda o autoayuda directa a 1los
gremios ¥ con los dirigentes centrales que canaliza
coordinacidn, solideridad y avuda de otros trabajadores como
son los hermanos trabajadores de la Confederacidon General
Italiana del Trabajo v del Gobierno italianc, es un logreo muy
importante que debe sequir manteniéndose y debe de abrirse un
fase de confraternizacidon, intercambio v comnocimiento directo
con este u otros gremios o centrales nacionales de otros
paises miembros de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Este provecto es una gran experiencia, un avance en el
camino del desarrollo nacional por la ruta de los trabajadores
¥y sus gremios centralizados, ya que samos un factor de cambio
para mejorar nuestras condiciones de vida vy para una
canvivencia digna.

I1.- La difusién del provecto en las bases de la CCP.

lLa presencia de los ...n dirigentes campesinos que han
pasado por los eventos del provecto "Educacidn Obrera vy
Servicios Especiales para las organizaciones Rurales" ha
tenido un efecto wmultiplicador, vya que estos companeros
seleccionados Yy destacados a estos cursos son verdaderos
dirigentes regionales, departamentales y provinciales.




La Comisidn Organizadora de nuestro préximo . Octavo
Congreso Nacional que se llevard & cabo el 27 al 30 de
noviembre ha recibido el informe detallado del estado de este
provecto v

...3....

mantiene una gran expectativa por su transferencia a la nueva
dirigencia y por su continuidad y mayor desarrocllo.

Se puede decir qgque se ha llegado hasta el punto de
ilusionar a 1las bases campesinas con la ayuda de 1a DIT, del
gobierno v central de trabajadores de Italia. que nos
posibilitaréd mayor relacidn con los gremics ¥ con las demandas
de su pueblo para nuestros productos, también hay la ilusidn
que por la via de la O0IT nos podemos vincular con alguna otra
confederacion de otro pais miembro.

III.— En Cuantp al aporte al nivel organizativo de 1la CCP.

Las Actividades del proyecto tanto eventos de
capacitacién como la de los proyectos semilla han contribuido
a ampliar 1la expectativa de algunos dirigentes como de las
bases donde se vienen ejecutando los proyectos, sin embargo la
débil ingerencia de nuestra propia central en cuanto que el
Comite ejecutivo Nacional de la CCF no ha realizado un
seguimiento preciso de egstas actividades, ni viene
colectivamente supervisando su desarrollo.

Debemos de tomar en cuenta la situacion econdmica
precaria de los dirigentes, que conlleva una gran parte del
tiempo a nuestra propis sobrevivencia scondimica, haciendo
cierta la cruel tesis del "usc del hambre como arma aguietante
de la poblacidn de mencos recursos”.

Fara tener una mejora en el nivel organizativo de la
central nacional y la multiplicacidon de la actividad
organizativa gremial de las bases, los dirigentes debemos de
tomar en cuenta que el autofinanciamiento gremial debe de
cubrir la subsistencia de los dirigentes v su familia, para no
distraer el tiempo de dedicacidn a la funcidn dirigente en el
periodo que le corresponde, vy asi poder aprovechar Vi
desarrollar la capacitacidon de este u otres proyectos gue
tengan como Beneficiarios a los pobres del campo.

A

 /
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des del proyecto los

resultados.

%

. Las tres grandes actividades del proyecto como son  los
eventos de capacitacidn, los proyvectos semilla v el servicio
especial CADECAMF, vienen siendo materia de evaluacion de
nuestra central en la mediada que nos encontramos rumbeo a

nuestro octavo congreso nacional.



lLa capacitacion de los 20 dirigentes de la CCP en temas de
economia, planificacidn Y administracion de servicios
especiales/proyectos socio—-econdmicos sigue pendiente, la
generalidad de 1los temas, los contenidos Yy las experiencias
-vividas no han sido suficientes., vy de las habidas no se han
sacado las lecciones como para adiestrar a les participantes
para que ellos sean gestores de nuevas experiencias.

.._4_

En cuanto a la calidad de los dirigentes de nivel medio
(regional) comeo promotores/activistas en el desarrolle de
CADECAMF v de los provectos semillas; y de los dirigentes
locales capacitados como activistas para el trabajo de los
mismos proyectos socio-econdmicos no podemos evaluar, en la
medida gue aun no contamos con la informacion precisa de
iLcuAdntos  fueron finalmente.qué materiales de estudio les fue
entregade, qué conternidos les impartieron y qué metodologia

siguisron?

La evaluacidn de los proyectos semilla que el contraparte de
nuestra central viene dirigiendo autn no ha sido realizada por
nuaestra central por falta de informacidn, no tenemos un
sequimiento institucional de nuestra central en la medida que
hemos dado teotal confianza a nuestro contraparte.

En relacién al servicio especial CADECAMFP hemos iniciado una
evaluacidn detallada a partir del informe presentado por el
compafneroe Nemesio Rodas miembro de la Comisidn Ejecutiva vy
tenemos alcanzada una carta al proyecto (ver anexos 1 vy 2).
Este proceso evaluativo esta interrumpideo por la ausencia de
informes precisos que la Asamblea de Ascociados (20 de
Septiembre) no pudo tratar, por la ausencia de los mismos, la
que sigue siendo nuestra demanda, como central que tenemos
derechn a conocer la rendicidn real de todo lo ejecutado, no
solo de la implementacidn fisica sinc también del manejo
bancario y de los resultados del fondo intangible, con esta
informacidén podremos concluir 1la avaluacidn y estaremos
prezentando las medidas rectificatorias de la gestidn y del
manejo de este importante servicio especial del cual nos
sentimos responsables.

En términos generales podemos decir gue las actividades
realizadas por el proyecto han marchado como compartimientos
estancos; asi los eventos de capacitacidn no son articulados v
sus resultados no son vertidos a los provectos semilla y mucho
menos estas experiencias alimentan a la CADECAMF o viceversa.
Esta falta de articulacidn y alimentacién mutua impiden se
retéme ensefianzas y se funcione como partes de um dnico
proyecto que busca alcanzar objetivos especificos
determinados. Asi CADECAMF no pude aprovechar el taller sobre
"Registro y Edicion de Video" por que no fue considerado entre
los invitados, tampoco conoce la gestion Vi manejo
administrativo de los provectos semilla como base experimental
o practica de campo gque ensefe en pequeio los resultados tanto
de la capacitacidn como de la conduccidn practica de lo que es
economia, planificacidn y administracion de lo que es un
provecto socio-econdmico.

W P an )"

T \V |
CJ1l = 1L, ULVl



V.— Los lineamientos de trabajo vy las perspectivas de la CCP.
en relaciéon a este provectp.

Somos consientes de nuestra limitaciones, pero nos anima
la voluntad vy tenemos siempre presente los acuerdos de nuestro

Setimo Congreso Nacional que da el mandato: iluchar por 1la
defensa del agro v la alimentacidn popular'!, por la
1industrializacidn  del agro!, por la participacion en

experiencias tecnico-productivas!, por el (desarrollo de 1la
pequena empresa rural para el procesamiento de productos

agrarios!, por iprecios justos y garantizados para los
productores!, v por  la iparticipacidn directa de las
organizaciones campesinas en los mecanismos de

comercializacion de los principales productos agropecuarios!.

En este sentide el Proyecte RLA. es una oportunidad que nos
posibilita la aplicacidn de los acuerdeos antes mencionados vy

es un reto su ejecuciéon consecuente, por lo que nos
ratificamos en la necesidad de su continuacidn vy la
persistencia en la superacion de 1los errores y limitaciones,
gue en la medida gue tomemos conciencia de los mismos
lograremas superar.

VI.— Los colaboradores del Provecto, consejercs Vi

contrapartes. ..

Juan Rojas Vargas
Sec. Gral CCF
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En el curso de estos dds Gltimos meses, las actividedes
desarrolladas por ¢l Contraparte entre los meses de Agosto ¥y
Setiembre del presente afio, estuvieron relacionadas a las accig
nes de acompElamiento y apoyo al Ejecutivo de Cadecamp en el de-
sempefio de sus funciones administrativas, sunque lamentablemen
te esta tarea no hs resultado del todo con éxito, y & la fese
peeparativa y organizativa del Taller Nac. de evaluacién de las
actividades del Proyecto RLA. A continuacion se especifican en
detalle estas actividades.

AGOSTO
1. Del 2 2l 5 de agosto Bse realizaron acciones do apoyo a Ca
decanp. e

Reunién realizada entre Contrapartes, el director y los -
niembros del Ejecutivo de cecrdinsci&n e intercambio de
formecidn sobre los trabaggz que se implementan en Cadecanm
¥ por parte del Proyecto .

Entre Contrapartes g los Jefes de Areas del servicio espe-
cial la Casa del Calgesino a fin de ser informados de las
ag¢tividades que realizen y la programacidn de sus respec-
tivea planes de trabajo.

El informe berval alcanzado por los Jefes de éreas, arroja
el siguiente resultado:

Area gf Lgigrggt;gg.- De scuerdo sl Flan estadlecido, fui-
mos informados %ue asta frea trabaja sistemdticamente la
organizacidén del Banco de datos, el mismo que integre a di

versas actividades, y se encuentra en su fase final pars
su culminacidn.

Area de Qaﬁaoitacign,- Esta frea tiene preparado el correg
pondiente Flan de Capacitacidén, pero que falta programar
sus actividades debido & ls no determinacién de las Centra
les Campesinas de lss nueve bases seleccionadas donde se
eplicara el Plar en formz prioritaria,

Duresnte el presente afio se tiene programado le realizacidn
de dos cursos nacionales, de los cuales unc de ellos y& se
llevd a o0abo en Lima y se tiene un documentoc de evaluacidn
y otros dds mbs,a bases, uno de eldes se realisd en estos
dfas en Arequipa en beneficio de productores allpaqueros y
pequeiios productores de le zona y el otro se desarrollard
en Huancayo en relacidn eon la Fepca y bases de 6NA.

AE’E de ggm@gcéglisacién.- Se informd de la puesta en mar-

¢ @ D proyectos de comercializacion, lo sgte: El proyeg
to FADA- Arequipa, Cebolla, de Chufio y Paltas. Otros proyeg
tos ya aprobados estén en proceso de implementacién, esto es:
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- Elaboracién de la harina de plétano- Pto.Bermudes

- Comercialipacidn de la cerne de res- La libertad=Lina.
- Venta de Prijol

- Venta de Cochinilla

En su oportunidad solicité un informe al Presidente de
Cadecamp sobre el uso del fondo intangible destinado va
ra 1la comercializacidn, jamfs se resnondid. Idem sobre
el informe econémico elevado a OIT.

Con fecha 6-08-93 se realizd una reunidén entre Contrapar

tes y el CTP Danilo Aluvisetti.

Objeto de la reunidn: :

- Se inform$ de la realizacién de los Talleres de evelua
eidn de las actividades impuldadss por el Proyecto R
en Bolivia, Colombia, Nicaragua y Perd.

- A consideracidn de los Contrapartes fué planteado la
necesidad de editar un libro sobre las actividades de
capacitacidén realizadas, el CTP estuvo de acuerdo con
la idea y solioitd se formule el pedido por escrito.
Se trata de seleccionar los temas mds importantes desg
rrollados durante los cursos de capacitacién auspicia-
dos vor el Proyecto durante 1992 e inicios del 93.

- E1 CTP di6 cuenta de la venida de una Misidén de ED¥C-
OIT a Lima para el mes de setiembre del presente afio.

- Se nos informé gque el CT Roberto Bellardine estard a
cargo como coordinador principal de las actividades
de 1la fase de evaluacién del Proyecto.

-~ El CTP recordd a los contrapartes de laurgencia con-
que se requieren 1os informes de gastos econdmicos del
Servicio Bspecial ( fase de implementacidn) y de los
proyectos semilla restantes.

El 10-08-93 se reunieron en Csdecamp Roberto Bellardine
Cinzla Donadelli, Consejeros Téenicos @1 Proyecto y los
Contrapartes.

Puntos tratados del la reunidn:

- Entrega a los contranartes de los documentos gfias de
evaluacién. Pueron tres documentos: Uno elaborado por
la OIT, uno segundo por Roberto Bellardine, y el ter-
cero por la Sra., Mercedes Panchoaga.

Se recibié de narte de Roberto una deseripcidn résumen
del contenido de los docunentos, los objetivos del mis
mo, y el estado actual de dichos documentos; se dijo-
estaban sujetos - en calidad de »ropuestas - a ser modi
ficados o ampliados, tomandose en cuenta que su aplica
cidn deberi hacerse de acuerdo a la realided de cade
proyecto semilla y/o servicio especial.,

Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus Maria - Lima Telf. 335632
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En esta ocasidén, Cinzia Donadelli coordind con el Pre
sidente y la Secretaria de Cadecamp una reunidn con -
fecga 12-08-93 para revisar los avances del Informe e
conomico de Cadecamp.

Finalmente los Contrapartes fuimos informados por Cin
zia Donadelli de uma reunién con el Dr. Giuseppe Mass
la, referente sanitario de la Cooperacién Italiana.

gicga ngnién se realizarfa el 25 de agosto en el local
e la .

4, Con fecha 18-08-93 1los Contrapartes se reunieron con
el CT Roberto Bellgrdine, Asunto: Discusidén de los dg
cumentos guias del taller de evaluacidn. Igualmente se
examind el ordenamiento del Programa y la fecha del Ta
ller, quedando establecida su realizacion del 24 al 2
de Octubre de 1993, sede : Hostal Restaurant E1 Marqués
San Isidro-~Lima.

5. El 24-08-93 los Contrapartes se reunieron en Cadecamp.
Asunto: Discusién y aprobacién del documento gufa para
ser remitido a bases, trabajado por los Contrapartes.
Este documento fué aprobado con algunas modificaciones
que se le hicieron, el mismo que fué presentado para su
discusion en la siguiente reunign con el CT Roberto Be-
llardine.

6. E1 27-08-93 el CTP Danilo Aluvisetti convocd a una reu-
nién en Cadecamp a los miembros del Ejecutivo de Cade~
camp, a loa Secretarios Generalea de las Centrales Csnm-
pesinas y a los Contrapartes del Proyecto. Asunto Trata
do : Informe Balance de las actividades realizadas y aus
piciadas por el Proyecto RLA, tales actividades estan
referidas a los eventos de capacitacion, la instalacidn
Yy desarrollo de los Proyectos Semilla y del Servicio Eg
pecial Casa del Campesino.

Asistentes a la reunidn : Méximo Adrién Gallego, Victo-
ria Prugoni, Nemesio Rodss, Saturnino Corimayhua, Vale~
risno Mendoza, los OT Danilo Aluvisetti, Roberto Bellar
dine y los Contrapartes Antonio Vicente, Gerardo Rocs y
Manuel Péeres.

Como resultado de esta consulta evaluativa cada represen
tante intervino para expresar sus puntos de vista, coin-
cddiendo en comflin acuerdo lo siguiente:

- Existe un real apoyo en la formacign de los cuadros di
rigentes campesinos de base, la préctica estfd revelan-
do que muchos de ellos actualmente vienen impulsando a
actividades de capacitacidn en sus bases o zonas y o-
tros estén ocupando cargos importantes en la gestion y
direccidn de sus comunidades y federaciones de bases.

- Los Proyectos semilla donde han sido instalados ha sig
Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus Maria - Lima Telf. 335632
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ndficado contribuir en el reforsamiento de la actividad
socio-econdmica dé sus afiliados. Em general, el proyec
to, sunque de manera minima, esté brindando empleo y e
sgatinto econémico de las familias campesinas beneficia
rias.

Siendo importante el rol de influencia que viene Jugan-
do el proyecto en la formscidén de los cuadros dirigentes
Y, estando en proceso el inicio del Plan de actividades
de Cadecamp, se solicitd a los contrapartes, se hiciera
llegar a la brevedad, la lista de los dirigentes campe-
sinos destacados en los cursos para ser tomados en cuent
& como poeibles colaborsdores de las actividades de la
Casa del Campesino.

El 25-08-93 se rggbizé en el locel de la CNA uns reunién
entre Contraparted 8l Dr. Giuseppe Massla, Referente Banji
tario de la Cooperacién Italiana del Ministerio de Rela-
iiones fgtoriorea. El ¢. CT Roberto Bellardine coordine

& reunidn.

En esta primers entrevista con la naturaleza y caracteris
tica que ests tenia sus resultados fueron bastante positl
vos. El Dr. Masala con ls sencillez y el detalle de la in
formaciln, didcenta de las actividades que realize su Ing
tucién en convenio con el gobierno peruano, desde hace &
proximadamente un aflo. Se trata de un ambisioso programa
de salud, entendida ésts como parte de una estrategia gene
ral de desarrollo y generadora de empleo en &rea rural.
Sefiald como eiomplo el Progrsma de salud que actualmente
se Jecuta en la zona del Trapecio Andino, actividad que
forma parte del Programa de Cooperacidn Italiene y de 1la
OM8,dirigida a los paises del Sur de las Américas. Mani-
festd que su institucidén tiene interés en establecer rels
ciones directas con las organizaciones sociales de base

y en zarticular con la OTR que llevan a cabo esta nueva
experiancia en el campo con el apoyo del Proyecto RLA.:

Los Contrapartes en su turno dieron cuents de las expe-~
rie ncias obtenidas por el groyecto. destacéndose cob
particular énfasis los cventos de formacion realizados.
Asimismo del interés que ha despertado en miles de cam-
pesinos la instalacidén y desarrollo de los Proyectos Se
milla y la Casa del Campesino y im el reto de poder a-
frontar las nueves necesidades que estos proyectos generan
para su continuided y desarrollo.

Se acordd finalmente preparar una nueva reunién con la pre
sencia de los dirigentes principales de las Centrales Cam-
pesinas en la que se discutan propuestas concretas de la
formulacién de un Plan de desarrollo, donde se busque in-
tegrar zonas involucradas en el Proyecto y las experien-
alas y/o propuesta de las mismas Centrales Campesinas.
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El 28-08-93 ge tuvo una reunidén con delegados campesinos
asistentes al Curso de Capacitacidn organizado por Cadecamp
para aprovechar la oportunidad de informarles sobre las aoc-
tividades que realigza el proyecto y de manera especifica de
la fase de eveluacidn de sus actividades, de sus objetivos
Y de las proyecciones de desarrollo. Por encargo de la di-
reccién nacional de la CCF, el coatraparte coordind también
con los delegados eampesinos en torno a la fase organizati-
va del Congreso Naclonal de la CCP, el mismo que tiene lu-
gar de su realizacidén del 27 al 30 de Noviembre préxizo.

Con fegha 30-08-93 el CTP del Proyeocto RLA, Danilo Aluvisetti
convogd & una reunidn en Cadecsmp en la que se tratd el siguie
te punto de agenda: Evaluacidn de las actividades y gestiones
de Cadecanp.

Personas asistentes: Méximo Adrifén Gallego, Victoria Frugoni
Nemesio Rodas, Iganicéo Fuentesa, todos ellos miembros ejecmt
vos de Cadecamp, ademés de Saturnino Corimsyhus, Valerisno M,
¥ un dirigente campesino de San Igancio de base OCP, y los
Contrapartes.

Conclusiones de la reunidn :

« El proyecto ha logrado alcanzar sus obJjetivos previstos
fundamentales, conforme lo amerdtan sus informes escritos
de laa actividades y las opersciones précticas del desa-
rrollo de los proyectos en dbeneficio y el fortalecimiento
de las OTR involucradas en el Proyecto.

- La fas e de iystalacidn contemplads en el Proyecto y de
acusrdo &1 presupuesto para la coupra de les equipos y
demés accoesorios e implementos administrativos pasrs el fup
cionamiento de la Cass del Campesino, ha sido cumplido en
todus sus partes

~ De conformidad con el Informe presentado por el Presidente
de Cadecamp, y las observaciones criticas formuladas por el
Voecal, Sr. Nemesio Rodas, queda expresa constancia de la e
istencia de una deficiente administracién, sobre todo el e
uso del fondo intangible de la Casa del Campesino. No exis~
te no sdélo la culminacién del Informe econduico del Presu-
puesto gastado, para esta fase de instalacidn de Cadecamp,
sino e tempoco se ha presentado ol balence general de la
gestion de sus actividades y sus alternativas de desarrollo.

- A nivel orgénico de caracter empresarial, Czdecamp hasts
la fecha no cuenta con su correspondiente Regalmento de Fun
ciones y las normas claras sobre el manejo y uso del féndo
intangible.

Por acuerdo unitario de todos los presentes se llegd a con
formar dos Comisiones de Trabajo: la primera, encargada de
formular una propuesta de Reglamento interno de funciones,
¥ reaendo esta responsabilidad en el Sr. Igenicio Puentes,
y Méximo Adrién
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1.

2.

3.

La segunda, elaboracién de normas bésices pers el correcto
uso del fondo intangible, ® cargo de los Contrapartes.

Fl CTP Denilo Aluvigetti, a solicitud de los interesados,
comprometio al Proyecto para el apoyo en la elaboracidn de
dichor documentos, el mismo que deberd ser tratado de mane
especial en la siguiente reunidn.

SEITEMIRE

El 4 de setiembre de 1993, el contrapsrte psxrticipdde une
reunidén en la CCP, con sus dirigentes centrales y el persg
nal técnico que trebaja en Cadecamp, a fin de discutir
eprobar el Informe balanwe de las actividsdes desarrolla-
das por sus miembros.

El Contraparte viajé e Huaure~-BEuacho con fecha 9+09=93 con
el propésito de hacer entrega a los beneficiarios del Pro-
Yyecto semilla Produccidn y Comercislizecidn de Aiel de sbe
Jes los docuenntos guies del Taller de evaluscidén. En esta
ocasion se acordg conjuntsmente resligsr uva reunidn de tra
bajo concerniente o la evsluacidn el df{a 18-9-93,

Durante este vieje se sprovechd psrs coordinar las activida
des organizativas del pxéximo Congreso CCP.

Con fecha 14-9-93 se remitieron los doc. guias del taller
de evaluacién e la sede de los proyectos: Fiurs, Iquites,
Huancevelios y Cuzco.

4, Durente los dfas del 14 al 17 de seticmbre se realizaron dig

Se

6.

tintas reuniornes de tradajo com el Contraparte Aptonio Vi~
cente para absolver lo siguiente:

Disousién y eprobacién del Proyeoto psutse pare el Reglsmen

to sobre el uso del fondo intepgidle. 8e asegurd el Contre-

to con el Administrador Responsable del Hotel Rest. 91 Mar-

g:és. sede del svento y se reordend la convocatoria y el
ograma del mismo.

Con fecha 18-9-93 Visje a Huaura-Huecho a la sede 6l Pro-
Yectc semilla Prod. y Comerc. de miel de abejas, y tal como
86 progremd 86 llevé a cabo la reunidn de tradajo con le -
articipscién conjunta del frupo conforrado por 20 familiss.
gos resultados de esta reunidn serén elevados al evento Ta-

ller de evaluacidn asuspiciedo por el Proyecto RLA,

El 18-9-93 el Contraparte en coordinacidn con el Secretario
Gonersl de la CGP dterminan la designacién de la delegatura
de CCP @ participar el el prdximo Tsller Nac. de evaluacidn.
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Realizacién de la Ademblea Ueneral de socios el 29
de setiembre d¢ 1993
Delegados asistentea, entre plenos y observadores !

1. M{zimo Adrén Gallego ~ Presidente ~ ONA
2, Beltrdn Ourasi - Dirigente Nac. CNA
3« Julio Camtalicio Delg. ONA
4+ Andia Caballero Deleg. ONA
S« Vietoria Prugoni Seoretaria (OGCP)
6« Cipriano Plores b-3ecret. Gnrl CGCP
T« Cancio Ramivrez Téenic? Deleg. SCGOP
s« Juan Rojas Vargas Sec. General CCP
9. Nemesio Rodas Voeal (CCP)
10. Germin Altamirano Vocal (CCP)

- Adelmo Oastro - Seec, 4e Actas y Archivos de la CCP.

- Los 3 Contranartes del Proyecto

- OT del Proyecto Cincia Donadelli ( asistib por la
tarde por espacio de dos hores)

Puntos de Agenda de 1a Reunién

La agenda presentada por la mayor{s de la Comisién Eje
cutiva de Jadecamp, quedé modificada en el siguiente
ardent

- Informe balance administrativo y econdmico de Cade -
gamp.

~ Plan Operative

- Asambles Extrecrdinaria Estatuteria (fecha)

~ Asuntos orginicos (integracidn de los muevos vocales)

6oﬁ§ntarios de 1& reunién a menera de conclusién:

- Lementablemente la reunién no terming de manera exitg
sa ante el retiro de la delegacidn de la CCP, luego
del des=rrollo de uia reunidn tensa, contradictoria
¥ poeo lleveders y viable en su conﬁucoi v deoate.
Lag razones furdamentsles que generaron osta g;}ua»
eidn que considero desencadenaron este punto tico
s0u 3

l. La reunién no estuvo debideamente prepereda con
los informes y la documentacidn indispensable, de
acuerdo & los puntos de la agends. propuesta,

2. Pooa flexibilidad y voluutad de asumir esutoorfti
carmnte los errores. Entrampado la reunién ante
un encendido dedvzte lleno de subjetivieno, donde
la verdsd y 1la razén no cuenta pare nada, sino
que esta es impuesta per la fuzrgz d¢ una mAyo-
rfa, 1o que inevitablemente pone al borde del
ajarcicio de la divisidn,
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3« Los lineamientos propuestos sobre el uso del fando
intangible fué mlcanzado tarde y ein discusidn pre
via &nterna de parte de las Centreles Campesinsas.
Lo que en vez de ger una ayuda, un aporte para el
debate de las normas alternatives, se convirtié en
un instrumento de subjetivismo.

Loe probelmae de caracter edministrativo, eecondmico e
incluso orgénico, no deben sr desde mi punto de vista
la panacea exclusiva de hoy o mAs adelante motivos fun
damentales de un rempimiento, Sin embargo siendo cons-
ciente de la «istencia de una falta de entendimiento
por las razones de estos problemas, que se convierten
en sntidemocracia, deberian ser tomados en serio y asu
mir la responsabilidad colectiva de todos sus inte -
grantes, que hay ls necesidad de resolver eatos proble
mas. Esta necesidad politiea y voluntad de hacerlo, es
decir, de corregir los errores, no 38lo de un lado, si
no de todos, integralmente, ponerlo en consulta o cada
uns de las Centrales buseando recager por igual sus pun
tos de viste alternativoe u aportes.

SUGERENGIA

El CT?P y los Contrapartes autoer{ticamente deben dar
uns salida al problema, empezando por estabelcer una
real fiscalizacién administrative y sconbmica de Cade
cemp. Trabajar el Manual de Funciones, las normas ex-
pecificas sobre regalas claras en el uso del finde in
tangible, el Plan operativa de las actividades del

afo y la estructura orginica, pasande por revisar los
Estatutos. BEstablecer wun plazo de tiempo lo mds bre
ve ¥y elevar comn propuesta a cads una de lm Centrales
pare. su respectiva discusidn de toda esta documentaciédn
en preparacidn de la préxima Asamblea de Socios de Ca-
decamp.,

En tanto las personas que s8e weancionan ¢omo respoasadles
de esta gran tarea, disponea deli poc¢n tiempo por las
tareas de la preparacién de los Tallees de base y Nacio
nal, deberd buscarse apoyo auxiliar c¢on uns o dos perso
nas calificadas.

Nota ; Adjunto remito documeptor :
Valentin Reymundo, dfrigente gartictpante de los
Cursos auspiciados por el Proyecto RLA.
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20-09-1993

INFORME de la DIRECCION EJECUTIVA
al Segundo punto de Agenda de la ASAMBLEA de SOCIOS
el 20 de Setiembrs de 1993.

"Evaluacion de la Implementacién y las Perspectivas de las Areas"”

Presentaciadn

Agradecemnos la invitacion de la Presidencia de la Asociacidn
por la oportunidad de estar presente ante los representantes
del movimiento campssino de nuestra patria.

Bomos un BEquipo Técnico orgdnico a las decisiones conjuntas de
lag tres centrales nacionales campesinas. Estamos bajo la
clireccidn de las Centrales Nacionales a través de los repre-
santantes gremiales en la Comisidon Ejecutiva. La Direccién
Eimcutiva depende directamente de la Comisidn Ejecutiva.
Musstra tares la vemos como un trabajo con las organizaciones
campesinas de base & intermedias y sus direccionss gremiales.
Tambien con los dirigentes concretos que son cada uno de los
miembros de la Comisidn Ejecutiva. El Director Ejecutivo
depsnde de la Presidencia de la Comisidn Ejecutiva.

La Direccidén Ejecutiva tuvo gue lograr ser invitada a la Comi-
sian BEjiscubtiva. La experiencia ha sido mas de un coordinador
tédonico gque de un director ejecutivo. Es conveniente en su o-
portunidad realizar una svaluacidon del Gobierno y de la Admi-

nistracidn de la Casa del Campesino.

Hubieramos preferido trabajar este vy otros temas, primeramente
con @l consajo v la opinidn de nuestra Comision Ejecubiva.

La CASA del CAMPESINO :

s una Casa donde se vive de  la situacidn general del campesina,
laa casa de los peguefos productores agropecuarios, donde  los
dirigentes resuslven sobre los asuntos econdomico-productivos y
comerciales, ciertamente dentro de la tarea mas grande v general
de  fortalecer las organizacionss de base, de fortalecer las
direcciones nacionales, v de avanzar en el trabajo conjunto en
perspectiva a la unificacién de los gremios campesinos del Perag
v &l objetivo mavor adn de conducir el desarollo rural desde un
punto de vista campesino.

Una ONG pero muy diferente a otras - las diferencias:

1. El trabajo  conjunto entre tres gremios dentro de un mismo
sector, gobierna a la ONG. Practicas de frente dnicoi diversidad
y omubuo respeto entre tres  centrales, esto implica avanzar seglan
los consensos que s logran desarrollando los métodos vy estilos
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mas democraticos. Enfrentamos la propensidad al sectarismo, al
exclusivismo, al individualismosj es decir las desviaciones
Megemonistas, vy desde el obtro lado &1 aislamiento, el usufructo,
el inmediatismo.

2. La divisidn del trabajo, el gue cada uno haga una parte de un
todo, es decir &1 funcionamiento de cuakquier organizacisan
regquisre de objetivos comunes y de confianza mutua. Eliminar las
subjetividades v las preferencias personales construvendo insti-
tucionalizancdo =1 trabajo hacia los objetivos propusstos.
Frofundizando la especializacion de los dirigentes en los temas
e la Casa del Campesinos la Produccién, la Comercializacidn de
los peguefios  productores vy canpesines organizados, n procesos
concretos de ftransferencia tecrnologica.

Ge o ka relacison dirigentes—-técnicos—dirigentes: los dirigentes
pobiernan. Asl se concentra la atencidén en la diferencia entre
gestison v administracion. Un acuerdo sobre esta diferencia:
entre @l gobierno v la administracion es impostergable, podria
sEr un seminario interno muy fructifero. Las diversas concepcio-
nes vy practicas  de la administracion estan &n  discusidn:

administracion por resultados-metas contra administracidn  por
cumplimiento de manuales v reglamentos.

4., En la administracién lo principal son las personas, en la Casa
el  Campesino, los especialistas son designados por cada una de
las centrales nacionales. La construccion de un equipo técnico,
de su interrelacidn en el trabajo se inicia con experiencias pra-
cticas diversas v la identificaciéon con una sola central gremial,
@ una ONE muy particular. )

. Esta ONG muy a diferencia de otras plantea avtofinanciarse
despuss del primer afo efectuando operaciones comerciales. Esto
gquisre  decir gue antes de  concluir el afo, maximo a Febrero de
19%4 (en & meses) deben obtenerse utilidades en cantidad tal gue
@l financiamiento anual este garantizado. Bi se expresa  esta
idea mensualmente, se podria decir gue las utilidades netas del
Fondo  Intangible deducidos los  impuestos deberian ser por lo
menos el promedio del gasto de funcionamiento mensuwal, v con ello
se garantizaria gue la Casa del Campesino continue un mes mas.
Sabemos gue @s  una ONG muy  diferente, podriamos casi decir gue
devendrid en una empresa.,

Fasto promedio mensual aproximado tres primeros meses 5/. 10,000
FPersonal &2% 4§ Alguiler 24% 3 Mantenimiento 11% 3 Movimiento de
Dirigentes v Especialistas 3I%.

v Evaluacion de la Implementacion

2.1 Evaluar 1la Implementacion, entendida como la compra de
Equipos y Bienes: la Implementacion Fisica.

LA = A0

«
:



En su conjunto es claro gue se  han adguirido los implemen-—
toss i

Eoguipo de Oficina, Eguipo de Computo, Muaebles y Enseres de
Oficina, v Utiles v Materiales de Oficina.

Tambien se puede decir que se ha adguirido principalmente lo

e se  encuentra en las Listas de Equipamiento (LPA)  del
Frovecto.

Fae necesario  reconocer  que esta implementacion &8s wuna
inversion muy significativa, moderna, actualizada. Una implemen-
tacidn gus potencia las capacidades de nuestras tres centrales.
Ln equipamiento como no tienen nuestras centrales.

Cualitativamente el eguipamiento es un salto tecnolégico
ante la practica gus tenemons. Es una forma audaz de enfrentar el
AV AN CE tecnoldgico, la presion esta en la sistematizacién
conjunta del nivel tecnoldgico de nuestra practica cotidiana, la

digencia estd en =1 factor bhumano: los dirigentes a cargo de
ella v los sspecialistas gue la deben usar.
El oreto estd en wbilizarlas en las tareas del fortalecimiento
gremial, v o la solucidn de los problemas del agro y del campesino.
Es owun reto tambien wubilizarlas al maximo de su capacidad v
tambien 21 mantenerlas en optima operatividad. Muay probablemente
estamos equipados 5 afos por delante del promedio de los
productores agrarios dedicados tambien al comercio.

La oporbtunidad  de esta experiencia  se la debemos  al movimiento
campesing de nuestra patria vy a la solidaridad internacional de
los trabajadores italianos.

2.2 Evaluar la Implementacién entendida como dotarse de lo
necesario para alcanzar los Objetivos, las Metas. La Implemen-—
tacion Integral: la puesta en marcha del Servicio Especial La
Casa del Campesino.

A. En este andlisis  bhay que ser mas auwtoocriticos, nuestros
objetivos no son tan precisos como para evaluar bien la
implemantacion fisica de CADECAMP vy tampoco la pussta en marcha.
El  entendimiento sobre la importancia de concentrarnos en los
objetivos y la comprensién de los objetivos mismos no es lo
suficientements coman  entre dirigentes v entre centrales
nacionales.

B Dtro aspecto en ] andlisis de la implementacién es del
personal de la instituciaén

Creo que el @ equipo técnico debe procesar esta evaluacion v
plantear las acciones para cubrir las necesidades.

Los retrazos en lograr metas vienen ocurriendo desde la etapa de
la pre-implementacidng.

Mo hay suficiente homogenizacion entre dirigentes y entre
centrales MNMacionales. Los aportes vy contribuciones de las
centrales es aunn o secgan su entendimiento y valoracion, ¥y
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ciliertamente seglin  sus posibilidades. sera el andlisis de las
experiencias conjuntas gue desarrollaréd el squipo de dirigentes y
eapecialistas,

El proceso  gque se presenta  es todavia largo, vy yva estamos re-—
traczados, pero  los plazos comprometidos se previeron sobrevalo-
rando los niveles acumulados.

La tarea 25 avanzar para alcanzar mayvores grados de homogeneidad
sk s

la Tdes del Servicio Especial,

la Propussta Casa del Campesino,

la gestidn de CADECAMP,

la administracidn de CADECAMP,

los fines del Fondo Intangible,

la wtilizacidn del Fondo,

las propusstas para el autofinanciamiento en un afio,

las tareas de los cargos / responsabilidades, y

los regquisitos para su seleccidon o implementacidn,

el desarrollo del  Servicio de Informatica, del Servicio de
Capacitacidn y del Servicio de Comercializacidn.

C. La implementacion de 1la gestidn y de la administracion de
CADECAMP

Tambien en este aspecto debemos partir de una autocritica.

No ternsemos todos los instrumentos que vinoculan la gestidn vy la
administracions

E1 Flan Anual,

el Presupussto dnual,

@l Informse Menseal de Ejscucidn Presupuestal,

@] Reglamento del Fondo Intangible, vy

2l Marnual de Organizacién y Funciones.

Mo se pudo avanzar mas alld del Cronograma del  Primer Trimestre,
a la evaluacion de la Ejecucidn Presupusstal Mensual, para
provectar @l Plan Operativo Anuwal con  presupuesto, vy luego
aprobar el manual que describa las funciones regulares de  las
diversas responsabilidades.

La homogensidad reguiere de organismos de ogobilerno en perisdico
funcionamiento, tambien de los instrumentos de gestidén v de
administracion, y de la practica de todos nosotros que consolicde
la dnstitucional idad Cadecamp: "las reglas de Jjuego" para la
Yidentidad Cadecamp".

a Perspectivas de los Servicios

Fara @] squipo técnico de CADECAMP el tema de Agenda de la
Amamblea  de Socios del 20 de Setiembre "Evaluacidn de la
Implementacidn v las Perspectivas de las Areas" es motivo para
que avanzar en el andlisis de nuestra situacidn vy proponer y



recoger propuestas para los servicios de La Dasa del Campesino.

S necesario  tambien  sobre  la  base de lo hasta ahora
presentado recordarnos gue no debemos sobrevalorar lo acumulado y
una forma de hacerlo s el establecer la secuencia de la atencion
a nuestras multiples necesidades sobre  la base de los recursos
verdaderamante disponibles.

seis integrantes del esquipo de especialistas vy tres personas del
apovo administrativo. Seis personas para tres Servicios. BSeis
mepecialistas para diez obietivos institucionales. Tal ves las
centrales nacionales tiensn aportes gque no hemos sabido recoger.

Los Servicios an general tisnen como recurso potencial a los

Para =] servicio de Comercializacion proponemos en complemento a
1o gue refiera a Uds 1 Cro Luis Vidal, reemplazando  al
responsable del Arsas

= Preparacidén hacia la operacidn de las oportunidades comer-
ciales tal gue se dupligue el fondo.

- Bistematizacisn de experiencias efectuadas.

- Listado de Compradores.

= Listado de Productores.

= Gomité del Autofinanciamiento via Operaciones Comerciales

Fara el Bervicio de Capacitacisn escucharemos al Cro Victor Hugo
Valdivia como responsable del Area de Capacitacion.

Para el Servicio de Informdtica escucharemos al Cro Elbar Jaaquin
Moreno como responsable del Area de Informatica.

Muchas gracias por la invitacién a la Asamblea, es cuanto
presentamos a Uds para una duracidon de 10 minutos de exposicidon y
@l didlogo gue lds decidan conveniente.

Fraternalmente

ITgnacio Fuentes Alcedo
Director Ejecutivo

INFODEDI . INF
20/8etiembre/ 9%
IFA/ifa

CDI-LUM
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PROPUESTA

REGLAMENTO DEL PROCESO DE APROBACION Y EJECUCION DE
OPERACIONES COMERCIALES

Todas las solicitudes y propuestas comerciales de las bases
deberan ser presentadas por sus centrales,y dirigidas al
presidente de Cadecamp, la misma que serd respondida por
escrito en el plazo méximo de 8 dias laborables.

Las propuestas seran analizadas y evaluadas por un comite
técnico, el mismo que estarad integrada por el director,
responsable del area, contraparte. Se reunieran una

vez por semana.

La opinidén técnica del comite serad comunicada a la
comisidén ejecutiva por el director. Instancia que
determinara su aprobacibn, postergacidén o anulacidn.

La comisidén ejecutiva dara& a conocer la decisidn
acordada, al director y este al los miembros del
comite. De ser afirmativa la decisién de la comisién
ejecutiva, el director encargara su ejecucidén al jefe
del area de comercializacidn.

Una vez concluida su ejecucidbén el responsable de la
operacidén informaré& detalladamente y por escrito al
director con copia a la comisibén ejecutiva.

Toda operacidén a realizarse deber& ser autorizada por
escrito por la Comisibén Ejecutiva. En caso de realizarse
gastos no autorizados, quien los efectué sera responsable
de los montos integramente.

Finalmente en reunidén del comite se analizaran y
sistematizaran los resultados e impacto.

Las utilidades que genera las operaciones comerciales
deberan pasar automaticamente a formar parte del fondo de
comercializacidn.

El director (y/o jefe de &rea), mensualmente prepara un
informe de las operaciones realizadas y de la situacién
econbémica del fondo, documento que debera ser entregado a
la Comisibén Ejecutiva.

Los recursos econdmicos del fondo deberan ser utilizados
exclusivamente en actividades comerciales.

Para una mejor administracidén de los recursos del fondo, se
debera establecer una cuenta bancariq, a nombre de
Cadecamp.
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ORIENTACIONES GENERALES
PARA LA UTILIZACION DEL FONDO DE COMERCIALIZACION

Las propuestas pueden ser presentadas por iniciativa propia
del area, por las centrales y bases, y/o por 1nst1tuc1ones
pablicas o privadas.

Toda propuesta comercial debe estar sustentados en sus
estudios correspondiente, que demuestren claramente su
viabilidad econbmica, antes de su aprobacién. El1 Jefe del
Area de comercializacidbn asesorara y/o mejorara de ser
necesario las propuestas que requieran ser perfeccionadas.

La Comisién Ejecutiva de Cadecamp aprobara las propuesta o
proyectos de comercializacidédn de acuerdo al reglamento y
normas internas establecidas.

Todas las operaciones aprobadas se formalizada mediante
contrato entre las partes, por Cadecamp firmaran el
Presidente y el Director. De ser necesario se indicaran en
el contrato las garantias correspondientes.

Cadecamp, a través de su area de comercializacidén sera la
Gnica responsable de la ejecucibébn de todas las operaciones
comerciales.

Toda transaccién comercial de compra o venta de algin
producto debera ser cancelado o pagado, a contraentrega. En
el caso que Cadecamp realice una venta, el comprador deberéa
cancelar el integro de dicha venta, en efectivo o en cheque
certificado (gerencia) a nombre de Cadecamp, monto que
seradn depositados integramente en la cuenta bancario de
Cadecamp.

Toda operacibén comercial deberd tener utilidad minima del
10%, de la inversibén, deducidos los costos operativos.

Se privilegiaran operaciones comerciales que tengan un
retorno réapido (30 dias), que tengan un minimo de riesgo,
y que desarrollen canales de comercializacibn mas directa.

Del total del fondo el 90 % se destinara a buscar las
mejores ofertas comerciales, con la finalidad de garantizar
el financiamiento para el siguiente afio de la Instituciédn.

El 10% del fondo se destinara a las 9 bases seleccionadas
para realizar experiencias pilotos y complementarias a las
actividades de capacitacién e  informéatica. Estas
operaciones dada su naturaleza puede tener una utilidad
inferior al 10 % y minimamente deberd cubrir sus costos
operativos.

Cadecamp, no otorgara ningtn tipo de crédito.

setiembre 1993.
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EVALUACION de RESULTADOS vy ACTIVIDADES REALIZADAS por =1 Proyecto
RLA 87 MOS ITA en el Primer Semestre de (1993, ?
CONFEDERACION CAMPESINA del FPERU q

5 P . s I i |
(Propuesta Borrador para Discusidn:

De=sde la perspectiva de la Central, primeramente en un nivel

i
autocritico, manifestamos no estar cabalmente informados de los _j
avances y resultados obtenidos hasta la fecha por los dos ;ﬂ
proyectos  “semilla®: Produccieon vy  Comercislizacion de Misl de l
Abejal, seanenesssmanado Ovino, vy el servicio especial "La Casa
deel Dampesino':  reconocemos esta realidad en el contexto de la '{

grave sltuacicen econémica vy soclal por la gue atraviesa e1 pals vy
el agro en particular, asi{ como tambien la situacion de nuestro
gremio.

L SERVICIO ESPECIAL LA CASA del CAMFESIND
) s Los  resultados todavia parcliales los gueremos evaluar en J
b'- téErminns  de la experiencia de trabajo conjunto entre las tres 1
centrales, en 21 camino de la buscada unidad del campesinado. En f‘
4 ese sentldo, nuestras bases afiliadas seran las  verdaderas |
) evaluadoras de las servicios de comerclalizacison, capacltaciaon &

informacian.

LAS BASES TODAVIA NO HAN DICHD 5S4 PALABRA SOBRE LA CADECAMP

b
1 ) l.as bases afiliadas no fienen todavia un conocimiento pleno
de las potencialidades de los servicios que ofrece "La Casa del
r. Campasina'; tambien sxiste gran esxpectativa entre las gus =1
E conocen y ©lla podria rebasar las posibilidades de atencidén real’
L. gue se biens. .
LAS BASES PUEDN REBASAR A LA CADECAMP; NO HAY QUE OFRECER
HMastiLE" LGS RE B E BE &

K Algunas bases han logrado presentar solicitudes v propusstas
de acclones de comerclalizacion, vwia el financliamlento; otras han
solicitado acciones de capaclitacidn, sabemos gue es  dificil
atender todas las solicltudes, por ello buscamos que =1 frato sea
justo, eguitativo, unitario y razonable en lo tecnico, y de apoyo
& sus  necesldades, tomando  en cuenta =1 esfuerzso vy las
caracteristicas de cada base para lograr un mayor fortalecimiento
gremial y de E”pEPlEHClaE positivas en lo economico-productivo v
comercial.




4. La experiencia unitaria ern la gestiocn del Comité Ejecutivo
de La Casa del Campesino todavia refleja complicaciones en  su
funcionamientoy no es del todo regular, sequn los estatutos, las
citaciones ¥y los horarios se modifican v no contribuven a la
experiencia conjunta de las tres centrales. El ejercicio de la
mayvoria se siente excluyente vy podris devenir en sectario.

EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJFECUTIVA NO ES REGULAR, Y
DE MAYORIA EACLUYENTE.

S, Ya hemos mencionado en  anteriores oportunidades 1 trabajo
positivo de 1los contrapartes v el esfuerzo de los ftécnicos
encargados de los servicios, este aspecto merece una evaluacion
especial v realista, manteniendo el papel de direcciasn efectiva
er los dirigentes CAMPES1N0S . La capacitacion rie R}
trabajadores es positivae v debe rendir frutos para el servicio a
las bases y las centrales. Los cuantiosos recursos destinados al
servicio especial nos hacen reconocer la exigenclia de una mayor
fiscalizacien para demostrar v convencer a nuestras  bases del
manejo justo, democratico v eguitativo. La eMperiencila del
manejo de las cuentas bancarias hace necesario que se discuta vy
apruebe una participacion directa de las tres centrales en todas
las tramnsacciones economicas vy comerciales como administrativas

LOS DIRIGENTES CASMPESINGS SON LOS QUE DIRIGEN CADECAMF, L&AS
BASES PARTICIPAN FISCALIZANDO ¥ LAS RESPONSARILIDADES DEREN SER
IGUALMENTE COMPARTIDAS ENTRE LAS TRES CENTRALES.

o Creemos que se ha estado trabajando con mucha voluntad v
autocriticamente la CCP, puede contribuir mas a fondo en el
desarrollo de las experiencias de comercializacidn, capacitacisdn

e

e informacidn. Ya hemos solicitado una pronta r921i:acién de la
Asamblea de Socios de la CADECAMP, va que la reunion de Julio,
segan los estatutos, no se llevs a cabo por las razones gremiales’
conocidas., Algunas modificatorias en los estatutos estarian a ls
orden del dia, creemos en 21 sentido de wuna mayor democratizacion
en la gestion de la Comision Ejecutiva, alentando el trabagjo
conjunto hacia las mejores experiencias unitarias.

ASAMBLEA DE S0CI0S SEGUN LOS ESTATUTOS, DEMOCRATIZAR LA GESTION
GE LA COMISION EJECUTIVA Y ESTATUTOSE MAS PARTICIPATIVOS.

7E Los errores administrativ vy tfcnicos  que pudieramos
encontrar debemos analizar a TDﬁdD Yy o con conocimiento, paTa
aprender juntos sobre la manera de resolverlos v evitarlos. Nos
damos cuenta gue la comercializacien s una experiencia de riesgo
pero  confiando en nuestras  fuerzas debemos examinarlas  entre
todos v hacimndo marticipar a las bases afiliadas en la

fiscalizacion.

EVALUACTION COLECTIVA DEGLDI%E'E IGULM SOLUCTION CONJUNTA.



L La CCF ha tenido el acuerdo de trabajar la linea 2conomico-

productivea pero nusstras experiencias 0o preliminares,
compartiendo democraticamente, podemos superar nusstra falta de
experiencia directa y desarrocllando acciones gremiales de

discusien en nuestro gremin se pulRde avanzar mejor.

LA CCP SE COMPROMETE DESARROLLAR LA LINEA ECONOMICO-PRODUCTIVA Y
AVANZAR ENM EL FORTALECIMIENTD DE LOS GREMIOE CAMPESINDGS.

SOBRE LOS EFROYECTOS SEMILLA

Ya la CCP entrege uwun  informe de evaluacion sobre 1a
"Produccien v Comercializacion de Miel de Abeja’

24 de Agosto
EVALFROY . RBOR

CDI - LUM
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SLIVIDADES DE 7,03 MESES DE JUNIO Y JURLIO REALIZADAS POR
§E, 30”35”&!3

- e

JUNIO

D“ 1.

Reunidn realizada en la oficina de "la Casa del Jamresim®

a horas 10 a.m. convocada exprasamente por el UTP del Pro

yecto RNA=87/¥08-ITA 5r. Danilo Aluvisetti, contandose coh
la presencia de las siguientes personas

Sr. Méximo Adridn C. Presidente de Cadecamp
Sra. Victoria Frugoni 3Jescretaria de Cadecamn
3r. Ipnacio Fuentes Director de Cadecamp

Sr, Manuel Pérez P. Contranarte del nroyeoto
3r. Gerardo Roca R. Contranarte del proyecto
Sr. Antonio Vicente M, Contraparte del proyeato

Temas Tratados:

- Reformulacidn del Triptico Cadecamp.,
Este nunto surge a consecuéncia de Las observaciones que
fueron hechas al, trintico anterior provenientes del CTP
de ali;unas de la®s Centrales Campesinas y contranartes,
huego de que fuera asumido colectivamante la nscesidad
de hacer una nueva reformulacidn de propuesta del trip
tico, se designd una comieidn conformada por : Sr, Adri
dn Callego, presiddente de Calecamp, Sr. Ignacio Fuentes
Direcotr, @erardo Roca, Contraparte y el Sr. Alvaro Witt_

imbuyy.

« Se realizd una acttvidad ffriica en la
oficina registrdndose su infraestructura instalada acompg
fiado ds algunas entrevistas a loe mffsmimoe repreeentantes
del. servicio espeoial "Casa del Campesino®., hha sra. Merce
des Panchoaga contratada por el proyecto RLA tud la encarl
gada de onerativizar esta z°tividad, quidn a su ves efec-
tua este mismo trabajo tdculno 4a loa dendc serviclos es
peciales y nroyectos semilla de los 4 pafses andinos in-
volucrados en el Proyecto RWLA.

pfas 2 ¥y 3.
Asistencia oficina de Cadecamp.

Dfa 4,

Reunidn con airigencia CCP cce JUAN ROJAS, SATURNINO CORI
MAYHUA, CERMAN ALTA¥IRANO? ESTEBAN PUMA y pereonal admi-
nistrativo de la oficina de la Central Campeeina, Puntoe

tratados: Proyecto Cdlera, Actividades de (adecamp, Via-

Je a Italia del Contrapnarte,



nos dfas 9,11,16 y 18

Reuniones en la oficina de Cadecamp entre el Director, el
personal tfonico y contrapartes won el CT Alvaro Wittenbu
ry a horas 16,00 para tratar Los temas referentes al. conte-
nido y objetivos del estudio de factibilidad del servicio
especial Casa del Campesino y de manera particular las ag
tividades funfamentales de sus dreas: Comercializacidn,
Informdtica y Capacitacidn,

Dfa 16 de junio,

Reunidn entre los miembros del Ejecutivo de Cadecamp Sr,
Méximo Adridn G, Sra. Victoria Frugoni, Nemesio Rodas,
Sre Ignacio Fuentes, Director y los contrapartes i Asune
to tratado: Acuerdo entre los contrapartes y el Ejecutyi
vo sobye el trabajo de la realizacidn del informe balan-
ce a ser evacuado ante el Proyecto y 1.aOIT, Se informd
sobre el viaje a Italia y la necesidad de que se formule
una carta de Cadecamp sustentando el pedido de ampliacidn
del financiamiento para consolidar el trabajo iniciado dd
servicio especial ante OIT, Progetto Sviluppo entre otras
personalidades del Proyecto RLA, Se formuld el encargo de
un documento de fundamentacidn al Sr, Ignacio Fuentes,
Director del Pervicio Especial Casa del Campesino y el c.
Contraparte Manuel Pérez una nroruesta de carta,

Dfs 17.

Fn la Oficina de Cadecamp recepcidn de copias de facturas
¥y recidbos de Los enseres y equipos comprados entregados mr
La Sra, Victoria Frugoni miembro del Ejecutivo de Cadecam,

Dfa 18,

Reunidn de Contrapartes a horas 10 am, en la oficina de Ca=-
decamp 1 Organizacidn del trabjo y distribucidn de respon-
gabilidades entre sus miembios arara efectivigzar la revi-
sidn de los recibos, facturas y equipos comprados por el
Ejecutivo Casa del Campesino,

Dias 19 y 20,

Atencidn Oficina en CCP 3 asunto: entrevista con dirigents
campesinos de base para tratar sus demandas y problemas
relacionados con lLitigios de tierras y la comercializacidn
de sus productos, Estas delegaciones provienen de Huancave
lica y Huancayo (junin).

Dfas 15 y 32 de Junio.

A horas 15,00 pm, en la Oficina de Cadecamp Conferencia
Agraria pro:ramado por la dincotdn de la CUP para tratar

i) \Y]|



temas relacionados con la problemdtica agraria con motivo
de la nreparaoidn de su 80 Congreso Ordinario, Asistentes
a dicha reunicnes: el Expositor del tema programado, y 41
rigentes campesinos, Adjunto coria de dicho programa deg
minado "Conversatorio Agrario™,

Del 26 d4e Junio al 17 de Julio

Asistencia del Contraparte al curso de Italia. El1 documem
propuesta de resumen sobre el curse fué elaborado en Ita-
lia por los 7 Contrapartes asistentes y entregado al fina
lizar el curso al CTP Danilo Alhvisetti,

Dfa 13 de Julio.

Reunion entre los 7 Contrapartes y el CTP del Proyecto RLA
87-M05-ITA en Italia. Temas tratados:

Resumen breve de 10s logros y objetivos alcanzados por el
Proyecto RLA pnresentados por su responsable principal en
la que did cuenta de que estaba cumpliendo con sus objeti
vos en un 90% y de que era necesario cerrar las actividads
del Proyecto con un balance responsable por parte tanto @
L08 beneficiarios como del Equipo Central que ha tenido a
cargo la responsabilidad de su implementacién y cooperacidn.
Pinalmente se hizo entrega por parte del CTP del Proyscto
a todos 108 Contrapartes una copia de el Cronograma de los
Seminarios Nacionales de evaluacidn, prruesta de contenids
y actividades del Eaufpo Central del Proyecto,

Dfa 19 de Julio,

Reunidn con la direccidn d4s la CCP para dar cuenta de los
resultados del viaje a Italia, se hizo entrega de documen
tos del curso, y direcciones de instituciones y organiza-
ciones sindicales de la CGIL y FLAI correspondeintes a la
Regidn de Lombardfa. Por igual se d4id ouenta sobre el Pro
yecto de Cdlera de la CCP,

20 § 21 de Juldo,

Coordinacidn entre contrapartes y miembros del Ejecutivo
y direccidn de Cadecamp.

pfa 23, 25

Coordinacion de trabajos relacionados con el Congreso Or
dinarto y el préximo evento Conticnetal de organl.zaciones
campesinas e indfgenas, a realizarse en Lima-Perd en Fe
brero delproximo afio 1994,

D{a 26.
En la oficina de Cadecamp a horas 2pm, reunidn con la CT



Cinzia Donadhelli, los micmbros del Ejeoutivo de Cadecamp
y los contrapartes. Asunto: Revisidn de L0s gastos efece
tuados con motivo de la inetalacidn del servicio especial
Cas del Campesino,

pfas 30 de julio, y desde el 1 de Agosto,

Cumplimiento de diversas actividades relacionadas con lLa
preparacidn del Congreso CCP, se adjunta copia de inivi-
tacidn a 1as reuniones del COC «CEN-CCP,

Lima, 3 de Agosto de 1993
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TRIPTICO CADECAMP

2000 JURGK CADRCAMP?

La propuesta de impulsar la Casa del Campesino, como labor
conjunta de las centrales campesinas, surge como iniciativa durante el
ler Curso Macional de Economia, Flanificacidn y Administiracidén de
Servicios Especiales, vrealizado entre el 13 y 25 de Agosto de 1998 en
Lima.

Ezste curso era una de las tareas previstas por el Froyecto
RLA/87/M0G/ITA de la 0Organizacidn Internacional del Trabajo (0IT) en
convenio con la Confederacion Campesina del Ferd - CCF. la Confederacidn
Nacional Agraria - CHA y la Confederacidn General de Campesinos del Feru
- CGCP.

El Servicio Especial "Casa del Campesino®™ (CADECAMP), entonces fué
elaborado por un equipo técnico ¥y puesto a consideracidn de la OIT para
su financiamiento por el Gobierno de la RepGblica de Italia a traves del
proyecto RLA/87/MOS/ITA en colabhoracién con el progetto Sviluppo
(Proyecto de Desarrnllo) de la Confederacidn General Italiana de Lavore

(Trabajo) - CBIL.

EL CADECAMF Y EL MEDID RURAL

Las Centrales Campesinas tienen diversos problemas que afrontar en
el medio rural. Sin embargo, la experiencia que se busca impulsar con
la CADECAMP esta referida especialmete a cdmo se genera un tratamiento
de los problemas y experiencias de comercializacidn propias del

campesinado, en funcidn de establecer mejores condiciones de competencia
de sus productos en el mercado, tanto nacional como extranjero.

Froblemas que enfrentan al respecto:

= La baja o0 nula rentabilidad de la produccién agropecuaria
por la injusta valoracién de sus productos y trabaio, el
bajo nivel tecneldgico y las muy reducidas fuentes de
financiamiento.

- Intercambic desigual y desfavorable del campo en relacion a
la ciudad y de 1la actividad agropecuaria en relacidén a la
Industria y 1los Servicios, cuyos efectos se han acentuade
por las politicas econémicas neoliberales y las recetas del
FrI.

- Inseguridad en la tenencia de la tierra y el abandono por
parte del Estade de un rol promotor y regqulador de la

actividad agropecuaria, si bien ésta se hacia principalmente

1
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en beneficio de los medianos productores y oligopolios
agroindustriales.

T Problemas de violencia politica y alteraciones climdticas
continuas que han contribuido a una mayor descapitalizacidn
del agro y medio rural.

Alternativas que se plantean:

g Generar experiencias organizativas y capacidad de gestidn en
torno a las actividades de comercializacidn, agroindustria y
agroexpartacioén, prioritariamente de los pequenos
productores parcelarios y comuneros.

= Ignorar a los procesos de intercambio vy competir
exitosamente por wmejores precios Yy colocacidén de sus
productos.

- Compartir el riesge y las iniciativas, la evaluacidén vy
andlisis de propuestas, la informacién y la sistematizaciodn,
¥ todo lo concerniente a la gestidn y relaciones comerciales
que buscardn ser objeto del trabajo de CADECAMF.

- Generar formas de auteofinanciamiento de 1a organizacidn
gremial.

DEFINICION DE CADECARMP

La CADECAMP es una asociacion de personas juridicas de derecho
privado, representativas de los productores agrarios organizadeos a nivel
nacional y constituida como Ascciacidn Civil sin fines de lucro (...).

Fue constituida el 27 de Diciembre de 1,992 e inscrita en los
registros de Asociaciones de Lima. por las tres centrales CCF, CMNA y
CGCF.

Tiene el propdsito de desarrollar actividades en la
comercializacidn aqraria, el mejoramiento tecnoldgico de la produccidén’y
el fortalecimiento de laz bases y de las centrales nacionales
fundadadoras.

ORJETIVRS DE CADECAMP

a) Desarrollar programas de promocién y capacitacidn campesina,
dirigidos a generar capacidades de elaboracién y gestidon de
proyectos.

2
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b) Fyromover y capacitar a los dirigentes campesinos y productores
agrarios en procesos apropiados de comercializacién de sus
productos, estableciendo los canales adecuados y la participacién
directa de los productores organizados.

c) Generar un sistema de informacidn agraria (Banco de Datos) que
permita apoyar los servicios de Capacitacidén y Comercializacidn.

dil Fromover proyectos de Cometcializacién y Froduccién desde la
base, en el contexto de programas de desarrollo integral rural.

e) Encaminar formas de autofinanciamiento gremial a partir de las
experiencias de Comercializacién Campesina, asi como gestionar la
obtencidn de recursos nacionales y de la Cooperacién Internacional
para desarrollar programas de desarrollo rural.

) Contribuir a 1la unidad de 1los gremios campesinos en una sola
central del campesinado y trabajadores rurales.

ESTRATEGIA DE DESARROLLDO DE CADECANP
Tiene la siguientes fases:

1. El proyecto (factibilidad del servicio especial de CADECAMF y
cursillos de pre-implementacién}.

i La implementacidn: equipamiento y homogeneizacién de criterios
técnicos.

da El lanzamiento de la actividad comercial.

9. El autofinanciamiento de CADECANMF.

i P La transferencia de los canales de comercializacién.

b La consolidacién de los nicleos dinamizadores en bases vy
generacién de nuevos proyectos.

% Tecnificacién de la produccién.

A GUIENES BENFFICIA

Reneficia a las Centrales Campesinas fundadoras y a sus bases:
Comunidades Campesinas y Mativas, Empresas, Asociaciones, Cooperativas,
Ligas Agrarias, Federaciones Campesinas, entre otras.

Todas ellas participan de las actividades comerciales
seleccionadas por el fondo intangible; en informarse de las referencias
y estudios de mercado realizados por el servicio de Informdtica; vy
pueden participar activamente del Servicio de Capacitacién que se
implemente.



VII.

VIII.

Lima,

AREAS

DE ACTIVIDAD

-

Existen 3 dreas que desarrolla CADECANMF: comercializacidén,

informdtica y capacitacién. Estas tienen a su carge lo siguientej

= CADECAMF trabaja como alternativas comerciales, las mas

s Organiza sus fuentes de informacidén directa del productor
agraria; del gremio, y de otras entidades pablicas vy
privadas a traves del servicio de informdtica. Busca nuevas
oportunidades y canales de comercializacidn para épocas de

= Desarrolla cur=zos, seminarios, conversatorios, cartillas,
etc., buscande upna capacitacidn integral para activistas y
promotores para la comercializacién y el fortalecimiento

Se buscard en lo posible que las operaciones comerciales que se
financien sean las que deduciendo 1los costos operativos cubren
la inflacidn y dap una utilidad mayor al 1interés en ahorro

Se dard preferencia los proyectos pequefios, mejor adn si provienen

Se priorizaran las operaciones que tienen un retorno répido.

Se fipanciard proyecios de comercializacidén hasta de 25,808 nuevos

S6lc se fipanciard proyectos que obedezcan a la organizacidn

1z Comercializacion
favorables al productar.
e Opera con un fondo intangible.
25 Informatica
cosecha y siembra.
3. Capacitacién
gremial.
FONDO DE OPERACIONES COMERCIALES
bancario.
de los cursillistas RLA.
soles.
gremial de las centrales CCF, CHA Y CGCF.
lero. de Junio de 1993

fJ
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; : 04-01-1993
\ PROYECTO RLA/87/MOS/ITA

Asunte t Inferme, cenclusienes y Recomendacienes
1001V 1104 sebre /1as Aotividades reslizadas durante
les meses de Octubre,Neviembre y Diciem-
o’ rante 1o 0, Dre de 1992,

*

;Aufif‘f“;} : 3 1 Centraparte OCP, Manuel Péres

'y AR LY e

Presentade a  t1. Danile Aluvisetti - CTP Proyecte RLA-87
K ;;ﬁﬂﬂuw“ PP N05.ITA.=

seYdoe o

¢ De mi Consideraoi6ns

.] o ‘; w+vn 1. v Cumplo con informar a Ud. de mis activi
dados efeotuadas durante los meses arriba mencionados, en
cumplimiento de los Hemoranduma suacritoa,consideradas por
el Proyecto.

. hnte lea a,.. Durente los Gltimos tres meses del afio -
1992, el Proyeoto RLA-87-M05-ITA, logré realizar y culminar
aon; ung, parta.importante de su Plan de Trabajo, referidos &

o las actividades de Oapacitaoién o realigacién de los Cursi-
llos Resionalea destinados para monitores ¥y activistas cam
pesinos, en funoién del apoyo que brinda el Proyecto para
la primera fase de, 1natalaoi§n de la "Casa del Campesino"

a ser adminsitrado Sste, por las tres Centrales Campesinas

* CCP,CNA,CGCP, ‘. ' ‘

B Cureilla, de vor El matrial didéotioo .de los Cursillos, =~
la 'participacibén del cuerpo técnico y personal intelectual
de'apoyo,leluInforme Econémico y la evaluacién de las acti
vidadea, 'han' sido" romitidos oportunamente al OTP del Proyeg
to.“ prasents madie * pus A g

(Gureilios r ~En- el oumplimiento dd cada una de las ta
reas monoionadaa.\lcs Contrapartes hemoe tenido reuniones

a‘f f:h previas'y después de la realigacidn de los Cursillos, con

; carr&cter organizativas y deliberativas con el propésito de

¢medorar el contenido de los temass, la metodologi{a a usar y

v la organizaoi6n Y desarrollo de los Cursillos, buscando es

tabloOer‘las responsabilidades espec{ficas de los contra -

EY ]

partes.,_'

]

"'Entre los meses de Octubre y Diciembre, el
Oontraparte ha asistido a reuniones diversas, una en la Co-
misidn Edeoutiva, dos reuniones con el Comité Ejecutivo y
do direoci6n do la COP y uwna reunidn del Ejecutivo de la

oS gL ey e
T Ed
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Oasa Campesina, fecha de ia aprobacién del Estatuto de 1la
ONG.,

" 2
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1.

" ACTIVIDADES CAMPLEMENTARIAS REALIZADAS |

Durante los dfas 11~12-13 de diciembre de 1992, en Li

ma, se realigd la II Asamblea Nacional de la Mujer Cem

pesina de la COP, en cuyo importante evento participd
el contraparte. lMe comprometo para los préximos dfas

alcansaxr para el Proyeqto y la OIT, una copia de los

acuerdos de dicho evento,

‘Tallerde Evaluacién del trabajo de oapacitacién campe
sina para la Produccidn Agroecoldgica en la provinoia
de Huaura « Lima. Adjunto copia de cada uno de los do

‘oumentoas trabajados.

durante .las dos ultimas semanas del mes de diciembre

de 1992, tuve reuniones con los grupos de campesinos

(ejecutores de los Proyeotos Semilla, en Sullana Piurs
‘(granja de -ovinos de pelo), y en Huaura-Lima (colme ~
-nas:de abejas).

"ren 9

RECQMENDACIQNES

;Oonaidero sugerir que en Sullana-Piura 8e realise un
,Cursillo, de por lo menos 3 dfas oon el propésito de

Iortalecer el grupo que se harh cargo de la autoges-

tién s administraoi6n del proyecto. Es necesario mepn

oionar ol BTUpO campesino en referencia, no logré es

.tar presente mediante sus delegados, a ninguno de los

Cursillos realizedos por el Proyecto. Situacién que
fué ocasionado 8l margen de le voluntad de ellos y
tambiép de los propioa organizgadores de los cursillos.

En Huaura en camblo,la situacion se presenta de mang

ra diatinta. es_doblemente favorable para la implemen

taoién del Proyeoto Semilla, ya que de un lado existen
‘Jévenes que tienen alguna experiencia en el manejo ad
minsitrativo y la teonica de las colmenas, y de otro

,lado, se ha tomado contacto ocon una ONG, denominada CA

‘PEB,_qne funoiona en la zona en realcidén con la organi
gzacién y el trabajo de promocién en el campo, con quig

nes se asumiria el compromiso de colaboracidn y apoyo
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en el desarrollo de los proyrectos.

2. Tengo una recomendacidn final, En los Proyectos de Desa
rrollo rural, se habla con frecuencia de la necesidad
de transferir al campesino una Teonologia apropieda pa

" la gestién y edministracién de los Proyectos de Bervi-
cios Especiales y Proyectos Bemilla, y contribuir de

»* ptro, ‘a superar los graves problemas del subdesarrollo.
Hasta aqui, mi plena identificacién con loes conceptos

* ¥ los obJetivos enunciados. Oreo vehementemente en los

V' "ddeas 'y conceptos y propésitos. Sin embargo, oreo yo,

'.'"dﬁe poco hemos erflexionado sobre los alcances ¥y el sig
nificado de &ste t&rmino.

v,
.

_‘Los proyeotos de Servicios Especiales y Proyectos Semi-

" 1la que se estin poniendB®em marcha en el &rea Andina
oomo’ sabemos, adolecen aln de una planificecidén més ade
cuada‘ para el d esarrollo rural por su limitada capacidad
que dichos proyectos tienen, Es decir, tengo la sensacién

?' de quas los proyectos de sexrvicilos eapeoiales, una veg =
pueatos en funcionamiento, en el mhs corto plazo van a
verse envueltos de responder a nuevos retos y necesidadese

Por lo que recomiendo que estando en consideracidn el pe
dido de ampliacidn del presupuesto del Proyecto RLA/87/
MO5/ITA, el CTP vea la posibilidad de que en dicha amplia
0ién de soliocitud, se incluyan los servicios de otras dig
oiplinas tecnoldgicas para el cempesinado, las mismas que
pueden ser implementadas o via los mismos Proyeoctos ya en
marcha § como actividades complementarias de reforzamien-
to, en concordencia indudable B los objetivos generales
gobre el desarrollo y tecnologifa. Las sotividades a las
que me refisro pudieran ser 1

ae¢ Oursillos sobre la Téochica de Cultivos Hidroponicos
b. Cursillos sobre Tecnologia para la Produccién Agroeco
18gica~ Lumbricultura.
Ge Sobre Oonservacién Ambiental, Recuraos Naturales y Ma
neJjo de Cuencas.
de Cursillos sobre Téonicas de la Elaboracién y uso do A
 bonos Naturales,




“t

e Teécnica y ambientes para el Desarrollo de la Apicultura,

r s

Establecer y garantigar el desarrollo

,de estas actividades de la ciencia tecnolégica, estoy seguro

que aseguraria excelentes beneficios a la poblacién local en
ol'corto plazo, por ser especislidades tecnicas ( algunes de
ellas) dy £&cil aprendizaje y manejo para el campesino.

l'
.

Plenso que estas ocuestiones y otras
_po mencionades pudieran ser materis de una discusién més og

. lectiva en el Proyecto, o quizfs puede ser tambien la ante-

- v

sala de la’ preparaoi&n del viaje @ Italla,

dadey “‘*“%‘w'f$ Es todo cuanto ‘tengo que informar y cg

montar, por ahora: Oon saludos cordiales me d espido,

Lo g

. Atentemente




Evaluacion del Informe sobre Rendicidon de Cuentas a la OIT
del Vocal de la Comisidén Ejecutiva Cro Nemesio Rodas

Este Informe de Rendicion de Cuentas de 89 paginas es un avance,
el problema es que estad incompleto v tiene serias insuficiencias
v graves irregularidades.

£ S De los S/. 135,527.24 nuevos soles solo se  rinde cuentas
con facturas v recibos por S/. 29.327.3%4 nuevos soles.

Esto guiere decir gque, el informe a la 0IT splo rinde
cuentas de la guinta parte de lo gue se dice.

No se presentan facturas de gastos para las propuestas que
afectan a los % 60,000 dolares del Fondo Intangible de
Comercializacidn.

For ejemplo:

No sabemos en que gastaron los compaferos que viajaron a
Fuerto Rermudes para produccion de Harina de platamo; Victo-—
ria Frugoni y Joarge Beltran. No hay un informe a cabalidad
y el tiempo fue cerca de una semana.

2. De la Rendicidn de Cuentas en los 89 folics con documentos
sustentatorios para los 8/.. 29,327.3%4 nuevos soles se
encuentran las siguientes observaciones:

A lLos documentos sustentatorios son toda clase de docu-—
mentos notas de venta, guias de remisidn, declaraciones
juradas, relaciones mensuales de movilidad local ¥ tam—
bien las autorizadas factuwras v recibos.

b. El periddo del informe: del 15 de marzo al 1% de junio,
se confunde por momentos v a veces se llega hasta el 3@
de junio; vy otias veces se incluye un recibo con fecha
7 de marzo (ver item 28). Es muy diferente informar de

los gastos en tres meses, de los gastos de 3 meses VY
medio:; v luego establecer comparaciones ervradas. '

(7] El caso de los sueldos. de ellos si se rinde cuentas al
30 de Junio, pero el titulo dice Rendicidn al 1% de
Junio; v se paga remuneraciones quincenalmente. En gue
quedamos al 15 & al 3@ de Junio. Por ellc es un error
garrafal decir gue las diferencias de los 15 dias deben
cubrirse con fondos provenientes de otras partidas; v
pecr atn con los mal-llamados "ahorros" en otras
partidas.

d. En 1a Partida C. Mantenimiento, en el Servicio Telefo-
nico se confunde erradamente Instalacidn, osea imple-
mentacidn, con las  llamadas del servicio telefdnico,
osea el funcicnamiento. (Ver item 10, 12, 13, 14 y 19)

wl"‘ ‘,
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&, En el Item 32, con recibo No 2803 no se especifican las
cantidades de té, café y azitcar por 5/. 48.3@ nuevos
soles; firmada pot Victoria Frugoni.

f El item 37, qgue es el pago de mensajeria por remitir
documentos a Arequipa con la compafia "International
Bonded Couriers, Inc, es inexplicable en términcs del
funcionamiento institucional regular. lLos envios a
Arequipa se hacen en Lineas de Transportes. Sin
embargo de ser procedente seria gasto del Fondo de
Comercializacidny vy con una comunicacion formal de
Cadecamp, que no consta hasta ahora en archivo.

Luién responde por este envio?

i En la Partida D. Gastos de Pasajes Vidticos y Movilidad
Lecal, en el item 83 si en la parte narrativa de este
informe se dice que el gasto por viaje a Arequipa co-
rresponde a la operacidn Fibra de Alpaca. Con mavor e-—
ractitud este gasto no corresponde a este informe: sino
a los gastos con cargo al Fondo Intangible v mas pro-—
piamente deben ser parte de los costes antes de decla-
rar utilidades.

La contratacidén de 1la trabajadora en contabilidad Resa
Paredes no fué un acuerdo de la Comisidn Ejecutiva, pero
empezd a trabajar para cubrir una emergencia que desde 1 15
de Junic dura hasta el dia de hoy. La emergencia era para
hacer un informe trimestral, es decir el informe regular de
cada tres meses de cualquier institucidon;: el informe sigue
hasta hoy retrasade v con graves deficiencias. JdOuien se

comprometid? LDOnde constan  los pagos a la Cra Reosa
Faredes. Son peguenas decisiones que van sumando Vv
demuestran gue el gobierno de la Casa del Campesino corre
por fuera de la reuniones. Intentamos construir una accion

democrdtica conjunta de experiencia y caracter unitario: es
necesario que las tres centrales estemaos igualmente informa-
das.

En 1a Rendicidn de cuentas no se incluye loc gque los miembros
de la Comisidn Ejecutiva reciben quincenalmente. Los gastos
para cubrir minimamente los reqguerimientos de las tareas de
los dirigentes no es ofensa, no es motivo de tener las
cuentas escondidas:; con toda la claridad cse infarma la
realidad verdadera a las bases; ¥ con la aprobacidn de
ellas. lLa Asociacidn Casa del Campesino no tiene nada que
acultar.

No se presenta a la Comisidén Ejecutiva la Rendicidn de

Cuentas de la compra de Equipos Rienes y Materiales para la
implementacion de Cadecamp. Se trata de 8/7. 135,827.24 0Osea
$ 76,569.06; por conceptos tales como materiales vy Utiles de

CDI - LUM



escritorio. Equipos de Oficina., Egquipo de Computo., Muebles v
Enseres de Oficina.

La gran pregunta para nosotros como integrantes de la
Comisidn Ejecutiva es JOuién asume la responsabilidad a
nivel de gobierno de esta situacion? 4LCon qué auntorizacidn
se han efectuado los desembolsos de dinera? AJQuienes
firmaron los cheques para las entregas al responsable de
Comercializacidn? ALComn que sustento técnico asumieron esa
responsabilidad?

Cuando 1los provectos se aprueban antes de entregar el

financiamiento existe una opinidn tecnica de varios
especialistas, 0o se cree todavia gue una scla puede ser un
sabelotaodo ¥y no se consulta con nadie., No gueremos ser

durcos con nadie en particular., no criticamos a las personas
pero si a los metodos errados gue muchos de nosotreos todavia
practicamos.

Cuando el Gebierno colective no funciona, es decir cuando la
Comisitn Ejecutiva no se reune segun los Estatutos, con
convocatoria y dos dias antes por lo menos, sentimos que no
hay seriedad: pero no debemos lamentar va es hora de
rectificar ¥y avanzar en el gran trabaje gue nos qgueda por
delante.

Fara el futurco la Comisidn Ejecutiva debe contar con un
dirgente encargado de la Tesoreria, v que no se cometan los
mismos errores.



ANEX0S

EVALUACION de RESULTADOS v ACTIVIDADES REALIZADAS por el
Frovecto RLA 87 MOS ITA en el Frimer Semestre de 1993.

CONFEDERACION CAMPESINA del PERU

(Fropuesta Borrador para Discusion)

Desde la perspectiva de la Central. primeramente en un nivel
autocritico. manifestamos no estar cabalmente informados de todos
los avances y resultados cobtenides hasta 1a fecha por los dos
provectos ‘"semilla": Froduccidn v Comercializacion de Miel de
Abeja" . anoas o e QAT EEIEN DigAw OV, los cursillos del Provecto RLA,
vy el servicio especial "La Casa del Campesino": reconocemos esta
realidad en el contexto de la grave situacidn econdmica vy social
por la que atraviesa el pais vy el agro en particular. asi como
tambien la situacidn de nuestro gremio.

EL SERVICIO ESPECIAL LA CASA del CAMPESINO

1. Los resultados todavia parciales los gueremos evaluar en
términos de la experiencia de trabajo conjunto entre las tres
centrales, en el camino de la buscada unidad del campesinado. En
ese sentido, nuestras bases afiliadas serdn las verdaderas
evaluadoras de las servicios de comercializacidn. capacitacidn e
informacidn.

LAS BASES TODAVIA NO HAN DICHO SU PALARRA SORRE LA CADECAMP

2z lLas bases afiliadas no tiernen todavia un conocimiento plenc
de las potencialidades de los servicios gque ofrece "La Casa del
Campesino"; tambien existe una gran expectativa entre las gque si
conocen Y esa expectativa podria rebasar las posibilidades de
atencidn real que se tiene.

LAS RASES FUEDMN RERASAR A LA CADECAMP; NO HAY QUE OFRECER
MAS DE LO CQUE SE PUEDE.

5P Algunas bases han logrado presentar solicitudes ¥ propuestas
de acciones de comercializacion., via el financiamiento; otras han
solicitado acciones de capacitacion, sabhemos que es dificil
atender todas las sclicitudes. por ello buscamos gue el trato sea
justo, equitativo, unitario y razonable en lo técnico, ¥ de apovo

a sus necesidades, tomando en cuenta el esfuerzo y las
caracteristicas de cada base para lograr un mayor fortalecimiento
gremial y de experiencias positivas en lo econdmico-productivo y

comercial.
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LAS RASBES QUE HAN FRESENTADO SOLICITUDES DE SERVICIOS
RECLAMAN TRATO JUSTO, EQUITATIVO, RAZONARLE, Y DE AFOYD A ELLAS.

4., La experiencia unitaria en la gestidon del Comitég Ejecutivo
de La Casa del Campesino todavia refleja complicaciones en su
funcionamiento; no es del todo regular, segin los estatutos, las
citaciones vy los horarios se msodifican v no contribuyen a la
experiencia conjunta de las tres centrales. ( Art. # 32) El
ejercicic de la mayoria se siente excluvente de la minoria vy
podria devenir en sectario.

EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA NO ES REGULAR, Y
EL TRATO ES DE UNA MAYORIA EXCLUYENTE.

S. Ya hemos mencionado en anteriores cportunidades el trabajo
positivo de los contrapartes vy el esfuerzo de los técnicos
encargados de los servicios, pero este aspecto merece una
evaluacion especial vy realista, manteniendo el papel de direccidn
efectiva en los dirigentes campesinos. La capacitacion de las
trabajadores es positiva y debe rendir frutos para el servicic a
las bases ¥ las centrales. Los cuantiosos recursos destinados al
servicio especial nos hacen reconocer la exigencia de una mayor
fiscalizacidn para demostrar Yy convencer a nuestras bases del
manejo justo, democratico y equitative. La experiencia del
manejo de las cuentas bancarias hace necesarioc gque se discuta y
apiruebe una participacidén directa de las tres centrales en todas
las transacciones econdmicas y comerciales como administrativas
de la CADECAMF.

LOS DIRIGENTES CASMFESINOS SON LOS QUE DIRIGEN CADECAMF, LAS
BASES FARTICIFPAN FISCALIZANDO, Y LAS RESFPONSARILIDADES DEREN SER
IGUALMENTE COMFARTIDAS ENTRE LAS TRES CENTRALES.

(= Creemos que se ha estade trabajando con mucha voluntad y
autocriticamente 1la CCF, puede contribuir mas & fondo en el
desarrollo de las experiencias de comercializacidn, capacitacién
e informacion. Ya hemos sclicitado una pronta realizacidn de la
Asamblea de Socios de la CADECAMF, va gue la reunidn de Julio,
segun los estatutos, no se llevd a cabo por las razones gremiales
conocidas. Algunas modificatorias en los estatutos estarian - a la
orden del dia, creemos gue deben ser en el sentido de una mayor
democratizacidn en la gestion de la Comisidn Ejecutiva, alentando
el trabajo conjunto hacia las mejores experiencias unitarias.

ASAMELEA DE S0OCIOS SEGUN LOS ESTATUTOS., DEMOCRATIZAR LA GESTION
DE LA COMISION EJECUTIVA, NY HACER LOS ESTATUTOS MAS
FARTICIFATIVOS.

7 Lo errores administrativos vy técnicos que pudieramos
encontrar debemos analizar a fonde vy con concocimiento. para
aprender juntos sobre la manera de resclverlos y evitarlos. Nos

damos cuenta qgue la comercializacidn es una experiencia de riesgo
pero confiando en nuestras fuerzas debemos examinarlas entre



todos v  haciendo participar a las bases afiliadas en la
fiscalizacidn.

EVALUACION COLECTIVA DE ERRORES NOS LLEVA SOLUCION CONJUNTA.

a. La CCF bha tenido el acuerdo de trabajar la linea econdmico-
productiva pero nuestiras experiencias sSOn preliminares,
compartiendo democrdaticamente, podemos superar nuestra falta de
experiencia directa v desarrallande acciones gremiales de

discusion en nuestro gremio se puede avanzar mejor.

LA CCF SE COMFROMETE A DESARROLLAR LA LINEA ECONOMICO-FRODUCTIVA
Y AVAMZAR EN EL FORTALECIMIENTO DE LOS GREMIOS CAMFESINOS.

SOERE LOS FROYECTOS SEMILLA

Ya la CCP entregd un informe de evaluacion sobre 1la
"Froduccion v Comercializacidn de Miel de Abeja"

SOERRE LOS CURSILLOS RLA

Se plantea el seguimiento de los participantes, verdadera-—
mente representativos.



ANEXO 2

Con gran preccupacidn proponemps tratar la situacidn del Comite
Ejecutive de la CADECAMP vy procesar una evaluacion del Praovecto
RLA:. en particular del Servicio Especial La Casa del Campesino
tendiente a corregir los puntos errados vy reforzar los avances
positivos.

. ¥ El Gobierno de la Casa del Campesing

El gobierno de la Asociacidn Casa del Campesino recae en la
Asamblea de Socios v en el Comite Ejecutive, estos organismos
estan edclusivamente integrados por dirigentes campesinos,. sin
embargo por practicas erradas ne tienen un funcionamiento
regular, vy para esta Central expresan una tendencia no
democratica que podria devenir en sectaria y excluyente de no
corregirse a tiempo. Un aspectc aparentemente de forma como son
las citaciones vy las horas de reunidn convenidas deviene en que
los principales temas a ser tratados se desmerezcan v sean
discutidos superficialmente. Los principales temas para el nivel
de gaobierno son:
= la implementacidn y perspectiva institucional,

= las bases gremiales prioritarias,

- las propuestas econdmico—comerciales a ser atendidas por el
Fondo Intamgible,

- la administracion de Cadecamp,

- las cuentas y movimiento bancario,

- el nivel y perfaormance del persaonal de la institucidn,

-~ los serwvicios de Informatica, Capacitacidn y Comercializacion,
- v las necesidades de las bases.

s

2. La utilizacion del Fondo Intangible de Comercializacidn

l.as deciziones de utilizar el Fonde Intangikle CARECAMF no
han sido discutidas en la Comisidn Ejecutiva y la opinidn técnica
es unilateral y excluvyente. Debemos analizar para reconocer la
verdadera situacién, los sustentos vy las decisiones adoptados en
los casos:
Compra-Venta de Cebaolla (Arequipa).
Compra-Venta de Fibra de Alpaca (Areguipa).,
Compra y Produccidn de Chufo (Funo).
Froduccidon de Harina de Flatano (Pto. Bermudez).

Compra-Venta de Paltas (Huancavo),

Engorde y Comercializacidn de Ganado Vacuno (La Libertad).

En estos casos debemos analizar:



la afiliacidn de la Rases,

como participan ellas en la operacidn comercial;

las propuestas o proyectos que dieron origen a las transacciones,
la participacion del equipo técnico en la propuesta.

en el andalisis, en la aprobacidén, en la ejecucidn, en el
seguimiento, ¥y en la resolucidn de las dificultades. Es momento
tambien de reconocer que ya tenemos algunas experiencias para
evaluar, lo que demuestra voluntad de hacer y avanzar; por tanto
es oportuno democratizar y tecnificar la toma de decisiones vy la
responsabilidad entre las tres centrales.

-

L Fara compartir las responsabilidades de la Asociacidon Casa
del Campesino entre las tres centrales es necesario compartir
toda la informacion entre las centrales. Las cuentas bancarias vy
el movimiento bancario no son conocidas en igual profundidad
entre las tres centrales. La fiscalizacidn que exigen
correctamente las bases gremiales obliga a gque 1los dirigentes
nacionales esten plenamente informados de los movimiento
financieros. Esta informacion democrdatica permitira que
conjuntamente las centrales asuman las decisiones Yy su
sustentacién. En perspectiva, la confianza se construye con la
amplitud de la informacidn entre 1los dirigentes del mismo nivel
nacional.

4. l.a gestidn de 1la CADECAMF . es tarea de los dirigentes
campesinos, la administracidn de los aspectos rutinarios es tarea
del personal técnico contratado. La experiencia ha demostrado

que los dirigentes deben asumir directamente la tarea de dirigir
los proyectos gremiales vy por tanto es necesario avanzar en
reconocer las diferencias entre 1la gestion (el gobierno) del

servicio especial globalmente, vy 1la administracion de las
acciones rutinarias y regulares, es decir la tarea administrativa
propiamente dicha. Las responsabilidades de los dirigentes

nacionales requieren gque se use el tiempo con mayor eficiencia.

T Nuestra disposicidn es para mejorar las acciones hasta ahora
desarrolladas, v es el momento de comprometernos definitivamente
por sacar adelante el proyecto Servicio Especial "Casa 'del
Campesino”, de lo contrario es el momento de definir
responsabilidades ante las expectativas generadas en nuestras
bases gremiales.

Fraternalmente convocamos a la reflexidon y a 1la toma de
decisiones con la mente y el corazon en el movimiento campesino,
sus luchas, sus heroes vy la fuerza de la resistencia de mas de
500 amos..

Atentamente.,
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- IT CURSILLO PARA ACTIVISTAS DEL SERVICIO ESPECIAL
"CASA DEL CAMPESINO"

29 Noviembre al 05 Diciembre 1992

OBJETIVOS

a. Transferir la tecnologia adecuada a los participantes para que con-
tribuyan con su .comunidad realizando una encuesta mediante el méto-
do participativo en : investigacién, diagnéstice de sus problemas,

formulacidén de perfiles de proyectos y soluciones alternativas.
b. Auteproducir el materidl didfctico.

c. Pautas metodolégicas para el reforzamiento de organizacidn.

d. Analizar las fases de instalacidén y puesta en marcha del Servicio

FEspecial '"Casa del Campesino®.

PARTICIPANTES

Delegados de distintos lugares del pafs, representando a las Organiza-
ciones de base de las Centrales Campesinas: CNA, CCP y CGCF. Asistiran

36 delegados , el 50 % _serdhn mujeress -

AUSPICIA

OIT?; Proyecto"Educacién Obrera y Servicios Especiales para las Organi-—

Zaciones de Trabajadores Rurales" RLA-87-M0O5-ITA.

SEDE DEL EVENTO

Casa > de Retiro Santa Luisa -~ Chilina -~ Arequipa T1f. 242093
Las coordinaciones se realizaran en:

- Federacidén Agraria Departamental de Arequipa - FADA
Ugarte # 211 Arequipa T1f. 23985 ~ 245498

— Federacidén Departamental de Rrabajadores de Arequipa - FDTA
Santa Catalina # 404 Arequipa T1f. 244643 - 216155

1

CDI - LUM



TEMARIO

La OIT y el Proyecto de Servicios Especiales suscrito con las Organi-
zaciones Rurales,

Proyecto - “‘La Casa del Campesino y los Servicios Especiales: Capaci

tacién, Comercialmzacién e Informftica.

Gestidn y Desarrollo de los Proyectos "Semillas"

El Marco Polftico y la Problemdtica Agraria.

La Mujer Campesina y su. participacién en los. Proyectos,

La prensa como instrumento de comunicacién y organizador del campesinado. ///
Pautas para la organizacién de eventos campesinos.

Lineamientos para la elaboracidn de diagndéstico y perfiles de proyectos.

Autoproducciédn de materiales educatives.

REQUISITOS

La designacién del delegado-participante deberd ser realizada por la Junta

Directiva de la Federacidn, teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

!

Identificacidn con su organizacién de base y fedeaacidn.

Tener conocimiento de la problemdtica -agraria.

Poseer formacién polftica elemental.

Saber leer y escribir.

Edad entre 18 y 25 afios.

Ser designado por su federacidén y avalado por su organizacidén de base.En

ambos casos mediante reunién de Junta DPirectiva.

La Federacidn deberd extender al delegado seleccionado el credencial corres

pondiente.

Sin el cumplimiento de estos requisitos el delegado no podra ser admitido

en el Cursillo.

CDI - LUM



PROYECTO RLA - 87 - MO5 - ITA

o

I CURSILLO- PARA ACTIVISTAS DEL SERVICIO ESPECIAL
"CASA DEL CAMPESINO"

Sede: Casa de Retiro "Santa Luisa" Chilina - Arequipa

Fecha: Del 29 de Noviembre al 06 de Diciembre de 1992

PROGRAMA

Domingo 29 Noviembre

Por la mafiana : Arribo de participantes

10.00am a ©O%,00pm : Didlogo entre participantes.

01.00pm a 02,00pm : Almuerzo

'03.00pm a 06,00pm : Instalacidén e inscripcibdn de delegados.

06.00pm a 07.00pm : Presentacibén de participantes, instruc-
tores, responsables del Proyecto y pro-
grama del cursillo,

007.00pm a 08.00pm : Cena

08.00pm a 10.00pm : Inaguracidén del Cursillo

Lunes 30 Noviembre

:07.00am a 08.00gm : Desayuno

08.00am a 09.00am : Proyecto RLA/8T7/MOS5/ITA - ©OIT- CGIL

09.00am a 10,00am : Intercambio de Opiniones

10.00am a 11.00am : Comentarios y Resumen del expositor

11.00am a 11.30am : Café

11.30am a 0%,00pm : Didlogo con participantes sobre la ficha
encuesta

01.00Pm a 02.00pm : .Almuerzo

03.00Pm a 05.00pm : La Coyuntura politica nacional y el
problema agrario
Expositor: Representantes de las Centra-
les Campesinas:CNA, CCP y CGCP

05.00pm a 05.30pm : Café

05.30pm a 06.30pm : Trabajo: de Grupos

06.30pm a O07.00pm : Plenaria, comentarios y resumen del tema

07.00pm a 08.00pm : Cena

08.30pm a 09.30pm : Video

Martes 01 Diciembre

07.00am a 08.00am : Desayuno
0g.00am a 10.00am : La Casa del Campesino y los Servicios de
Capacitacibn, Comercializacion e Informatica

‘Expositores: Lorenzo Castiilo C.
Victor Hugo Valdivia
3 Humberto Negrbén Cieza
Elbar Joaquin Moreno




10.00am

11.00am
11.30am
01.00pm
03.00pm

005.00pm
05.30pm

07.00pm
08.00pm

Miércoles 2 Niciembre

o7 .00am
08.00am

09.00am
11.80am
11.30am

01.00pm
02 .30pm

07.00pm
08.00pm

Jueves 3 Dicilembre

07.00am
08.00am

09,00am
10.00am
12.00am
01.00pm
03.00pm

04.00pm
05.00pm
05.30pm
07.00pm
08.30pm

a

OO ®» o
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Lo oo

a 05.30pm

11.00am :

11.30am :
01.00pm :
02.00pm :
05.00pm :

a 07.00pm :

a 08.00pm :
a 10.00pm :

08.00am :
09.00am :

11.00am :
11.30am :
12.30pm :

02.00pm :
07.00pm :

08.00pm :
10.00pm :

08.00am :
09.00am :

10.00am :
12.00am :
01.00pm :
~02.00pm :
04.00pm :

05.00pm :
05.30pm :
07.00pm :
08.00pm :
09.30pm :

Preguntas y respuestas con los parti

cipantes

Café

Comentarios y Resumen del tema

Almuerzo

La mujer campesina y su participacibn

en la "Casa del Campesino"

Introduccidn y Trabajo Grupal

Expositor: Representantes de Centrales
Campesinas.

Café
Presentacibén y Conclusiones de Grupos
de trabajos

Cena
Recreacibn - Video

Desayuno

Gestidn y Desarrollo de los Proyectos
"Semillas"

"Expositor: Carlos Condorcthoa
Preguntas y Comentarios

Café

Resumen del expositor

Almuerzo

Visita a Centros Culturales de la
Ciudad de Arequipa

Cena

Recreacibn

Desayuno
La Prensa como Instrumento de Comunica-

cion y Organizador del Campesinado

Didlogo con los participantes

Traba jo de Grupos

Plenario y Conclusiones del tema
Almuerzo

Pautas para la organizacibén de eventos

campes1nos

Expositor: Gerardo Roca

Didlogo con participantes
Café

Resumen del expositor
Cena

Video

4



Viernes

SAbado

Domingo

4

1
1
i
0
0
0
0

5 Diciembre

(fes
08.

09.
09.

'
11
01
02

04.

055
06.

07.
08.

Diciembre

07.00am a 08,00am :
08.00am a 10.o00am :

0.00am
1.00am
1.30am
1.00pm
3.00pm
4, oopm
7.00pm

00am
00am

ooam
30am
.00am
. 15am
.00pm
.30pm

00pm

0Opm
00pm

00pm
30pm

]

AU VI VR R V)

[\

6 Dicilembre

[V I I L U )

11.00am :
11.30am :
01.o00pm :
02.00pm :
04.00pm :
06.00pm :
08.00pm :

08.00am :
09.00am :

09.30am :
11.00am :
11.15am :
01.00pm :
02.00pm :
03.30pm :

05.00pm :

05.30pm :
07.00pm :

08.00pm :
10.00pm :

07.00am a 08.00am :

Desayuno :

Pautas y Lineamientos para la Elabora-
cion de diagnostico y perfiles de pro
yectos

Dillogo participantes
Cefé

Trabajo de Grupos
Almuerzo

Continuacibén de Trabajo de Grupos
Plenaria y Presentacién de Conclusiones
Cena

Desayuno.
Autroduccidn de Materiales Educativos

Expositor: Lily Chan Sanchez
Preguntas y Respuestas
Trabajo: de Grupos

Café

‘Continuacibén de Trabajo de Grupos

Almuerzo
Plenaria y Conclusiones del tema

Tareas de Seguimiento y vinculacibén de los

participantes con la "Casa del Campesino"

Moderador: Lorenzo Castillo
Director de la "Casa del Campe-
Sino"

Café -
Evaluacién General del Cursillo

Cena
Programa Especial de Clausura

Nesayuno

Despedida y viaije de participantes

BERRERKKREXRXXRRRRRRXXNR
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Jdd Cursillo para Activistas del
Servicio Especial "CASA DEL CAmGPESIRO"
CRA - CCP - CGCP

TEMA
PROVECTO “SEMILLA”

EXPOSITOR

CARLOS CONDORCHOA

29 NOV. AL 6 DE DIC. 1992
AREQUIPA



PROVECTO. “SEMILLA”

EL CAMPESINO REQUIERE REFLEXIONAR CON MAYOR PROFUNDIDADL Y CARACIDAD ~
DE PLANIFICACION QUE PERMITA LA FORMULACION DE PROYECTCS Y GARANTT CEN-
UNA SECUENCIA LOGICA DEL CAMBIO QUE PRETENDE iLCGRAR.

PROYZCTOS QUE DEBEN SER LOS MAS SENCELLCS SOSIELES, QUE USEN LOS RECUR

$0S PRGPIOS. £ IMNCCRPOREN EN gi.l0S A LOS BENSEFICIARIOS EN EL PROCESO -
o

K ISIS PLATENGIENTD  EFCUCION  EVALWACICH

*PROYECTOS GUE DESEN SER AUTONOMOS,

LOS PROYECTOS DEBEN PLANTZAR LA PARTICIPACION POPULAR PLANIFICANDO CO-
MO UN TNSTRUMENTQ DF FUERZA SUCIAL CAMPEISINA, ENTENDIENDOSE QUE LA F
FUSRZA DE COLECTIVIDAD — SJFERE A LA FUERZA Dél. INDIVIDUAL {SMO, =ENTEN-
DEMOS  DE UT YA 25 HORA 28 QU2 LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS NO SOLO-
SEAN {UCHADURES PARA MEJORAR A LOS ASREMIADOS Ei ASPECTOS LEGALES-ECO-
NOMICOS, SING TrHZIEN SEAN LOS ORGANTZADORES DE SUS PROPIOS PROYECTOS
Y AETORES FUNDAMENTALES ZN LA 2 ECUCION DE LOS MISMOS,

ATES AHORA

ot ntre S ot

pe—— ]
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TODO ESTO HACE QUE EL CAMPESINADD EN CONJUNTO PODRA EJERCER EL DERECHO
SOBERANO DE ®=CIDIR Y Dt ELIMINAR £!. CONCEPTO DE QUE EL CAMPESINO E
TA SUJETC AL DESARROLLO PLANEADD POR FUEKZAS EXTERNAS,

w

|

LOS DIRIGENTES CONOCEN A SUS BASES POR LO TANTO SABEN QUE DIFICULTA -
DE? SERAN NECESANTOS ENFIENTAR PARL SACAR ADEIANTE SH ?ROPUESTA(PROYEQ
70/,

EL A

//////7D1AGNOSTICO

DIRIGENTE &———>ANAL1SIS DE SITUACION

™

N ALTERNATIVAS

CUANDO ESTE DIRIGENTE CONSULTE A Sl CENTRAL Y RECIBA UNA ORIENTACION-
ADECUADA LA ORGANIZACION 5E FORTALECE., =L DIRIGENTE CONFIA MAS EN LA
ORGANIZACION Y _A BASE RECONOCE EL SERVICIO QUE Lc BRINDA SU CENTRAL.

LA EXPERIENCIA HA DEMOSTRADO QUE LOS DIRIGENTES TIENEN QUE ESPECIALI —
ZARSE, LLA DIVERSIDAD DE LOS PROBLEMAS Y DIFICULTADES QUE TIENE QUE -
RESOLVER HACEN INPRESCINDIBLE GUE CONOZCAN TAMBIEN LA FORMULACION DZIl-

PROYECTOS y QUE SEAN CAPACES DE SINTETIZAR SUS PROBLEMAS,

LA AUTOCAPACITACION DE LOS DIRIGENTES SE TRANSFORMARA EN LA . EXPERIENE
CIA DE LUCHA Y VIDA, EN CAPACIDAD DE CONVOCAR, ORIENTAR Y DIRIGIR A
LOS EQUIPOS FECNICOS QUE PERMITAN INGRESAR A LAS NUEVAS ACTIVIDADES -
CON FUERZA Y CON LA SEGURIDAD DE £XITO QUE REDUBDARANM EN SU ORGANIZA -
CION,

GENERACION DEL PROYECTQ"SEMILLA “

LOS PROYECTOS SEMILLA SE GENERAN EN EL PROUESO DE TRABAJO QUE SE -
REALTZADA EN CADA COMUNIDAD, CCOPZRATIVA ALOCIACION, ETC.

CADA ’ROYECTO SERA PRODUCTIVY, NO SE EJECUTZRA PROYECTJS SOCIALES INDI
RECTAIIENTE PRODUCTIVGS O DE ORNATO: HASTA QUE LAS CONI ICICNES DE MISE
RIA M) CAMBIEN EN EL SECTOR CAMPESINO,



METAS

- S5 REALIZARAN O PROYECTOS “SEMILLA",

PRODUCTIVAS (PECLAPIOS. AGRICOLA, iNDUSTRIAL, ETC.)

PARTICIPAREN LAS 3 CENTRALES CAMPESINAS.

DURACION : LA EJECUCION SERA DE UN ANO,

TAREAS :
- URESENTACION DE PERFILES DE PROYECTOS.

~ ANAL:SiS Y SELECCICN DE D PERFILES PRO-
RUCTIVOS,

- ELABORACION DZ LA FACTIBILIDAD DE LOS -
PROYECTOS SELECCIONADOS,

- EJERC '0S, CONTROL Y EVALUACION PARTICI-
PAYORIA DEL FROYECTO.

ACTUALMENTE SE ESTAN EVALUANDO VARIOS ESTUDIOS EN DIFERENTES PAR -
TES DE AMERICA;

BULTViA  (STSTEMA NE RIEGOD, NICARAGUA {(COMERCIALIZA-
CiCH DE PAPA CRIOLLA, PRODUCTD DE LECHE), COLOMBIA {COMERCIALIZACION
DE PLATANCS Y- OVINOZY,

- PRODJCCION ¥ COASRCIALIZACION DE MIEL DE ABEJA
{an OE REALIAASA ER LIMA,
= CRiAdZA v U/INYO DE PeL0. SE DEALITZARA EN SULLA
W, CACERIU DE HUANGOLA.

= CRIANZA LE CUYER MEJORADGS, SE REALIZARA EN LIMA,
[~ Ehe A PLENTE 1IEGRA - CHACRA GHANDE

= CRIANZA DE PURCINGS MEJORADCS, SE REALTZARA EM &
- CHACRA GRANDE, , PUENTE PIEDRA:



- AMPLIACION DE GRANJA PORCINA SE REALIZARA
CNA €N CANETE,

~ TAMBO COMUNAL, SE REALIZARA €N CASMA.

NOTA :  TODOS £STCS PROVECTOS ESTANM EN HOJAS ANSXAS,



	2. 28 abril 1994 - Carta a nuevo Comité Ejecutivo Nacional CCP
	1. 29 abril 1994 - Relación de Documentos entregados por M. Pérez



