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ANEXO AL INFORT.iE 
• 

Relaci6n de Documentos entregados por M.Pérez al CEN-CCP 

Capacitación: Objetivos y resultados De abril de 1990 a Di 

/ 
ciembre 1993. Por Roberto Bellardini.

Servicio Especial Casa del Campesino, uresentado en el Ta � -
ller Nacional de evaluación de las actividades del Proyecto. 

3. / Evaluendo el seguimiento hecho a las observaciones y propue.!?.
tas presentadas por los participantes en los cursos de Capa­
citaci6n auspiciados por el Pooyecto. 

4. �esultado de la evaluación del Serv. especial Casa del Camp�
sino.- Recomendaciones. 

5. /Informe Balance del Taller, efectuada uor los Contrauartes.

6. /CADECAMP: Evaluaci6n y pro-�mesta CCP.

7. /2nforme y propuesta del Perfil de Proyecto de factibilidad

/°
r Antonio Vicente, Gerardo Roca y LTanuel Pérez.

8. Rendición de Cuentas ante el CTP del Proyecto correspondieu
te a las LPA #75761, 75764,76766 destinado a gastos de Equ! 

1-
amiento de la oficina.

9. Documentos varios sobre el Seminario Subregional de evalua

/::ión final del Proyecto RLA. 

10. Relaciones Estrátegicas entre las Organizaciones de Trabaj�
dores rurales y las Centrales Sindicales obreras, por Pablo 
I 

/Checa de la CGTP. . _¡_ A 

fl ��� di-- �� ��

r J2-<'-- ¿:?�, 
.Íbril 29 de 1994

RECIBI CONFORME LA RELACION ·uE SE INDICA 

,/ 

29-04-1994
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Lima, 28 de Abril de 1994

Compañeros. 
Miembros del nuevo Comité Ejecutivo Nac�tm.J:: �CP····----�� 
Presente.-

Estimados compañeros: 

Adjunto a la presente remito a Uds. lo siguiente: 

a. Un resumido ;l breve informe sobre Cadecamp

/09 

b. Copias varias de documentos didácticos utilizados durante la
capacitación y ejecución de actividades en torno al servicio
especial "Casa del Campesino".

c. Documentos de evaluación de las actividades y rendición de -
cuentas efectuadas por Cadecamp.

Sin embargo sobre este Último punto debo aclarar que la ig 
formación que envío es incompleta, en vista que los docuementos 
sobre rendición de cuentas hechas por el ejecutivo de Cadecamp 
y envíadas ante la OIT, son volu.�inosos y sólo existe una copia 
con excepción del que les remit�, de cada informe en el archivo 
de los ex-contrapartes, docwnentos que ii:ndudablemente también -
los tiene el Ejecutivo de Cadecamp y Uds. deben solicitarlo. 
Sin embargo, quiero cejar ex9resa, constancia que ese archivo de 
los ex-contrapartes est6. a vuestra entera disposición si así lo 
desean. 

¿ COMO SURGE CADECAMP? 

Antecedentes 

1. El proyecto RLA-87-J,105-ITA "Edtil.cación Obrera y Servicios
Especiales para las organizaciones de Trabajadores rurales 11 es -
una donación del gobierno de Italia, ejecutado por el repartamen­
to de Educación Obrera (EDUC) de la OI'Í', con la colaboración del 
Instituto Sindical para la cooperación y el desarrollo 11 Progetto 
Sviluppo" de la Confederación General del Trabajo -CGIL. 

2. Las actividades del Proyecto se inician en Abril de -
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1990, instalandose su.sede administrativo. en la Oficina He 

gional para las Américas y el Caribe de la OIT� Lima. 

3. Sus antededentes se encuentran en la situación de
desventaja social, económica y organizativa sindical en la 
que se encuentran los trabajadores rurs.les, sean estos as� 
lariados o independientes, de América Latina, y especialmen 
te de Bolivia, Perú, Colombia y Nicaragua, que según los 
prom.otores del proyecto, aún constituye el grupo ocupacional 
más grande que se reg¡ilstra. Por otro lado, su débil estruct� 
ra sindical, organizativa y económica se �cuentra entre las 
más precarias. 

4. EDUC de la OIT en colaboración con el Proyecto Svilu­
ppo-CGIL, deciden realizar el proyecto para el fortalecimien­
to de las organizaciones campesinas seleccionadas de los cua­
tro países. Fortalecimiento que se define en la instalación 

de lo que denomina�a OIT Servicios Especiales, proyectos semi 
lla, prgramas de capacitación a ser desarrollados a diferentes 

niveles. Entre los objetivos también se considera la formación 
de 14 contrapartes ( dirigentes campesinos) que puedan dar se 
guimiento a las actividades instaladas por el proyecto, una vez 
finalizado su apoyo técnico y económico, aprovechar esos recur­
sos humanos y materiales a nivel local y nacional. El documento 
de la idea del proyectq fué discutido a través de una misión e� 
plotatoria y conjunta de la OIT y el Progetto Sviluppo con seis 

de las Organizaciones rurales de ese entonces ( hoy son 7) inVQ 
lucradas en el proyecto. Ln decisión·tuvo lugar entre el 13•de 
Febrero y el 13 de marzo de 1989, superandose la participación 
de la CCP ( que no estaba incluída en el Proyecto) en mayo del 
mismo año en circunstancias que la CCP visitó al Proyecto Svi 

luppo en Roma y se enctrevistó con el Sr. Danilo Aluvisetti, 

Consejero Técnico Principal del Proyecto. 

En base a la concepción del proyecto 

siguientes objetivos: 
. se trazaron los 
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übejivos.Inmediatos: 

Incre111entar los servicios especiales ofrecidos por las orr;aniz� 
ciones de trabajadores rurales a sus afiliados, establecer y m� 
jorar programas de autodesarrollo socio-económicos, bien conce-

bidos programas de educación y capacitación. 

Objetivo General:

Contribuir hacia un mayor desarrollo y fortalecimiento de las 
Organizaciones de Trabajadores Rurales (OTR) de Bolivia, Colom­
bia, Nicaragua y Perú. 

Definiendose los siguientes leeros: 

l. ne la Capacitación (propósitos)

14 dirigentes campesinos entrenados, durante todo el proyecto
y a través de los cursos de Italia (2) como planificadores, y
supervisores de los proyectos en marcha, que actuando como co�
trapartes se capacitarán para dar continuidad a las actividades
del proyecto en beneficio de las pronias organizaciones involu­
cradas.

160 dirigentes de bases en cursos nacionales en los temas de

economía, planificación, y administración y gestión de Proye�

tos y/o unidades económicas nroductivas.

200 dirigentes de bases capacitados en cursos reeionnle□ y d�
partamentales como promotores en el resarrollo de las activida
des del proyecto.

200 dirigentes activistas caoacitados en cursos locales, para

el trabajo del servicio especial CADECAMP.

2. Del material didáctico

Curricula y materiales de estudios para el entrenru1iento de pl!

nificadores.( promotores y Etivistas)
Un m·"'nucLl de t üxt o ccnci llo, do��crih icndo cli ver;.::os eje, 1ploR a e
servicios esDeciales y proy-cctos :::_;eiülL7. des2.rr0 l.1'3.c10R "::Or 1�:i.s
0TH.

Un mínimo de 7 servicios especi:i.les, 1..mo rior cada orr;anización 

- JI • - • •

,. .., . 
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Un mínimo de 30 proyectos socio-económicos o "semilla" ya 

instalados y administrados por las propias organizaciones 

beneficiarias. ( esto corresponde a los 4 países y a las 

7 organizaciones cam1Jesinas conformantes del Proyecto) 

En el Perú se form8.ron a 6 contrapartes, dos por cada Central 

por la CCP se designaon a los ce. Agustín Sicos ( del Cuzco) 

• y a l\1anuel Pérez ( ex-dirigente CEN-CCP), la capacitación r�

cibida fué a través de cursos nacionales, seminarios y dos
cursos en Italia, proceso que duró desde 1990 al 93.

El c. Manuel Pérez fué designado por el CEN anterior para con.§_

tituirse en nexo entre la CCP y el Proyecto en la condición de

Contraparte en representación de la beneficiaria local para

la implementación de las actividades e instalación de los prQ
yectos semilla y del servicio especial Casa del Campesino, m�
diante estarelación y en coordinación con el Equipo Técnico

del Proyecto RLA-87-M05-ITA, se realizaron las actividades que

se encuentran documentados en los informes remitidos al CEN

y algunos de los cuales estoy adjuntando copias para su infor-
. , macion.

A e;roso modo podemos informar que se realizauon entre 1990 a

Febrero de 1994 las siguti)tntes actividades de capacitación:

- Dos cursos Nacionales sobre Economía, Administración y Plani_

ficación.

- Cuatro cursos regionales para promotores y activistas de base-s
- Un Taller Nacional de evaluación de 18.s actividacles del proye,2_

to.

- Dos Seminarios Sub-regionales en Lima y un Taller de Ree;istro
y edición de vmdeo, con la partici-pnción de las organizaciones

de trabajadores del mmpo de Bolivia, Colombia, Nicarae;ua y Perú.

- Además de lo arriba señale.do, se realizó un seminario sub-regiQ

nal en Colombia, para actualizar los contenidos y acciories del
proyecto, 1992.

- Y finalmente en 1',ebrero de 1994 se realizó el Taller subree;i2_
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nal de evaluación final del proyecto, con laparticipaci6n de tres 
representantes por cada Central incluído el contraparte. 

En conclusión, a nivel ce las tres Centrales Campesinas se logró 
capacitarse a 193 dirigentes de bases y 18 dirigentes nncionales 

La CCP participó con un total de 52 delegs,dos de bases, en al� 
nos casos no logró cubrir el cupo designado en cada curso. 

El proyecto, además apoyó algunos eventos de las Centrales apug 

tando específicamente a fortalecer el ffictor femenino y la juveg 
tud. En diciembre de 1993 se apoyó al evento CCP de la mujer. 

La idea central u objetivo central de las actividades de capacf 
tación estaba dirigido a establecer dos ejes en las bases de las 
Centrales: 

Constituir y fortalecer donde ya existe, las secretarías de pr� 
ducción y comercialización de las Federaciones bases. 
Delinear una estructura de apoyo social estratégico a Cadecamp 
para la ejecución de actividades de la Comercialización, capaci 
tación e informática. 

En ningÚ.n caso, el caracter de esta capacitación sustituye la 

formación politico-eremial del dirieente, más bien lo com�lemeg 
ta en la lucha fi,ontal contra ladependencia y·��strangulamiento 
económico que ejercen las transnacionales y la agroindustria 
oligopÓlic�'l"''e,y¡'-tforítrolan y ree;ulan los precios ,�el mercado •. 

Delos cursos diversos realizados, incluído el de I�alia, según 
el informe del CTP del Proyecto, se estima un gasto realizado en 
más de US$ 324 mil dólares corres�ondiendo a tres años y siente 
meses de vigencia que tuvo el proyecto. Cabe destacar, que durag 
te 1991 las actividades del proyecto se mantuvo suspendido, en 

compás de espera de la decisión de los recursos económicos de la 
entidad cooperante. El monto total del proyecto, financiado por 
el gobierno de Italia, asciende a más de 3 millones 300 mil dQ 
lares am�ricanos, de los cuales s6lo para financiar la instala 

ción del servicio especial Casa del Campesino de Perú, correspog 
dió 1 de USS 180 mil dólares.

a suma 

' 
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6. 

Los proyectos semilla beneficados a favor é la CCP, son 4: 

l. Crianza de ovinos de pelo- Huangalá, Comité de Campesinos Nue­

vo Sru1 Vicente-SullB,na-Piura.

2. l!Jroducción y Comercialización de Miel ce Abejas- Irrie;ación San

Felipe a favor de dos Comités: San Felipe y Sah Lorenzo-Huaura.

3. Transformación Primaria de la Yuca- Comunidad Campesina benefi

ciaria, Tamshiyacu de Fernando de Lores, Prov. Maynas-Loreto

FEDECANAL.

4. Centro Reproductor de Ovinos Tropicales de :pelo- Indiana - Lo­

reto FEDECANAL.

En el primer curso nacional realizado en Lima, en Huachipa ( l.2, 

cal <il Construcción Civil) los :9articipantes de 12,s tres Centra­

les Campesinas de Perú, acuerdan la instalación de un Servicio 

Especial denominado CASA DEL CAT,1PESINO, por el monto de US$ 180 

mil dólares, correspondiendo proporci onalmente a US$ 60,000 a 

cada organización. Esta institución deberá implantar y desarr.2, 

llar la comercialización de los productos del agro, capacitar a 

los campesinos afiliados e instalar un banco de datos técnico 

comercial como soporte de la actividad primera y de apoyo en el 
• L f,,(l,ft'Ylfr e.. 3 i°Nt--(> • uso de tecnologías a1Jropiadas que le e;arantice l.lrla ntejor calida'l 

a su producción. 

Finalmente el CTP del proyecto encargó la realizaci6n de un e§_ 

tudio de las realidades socio-económicas sindicales y fortale-

cer el vínculo entre las organizaciones del campo y las Centrales 

obreras de cada país. Con este motivo en el seminario subregional 

de Caratagena de Indias-Colombia, se llev'o a cabo una mesa red:on 

da de discusuón de ese material presentado por Pablo Checa de Pe­

rú CGTP, dicho docuemnto recoge alGunos aspectos importantes au­

tocríticas de la realidad, pero quedan muchos vacíos, tEmto en 

el análisis como en la propuesta, acrodándose como e;uía o base 

para ser enrriquecido con motivo de la �reparación de otro even 
to pr6ximo similar. 

Alcanzo copia de dicho docuemnto elaborado por Pablo Checa. 
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De la evaluacion y responsabilidad de conduc6ión del Proye2 
to 

a. Por cada curso nacioal y-o seminario subree;ional reali:;,;ado
tanto en Lima como fuera, existe un docwnento illE.forme-eva­
luación de la actividad. Habiéndose entregado a la Secreta
ría CCP copia de los mismos.

b. Idem los Proyectos Semilla instalados en cada lugar del p�
is. 

c. La evaluación final de las actividades del proyecto se han
�esarrollado a través de dos fases, deteniéndose dicha ev�
luación en particularidades específicas de la base benefi
ciaria como consta en las copias de los documentos informes
y evaluación.

En Lima del 3 al 7 de Noviembre de 1993 se llevó a cabo e'l
Taller Nacional de evaluación para cuyo efecto se convoc6,
por cada Central Campesina,a 11 dirigentes y beneficiarios

de las , de los proyectos yLactividades de canacitacion.
l 

• 
• 

En Cartagena de Indias-Colombia del 21 al 25 de Febrero
de 1994 se realizó el Seminario Subregional de evaluación fi 
nal del Proyecto RLA-87-M05-ITA. 08,da Organización Campesina 
participó con tres dirieentes nacionales, incluÍdo el Contra 
parte. 

El Proyecto RLA ( rural latinoaméricano) estuvo bajo la cog 
ducción y administración de un Comité'de Coordtnación, cefo�· 

mado entre otros por : Un representante de la OIT, Pier Lui· 
Pugliaro, Directon General del Progetto Sviluppo - Italia, 
un representante de EDUC-Ginebra y el Consejero Técnico Prin 

cipal Danilo Aluvisetti, responable del Proyecto. Dicho Equ,i
po ha tenido la responsabilidad de la lJlanificación, ejecu­
ción y acciones de asesoramiento de las actividades del Pro 
yecto. Además a parte del equipo Central, se contó con un 
equipo técnico , bajo laresponsabilidad de Danilo Aluvisetti 

, 

• t 
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. 8. 

conformado por los mguientes técnicos expertos: 

l. Roberro Bellardini, experto en capacitación pbrera de la CGIL
2. Cinzia Donadelli, del �rea de Administración del Progetto Svi

lup-po- CGIL.
3. Alvaro Wittenbury, ex asesor de la CNA, proyectista socio-eco

, . nor.nco.

A este Último se le contrata como colaborador externo a la muer 
te de Mario Vasques. 

El suscrito, termina sus actividades en su condición de contra­
parte en diciembre de 1993 y desde el inicio a la fecha sefiala 
da, en el ejercicio de esa tarea, estuvo un año y ocho meses. 

En cumplimiento de estas actividci.des y de acuerdo al memorandum 

firmado entre la Central y el C�P del �royecto, el suscrito ha 
percibido un ingreso mensual de US$ 250 dólares más 120 -por con 
cepto de moviliadad y viáticos. 

Y de Febrero a la fecha me he mantenido en Cadecamp juntamente 

con los otros dos ex-contrapHrtes Antonio Vicente de la CNA y 
Gera.rdo Roen de la CGCP , en el área del servicio de PromociÓi+ 
y Desarrollo. 

Seguramente en los informes que están remitiendo los otros com 

pañeros podrán tener una idea clara de los problemas por los que 
atravieza Cadecamp, así espero. Sólo me remito a informarles que 
en este Último mes de rnrzo a-la fecha, el equipo técnico de Cade­
cam:p, bajo mi resronsabilidad hemos cont·ri buÍdo en la recolección 
de datos de bases de las CentrRles, para la elaboración del es­
tudio de factibilidad de un nuevo proyecto en búsqueda de finag 
ciamiento a la entidad Contravalor General Perú-GANADA, quién 

en la persona del jefe del afea de proyectos, ha prometido apo-
• ,, 

yar las actividades de Cadecamp.

Sin embargp,luego de lo O!C'Urrido con el delincuencial robo y los 

resultados precarios, por decir lo menos, de la gestión de la 

actual dirección de Cadecamp, es poco �robable el cursor{¡ la a� 
da • 
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9. 

Algunos elementos de autoevaluación final de las actividades 

realizadas 

l. Las actividades desarrolladas por el proyecto en relación
con las organizaciones del campo de esta parte de América
Latine,, ha significado un experiencia importante, no tanto

porque quienes desde afuera, entidades cooperantes u finan
cieras la palabra "desarrollo" signifique para ellos inver
tir para instalar servicios o brindar infraestructura .
en beneficio de los pobres, sino sencillamente porque el
esfuerzo realizado estuvo centrado en la.capacita0ión y
en_el•- desarrollo y fortalecimiento de la organización cam
pesina.

A diferencia de ONGs que hacen ejercicios evaluativos de

sus actividades y organizan cientos de conferencias para
llegar a la conclusión. de que hay seguir forataleciendo

b:i:-1nd8.r
el asistencialismo Y/ apoyos de caridad a las pobla.ciones
rurales. Entiendase, caridad hacia sus propios bosillos,
en nombre de los pobres.

Desde el sexto Congreso Nacional de la CCP la consigna
central de la lucha por la producción, mejores precios a
los productos delmmpo y el ontrol de mercados, generó
una gran expectativa para facilitar la transferencia
hacia nuevas y contundentes luchas contra los enemigos de
clase. Pero fué eso, sólo una espe rsnza que aún sigue do!:

mitada, por incapacidad y fundamente.lmente por falta de

una acertadll lÍnea y conducción �l'!lÍtica, que hasta la f�
cha lamentablemente la CCP, dudo reuna las conchciones
optimas que viabilice el curso de esta estroteeia.

2º Considero que la preparación de la principal fuerza prQ 
ductiva de las realciones de producción , que es el hom 
bre, y en especial :és·te- empuñe bajo su control una de 
las principales actividades económicas que beneficia 
a sectores de la burguesía, que es la comercialización, 

• • 
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10. 

esTo e-ottr.t·fu-¡;r¡,� 
_ e-.rt(;,t-6/e ¿ e--r. una estructura organizativa campesina de confrortta 
ción, d�sde abajo. Y especial reflexíon deberá hacerse r�SJJE. 
to a otras formas de lucha politica de.sde arriba que permita 
ganar espacios en las decisiones políticas para el agro. 

3. La constitución de Cadecamp, siendo u.na ONG con propósitos y o�
j etivos distintos de otras, deb·. lera merecer una atención espe­
cial del nuevo Cen. No para confront�r de si hay dinero o cuanto
podrá conseguirse para la· utilidad de otros fines, sino para
convertirla, junto con Procadera, en una herramienta de apoyo
a los fines, prop6sitos y estrategia del Plan a implementarse.

Los recursos humanos deben escogerse dentro los mejores cu�droe ex­
perimentados para esta tarea. Sin descuidar la principal tarea
de reconstituir las Escuelas Campesinas, a fin de : .que lo eciimómi
co -productivo y técnico esté siempre bajo el mando de lo políti
co.

5. Cadecamp para surgir y mantenerse con el respaldo de las bases
campesinas, requiere de la formulación-de un Plan y Programa, con
una estrategia integral para la�mplementación de los servicios
diseñados y a ser ejecutados. sería un craso error si se pretende
vía '.,.. -� � actividades de capacitación impulsadas por Cadecamp, cog
veritr o hacer una mezcolansa de temas políticos con lo productivo
etc. etc. Los cuadros vinculados con los te"énico productivo tam-

- poco son ajenos a la formación política.

6. Al despedirme de Uds. solo quiero testimoniar mi profundo agrade
cimiento y reconocimiento a la gloriosa e 'histórica CCP, como a
sus dirigentes que supieron facilitarme este espacio, sin embargo
aseguro a Uds. que la experiencia adquirida la seguiré compartie�
do con las bases de la CCP a donde me encuentre. Reciban el salu-

do cariñoso y fraterno de siempre, 
nuevo CEN-CCP. 

.. 

Uds. queridos miembros del 

P . 
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INFORME No •..•.. 

• 1 SEOR~ARIA NACIONAL OOLBGIADA - c.o.P. 
DE I EDUARDO TENA DEl, PINO 

ASUN!fOt EL QUE SE INDIOA 
PECHA t 25/04/94 

Hera 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Mediante la presente presento el informe 4e las activiclades 

realizadas por el Bervicio de Oomercta.lizaoi<m, en el per!odo 
correspondiente a mi gesti6n. 
I. Se asume la responsabilidad el d!a 15 de , deel,993. 

El día l l de dio, se me entrega el informe de materiales 
en forma vertlal de parte del responsable anterior y en pree 
sencia de la Srta. Juana Garo!a a la que se le entregcS el 
cargo de recibido i que no lo tenia en ese momento. 

' 
II •. El d!a 03 deeenero de 1 1994 se preaentaeel informe 01-94 

.sobre la dooumentaoi~n inventariada por mi persona, exis--
+ • 

tente en los archivadores del Servicio. 
· : '-,• :-. Mi participaoicSn en el respectivo servicio es de la si-­

. gttiente maneras 
3.1. BVALUACION DE PROYECTOS TECNIOOS 

IMP.002-94 4/1/94 Proy. Inv. y Comer c. Nazca 
INF. 003-94 5/1/94 Proy. Harina de Pldtano 
m. 004-94 5/1/94 Proy. Oomerciali~. Liga Agr. Ca.ama 
INP. 008-94 28/1/94 Proy. Ganado Vacuno Puno. 
INP. 012-94 7/2/94 Proy. Engorde Ganado Puno 
IN!'. -94 16/3/94 Oomeroializsoi6n arroz 

3.2. PROPUESTAS DE OOMEROIALIZAOION ' 

IN?. 006-94 5/l/94tP!dtano, lim<Sn, maíz morado 
INF. 001-94 14/l/94s Maíz Morado 
ID. 008-94 24/1/94: Arroz - oomercializacidn 
INP.011-94 4/2/941 Oomerc1aliZ?,ci6n de arroz 
INP. 013-94 8/2/94a ' Comeroial1zaoi~n de ar roz 

- 3.3. CIRCULAR A CENTRALES 

Carta No 0243-94-0ADECAMPI jnionm~llisalil:38 t\ftrW.atel1ilr­
cializaci~n con las bases. 

CDI - LUM



3e4• IIEBOADBO 
ID. 005-94 7/1/94 Oono sur de Lima 
IBP. -94 /1/94 lleroados de Lima . 

ID. -94 /1/94 POVIDA. 
KemoOl-94 27-1-94 solioitud de vi'ª a Huanoayo para reoojer 

~ormaoi&n d pre41oa de ganado. 

PROPUBS!AS DE PLAN DETUABAJO. OQJIQOIALIZAOION. . -

~94 Propueeta de Lineamento del Plan de trabaao !rimeatlllll 
7N94 Propueata de Programa de lmergenoia 
27/1/94 Plan d• Bmergenoia por Servioios Propuesta 
21/1/94 Memo s/n Plan de lfaba~o Instituoional---OOOOPB 

J.6. VIAJE P 

4/2/94 Ohiolayo Intormaoi&n de precios d_e arroz 
4/3/94 Ohiolqo Oompra de 600 eaoos de arroz. 

Parte de la intormaoi&n -febrero y marzo- ha sido sustra.ido el 
ella del aaa11:o y robo a CAD OA)!ll. 

Ba neoeaario in:torma.r que las propuestas de oomeroialiaaoi&n 
siempre estuvieron obaerva a por el lireotor EJeoutivo, reohazando 
las propuestas o que él susa'a desarrollarlas nula adelante. 

La propue -ta de arrom aa inioia oon la exoerienoia de la ORA, 
el oual esperaba. aastru.ir una red da ooinaroiali~oi&n con CADBJAJIP, 
una vea deaarrollada continuarla con la ONA. 

Las propueataa de oomeroializaoi&n de arro• tuvieron que eaperar 
da de un mea para ser aprobada, lo·que origincS que los elatos del 
mercado variaran,ateotendo los precios del producto en la compra y 
en la venta. Bid.aten los informes correspondientes con la Direooi&n. 

La venta 4 1 arroz se pudo realizar con mejores espeotativaa . 
econ&mioaa para OADBCAIP, pero ;a ingerenoia del Direotor x,aoutivo 
no permit16 esta operaci&n. n responsable de Oomeroializaoi&n tenia 

r , 
oferta■ de oompra del arroz a S/.50.00 y S,'.51.00, paz,a ser pagado 
• periodos de 07, 10 y 15 cl!as, pero no· se pudo realizar. por que 
el Direotor aduoia de que de repente no nos agarían. Esto llevcS 
a tener el arroz m4s de 25 cl!aa, vendiendoee en forma daeeaperada 
a preoios de s,t.47.00 y &,'.49.00 para aer agados en paft••• 
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,,,.__La Direoci&n Ejecutiva d,e CADEOAMP, a raíz delleongreeo de la COP, 

ha tomado una $Ctitud de bl.oquear toda intormaoi&n al responsable 

de Gomeroializaoi&n, Cuando sel.e pidi6 coordinar para la cobranza 

del arroz dijo que no me preuoupe pués él l.o realizar! personalmente, 

oua.udo ·se l oomuniod de la posibilidad de comercializar menestras 

dijo que el se enca.rgar!a, en estos momentos esta coordinando con la 

sra. l'urgoni la compra de inua de Puno para comercializaran Lima, 

sin tomar en cuenta que OADEOA 

lizaoi6n. 

auent con su ervioio de Comercia-

Es im orte.nte que se tome cartas en el asunto, pués este o rgo 

e corresponde a la CCP, y en estoa omentos se tiene oontaotos ~ara la 

oomeroia1iza.oi6n de menestras y otros produc,os generados por las 

bases oa.mpe~inas del interior del pa!s. El Director Ejecutivo está 

asumiendo tu~ cargo que no le corresponde y cerrando infoz111aoicSn con 

teroeri-3.s per sonas, en contra del desarrollo -del ervicio de Oomeroia­

lizaoi&n y de la bases sociales li das a las centrales y 1a OCP. 

nurante la actual gest16n se 'ha lev.antado una propuesta de Plan de 
fl"abajo, don~• se ha propuesto la articulaci6n t6cnica d os servicios 
de Cadecaap y el campeeinado con propuestas de corto 
que permitan una re&l incersi6n del campesino al pro 

Eduardo 'IJAJl~d-'" 

Resp. - comerc1a]1zac16n. 

e la 
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INFORME 

De Antonio Vicente, Manuei Pérez, Gerardo Roca. 

A Comite Directivo y Director Ejecutivo CADECAMP. 

Fecha 14-01-:-94 t 

Asunto Proyecto para el Fondo Contravalor. 

Desde la ultima semana del mes de diciembre ultimo hasta la 
fecha se ha tenido reuniones de consultas con especialistas en 
formulacion de proyectos que bay que formular de acuerdo a las 
caracteristicas técnicas exigidas por el FONDO CONTRAVALOR. 
Las sugerencias que prese�tamos se sintetizan en ios 
siguientes puntos: 

* Tomar como referencia la experiencia de la OlT

* El ambito o cobertura geográfica no debe ser demasiado
grande. 1 as zonas prioritarias para el FGCPC son a que 1 1 as 
en la que ha adquirido mayor experiencia, Cusca, San 
Martín, Cajamarca, Puno, Apurimac, Huancavelica, Piura, 
La Libertad, Ayacucho, ' Hu�nuco, Cajamarca, Junin, 
Arequipa. La finalidad del FONDO es consolidar acciones 
iniciadas en ciertas zonas, donde ya se han desarrollado 
y puesto en marcha iniciativas, evitando la dispersion y 

maximizar el impacto social. cs�o no excluye ei 
financiamiento de proyectos en otras regiones vulnerables 
como las de la Costa y Selvas, dependienao del grado de 
viabilidad de los proyectos y la dis_ponibi 1 idad de los 
recursos. 

* 

El FONDO no financia proyectos interregional a menos que 
su diseño y metas se inserten adecuadamente mejor en la 
realidad regional rural y que los montos invertidos sean 
mas impactantes. 

Los proyectos preferentemente deben insertarse en un 
marco o un plan regional, nacional de desarrollo. 

* El FONDO apoya proyectos ubicados en zonas de violencia
siempre y cuando haya seguridad de que la asistencia sea
utilizada para los fines previstos y que el seguimiento 
pueda ser ejecutado por su personal. En casa contrario 
sera dificil considerar ei financiamiento del dichos 
proyectos. 
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Los criterios que Cadecamp debe tener en cuenta para la
seleccion de las 9 9ases, son los siguientes: 
- Capacidad de respuesta, en recursos y técnicos. 
- Capacidad de Organizacion. 
- Liderazgo 
- Deben estar ubicada preferentemente en Sierra y Costa.
- Experiencia minima en gestion empresarial. 
- Tener personeria jurídica. Estatutos, Reglamentos. 

Sin embargo sobre este punto, la selección de 9 bases. se
sugiere que se haga una nueva formulación del número de
bases, para ser considerado en el estudio de factibilidad
del Proyecto. n vez de las 9 bases que es un ámbito
geografico muy extenso y demandan una invers1on de
mayores recursos economices; CADECAMP debera seleccionar
su espacio de trabajo experimentai en 4 o 5 bases, 
tomando en cuenta los mismos criterios señalados lineas
arriba. 
El Proyecto será de un año y de un monto total de 
aproximadamente de 340,000.00 dólares. 

* De las consultas y entrevistas que se ha tenido, con
profesionales se propone al Economista Víctor Vasquez
Vil lanueva, persona indicada para la elaboracion del
Proyecto a ser presentado al FONDO. El Ec. Vasquez es un

* 

especialista en la formulacion de proyectos y
experiencia en el campo de la Cooperacion Tecnica
internacional. Actualmente se desempeña como Funcionario
del Proyecto Especial FEAS, Gerente del Comite de
Productores de Menestras. 
El Ec. Vásquez está en la disponibilidad de ocuparse de
la elaboracion del Proyecto, en un plazo de 45 dias
estará entregando para su presentacion al FONDO. Sus
honorarios profesionales ascienden a 4,000 dolares. 
El 50 % a la firma del contrato, el 25 % a la entrega del
primer borrador, y la diferencia a la presentación del
Proyecto final. 

Los suscritos se sostuvieron reuniones con
ing. Max Caro, consultor de la OIT 
Soc. Melciades Ruiz, tecnico del CABA 
Soc. Elmer Peralta, tecnico del Proyecto FEAS 
Ec. Víctor Vasquez Vil lanueva, funcionario del FEAS 

El Proyecto a presentarse al FONDO, es 
emergencia, por lo que debe también 
Proyecto de mayor alcance, posteriormente. 

una solución 
formularse 

de
un

-�tJ¿JtO
ANT:;¡V ICÉ� 

,/ 

** Se adjunta perfil <entativo, 
diágnost.ico. 

pautas para la elaboración del
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1.1 Nominación 

1. 2 .. Ges tora y
Ejecutora 

1.3 Representante: 
Legal 

PERFIL DE PROYECTO 

Servicio Especial Casa del Campesino 

Asociación Civil "Casa del Campesino" 
(CADECAMPl constituida el 27 de diciembre 
de 1992, por la Confederación Nacional 
Agraria (CNAl, Confederación Campesina del 
Perú (CCPl y la Confederación General de 
Campesinos del Perú (CGCPl, instituciones 
representativas de los productores 
agrarios organizados a nivei nacional. La 
Asociación esta inscrita en los registros 
públicos, en los e inicia su 
funcionamiento el 15 de marzo de 1992. 

* Nemesio Rodas Suárez, Presidente
del Comite Directivo de CADECAMP. 

* Máximo Adrián Gallego, Vice-Presidente 
del Comite Directivo de CADECAMP. 

1.4 Sede El local de Cadecamp, ubicado en 
Administrativa Mariscal Mil ler # 1059 - 3er. Piso, 

Jesús Maria - Lima 11. 

1.5 Localización: * Comercialización A nivel Nacional.
* Zonas de Acción Especificas:

- Base 1-CNA
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... 

- Base 2-CCP
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... 

Base 3-CGCP 
Distrito ......... Provincia .......... . 
Depa.r tamen to ......... . 

- Base 4-CNA
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... 

- Base 5-CCP
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... 

- Base 6-CGCP
Distrito ......... Provine i a .......... . 
Departamento ......... 
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- Base 7-CNA
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... . 

- Base 8-CCP
Distrito ......... Provincia .......... . 
Departamento ......... 

- Base 9-CGCP
Distrito ......... Provincia .......... . 

1.6 Duración: 1 año 

Departamento ......... 

1.7 Costo del Proyecto: $ 340,105.00 dólares americanos. 

* Aporte Solicitado: 300,000.00 
(capital de trabajo, fondo 
comercialización, ... l 
- Donación 220,000 
- Préstamo 80,000 

* Aporte Propio: 40,105.00 
( Infraestructura física de
Cadecarnp, activo fijo.

1.8 Objetivos General: 

88% 

12% 

Contribuir a elevar el nivel de vida del campesinado 
mediante la ejecución de actividades promoción que 
permitan ia participación de los ben�ficiarios, en el 
desarrollo, en aspectos económicos, sociales y 
politicos, a nivel local, regional y nacional 

Objetivo Especificas: 
al Fortalecer la organización de las comunidades 
campesinas y otras formas asociativas de los campesinos, 
principalmente de las 9 zonas de trabajo. 

bl Transferir tecnologia apropiada a ios beneficiarios 
directos en planificación, administración y gestión para 
la utilización adecuada y racional de sus recursos 
disponibles. 

el Proporcionar información técnica y estadistica para 
la toma de decisiones correctas en el proceso de 
producción y comercialización. 

dl Establecer canales de comercialización de insumos y 
productos agropecuarios mediante la población organizada. 

el Fomentar la participación de 
acti�idades de organización, gestión, 

la mujer en 
administración 

las 

y 

CDI - LUM

4



dirección de pequeños proyectos productivos, 
modalidad de "proyectos semilla" 

bajo l a

1.9 Componentes del Proyecto 
El proyecto tendrá cuarto componentes básicos: 

. a) Capacitación será integral pero con prioridad para la 
comercialización, en planificación y administración de 
sus servicios y unidades de producción, orientada al uso 
eficiente de sus recursos. La principal rentabilidad en 
el Area de capacitación será el de fortalecer sus bases. 

b) Fondo de Comercialización, el 60 % será administrado 
por Cadecamp, en busca de autofinanciamiento. El 40 % 
será destinado a las bases seieccionadas a fin de que 
realicen experiencias comerciales de sus producción 
agropecuaria, artesanal. otros. 

el Sistema Integral de Información de Cadecamp. es un 
software que se va a utilizar para el banco . de datos.y 
que este sistema tiene tres sub-sistemas: 
- Planeamiento y Control direccional, esta compues�os por 
las siguientes bases de datos de carácter permanente: 
Productos, Producción, Productores, Mercados, Transporte. 

Control y Apoyo de Recursos, esta compuesta por las 
siguientes base de datos de apoyo y ayuda a las bases 
permanentes: Mercados, Transporte, Almacén. 
Insumos,Aranceles, Departamentos, Normas 
Legales,Tecnologia, Maquinarias, Proyectos, Capacitación. 

- Servicios Externos, esta 
bases Tablas del sistema 
Bases gremiales. Países, 
Directorio y Usuarios. 

compuesta por las siguientes 
integral: Zonas Geográficas, 

Dirigentes Corresponsales. 

El Banco de datos, servirá de apoyo a las actividades de 
capacitación, gestión y comercialización. Así como será 
de utilidad a la Centrales Campesinas y a sus bases. 

dl Fondo para la implementación de proyectos semi! la, en 
las 9 bases beneficiarias. estos pequeños proyectos 
podrin ser de transformación primaria, producción 
agrícola, granja de animales menores, artesanía, en 1a

que se desarrol !ara en forma practica ia transferencia de 
tecnologia en planificación y gestión empresarial. 

1.10 Estrategia 

Dentro de la estrategia de desarrollo se establecerá el 
siguiente orden de prioridades metodologicas: 
a. En primer lugar, se trabajará con las bases 
seleccionadas, donde destaca como componente principal ei 
grado de organización existente y la voluntad manifiesta 
y conciente de su población por ia solución de sus 
problemas. 

CDI - LUM

5



b. En segundo lugar, que los beneficiarios directas 
aporten soluciones a sus problemas.

c. En tercer lugar, que dispongan de los medios para 
encarar esas dificultades. 

A partir de sus propias organizaciones y respetando sus 
costumbres, tradiciones y autonomía se dará respuesta sus 
problemas y necesidades mas sentidas. 
Se buscara la participación de las instituciones publicas 
y/o privadas que apoyen o tiendan a complementan las 
actividades que se programen. 

Establecerá núcleos de trabajo en las bases, 
seieccionadas quienes contaran con ei apoyo de un 
promotor a tiempo completo en estrecha relación con el 
equipo técnico de Cadecamp. 

1.11 Impactos Colaterales de las actividades del Proyecto en 
el Medio Ambiente y Ecológico 

1.12 Identificación de los Factores 
actividades del Proyecto. 

de riesgo de las 
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REGISTRO DE LA INFORMACION GENERAL 

DE LA COMUNIDAD 

El registro puede ser utilizado de la siguiente forma: 

La información general 
siguientes aspectos: 

de una comunidad debe contener 

Datos Generales de la comunidad: 

-Nombre de la comunidad, de la zona y departamento.
-Número de familias, de hogares.
-Población menores de 18 años:varones y mujeres.
-Población de más de 18 años varones y mujeres;
-Situación de las diferentes familias.
-Datos sobre el estado civil :solteros,casados,viudos,

viudas,divorciadas. 
-Escolaridad y analfabetismo:hombres,mujeres y niños.

los 

-Situación del empleo:trabajadores permanentes, temporales y

desocupados. 

Ocupaciones: 

Tipos de ocupaciones de la comunidad, número de familias y 
de personas:carpinteros,herreros,tejedores,fabricantes de 
canastas,trabajadors en cerámica, 
artesanos,mecánicos,albañiles,pequeños comerciantes.etc. 

Educación: 

-básico y secundario:lDistancia de la comunidad?
-número de niños y niñas en el ciclo primario,secundario',u

otros. 

-cantidad de ninos y n1nas que han abandonado la escuela
primaria y secundaria:causas. 

-ejemplos de iniciativas de educación no formal.

Salud: 

la qué distancia de la comunidad se encuentra los siguientes 
servicios de salud? 

-primeros auxilios.
-posta sanitaria.
-consultorio médico.
-hospital.
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¿Cuintas farmacioas existen en la comunidad y qué medicinas 
tienen?. 

¿Existe una enfermera o sanitario que trabaje, viva en la 
comunidad o esté radicado temporalmente?,¿Existe agua 
potable?. 

Pozos activos, estanques, tajamares, lagunas, ríos, sistema 
de riego, arroyos. 

Número de familias que utilicen ias fuentes de agua potable, 
citadas anteriormente. 

Comunicación: 

-la qué distancia está la comunidad del principal camino
carretero? 

-¿cu�i es la frecuencia de viaje del transporte público?
-Otros medios de transporte que se utilizan:caminos de

tierra, caminos asfaltados, de herradura. 
-cómo funciona el sistema de comunicación de telégrafo o

teléfono. 

Vivienda: 

-Tipos de construcción de las viviendas en la región.
-número de casas tradicionales.
-número de casas sólidamente construidas.

Energía eléctrica: 

-¿cuil es la fuente de energía para iluminación?
-¿a qué distancia se encuentra la red eléctrica?

Otras informaciones: 

-¿a qué distancia se encuentra la comunidad de ia ciudad más
próxima?. 

-lexiste un local para reunirse?.
-¿a qué distancia está el banco mas cercano?.
-la qué distancia está el mercado més cercano y cu�les son

los dias de feria?. 
-la qué distancia está el correo y teléfono más cercano?.
-¿cuál es la frecuencia de llegada del correo?.
-lexiste un grupo juvenil en la comunidad?.
-¿qué tipo de agrupaciones existen?.
-Organizaciones tradicionales.
-Organizaciones femeninas.
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Agricultura: 

-Total de tierras cultivables, en hectáreas.
-Total de tierras irrigadas, en hectáreas.
-Total de tierras no irrigadas, en hectáreas.
-Total de tierras cultivadas, en hectireas.
-Total de tierras fertilizadas, en hectáreas.
-crédito agricola disponible.
-número de arados de tracci6n animal.
-cultivos para su comercializaci6n.
-calendario agricola.
-cos�o de abonos e insecticidas.
-producción por hectárea.
-superficie cultivada.

insumos para los diferentes cultivos: 

-Precio y cantidad de: abonos, semillas, pesticidas.
-fuente y disponibilidad de semillas, plantas, etc.
-fuente y disponibilidad de abonos e insumos vegetales.

Equipos disponibles en la comunidad: 

-tanto entre los campesinos ricos y los campesinos pobres.
-madera. semi! las tradicionales o mejoradas, fumigadoras.

carretillas, motoabombas, �racatores, camiones, etc. 

Cuadro de I luvias en milimetro por año y por mes. en 
los die:: años. 

Crianza de animales: 

-número de animales:vacas lecheras, vacas para carne,
ovejas, cabras, cerdos, pollos, caballos, asnos, etc. 

-ld6nde está ubicado el centro veterinario más cercano?
distancia en kilómetros. 

-total de la producción de leche y de carne, precio de la
leche, sitema de recojo. 

-lugares de venta y distancia hasta el centro de venta para
la comercialización de la leche. de la carne y de los 
po I los. 
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irrigación: 

·-tierras con irrigación (en hectáreas).
-tierras irrigadas por agua de pozos.
-tierras irrigadas con agua de rio.
-tierras irrigadas por excavaciones de tajamares, lagunas,

etc. 
-total, cultivos efectuados con irrigación(en hectáreas).
-agua disponible, la qué profundidad? (en metros).

Lista de campesinos que disponen de sistemas de irrigación: 

-Nombres y apellides,
-costo el servicio de energia eléctrica {si tiene),
-Préstamo�. y
-número de hectáreas irrigadas.

Naturaleza de los suelos: 

-tipo de suelos:arena negra, negro ligero. rojo.
-textura del suelo (cubierto de:fósforo, potasio, cobr�.

zinc, magnesio, etc. l. 
-abonos recomendables.

Bosques: 

-distancia entre la comunidad y el bosque más cercano.
-nombre del bosqué, superficie.
-se utilizan los productos de este bosqué?, cuándo y cómo?,

precio de la unidad y número de personas que trabajan. 

Cooperativas: 

-número de cooperativas, capirtal, capacidad de préstamo.
a qué distancia de la comunidad se encuentra ésta. 

-tipos de crédito que se realizan.
-importancia del crédito total.
-importancia de los no-reembolsables.

Comercialización: 

-facilidades en la comercialización.
-número de centros de comercialización.
-ldónde y cuándo?

Lista de los miembros de los consejos de administración de las 
cooperativas: direcciones, títulos y ocupaciones. 
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Precios de los diferentes productos: 

-precios pagados a los campesinos para los principales
productos: lproducto:variedad, precio al por mayor, al 
deta 11 el. 

Precio de los diferentes productos de consumo en el mercado más 
cercano (producto:variedad; unidad; precio unitario, 
por tiendas; precio promedio}. 

Asalariados: 

-trabajadores agricolas especializados� no espe_cia.ii=adi:is:
carpinteros, herreros, constructores, trabajadores 
forestales, otros. 

Bancos: 

-leen qué bancos trabaja la poblaci6n?

-nombre de los bancos y distancia de la comunidad.

-lqué tipo de créditos otorgan a corto, mediano y largo
plazo? leen qué márgen de interés?. 

-depósitos de ahorro en los bancos.

Ingresos: 

-ingresos promedio por familia.

Problemas: 

-Necesidades y problemas de la comunidad.

-Necesidades en el plano industrial o en otros rubros.
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REGISTRO DE LA PRODUCCION AGRICOLA 

al.-Formulario para el inventario del material 

Tipo de material 

A Bueyes 
N 

1 

M 2 
A 3 

L 4 

E 5 

s 

D 
E Caballos 

T 1 

R 2 

A 3 

e 4 

e 

1 
o 

N 

M 
A 

Q Tractores 

u 

1 

N 2 

A 3 

R 4 

I 5 

A 

H 

E Azadones 
R Picota.s 
R Hachas 
A Machetes 
M Lampas 
1 Rastrillos 

E 
N 

T 

Número Valor de 

Compra 
Valor Estado 

Residual Actual 
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b).-Formulario para el registro de superficies de cultivos 

Nombre del propietario del terreno ............... . 

Superficie total del terreno 

Superficie total cultivable . 

Número de parcelas .................................... . 

;nombre) 

DETALLE DE LAS PARCELAS 

Hñet ae Cor,s�­

s i i.r, 

c). -Formulario para el registro de la mano de obra familiar 

Anote en esta hoja, el nombre completo del responsable de 
producci6n, luego el nombre del resto de la familia. 
Finalmente, los nombres de otros parientes que viven en el 
terreno o que trabaj•n, de alguna manera, en el mismo 
terreno. incluso las personas que están ausentes: pero que 
volverén a trabajos por lo menos, por tres meses en los 
terrenos. 
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m1em::rcs 

CUADRO: POBLACION DE FAMILIAS POR 

EDADES, SEXO Y GRADO DE EDUCACION 

.. .. .... 

v esc:-:b:r 

dl. -Registro de la poducción

r-ecna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  . 

Comunidad .................... • ...................... . 
Terreno ............................................ . 
Nombre de 1 investigador ............................ . 

RESUMEN DE LA INFORMACION BASICA 

Tota 1 de Ha.bitan tes ................................ . 
Total terrenos ...................................... e Ha. l 
Producci6n anual de trigo por habitante ............. CKg. l 
Producción anual de papa por habitante .............. (Kg.\ 
Otros productos por habitante ...................... . 

MAQUINARIA 

Naquin::i.ria 

Cantidad de tractores .......... . 
Cantidad de rastras ............ . 
Cantidad de chatas ............. . 
Cantidad de tri 1 1 adores ........ . 
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RESUMEN DE LA POBLACION QUE TRABAJA EN LA PROPIEDAD 

Por edades 

De 7 a 14 años ......... .... . 

De 15 a 20 años ........... .. . 

De 21 a 30 años .. ....... ... .. 

De 31 a 40 años ........ .... .. 

De 41 a 50 años ............. . 

De 51 a 60 años . ....... ..... . 

Más de 61 años ......... .... . 

Promedio de edad ...... ...... . 

CDI - LUM
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ACCIONES para el SEGUNDO AfüO: 1994 

GENERALES 

1. Efectivizar la coordinaci6n del servicio especial con los 
equipos de las Centrales Nacionales. y los diriegentes 
especializados en las Federaciones· Departamentales y 
Regional�s. Por lo menos las nueve bases seleccionadas. 

2. Establecer convenios de acciones coordinadas/conjuntas con
las Instituciones y ONG del sector agrario para potenciar
las acciones con las organizaciones campesinas afiliadas a
las Confederaciones Nacionales. 6 convenios.

3. Presentar proyectos de cooperaci6n internacional que comple­
menten los servicos, relacionados a la mujer, la juventud,
la ecología y los derechos humanos. 6 proyectos el primer
semestre.

4. Realizar el seguimiento y control de acciones, presentar los
informes mensuales y trimestrales de ejecuci6n presupuestal
y de progreso de actividades.

5. Mantenimiento de bienes 1 seguridad del local y bienes y la 
actualizaci6n del personal. Un inventario y estado, dos 
seminarios internas 2do y 7mo mes. 

INFORMACION 

b. Presentar peri6dicamente la informaci6n del Banco de Datos 
CADECAMP. a las Centrales y Federaciones, atendiendo los 
requerimientos especificas de las organizaciones gremiales 
afiliadas. 12 Boletines 

7. Establecer canales permanentes de flujo de informaci6n via 
convenios para alimentar el sistema integral de informaci6n 
CADECAMP. 4 instituciones púlicas y 4 privadas. 

8. Perfeccionar el sistema integral de informaci6n
mantenimiento actualizaci6n de las 125 Bases de Datos.
reajuste de 25 subsistemas

y validaci6n de los� formatos. 

Ingresar, � depurar y actualizar (mantenimiento) la 
informacion de l'fl,�;i,s,ti,�� la Base de Datos 

COMERCIALIZACION 

9. Comercializaci6n de Productos Agropecuarios rentables para
el autofinanciamiento de los tres servicios CADECAMP, dentro
de un Programa de Comercializaci6n Directa. 5 productos

1 
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10. Comercializaci6n de Productos mayores volumenes y rentables
en las bases s�leccionadas, dentro de un Programa de Apoyo a
la Comercializaci6n en los gremios afiliados. 10 productos

11. Propiciar el intercambio de experiencias entre las empresas,
proyectos, y actividades de comercializacion, referidos por 
las Confederaciones Nacionales y las Federaciones 
Regionales; �ncaminarjas al establecimiento de una red de 
apoyo técnico en gesti6n, prcducci6n, y comercializaci6n de 
las organizaciones de peque�cs productores agrarios y 
campesinos. 

12. Sisternatizaci6n de las experiencias realizadas por
y actualizaci6n de la informaci6n para determinar
la rentabilidad de la cartera de propuestas y
recepcionados.

CAPACITACION 

CADECAMP, 
y mejorar 
proyectos 
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LINEAMIENTOS DE ACCION Y 
PLAN DE TRABAJO DE CADECAMP 

1.- Que las Centrales Campesinas, miembros funaadores de: 
Servicio Espectal "La Casa del Campesino" (CADECAMP), 
fundamentan que es factible y viable la aplicación de su 
estrategia de desarrollo agrario, partiendo por reforzar 
la� a0tividades de gestión económica y comercialización 
de sue, bases, debidamente seleccionadas, sobre todo de 
aguellas que se encuentra.n organizadas y constltuídas, 
que permita un trabajo de ma�1or envergadura e impacto 
socia 1.. 

Son lós comunidades campesinas y :!.os pequeños pruductor8s 
agrarios de nuestro país, fuerzas mayoritarias gujenPs se 
constituirán en el eje central de la atención del 
presente plan. 

2. - Que el desarrollo de acciones comunes y unitarias en las
bases seleccionadas, se busca ejecutar en funci6n do los 
objetivos de lucha del campesinedo, y orientados a la 
transformación del agro de 1 pe.is. 

En términos concretos, eoto se tr.aduce en: 

e) Apoyo a la movilización del campesinado y a los
pequeños productores agrarios, por la conquista de sus
pliegos integrales rejnvindicatlvos cuyo contenido básico
es:

"GARANTIZAR LA PROPIEDAD DE LA TIERRA A QUIENES DE 
DERECHO U HECHO DIRFGTAMENTE LA TRABAJAN" 

"RENTABILIDAD Y PRODUCT:VIDAD DE LA PRODUCCION 
AGROPECUARIA". 

"DESARROLLO RURAL" . 
"SEGURIDAD ALIMENTARIA NACIONAL'. 
"RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS". 

b) Dotar y/o mejorar a las bases rurales (comunidades) de
la infraestructura vial adecuada a fin de gdrantizar la
salida de los productos agropecuarios al mercado local,
regional y nacional. Buscar· fletes económicos adecuados
que le permitan al campesino productor compensar los
costos de producción.

1 
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e) Contribuir � la
miembros de CADECAMP
responsabilidad en lo
indispensable para 
campesinado (Salud, 
Transporte, Vivienda, 
productos agrícolas 
apropiadas). 

lucha de las CentralP-s Campesinas 
ague el Estado mantenga y amplie su 
gue 0e refiere a la infraestructura 
mejorar el nivel de vida del 

Agua, Electricidad, Educación, 
Tamoos para la comerciali�ac�ón de 
y/o la aplicación de tecnologías 

d) Apoyo al impulso de acciones coordinadas entre_ :as
centrales representativas de provincias. a eventos
técnicos productivos. gestión económica, comercialización 
y otros de carácter evaluativo, critico y autocri.tico 
sobre los planes ejecutados y la formulación de 
alternativas para la continuidad. consolidación y é;d toB 
de los objetivor:; propuestos. 

3. - Pro:veetar a CADECAMP, como una entidad p1�omotora. 
coordinadora y movilizadora de los recursos con gue 
disponen las regiones. Especialmente, estrechar vínculos 
con Bntidades públicas y privadas (ONtrs. Empresas de 
Transformación agraria e Indus�rial, e"tc.), sobr·e el 
esvablecimiento de convenios de desarrollo económico­
integral de las regiones . 

. 4..- Concretizar canales adecuados para la come:rcial'zación, 
basandose principalmente en la fuerza organizada del 
campesinado y pequeños f•roductores agrarios en al lanza 
con as organizaciones populares de la ciudad. cuyos 
principios solidarios reciprocas se· sustentan en la 
defensa del agro y la alimentación del pueblo. 

A0í mismo CADECAMP podra· 
entidades g bernamentales 
precios y canales efectivos 
internacional de sus productos. 

estaolecer convenios con 
que gararn:;icen mejores 

para la comercialización 

5.- Que las actividadas de capacitación se desarrollarán de 
manera permanente, �r seran promov'idas en coordinación 
con i�stitucionea similares. La capacitación se 
constjtuirá en el instrumento base y de vjda de le 
organización. consolidación y de:arro�lo del mismo. 

FROPQESTAS PARA EL PLAN DE TRABAJO DE CAD.ECAME� 

I. SOBRE FINANCIAM ENTO:

l.- Buscar ingresos complementarios para reforzar los 
gastos de continuación de los tr6a servicio : 
In�orrnatica. Capacltación y Comercialización. Para 
el o: 

2 
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a) Realizar DPeraciones r ntab es no n�cesariamente
agro pee uar e
b) Elaborar proyectos de financiamiento externo.

2.- Elaborar propuestas de desarrollo complementarias
para las ba8es. que gara ticen mayores recursos y 
reforzar sus servicios a las organizaciones del 
campo. 

3.- Elaborar proyectos que permi an trabajar propue. tas 
de comercializa 16n y seguridad aliment ria o 
impulsar desde cada central como compl mentación del 
Serv ci0 d ADECAMP. 

4. Garant'zar los
condicionantes
part·cipación
estipendio.

rec-ursos ne"esariu�, para resol er las 
e�onóm·ca que 

de dirigentes mediante 
l'mitan la 
una dieta o 

II. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES:

l. EstableL acuerdos y/o convenios institucionales 
con las que trabajan en la problemática agraria: 
Coordinadora Rural, DESCO, CIPCA. INRENA INIAA, 
IDMA. CIDIAG, IAPA, etc. para coordinar accione 
efectivas de las acti ridades de CADECAMP. 

2.- Abrir re ac·ones con Embajad·as, con otras ONG , con 
Entidades Financieras Internas y Externas, y 
Organizaciones Populares vincula1as a los Mercad;s y 
la Al1mentaci61 de la población uibana. 

I I. SOBRE CAPACITACION: 

1.- Establ cer un Sistema Nacional de Capacit ción que 
priorice el cumplimjento de as actitividades y 
metas de ADECAMP. Extender , ve servic'o a las 
fed racion s afiliadas para el establecimiento o 
creación de sus Becretarias técnico-pro et �P.. 

2.- Amp iar y xtender la capacitación de dir'gent s en 
t ma d le e&tión económica, admin'strac·on, 
plani icación, comerr ialización. 'ndust 'alización, 
mercados y �xportación d productos agrop cuar o .
artesanales y agroindustrial&s. 

3.- Propiciar el intercambio de experiencias en 
com rciallzaci(n d sarr, 1 das por MASF.LVA, 
ARROSANSA, EMP ESAS COMUNALES Y MULTICOMU ALES, 
F IRGCAP, CAFJ<.TALERO •. AZUCAREROf', COCALERO, y otros. 

4.- Est ble er n For> o Seminar o permanente ·obre el 
anális a de la ccyuntura agrar e naci na ; ue 
perm·t n a las e nt ales adoptar propue tas sobr 
los hech a ie afectan a la prod cción grop cuaria. 
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IV. SOBRE TNFORMACION:

1.- Emitir los ooletines 
las informaciones 
condic' iones de lo�, 
ellas. 

infor·mati vos a Bar,,es sPñalando 
de compradores. precios y 
productos gue se producen en 

2. - Implementar una red de infor·mación agraria en 
ooordinacion con otras insti tuci.oneA. Inicia-r- • 
convenios cuando menos con 8 instituciones. 

3. - Preparar la ,;dición de una revista infor·mative. que
presente de manera más desarrollada los temas a 
trabajar en los Boletines destinados a las bases, 
cuyo contenido permita ubicar a compradores. precios 
y mercados. climas, uso de tecnologias e información 
agraria de los proctuctof; gue se producen en lag 
distintas regiones de nuestro pais. 

4.- Perf�cciionar el sistema integral de información, 
mantenimiento, actualización de las 125 Bases de 
Datos. Reajuste de �5 subsistemas y valid�citn de 
los formatos. 
Ingree-ar·. depurar y actualizar ( mantenim Lento) la 
información de la Base de Datos. 

IV. SOBRE COMERCIALIZACION

1.-

2.-

3.-

de prioridades y formas de D�.señar un sistema 
comern1alizaci6n dü 
rAp,iones, con lo 
implementación de 

productos agropecuarios 
cual orientar y ayudar 

canale� de ccmercializ&ción 

por 
a la 
desde 

::..as ur-ganiza�ionr>s de ba..,e.

Definir 9 bases prioritarias de nivel distrital o 
provincial en la.s cuales preparar o.nciones u 
Proyectos ÍJocaleo piloto que t:1ervirían como casos 
demostrativos de las ventajas de los servicios 
especiales. Lcs P1"oyectos P'loto serian compromisos 
dA Mediano Plazo y se iniciarán 3 durante el afio 
·94_ Se buscaría que éstas se const.:.tuyan en 
referente para otras bases. 

Cons:i.derar como bases de atención con,iunta de 
tres centrales a Piura, Ayacuoho y Lima: a 
.ualas se les dará mayor prioridad e importancia. 

las 
lao 

4.- Procurar la comercialización desde las bases, de los 
productos andinos para la exportacjón (quinua, 
kiwicha, etc). Promover la exI.•ortación de Artesanía 
Andjna. 

5.- Sistematización de las experiencias realizadas por 
CADft:CAMP, y actualización de l. infor.macjón para 
determinar y mejorar la rentabilidad de la cartera 
de propuestas y proyectos recepcionados. 
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V. SOBRE ORGANIZACION Y PROMOCION:

1.- Crear comités de coordinación y apoyo, conformado 
por los participantes seleccionados de los cursos de 
formación, auspiciados por el proyecto RLA, en 
estrecha relación con las federaciones campesinas de 
base; cuya actividad central sera la de impuls r el 
plan de actividades y los 0ervicios de CADECAMP. 

2.- Impulsar 
buscando la 
el año '94. 

la formación· de 
conformación de 

CADECAMP regionales, 
2 experiencias durante 

3.- Propiciar la reouperacion de la tecnología propia, 
sistematizarla y transferirla a la poblacion 
campesina organizada: 

a) Uso apropiado de la tecnología andina para el
desarrollo.

b) Capacitación técnica 
beneficiar'os para reforzar 
producción y transformación de 
oca, olluco, izaño, arracacha, 
de alpaca, etc.). 

destinado a los 
sus niveles de 

sus productos (papa, 
algodón, maíz, fibra 

e) Establecer adecuados canales de participación
democrática de las bases para la toma de desiciones,
lo cual permita la generación de una nueva
capacidad de gestión democrática de sus actividades
económico-productivas.

d) Lograr una adecuada transferencia
acuerdo a la realidad territorial y
las bases, destinado a promover 
agropecuaria-alimenticia. 

tecnológica, de 
organizativa de 

la actividad 

VI - OTROS ASPECTOS 

1.- Realizar el seguimiento y control _de acc ones, 
presentar los informes mensuales y trimestrales de 
ejecución presupuesta! y de progreso de actividades. 

2. Mantenimiento
bienes y la
inventario y
7mo. mes.

de bienes, seguridad del local. y 
actua zacion del personal. Un 

estado dos seminarios internos 2do. y 

Lima 19 de oviembre de 1993 

PROPUESTA CCP 
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DOrnMRNTO - PONENCIA 
1-

AL TEMA; 

¿. FABORKCIO EL PROYECTO AL FORTAX,ECIMIENTO DE LA, 

CONDRFERACION CAMPESINA DRL PRRO? 

( 30 de Octubre de 1993) 

I,- En Relación a loa objetivos propuestos por el proyecto

RLA/B7/M05/Ita, se puede decir lo siguiente: 

a.- El Incremento de los servicios especiales que la CCP 
brinda a sus afiliados a través del proyecto en estos 3 
últimos aAos, es mínimo en lo que se refiere a capacitación. 

En comparación � lo que hemos alcanzado con las escuelas 
campesinas que se desarrollaron en convenio con el Instituto 
de Apoyo Agrario, que estaban orientados básicamente a la 
formación de lideres sindicales para la demanda e 
intermediación de servicios al Estado; los cursos nacionales 
sobre economía� planificación y administración de servicios 
especiales� los seminarios sobre disefio y administración de 
servicios especiales, los cursillos de capacitación para el 
personal asignado y los de capacitación de activistas a nivel 
local han logrado motivar a un total de ... n dirigentes de 
nuestra central en lo que es formular esquemas de proyectos y 
lo que es más impo�tante se ha despertadq expectativas en la 
ayuda o cooperación externa aunque ésta es restringida para 
nuestra centr-·c1l y nuestros gremios bases, teniendo siempre la 
intermediación de las ONGs. que en muchos casos distorciona y 
o debilita la estructura e institucionalidad gremial. El 
proyecto si favoreció a la central en acercarse más al dise�o, 
ejecución y evaluación propia de la capacitación del gremio. 

No hubo mejoramiento de la capacitación en la forja d� 
lideres sindicales, lo que si se logro es el establecimiento 
de una nueva preocupación en el quehacer gremial, tendiente 
hacia la especialización de los dirigentes, en lo referido a 
la formulación de proyectos y la búsqueda de financiamiento 
(donaciones) de proyectos dE: carif,cter producti VüE:-; y se ha 

despertado inquietud por los aspectos técnicos y el 
autofinanciamiento, aún que no se haya logrado el desarrollo 
sostenido de proyecto alguno. 

b.- El servicio de comercialización� es un servicio nuevo 
que asumiria nuestra central y nuestras bases, lamentablemente 
las propuestas de operaciones comerciales que hemos presentado 
no han sido ate�didas y la única propuesta que logró ser 
admitida en CADECAMP, no ha recibido orientación ni apoyo 
técnico para una ejecución eficaz� quedando más como un 
préstamo o crédito a devolver que una experiencia de 
comerciaiización que beneficie a nuestra central, o nuestra 
base provincial o local. Este servicio de comercialización CDI - LUM
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sigue siendo un anhelo y un reto 

-2-

para nuestra central. 

c.- En cuanto al servicio de informática, podemos decir que 

para el campesinado peruano, y concretamente para las bases de 

la CCP, sigue siendo un enigma; pues no logramos entender como 

beneficiara este servicio a los c:om1.tnet-os, pa,�celeros, 
campesinos sin tierra y a los pequeAos productores agrarios 

que conformar la mayoría de nuestras bases; pues no,tenemos ni 

la mínima muestra de lo que es el servicio de informática para 

el campesinado pobre. También es cierto que hay algo de 

expectativa por el sistema de información agraria (banco de 
datos). 

En general no podemos decir que hay un mayor desarrollo de 

nuestra central o de nuestras organizaciones de base; 

igualmente nuestra participación en el desarrollo regional, 

local o nacional sigue siendo espontaneo y genérico como meros 

instrumentos de presión� aún no estamos enmarcados en algún 

programa de desarrollo ni del gobierno ni del propio interés y 

de la autonomía del campesinado y productor agrario nacional. 

Lo que si debemos de reconocer es que este proyecto nos 

permite persistir en el quehacer gremial y en el esfuerzo de 

fortalecer nuestras propias organizaciones de trabajadores del 

campo, por los servicios especiales propios de las centrales 

que hoy atravesamos por una aguda crisis por diversos 

factores. 

En esa medida un proyecto de ayuda o autoayuda directa a los 
gremios y con los dirigentes centrales que canaliza 

coordinación� solidaridad y ayuda de otros trabajadores como 

son los hermanos trabajadores de la Confederación General 

Italiana del Trabajo y del Gobierno italiano, es un logro muy 

importante que debe seguir manteniéndose y debe de abrirse un 

fase de confraternización, intercambio y conocimiento directo 

con este u otros gremios o centrales nacionales de otros 

países miembros de la Organización Internacional del Trabajo. 

Este proyecto es una gran experiencia, 

camino del desarrollo nacional por la ruta 

y sus gremios centralizados, ya que somos 

para mejorar nuestras condiciones de 

convivencia digna. 

un avance en el 

de los trabajadores 

un factor de cambio 

vida y para una 

II,- La difusión del proyecto en las bases de la CCP. 

La presencia de los ... n dirigentes campesinos que han 

pasado por los eventos del proyecto "Educación Obrera y 

Servicios Especiales para las organizaciones Rurales" ha 

tenido un efecto multiplicador, ya que estos compaAeros 

seleccionados y destacados a estos cursos son verdaderos 

dirigentes regionales, departamentales y pr·ovinciales. 

f 
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La Comisión Organizadora de nuestro próximo Octavo 
Congreso Nacional que se llevará a cabo el 27 al 30 de 
noviembre ha recibido el informe detallado del estado de este 
proyecto y 

mantiene una gran expectativa por su transferencia a la nueva 
dirigencia y por su continuidad y mayor desarrollo. 

Se puede decir que se ha llegado hasta el punto de 
ilusionar a las bases campesinas con la ayuda de la DIT, del 
gobierno y central de trabajadores de Italia, que nos 
posibilitará mayor relación con los gremios y con las demandas 
de su pueblo para nuestros productos, también hay la ilusión 
que por la vía de la OIT nos podemos vincular con alguna otra 
confederación de otro país miembro. 

III.- En Cuanto al aporte al nivel organizativo de la CCP. 

Las Actividades del proyecto tanto eventos de 
capacitación como la de los proyectos semilla han contribuido 
a ampliar la expectativa de algunos dirigentes como de las 
bases donde se vienen ejecutando los proyectos, sin embargo la 
débil ingerencia de nuestra propia central en cuanto que el 
Comite ejecutivo Nacional de la CC.P no ha r-ealizado un 
seguimiento preci5o de estas actividades, ni viene 
colectivamente supervisando su desarrollo. 

Debemos de tomar en cuenta la 
pr-ecaria de los dirigentes, que conlleva 
tiempo a nuestra propia sobrevivencia 
cierta la cr-uel tesis del "use, del hambre 
de la población de menos recursos". 

situación económica 
una gran parte del 

económica, haciendo 
como arma aquietante 

Para tener una mejora en el nivel organizativo de la 
central nacional y la multiplicación de la actividad 
organizativa gremial de las bases, los dirigentes debemos de 
tomar en cuenta que el autofinanciamiento gremial debe de 
cubrir la subsistencia de los dirigentes y su familia, para no 
distraer el tiempo de dedicación a la función dirigente en el 
período que le corresponde, y así poder aprovechar y 
desarrollar la capacitación de este u otros proyectos que 
ten9an como beneficiarios a los pobres del campo. 

IV.- La evaluación de las actividades del proyecto Y los 
resultados. 

Las tres grandes actividades del proyecto como son los 
eventos de capacitación, los proyectos semilla y el servicio 
especial CADECAMP, vienen siendo materia de evaluación de 
nuestra central en la mediada que nos encontramos rumbo a 
nuestro octavo congreso nacional. 
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La capacitación de los 20 dirigentes de la CCP en temas de 
economía, planificación y administración de servicios 

especiales/proyectos socio-económicos sigue pendiente, la 

generalidad de los temas, los contenidos y las experiencias 
.vividas no han sido suficientes, y de las habidas no se han 
sacado las lecciones como para adiestrar a los participantes 
para que ellos sean gestores de nuevas experiencias. 

-4-
En cuanto a la calidad de los dirigentes de nivel medio 

(regional) como promotores/activistas en el desarrollo de 
CADECAMP y de los proyectos semillas; y de los dirigentes 

locales capacitados como activistas para el trabajo de los 
mismos proyectos socio-económicos no podemos evaluar, en la 

medida que aun no contamos con la información precisa de 
¿cuántos fueron finalmente,qué materiales de estudio les fue 
e11tregado, qué contenidos les impartieron y qué metodología 

. • �siguieron, 

La evaluación de los proyectos semilla que el contraparte de 

nuestra central viene dirigiendo aún no ha sido realizada por 
n• 1 estra central por falta de información, no tenemos un 
seguimiento institucional de nuestra central en la medida que 
hemos dado total confianza a nuestro contraparte. 

En relación al servicio especial CADECAMP hemos iniciado una 

evaluación detallada a partir del informe presentado por el 
compa�ero Nemesio Rodas miembro de la Comisión Ejecutiva y 
tenemos alcanzada una carta al proyecto (ver anexos 1 y 2). 
Este proceso evaluativo esta interrumpido por la ausencia de 

informes precisos q11e la Asamblea de Asocisdos (20 de 
Septiembre) no pudo tratar, por la ausencia de los mismos, la 

que sigue siendo nuestra dema�da� como central que tenemos 

derecho a corocer la rendición real de todo lo ejecutado� no 
solo de la implementación física sino también del manejo 
bancario y de los resultados del fondo intangible, con esta 

información podremos concluir la avaluación y estaremos 
presentando las medidas rectificatorias de la gestión y del 
manejo de este importante servicio especial del cual nos· 

sentimos responsables. 

En términos generales podemos decir que las actividades 
realizadas por el proyecto han marchado como compartimientos 

estancos; así los eventos de capacitación no son articulados y 
sus resultados no son vertidos a los proyectos semilla y mucho 
menos estas experiencias alimentan a la CADECAMP o viceversa. 
Esta falta de articulación y alimentación mutua impiden se 
retóme ensefianzas y se funcione como partes de un único 
proyecto que busca alcanzar objetivos específicos 

determinados. Asi CADECAMP no pudo aprovechar el taller sobre 
"Registro y Edición de Video'' por que no fue considerado entre 
los invitados, tampoco conoce la gestión 1 manejo 
administrativo de los proyectos semilla como base experimental 
o práctica de campo que ensefie en peque�o los resultados tanto 
de la capacitación como de la conducción práctica de lo que es 

economía� planificación y administración de lo que es un 

proyecto socio-económico. 

CDI - LUM
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V.- Los lineamientos de trabajo y las perspectivas de la CCP. 
en relación a este proyecto. 

Somos consientes de nuestra limitaciones, pero nos anima 
la voluntad y tenemos siempre presente los acuerdos de nuestro 
Setimo Congreso Nacional que da el mandato: iluchar por la 
defensa del agro y la alimentación popular!, por la 
iindustrialización del agro!, por la ¡participación en 
experiencias técnico-productivas!, por el ¡desarrollo de la 
peque�a empresa rural para el procesamiento de productos 

-5-

agrarios!, por ¡precios justos y garantizados para 
productores!, y por la ¡participación directa de 
organizaciones campesinas en los mecanismos 

los 
las 

de 
comercialización de los principales productos agropecuarios!. 

En este sentido el Proyecto RLA. es una oportunidad que nos 
posibilita la aplicación de los acuerdos antes mencionados y 
es un reto su ejecución consecuente, por lo que nos 
ratificamos en la necesidad de su continuación y la 
persistencia en la superación de los errores y limitaciones, 
que en la medida que tomemos conciencia de los mismos 
lograremos superar. 

contrapartes ... 

Juan Rojas Vargas 
Sec. Gral CCP 

1 ' 

j 
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En el curso de estos dós últimos meees• las actividede• 
desarrolladas por el Oontraperte entre los meses de Agoato 1 
Setiembre del pre,ente año. estuvieron �•leoioaadaa a lae aooio 
nea de acoaplaaiento y apoyo al Ejecutivo de Oadeopp en el de=
aempeño de aua funoionea administrativas, aunque lementableaen 
te esta tarea no ha :resultado del todo con 6xito, 7 M1 la taae­
P"P•rativa y organizativa del Taller Nao. de evaluac16n de lea
actividade• del Pro7eoto RLA. A continuación ae especifican en 
detalle esta• aotividadea. 

AGQ§ZO 

l. Del� al 5 de agosto se realizaron acciones do apo70 a O!.,
deoamp. 
Reuni6n realizada entra Oontrapartea1 el director y los -
miembros del Ejecutivo de coordineoion e intercaabio de in 
foraeci6n sobre loa trabajos que se i.llpleaentan en Oadecaa
y por parte del Proyecto RLA. 

Entre Contrapartes I loa Jetes de 6reaa del servicio eepe­
cial la Casa del C�eeino a fin de ser intoraadoe de les 
actividsdea que realisan y la prograaaci6n de sus respeo­
tiToa planea de treb•�o. 
El informe be1"'Val alcanzado por los �efes de 6reas, a:rroJa
el siguiente resultado& 

Afea df ¡pts;m6tica.� De acuerdo al Plan establecido, tui­
moe in.oru a que 6ata 6rea trabaJa siatem&ticamente la 
organizaci6n del Banco de datos, el mismo que integre a di 
veraaa aetividade1, 7 se encuentra en su fase final para -
su culminación.
A.rea de C!jac1tac13n•- Esta 6rea tiene preparado el oorreJ..
po�d!enté 1.an ae epaoitaoi6n, pero que falte pX"Ograasr 
eua actividades debido a la no determinación de lee Centra 
lee Campesinaa de laa nueve bases eelecoio12adae donde ·se -
aplloari el Plan en forma priori ta ria. 
Dure�te el presente afio se tiene prograaado la reelización
de dos oursoe nacionales, de loe cuales uno de ellos y6 ae
llev6 a oabo en Liaa y se tiene un doouaento de evaluación
7 otros dla úa,a bases, uno de elle••• realia4 en eatoe 
diaa en .Arequipa en beneficio de productor•• allpaqueroa y
pequeños productores de la zona 7 el otro•• deaarrollar4 
en Buanoa70 en relación con la Fepca y baaea de SBA. 
tf:! de Qo•ercialisación.- Se informó de la pueata n aar­
o ae 

1

5 pro1ec�oa ae coaercializaoión, lo sgtea El proyes,. 
to .»'.ADA- Arequ1pa, Oebolla, de Obuño 7 Paltae. otros proye.9. 
toa ya aprobados eat,n en proceso de implementaai6n, eeto •••

Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus María - Lima Telf. 335632 
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- aboraci6n de la harina de plátano- Pto.Bermude�
- Oomercializaci n e 1 carne de res- La libertad=Lima.

Venta de Prijol
- Ventad Cochinilla

En su onortunidad solicit& un informe al Presidente de
adecamp sobre el uso del fondo intangible destinado na 

ra l oomercializaci6n, j e res ondi6. Idem sobre-
el informe econ6mico elev do a OIT. 

Oon fecha 6-08-93 se realiz6 una reuni6n entre Contrapai 
tes y el CTP Danilo Aluvisatti. 
Objeto de 1 reuni&na 
- Se inform6 de la realizaci6n de los T lleres de evelua

c16n de las actividades impul4adas por el Proyecto LI
en Bolivia, Colombia• Nicar gua y Pero.

- consideraoi n de los Oontrapartes ru, planteado la
necesidad de editar un libro sobre las actividades de
capacitaci&n realizadas, el OTP estuvo de acuerdo con
la idea y solioit6 se formule el pedido por e crito.
Se trata de seleccionar los temas m s importantes deea
rrollados durante los cursos de capacitaoi6n aus icia=
doe nor el Proyecto durante 1992 e inicios del 93.

OTP d16 cuenta del venida de una 11·16n de E:DUC­
OIT a Lima para el mes de setiembre del presente año. 

- Se nos inform6 que el 0T oberto Bellardine estar a
cargo como coordinador principal de las actividades
de la fa.se de evaluaci6n del Proyecto.

- El OTP reoord6 a los contrapartes de laurgencia con-
gu se requieren los informes de gastos económicos del
Servicio Esnecial ( fase de imnlementacidn) y de los
proyectos semilla restantes • • 

El 10-08-93 se reunieron en Oadecamp oberto Bellardine 
Cinzia Donadelli, Consejeros T&onicos el Proyecto y los 
Oontra.p rtes. 
Puntos tratados del la reunión: 
- Entrega a los contranartes de los documentos gáia.s de

evaluaoi6n. Fueron tres documentos: Uno elaborado por
la OIT, uno segundo por Roberto Bellardine, y el ter­
cero por la Sra. eroedee Panchoaga.
Se recibi6 de rte de Roberto una descripci6n r sumen
del contenido de los docu:nentos, lo objetivos del mi,! 
mo, y el estado actual de dichos documentos; se dijo­
estab n ujetos - en o�lidad d pro uest - a ser mod!
ficl:1.doe o 0rnpli· dos, t r ando e en cuenta '!V.e su a ... lio!
ai6n deberá ha.cerse de acuerdo a la realide. de ca.d
p:i:•oyeoto 9emill'l y/o ervicio ,:,speciat.

Jr. Mariscal Millar 932 • Jesus Maria - Lima Telf. 335632 
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En esta ocasión, Cinzia Donadelli coordin6 con el Pre 
aidente y la Secretaria de Oadecaap una reunión con= 
fec�a 12-08-93 para revisar los avances del In!or•e !. 
eonoaico de Oadeoallp. 
Finalmente loe Contrapartes fuimos informados por Oin 
zia Donadelli de una reunión con el Dr. Giuaeppe Ma'i!, 
la, referente sanitario de la Cooperaci6n Italiana. 
Dicha reun16n se realizar1a el 25 de agoato en el local 
de la ONA. 

Oon techa 18-08-93 los Contrapartes se reunieron con 
el CT Roberto Belltrdine, Asunto: Discusión de los do 
OUJDentos guias del taller de evaluaoi6n. Igual.llente 'ie 
examin6 el ordenamiento del Programa y la techa del Ta 
ller, quedando establecida su realización del 24 al 2TI
de Octubre de 1993, aede : Hostal Restaurant El Harqula 
San Iaidro-Liaa. 

El 24-08-93 los Contrapartes se reunieron en Oadecaap. 
Aeunto: Discusi6n y aprobaci6n del docwaento guia para 
••r remitido a basea, traba�ado por los Contrapartes.
Este doowaento fu¡ aprobado .con al�naa modificaciones
que •• le hicieron, el aiamo qu9 tu& presentado para su 
diacusión en la siguiente reunión con el OT Roberto Be­
llardine. 

El 2?-08-93 el CfP Danilo Aluvisetti convoo6 a una reu­
nión en Oadecaap a los aiembros del EJecutivo de Cade­
caap, a los Secretarios Generales de las Centrales Ca•­
peainas y a los Contrapartes del Proyecto. Asunto Trat!. 
do : In!orae Balance de las actividade• realisadaa J: aus 
piciadas pór el Proyecto BLA, tale• actividades están -
referidas a los eventos de capacitaoi6n, la inatalaci6n 
7 desarrollo de loa Proyectos Semilla y del Senicio EJ. 
pecial Oaaa del Caapeaino. 
Asistentes a la reunión : M6xin.o Adri6n Gallego, Victo­
ria Frugoni, Nellleaio Rodas, Saturnino Oorilu7hua, Vale­
riano Mendoza, los OT Danilo Aluvisetti, Roberto Bellar 
din• y loe Contrapartes Antonio Vicente, Gerardo Roca 'f
MaDuel P,eret. 
Coao re8Ultado de eeta coDsulta evaluativa cada represen 
tante intervino para expresar aue puntos de vista, coin=

o6diendo en coru acuerdo lo siguiente: 
- Existe Wl real apo70 en la foraación de los cuadros di

rigentes caapeainoa de baee, la pr,ctica est• revelan=
do que muchos de ellos actualmente vienen impulsando a
actividades de capacitaci6n en sua bases o zonas y o­
tros eat6n ocupando cargos importantes en la gestión 7
direcci6n de sus comunidades y federaciones de bases.

- Los Pro7ectoa seailla donde han sido instalados ha sis_
Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus María - Lima Telf. 335632 
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n6ti�u1do contribuir ex, el re.to�•••iento <le la actividad 
socio•econ6mica d6 sua afiliados. Da general, el pro7ec 
to, aunque de manera adnima, est6 b:rindendo empleo y et 
auatf11to eoonómioo de las familias oempesinas ben,efiCiJ!. 
rias. 

Siendo import.aDte el rol <le influencia que vittne .1ugaa­
do el proyecto en la t'o»aaoión d.e los cuad,:,oe dirigentes 
1• eetattdo en pi,oceao el iuioio d•l. Plan de actividades 
d.e O•decamp, se solioitó a los oontrapar1u,,, •• hioiel'a
llegar a la bnvedad, la lieta de los dirigentes callpe­
sinos 4•atacadoa ea loe oursos para ser toJaedoa en cuent
a como poeiblea oolaboradoree de las actividades de le
Casa del Caapesino.

7. El 25•08•9J se r15lizó en 1 local de la ONA une Nw:t16n
entre Contrapart,e 111,Dr. Giuaeppe liaeala• lteferei,te San!,
tario de la Oooperacion Italiana del Ministerio de Rela­
ciones Exteriores. El c. CT Roberto Bellardine coordinó 
la reul6n. 
En esta primera entrevista con la nat\lralezo 1 caractui!l 
tiot., 'que este tenia eua resultados fueron bastante posit1 
vos. :E•l Dr. Masa,la con la aenoill•� 1 el detalle de le iñ 
tpra,oióo, 416 cent de las actividades que re.tliza ,su Ini 
�e1on en convenio con el gobierno peruano, desde hace� 
pYox1Jasdaaeote un eño •. se trata de uo ambiaioeo prograJla 
d• sal�d, entendida 6sta oomo pan de Ulla estrategia ••n!. 
ral de deeanollo 7 ger>eradora de· empleo en 6rea tural. 
Seiia16 como ejemplo el Progralla de salud que actuallaente 
•e �•cuta en 1a zona del �apeoio nd1no, actividad que
f,oraa parte del Programa de Oooperaeión Italiana y de la
oMS,di:eigida a loa países del sur de las Am6rioas. Matli­
tes�ó que au inatituoión tie•• 1nter6a en establecer Nl!,
c�onea directas oon las org•n1zeo1onea soQiales de base 
y en partieula con la OfR que llevan a oa'bo esta nuéva 
experianeia en el eempo eon el po70 del Proyecto BLA. • 

Los OQntraparte1 en su turao dieron o�enta de las e,c:pe• 
rie ncias obtenidas por el pro7eoto, destao6ndose oon 
particular 6tttas:i.s los evento, d$ fonación realizados. 
Asimismo 4e1 interés que ha despertado en miles de oam­
pesinos la instalación., deaar.J1ollo de los FroJeotos Se 
ailla 7 le Oasa del Oampeaino 7 lbr el reto de poder•-­
fro11tar laa nuevas :n,ecesidadea que estos pro7ectoa generan 
pa•a su oont1naida4 y deaarrollo. 

Se a�ord6 tiuala•nte preparar una nueva reun16n oon la pr!. 
senoi• de los dirigentes principales de J.ae Centrales Oaa­
peeinas en la que se d1$0Utian p:ropueata• oonoretaa de la 
formulaci6n de UD Plan de flesarJ!oll.o, do•de •• busque in­
t•srar zonas involucradas en el Pro7eoto 7 las experien­
oiee 7/0 propuesta de las mismas Oentralea Oaapeaina•. 

Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus María - Lima Telf. 335632 
Plaza 2 de Mayo No. 40 - Telf. 328075 
Plaza 2 de Mayo No. 4- Telf. 32 6819 CDI - LUM



a. 

PROYECTO RLA / 87 / MOS / ITA 
" EDUCACION OBRERA Y SERVICIOS ESPECIALES PARA LAS ORGANIZACIONES 

DE TRABAJADORES RURALES "EN COLABORACION CON PROGETTO SVILUPPO / CGIL 

CNA • CCP - CGCP 

OFICINA LIMA 

El 28-08-93 •• tuvo una reunión con delegados oaapeainoa 
asistentes al OUrao de Oapaoitaci6n organizado por Oadecuap
para aprovechar la oportunidad da informarles sobre las ao­
tividade• que realiza el proyecto y de manera apeoífica de
la tase de evaluaoi6n de sua actividad•• de aua ob�etivoa 
y de laa proyeooiones d• deaar:rQllo. Por noargo de la di­
reoo16� DQOional de la CCi, el contraparte coordinó tambi6n
con los delegados campesinos en toruo a ln tase organizati­
va dél Congreso Baoionol dt la COP, el llliuo que tiene lu• 
ga� de su roali�aoión d l 2? al 30 de Noviembre p�ximo. 

C�D te4ha 30-08-93 el Cff del Proyecto RLA, Danilo Aluviaetti
convooó a una reuni6n en Oadeoamp •n la que se trat6 el sigui!.

te punto de agenda, Evaluación de laa actividad•• y gestione• 
de Cadeoa,ap. 
Personas asiatente,: 116:ximo dri,n Gallego, Victoria Prugbn

�
i 

Ne=oeio Rodas, Igan10,o Puentes, todos lloa miembros ajee t 
vos de Oadecamp, adem&s de Saturnino Cori»aayhua, Valeriano • 
"3 UD dirigexite oampeaino de San Igancio ele base OC.P, 7 los 
CoDtr.apartes. 
Conclusiones de la reunión: 

• El proyeoto ha lorrado aloanz r us objetivos previstos 
tundameotales, oonforne lo émer,tan sus informes eocritos
de las actividades y las op rociones pr§etic e del deea­
::-rollo de loa proyectos en boneficio y el fortalecimiento
de las OTR involucradas e� el Proyecto.

- La fae e de i�atalación contemplada en el o:,eeto y de 
acuerdo al presupuesto para la eo�ra de los equipoo 7 
demás accesorio• e implementos admini�tr tivoa para el fuJ!.
cionamiento de la Casa del Campeaino. ha 0ido cumplido en 
�odun ua partea 

- De eon!ormidnd con el Informe prosentado por el Presidente 
de Cadecamp, y las observaciones c�itioas formuladas por el
Vocal, sr. Nemesio Rodae, queda expresa constancia de.la•&
iatencie de una deficiente adllin1strac16u, sobre todo el•�
uso del fondo intangible del Casa del Campesino. No exia­
to no sólo l oulminaoión del Informe econóaico del Preau­
pu s o  gastado, para esta faee d instalQuión do Cadeca•p• 
sino 9,Ue tampoco se ha presentado el balance general de la 
ge tion de su� ctividadea 7 sua alternativa• de desarrollo.

- nivel orgántoo de caracter empre arial, Oad cemp hasta
la fecha no ouenta con su correspondiente Regal.llento de Ju.n
oione• 7 las nora•• olaraa sobre •1 mane�o 7 uso del r,ndo­
int nsible. 
Por acuerdo unitario de todos los prese�tes se llegó a coa
tol"mar dos Oomieionea de Trabajo, La primera. enoorgada de 
formular una propuesta da Reglaaento interno d !unciones, 
� reaendo esta responsabilidad en el Sr. Igonicio Puente•,
7 Hhimo Adri4n

• 
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L& segunda, ela'boraoi6n de nor••• biaicas para el co:rrecito 
uso del tondo intangible. e. cargo de lo� Contrapartes. 

El GTP .Deoilo Aluvieetti, a solicitud de loG intereasdoa, 
comprometio el Proyecto par& el. apo70 en lo elaboración de 
dicho� documentoa, el mi.amo quo deber& ser tratado de aaue 
eapociel en la eigui&nte reuni6n. 

-

1. El 4 d& setiembre de 199'.5, el eontreperte particip6de UD&

reunión on ln CCP, con eue dirige11t11a centrales y el pe:t"II.Q.
nol t6enico qua trcb•�• eu Cadeoamp, a fin de discutir y
o.probar el Informe balen•• de lt1 actividad a desarrolla ...
das por sus miembros.

2. El Contraparte viajó • Hu.r..ru.ra .. Buaoho con feeha ·9..09.93 coa
el propósito de hacer ent»ega a loa benetioiarioa del Pro-
7ecto semilla Producción 7 Ooae»cializaoión de aiel de ab,1.
�11s loa doaueWltqs guias del !rnller de evaluaoi6.n. En esta
ooasión se acordó eon�untamoute realizar una reuni6n d tra 
bajo concerniente a la evaluación el día l8-9-9J.

-

Du.i-ante este viaJe ee aproveobÓ -para ooordinar las activid!.
des organizativas del próximo Congreso CCP.

3. Con techa 14-9•9� ae reaitieron loa d.oo. p!aa d•l taller
de evaluación a la eede de loa pro7eotos1 Piura, Iquitos,
Buanoevelioa y CUzoo.

4. Du.re.nte los diaa del 14 al 17 de &$tiuibre se realia;a:c·on di,i.
titJtas reu.Diot1es de ·tr.abaJo con el Oootraparte ADtonio Vi-.. 
Gente para absolver lo sigta.ient•i 
Diseusió:n y aprobación del Pro,-eoto p9utas ¡nJra

1

el Reglamea 
to obre el uso del fondo inteDgible. 6e aseguro el Oontre­
to oo� el Adllinietrado� Besponsable del Hotel Rest. el Mar-­
qu,s, sede del evento 7 se reordenó la convoeato�ia y el 
Pi-ograms del mismo. 

Coll fecha 18-9-93 Via�e a Htlaura-Jf\lac.ho a 1 aede el ho-
7eeto semilla Prod. 7 Co•erc. de aiel de abeJas, 7 tal como 
se programó se llevó a cabo 111 reuni6n de traba�o con la -
participaci6n conjunta del grupo contormado por 20 familiae. 
Los resultados de esta reu�ión ser6n elevado• al eveuto Ta• 

ller de evaluación auspiciado por el Proyecto a.LA.. 

El 18-9•93 el Oontraparte eiJ coQrdinaoi6n co� el Secretario 
General de la OOP dteminan la designación de la delegatura 
de CCP a participar el el próximo -Paller Nao. de evaluación. 
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7• Realizaoi6n del Aaaznblea General de socios l 20

de setiembN d• 199). 
Delegados aeie"t nte , entre plenos y obs rvc.dor a 

Múimo Adrml Gallego - h.s14ente - ONA 
Beltrdn OUraei - Dirig�te o. CN 
Julio O taliof.o Del . ONA. 

�- Oab lleM Del • aNA 
V1ctor1 oni Secretaria (OGOP} 
Oipriano Plores SQ.b-Seoret. Gnrl CGOP 
Canoi ,, R ir�� Tlonioo Dele • OGO!> 
Ju n oje.e Var e Seo. Otneral OOP 
Nemeaio Rodee Vocal. (001) 
Ger.nufn Altamirano Vooal (O�P) 

- del o O atro - s c. d Aotas ,y rch1Yo de 1n acP.
- Los 3 O'l t ne.rtee del Px,o eoto
- Of- del Pr y oto Cinz1 Donadelli ( a 1 16 por la

ta.rd or �spacio de dos horas)
P!JlJ'tOS -�pnd� Ji• la Reuni6n

LB a lda pnaentad por la -m yor!a 4 la O misi&n ,. 
outi de O �ecamp, qued6 �odificadS. en el si ient• -
ordena 

-

-

Informe balance <lmini t tivo y con6 co de Oaue -
Ca:!lpe 

� 
r - Estnt t rin ) 

t-raei&n e 1 o voo le)

reu.n.idn .no:r: de o nol t6n: 
- Le.m ntablemente 1 reunión o te in& de manera xit,2

sa ante el retiro de la delegación d 1 , luego
a.el de ll!o de 1.!.l.a reunicS o ictori •
y de y v1'.abl o i,\C de'bate.
L z f\u'Jdatl nt é o o 1:ti tuu-
o u i'>not exi d An . ;e o !t'o
, n :

l. La reuni6n no estuvo debida.mente prepare.da con
loa nformea y la. c1ocument e 6n ind1. ensr\ble, 

cu rdo & l�s pWjt d a gen' ... pro;n.t ta. 
2. Poo fl.exibilida y volu�tad ñe sumir autoor!ti

ce.manta los errores. !htrampado la reuni&i an'te
,m encendido ebl'!.te ll o d mi j-=:tiv r.10, donde
la v r�d y l raz&n ,. o cu nta ra. nada, sino
que t i . u " l) o:r la fu*r I! d Ul'l 111ayo-
r!G., 1 que l.nevi te.bl 111 nt• pone 1 borde d l
&jQrotoio de la d1Yi i&n.

Jr. Mariscal Miller 932 - Jesus María - Lima Telf. 335632 
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PROYECTO RLA / 87 / MO5 / ITA 
"EDUCACION OBRERA Y SERVICIOS ESPECIALES PARA LAS ORGANIZACIONES 

DE TRABAJADORES RURALES" EN COLABORACION CON PROGETTO SVILUPPO / CGIL 

CNA - CCP - CGCP 

OFICINA LIMA 

Los lineamientos propuestos obre el uso del fando 
intangible fué alcanzado tarde y sin discusión pre 
Via mterna de parte d las Centrales Campesinas.­
Lo que en vez do aer una ayuda• un aporte para el 
debate de las normas alternativas, se oonvirti6 en 
un instrumento de subjetivismo. 

Loe probel!'.llP.s de earaoter e..�inistrativo, econ6mioo e

incluso orgánico, no deben •r desde mi punto de vista 
la panacea exclusiva. de hoy o más adelante motivos fun 
damentales ee un rompiJ'lli.ento. Sin embargo siendo oons= 
ciente de la «istencia de una teJ.ta de entendimiento 
por las razones de estos nroblemas, que se convierten 
en a.ntidemocracia, deberían ser �ornados en serio y asu 
mir la responsabilidad colectiva de todos sus inte -­
grantes, que t.a.y la necesidad de resolver atos proble 
mas. Esta necesidad politiaa y vol\\ntad de hacerlo, ei 
decir, dé oorregir los errores, no scSlo de un lado, s! 
no de todoa 1 integralmente, ponerlo en consulta a cada 
una de las Centrales bu.ecando reciger por igual sus pun_ 
tos de viste alternativos u aportes. 

SUGERENQIA 

El CTP y los Oontrapartes autocr!ticamente deben dar 
una salida al problema, empezando por estabeloer una 
real fiecalizaoión administrativa y econ&�iea de Cad! 
ca.'Iln. Trabajar (;l Manual de Punciones, las normas es­
pecíficas sobre re&a,las olaras en 1 uso del :fmndo 1!!
tangible, el Pla.� op rativa. de laa actividades dal 
año y la estructura Grg.fn.tca, pasando por r�visar los 
Estatutos. Esta leeer un -�lazo de tiem�o lo n:..{s bre 
ve y elevar oomo pr �ueeta a cada una de-las Oentrales­
pare su respectiva disousi n de toda esta documentaci&n 
en preparaci6n de la próxima Asamblea de Sooioe de Oa-
deoamp. 
&l tanto las personas que S6 m�aoionan com\l responsables 
de esta gr2.kl tarea, disponen de1 poco tiempo por las 
tareas �e la preparaoi6n de los TallAres de base y Naoi� 
nal, dEibez-á buscarse apoyo awcilia.x· con ·tl,D.a o dos perso 
r.a.s califioadas. 

Es todo 

ntrnn e 

informar. 

Nota ; Adjunto z-emito dooune os d rab�.jo y- carta de 
Valentin eymundo, �igente p.ertictpante de los 
Cursos a.us!)ioia.dos por el Proyecto RLA. 

Jr. Mariscal Miller 932 • Jesus María• Lima Telf. 335632 
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INFORME de la DIRECCION EJECUTIVA 
al Segundo punto de Agenda de la ASAMBLEA de SOCIOS 
del 20 de Setiembre de 1993. 

1 

"Evaluación de la Implementación y las Perspectivas de las Areas" 

1. Presentación 

Agradecemos la invitaci6n de la Presidencia de la Asociaci6n 
por la oportunidad de estar presente ante los representantes 
del movimiento campesino de nuestra patria . 

Somos un Equipo Técnico orgánico a las decisiqnes conjuntas de 
las tres centrales nacionales campesinas. _Estamos bajo la 
direcci6n de las Centrales Nacionales a través de los repre­
sentantes gremiales en la Comisi6n Ejecutiva. La Dirección 
Ejecutiva depende directamente . de la Comisión Ejecutiva. 
Nuestra tarea la vemos como un trabajo con las organizaciones 
campesinas de base e intermedias y sus direcciones gremiales. 
Tambien con los dirigentes concre~os que son cada uno de los 
miembros de la Comisión Ejecutiva. El Director Ejecutivo 
dep~nde de la Presidencia de la Comisión Ejecutiva . 

La Di~ecci6n Ejecutiva tuvo que lograr ser invitada a la Comi­
si6n Ejecutiva. La experiencia ha sido más de un coordinador 
técnico que de un director ejecutivo. Es conveniente en su o­
portunidad realizar una evaluaci6n del Gobierno y de la Admi­
nistraci6n de la Casa del Campesino. 

Hubieramos preferido trabajar este y otros temas, primeramente 
con el consejo y la opini6n de nuestra Comisi6n Ejecutiva. 

la CASA de l CAMPESINO 

Es una Casa donde se vive de la situaci6n general del campesino, 
la casa de los peque~os productores agropecuarios, donde los 
dirigentes resuelven sobre los asuntos econ6mico-productivos y 
comerciales, ciertamente dentro de la tarea mas grande y general 
de fortalecer las organizaciones de base, de fortalecer las 
direcciones nacionales, y de avanzar en el trabajo conjunto en 
perspectiva a la unificaci6n de los gremios campesinos del Perú; 
y el objetivo mayor aún de conducir el desa r ollo rural desde un 
punto de vista campes ino. 

Una ONG pero muy diferente a otras - las diferencias : 

l. El trabajo .conjunto entre tres gremios · dentro de un mismo 
sector, gobierna a la ONG. Prácticas de frente único: diversidad 
y mutuo respeto entre tres ~entrales, esto implica avanzar según 
los consensos que se logran desarrollando los métodos y estilos 
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mas democráticos. Enfrentamos la propensidad al sectarismo, al 
exclusivismo, al individualismo; es decir l~s desviaciones 
hegemanistas, y desde el otro lado el aislamiento, el usufructo, 
el inmediatismo. 

2. La divisi6n del trabajo, el que cada uno haga una parte de un 
todo, es decir el funcionamiento de cua •quier organizaci6n 
requiere de objetivos comunes y de confianza mutua. Eliminar las 
subjetividades y las preferencias personales construyendo insti­
tucionalizando el trabajo hacia los objetivos propuestos. 
Profundizando la especializaci6n de los dirigentes en los temas 
de la Casa del Campesino: la Producci6n, la Comercializaci6n de 
los peque~os productores y campesinos organizados, en procesos 
concretos de transferencia tecnol6gica. 

3. La relaci6n dirigentes-técnicos-dirigentes: los dirigentes 
gobiernan. Asi se concentra la atenci6n en la diferencia entre 
gesti6n y administraci6n. Un acuerdo sobre esta diferencia: 
entre el gobierno y la administraci6n es impostergable, podría 
ser un seminario interno muy fructífero. Las diversas concepcio­
nes y prácticas de la administraci6 n estan en discusi6n: 
administraci6n por resultados-metas contra administraci6n por 
cumplimiento de manuales y reglamentos. 

4. En la administraci6n lo principal son l~s personas, en la Casa 
del Campesino, las especialistas son designa dos por cada una de 
las centrales nacionales. La construcci6n de un equipo técnico, 
de su interrelaci6n en el trabajo se inicia con experiencias prá­
cticas diversas y la identificaci6n con una sola central gremial, 
es una ONG muy particular. 

5. Esta ONG muy a diferencia de otras plantea autofinanciars~ 
despues del primer a~o efectuando operaciones comerciales. Esto 
quiere decir que antes de concluir el a~o, máximo a Febrero de 
1994 (en 6 meses) deben obtenerse utilidades en cantidad tal que 
el financiamiento anual este garantizado. Si se expresa esta 
idea mensualmente, se podria decir que las utilidades netas del 
Fondo Intangible deducidos los impuestos deberían ser por lo 
menos el promedio del gasto de funcionamiento mensual, y con ello 
se garantizaría que la Casa del Campesino continue un mes mas. 
Sabemos que es una ONG muy diferente, podríamos casi decir que 
devendrá en una empresa. 
Gasto promedio mensual aproximado tres primeros meses S/. 10,000 
Personal 62¼ ; Alquiler 24¼ ; Mantenimie n to 11¼ ; Movimie n to de 
Dirigentes y Especialistas 3¼. 

2. Evaluaci6n de la Implementaci6n 

2 .1 Evaluar la Imp l e mentaci6n, entendida como la comp~a de 
Equ i pos y Bienes: la Implementaci6n Física. 
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~n su conjunto es claro que se han adquirido los implemen-
tos: 

Equipo de Oficina, Equipo de Computo, Muebles y Enseres de 
Oficina, y Utiles y Materiales de Oficina . 

Tambien se puede decir que se ha adquirido principalmente lo 
que se encuentra en las Listas de Equipamiento (LPA) del 
Proyecto. 

Es necesario reconocer que esta implementaci6n es una 
inversi6n muy significativa, moderna, actualizada. Una implemen­
taci6n que pote ncia las capacidades de nuestras tres centra l es. 
Un equipamiento como no tienen nuestras centrales. 

Cualitativamente el equipamiento es un salto tecnol6gico 
ante la práctica que tenemos. Es una forma audaz de enfrentar el 
avance tecnol6gic□, la pres 1o n está en l a sistemat i zaci6n 
conjunta del nivel tec nol6gico de nuestra práctica cotidiana, la 
exigencia está en el factor humano: los dirigentes a cargo de 
ella y los especialistas que la deben usar. 
El reto está en utilizarlas en las tareas del fortalecimiento 
gremial, y la soluci6n de los problemas del agro y del campesino. 
Es un reto tambien utilizarlas al má x imo de su capacidad y 
tambien el mantenerlas en opt i ma operatividad. Muy probablemente 
estamos equipados 5 a~os por delante del promedio de los 
productores agrarios dedicados tambien al comercio. 
La oportunidad de esta experiencia se la debemos al movimiento 
campesino de nuestra patria y a la solidaridad internacional de 
los trabajadores italianos. 

2.2 Evaluar la Implementación entendida como dotarse de lo 
La Implemen­

Espec i al La 
necesario para alcanzar los Objetivos, las Metas. 
taci6n Integral: la puesta en marcha del Servicio 
Casa del Campesino. 

A. En este análisis hay que ser más autoocriticos, nuestros 
objetivos no son tan precisos como para evaluar bien la 
implementaci6n fisica de CADECAMP y tampoco la puesta en marcha. 
El entendimiento sobre la importancia de concentrarnos en los 
objetivos y la com~rensi6n de los objetivos mismos no es lo 
suficientemente común entre dirigentes y entre centrales 
nacionales. 

B. Otro aspecto en el análisis de 
personal de la institución 

la implementación es del 

Creo que 
plantear 

el equipo técnico debe procesar esta 
las acciones para cubrir las necesidades. 

evaluaci6n y 

Los retrazos en lograr metas vienen ocurriendo desde la etapa de 
la pre-implementaci6n:. 

No hay suficiente homogenizaci6n entre dirigentes y entre 
centrales Nacionales. Los aportes y contribuciones d~ las 
centrales es aún según su entendimiento y valoraci6n, y 
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ciertamente según sus posibilidades. será el análisis de las 
experiencias conjuntas que desarro l la r á el equipo de dirigentes y 
f2Spí:2C::ii:l.l ii=;t,:~.:;. 

El proceso que se prese n ta es todavia largo , y ya estamos re­
trazados, pero los plazos comprometidos se previeron sobrevalo­
rando los niveles acumulados. 

La tarea es avanzar para alcanzar mayores grados de homogeneidad 
sobrf.0: 
la Idea del Servicio Especial, 
l a Propuesta Casa del Campesi no, 
la gesti6n de CADECAMP, 
la administraci6n de CADECAMP, 
los f i nes del Fondo Intangible , 
la utilizaci6n del Fondo, 
las propuestas para el autofinanciamiento en un a~o, 
las tareas de los cargos/ res ponsabilidades, y 
los requisitos para su selecci6 n o imp l ementaci6n , 
el desarrollo del Servicio de Informática, del Servicio de 
Capacitaci6n y del Servicio de Comercial i zaci6n. 

C. La implementación de la gestión y de la administración de 
CADECAMP 

Tambie n e n este aspecto debemos partir de una autocritica . 
No tenemos todos los instrumentos que vinculan la gesti6n y la 
a clm in is t T' ,3 e j_ é, n : 
1:::1 Pla.n Prnu,::1.l, 
el Presupuesto Anual, 
el Informe Me nsual de Ejecuc:i6n Presupuestal, 
el Reglamento del Fondo Intangible, y 
el Manual de Organizaci6n y Funciones. 
No se pudo avanzar mas allá del Cronograma de l Primer Trimestre, 
a la evaluaci6n de la Ejecuci6n Presupuestal Mensual, para 
proyectar el Plan Operativo Anual co n presupuesto, y luego 
aprobar ~l manual que describa las funciones regulares de las 
diversas responsabilidades. 

La homogeneidad requiere de organismos de gobierno en peri6dico 
funcionamiento, tambien de los instrumentos de gesti6n y de 
administraci6n, y de la práctica de todos nosotros que consolide 
la institucion¿d:i.dc,d C::¿l.dE:~camp: "lc:1.s reglas de .juego" para la 
11 i dE!n ti d¿~_d CE.l.c:l,,?.c,::i.mp 11 . 

3. Perspectivas de los Servicios 

Para el equipo técnico de CADECAMP el t ema de Agenda de la 
Asamblea de Socios dE?l 20 de Setiemhn? "Evaluación _de la 
Implement,::1.cil>n y l,:i.s Persp1?ctivas cü,? la.s Are,::.-1.s" es motivo para 
que avanzar en el análisis de nuestra sit u aci6n y proponer y 
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recoger propuestas para los servicios de la Casa del Campesino. 

Es necesario tambien sobre la base de lo hasta ahora 
presentado recordarnos que no debemos sobrevalorar lo acumulado y 
una forma de hacerlo es el establecer la secuencia de la atenci6n 
a nue s tras multiples necesidades sobre 
verdaderamente disponibles. 

la base de los recursos 

los Servicios en general tienen como recurso potencial a los 
seis integrantes del equipo de especialistas y tres personas del 
apoyo administrativo. Seis personas para tres Servicios. Seis 
especialistas para diez objetivos institucionales. Tal ves las 
centrales nacionales tienen aportes que no hemos sabido recoger. 

Para el servicio de 
lo que refiera a 
responsable del Area: 

Comercializaci6n proponemos en complemento a 
Uds el Cro Luis Vidal, reemplazando al 

Preparaci6n hacia la operac1on de las oportunidades comer­
ciales tal que se duplique el fondo. 
Sistematizaci6n de experiencias efectuadas. 
Listado de Compradores. 
Listado de Productores. 
Comité del Autofinanciamiento via Operaciones Comerciales 

Para el Servicio de Capacitaci6n escucharemos al Cro Victor Hugo 
Valdivia como responsable del Area de Capacitaci6n. 

Para el Servicio de Informática escucharemos al Cra Elbar Joaquín 
Moreno como responsable del Area de Informática. 

Muchas gracias por la invitaci6n a 
presentamos a Uds para una duraci6n de 
el diálogo _que Uds decidan conveniente. 

Fraternalmente 

Ignacio Fuentes Alcedo 
Director Ejecutivo 

INF□DEDI.INF 

20/Setiembre/93 
IFA/ifa 

la Asamblea, es cuanto 
10 minutos de exposici6n y 
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J PROPUESTA 

REGLAMENTO DEL PROCESO DE APROBACION Y EJECUCION DE 
OPERACIONES COMERCIALES 

1.- Todas las solicitudes y propuestas comerciales de las bases 
deberán ser presentadas por sus centrales,y dirigidas al 
presidente de Cadecamp, la misma que será respondida por 
escrito en el plazo máximo de B dias laborables. 

2.-

3.-

4.-

5.-

7.-

8.-

9.-

Las propuestas serán analizadas y evaluadas por 
técnico, el mismo que estará integrada por el 
responsable del área, contraparte. Se reunieran 
vez por semana. 

un comite 
director, 

una 

La opinión técnica del comite será comunicada a la 
comisión ejecutiva por el director. Instancia que 
determinara su aprobación, postergación o anulación. 

La comisión ejecutiva dará a conocer la decisión 
acordada, al director y este al los miembros del 
comite. De ser afirmativa la decisión de la comisión 
ejecutiva, el director encargara su ejecución al jefe 
del área de comercialización. 

Una vez concluida su ejecución el responsable de la 
operación informará detalladamente y por escrito al 
director con copia a la comisión ejecutiva. 

Toda operación a realizarse deberá ser autorizada por] 
escrito por la Comisión Ejecutiva. En caso de realizarse 
gastos no autorizados, quien los efectué será responsable 
de los montos integramente. 

Finalmente en reunión del comite se analizaran y 
sistematizaran los resultados e impacto. 

Las utilidades que genera las operaciones comerciales 
deberán pasar automáticamente a formar parte del fondo de 
comercialización. 

El director (y/o jefe de área), mensualmente prepara un 
informe de las operaciones realizadas y de la situación 
económica del fondo, documento que deberá ser entregado a 
la Comisión Ejecutiva. 

10.- Los recursos económicos del fondo deberán ser utilizados 
exclusivamente en actividades comerciales. 

11.- Para una mejor administración de los recursos del fondo, se 
deberá establecer una cuenta bancariq, a nombre de 
Cadecamp. 

CDI - LUM
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1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

7.-

9.-

¡<10.-

ORIENTACIONES GENERALES 
PARA LA UTILIZACIÓN DEL FONDO DE COMERCIALIZACIÓN 

Las propuestas pueden ser presentadas por iniciativa propia 
del área, por las centrales y bases, y/o por instituciones 
públicas o privadas. 

Toda propuesta comercial debe estar sustentados en sus 
estudios correspondiente, que demuestren claramente su 
viabilidad económica, antes de su aprobación. El Jefe del 
Area de comercialización asesorara y /o mejorara de ser 
necesario las propuestas que requieran ser perfeccionadas. 

La Comisión Ejecutiva de Cadecamp aprobara las propuesta o 
proyectos de comercialización de acuerdo al reglamento y 
normas internas establecidas. 

Todas las operaciones aprobadas se formalizada mediante 
contrato entre las partes, por Cadecamp firmaran el 
Presidente y el Director. De ser necesario se indicaran en 
el contrato las garantias correspondientes. 

Cadecamp, a través de su área de comercialización será la 
única responsable de la ejecución de todas las operaciones 
comerciales. 

Toda transacción comercial de compra o venta de algún 
producto deberá ser cancelado o pagado, a contraentrega. En 
el caso que Cadecamp realice una venta, el comprador deberá 
cancelar el integro de dicha venta, en efectivo o en cheque 
certificado (gerencia) a nombre de Cadecamp, monto que 
serán depositados integramente en la cuenta bancario de 
Cadecamp. 

Toda operación comercial deberá tener utilidad mínima del 
10%, de la inversión, deducidos los costos operativos. 

Se privilegiaran operaciones comerciales que tengan un 
retorno rápido (30 dias), que tengan un minimo de riesgo, 
y que desarrollen canales de comercialización más directa. 

Del total del -fondo el 90 % se destinara a buscar las 
mejores ofertas comerciales, con la finalidad de garantizar 
el financiamiento para el siguiente año de la Institución. 

El 10% del fondo se destinara a las 9 bases seleccionadas 
para realizar experiencias pilotos ycomplementarias a las 
actividades de capacitación e informática. Estas 
operaciones dada su naturaleza puede tener una utilidad 
inferior al 10 % y mínimamente deberá cubrir sus costos 
operativos. 

11.- Cadecamp, no otorgara ningún tipo de crédito. 

Lima, setiembre 1993. 
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EVALUACION de RESULTADOS y ACTIVIDADES REALIZADAS por el Proyecto 

RLA 87 MD5 ITA en el Primer Semestre de 1993. 

CONFEDERACIDN CAMPESINA del PERU 

(Propuesta Borrador para Discusi6n) 

DesrlP la perspec�1va de la Central, primeramente en un nivel 

autocritico, manifestamos no estar cabalmente informados de los 

avances y resultados obtenidos hasta la fecha por los dos 

pr·oyecto·s ' 1 sf2in:i. l l-,:•.'' � Froducción y Comer'Ci-é3.l i;:.a.c:ión d('E! Mii::::.•l di::2 

.......... Ganado Ovino, 

rec:onocemcs es�a 

:-l el sE:1r\./:i.c:io e�:;pt:::c::i-:Etl ''LE:\ c::.:::\·�:t2"t 

realidad en el contexto de la 
grave situaci6n econ6mica y social por la que atraviesa el pais y 

el agro en particular, asi como tambien la situación de nuestro 

�_¡t-·f!.7:ffl1 i CJ u 

EL SERVICIO ESPECIAL LA rASA del CAMPESINO 

resultados todavia parciales los queremos evaluar en 

de la experiencia de trabajo conjunte entre las tres 
centrales 1 en el camino de la buscada unidad del campesinado. En 

ese sentido, nuestras bases afiliadas se,·án las verdaderas 

evaluadoras de las servicios de c□mercializaci6n 1 capacitación e 

in fc1r-fnc.:..c i i::°> n 11 

LAS BASES TDDAVIA NU HAN DICHO SU PALABRA SOBRE LA CADECAMP 

2. Las bases afiliadas no tienen todavia un conocimiento pleno 
de las potencialidades de los servicios que ofrece ''La Casa del 
c:,"!;).JT1 pf'!i �=:} :L ne) í! ; t .:::1.ff1 b :LE? n ,:-'!::>�is te g ¡-·.:::i. n F.-?>( pe e: ta ti 1·./ �-:i. en t r-·(72 1 a.:::- q1_.1.i:�-2 s:. i 

conocen y ella p□dria rebasar las posibilidades de atenci6n real' 
cp.J t::'2 ·::; ,:} t i i:� n f.-�1 u 

LAS BASES PUEDN RLBHSAR A LA CADECAMP; NO HAY QUE OFRECER 

MAS DE LO QUE SE PUEDE. 

3. Algunas bases han logrado presentar solicitudes y propuestas

de acciones de c□mercializaci6n, via el financiamiento; otras han

solicitado acciones de capacitacibn 1 sabemos que es □ificil
atender todas las solicitudes, por ello buscamos que el trato sea
justo, equitativo, unitario y razonable en lo tecnico, y de apoyo
a sus necesidades, tomando en cuenta el esfuerzo y las

caracteristicas de cada base para lograr un mayor fortalecimiento

gremial y de experiencias positivas en l□ ec□n□mico-product1vo y

C::C)ll)i!.'H'C i ;:,¡ J .

LAS BASES QUE HAN PRESENTADO SOLICITUDES DE SERVICIOS 

RECLAMAN lRµfO JUblü EQUITATIVO RAZONABLE Y DE APOYO DE ELLAS. CDI - LUM
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4. La experiencia unitaria en la gesti6n del Comité Ejecutivo 

de La Casa del Campesino todav1a refleja complicaciones en su 

funcionamiento; no es del todo regular, segun los estatutos, las 

citaciones y los horarios se modifican y no contribuyen a la 

experiencia conjunta de las tres centrales. El ejercicio de la 

mayoria se siente excluyente y podria devenir en sectario. 

EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA NO ES REGULAR, Y 

DE MAY□RIA EXCLUYENTE. 

5. Ya hemos mencionado en anteriores oportunidades el trabajo 

positivo de los contrapartes y el esfuerzo de los técnicos 

encargados de los servicios, este aspecto merece una evaluaci6n 

especial y realista, manteniendo el papel de direcci6n efectiva 

en los dirigentes campesinos. La capacitaci6n ce los 

trabajadores es positiva y debe rendir frutos para el servicio a 

las bases y las centrales. Los cuantiosos recursos destinados al 

servicio especial nos hacen reconocer la 

fiscalizaci6n para demostrar y convencer 

manejo justo, democrático y equitativo. La 

exigencia de una mayor 

a nuestras bases del 

experiencia del 

manejo de las cuentas bancarias hace necesario que se discuta y 

apruebe una participaci6n directa de las tres centrales en todas 

las transacciones economicas y comerciales como administrativas 

de la CADECAMP. 

LOS DIRIGENTES CASMPESINOS SON LOS QUE DIRIGEN CADECAMP, LAS 

BASES PARTICIPAN FISCALIZANDO Y LAS RESPONSABILIDADES DEBEN SER 

IGUALMENTE COMPARTIDAS ENTRE LAS TRES CENTRALES. 

6. Creemos que se ha estado trabaJando con mucha voluntad y 

autocriticamente la CCP, puede contribuir mas a fondo en el 

desarrollo de las experiencias de comercializaci6n 1 capac1taci6n 

e informaci6n. Ya hemos solicitado una pronta realizaci6n oe la 

Asamblea de Socios de la CADECAMP, ya que la reuni6n de Julio, 
segón los estatutos, no se llev6 a cabo por las razones gremiales· 

conocidas. Algunas modificatorias en los estatutos estarian a le 

arden del dia, creemos en el sentido de una mayor democrat1zacion 
en la gesti6n de la Comisi6n Ejecutiva, alentando el trabaJ□ 

conjunto hacia las mejores experiencias unitarias. 

ASAMBLEA DE SOCIOS SEGUN LOS ESTATUTOS, DEMOCRATIZAR LA GESTION 

DE LA CDMIBION EJECUTIVA Y ESTATUTOS MAS PARTICIPATIVOS. 

7. Los errores administrativos y técnicos que pudieramos 
encontrar debemos analizar a fondo y con conocimiento, para 

aprender juntos sobre la manera de resolverlos y evitarlos. Nos 

damos cuenta que la comercializaci6n es una experiencia de riesgo 
pero confiando en nuestras fuerzas debemos examinarlas entre 

todos y haciendo participar a las bases afiliadas en la 
fiscalizaci6n. 

EVALUACION COLECTIVA DE ERRORES NOS LLEVA SOLUCION CONJUNTA. CDI - LUM



8. La CCP ha tenido el acuerdo de trabajar la linea economico­
productiva pero nuestras experiencias son preliminares, 

compartiendo democraticamente, podemos superar nuestra falta de 
experiencia directa y desarrollando acciones gremiales de 
discusi6n en nuestro gremio se puede avanzar mejor. 

LA CCP SE COMPROMETE DESARROLLAR LA LINEA ECONDMICD-PRODUCTIVA Y 

AVANZAR EN EL FORTALECIMIENTO DE LOS GREMIOS CAMPESINOS. 

SOBRE LOS PROYECTOS SEMILLA 

Ya la CCP entreg6 un informe 
11 P1° oducc:i6n y Comerc:i¿�_lizac:ión de Miel 

24 de f.igoc.;to 

EV(.;L F'ROY, BüR 

d1::? f:?Vi:l.lu-::�c:ión 

de f'.:ibt': j a" 

sobre 
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JUfflO 

»t 1.. 
ltéunid'n reattza4 en 1.a ofioi de •f'J.a e a O.et ·aui •ésild' 
a nora.e to a.m, con• oada ,rr.tl'eaamente or et vTP del. o 

' -

7eota ar .. a-87/tt05-ff4 SI'. Danl.to l.unaettl, oonta.ndose oob 
'La pi-e,11 noia 4e t.as igu.iente eraona t

sr. '1d.mo Adridn a • asid.ente de Cae! o 
Sra. Victoria �nis ore l.U1.' ae oadeo 
Sr,, Ie;naeio Puenteo J>tr ctor de Cateo ·r.> 

sr. Jtan.,et Plrez P. con ra �e det . royeo o 
sr. Gerard.o Itooa a. Oontrapart de·l Jto:,ecto 
r. Antonio V-to nte •• ·ontra't)arte de\ ro,e to

temu !ratadoso 
- Jte:fomut c14n e1. l'ri�tico Calleoam!) •.

E te unto surte a conseou nos.a de \ • ollservaaiones qu _
fue.-on heohaa al trt ttoo anterior tll'OVSnt. nt s d•t CTP 
de atbunae 4e l.P e ntra\ee Campesina$ y ontra,1a es. 
rc1ue o e que :fuera as ido ol. ec'li v-am nte 1. n ... c .tdad 
de h oer una nueya rafomut cidn d ro ue a 4et tri 
tico 1 se dee:Lgnd tmn. comisid'n confoma.t\a poi-: sr. Atth 
án O a1. t go • ;,resS.44ente de Ca<.\eoamp, sr. Ie·nao1o uen.te 
ll1J\ecotr, ter�o Roo • Uontra rte y \ Sr. Al.varo 1.tt_ 
illbu,r. 

• Se rea\izó una aott'11.do4 .'Cnhca en l.a
of!.o1nn registrándose u intraestruo'tura insta'lada. aoomp 

, fiado• 4e al.gW'laS entrevistas a oe a 1.moe repree ntantea 
4a\ senicio eeneo1a.t •t:a.ea. del. ca sino". r..a sra. roa 
aes Punch0tif6a oontrataéhl "'.10'.r •t nroyeo'lo , J t·u \a noet, 
€84 4e .o .rat1 Y1zar ata • ·it! Ttda4 t qui_,,n u wz efec­
tua eet mi mo traba.jo t cui<"O � 'to dt!rufikí sentc1os ea •
peoi.ates ., proyeotoe semtl.ta c.\e tos 4 al. s andino& t.n:' 
votuorados en et 'Pr'o eoto BtA. 

uta , 2 'I ). 

A$18teno1a o1'io1na de e deoamp. 
M 4. 
Reuntd'n oon atri eno1a. c.;P oc. JUAlf OJA, 8A:1'UltNZNO ORI 

AYY"'U , CEDAN tJTA�IR NO? E 'il N A 7 ereonal. aam1-
niatrat1TO de ta ottotna de 't. Gentr L ·G e toa, . . :toe 
tratadost Prorecto odtera., Ao:t1vi4a<l de 1acleoamp, Vta.­
ja a. :ttat1a 4et contranart • 
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Dí 18, 

D! 15 1 22 de J • 

• en la Ot1c1 
do or 1.a 1 

nr \ 

of1 

ón 

zar 

nbu 

ont 

oto 

as. 
• 

-

CDI - LUM



temas relacionados con la roblemátioa rar1a con motiTo 
de la pre araoión de su 80 Congreso Ordinario. A istentee 

, 
-

a dicha reunion s: el Ex ositor det tema programado, y 4!
rigentes cam esinos. dj to co ia de dicho rograma de!! 

nado "ConTersator1o ra.r1o"• 

Del 26 le Junio at 17 de Julto 

a1stenc1a del Contraparte al cur o de Ita.tia. Et 
. 

, ro u ta d resumen sobr el curso fue elaborado 
lia por los 7 Contrana.rtes asistentes Y. entregado 
l1zar el curso al TP Danito l*T1Sett1. 

D! 13 de Jutio. 

do C1.lmelf>

en Ita­
al fina 

-

11 on entr los 7 Con r pa.ne 7 el 
87-1105-ITA en Itatia. Temas ratados:

e" Pro7 cto E,A 

Resumen breYe de los logro 1 objetS.vos aloanze.dos por et 
Proyecto !LA presentados por u responsable principal en 
la que dió cuenta de que estaba cumpliendo eon sus objeti 
os en un 905' y de que eran o sario cerrar las act1Tida&s 

det Proyecto oc:,n un batanee rea onsable or art tanto (1 
los ben ficiarios co o del Equipo Central que ha tenido a 

argo l res onaabil1dad d u imnlementac1Ón y coo eraoi&n. 
Finalmente se hizo entrega por parte del CT det Proy cto 
a todo tos Contrapartes una copia de el Cronograma de tos 
Seminarios aoionales 4 eTaluación, r uesta de conten1cls 
7 actiTidades del EqUÍpo Central det Proyecto. 

D!a 19 de Jutio. 

Reunión con l direcci<!n d ta CCP para dar cuenta de tos 
resultados del Ti je a Italia, se hizo ntrega d doctJmen 

-

tos del urso, y direcciones de ins11 uciones 7 organiza,-
cion s etnclic tes de l CG It 7 LAI oorr spondeintes a la 
Re ·1ón de Lombard!a. Por 1guat se· dtó ot1enta obre et Pro 
7eoto de OÓl ra de ta e ., 

-

20 y 21 de Julo. 

Coordinación entre contrapartes y miembro del jecutt•o 
y dirección de Cadeoam. 

D!a 23, 2, 

Coordinac1on de tr bajos relacionados con l Congreso Or 
dinarto 7 et ,róximo Tento Con 1 netal de o� an1zaciones 
oam esinas e indli enas, a realizarse n tima.-Perú en 

-

brero del roximo o 1994. 

D!a 26. 

n la. ofioina de Cadeoam a hor 2 m. reuni&n oon ta CT 
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TRIPTICO CADECAMP 

I. ;_{IH) SURGK CAPKCAMP?

Lc1 propuesta de impulsar la Casa del Ca11pesino, como l<:1bor 

conjunta de las centrales campesinas, surge como iniciativa durante el 

ler Curso Nacional de Economía, Planificación y Administración de 

Servicios Especiales� realizado entre el 13 y 25 de Agosto de 1990 en 
Lima. 

Este curso era una de las tareas previstas por el Proyecto 

RLA/B7/M05/ITA de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) en 

convenio con la Confederación Campesina del Per6 - CCP, la Confederación 

Nacional Agraria - CNA y la Confederación General de Campesinos del Peru 
- CGCP.

El Servicio Especial "Casa del Campesino ª (CADECANP}, entonces foé 

elaborado por un equipo técnico y puesto a consideración de la OIT para 

su financiamiento por el Gobierno de la República de Italia a traves del 

proyecto RLA/87/M05/ITA en colaboración con el progetto Sviluppo 

(Proyecto de Desarrollo) de la Confederación General Italiana de Lavoro 

(Trabajo) - CGIL. 

II. EL CADECAMP Y EL NEDIO RURAL

Las Centrales Campesinas tienen diversos problemas que afrontar en 

el medio rural. Sin embargo, la experiencia que se busca impulsar con 

la CADECAl'IP esta referida espec:ialmete a cómo se genera un trah.miento 

de los problemas y experiencias de comercialización propias del 
campesinado, en función de establecer mejores condiciones de competencia 

de sus productos en el met-caclo 5 tanto nacional como extranjero. 

Problemas que enfrentan al respecto: 

La baja o nula rentabilidad de la producción agropecuaria 

por la injusta valoración de sus productos y trabajo, el' 

bajo nivel tecnológico y las muy reducidas fuentes de 

final'ICÍiHfli en to a 

Intercambio desigual y desfavorable del campo en relación a 

la ciudad y de la actividad agropecuaria en relación a la 
Industria y los Servicios, cuyos efectos se han acentuado 

por las políticas económicas neoliberales y las recetas del 

FMI. 

Inseguridad en la tenencia de la tierra y el abandono por 

parte del Estado de un rol promotor y regulador de la 

actividad agropecuaria, si bien ésta se hacia principalmente 

:1. 
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en beneficio de los medianos productores y oligopolios 
agroindustriales. 

Problemas de violencia polltica y alteraciones climáticas 
continuas que han contribuido a una mayor descapitalización 
del agro y medio rural. 

Alternativas que se plantean: 

Generar experiencias organizativas y capacidad de gestión en 
torno a las actividades de comercialización, agroindustria y 
agroexportación, prior-i tariamen te de los pequeños. 
productores parcelarios y comuneros. 

Ignorar a 
exitosamente 
productos. 

los 
por 

pro ces-os 
mejores 

de intercambio y 
precios y colocación 

competir 
de sus 

Compartir el riesgo y las iniciativas, la evaluación y 
análisis de propues.tas� la info1�mación y la sistematización� 
y todo lo concerniente a la gestión y relaciones comerciales 
que buscarán ser objeto del trabajo de CADECAl'IP.

Generar formas de autofinanciamiento de la organización 
gremial. 

III. DEFIHICIOH DE CADECAPIP

la CADECAPIP es una asociación de personas jurídicas de derecho 
privado, representativas de los productores agrarios organizados a nivel 
nacional y constituida como Asociación Civil sin fines de lucro( ... ). 

Fue constituida el 27 de Diciembre de 1,992 e inscrita 
registros de Asociaciones de Lima, por las tres centrales CCP, 
CGCP. 

en los 
CNA y 

Tiene el propósito de desarrollar actividades en la' 
comercialización agraria, el mejoramiento tecnológico de la producción y 
el fortalecimiento de las bases y de las centrales nacionales 
fundad adoras. 

IV. OBJETIVOS DE CADECAl'IP

Desarrollar programas 
dirigidos a generar 
proyectos. 

cie promoción y capacitación 
capacidades de elaboración y 

campesina, 
gestión de 
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b) P1··omover

Agn.-iriOS

productos�

direct<:1 de 

y capacitar a los dirigentes campesinos y productores 

en procesos apropiados de comercialización de sus 

estableciendo los canales adecuados y la participación 

los productores organizados. 

t) Genet·ar un s:l.stem<l de infonn.:{ción agr¿u·ia (Bance, tle Datos) que

permita apoyar los se1··vicios de Capacit�1ción y Ct,me1·cialiación.

d) Promover proyectos de Comercialización y Producción desde la

base, en el contexto de programas de desarrollo integral rural.

e) Encaminar formas de autofinanciamiento gremial a partir de las

experiencias de Comercialización Campesina, asi como gestionar la

obtención de recursos nacionales y de la Cooperación Internacional

para desarrollar ·programas de desarrollo rural.

f) Contribuir a la unidad de los gremios campesinos en una sola

central del campesinado y trabajadores rurales.

V. ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE CADECANP

Tiene la siguientes fases:

1. El proyecto (factibilidad del servicio especial de CADECAMP y

cursillos de pre-implementación).

La implementación: equipamiento y homogeneización de criterios 

t�cnicns. 

3. 

6. 

El lanzamiento de la actividad comercial. 

El autofinanciamiento de CADECAMP. 

La transferencia de los canales de comercialización. 

La consolidación de los n6cleos dinamizadcres 

generación de nuevos proyectos. 

7. Tecnificación de la producción.

VI. A QUIENES BENEFICIA

en V 
' 

Beneficia a las Centrales Campesinas fundadoras y a sus bases: 

Comunidades Campesinas y Nativas, Empresas, Asociaciones, Cooperativas, 

Ligas Agrarias, Federaciones Campesinas, entre otras. 

Todas ellas participan de las actividades comerciales 

seleccionad¿¡,s por el fondo int,,\l'igible; en infon1iarse de las referencias 

y estudios de irrercado re,:i.liz,:1.dos po,- el senricio de Infm-mátic�'1\; y 

pueden participar activamente del Servicio de Capaci t;;¡ción que se 

implemente. 

3 
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VII. AREAS DE ACTIVIDAD

Existen 3 áreas que 

informática y capacitación. 

1. Comercialización

desarrolla CADECAMP: comercialización� 

Estas tienen a su cargo lo siguiente; 

CADECAMP trabaja como alternativas comerciales, las más 
favorables al productor. 
Opera con un fondo intangible. 

2. Informatica

Organiza sus fuentes de información directa del productor 
agraria; del gremio, y de otras entidades p�blicas y 
privadas a traves del servicio de informática. Busca nuevas 
oportunidades y canales de comercialización para épocas de 
cosecha y siembra. 

3. Capacitación

Desarrolla cursos, seminarios, conversatorios 4 cartillas, 
etc.� buscando una capacitación integral para activistas y 

promotores para la comercialización y el fortalecimiento 

gremial. 

VIII. FONDO DE OPERACIONES COJ'IIERCIALES

Se buscará en lo posible que las operaciones comerciales que se 

financien sean las que deduciendo los costos operativos cubren 
la inflación y dan una utilidad mayor al interés en ahorro 
banti:irio. 

Se dará preferencic1 los proyectos pequeííos, mejor aún si provienen 

de los cursillistas RLA. 

Se priorizaran las operaciones que tienen un retorno rápido. 

Se financiará proyectos de comercialización hasta de 25�000 nuevos 
soles. 

Sólo se financiará proyectos que obedezcan a la organización 

gremial de las centrales CCP, CNA Y CGCP. 

Lima, iero. de Junio de 1993 
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Asunte 

fROYEC�O RLA/8?/MOS/ITA 
.. , 

• 1 

1 lDferme, oenolusienes y Recemendaoienes 
aebre las 'Aotividadea realizada,& durante 
lea meaea de Ootubre,Neviembre y Diciem-

• ·1, . Dt,rt n • • ,,r. ,· � .... �r� �• 19?2• , 1 • 

.. " 
• 

• 

,-Auter 
� ' . •  1 " 

Pr••eni:acle ª"' 1 

Oentraparte OCPt_Manuel P6rez 
• 1 

DaDile Aluviaetti - OTP Proyecte RLA-8?.
' 1

• Dé ai Ooneideraoi6n1

� . ,, Oumplo con informar a Ud. de mie activ!,
dadea eteotuadas durante loa meses arriba mencionados, en 

"""' ""' • 1 ,: ' ; 

o�;Wepto d� �os_Hemoranduma suacritoa,oonsideredas por
el Proyecto • 

. J .<� , . Du.rante loa dltimos tres.meses del año -
1992,· el Proyecto �-87-1105-I;A, logr6 realizar y culminar 
oon· un�, 1parte importante de su Plan de Traba�o, referidos � 

,, i,a• ·ªº-�tvidadea de Oap�cita�i6n· .º, realizaoicSn de los Curei­
lloa R��ional•� destinados para monitores y activistas cam 
peainoa, en tunoi6n del apoyo que brinda el Proyecto para 
la primera tase de ,inata_laoi�a;i 4� la "Oasa del Campesino"
a aer adlllinsitrado· 6ate, por laa tres Centrales Campesinas 

) COP,OBA,OGOP. '.., , ! .. 
1 

'· , ,.. ·""' El matrial did,otioo .de los Cursillos, -
la•·partioipaoi6D del cuerpo t6onioo. y personal intelectual 
de apoyo, el lntorme'Eoon6mioo 7, la evaluaci6n de las act! 

·v1dade•, han sido remitidos oportunamen�e al OTF del Proye.2.,

,... . w 1 , . • En el pwnplimiento d4t cada una de lee t.!!, 
rea• ••�oionadaa 11 los Contrapartes hemos tenido reuniones 

,,) o :t ª .. º � previa• 7 des�u6a de la reali11aci6n de los Oursillos, con 
<r ' • 1�, () i l(t· 1'l� o�rrl��•� or�anizativas y deliberativas con el prop6sito de
. •·.'.O -;f,J ,-.••�orar .•l oontenido de loa teaaa,' la metodologia a usar y 
'\, ,r.,,,r ;<' la organizaoi6n -, desarrollo de los cursillos, buscando es 

•• (j?. '/ w,'O . ·� • 
• -

I 
r. table�er 'las respo�sabil.idadea eepecitioas .de lo.e contra -

'/ ol q partea.,'- • •1 
'. •. (' ., � • Entre los meses de Octubre 1 Diciembre, el

Oontrapan,e ha aaisiido a reuniones diversas, una en la Co-
,. f-

miai6n E�eoutiva, dos reuniones con el Comit6 EJecutivo y ' . 

de direoo16n de la OOP 7 ea reuni6n del E�eoutivo de la 
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'/ 

Oaaa Campesina, techa de la aprobaci6n del Estatuto de la 
ONG. 

ó 

r oll 

.,

ACTIVIDADES C�ARIAS REALIZADAS 

,•1. Durante los diaa 11•12•1-' de ,diciembre de 1992, en L! 
u, se realia6 la II Asamblea Nacional. de la Hujer Oam 

•' peaina de la COP, en ou;ro importante evento particip6 
el contraparte •. Me comprometo para los pr6ximos d!as 

.•. aloansar para- el Pro�eot� '7 la OIT, una copia de los 
• • aouerdos de dioho evento •

• 2. 'fallerde Evaluaoi6n del trabaJo de oapacitaoi6n oamp!_
aina para la Produooi6n Agroeool6gioa en la provincia
de Huaura - Lima. AdJunto copia de oada uno de los do 

-

i oumentoa traba�ado•• i 1 

3. Durante las dos ultima• aemanae del mes de diciembre
de 1992 1 tuye•reunionea oon loa grupos de campesinos

,e�eoutorea.de,loa Proyeotoa Semilla, en Sullane Piura 
,., ·csran�a ·de,ovinoa de pelo), '7 en Huaura-Lima (colme -

nas de abe�aa). � .. ,.. 
JI if>i ' ,. • f 

BEOOMENDAOIONES 
.. . 

l. Ooneidero sugerir que en su11ana-Piura se realise un 
" ,, .,... t 

1 • • 

, • 

. Cursillo, de por lo.menos, dias con el prop6sito de 
l J • t ' 

fortalecer ei grupo que se harA cargo de le autoges-
ti6n � adminiatraoi6n del p�oyeoto. Es neoesario mea. 

' .  , 1 

flo�onar,el grup� campesino en referencia, no logr6 e!.
t�r presente ••diante aua delegados, a ninguno de los 

1 

Ourailloa reali1adoa por el Proyecto. Bituaoi6n que 
¡ " ... 

fu6 ooas�onado �l marge� �• 1� voluntad de ellos y 
tambi6n de los propios organizadores de los cursillos. 

• t 

En Huaura en oambio t la situaoion se presenta de mene . . -

ra distinta, es doblemente tavorable para la implemen ' 
. ' . 

. -

taoi6n del Proyecto Semilla, ya que de un lado existen 
�6Tenea que tienen alguna experiencia en el maneJo ad 

. ' -

minsi trati vo y la teonioa de las colmenas·, y d.e otro 

11a4o, •� ha tomado contacto oon una ONG, denominada O!
PER t que tunoiona en la'zona en realoi6n oon la organi' ' .  -

1aoi6n'7 el tra�a�o de promooi6n en el campo, con qui.t 

nea ae asumiría el compromiso de oolaboraci6n y apoyo 

1 ' 

1 
'. 
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en el desarrollo de l�s proTeotos. 

' I 

Tengo una reoomendaoi6n final, En los Proyectos de Des!. 
rrollo rural,•• habla con frecuencia de la necesidad .. 
de traneterir al campesino una Teonologia apropiada P!. 
·1a geati6n 7 adminietraoi6n de los Proyectos de 8ervi-
oioa·Espeoial•• 7 Pro7eoto• Semilla, 7 oontribuir de

•• ,tro, a auperar loa grave■ p�oblemaa del subdesarrollo.

• 

Basta aquf. 1 mi-plena identificsci6n con loe conceptos
•• 7 loa ob�etivoa enunciados.· Oreo vehementemente en los
·.•' tideae 7 conoeptoa 7 prop6aitoa. Bin embargo, oreo 70,

que pooo hemos ertlexionado ·sobre loa alcances y el si& 
1 nitioado· de 6s1:e t6rmino. 1 • • 

,Loa pro7eotoa de Bervioioa Especiales y Proyectos Se�i­
lla que•• est6n poniend�••• marcha en el ,rea Andina 
oomo' aabemoa, adoleoen ah de una �lanificaoi6n mAs ,d.! 
cuada • para el d eaarrollo ·rural por su limitada capacidad 
que dichos pro7eotos tienen. Es'deoir, tengo la sensao16n 

1 de que los pro7eotos de servicios especiales, una vez -
puestos en funcionamiento, en el m6s corto plazo van a 
verse envuelto• de responder a nuevos retos y necesidades• 

Por lo que recomiendo que estando en oonsideraoi6n el P.! 
dido de·ampliaoi6n del presupuesto del Proyecto RLA/87/ 
H05/ITA, el OTP vea la posibilidad de que en dicha ampli!, 
oi6n de aolioitud, ae inol�an loa aervioios de otras di!, 
oiplinaa teonol6gioaa para el campesinado, las mismas que 
pueden ••r implementada■ o 'Via los mismos Proyectos ya en 
marcha 6 como aotividadea complementarias de reforzamien­
to, en ooncordanoia indudable!& los ob�etivos generales 
aobre el desarrollo � teonologia. Las a otividades a las 
que me refiero pudieran ser 1 •

ª• Cursillos aobr• la T6oiioa de Cultivos Hidroponioos 
b. Ourailloa sobre �eonologia para la Producoi6n Agroec.9.

14sica• Lumbriouitura,
o. Sobre Ooneervaoi6n Ambiental• Recursos Naturales y H!.

ne�o de ouenoaa.
d.· Curailloa. aobre f6onioaa de la Elaboraoi6n 7 uso de A

bo�os Natural•••. . 

1 
¡ 

·1

1
1

- -· 

1 

1 
¡. 
1 , . ' 
1 -

1 .. 
• 
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• 

# 

•• feonioa 1 ambiento& pera el Desarrollo de la Apicultura.

Estableoer 7 garantizar el desarrollo 
,de ••taa aotivida�•• de la oienoia teono16gioa, est07 seguro 

que aaeguraria excelentes beneficios a la poblaci6n looal en 

,el-oorto plazo, por aer espeoialidadea téonioas (· algunas de
ellaa) d·j t4cil aprendiza�• 7 mane�o para el campesino.

� . . 
. . 

Fienso que estas cuestiones y otras 
po menoionadaa pudieran eer materia de una diaousi6n m,e c,g_ 
leo�iva tn el Pro7eotot o quizAa puede ser tambien la ante-
aala de la· preparaoi6n del .. v+•4.• ,,. I'balia, 

u 
1 , , , • E•. todo, �uanto tengo que inf o1'mar 7 c.2,

montar,· por ahora. Oon saludos oordialee •• d espido • 

'A1;en1Jamente . . ' 

de 1991. 
i-es .�4n. 
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Evaluación del Informe sobre Rendición de Cuentas a la OIT 

del Vocal de la Comisión Ejecutiva Cro Nemesio Rodas 

Este Informe de Rendición de Cuentas 
el problema es que esté incompleto y 

y graves irregularidades. 

de 89 páginas es un avance� 

tiene serias insuficiencias 

1. De los SI. 135,527.24 nuevos soles solo se rinde cuentas
con facturas y recibos por S/. 29,327.54 nuevos soles.

Esto quiere decir que, el informe a la OIT solo rinde

cuentas de la_ gLlin.i.a___Qarte de lo que se dice.

No se presentan facturas de gastos para las propuestas que

afectan a los S 60,000 doléres del Fondo Intangible de

Comercialización.

Por ejemplo:

No sabemos en que gastaron los compa�eros que viajaron a

Puerto Bermudes para producción de Harina de plátano; Victo­

ria Frugoni y Jorge Beltrán. No hay un informe a cabalidad
y el tiempo fue cerca de una semana.

2. De la Rendición de Cuentas en los 89 folios con documentos

sustentatorios para los SI. 29,327.54 nuevos soles se 

encuentran las siguientes observaciones:

a. Los documentos sustentatorios son toda clase de docu­

mentos notas de venta� guias de remisión, declaraciones

juradas, relaciones mensuales de movilidad local y tam­

bien las autorizadas facturas y recibos.

b. El periódo del informe: del 15 de marzo al 15 de junio,

se confunde por momentos y a veces se llega hasta el 30

de Junio; y otras veces se incluye un recibo con fecha 

7 de marzo (ver item 20). Es muy diferente informar de 

los gastos en tres meses, de los gastos de 3 meses y 

medio; y luego establecer comparaciones erradas. 

e:. El c:aso de los sw:lci.Q.á, de ellos si se rinde CL1entas al 

30 de Junio, pero el titulo dice Rendición al 15 de 
Junio; y se paga remuneraciones quincenalmente. En que 

quedamos al 15 ó al 30 de Junio. Por ello es un error 
garrafal decir que las diferencias de los 15 dias deben 

cubrirse con fondos provenientes de otras partidas; y 

peor aún con los mal-llamados "ahorros" en otras 

partidas. 

d. En la Partida C. Mantenimiento, en el Servicio Telefó­
nico se confunde erradamente Instalación, osea imple­

mentación, con las llamadas del servicio telefónico, 
osea el ft.1ncic1 11am.iento. (Ver ítem .10, .12, 13, 14 y 19) 
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e. En el Item 32, con recibo No 080; no se especifican las

cantidades de té, café y azúcar por S/. 48.30 nuevos

soles; firmada por Victoria Frugoni.

f. El item 37, que es el pago de mensajería por remitir 

documentos a Arequipa con la compa�ia ''International 

Bonded Couriers, Inc, es inexplicable en términos del 

funcionamiento institucional regular. Los envios a 

Arequipa se hacen en Lineas de Transportes. Sin 

embargo de ser procedente seria gasto del Fondo de 

Comercialización; y con una comunicación formal de 

Cadecamp, que no consta hasta ahora en archivo. 

¿Quién responde por este envio? 

g. En la Partida D. Gastos de Pasajes Viáticos y Movilidad

Local� en el item 83 si en la parte narrativa de este

informe se dice que el gasto por viaje a Arequipa co­

rresponde a la operación Fibra de Alpaca. Con mayor e­

xactitud este gasto no corresponde a este informe; sino

a los gastos con cargo al Fondo Intangible y mas pro­

piamente deben ser parte de los costos antes de decla­

rar utilidades.

3. La contratación de la trabajadora en contabilidad Rosa 

Paredes no fué un acuerdo de la Comisión Ejecutiva, pero 
empezó a trabajar para cubrir una emergencia que desde el 15 

de Junio dura hasta el día de hoy. La emergencia era para 

hacer un informe trimestral, es decir el informe regular de 

cada tres meses de cualquier institución; el informe sigue 

hasta hoy retrasado y con graves deficiencias. ¿Quién se 

comprometió? ¿Dónde constan los pagos a la Cra Rosa 
Paredes. Scm pequeílas decisiones que van sumando y 

demuestran que el gobierno de la Casa del Campesino corre 

por fuera de la reuniones. Intentamos construir una acción 

democrática conjunta de experiencia y caracter unitario; es· 

necesario que las tres centrales estemos igualmente informa­

das. 

4. En la Rendición de cuentas no se incluye lo que los miembros

de la Comisión Ejecutiva reciben quincenalmente. Los gastos 

para cubrir minimamente los requerimientos de las tareas de 

los dirigentes no es ofensa� no es motivo de tener las 

cuentas escondidas; con toda la claridad se informa la 

realidad verdadera a las bases; y con la aprobación de 

ellas. La Asociación Casa del Campesino no tiene nada que 

ocultar. 

5. No se presenta a la Comisión Ejecutiva la Rendición de
Cuentas de la compra de Equipos Bienes y Materiales para la

implementación de Cadecamp. Se trata de S/. 135�527.24 Osea
$ 76�569.06; por conceptos tales como materiales y Utiles de
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escritorio, Equipos de Oficina, Equipo de Computo, Muebles y 
Enseres de Oficina. 

6. La gran pregunta para nosotros como integrantes de la
Comisión Ejecutiva es ¿Quién asume la responsabilidad a

nivel de gobierno de esta situación? ¿Con qué autorización 

se han efectuado los desembolsos de dinero? ¿Quiénes 
firmaron los cheques para las entregas al responsable de 

Comercialización? ¿Con qué sustento técnico asumieron esa 
responsabilidad? 

7. Cuando los proyectos se aprueban antes de entregar el 
financiamiento existe una opinión tecnica de varios 

especialistas, o se cree todavia que una sola puede ser un 

sabelotodo y no se consulta con nadie. No queremos ser 

duros con nadie en particular, no criticamos a las personas 
pero si a los metodos errados que muchos de nosotros todavia 

practicamos. 

8. Cuando el Gobierno colectivo no funciona, es decir cuando la

7. 

Comisión Ejecutiva no se reune 

convocatoria y dos dias antes por 
hay seriedad; pero no debemos 
rectificar y avanzar en el gran 

delante. 

según los Estatutos, con 
lo menos, sentimos que no 
lamentar ya es hora de 
trabajo que nos queda por 

Para el futuro la Comisión Ejecutiva debe 
dirgente encargado de la Tesoreria, y que no 
mismos errores. 

contar con un 

se cometan los 
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ANEXOS 

EVALUACION de RESULTADOS y ACTIVIDADES REALIZADAS por el 
Proyecto RLA 87 M05 ITA en el Primer Semestre de 1993. 

CONFEDERACION CAMPESINA del PERU 

(Propuesta Borrador para Discusión) 

Desde la perspectiva de la Central� primeramente en un nivel 
autocrítico, manifestamos no estar cabalmente informados de todos 
los avances y resultados obtenidos hasta la fecha por los dos 
proyectos "semilla": Producción y Comercialización de Miel de 
Abej;a", .•.•.....• Ganado Ovino� los cursillos del Proyecto RLA, 
�' el servicio especial "La Casa del Campesino"; n,�conocemos esta 
realidad en el contexto de la grave situación económica y social 
por la que atraviesa el pais y el agro en particular, así como 
tambien la situación de nuestro gremio. 

EL SERVICIO ESPECIAL LA CASA del CAMPESINO 

l. Los resultados todavia parciales los queremos evaluar en 
términos de la experiencia de trabajo conjunto entre las tres 
centrales, en el camino de la buscada unidad del campesinado. En 
ese sentido, nuestras bases afiliadas serén las verdaderas 
evaluadoras de las servicios de comercialización, capacitación e 
información. 

LAS BASES TODAV I A NO HAN DI CHO SU PALABF:A SOBF:E LA CADECAMP 

2. Las bases afiliadas no tienen todavia un conocimiento pleno
de las., potencialidades de los servicios que ofn?ce "La Casa del
Campesino"; tambien existe una gran expectativa entre las que si
conocen y esa expectativa podría rebasar las posibilidadei de
atención real que se tiene.

LAS BASES PUEDN REBASAR A LA CADECAMP; NO HAY QUE OFRECER 
MAS DE LO OUE SE PUEDE., 

3. Algunas bases han logrado presentar solicitudes y propuestas
de acciones de comercialización, via el financiamiento; otras han
solicitado acciones de capacitación, sabemos que es dificil
atender todas las solicitudes, por ello buscamos que el trato sea
justo, equitativo, unitario y razonable en lo técnico, y de apoyo
a sus necesidades, tomando en cuenta el esfuerzo y las
caracteristicas de cada base para lograr un mayor fortalecimiento
gremial y de experiencias positivas en lo económico-productivo y
comeH·· e i a 1 .
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LAS BASES QUE HAN PRESENTADO SOLICITUDES DE SERVICIOS 
RECLAMAN TRATO JUSTO, EQUITATIVO, RAZONABLE� Y DE APOYO A ELLAS. 

4. La experiencia unitaria en la gestión del Comité Ejecutivo 

de La Casa del Campesino todavia refleja complicaciones en su 
funcionamiento; no es del todo regular, según los estatutos, las 
citaciones y los horarios se modifican y no contribuyen a la 
experiencia conjunta de las tres centrales. Art. # 32) El
ejercicio de la mayoria se siente excluyente de la minoria y 

podría devenir en sectario. 

EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA NO ES REGULAR, Y 

EL TRATO ES DE UNA MAYORIA EXCLUYENTE. 

5. Ya hemos mencionado en anteriores oportunidades el trabajo 
positivo de los contrapartes y el esfuerzo de los técnicos 

encargados de los servicios� pero este aspecto merece una 

evaluación especial y realista� manteniendo el papel de dirección 
efectiva en los dirigentes campesinos. La capacitación de los 
trabajadores es positiva y debe rendir frutos para el servicio a 

las bases y las centrales. Los cuantiosos recursos destinados al 

servicio especial nos hacen reconocer la exigencia de una mayor 

fiscalización para demostrar y convencer a nuestras bases del 

manejo justo, democrático y equitativo. La experiencia del 
manejo de las cuentas bancarias hace necesario que se discuta y 
apruebe una participación directa de las tres centrales en todas 
las transacciones económicas y comerciales como administrativas 

de la CADECAMP. 

LOS DIRIGENTES CASMPESINOS SON LOS QUE DIRIGEN CADECAMP, LAS 
BASES PAF:TICIPAN FISCALIZANDO, Y LAS RESPONSABILIDADES DEBEN SER 
IGUALMENTE COMPARTIDAS ENTRE LAS TRES CENTRALES. 

6. Creemos que se ha estado trabajando con mucha voluntad y 

autocriticamente la CCP, puede contribuir mas a fondo en el 
desarrollo de las experiencias de comercialización, capacitación 
e información. Ya hemos solicitado una pronta realización de la 
Asamblea de Socios de la CADECAMP, ya que la reunión de Julio, 

según los estatutos, no se llevó a cabo por las razones gremiales 

conocidas. Algunas modificatorias en los estatutos estarían a la 

orden del dia, creemos que deben ser en el sentido de una mayor 

democratización en la gestión de la Comisión Ejecutiva� alentando 
el trabajo conjunto hacia las mejores experiencias unitarias. 

ASAMBLEA DE SOCIOS SEGUN LOS ESTATUTOS, DEMOCRATIZAR LA GESTION 
DE LA COMHHON EJECUTIVA� Y HACER LOS ESTATUTOS MAS 

PARTICIPATIVOS. 

7. Los errores administrativos y técnicos que pudieramos 

encontrar debemos analizar a fondo y con conocimiento, para 
aprender juntos sobre la manera de resolverlos y evitarlos. Nos 

damos cuenta que la comercialización es una experiencia de riesgo 
pero confiando en nuestras fuerzas debemos examinarlas entre 
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todos \/ 
I 

haciendo 

·f is e a l i �� a e i ón .

participar a l é�S bases afiliadas en 

EVALUACION COLECTIVA DE ERRORES NOS LLEVA SOLUCION CONJUNTA. 

la 

B. La CCP ha tenido el acuerdo de trabajar la linea económico-

productiva 

compartiendo 

e>:periencia 

pero nuestras experiencias son preliminares, 

democráticamente, podemos superar nuestra falta de 

directa y desarrollando acciones gremiales de 

discusión en nuestro gremio se puede avanzar mejor. 

LA CCP SE COMPROMETE A DESARROLLAR LA LINEA ECONOMICO-PRODUCTIVA 

Y AVANZAR EN EL FORTALECIMIENTO DE LOS GREMIOS CAMPESINOS. 

SOBRE LOS PROYECTOS SEMILLA 

Ya la CCP entregó un informe de evaluación sobre la 

"Producción y Comercialización de Miel de Abeja" 

�OBRE LOS CURSILLOS RLA 

Se plantea el seguimiento de los participantes� verdadera­

mente representativos. 
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ANEXO 2 

Con gran preocupación proponemos tratar la situación del Comité 
Ejecutivo de la CADECAMP y procesar una evaluación del Proyecto 
RLA, en particular del Servicio Especial La Casa del Campesino 
tendiente a corregir los puntos errados y reforzar los avances 

positivos. 

1. El Gobierno de la Casa del Campesino

El gobierno de la Asociación Casa del Campesino recae en la 

Asamblea de Socios y en el Comité Ejecutivo� estos organismos 
estan exclusivamente integrados por dirigentes campesinos, sin 

embargo por prácticas erradas no tienen un funcionamiento 
regular� y para esta Central expresan una tendencia no 
democr,tica que podria devenir en sectaria y excluyente de no 
corregirse a tiempo. Un aspecto aparentemente de forma como son 
las citaciones y las horas de reunión convenidas deviene en que 

los principales temas a ser tratados se desmerezcan y sean 
discutidos superficialmente. Los principales temas para el nivel 
de gobierno son: 

la implementación y perspectiva institucional, 
las bases gremiales prioritarias, 
las propuestas económico-comerciales a ser atendidas por el 

Fondo Intangible, 
- la administración de Cadecamp,
- las cuentas y movimiento bancario,

el nivel y performance del personal de la institución,
los servicios de Informática, Capacitación y Comercialización,

- y las necesidades de las bases.

2. La utilización del Fondo Intangible de Comercialización

Las decisiones de utilizar el Fondo Intangible CADECAMP no 
han sido discutidas en la Comisión Ejecutiva y la opinión técnica 
es unilateral y excluyente. Debemos analizar para reconocer la 

verdadera situación, los sustentos y las decisiones adoptados en 
los casos: 

Compra-Venta de Cebolla (Arequipa), 

Compra-Venta de Fibra de Alpaca (Arequipa)� 

Compra y Producción de Chu�o (Puno)� 

Producción de Harina de Plátano (Pto. Bermudez)� 

Compra-Venta de Paltas (Huancayo), 

Engorde y Comercialización de Ganado Vacuno (La Libertad). 

En estos casos debemos analizar: 
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la afiliación de la Bases, 

como participan ellas en la operación comercial; 

las propuestas ó proyectos que dieron origen a las transacciones, 

la participación del equipo técnico en la propuesta, 

en el anélisis, en la aprobación, en la ejecución, en el 
seguimiento, y en la resolución de las dificultades. Es momento 

tambien de reconocer que ya tenemos algunas experiencias para 

evaluar, lo que demuestra voluntad de hacer y avanzar; por tanto 

es oportuno democratizar y tecnificar la toma de decisiones y la 
responsabilidad entre las tres centrales. 

3. Para compartir las responsabilidades de la Asociación Casa 

del Campesino entre las tres centrales es necesario compartir 

toda la información entre las centrales. Las cuentas bancarias y 

el movimiento bancario no son conocidas en igual profundidad 

entre las tres centrales. La fiscalización que exigen 
correctamente las bases gremiales obliga a que los dirigentes 

nacionales esten plenamente informados de los movimiento 

financieros. Esta información democrética permitiré que 

conjuntamente las centrales asuman las decisiones y su 

sustentación. En perspectiva, la confianza se construye con la 

amplitud de la información entre los dirigentes del mismo nivel 
nacional. 

4. La gestión de la CADECAMP es tarea de los dirigentes

campesinos� la administración de los aspectos rutinarios es tarea
del personal técnico contratado. La experiencia ha demostrado 
que los dirigentes deben asumir directamente la tarea de dirigir 

los proyectos gremiales y por tanto es necesario avanzar en 

reconocer las diferencias entre la gestión (el gobierno) del 

servicio especial globalmente, y la administración de las 
acciones rutinarias y regulares, es decir la tarea administrativa 

propiamente dicha. Las responsabilidades de los dirigentes 

nacionales requieren que se use el tiempo con mayor eficiencia. 

5. Nuestra disposición es para mejorar las acciones hasta ahora

desarrolladas, y es el momento de comprometernos definitivamente 

por sacar adelante el proyecto Servicio Especial ''Casa del 

Campesino'', de lo contrario es el momento de definir 

responsabilidades ante las expectativas generadas en nuestras 
bases gremiales. 

Fraternalmente convocamos a la reflexión y a la toma de 

decisiones con la mente y el corazón en el movimiento campesino, 
sus luchas, sus heroes y la fuerza de la resistencia de mas de 

500 años .. 

Atentamente, 
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II CURSILLO PARA ACTIVISTAS DEL SERVICIO ESPECIAL 

OEJErIVOS 

11 CASA DEL CAMPESINO'' 

29 Noviembre al CX5 Diciembre 1992 

12 - 91 

a. Transferir la tecnologia adecuada a los participantes para que con-

tribuyan con su .comunidad realizando una encuesta mediante el méto-

do participativo en : investigaci6n, diagnóstico de sus· ·problemas,

formulación de perfiles de proyectos y soluciones alternativas.

b. Aut?producir el materiál didáctico.

c. Pautas metodológicas para el reforzamiento de organizaci6n. 

d. Analizar las fases de instalación y puesta en marcha del Servicio

Especial 11 Casa del Campesino".

PARTICIPANTES 

Deleg�dos de distintos lugares del país, representando a las Organiza­

ciones de base de las Centrales Campesinas: CNA, CCP y CGCP. Asistiran 

36 delegados , el 50 ;¾ - serán I mtt�eres-. .

AUSPICIA 

orr·I =: Proyecto"Educaci6n Obrera y Servicios Especiales para las Organi­

zaciones de Trabajadores Rurales" RLA-87-M05-ITA. 

SEDE DEL EVENTO 

Casa " de Retiro Santa Luisa - Chilina - Arequipa Tlf. 2L,2093 

Las coordinaciones se realizaran en: 

- Federación Agraria Departamental de Arequipa - FADA
Ugarte # 211 Arequipa Tlf. 239'25 - �8

Federación Departamental de �rabajadores de Arequipa - FDI'A
Santa Catalina # 404- Arequipa Tlf. 24,643 - 216155

CDI - LUM
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TEMARIO 

- La OIT y el Proyecto de Servicios Especiales sn.scrito con las Organi­

zaciones Rurales.

- Proyecto • ·'La Casa del Campesino y los Servicios Especiales: Capac_i

tación, Comercialwzación e Informática.

- Gesti6n y Desarrollo de los Proyectos llSemillas"

- El Marco Político y la Problemátic� Agraria.

- La Mujer Campesina y su, participación en los. Proyectos.

- La prensa como instrumento de comunicación y organizador del campesinado. /

Pautas para la organizaci6n de eventos campesinos.

- Lineamientos para la elaboración de diagnóstico y perfiles de proyectos�

- Autoproducci6n de materiales educativos.

REQUISITOS 

La designación del delegado-participante deberá ser realizada por la Junta 

Directiva de la Federación, teniendo en cuenta los siguientes requisitos: 

- Identificación con su organización de base y fede�ación.

- Tener conocimiento de la problemática -agraria.

- Poseer formaci6n política elemental.

- Saber leer y escribir.

- Edad entre 18 y 35 años.

- Ser designado por su federación y avalado por su organización de base.En

3mbos casos mediante reunión de Junta Directiva.

La Federación deberá extender al delegado seleccionado el credencial corre� 
pendiente. 

Sin el cumplimiento de estos requi�itos el delegado no podra ser admitido 

en el Cursilio. 
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PROYECTO RLA - 87 - M05 - ITA 

CURSILLO PARA ACTIVISTAS DEL SERVICIO ESPECIAL 
"CASA DEL CAMPESINO" 

Sede: Casa de Retiro "Santa Luisa" Chilina - Arequipa 

Fecha: Del 29 de Noviembre al 06 de Diciembre de 1992 

P R O G R A M A 

Domingo 29 Noviembre 

Por la mañana 

10.00am a OV.OOpfu 
01.00pm a ó2-.00pm 
:03.00pm a O�.OOpm 
06.00pm a 07,00pm 

007.00pm a 
08.00pm a 

08.00pm 
10.00pm 

Lunes 30 Noviembre 

Martes 01 

;07 . OOam a 08. 00.am
08.00am a 09.00am 

09.00am a 
10.00am a 
11.00am a 
11.30am a 

10.00am 
11.00am 
11.30am 
01. OOpm

01.oopm a 02.00pm

03.00P.m a 05.00pm 

05.00pm a 05.30pm 
05.30fl!Tl a 06,JOpm 

06.30pm a 07,00pm 
07.00pm a 08.00pm 
08.30pm a 09,30pm 

Diciembre 

07.00am a 08.00am 
08.00am a 10.00am 

Arribo de participantes 

Diálogo entre participantes, 
Almuerzo 
Instalación e inscripción de delegados. 
Presentación de participantes, instruc­
tores, responsables del Proyecto y pro­
grama del cursillo. 

Cena 
Inaguración del Cursillo 

Desayuno 
Proyecto RLA/87/M05/ITA - QIT- CGIL 

Intercambio de Opiniones 
Comentarios y Resumen del expositor 
Café 
Diálogo con participantes sobre la ficha 
encuesta 
.Almuerzo 

La Coyuntura política nacional y el 
problema agrario 
Expositor: Representantes de las Centra­
les Campesinas:CNA, CCP y CGCP 
Café 
Trabajo� de Grupos 
Plenaria, comentarios y resumen del tema 
Cena 
Video 

Desayuno 
La Casa del Campesino y los Servicios de 
Capacitaci6n, Comercializaci6n e Informática 
'Expositores: Lorenzo Castillo C. 

Victor Hugo Valdivia 
Humberto Wegrón Cieza 
Elbar Joaquin Moreno 
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Miércoles 2 

10.00am a 11.00am 

11.00am a 11.30am 
11.30am a 01.00pm 
01.00pm a 02.00pm 
03.00pm a 05.00pm 

005.00pm a 05.30pm 
05. 30prn. a 07.00pm

07.00pm a 08.00pm 
08.00pm a 10.00pm 

niciembre 

o7.00am a 08.00am 
08.00am a 09.00am 

09.00am a 11. OOam
11.00am a ·11. 30am
11.30am a 12.30pm 

01.00pm a 02.00pm 
02.JOpm a 07.00pm

07.00pm a 08.00pm 
08.00pm a 10.00pm 

Jueves 3 Diciembre 

07.00am a 
08.00am a 

08. OO;mi
09.00am

09,00am a 10.00am 
10.00am a 12.00am 
12.00am a 01.00pm 
01.00pm a ~02.00pm 

03.00pm a 04.00pm 

04.00pm a 
05.00pm a 
05.JOpm a
07.00pm a 
08.]0pm a 

05.00pm 
05.JOpm
07.00pm
08.00pm
09.30pm

Preguntas y respuestas con los partí 
cipantes 
Café 
Comentarios y Resumen del tema 
Almuerzo 
La mujer campesina y su participación 
en la "Casa del Campesino" 
Introduccion y Trabajo Grupal 
Expositor: Representantes de Centrales 

Campesinas. 
Café 
Presentación y Conclusiones de Grupos 
de trabajos 

Cena 
Recreación - Video 

Desayuno 
Gestión y Desarrollo de los Proyectos 

"Semillas" 
Expositor: Carlos Condord1oa 
Preguntas y Comentarios 
Café 
Resumen del expositor 

Almuerzo 
Visita a Centros Culturales de la 
Ciudad de Arequipa 
Cena 
Recreación 

Desayuno 
La Prensa como Instrumento de Comunica­
ción y Organizador del Campesinado 

Diálogo con los participantes 
Trabajo de Grupos 
Plenario y Conclusiones del tema 
Almuerzo 
Pautas para la organización de eventos 
campesinos 
Expositor: Gerardo Roca 

Diálogo con participantes 
Café 
Resumen del expositor 
C�na 
Video 
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Viernes 4 Diciembre 

Sábado 

Domingo 

07.00am a 08.00am 
08.00am a 10.ooam 

10.00am a 11.00am 
11.00am a 11.30am 
11.30am a 01. oopm
01. 00pm a 02.00pm
03.00pm a 04.00pm 
04.oopm a 06.00pm 
07.00pm a 08.00pm 

5 Diciembre 

07.009-m a 08.00am 
08.00am a 09.00am 

09.ooam a 09.30am
09.30am a 11. 00am
11.00am a 11.15am 
11. 15am a 01.00pm
01.00pm a 02.00pm 
02.30pm a 03.30pm 

04.00pm a 05.00pm 

05.00pm a 05.30pm 
06.00pm a 07.00pm 

07.00pm a 08.00pm 
08.30pm a 10.00pm 

6 Diciembre 

07.00am a 08.00pJTJ : 

Desayuno 
Pautas y Lineamientos para la Elabora­
ci6n de diagn6stico y perfiles de pro 
yectos 

Diálogo participantes 
Cé-fé 
Ttabajo de Grupos 
Almuerzo 
Continuación.de Trabajo de Grupos 
Plenaria y Presentación de Conclusiones 
Cena 

Desayuno. 
Autr-0ducción de Materiales Educativos 
Expositor: Lily Chan SánChez 
Preguntas y Respuestas 
Traba.i o: de Grupos 
Café 
·cmtinuación de Trabajo de Grupos
Almuerzo 
Plenaria y Conclusiones del tema 

�areas de Seguimiento y vinculación de los 
participantes con la "Casa del Campesino" 
Moderador: Lorenzo Castillo 

Director de la "Casa del Campe-
.sino" 

Café·; 
Evaluación General del Cursillo 

Cena 
Programa Especial de Clausura 

Desayuno. 

Despedida y via.ie de participantes 

�*********************** 
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EL CAMPESINO REQU!ERF. RÉFLEXIONN� CON MAYOft PROFUNDIDAD V CAPAC.LOI\D •� 
DE PLAl\!IF l C/l.C!ON QU: PEKMlTA LA FORMUl.i'\ClON Ol: PROY�CiOS V (,i1RANTI CEN­
UNA SECUí:NCL'\ LÓGICA DEL CANílIO QIJ! pg¡rraN� !..OGRAR, 

PROYi:CºiOS QUE DEBEN Si:.!� LOS MAS SENCLL.CS FOS!Bt..�S, QUE IJSÉN L.0$ RECUR 
sos PROPIOS, E INCORPOREN EN 2i .. lOS l\ LOS aENE�ICIArHOS EN EL PfWCt:SO -::: 

DE: 

··,

EVAL!JACJ.ON 

LOS PROYECTOS DEBEN Pt.t,,;ffEN� :..A P11J�TiC!PACIOi� POPU:..P1K PU\NIFlCANDO c.u-­

MO UN t NSTRUMi:NYCl DE FUERZf\ SOC I l\1.. Cf'\MP�S l N/\. ., ENTEND ! i.:NDOS� QUE U\ F 
FUERZ'\ DE COLECTiV!Dtu) ;:J?if¿,'.;f,; ,� LI, fUEr-::ZA Otl.. INDIVIDUAUSMJ, 1:1'ffEr1·­
DtMOE DE QU►;: YP-:-t.s HOR7i l)t7 r�ae t.1\$ ORG/\NlZACIONES CIY'iPE.SINAS NO SOLO­
SE,'\N LUCHADORES Pl\:1!\ ME.JOR�R P, LOS /\,1:.;ílEM!ATJOS EN ASPec·ros 1.EGALEs·-1:co­
NOM I CQS, Si NO 1,ViB I É!i Sf.!-'J� LOS OHG,'.li\! I Z1iDO�ES DE SUS PROPIOS PROYECTOS 
Y 1\E"fORt:S .FUND/Wf.NTPUiS 0:N Li t :JECUCION DE LO$ Ml$MOS, 

AHOílA 

; ____ , 
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TODO ESTO HACE QUE EL CAMPES J Nó.DO EN CONJUNTO POOOA EJER�ER EL DERECHO
SOBEKANO DE DECIDIR Y DE ELIMINAR El_ CONCEPTO DE QUE EL f¡'.\�PESWO ES
TA SUJETO AL DESAkROLl.O PLi:.NE/\Dtl POR FUERZAS EXTERNAS, 

LOS D-f'RIGENTES CONOCEN P. SllS BJ\SES POR LO TANTO SABEN QUE DIFICULTA -
DES SERAN NECES.Ar. TO$ ENF�Ef'ITl\R p,r\�·:', �•\C/\R f\Dfl./'.\f\JTF. SU ?ROPUESTA(PROYEC 
TO), 

-

EL SABE 

/DIAGNOSTICO 

DIRIGENTE� ANALISIS DE SITUACION 

"1 /\l Tf.RNATIVAS 

CUANDO ESTE DIRIGENTE CONSULTE A SU CENTRAL Y RECIBA UNA ORIENTACION­
ADECUADA LA ORGANIZACION SE FORTllLECE, i::L DIRIGENTE CONFIA MAS EN LA 
ORGANIZACION Y �A BASE RECONOCE EL SERVICIO QUE LE BRINDA SU CENTRAL,

LA EXPERIENCIA HA DEMOSTRADO QUE LOS DIRIGENTES TIENEN QUE ESPECIALI 
ZARSE, LA DIVERSIDAD DE LOS PROBLEMAS Y DIFICULTADES QUE TIENE QUE -
RESOLVER HACEN IMPRESCINDIBLE QUE CONOZCAN TAMBIEN LA FORMUU\CION D:!..-
PROYECTOS 

Y QUE SEAN CAPACES uE SINTETIZAR SUS PROBLEMAS, 

LA AUTOCAr'ACHAC.ION DE LOS DmIGENTES SE TRAN�FORMAP.A EN LA .. EXPERIENe 
CIA DE LUCH/\ Y VID,\, EN C/.\�,\CtD.AD DE CONVOCAR, ORIENTAR Y DIRIGIR A 
LOS EQUIPOS ít:CNICOS QUE PERMITAN INGRESAR A Li\S NUEVAS ACTIVIDADES 
CON FUERZA Y CON LA 5EGURIDAD DE cXITO QUE Rt:DUNDARAf'¡ EN SU ORGANIZA -
CION, 

GENERACION DEL PROYECT0"3EMILLA JI 

LOS PROYECTOS SEMILLA SE GENERAN EN EL PROCESO DE :'RABAJO QUE SE -

REALI1ADA EN CPJJA COMUNIDAD, Cc.'OPERATIVA A�OCIACION, ETC, 

CADA í 1ROYECTO SERA PRODUCTIVv, NO SE EJECUT/:�A 'lROYEClO:., SOCIALES INDI 
RECTAIIENTE PRODUCTIVOS O DE ORNATO; HASTA QUE LAS CON! ICIONES. DE MISE 
RIA Nn CAMBIEN EN EL SECTOR CAMPESINO, 

-
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MET/\S 

- SE REAUZARAN 6 PROYECíOS "SEMILLA",

PRODLiCTIVµ.S (p¿cL: .. ,:"'iüS, /�GRICOU'-\, iNDUSTRií\L, ETC,)

PARTICIPAR!.\N U\S 3 CENTR/.\LES CAMPESINAS, 

DlJRACION U\ EJECUCION SERt\ DE lJN AÑO, 

"ftl.REAS 

... �!�cSENTACION VE PERF !LES DE PROYECTOS, 

-· AN.Z\L:SIS Y SELECCION DE 6 PERFILES PRO­
DUSTIVOS,

- f:U\BORJ'.\C l ON DE L/� F ACT I B l L I DAD DE LOS -
PROYECTOS SELECCIONADOS,

- EJERC '.OS, CONTROL Y EVALUACION P;..\IHICI­
!l/\ fQR I A DEL fROYECTO,

ACTUALMé:NTE SE EST/\N EVALUNlDO VARIOS ESTUDIOS EN DIFERENTES P/\H -
TES DE AMERICA: 

BIJL t 1/; :':. ( S:; �i' i"El'l;\. i:E f< I Et�O) , NI Ci\Rt.GUI\ ( COMEHC I PL I ZJ\-
C I C-f'.i Di: P,'\PA Cr1IOLLA, f-'RODUC'CJ tE LECHE), COLOMBlf-\ (ccMf.RCI1\LIZt1CION 
DE tJUff Ai11CS Y OVINO�-:) , 

EN EL PERll 
---·--

l' {' o . \..• 1 

- P1,;)1JU·,XtQ1¡'. 't C0,•1f.RCIALIZACION DE Mifi. DE ABE,lt\
�E RE!ü .. I ;'./,1;/'', 1::N L 1 MA ,

- CR1: .. ·CL\ 1
11:: i;',/P,10 De PELO, s¿=, ::EAUZ/\Ri\ EM SULU\

�1\, Ct\�.Ei·<I ü DE Hü:\NGOLA,

- CrH Ai•IZ/\ DE PGRC I �F)S MEJOi�!1Dt'iS, St Hfi\LI Zf-iRA EN eH
CH/\C!��\ GH/�NDE, , PUl::NTE f) I EDRA,
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- AMPl.lACION DE GRANJA PORCINA SE REALIZARA

�N CAAETE,

- TAMBO COONAL, SE REPLIZARA EN CASMA1 

NOTA : TODOS ESTCS P�OY�CTOS ESTA!,! EN :HO.Jf.\S AI\IFXAS, 
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