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BOLUGS

1 INTRODUCCION

La Comision Investigadora Especial, de acuerdo al mandato recibido por el Pleno del
Congreso el 11 de agosto del 2001 y en uso de las atribuciones conferidas por el Art. 97°
de la Constitucion Politica del Estado y el Art. 88° del Reglamento del Congreso, ha
desarrollado acciones de investigacion sobre la utilizacion de recursos del Estado en el
salvataje de bancos’' durante la segunda mitad de la década pasada.

Entre los proceso de salvataje bancario investigados por la Comision se encuentra el caso
del Banco Wiese Ltdo. En tal sentido, esta comision presenta los elementos principales
que se desprenden de la informaciéon acopiada, las hipétesis principales respecto a los
indicios de irregularidades y las conclusiones y recomendaciones para efectos de adoptar
las acciones que se desprendan de acuerdo a la normatividad vigente.

El objetivo del presente informe es evaluar el proceso de deterioro de la situacion
financiera del Banco Wiese Ltdo (BWL), el proceso de integraciéon con el Banco de Lima
Sudameris (BLS) y el rol que desempefi6 el Estado en dicha operacion. El informe cubre
la participacion en el Banco Wiese en el ano 1999 de la administracion del Banco
(principales funcionarios), de la Superintendencia de Banca y Seguros (principales
funcionarios), Ministerio de Economia y Finanzas y el Banco de la Nacion.

En el presente informe se analizan algunos factores que llevaron al Banco Wiese a
situacion de insolvencia en 1999. Es importante adelantar que, si bien la situacion del
banco a inicios de 1999 era de practica insolvencia, la operacion de salvataje (a cargo del
Estado) y posterior integracion con el Banco de Lima Sudameris corrigié con el tiempo
algunos de estos problemas?®. Asi, conviene distinguir entre la situacion del Banco Wiese
Ltdo. antes de integrarse con el Banco de Lima Sudameris, y el nuevo Banco Wiese
Sudameris luego de: a) la operacion de salvataje del banco donde el Estado comprometid
mas de US$ 240 millones; y b) la integracion con el Banco de Lima Sudameris
(subsidiaria de la Banca Comercial Italiana), quienes han aportado mas de US$600
millones desde que se fusionaron.

2 EVOLUCION DE LA SITUACION DEL BANCO WIESE LTDO.

2.1 Analisis de la Situacion Financiera del Banco Wiese Ltdo. Periodo 1998-1999

Como parte del andlisis se evaltan dos indicadores clave que muestran la evolucion del
banco: a) Cartera Deteriorada; y b) Compromiso Patrimonial. Como indicador de Cartera
Deteriorada utilizamos la ratio: (cartera atrasada® + cartera refinanciada® / colocaciones

' Nos referiremos como salvataje bancario a operaciones donde se utilizan recursos del Estado para tratar de
reestructurar bancos que se encuentran en situacion de insolvencia, con el objetivo de evitar su intervencion y
Exosterior liquidacion.

Para revertir la situacion de insolvencia, desde setiembre de 1999 a la fecha, el Grupo Sudameris tuvo que
realizar aportes de capital por mas de US$600 millones.
* Créditos vencidos o en cobranza judicial.
* Créditos que han sufrido variaciones de plazo y/o monto respecto al contrato original, las cuales obedecen a

dificultades en la capacidad de pago del deudor. . \
§ B
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totales®). Esta ratio es una expresion del conjunto de la cartera deteriorada (no solo la
atrasada sino también la refinanciada) como porcentaje del portafolio total de
colozaciones (créditos) del banco. Como indicador de compromiso patrimonial utilizamos
la ratio: (cartera atrasada + cartera refinanciada — provisiones® / patrimonio). Esta ratio
expresa la porcion del patrimonio que quedaria descubierta en caso el banco no logre
recuperar la totalidad de la cartera considerada como deteriorada. Dicho de otro modo, el
ratio indica el grado de descobertura del patrimonio de no cobrarse los malos créditos
otorgados por el banco.

Como se observa en el Grafico 1, en enero de 1998, el indicador de cartera deteriorada
del Banco Wiese Ltdo. se encontraba en 10.3%, mientras que el promedio de la banca
multiple” fue de 9.0%. A diciembre de 1998, este indicador se incrementé a 15.0%, por
encima del 11.3% de la banca multiple. A partir del mes de enero de 1999, el indicador
comenzo a mostrar un rapido incremento, alcanzando en el mes de agosto de 1999 (antes
de la fusion con el Banco de Lima Sudameris) un indicador de 26.7%, mientras que el
resto del sistema se ubicd en 16.4%. En tal sentido, la cartera de créditos del Banco
Wiese mostré un deterioro acelerado, acarreando un incremento en el requerimiento de
provisiones y por lo tanto un mayor requerimiento de aporte de capital por parte de los
accionistas.

Grafico 1: Calidad de cartera del Banco Wiese frente a la Banca Mdltiple

Calidad de cartera: Banco Wiese frente al Sistema Bancario (1993-2000)
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Fuente: SBS
Elaboracion: CIDEF
S Totalidad de créditos otorgados por el banco. .

¢ Las provisiones constituyen montos determinados que las empresas bancarias deben abonar a una cuenta con
el objetivo de cubrir la ocurrencia de una contingencia, en este caso la posibilidad de que los créditos
otorgados por el banco no sean recuperados. Asi, en la medida que la calidad de la cartera de un banco se
deteriora el banco debera constituir mayor provisiones por las mayores pérdidas que podria ocasionar la no
recuperacion de la cartera. La constitucion de provisiones se hace en funcion a la clasificacién de riesgo que
reciben los créditos otorgados y cabe mencionar que la mayor constitucion de provnsuoncs implica menores
utilidades para el Banco. Es por ello que es importante que la SBS constantemente revise que se esté
conshtuyendo el nivel adecuado de provisiones.

” Como banca miiltiple nos referimos al conjunto de bancos privados en el sistema financiero.
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Con respecto al indicador de compromiso _patrimonial, este se encontraba en 49.8%, en
comparacion con 26.4% del promedio de la banca multiple (ver Grafico 2). Esto implica
que la mitad del patrimonio del banco estaba expuesto por la mala cartera del Banco
Wiese Ltdo y no cubierta por las provisiones constituidas. Este indicador era
suficientemente elevado como para mostrar una primera sefial de alerta. No obstante, el
indicador continué empeorando durante el resto del afio 1998, llegando en noviembre de
1998 a 82.9%, frente al 38.4% promedio de la banca mdltiple.

Grafico 2: Compromiso patrimonial del Banco Wiese Ltdo. frente a la Banca Multiple

Compromiso patrimonial: Banco Wiese frente al Sistema (1993-2000)
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Elaboracion: CIDEF

Cabe mencionar que la visita de inspeccion que hizo la SBS en enero de 1999, determind
un déficit de provisiones de S/. 182 millones, que luego resultd ser mucho mayor. Asi, a
junio de 1999, Arthur Andersen determind un déficit de provisiones mucho mayor, donde
la cartera analizada por Arthur Andersen arroj6 un déficit de provisiones de S/. 735
millones que, mas la proyeccion de déficit por la cartera no analizada que ascendié a
S/.260 millones, totalizé un déficit de S/. 995 millones a junio de 1999. Al respecto, los
actuales funcionarios del BWS han manifestado que efectivamente existio una
discrepancia numeérica entre lo que encontré la SBS como déficit de provisiones y lo que
encontré Arthur Andersen. Asimismo, desde su punto de vista, comparando entre las
evaluaciones que realizan la SBS, los auditores locales y los auditores del Grupo
Sudameris, las menos exigentes han sido las evaluaciones de la SBS.

En cuanto a los depésitos del publico, tal como se puede observar en el Gréafico 3, si bien
hasta 1996 el banco gané presencia en el sistema llegando a representar el 22% del
sistema, a partir de 1997 comienza a perderla. Asi, a diciembre de 1998 el BWL tenia el
16.9% del total de depositos del sistema, ubicandose en el tercer lugar luego de haber
sido desplazado del segundo puesto por el Banco Continental. Durante el afio de 1999, el
Banco continué manteniendo el tercer lugar en el ranking de depositos, representando en
agosto de 1999 el 16.0% del total de depositos de la banca multiple. Recién cuando el
BWL se termina de fusionar con el Banco de Lima Sudameris, logran recuperar la
participacion de mercado. _
f o \

CDI - LUM



002058

Grafico 3: Depositos del Banco Wiese como porcentaje de la banca miiltiple

(% banca miltiple) Banco Wiese: Participacion de mercados segiin depositos (1993-2000)
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Con respecto a las colocaciones, de acuerdo a lo declarado por los ex funcionarios y
accionistas del Banco Wiese Lido., entre 1988 y 1997 la participacion del banco en el
sistema crecié a un ritmo acelerado, pasando de tener el 6% del sistema a tener cerca del
20%. Este crecimiento respondié a una agresiva politica de colocacion de créditos, pero
que fue acompafiada por una pobre cultura crediticia. En opinion del sefior Gonzalo de la
Puente Wiese (representante de los accionistas), el Banco Wiese Ltdo. no contaba con el
expertise para el andlisis de créditos de mediano plazo, que fue uno de los factores que
determind que hacia el afio 1998 y 1999 el banco refleje una cartera de créditos tan
deteriorada.

Grafico 4: Crecimiento colocaciones del Banco Wiese frente a la Banca Multiple

Banco Wiese Evolucién de Colocaciones: Banco Wiese frente a la Banca Miltiple (1993-2000) g, wiitipie
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A lo declarado por los antiguos accionistas y funcionarios del Banco Wiese Ltdo. cabe
agregar que, segun los actuales funcionarios del Banco Wiese Sudameris, el Banco
Wiese Ltdo. afrontaba limitaciones y deficiencias en el manejo del banco. Asi, de lo
declarado por el sefior Eugenio Bertini Vinci (gerente general del banco) y el sefior Jean
Francois Patarin (gerente adjunto), se pueden identificar como causas principales del
deterioro de la situacion financiera del banco, a las siguientes:

- El banco experimenté un crecimiento acelerado en el periodo 1992-1996,
habiendo ganado una importante porcion del mercado del orden del 20%. Sin
embargo, este crecimiento no fue acompanado de una adecuada estructura de
control interno y un crecimiento adecuado en el manejo gerencial.

- El banco logré un importante segmento del mercado, sin haber esquematizado un
sistema de riesgos claro como: riesgos de mercado, riesgos de inversion y riesgos
de cartera.

- La concentracion crediticia en grupos econdémicos reducidos.

- El otorgamiento de créditos, sin contar con una efectiva evaluacion de las
garantias que respaldaron dichos créditos.

Al respecto, Victor Miré Quesada Gadjents, ex Gerente General del Banco Wiese Ltdo.,
manifesté ante la comision que el Grupo Sudameris realizd un Due Dilligence para la
adquisicion del banco que empezo6 en octubre de 1998 y concluyé en setiembre.de 1999.
En tal sentido, segln el sefior Mir6 Quesada, ninguno de los problemas que tenia el BWL
eran desconocidos por el Grupo Sudameris al momento en que adquieren el BWL.

Grafico 5: Composicion de la cartera del Banco Wiese

1

Banco Wiese: Composicion de cartera (1998-1999)
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Elaboracion: CIDEF

Al analizar los informes de valorizacion realizados por Arthur Andersen se observa que el

grueso de la cartera transferida al fideicomiso de titulizacion fue cartera deteriorada.

Como se observa en el Gréfico 5, al evaluar la composicion de la cartera del banco (por
j , l

A A
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cartera: no deteriorada, atrasada, y refinanciada) se puede deducir que antes de la
formacion del fideicomiso, la cartera deteriorada habria estado subvaluada. Para mayo de
1999, la cartera deteriorada no habria representado el 23% de las colocaciones (segun
informacion publicada por la SBS), sino mas bien una cifra cercana al 45% (si sumamos la
cartera transferida al fideicomiso).

2.2 Analisis de visitas de inspeccion al Banco Wiese
(El Rol desempefiado por la Superintendencia de Banca y Seguros)

El desempeiio de la SBS como ente supervisor de las entidades financieras esta
sustentado principalmente en los informes de las visitas de inspeccion que esta entidad
llevé a cabo en el Banco Wiese entre 1998 y 1999. En el Periodo antes sefialado, se
llevaron a cabo dos visitas de inspeccion, las mismas que se sefialan a continuacion:

2.2.1 Visita de Inspeccion (29-05-98 / 31-07-98)
(Informe N° ASIF “B" — 156 — VI / 98)

A continuacion se exponen los principales hallazgos identificados en la visita de
inspeccion:

2.2.1.1 Incumplimientos Legales

« Al 31 de marzo y 30 de junio de 1998, el Banco otorgé créditos a grupos econémicos
vinculados y no vinculados, asi como a un deudor individual, en exceso a los limites
legales que establece los articulos 206° al 209° de la Ley de Bancos. Tales excesos a
los limites se sefialan a continuacion:

Cuadro 1 : Exceso a los limites legales

En Miles de Soles S/.
10% DEL PATRIMONIO
DEUDOR INDIVIDUAL Y/O SALDO A: EFECTIVO AL: EXCESOS AL:
GRUPO ECONOMICO 31-03-98 30-06-98 28-02-98 31-05-98 31-03-98 30-06-98
PICASSO CANDAMO 90 093 98 935 80 933 83579 0 964
FAMILIA WIESE 135695 125457 80 933 83 579 22 817 89
VOLCAN CIA. MINERA 129 031 122473 80 933 83579 12363 0

e El Banco no realizé la clasificacion de sus deudores de las carteras de crédito MES,
de consumo e hipotecarios, al 100 %, ni con la periodicidad mensual conforme lo
establece la Resolucion SBS N° 572-97, capitulo IV, numeral 1.2. X

» Para el requerimiento de provisiones de los créditos clasificados como Dudoso, el
Banco consideraba como garantias preferidas, bienes muebles y prendas industriales
que a esa fecha se encontraban en proceso de valuacion, tomando al 100 % el valor
registrado en el Sistema de Informacion Gerencial (SIG), que correspondia a la
valuacion anterior a la vigencia de la Resolucion SBS N° 572-97.

11
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En la revision selectiva realizada al valor de las garantias consideradas por el Banco
para la determinacion de provisiones, se encontré que casos donde se ha considerado
=l valor comercial actualizado por los peritos tasadores y no en valor de realizacion
senalado en sus informes.

De otro lado, se observd que los valores de garantias considerados para la
determinacion de provisiones, no considero los castigos y cargos por conceptos de
impuestos en las ventas, comisiones, fletes, mermas y otros.

El Banco no habia cumplido con clasificar como Deficiente a las empresas del Grupo
Picasso Salinas, asi como a los deudores Inversiones Cronox S.A. y el sefior
Napoleon Valdez Ferrand, tal como lo dispuso el Superintendente de Banca y Seguros
en el oficio N° 8543-97 de fecha 31 de diciembre de 1997.

El Banco realizé una operacion de Lease Back con la empresa vinculada Wiese
Leasing de dos (2) bienes inmuebles y una embarcacion, cuyo valor total ascendio a
US$ 9 800 000.00, a un plazo de 5 anos en cuotas iguales y con opcién de recompra,
el contrato se firmo el 22 de diciembre de 1997.

Paralelamente, el Banco mediante aprobacion del Comité Ejecutivo del 26 de
diciembre de 1997, otorgdb a Wiese Leasing un pagaré por un importe de US$ 10
millones a 180 dias para capital de trabajo; con este préstamo la empresa Wiese
Leasing cubrié el sobregiro de su cuenta corriente en moneda extranjera, originado
por la compra de los bienes materia del Lease Back.

Sobre la operacion antes mencionada, el Banco cumplié formaimente con la
obligacion de respetar el limite temporal de la permanencia de los bienes
adjudicados; sin embargo, se estableci®é el evidente propésito 'de eludir esta
obligacion, al recuperar su posesion de inmediato de estos bienes mediante un retro —
arrendamiento financiero. En tal sentido, el Banco debia demostrar que los bienes
adquiridos mediante esta operacion eran utilizados para operaciones propias a su giro
del negocio; caso contrario debia deshacer la operacion, ya que estaria demostrando
un evidente proposito de evadir la Ley.

2.2.1.2 Riesgo Crediticio

La evaluacion y clasificacion de la cartera de créditos del Banco realizada en la visita de
inspeccion considero los saldos al 31 de marzo de 1998, actualizados al 30 de junio de
1998, y comprendio la revision de 100 deudores. La muestra alcanz6 la suma de
S/. 1,583'924,000, habiendo representado el 18% del total de la cartera de créditos al 31
de marzo de 1998. Al respecto se establecio lo siguiente:

Los créditos criticados alcanzaron S/. 787'389,000 que representd el 50% de la
muestra y el 9% de la cartera de créditos, estos créditos estaban conformados de Is
siguiente manera:

- Con Problemas Potenciales — CPP S/. 184'444,000 (12%).

- Deficientes S/. 409'693,000 (26%).

- Dudoso S/. 169'979,000 (11%).

- Pérdida S/. 23'272,000 (1%).
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Al 31 de marzo de 1998, se determinaron 35 deudores con clasificaciones a mayor
riesgo por un total de S/. 473'735,000, que representé el 30% de la muestra evaluada
y en numero de clientes alcanzé el 35%. Estas discrepancias se redujeron a 22
deudores, como resultado de la clasificacion realizada por la Division de Control
Crediticio al 30 de junio de 1998; asi como, de la discusion de los créditos
discrepantes realizados con los funcionarios del Banco el 31 de julio de 1998.

El déficit de provisiones resultante de la clasificacion de la cartera de créditos revisada
al 31 de marzo de 1998 y actualizada al 30 de junio de 1998, ascendié a
S/ 83'381,000, sin considerar el déficit de provisiones estimado por el Banco en el
informe de cartera al 30 de junio de 1998 que ascendi6 a 47'698,000; con lo cual el
deéficit total de provisiones alcanzé a S/. 131'079,000. Asimismo, en la determinacion
de las provisiones para los créditos en cobranza dudosa se ha considerado el valor de
las garantias preferidas de acuerdo a lo establecido en la Resolucion SBS N° §72-97 y
lo precisado sobre el particular en el Oficio Circular N° 6731-97.

En la revision efectuada a la Division de Auditoria Interna, se observaron deficiencias
en su organizacion, gestion, en el cumplimiento de su plan de trabajo, en el
seguimiento de las observaciones pendientes (varias datan desde 1995), y las labores
realizadas por el Departamento de Auditoria de Sistemas.

2.2.1.3 Consolidacion Grupo Wiese

El Banco no ha establecido un area que controle las subsidiarias, centralice los
aspectos de politica, administracion de los controles y evaluacion de los resultados.

Las politicas emitidas para las subsidiarias no constan en las actas de Directorio,
Comité Directivo 6 Comité de Supervision Consolidada.

En el proceso de consolidacion, no se establecid un procedimiento uniforme para el
envio de la informacion por parte de cada subsidiaria, con fechas definidas, asi como
mecanismos de verificacion de los mismos.

Al respecto la Superintendencia de Banca y Seguros planteé las siguientes
recomendaciones:

El Banco debia:

Asumir las clasificaciones determinadas en la visita de inspeccion, de los créditos -
discrepantes. ‘

-

Constituir el déficit de provisiones encontrado en la visita de inspeccion durante dicho
ejercicio econémico.

Superar las deficiencias detectadas en los aspectos de Riesgo de Mercado, Auditoria
Interna, Plan Estratégico, conformacion del Grupo Wiese, asi como las deficiencias de
Control Interno, sefialadas en el informe.

13
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« Formalizar su estructura organizativa, asi como lo concerniente a su Plan Estratégico
y establecer una Unidad de Control para las subsidiarias del Banco.

2.2.1.4 Conclusion

La SBS concluye que como resultado de esta visita de inspeccion, las observaciones
encontradas determinaron responsabilidad en el Directorio y la Gerencia por los
incumplimientos legales.

De otro lado, la cartera de créditos mostraba significativas discrepancias en su
clasificacion y calificacion. Asimismo, el déficit de las provisiones encontrado se origina,
principalmente, en el incumplimiento de valuar las garantias de acuerdo a la normativa
vigente.

Finalmente se establecio que de la evaluacion practicada a la labor de Auditoria Interna,
se determiné en calificarla como medianamente aceptable.

2.2.2 Visita de Inspeccién (18-11-98 / 10-01-99)Informe N° ASIF “B” — 040 — VI /99
(Informe N° ASIF “B" — 040 — VI / 99)

2.2.2.1 Hechos de Importancia

+ Aporte de Capital.- El 22 de diciembre de 1998, los accionistas del Banco Wiese
concluyeron con el aporte de capital por US$ 50 de millones, via una oferta privada de
suscripcion. Este incremento sirvio para restituir el capital que por un monto de US$
40'718,000 se aplico a la constitucion de provisiones especificas conforme lo acordé la
Junta General de Accionistas del 27 de octubre de 1998. La diferencia correspondio al
incremento de capital neto.

« Fusion.- El 17 de febrero de 1999 el Grupo Wiese y el Grupo Sudameris anunciaron
el nacimiento del nuevo Banco Wiese — Sudameris que se realizaria basandose en un
proceso de reorganizacion societaria simple en un plazo de 90 dias. El Banco de
Lima Sudameris aportaria sus activos y pasivos, a lo cual se le agregaria un aporte
en efectivo de US$ 130 millones, el mismo que se pagaria cuando se completen los
requisitos legales para culminar la operacion. Mediante este aporte, Lima Sudameris
Holding se convertiria en el accionista mayoritario del Banco Wiese Sudameris con
una participacion del 53%, mientras que los accionistas del Banco Wiese participarian
con el 47%.

Los Auditores Externos se encontraban revisando las cifras de los Estados
Financieros del Banco Wiese, para la determinacion final de los activos del Banco.

A continuacion se exponen los principales hallazgos producto de la visita de inspeccion:

f
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2.2.2.2 Grado de Cumplimiento de las Normas Legales del Sistema Financiero

Ley N° 26702, articulo 202° - Financiamientos a personas vinculadas.- El saldo de
financiamientos a personas naturales y juridicas vinculadas al Banco ascendié a S/.
478'346,000 al 31-12-98, cifra inferior al limite legal que establece la Ley 26702 (75%
del patrimonio efectivo). Sin embargo, se verifico que las empresas subsidiarias Wiese
Inversiones Financieras S.A. y Wiese Financial Corporation, ademas de ofras
empresas vinculadas al Grupo Wiese, mantenian operaciones de crédito en
condiciones mas ventajosas que las que concedian a la clientela del Banco, tanto en
el plazo como en las tasas de interés pactadas, lo cual infringié el articulo legal de la
referencia.

Deficiencias de Control de los Limites Legales.- Se determind que para los meses
de setiembre y octubre de 1998, el Banco considerd el patrimonio efectivo del mismo
mes, debiendo considerar para cada caso el mes anterior.

Excesos en los limites Legales Crediticios.- El Banco habia continuado otorgando
financiamientos a Grupos Econ6micos vinculados y no vinculados y a empresas
individuales en exceso a los limites legales establecidos en la Ley General. Se
identificd que en el periodo de setiembre a diciembre de 1998, los grupos Mur
Campoverde, Picasso Candamo, Wong, Hochschild y las empresas Inversiones
Tempera, Gatosol Financial Corp., Cia. Minera Ares S.A. y Aguaytia Energy del Perq,
recibieron financiamientos por encima del limite legal establecido en la Ley General.

En relacion a la familia Wiese, mantenia financiamientos por encima del limite legal
senalado en la Ley General durante el periodo de setiembre a diciembre de 1998 y en
el mes de enero de 1999 por un monto de S/. 74'221,000; no obstante la respuesta del
Banco que sefal6é que habia recibido acciones en garantia por operaciones de crédito
otorgadas a la familia Wiese. Sin embargo, en la visita de inspeccion se verifico que
estas garantias no se habian formalizado, registrando a esa fecha nuevos
financiamientos por inversion de capital en Wiese Leasing, con lo cual excedieron los
limites legales permitidos por la Ley General.

Resolucion SBS N°® §72-97, Capitulo IV, Numeral 1.2, de fecha 20-08-97.- En la visita
de inspeccion anterior y en la presente visita se observé que el Banco no realizé la
clasificacion al 100% de sus deudores de las carteras de crédito MES, Hipotecario y
de Consumo, ni con la periodicidad mensual, tal como lo establece la norma de la
referencia; su clasificacion se habia realizado por muestreo y de manera manual Esta
observacion tenia caracter reiterativo. -

2.2.2.3 Riesgo Crediticio

Créditos Castigados.- Se determind incumplimientos en relacion a su manual de
Créditos y Riesgos:

- Créditos por montos significativos sin accion de cobranza judiciales.
- En la mayoria de los casos los informes y solicitud de castigo no incluyen

comentarios sobre las acciones de cobranza y ejecucion de garantias que
permitiera esclarecer con informacion sustentada la incobrabilidad de los mismos.

15
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- Lo establecido en el Manual de Créditos y Riesgos en relacion con el castigo de
deuda que es aprobada solo por la Gerencia General o la Gerencia General
Adjunta, no guardaba relacion con lo establecido en la Resolucion SBS N°
572-97, que sefala que los castigos de colocaciones deben ser aprobados en el
Directorio u Organo equivalente y evidenciadas en las actas respectivas.

2.2.2.4 Evaluacién y Clasificacion de la Cartera de Créditos

La evaluacion y clasificacion de la cartera de créditos del Banco se realizé en base a
la revision de 448 deudores, seleccionados de las carteras de créditos comerciales,
consumo, MES e Hipotecarios. El monto evaluado alcanzé a S/. 5,560'815,000, que
representd el 63% del total de la cartera de créditos al 31-12-98.

Cartera de créditos comerciales.- Al 31-12.98 ascendia a S/. 7,772'948,000. La
muestra revisada fue de 335 deudores, por un monto de S/. 5509'614,000 que
representd el 71% de esta cartera. Se encontraron créditos con clasificaciones
discrepantes hacia categorias de mayor riesgo por un total de 1,300471,000, que
representd el 17% de la muestra evaluada y el 25% del numero de deudores
revisados. En cuanto al déficit de provisiones, se estimé en S/. 178'121,000, de lo que
S/ 71'607,000 correspondian a moneda nacional y US$ 34'029,000 a moneda
extranjera.

Cartera de créditos de consumo.- Al 31-12-98 ascendié a S/. 485'318,000, habiéndose
efectuado la evaluacion y la clasificacion de 45 deudores por un monto de S/.
12'963,000 que representd el 3% de esta cartera. Se encontraron créditos con
clasificaciones discrepantes hacia categorias de mayor riesgo en 29 clientes, por un
total de S/. 9'374,000 que represento el 72% del monto de la muestra evaluada y el
64% del numero de deudores revisados. El déficit de provisiones estimado para esta
cartera fue de S/. 2'086,000, del que S/. 199,000 correspondia a moneda nacional y
US$ 603,000 a moneda extranjera.

De otro lado, en funcién a la existencia de criterios homogéneos para la evaluacion de
los créditos de consumo, se extrapold la muestra revisada proyectandola al 100%, lo
que permiti6é determinar el déficit de provisiones en S/. 11'797,000, que debia ser
constituido al 30-04-99.

Cartera de créditos MES e Hipotecarios.- Al 31-12-98 el total de créditos MES e
Hipotecarios sumé S/. 559'158,000. De esta cartera se efectu6 una revision selectiva
de 45 deudores por un monto de S/. 38°238,000 que represent6 el 7% de la cartera.
Sobre esta cartera se determinéd 35 clientes con clasificaciones de mayor riesgo por
un monto total de S/. 20'279,000 que represento el 53% de la muestra evaluada y el
73% del numero de deudores revisados. Asimismo, se identificd un déficit de
provisiones por S/. 2'492,000, de los que S/. 236,000 corresponden a*moneda
nacional y US$ 720 000 a moneda extranjera.

En funcion a la existencia de criterios homogéneos para la evaluacion de los créditos
MES e Hipotecarios, se extrapolé la muestra revisada, proyectandola al 100%. Asi, se
determiné un déficit de S/. 14'963,000, que debid ser constituido al 30-04-99, en caso
de que el Banco no demuestre fehacientemente que el requerimiento de provisiones
es menor.
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Con relacion a la cartera de créditos de consumo, MES e Hipotecario, la Division de
Auditoria Interna debia determinar los intereses que se encontraban indebidamente
registrados como ingresos, a efectos de que se registren como intereses en suspenso
debido a la clasificacion crediticia.

2.2.2.5 Oficina de Auditoria Interna

La Jefa de la Oficina de Auditoria Interna, también ejercia la Jefatura de la Division de
Control de Créditos del banco, de acuerdo al nombramiento realizado por la Gerencia
General. Al respecto la SBS, mediante oficio N° 811-99 de fecha 29 de enero de 1999,
manifestd que encontraba incompatible realizar ambas funciones, por lo que requeria
adoptar las acciones necesarias para cubrir la Jefatura de Auditoria Interna. Hasta la
fecha de terminada esta inspeccion el Banco no habia cumplido con regularizar esta
situacion, no obstante lo dispuesto en el referido oficio.

\
' 2.2.2.6 Evaluacion de la respuesta al informe de la visita de inspeccion anterior

Al evaluarse el informe SBS N° ASIF “B" — 156 — VI — 98, correspondiente a la visita
de inspeccion del afno 1998, se identificaron 54 observaciones, ante la cual la
Gerencia General del Banco emitid su respuesta. Al realizarse las verificaciones
respecto a las respuestas emitidas, la SBS determind que: 8 observaciones fueron
integramente superadas (15 %), 13 se encontraban en proceso de superacion (24%)
,y 33 observaciones alun no habian superadas (61 %). Por lo tanto, el equipo de visita
de inspeccion calificaba la labor de superacion de las observaciones como
“Deficiente”.

En este sentido, en la medida que las recomendaciones realizadas por la SBS en la
anterior visita de inspeccion no fueron efectivamente implementadas, la SBS no habria
logrado desempefar una supervision efectiva sobre el Banco Wiese, quedando
evidente las dificultades que tiene la SBS para lograr que los supervisados cumplan
con las exigencias del 6rgano supervisor. En la medida que las instituciones bancarias
hacian caso omiso de las observaciones y recomendaciones de la SBS, no se
lograban aplicar a tiempo las medidas preventivas que dicta la SBS para disminuir la
vulnerabilidad del sistema financiero.

2.2.2.7 Recomendaciones

El Banco debia: l i

! '
» Regularizar los incumplimientos legales en los que ha incurrido, sin perjuicio de las | |
sanciones que se establezcan. e

-

e Asumir las clasificaciones determinadas en la visita de inspeccion, de los créditos
discrepantes de las carteras de crédito comercial, consumo, MES e Hipotecario.

» Constituir el déficit de provision encontrado en la visita de inspecciéon que ascendian a
la suma de S/. 204'881,000, a mas tardar al 30 de abril de 1999.

) - LUM
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* Recomponer la situacion de sus bienes adjudicados, cuyo valor en libros exceda a su
valor de marcado, reconociendo la diferencia sobrevaluada como gasto.

» Superar las observaciones detectadas en la visita de inspecciéon anterior y que a esa
fecha aln no se habian superado.

o Superar las deficiencias sefialadas a la Division de Control de Créditos.
e Cumplir con lo solicitado por la SBS en el oficio N° 811-99, de superar la

incompatibilidad de realizar las funciones de la Jefa de Auditoria Interna y de la Jefa
de Control Crediticio.

2.2.2.8 Conclusiones

e La visita de inspeccion concluyd que las observaciones identificadas hallaban
responsabilidad del directorio y gerencia por los incumplimientos legales.

e La cartera de créditos mostraba significativas discrepancias en su clasificacion y
calificacion. Asimismo, se determind que el déficit de provisiones identificado se
origind principalmente por que el Banco no se ajustod a las pautas establecidas en la
Resolucion SBS N° 572-97.

e Asimismo, se establecid que la administracion del Banco no habia cumplido con
superar las observaciones detectadas en la visita de inspeccion anterior.

» Finalmente se establecia que de la evaluacion practicada a la labor de la Division de
Control de Créditos se califico como “Deficiente”.

2.2.3 Sanciones impuestas por la SBS al Banco Wiese en el periodo 1996-1999

En el periodo 1996-1999, la SBS impuso al Banco Wiese Ltdo. las siguientes sanciones:

Cuadro 2: Resumen de sanciones impuestas al Banco Wiese: 1996 - 1999

Resolucion Fecha Falta Sancion

|

Otorgar créditos en exceso a los . i
SBS N° 651-96 01.10.1996 fimiles legales establecidos, Se impone al banco una multa de S/. 658,778.

Reconsideracion de la sancion [ Se declara infundada el recurso de reconsideracion
SBS N° 110-97 27.02.1997 | impuesta mediante Resolucion SBS | interpuesto por el Banco Wiese Lido. por losque debera
N° 651-96. abonar la multa impuesta. ’

Otorgar créditos en exceso a los

fimites legales establecidos. Se impone al banco una multa de S/. 254,347.

SBS N° 239-98 23.02.1998

Reconsideracion de la sancion | Se declara infundada el recurso de reconsideracion
SBS N° 409-98 28.04.1998 | impuesta mediante Resolucion SBS | interpuesto por el Banco Wiese Lido. por lo que debera

N°® 239-98. abonar la multa impuesta.
' § A
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Resolucion Fecha Falta Sancion
Otorgar créditos en exceso a los g
SBS N° 1266-98 23.12.1998 limites legales establecidos. Se impone al banco una multa de S/. 422 774,00.

Se impone al banco una multa de S/. 423 824,00.

l(.)l?{g:: a?dn:laebrl‘e:iszso a ks Se impone una amonestacion al Sr. Victor Miré Quesada
B S i Gatjens, en su calidad de Gerente General del Banco Wiese
Ltdo. por los incumplimientos reiterados.

SBS N° 0266-99 16.04.1999

Segin la informacion entregada por la SBS a esta Comision, la SBS (mediante
Resoluciones SBS N°s 651-96, N° 239-98, N° 1266-98 y N°, 0266-99), impuso 4 sanciones
al Banco Wiese por haber otorgado créditos en exceso a los limites legales establecidos.
Asimismo, con Resolucion SBS N° 0266-99 se impuso al sefior Victor Mird6 Quesada
Gatjens (en su calidad de Gerente General) una amonestacion por incumplimientos
reiterados.

Entre los créditos otorgados en exceso a los limites legales sefalados en las Resoluciones
N°s 1266-98 y 0266-99, figuran préstamos vinculados a la familia Wiese. Al respecto, se
debe sefialar que, tal como lo establece el articulo 244° del Codigo Penal: el Director,
Gerente, Administrador, representante legal o funcionario de una institucion bancaria,
financiera u otra que opere con fondos del publico, que directa o indirectamente apruebe
créditos u otros financiamientos por encima de los limites legales en favor de personas
vinculadas a accionistas de la propia institucion, sera reprimido con pena privativa de
libertad no menor de cuatro ni mayor de diez afios y con trescientos sesenticinco dias-
multa, si como consecuencia de ello la institucion incurre en situacion de insolvencia.
Asimismo, seran reprimidos con la misma pena los beneficiarios del crédito que hayan
participado en el delito.

De acuerdo al informe de valorizacion realizado por Arthur Andersen, al 3 de junio de 1999,
el Banco Wiese Ltdo. tenia patrimonio negativo y por lo tanto se encontraba técnicamente
en insolvencia. En tal sentido, esta Comision solicitd a la SBS que informe si en su
momento iniciaron alguna accion legal por este motivo; sin embargo, a la fecha la SBS no
ha cumplido con tal requerimiento.

3 INFORME DE LA SBS SOBRE EL PROCESO DE FUSION E ENTRE EL WIESE
LTDO Y EL LIMA SUDAMERIS

La SBS elaboro y remitio a esta Comisién el Informe N° DESF “C” 082 — OT / 2001, donde
resumio algunos aspectos asociados al proceso de fusion entre el Banco Wiese Ltdo. y el
Banco de Lima Sudameris. En esta seccion presentamos un resumen del informe
elaborado por la SBS.

-

3.1 Cronologia de los Hechos

e Durante el aiio 1998, el Banco Wiese registré fuertes retiros de depdsitos, reduciendo
su participacion de 18.6 % a 16.7 %, cediendo de esta manera el segundo lugar del
ranking de depdsitos y pasando a ocupar el tercer lugar en la Banca Multiple.
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La cartera atrasada registrd un incremento de 74% respecto a la de diciembre de
1997, habiéndose incrementado la cartera de alto riesgo en 59%. Asimismo, segun
datos preliminares de la visita de inspeccion, se apreciaba un déficit de provisiones
significativo.

En el primer trimestre de 1999, continué el deterioro de la situacion economico —
financiera del Banco. Su participacion en el mercado de depositos se redujo al 16%.
Asimismo, la cartera atrasada se increment6 en 68%, alcanzando el 10.4 % del total
de la cartera de créditos (luego de haber estado en 6.3% en diciembre de 1998),
frente al 7.4 % en el sistema bancario.

Como resultado de la visita de inspeccion con saldos al 31-12-98 y en base a una
muestra que representd el 63% del total de la cartera de créditos, se observo que el
Banco habria otorgado créditos en exceso a los limites legales establecidos en el Ley
General 26702. Este hecho, motivo dos sanciones pecuniarias: una en diciembre de
1998 y otra en abril de 1999. Como resultado de la evaluacion y clasificacion de la
cartera de créditos se detect6 un déficit de provisiones equivalente a US$ 65 millones.

La inspeccion realizada por la SBS al Banco Wiese, encontré que éste estaba
enfrentando serios problemas debido a la calidad de sus activos, que ponia en peligro
la solvencia y la situaciéon patrimonial del Banco. Ante un requerimiento de la SBS, el
Grupo Wiese realizé un aporte de capital (en efectivo y por revaluacion voluntaria) por
US$ 50 millones en diciembre de 1998.

Como resultado de las negociaciones con distintos socios potenciales y luego de
reconocer la necesidad de la fusion, el Grupo Wiese seleccion6 a Banque Sudameris,
subsidiaria de la Banca Comerciale Italiana, como el socio mas adecuado debido a su
reconocida experiencia bancaria internacional, su amplia red de expansion y el interés
de un aporte adicional de capital en efectivo de US$ 130 millones, aporte que se
aplico para fortalecer el patrimonio del Banco resultante de la fusion.

El Grupo Wiese y el Grupo Sudameris suscribieron el 17 de febrero de 1999 un
convenio base de integracion, a partir del cual se dio inicio a la integracion del Banco
de Lima Sudameris y el Banco Wiese Ltdo., mediante un proceso de reorganizacion
societaria simple; acuerdo que fue formalmente aprobado en las Juntas Generales de
los Bancos Lima Sudameris y Wiese, celebradas el 28 de junio de 1999 y 12 de julio
de 1999, respectivamente. Dicho proceso de reorganizacion simple, se efectuaria
mediante la segregacion de un bloque patrimonial del Banco de Lima Sudameris. Asi,
el aporte del Grupos Sudameris consistiria en un bloque mas un aporte en efectivo de
US$ 130 millones.

El convenio Base de integracion consideré como requisito previo la evaluacion de la
cartera de créditos y otros activos que poseia cada Banco, con saldos al 31 de
diciembre de 1998. Esta evaluacion definiria los porcentajes de participacion en el
accionariado final del Banco fusionado, para lo que se definieron (en dicho convenio)
una serie de ajustes a realizarse por la determinacion del valor real de los activos.

El Grupo Sudameris y el grupo Wiese, realizaron una valuacion preliminar de ambas

instituciones, que consideraba un ajuste al valor real del Banco Wiese de US$ 148
millones. Como resultado de esta valuacion, la participacion en el capital del nuevo

: | )
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Banco fusionado seria de 53% para Sudameris y 47% para los accionistas del antiguo
Banco Wiese Ltdo.; dichos porcentajes estaban supeditados a los resultados de un
ajuste confirmatorio por parte de auditores externos de los estados financieros de
ambas instituciones al 31-12-98.

e Para la valuacion de activos se contratdé a la Sociedad Auditora Arthur Andersen,
quien realiz6 un andlisis de la calidad de la cartera de ambos Bancos, habiendo
determinado un ajuste total para el Banco Wiese de US$ 480 millones. Dicha
auditoria se realizo en los meses de febrero, marzo y abril de 1999, meses en los
cuales las carteras del Sistema Financiero Nacional se habian deteriorado en
promedio en un 55 % desde setiembre de 1998, como resultado de la recesion y de la
caida de la demanda interna.

3.2 Hipotesis de la SBS

' e« Como resultado del elevado nivel de ajuste adicional (definido por los auditores
. externos). se comprometia la ejecucion del proceso de fusion, por lo que se considero
que en ese momento se presentaban tres opciones:

a)

b b)

Intervencion de la entidad, toda vez que el Banco Wiese necesitaba un aporte de
capital de aproximadamente US$ 200 millones, que los accionistas no estaban en
capacidad de afrontar. Este primer escenario se descartd por el elevado costo
social y fiscal, costos que tenian implicito el riesgo sistémico bancario, afectando
la confianza en el sistema financiero nacional y el nivel de depésitos del publico.
Para ello se tomo en cuenta que al 31 de mayo de 1999, el Gobierno mantenia en
el Banco Wiese aproximadamente US$ 405 millones, distribuidos en: US$ 285
millones en depdsitos del Sector Publico y US$ 120 millones en lineas de créditos
otorgadas por COFIDE. Por otro lado, los recursos administrados por el Fondo de
Seguro de Depositos (FSD), bordeaban los US$ 100 millones, lo que resultaba
insuficiente para cubrir los cerca de US$ 750 millones en depositos del publico
bajo cobertura del FSD; lo que implicaba que el Tesoro Publico le hubiese tenido
que prestar US$ 650 millones al FSD para cubrir los depositos asegurados por
Ley.

Sometimiento al Régimen de Vigilancia y aplicacion del articulo 144°, numeral 3)
de la Ley General, lo que hubiese implicado la toma de control del Banco por parte
del FSD, con opinion del MEF y BCRP, para ganar tiempo y proceder a una
posterior venta. Esta opcion tenia sus limitaciones derivadas de las dificultades
operativas del FSD por no contar con la capacidad suficiente de administracion de
un Banco de la magnitud del Banco Wiese, ademas de la imposibilidad de que el
FSD apoyase al Banco en futuros aportes de capital o lineas de liquidez, mientras
transcurriese el tiempo necesario para la venta del Banco.

Este contexto, se consultd con los representantes del Grupo Sudameris en el
Peru, si estaban dispuestos a proceder el proceso de integracion, una vez que el
Banco Wiese entrara en Régimen de Vigilancia, habiendo manifestado que no era
politica del Grupo asumir entidades en esas condiciones.

La tercera opcion era aprovechar el convenio de integracion ya suscrito por ambos
Grupos, por lo que se buscé un mecanismo para que Sudameris continuara con la
transaccion y la inversion en el Banco Wiese.
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3.3 Calculo efectuado por el MEF respecto al costo que demandé al Estado el

proceso de salvataje del Banco Wiese

¢ Segln la SBS, el MEF efectu6 un calculo respecto al costo que le demandaria al
Estado Peruano el implementar un proceso de Salvataje al Banco Wiese, dichos
calculos se exponen a continuacion:

Cuadro 3: Analisis de costo de salvataje del Banco Wiese vs. Intervencion

APOYO A LA FUSION

CONCEPTOS SUPUESTO DE
INTERVENCION

) AL 30-06-99 AL 7° ANO
US$ Millones | Us$ Millones US$
Millones

Pérdida de depositos del Sector Publico 285 -.-

Lineas de COFIDE 120 - -

Cobertura del FSD (Linea de crédito) o o

Ejecucion del Aval de la Republica -- 195 314

Garantia del Aval -~ -28 - 45

TOTAL 1055 167 269

e Segun la SBS, asume que el convenio de integracion sdlo podia ejecutarse con la
participacion -de ambas partes firmantes (el Grupo Sudameris y el Grupo Wiese). En
funcién de ello, se dificultaba la capacidad del MEF de negociar bajo la opcion de que
el apoyo del Estado se concediera luego de eliminar a los accionistas.

e De acuerdo a lo expuesto por la SBS, basados en los criterios de menor costo, se
busco que el Estado apoye la operacion de fusion del Banco Wiese con el Banco de
Lima Sudameris, para hacerla viable en el mas corto plazo.

 Segln el informe de la SBS, el MEF negocié la participacion del Estado en los
siguientes términos:

a)

b)

Aporte de capital del Estado por US$ 54'632,083.20, de los que US$
25'221,043.20 serian para la compra de acciones preferentes del Banco Wiese y
US$ 29'411,040.00 para la suscripcion de acciones comunes nuevas del fusionado
Banco Wiese Sudameris.

Un aval de US$ 189 millones otorgado por el MEF a favor del Banco Wiese
Sudameris, ejecutable al cabo de 7 afos, por concepto de activos del Banco
Wiese Ltdo. por US$ 701 millones (valor en libros) a ser transferidos en
fideicomiso (titulacion). Estos activos fueron valuados por los Auditores Externos
(Arthur Andersen) en US$ 300 millones. El Banco Wiese opiné que estos activos
tenian un valor de US$ 528 millones.

Asimismo, el analisis de la SBS arroj6 un valor de US$ 472 millones para esta
cartera. El Tesoro Publico recibié en garantia del aval, prenda de acciones del

5
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Banco Wiese Sudameris correspondientes a la participacion de los ex accionistas
mayoritarios del Banco Wiese Ltdo. por US$ 28.3 millones.

Se establece que una vez efectuada la negociacion antes detallada, la exposicion
del Estado fue la siguiente:

Cuadro 4: Exposicion del Estado en el Banco Wiese Sudameris
PARTICIPACION EXPOSICION AL 30-06-99 | EXPOSICION AL 31-08-01

Us$ uUs$
Acciones preferentes 25'200,000 25'200,000
Acciones comunes 26'800,000 26'800,000
Exposicion neta parcial en acciones 52°000,000 52'000,000
Aval del Estado por US$ 189 millones (*) 195'700,000 195'700,000
En garantia 137 476 852 acciones comunes - 28'300,000 - 28'300,000

Intereses devengados del pagaré 0 25'700,000
Exposicion neta parcial del aval 167°400,000 193’100,000
Total exposicion del Estado 219’400,000 245'100,000

(*) Pagaré actualizado por una tasa TIPMEX + 2 puntos

porcentuales

3.4 Programa de Consolidacion Patrimonial

Por Decreto de Urgencia N° 034-99 se cred el Programa de Consolidacion Patrimonial,
destinado al fortalecimiento de las empresas de operaciones multiples del Sistema
Financiero Nacional. Esta norma contempl6 dos medidas de apoyo a las entidades que se
acogiesen: |

- La suscripcion temporal de acciones representativas del capital social.

- El otorgamiento de la garantia de la Republica del Per(, a efectos de respaldar el
valor de los activos.

Los objetivos principales del programa eran los siguientes:

- Proteger a los depositantes y acreedores del Sistema Financiero Nacional y no a
los accionistas de las empresas conformantes del mismo.

- Proteger la estabilidad del Sistema Financiero Nacional, evitando un posible inicio
y propagacion de riesgo sistémico.

- Minimizar los costos en los que podria incurrir el Estado, segun las distintas
alternativas disponibles para enfrentar la posibilidad del riesgo sistémico. «

Para implementar el otorgamiento de la garantia de la Republica del Pert, mediante
Decreto de Urgencia N° 034-99, se autorizo a la Direccion General de Crédito Publico del
MEF a suscribir los contratos de garantia respectivos, en los términos y condiciones
establecidos en el Reglamento Operativo del Programa de Consolidacion Patrimonial. Asi,
se dictaron las Resoluciones Ministeriales: N° 144-99-EF/77 que aprobo el Reglamento
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Operativo del Programa de Consolidacion Patrimonial y N° 145-99-EF/10 que aprobo el
convenio de fideicomiso suscrito entre el MEF y el Banco de la Nacion.

El 28 de junio de 1999, los accionistas mayoritarios del Banco Wiese Ltdo. y Banco de
Lima Sudameris, celebraron un acuerdo denominado Acuerdo Marco para la
consolidacién Patrimonial del Banco Wiese Ltdo., en el cual se establecid, entre otros
aspectos, la estructura a emplearse para la consolidacion patrimonial del Banco Wiese
Ltdo., en caso que éste fuese elegible para efectos de Programa de Consolidacion
Patrimonial establecido en el Decreto de Urgencia N° 034-99.

El 28 de junio de 1999, mediante Oficio N° 6222-99, la SBS opin6 favorablemente para
que el Banco Wiese Ltdo. sea calificado como elegible para el Programa de
Consolidacion Patrimonial.

El 30 de junio de 1999, mediante Resolucion Ministerial N® 146-99-EF/10, el Banco
Wiese Ltdo. fue calificado como entidad elegible para el Programa de Consolidacion
Patrimonial, cuyos términos y condiciones se sujetarian a lo establecido en el Acuerdo
Marco para la Consolidacion Patrimonial suscrito con fecha de junio de 1999. Asimismo,
en dicha Resolucion Ministerial se resolvio aprobar el otorgamiento del aval del Estado
Peruano, respecto del pagaré emitido por la empresa Wiese Sudameris Sociedad
Titulizadora S.A., a favor del Banco Wiese Ltdo. en el marco de la operacion de
titulizacion de activos, implementada de conformidad con lo previsto en el Acuerdo Marco
para la Consolidacion Patrimonial suscrito con fecha 28 de junio de 1999.

Adicionalmente, el proceso de reorganizacion societaria simple implico la adopcion de las
siguientes medidas complementarias:

- Reduccion de Capital Social del Banco Wiese Ltdo. por US$ 97 millones, importe
que fue aplicado a la constitucion de provisiones adicionales.

- Segregacion de un bloque patrimonial del banco de Lima Sudameris al Banco
Wiese Ltdo. por US$ 219 380 000.00, que incluy6é un aporte de capital en efectivo
en el Banco de Lima Sudameris de US$ 130 000 000.00. Asimismo, previo a la
segregacion, el Banco de Lima Sudameris adquirié el 100 % de las acciones de
Lima Leasing S.A., los mismos que junto a Sudameris Pert SAP, formaron parte
del bloque patrimonial a segregarse.

- Aporte de capital de US$ 52 320 000.00 proveniente de la suscripcion de acciones
por parte de la Fundacion Wiese y del Grupo Wiese por US$ 22 910 000.00, y de
una suscripcion de acciones comunes por parte del Fideicomiso administrado por
el Banco de la Nacion por la suma de US$ 29 410 000.00.

La integracion efectiva de los Bancos se realiz6 el 06 de setiembre de 1999, dando origen
al nuevo Banco Wiese Sudameris. De otro lado, la SBS sefiala que como producto de la
integracion de ambos bancos, se generé un Goodwill cuyo monto ascendio a S/. 490 600
000.00, cifra que seria amortizada en un periodo de 10 afios y que se venia cumpliendo.
Dicho Goodwill se genero por los siguientes conceptos:

- Subsidiarias S/. 156'659,000
-  Marca S/. 42'357,000

r
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- Asesoria Externa S/. 33'642,000
- Gastos de personal S/. 39'943,000
<" Gastos generales S/. 18'809,000
- Colocaciones S/. 61'134,000
- Inversiones S/. 43'077,000
- Impuesto extraordinario y diferido S/. 38'731,000
- International Card System S/. 11'433,000
- Lease Back Lobo Mar S/. 13'5639,000
- Cuentas por cobrar y otros S/. 31'260,000

TOTAL GOODWILL S/. 490'600,000

3.5 Situacion del Banco Wiese Sudameris una vez producida la Integracion

Del informe de la SBS, se desprende lo siguiente:

El proceso de reorganizacion societaria simple permitié al Banco obtener el respaldo
de un conglomerado financiero de primera categoria en el ambito internacional, asi
como mejorar considerablemente los indicadores econémico — financieros del mismo;
en especial la integracion signific6 una importante reduccion del riesgo crediticio
reflejado en la caida de los indices de morosidad y el aumento en la cobertura de
provisiones de la cartera atrasada.

Como Banco Wiese Sudameris, el 21 de setiembre de 1999 se aprob6 una reduccion
de capital por S/. 240'300,000 a efectos que se constituyeran provisiones adicionales
sobre cartera crediticia, bienes adjudicados, bienes de arrendamiento financiero
recuperados y fluctuacion de valores e inversiones.

La SBS destaca como importante de mencionar que la recesion se presenté mas
profunda y larga que la esperada en 1999, lo que ocasioné deterioro adicional en la
cartera del Banco Wiese Sudameris, hecho que requiri6 de aportes adicionales de
capital. Es asi que con fecha 4 de diciembre del afio 2000, se concreté un aumento
de capital social mediante aportes en efectivo por el equivalente a US$ 100 millones.
Adicionalmente, en setiembre del 2001, se cristalizaria un aporte adicional en efectivo
por US$ 200 millones. Situaciones que ex post refuerzan la idea de que, el proceso
de fusion entre el Banco Wiese Ltdo. y el Banco de Lima Sudameris, bajo la forma de
reorganizacion societaria simple, se derivd de una decision acertada y ha sido
fundamental en asegurar la estabilidad del sistema financiero. ‘

La SBS sefnala que los principales aspectos econémico — financierds del Banco
Wiese Sudameris al 30 de junio del 2001 mostraban:

- La composicion de la cartera de colocaciones en junio del 2001, mostraba que la
cartera vigente represento el 78 % de las colocaciones totales, a su vez la cartera
de alto riesgo representaba el 17 %, porcentaje superior al mostrado por el
sistema que se encontraba en 14 %. La cobertura para la cartera atrasada fue de
89 %, menor a la registrada por el sistema que se encontraba en 100 % (la
cobertura de la cartera atrasada que tenia el Banco en diciembre del 2000 fue de
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- Asesoria Externa S/. 33'642,000
- Gastos de personal S/. 39'943,000
<" Gastos generales S/. 18'809,000
- Colocaciones S/. 61'134,000
- Inversiones S/. 43'077,000
- Impuesto extraordinario y diferido S/. 38'731,000
- International Card System S/. 11'433,000
- Lease Back Lobo Mar S/. 13'539,000
- Cuentas por cobrar y otros S/. 31'260,000

TOTAL GOODWILL S/. 490°600,000

3.5 Situacion del Banco Wiese Sudameris una vez producida la Integracion

Del informe de la SBS, se desprende lo siguiente:

El proceso de reorganizacion societaria simple permitié al Banco obtener el respaldo
de un conglomerado financiero de primera categoria en el ambito internacional, asi
como mejorar considerablemente los indicadores economico — financieros del mismo;
en especial la integracion significd una importante reduccion del riesgo crediticio
reflejado en la caida de los indices de morosidad y el aumento en la cobertura de
provisiones de la cartera atrasada.

Como Banco Wiese Sudameris, el 21 de setiembre de 1999 se aprobd una reduccion
de capital por S/. 240'300,000 a efectos que se constituyeran provisiones adicionales
sobre cartera crediticia, bienes adjudicados, bienes de arrendamiento financiero
recuperados y fluctuacion de valores e inversiones.

La SBS destaca como importante de mencionar que la recesion se presenté mas
profunda y larga que la esperada en 1999, lo que ocasion6 deterioro adicional en la
cartera del Banco Wiese Sudameris, hecho que requiri6 de aportes adicionales de
capital. Es asi que con fecha 4 de diciembre del afio 2000, se concreté un aumento
de capital social mediante aportes en efectivo por el equivalente a US$ 100 millones.
Adicionalmente, en setiembre del 2001, se cristalizaria un aporte adicional en efectivo
por US$ 200 millones. Situaciones que ex post refuerzan la idea de que, el proceso
de fusion entre el Banco Wiese Ltdo. y el Banco de Lima Sudameris, bajo la forma de
reorganizacion societaria simple, se derivd de una decision acertada y ha sido
fundamental en asegurar la estabilidad del sistema financiero. ‘

La SBS sefiala que los principales aspectos econdmico — financieros del Banco
Wiese Sudameris al 30 de junio del 2001 mostraban:

- La composicion de la cartera de colocaciones en junio del 2001, mostraba que la
cartera vigente represent6 el 78 % de las colocaciones totales, a su vez la cartera
de alto riesgo representaba el 17 %, porcentaje superior al mostrado por el
sistema que se encontraba en 14 %. La cobertura para la cartera atrasada fue de
89 %, menor a la registrada por el sistema que se encontraba en 100 % (la
cobertura de la cartera atrasada que tenia el Banco en diciembre del 2000 fue de
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117 %). Al respecto, se destinaria parte del aporte de capital por el equivalente a
US$ 200 millones.

- La calificacion de la cartera de créditos a junio del 2001, mostraba respecto al
mes anterior que no registraba variacion sustancial en su estructura, ya que los
créditos normales pasaron de 61.45 % a 61.2 %; y ante una participacion similar
de la cartera con problemas potenciales — CPP, permitia observar que la cartera
pesada se encontraba cercana al 22% del total en las mismas fechas.

- Como resultado de la calificacion de la cartera y dada la exigencia de provisiones,
se senala que en diciembre del 2000, la provision constituida era equivalente al
100% de la provision requerida; sin.embargo esta relacion de cobertura disminuyo
en junio del 2001, llegando al 95%. La categoria de riesgo crediticio que se
encontraba al descubierto era la normal, y precisamente dicho monto de S/. 47
millones, es el que reflejaba el déficit de provisiones reconocido por el Banco.

- El ratio de liquidez en moneda nacional se mantuvo los seis primeros meses del
2001 por encima del nivel requerido, resaltando que para este fin el Banco tuvo
que comportarse como demandante de operaciones interbancarias netas;
habiendo descendido el ratio de liquidez ajustado por recursos prestados en
moneda nacional de 8.4% a 5%; siendo sus principales acreedores los Bancos
Continental y Crédito. El ratio de liquidez en moneda extranjera se ubic6 por
encima del limite exigido por la SBS, habiendo registrado 27% y ajustado 26.6%,
lo que reflej6 una escasa dependencia de recursos prestados en moneda
extranjera para efectos del ratio ajustado.

- La SBS sefala que, al mes de junio del 2001, el patrimonio efectivo reportado por
el Banco equivalia a US$ 336 millones, el mismo que incluia la deuda
subordinada de US$ 71 millones; el Banco registraba una relacion de
apalancamiento crediticio de 8.07 veces, y global (a la que se afiade riesgo de
mercado) de 8.12 veces. Se resalta que el Banco deduce en dicho mes un déficit
de provisiones de S/. 46'962,000; sin embargo al patrimonio efectivo se le dedujo
adicionalmente el déficit de provisiones no cubierto por el Banco, con lo que su
relacion de palanca paso a 9.5 veces.

- Se sefala que el compromiso de incrementar el capital social del Banco por US$
200 millones, se aplicaria a cubrir el déficit de provisiones; a amortizar el Goodwill
(crédito mercantil) resultante del proceso de fusion, y conformado basicamente
por la aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad — NIC N° 22; y a
reducir el impuesto diferido, el cual se generd por el registro de provisiones por | .
riesgo de incobrabilidad y de fluctuacién de valores, de acuerdo a lo permitido por
la Resolucion CONASEV N° 110-99 y segun lo establecido por la NIC N° 12.

- Finalmente, la SBS sefala la publicacion de las clasificadoras de riesgo Apoyo
S.A. y DCR Peru S.A, le otorgaron al Banco la clasificacion de “A"™- y “A”,
respectivamente.

Respecto al informe formulado por la SBS, sobre todo el proceso de fusion de los Grupos
Wiese y Sudameris, se puede sefialar lo siguiente:
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» Omite una serie de elementos importantes que contribuyeron al deterioro del Banco
Wiese Ltdo., como son: concentracion crediticia, excesos en los limites legales
crediticios, permanentes déficit de provisiones producto de no aplicar correctamente la
Resolucion SBS N° 572-97, deficiencias de caracter administrativo y de control entre
otros; situaciones que se encuentran contenidas en los informes de visita de
inspeccion emitidas por la propia SBS.

e En el informe se omite mencionar aspectos relacionados al proceso de negociacion
que tuvo como resultado la fusion de los Grupos Wiese y Sudameris, donde la SBS
tuvo un rol importante. Asimismo, asi como también omite sefialar que durante el
lapso que durd al proceso de negociacion de la fusion que duré entre febrero hasta el
06 de setiembre de 1999, la SBS mantuvo dentro del Banco un equipo de trabajo que
se encontraba supervisando todo el proceso, inclusive supervisé el trabajo de
valorizacion de los Grupos fusionados efectuado por la Sociedad Audltora Medina
Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen.

¢ De otro lado, la SBS no sefiala en su informe que la emision del Decreto Supremo N°
034-99, fue producto de un proceso de negociacion de Salvataje Bancario, en el cual
participaron (de acuerdo a lo manifestado a esta Comision por representantes de los
Grupos Wiese y Sudameris): el Banco de Inversion J.P. Morgan, representantes del
Grupo Wiese, representantes del Grupo Sudameris, funcionarios de la SBS y
funcionarios del MEF.

4 LA INTEGRACION ENTRE EL BANCO WIESE LTDO. Y EL BANCO DE LIMA
SUDAMERIS

4.1 Convenio base de Integracion entre el Grupo Wiese y el Grupo Sudameris

El 17 de febrero de 1999, se celebré un Convenio Base de Integracion entre el Grupo
Wiese representado por los sefiores: Guillermo Wiese de Osma, Augusto Felipe Wiese de
Osma, Gonzalo de la Puente y Lavalle, Diomedes Arias Schereiber Wiese, Javier

Ducassi Wiese y Gonzalo de la Puente Wiese; y el Grupo Sudameris, representado por

los sefores: Enrico Meuicci e Inversiones Mobiliarias S.A., debidamente representada por

los sefiores: Raul Barrios Orbegoso y Carlos Palacios Rey. Respecto a este convenio, se
debe senalar lo siguiente:

« Este Convenio Base tuvo como objetivo la integracion economica de la Aportante y la
Adquiriente, mediante un proceso societario de Reorganizacion Simple, por el cual se
establece que el Banco de Lima Sudameris tendria la condicion de Aportante vy
segregaria un Bloque Patrimonial que seria aportado al Banco Wiese Ltdo. guien
actuaria en condiciéon de Adquiriente. .

* Los accionistas controladores del Banco Wiese Ltdo. eran propietarios en conjunto de
153'680,689 acciones comunes y 29'640,583 acciones preferentes, que
conjuntamente representaron e! 53.44 % del capital social, siendo la estructura
principal la siguiente:
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Cuadro 5: Estructura de accionistas del Banco Wiese Ltdo
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ACCIONES ACCIONES TOTAL PORCENTAJE
ACCIONISTAS COMUNES PREFERENTES | ACCIONES %

Negocios e Inmuebles 36 561 052 10 311 112| 46 872 164 13.68
Augusto Felipe Wiese de Osma 22 508 591 3 555 556| 26 064 147 7.60
Guillermo Wiese de Osma 21 697 010 3 555 565| 25 252 565 .37
Virginia Wiese de Osma 18 968 285 888 889| 19857 174 5.79
Sylvia Wiese de Osma 11 097 277 1777777 12875 054 3.76
Hermanos Wiese Moreyra 10 541 477 26 667 | 10658 144 3.08
Demas accionistas 32 206 977 9425027 | 41542024 12.17
TOTALES 153 580 689 29 540 583 | 183 121 272 53.45

Intervino también en calidad de accionista titular de 25 201 876 acciones comunes y 8
440 890 acciones preferentes, que en total representaban el 9.81 % del capital social

del Banco Wiese Ltdo.

e Los accionistas controladores del Banco de Lima Sudameris en calidad de aportante,
eran propietarios de 109 701 960 acciones comunes, las cuales representaban el
69.55 de su capital social, siendo la estructura accionaria la siguiente:

Cuadro 6: Estructura accionaria del Banco Lima Sudameris

PORCENTAJE

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES ACCIONARIO
Inversiones Mobiliarias S.A. 89 819 917 56.95036
Banco Sudameris Brasil S.A. 15 579 545 9.87821
Banque Sudameris 4 302 498 2.72800
TOTAL 109 701 960 69.5565

e Ajuste Preliminar.- Después de efectuada una evaluacion preliminar se determiné un
Valor Absoluto del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de Lima Sudameris, siendo estos

valores los siguientes:

- En relacion al
US$ 148 000 000.00.

Banco Wiese Ltdo.,

el ajuste preliminar se estimé en

- En relacion al Banco de Lima Sudameris, el ajuste preliminar se estimé en

US$ 17 000 000.00.

Entre la fecha del convenio y la fecha que se constituya Wiese Holding S.A., se
consideraria como Grupo Wiese a los accionistas controladores del Banco Wiese
Ltdo. Una vez constituida e inscrita Wiese Holding S.A., con arreglo a las Leyes de la
Republica del Pert, dicha sociedad seria considerada como el Grupo Wiese para
todos los efectos del convenio. Wiese Holding S.A. seria controlada por los accionistas
controladores del banco de Lima Sudameris.'Asimismo. se estableci6 que los

p A
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accionistas controladores del Banco Wiese Ltdo. se comprometian a causar la
constitucion de Wiese Holding S.A.,, a mas tardar antes de la fecha de cierre
establecida.

o EI Grupo Wiese y el Grupo Sudameris se comprometian a que el Banco de Lima
Sudameris y el Banco Wiese Ltdo. contratasen dentro de los tres dias siguientes a la
fecha del convenio a los Auditores para la Auditoria Confirmatoria con el objeto de
determinar el ajuste adicional, ajuste tributario, la provision especial y las provisiones
posibles. Dichos ajustes se utilizaran para calcular en Valor Absoluto del Banco
Wiese Ltdo. y el Valor Absoluto ajustado del Banco de Lima Sudameris. El costo de
Auditoria Confirmatoria seria asumida por ambos Bancos.

4.2 Emision del Decreto de Urgencia N° 034-99

4.2.1 Breve reseia de como se gesto6 el Decreto de Urgencia N° 034-99

De acuerdo a lo manifestado a esta Comision por el sefior Gonzalo de la Puente
representante del Grupo Wiese y los sefiores Eugenio Bertini Vinci y Jean Francois
Patarin del Grupo Sudameris, se puede establecer lo siguiente:

- El Grupo Wiese, como accionista mayoritario del Banco Wiese Ltdo., entre finales
de 1997 y comienzos de 1998, empez6 a evaluar la conveniencia de conseguir un
socio estratégico.

- En el mes de mayo de 1998, el Grupo Wiese contrata al Banco de Inversion J.P.
Morgan para que evalte la factibilidad de conseguir un socio, pero de forma que
les permitiera seguir manteniendo el control del banco. En tal sentido, dicha
institucion sostuvo conversaciones con diversos bancos canadienses, europeos y
americanos.

- Después de diversas conversaciones, se concentra la negociacion con el Banco
Central Hispano y el Banco Sudameris (subsidiaria de la Banca Comercial
Italiana). Ambos procesos fueron llevados en paralelo. En este punto, en los
meses de setiembre y octubre de 1998, el Grupo Sudameris comenz6 un proceso

‘ de reuniones de trabajo para la evaluacion de la cartera, mientras que el Banco
Central Hispano no efectuaria el analisis de la cartera, si no que realizaria un
analisis con Auditores Externos, una vez firmados los documentos.

- Después de la evaluacion efectuada por el Grupo Sudameris, este consideré que
la cattera se encontraba mas deteriorada de lo que los accionistas del Banco
Wiese pensaban. En ese momento, el Banco Central Hispano mostré un mayor
interés, y aceleran el proceso de negociacion, planteando una oferta superior a la
oferta presentada por el Grupo Sudameris. Esta ultima negociacion estuvo a
punto de ser concretada, pero en ese momento se anuncié la fusiéon entre el
Banco Santander y el Banco Central Hispano en Espafia; luego de lo que el
nuevo Banco Santander Central Hispano manifesté ya no estar interesado en la
operacion. Asi, en el mes de enero de 1999 se cayo la operacion.

- En diciembre de 1998, el Banco Wiese Ltdo. no tenia la capacidad de efectuar
mayores provisiones, las que tenia que haber constituido de acuerdo con la
normatividad vigente; por lo tanto, se aceleran las conversaciones con el tnico
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socio potencial disponible, o sea el Grupo Sudameris. Asimismo, en ese mes se
concreta un aumento de capital por sus accionistas por US$ 50 millones.

- El 17 de febrero de 1999, se celebré un Convenio Base de Integracion entre el
Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, donde se estableci6é que la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados realizaria una valorizacion de ambos
Grupos, situacion que se describe ampliamente en el capitulo precedente donde
se expone los principales aspectos del Acuerdo Base.

- A mediados del mes de mayo de 1999, en funcion al avance del trabajo de
valorizacion, se establecié en forma preliminar que se tenian que realizar ajustes
mayores a los calculados en el momento en que se suscribié el referido Acuerdo
Base.

- Es en este momento, que empieza a peligrar la consolidacion del Acuerdo Base, y
es en estos precisos momentos en que se requiere la participacion del Estado. En
tal sentido, se inicia un proceso de negociacion especial para tratar de consolidar
la fusiéon. En estas conversaciones, intervinieron la sefiora Susana de la Puente
Wiese y el seior Martin Farifia por parte del Banco de Inversion J.P. Morgan; el
sefor Remi Kauffman por el Grupo Sudameris; los sefiores Gonzalo de la Puente
y La Valle y Gonzalo de la Puente Wiese por el Grupo Wiese. En este proceso
intervienen igualmente en representacion del Estado Peruano el sefior Martin
Naranjo Landerer (Superintendente de Banca y Seguros) y la sefiora Socorro
Heysen Zegarra (Superintendente Adjunta por la Superintendencia de Banca y
Seguros) y el sefior Victor Joy Way Rojas (ex Ministro de Economia y Finanzas) y
el sefior Carlos Paredes (jefe de gabinete de asesores del MEF) por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas.

- Es precisamente en el marco de estas reuniones entre los grupos mencionados
que surge la idea del mecanismo que sirvid de base para la estructuracion del
Decreto de Urgencia N° 034-99.

4.2.2 Decreto de Urgencia N° 034-99

Mediante Decreto de Urgencia N° 034-99-EF de fecha 25 de junio de 1999, se crea el
Programa de Consolidacion Patrimonial, destinado al fortalecimiento patrimonial de las
empresas de operaciones multiples del Sistema Financiero Nacional ( IFIS ), mediante
la suscripcion temporal de acciones, las mismas que deberan ser colocadas en el
mercado o redimidas, revirtiendo los recursos obtenidos al fondo, y de ser el caso al
Tesoro Publico.

El Banco de la Nacion actuara como fiduciario del programa, lo que incluye entre otros
aspectos la colocacion de los Bonos autorizados por el Decreto Supremo N° 126-98-
EF, cuyas caracteristicas son modificadas. Para tal fin el Banco de la Nacion debera
suscribir con el MEF a través de la Direccién General de Crédito Publico y con la
participacion de la Direccion General del Tesoro Publico, el respectivo cofivenio de
fideicomiso.

Para el cumplimiento del programa se constituye un fondo fiduciario, en adelante el
fondo, cuyo patrimonio esta integrado inicialmente por los bonos del Tesoro Publico
antes sefialados y luego por los recursos que se obtengan de la colocacion de los
mismos.
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Podrian acceder al programa las IFIS que cumplan con los requisitos siguientes:

- Cuenten con un informe de auditoria externa sobre activos u otro informe de
acuerdo con lo que establezca el Reglamento Operativo del Programa.

- Se encuentren en reorganizacion societaria conducente al fortalecimiento
patrimonial.

- Los accionistas se comprometan a realizar aportes de capital en efectivo por un
monto que no debe ser menor al 30 % del patrimonio contable de la empresa que
resulte después de la reorganizacion, en un plazo no mayor a 90 dias calendario
siguientes al ingreso de la IF| al presente programa.

- Sean calificadas como elegibles mediante Resolucion Ministerial de Economia y
Finanzas, previa opinion de la Superintendencia de Banca y Seguros.

Las IFIS podian solicitar al fiduciario del Programa acogerse a lo dispuesto en la
norma hasta el 31 de diciembre de 1999. Para la suscripcion temporal de acciones no
se requeria autorizacion de la SBS.

El fiduciario del Programa celebrara con las IFIS que cumplan los requisitos para
acceder al Programa, los correspondientes contratos de suscripcion temporal de
acciones. La suscripcion temporal de acciones no podra ser superior al 50 % del
aporte de capital que los accionistas privados de la IF| realicen. Dichos contratos
deberan establecer las condiciones que regiran la participacion del Fondo en el capital
social de las IFIS.

Dentro del Programa, adicionalmente se podra otorgar la garantia de la Republica a
efectos de respaldar el valor de los activos, por un monto que no podréa exceder del
patrimonio contable de la empresa que resulte después de la reorganizacion
societaria, menos el importe de la suscripcion temporal de las acciones que se haya
realizado de acuerdo al articulo 5°.

El MEF en coordinacion con la SBS establecera mediante Resolucion Ministerial el
Reglamento Operativo del Programa y las demas medidas que se requneran para la
adecuada implementacion de esta norma legal.

Se autoriza al Banco de la Nacion hasta el 31 de diciembre de 1999, a suscribir
contratos de fideicomiso en calidad de fiduciario de patrimonios fideicometidos.

Se extendié hasta el 31 de diciembre de 1999 el plazo de la autorizacion otorgadas al
Banco de la Nacion mediante el Decreto de Urgencia N° 059-98, para otorgar
facilidades financieras a las entidades comprendidas en el primer parrafo del articulo
2° de la Ley N° 26703.

ACUERDO MARCO PARA LA CONSOLIDACION PATRIMONIAL DEL BANCO
WIESE SUSCRITO EL 28 DE JUNIO DE 1999

En el Acuerdo Marco para la consolidacion patrimonial del Banco Wiese Ltdo.
intervinieron las siguientes personas:

3 i \
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« El Banco Wiese Ltdo., debidamente representado por su Gerente General sefor
Victor Miré Quesada Gatjens y por su Gerente Central Gino Sangali Ratti.

e El Banco de Lima Sudameris debidamente representado por el sefior Eugenio Bertini
Vinci.

e 27 accionistas del Banco Wiese Ltdo., quienes otorgaron poder de representacion,
mediante Escritura Publica del 29 de enero de 1999 ante Notario Publico de Lima Dr.
Percy Gonzalez Vigil Balbuena, a favor de Gonzalo de la Puente y Lavalle, Javier
Ducassi Wiese, Diomedes Arias Schereiber Wiese y Gonzalo de la Puente Wiese. Y
otros accionistas que igualmente otorgaron poderes.

e Banque Sudameris y Banco Sudameris Brasil S.A., debidamente representadas por
Enrico Meucci, e Inversiones Mobiliarias S.A. debidamente representada por los
sefores Raul Barrios Orbegoso y Carlos Palacios Rey.

5.1 Objeto

El Acuerdo Marco tenia como finalidad establecer la estructura que se debia emplear
para la consolidacion del Banco Wiese Ltdo. en el contexto de la integracion econémica
que venia ejecutando con el Banco de Lima Sudameris en caso fuese calificado como
elegible para efectos del Programa establecido en el Decreto de Urgencia N° 034-99 y su

Reglamento.

5.2 Operaciones a desarrollarse

Para efectos del fortalecimiento patrimonial del Banco Wiese Ltdo. se establecio que las
partes debian desarrollar las siguientes operaciones:

« Titulizacion de Cartera de Activos del Banco Wiese Ltdo.

e Compraventa por el Banco de la nacion en representacion del MEF, de acciones
preferentes emitidas por el Banco Wiese.

« Reduccion y aumento de capital del Banco Wiese Ltdo.

Estas operaciones conformaban en conjunto indivisible que debia ejecutarse en su
totalidad para lograr la finalidad del Acuerdo Marco.

5.3 Titulizacion de cartera de activos del Banco Wiese Ltdo

El Banco Wiese Ltdo. transferiria en dominio fiduciario a una Sociedad Titulizadora una
cartera de activos, incluyendo todos y cada uno de los privilegios, derechos, garantias
reales y personales constituidas por los deudores cedidos o por terceros que respaldan el
flujo originado por los activos que ascendian a un valor aproximado de US$ 701'000,000,
a un valor de transaccion de US$ 601'000,000, mas el monto que resultase de aplicar la
tasa TIPMEX anual(tasa de interés promedio en moneda extranjera) mas dos puntos
porcentuales sobre US$ 189'000,000.00, desde el primero de enero de 1999 hasta la
fecha de suscripcion del Pagaré.

La administracion del patrimonio fideicometido estaria a cargo de la Sociedad Titulizadora,
en tanto que la gestion de la cobranza de los flujos derivados de la cartera seguiria siendo

realizada por el Banco Wiese Ltdo. Asimismo, la cartera identificada y sus eventuales
5

32



002082

variaciones serian sometidas para su aprobacion al Banco de Lima Sudameris antes de
su transferencia. La Superintendencia de Banca y Seguros debia evaluar la cartera
transferida.

Con el respaldo del patrimonio fideicometido, la Sociedad Titulizadora emitiria los
siguientes valores:

Un Bono con un valor nominal de US$ 300'000,000

Un pagaré por un monto de US$ 189'000,000 méas el importe que resulte de ajustar
esta suma en funcion a una tasa igual a la tasa TIPMEX mas dos puntos porcentuales
desde el 1° de enero de 1999 hasta la fecha de suscripcion.

Dos Certificados de Participacion de Clase A, numerados como 1 y2, con un valor
nominal de US$ 50'000,000 cada uno de ellos.

Un Certificado de Participacion de clase B, con un valor nominal de
US$ 112'000,000.

Tanto el Bono como el Pagaré tendrian las siguientes caracteristicas generales:

Un plazo de vencimiento de 7 afios contados a partir de su emision.

Otorgan a su titular el derecho a la restitucion de su valor nominal al vencimiento de su
plazo y al pago de intereses calculados diariamente aplicando la tasa TIPMEX mas
dos puntos porcentuales, considerando un ano de 365 dias.

Los intereses comenzaran devengarse a partir de su fecha de emision y hasta la fecha
de su vencimiento.

Tanto el pago de intereses como la restitucion del principal podra ser materia de
prepago anticipado.

Seran representados mediante titulos fisicos.

Por su parte el Bono tendria las siguientes caracteristicas:

El Bono seria nominativo, indivisible e intransferible y se denominaria Bono de
Titulizacion Banco Wiese Ltdo. BTBWL 199-01. El titulo fisico que lo representaria
seria emitido por la Sociedad Titulizadora y en él sefialaria toda aquella informacion
minima requerida por la legislacion vigente.

Los intereses derivados del Bono se pagaria trimestralmente.

El valor nominal del Bono deberia ser prepagado total o parcialmente antes de su
vencimiento en cada dia de pago de intereses cuando existieran recursos disponibles
en el patrimonio fideicometido, luego de haber pagado los intereses correspondientes
al periodo del dia de pago. ‘

El Bono tendria preferencia en el pago de intereses y de principal respecto al pago de
intereses y principal del Pagaré, y respecto de la restitucion del valor nominal de los
certificados de participacion. :

En el caso que un dia de pago de intereses no existieran los recursos suficientes para
cancelar los intereses del Bono, el saldo negativo seria capitalizado automaticamente.
Otorgaba a su titular en la fecha de suscripcion, el derecho a recibir una prima que se
determinara sobre la base de aplicar el valor nominal del Bono, una tasa igual a la
tasa TIPMEX mas dos puntos porcentuales durante el periodo comprendido entre el 1°
de enero de 1999 hasta su fecha de emision.

Por su parte el Pagaré tendria las siguientes caracteristicas:

No otorgaria a su titular el derecho a su titular de percibir intereses periédicamente,
con lo cual el pago de intereses se realizara simultaneamente con la amortizacion del
principal al vencimiento del plazo de vigencia.

' |
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» El pago de los intereses y el pago del principal estaria subordinado a que se pagasen
la totalidad de los intereses y el principal del Bono, pero tendria preferencia respecto a
ia restitucion del valor nominal de los Certificados de Participacion.

e Los intereses derivados del Pagaré deberian ser prepagados total o parcialmente
antes de su vencimiento en cada dia de pago de intereses del Bono, cuando existieran
recursos liquidos disponibles en el patrimonio fideicometido, siempre que se hubiera
pagado la totalidad del principal e intereses correspondientes al Bono.

« El principal del Pagaré debia ser pagado total o parcialmente antes de su vencimiento
en cada dia de pago de los intereses del Bono, cuando existieran recursos disponibles
en el patrimonio fideicometido, siempre que se hubiese prepagado la totalidad de
intereses derivados del pagaré.

e El Pagaré contaria con el aval de la Republica del Pert, a través de la Direccion
General de Crédito Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, el mismo que
estaria sujeto a las condiciones resolutorias de que no se realice cualquiera de las
operaciones previstas en la clausula tercera del Acuerdo Marco.

Los Certificados de Participacion de ambas clases tendrian las siguientes

caracteristicas generales:

e Serian valores nominativos de contenido patrimonial, expresados en dodlares
americanos, libremente transferibles so6lo mediante oferta privada, y estaran
representados por titulos fisicos.

e Tendrian un plazo de vencimiento de siete (7) afos, computados a partir de la
suscripcion de los mismos y otorgan derecho a su titular a que se le restituya su valor
nominal al vencimiento del plazo y siempre que se hubiese pagado la totalidad de los
intereses y amortizado el integro del principal del Bono y del Pagaré, y siempre que
hubiese recursos en el patrimonio fideicometido.

Por su parte, los Certificados de Participacion de la clase “A” tendrian las siguientes

caracteristicas particulares:

» Tendrian preferencia en la restitucion de su valor nominal respecto a la restitucion del
valor nominal del Certificado de Participacion de la clase “B”.

e Otorgarian a su titular el derecho a que su titular nominal se reajuste en funcion de
aplicar una tasa TIPMEX mas dos puntos porcentuales durante el tiempo de vigencia
del valor.

No otorgarian derecho sobre el remanente del patrimonio fideicometido.

Todos los recursos que corresponda pagar después de pagados integramente el Bono
y el Pagaré serian atribuidos en partes iguales al Certificado de Participacion nimero
1 y nimero 2, hasta la cancelacion de su valor nominal.

Por su parte, el Certificado de Participacion de la Clase “B”, tendria las siguientes

caracteristicas:

e La restitucion de su valor nominal estaria subordinada a la restitucion .del valor
nominal de los certificados de participacion clase “A”. i

» Otorgaria a su titular un derecho al remanente del patrimonio fideicometido.

El Bono, el Pagaré y el Certificado de Participacion de la Clase “B” serian transferidos por
el patrimonio fideicometido en propiedad del Banco Wiese Ltdo., como contraprestacion
por la transferencia de la cartera. Por su parte, en consideracion al aval otorgado al
Pagaré y sin perjuicio de su derecho de subrogacion en caso de hacerse efectivo el aval,
el certificado de participacion de la clase “A” numero 1 seria transferido en propiedad a la

; ..‘ \

e

34



002084

Republica del Per representada por la Direccion General de Crédito Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas.

De otro lado, el Grupo Wiese constituiria prenda a favor del MEF — Direccion General de
Crédito Publico, hasta por la suma de US$ 28'254,174, ajustada en funcion a una tasa
igual a la tasa TIPMEX mas dos puntos porcentuales a partir del 1° de enero de 1999,
sobre 137'476,852 acciones comunes del Banco Wiese Ltdo. que representaban el 8.26
% del capital social del Banco resultante de la integracion con el Banco de Lima
Sudameris. La prenda de estas acciones garantizaria hasta el indicado monto al MEF —
Direccion General de Crédito Publico, la obligacion de Wiese Sociedad Titulizadora S.A.,
emisor del Pagaré, en su condicion de fiduciario del patrimonio fideicometido formando
para efectos de la titulizacion de la cartera, de restituir la suma que el Estado Peruano
tuviera que pagar en mérito del aval colocado en el Pagaré.

La prenda constituida a favor del MEF — Direccion General de Crédito Publico, se
ejecutaria cuando el aval haya sido honrado.

La Titulizacion de la cartera, se implementaria una vez que el Banco Wiese Ltdo. fuera
calificado como elegible para el Programa, de acuerdo con el Decreto de Urgencia N° 034
— 99 y su Reglamento. Sin embargo, el Pagaré no podia ser negociado por el Banco
Wiese Ltdo. hasta que se hubiese concluido con todas las operaciones previstas en el
acuerdo.

5.4 Compraventa de acciones preferentes del Banco Wiese Ltdo.

El fideicomiso del Banco de la Nacion, adquiriria acciones preferentes del Banco Wiese
Ltdo. con la finalidad de que el monto que reciban los vendedores como resultado de la
transferencia de tales acciones, fuese aportado al capital social del Banco Wiese Ltdo., en
el marco del aumento de capital que seria acordado en la Junta General de Accionistas
convocada para el dia 12 de julio de 1999, consolidando la situacion patrimonial del

mismo.

A tal efecto, el Grupo Wiese y la Fundacion Wiese venderian al fideicomiso 32'848,559 y
5'329,779 acciones preferentes del Banco Wiese Ltdo (respectivamente).' El precio de
venta por accion preferente seria de US$ 0.60, que incluia los dividendos acumulados y
no pagados, lo que hacia un precio total de US$ 22'907,002. En tal sentido, este integro
del precio de venta de las acciones preferentes seria aplicado por el Grupo Wiese y la
Fundacion Wiese a efectuar un aporte al capital social del Banco Wiese Ltdo. en
acciones comunes, por lo tanto el fideicomiso transferiria el precio de venta directamente
al Banco Wiese Lido. , dandose con ello cancelado dicho precio.

Asimismo, las subsidiarias del Banco Wiese Ltdo. que fuesen propietarias de acciones
preferentes de dicho Banco, venderian al fideicomiso las 3 858 402 acciones preferentes
de las que eran titulares al mismo precio por accion. En consecuencia, el precio que
pagaria el fideicomiso por dichas acciones seria la suma adicional de US$ 2 315 041.20.

5.5 Reduccion y aumento de capital del Banco Wiese Ltdo

Los accionistas del Banco Wiese Ltdo. acordarian una reduccion en su capital social,
ajustando el valor nominal de las acciones comunes y preferentes de S/. 1.57 a, como
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maéximo el equivalente en nuevos soles a US$ 0.2055195. El importe de la reduccién de
capital se aplicaria a provisiones para la cartera de activos que seria transferida como
parte de la Titulizacion acordada. Esta reduccion de capital se efectuaria antes de un
aumento de capital, y no afectaria los derechos que correspondian a las acciones
preferentes del Banco Wiese Ltdo. a ser adquiridas por el fideicomiso, dado que los
dividendos preferentes y la redencion de estas acciones se realiza en funcion del
denominado precio base y no de su valor nominal.

De otro lado, el Grupo Wiese se comprometia a que los accionistas del Banco Wiese
Ltdo. acuerden en la Junta General de Accionistas convocada para el 12 de julio de 1999,
un aumento de capital por un importe total de US$ 271'696,542, que comprenderia un
aporte de US$ 219'378,500 (que incluia el aporte en efectivo de US$ 130°000,000) que el
Grupo Sudameris se obligaba a causar que efectie el Banco de Lima Sudameris
mediante la segregacion y aporte de un bloque patrimonial de este ultimo Banco, asi
como el aporte en efectivo de US$ 52'318,042 que tendria por finalidad consolidar
patrimonialmente al Banco Wiese Ltdo. Este ultimo aporte de capital seria suscrito y
pagado en la siguiente forma:

* El Grupo Wiese y la Fundacion Wiese, suscribirian y pagarian un aporte equivalente a
US$ 22'907,002 recibiendo a cambio acciones comunes del Banco Wiese Ltdo.

« El fideicomiso suscribira y pagara un aporte por el equivalente a US$ 29'411,040,
recibiendo a cambio acciones comunes del Banco Wiese Ltdo.

El precio para la suscripcion y pago de cada accion comun del Banco Wiese Ltdo.
resultante de este aporte de capital seria el equivalente en Nuevos Soles, en el dia de la
suscripcion de US$ 0.2055195. Asimismo, si los demas accionistas del Banco Wiese Ltdo.
gjercian su derecho de suscripcion preferente respecto al aumento de capital, el
fideicomiso debia abstenerse de suscribir y pagar las acciones que emitiria el Banco
Wiese Ltdo. en la parte que fuera suscrita por tales accionistas.

De otro lado, el fideicomiso delegaria a favor del accionista mayoritario del Banco Wiese
Ltdo. los votos para la delegacion de los directores que correspondan a las acciones del
fideicomiso, el que a la vez podria delegar dicha facultad a favor de un tercero.

El Grupo Wiese o la sociedad que este designe tendria una opcién para comprar total o
parcialmente, en una o varias operaciones sucesivas, las acciones resultantes del aporte
de capital suscritas por el fideicomiso en cualquier momento a un precio por accién
equivalente en nuevos soles a US$ 0.2055195, reajustado anualmente en funcion a la
tasa Libor a 6 meses mas 3 puntos porcentuales a partir de la fecha en que se pague el
aumento de capital. Del importe asi obtenido se deduciran los dividendos recibidos
actualizados a una tasa igual a la tasa Libor a 6 meses mas 3 puntos porcentuales.
Asimismo, dicho precio se ajustaria como consecuencia del otorgamiento de.acciones
liberadas o reagrupacion de acciones utilizando la metodologia empleada por la Bolsa de
Valores de Lima. Esta opcion se mantendria vigente hasta por siete (7) afios a partir de la
fecha en que se pague el aporte de capital. En caso de que el Grupo Wiese ejerza la
opcion de compra debera pagar una comision a favor del fideicomiso equivalente al 1 %
por cada aino que haya transcurrido desde la fecha de ejercicio calculado respecto del
valor de suscripcion de las acciones sobre las que se ejerza la opcion.
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En caso de vencer la opcion sin haber sido ejercida, el Banco Wiese debia realizar sus
mejores esfuerzos para colocar dichas acciones a terceros, en un plazo no mayor de 12
meces contado desde la fecha de expiracion de la opcion al mejor precio posible.

5.6 Condicion

Las estipulaciones previstas en el Acuerdo Marco, se encontraban sujetas a la condicion
suspensiva de que el Banco Wiese Ltdo. fuese calificado como entidad elegible para el
Programa.

5.7 Ejecucion c_iel Acuerdo Marco

Los intervinientes en el Acuerdo Marco para la Consolidacion Patrimonial del Banco
Wiese Ltdo. convenian en realizar todos los actos, producir los instrumentos juridicos y
suscribir todos los documentos que resultaran necesarias a efectos de que las
operaciones y finalidades descritas en el Acuerdo Marco se ejecutasen debidamente y en
el mas breve término.

5.8 Addendum al Acuerdo Marco

Con fecha 18 de agosto de 1999, se efectua un Addendum al Acuerdo Marco, en los
siguientes términos:

e A tal efecto, el Grupo Wiese venderia al Fideicomiso la cantidad de 32 848 559
acciones preferentes del Banco Wiese Ltdo., mientras que la Fundacion Wiese
venderia al Fideicomiso la cantidad de 5 329 779 acciones preferentes del Banco
Wiese Ltdo. El precio de venta por accion preferente seria de US$ 0.60 que incluia los
dividendos acumulados y no pagados, lo cual hacia un precio total de us$
22 907 002.00.

6 EJECUCION DEL PROCESO DE FUSION ENTRE EL BANCO WIESE Y EL
BANCO LIMA SUDAMERIS

6.1 Proceso de Titulizacion de activos del Banco Wiese como reguisifo previo
para la fusion de los Grupos Wiese y Sudameris

6.1.1 Visita de Inspecciéon Ampliatoria de la SBS —
(Informe N°® ASIF “C" 155 — VI/ 99)

Antes que el Banco Wiese Ltdo. inicie el proceso de Titulizacion, la SBS dispuso el 10 de
mayo de 1999 una Visita de Inspeccion ampliatoria a la dltima realizada entre el 18 de
noviembre de 1998 y el 10 de marzo de 1999 al Banco Wiese Ltdo. Este informe de visita
de inspeccion resumid parte del proceso de integracion entre los bancos y el proceso de
titulizacion. Asimismo, evalud los activos que transferidos en fideicomiso a la empresa
Wiese Sociedad Titulizadora S.A., en el marco del DU N° 034 — 99, Programa de
Consolidacion Patrimonial.
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6.1.1.1 Activos a transferir

Los activos y montos a transferir al patrimonio fideicometido, registros contablemente al
30 de junio de 1999, fueron los siguientes:

Cartera de créditos del Banco Wiese Ltdo. por US$ 563'016,000.

Cartera de operaciones de Leasing de Wiese Leasing S.A. por US$ 14'693,000.
Bienes Inmuebles Adjudicados por US$ 54'886,000.

Bienes Muebles Adjudicados por US$ 1'303,000.

Bonos de Pesquera Austral por US$ 1'598,000.

Activos Complementarios representados por intereses y comisiones de la cartera de
créditos transferida por US$ 62'863,000.

Cesion de derechos sobre créditos comprados a otros Bancos por US$ 2'641,000.

Los activos antes mencionados determinaban un total a transferir segin libros de
US$ 701'000,000.

6.1.1.2 Evaluacion y clasificacion de la cartera de créditos transferidos

a. Créditos revisados

La evaluacion y clasificacion de los créditos de 186 deudores que el Banco transfirié a la
Sociedad Titulizadora, se realizo sobre la base de los saldos crediticios al 31 de diciembre
de 1998 y los criterios establecidos en la Resolucion SBS N° 572-97. Dichos deudores
presentaban deudas a la fecha indicada por un monto de US$ 534'373,000 que
representaba el 19 % del total de la cartera de créditos a esa fecha
(US$ 2 817 068 000.00); al 30 de junio de 1999 dicha deuda ascendia a
US$ 563 016 000.00.

b. Discrepancias

En la evaluacion y clasificacion de la cartera de créditos se considero las clasificaciones

asumidas por el Banco a esa fecha, habiéndose determinado 64 clasificaciones
discrepantes hacia categorias de mayor riesgo por un total de US$ 159 465 000.0, que
representd el 29 % de la muestra evaluada y el 34 % de los deudores revisados.

c. Déficit de Provisiones

El requerimiento de provisiones estimado en esta visita de inspeccion, considerando la
constitucion de provisiones realizada por el Banco a esa fecha, fue de
US$ 129 680 000.00.

d. Bonos

La cartera de Bonos a transferir alcanzd un saldo contable de US$ 1 598 000.00, igual a
su valor nominal. Dicha cartera corresponde a Bonos Corporativos de la primera emision

\
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series “A" y “B” de la empresa Pesquera Austral. Del monto antes sefalado
US$ 714 000.00 correspondian a la posicion negociable por el Banco en estos
instrumentos y US$ 875 000.00 a la posicion asumida con pactos de recompra de parte
de los clientes.

Dichos Bonos son parte de la emision de US$ 55 000 000.00 acordada por parte de la
empresa emisora en noviembre de 1996 y autorizada por CONASEV en cinco series a
cuatro afos de plazo. Los Bonos son titulos nominativos representados por anotaciones
en cuenta e inscritos en CAVALI, sujetos a negociacion centralizada en la Bolsa de
Valores de Lima.

Para valorizar el bono, se descontaron los flujos futuros de capital e intereses a una tasa
de 18.785 % efectiva anual, correspondiente al promedio de las tasas empleadas por los
Fondos Mutuos para valorizar sus inversiones en bonos de riesgo y plazos similares.
Como resultado se obtuvo un Valor Actual Neto (VAN) de US$ 1 413 000.00.

e. Bienes adjudicados y realizables

El monto de Bienes Adjudicados y Realizables a ser transferidos a la Titulizadora,
contabilizados por el Banco al 30 de junio de 1999, ascendi6 a US$ 56 189 000.00 y
correspondia a valores historicos a esa fecha. De la cifra antes sefalada,
US$ 54 886 000.00 correspondia a Bienes Inmuebles Adjudicados con provisiones
constituidas a esa fecha por US$ 11 708 000.00. Asimismo, el Banco habia transferido
Bienes Muebles Adjudicados por US$ 1 303 000.00 que correspondia a mobiliario que la
empresa Negocios e Inmuebles S.A. habia vendido al Banco por ese valor; dado que
estos bienes carecian de valuaciones que sustentaran el valor de venta, no se consider6
valor alguno para estos bienes.

Para la revision de los Bienes Adjudicados y Realizables se considerd por extension las
normas pertinentes establecidas en la Resolucion SBS N° 572-97, la antigliedad de las
valuaciones y que los peritos tasadores estuvieran debidamente inscritos en la
Superintendencia de Banca y Seguros.

De la revision realizada por la SBS, y de manera preliminar se determind un valor de
realizacion sobre los bienes inmuebles adjudicados y realizables ascendentes a
US$ 35 390 000.00, valor que correspondia a las valuaciones realizadas por peritos
tasadores y reflejaba aproximadamente su valor de venta en el mercado.

Respecto al analisis comparativo de los valores de realizacion determinados para 320
bienes adjudicados y realizables que debian transferirse a la empresa Titulizadora
respecto a su valor neto en libros, la SBS determind un menor valor de
US$ 20 265 000.00, cifra que debia considerarse como ajuste integral sobre la base de la
circular SBS N° B — 1984 — 96 sobre ajuste a los estados financieros por inflacién y a lo
dispuesto por la Norma Internacional de Contabilidad N° 9 y Resolucion N° 02 del Consejo
Normativo de Contabilidad.

6.1.1.3 Conclusion

De la revision efectuada por la SBS, se concluy6 que los activos que transferia el Banco a
la empresa Titulizadora, presentaban los siguientes valores regulatorios:

ACTIVOS A TRANFERIR AL 30 DE JUNIO DE 1999

3 \
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CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE US$

TOTAL BANCO AUDITORES S.B.S.
DEUDA EXTERNOS
CONCEPTO AL PROVI— | NETOA | PROVI- | PROVI-| SALDO | PROVI- | SALDO
30-06-99 | SIONES A| JUNIO 99 |SIONES |SIONES| SEGUN | SIONES | SEGUN
DIC. 98 EN 99 ADIC. AA EE ADICIO- SBS.
NALES
Cartera BWL 563 016 101 203 461 813 24701 172931 288 882 104 979 356 834
Bienes Inmuebles Adj. 54 886 3144 51742 8 564 0.00 51742 7787 35 391
Bienes Muebles Adjud. 1303 0 1303 0 0 0 1303 0
Bonos Pesquera Aust. 1598 0 1598 0 0 1598 185 1413
Cartera Wiese Leasing 14 693 0 14 693 0 2020 12673 643 14 050
Intereses y comisiones
de créditos titulizados 62 863 0 62 863 0 0 62 863 0 62 863
Cesion de Derechos 2 641 203 2438 101 - -- 798 1640
TOTAL GENERAL 701 000 104 550 596 450 33366 | 174 951 417 758 115 695 472191

Después de concluida esta visita especial de la SBS, se puede establecer que dicha

institucion determind un déficit de provisiones adicionales en la cartera de créditos y

activos que constituyeron el fideicomiso a las determinadas por los Auditores Externos por
un monto S/. 115 695 000.00. En tal sentido, la SBS determind que las provisiones reales
que debian constituirse por los activos a titulizar era del orden de S/ 472 191 000.00.

6.2 Contrato Marco del Fideicomiso De Titulizacion

A continuacion se detallan los aspectos mas importantes del Contrato del Fideicomiso de

Titulizacion, suscrito entre el Banco Wiese Ltdo. y Wiese Sociedad Titulizadora:

6.2.1 Aspectos Generales

» Por acuerdo de directorio del 30.06.1999, el Originador decidi6 transferir en
fideicomiso parte de sus activos a favor del Fiduciario, para que los integre en un
Patrimonio Fideicometido, y en base a este patrimonio realicé una emision de
valores mobiliarios.

ingresos derivados de los Activos transferidos.

Fideicometido.

El presente Contrato Marco de Fideicomiso de Titulizacion incluye:

El pago de los derechos de los valores emitidos se realizara con el flujo de

Los valores emitidos estan garantizados con los Activos del Patrimonio

- El Acuerdo de Fideicomiso de Titulizacion, por el cual el Originador transfiere
en fideicomiso parte de sus Activos a favor del Fiduciario.
- El régimen de garantias aplicable a la emision de valores mobiliarios a ser
emitidos con respaldo del patrimonio fideicometido.
- Las condiciones generales aplicables a la emision de valores mobiliarios a ser
emitidos con respaldo del patrimonio fideicometido.
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- El acuerdo de encargo de cobranza por el cual el Originador asumiré la funcion
de Servidor o encargado de realizar la cobranza del flujo de ingresos
originados por los Activos que formen parte del Patrimonio Fideicometido.

» El Fiduciario es una Sociedad Titulizadora autorizada por CONASEV para actuar
como Fiduciario en operaciones de fideicomiso de titulizacion y para la
administracion de uno o mas patrimonios fideicometidos.

Principales conceptos de una titulizacion

Concepto de Titulizacion.- Es el proceso mediante el cual se constituye un patrimonio cuyo proposito exclusivo es respaldar el pago de los derechos
conferidos a los titulares de los valores emitidos con cargo a dicho patrimonio. Comprende asimismo, la transferencia de los activos al referido

patrimonio y la emision de los respectivos valores.

Términos principales:

Activos.- Los recursos liquidos y toda clase de bienes y derechos.

Activos Crediticios.- Los derechos incorporados o no en los valores que confieren a su fitular el derecho a percibir sumas de dinero.

Originador.- La persona en interés de la cual se conforma un patrimonio de proposito exclusivo y que se obliga a transferir los activos que lo integran.
Patrimonio de Propésito exclusivo.- El que sirve de respaldo al pago de los derechos incorporados en valores mobiliarios emitidos en un proceso
de titulizacion.

Respaldo.- La garantia o fuente de recursos para el pago de los derechos que confieren los valores emitidos en el proceso de titulizacion.

Servidor.- La persona que ejecuta el cobro de las prestaciones relativas a los activos integrantes de un patrimonio de propdsito exclusivo.

Transferencia de activos. La transferencia de activos a los patrimonios de proposito exclusivo, se efectiia a través de los actos juridicos que
correspondan de acuerdo a su naturaleza.

Fideicomiso de Titulizacion.- En el fideicomiso de titulizacion, una persona denominada fideicomitente, se obliga a efectuar la transferencia
fiduciaria de un conjunto de activos a favor del fiduciario para la constitucion de un patrimonio auténomo, denominada patrimonio fideicometido, sujeto
al dominio fiduciario de éste Gltimo y afecto a la finalidad especifica de servir de respaldo a los derechos incorporados en valores, cuya suscripcion o
adquisicion concede a su titular la calidad de fideicomisario.

Unicamente, las Sociedades Titulizadoras y salvo los supuestos de excepcion que establezca CONASEV mediante disposiciones de caracter general,
pueden ejercer las funciones de propias del fiduciario en los fideicomisos de fitulizacion. Asimismo, la Sociedad Titulizadora puede tener bajo su
dominio uno o mas patrimonios fideicometidos.

Sociedades Titulizadoras.- La Sociedad Titulizadora, es fa sociedad anonima de duracion indefinida cuyo objeto exclusivo es desempefiar la funcion
de fiduciario en los procesos de litulizacion, pudiendo ademas dedicarse a la adquisicion de activos con la finalidad de constituir patrimonios
fideicometidos que respalden la emision de valores mobiliarios.

Factor Fiduciario y ‘Comision Administradora.- Por cada fideicomiso, la Sociedad Titulizadora designa una persona denominada Factor
Fiduciario, quién asume personalmente su conduccion.

Adicionalmente, cuando las circunstancias lo requieran, la Sociedad Titulizadora designa una comision administradora a cuyas decisiones se somete
el factor fiduciario.

Acto Constitutivo del Fideicomiso.- El aclo constitutivo del fideicomiso, salvo supuestos de excepcion que establezca CONASEV mediante
disposiciones de caracter general, debera constar en escritura piiblica, no pudiendo ser modificado sin el previo consentimiento del fideicomisario.
Inscripcion.- Cuando los valores vayan a ser objeto de oferta piblica, salvo en los supuestos de excepcion que establezca CONASEV medlanle
disposiciones de caracter general, el acto constitutivo debera ser inscrito en los Registros Pablicos de CONASEV.

En relacion a cada fideicomiso, se debera inscribir en el Registro Publico que corresponda, dentro del plazo de 30 dias del otorgamiento dela
escritura plblica.

Patrimonio Fideicometido.- El acto constitutivo, una vez cumplida con Ia forma establecida, genera un patrimonio auténomo, distinto al patrimonio
propio de la Sociedad Titulizadora, del fideicomitente, del fideicomisario y de la persona designada como destinatario de los activos remanentes del
fideicomiso. Sobre dicho patrimonio la Sociedad Titulizadora ejerce el dominio fiduciario.

Responsabilidad del Patrimonio Fideicometido.- Los activos que integran el patrimonio fideicometido se encuentran afectos al pago de las
obligaciones y responsabilidades que la Sociedad Titulizadora contraiga en ejercicio del dominio fiduciario, por los actos que efectie para el
cumplimiento de la finalidad para lo que fue constituido el fideicomiso y, en general, de acuerdo con lo establecido en el acto constitutivo.

Dominio Fiduciario.- Sobre el patrimonio fideicometido la Sociedad Titulizadora ejerce un dominio fiduciario, el mismo que le confiere plenas
polestades, incluidas las de administracion, uso, disposicion y reivindicacion sobre los activos que integran el patrimonio fideicometido, las mismas
que son ejercidas con arreglo a la finalidad para lo que fue constituido el fideicomiso y con observancia de las limitaciones que se hubieren
establecido en el acto constitutivo.

Supervision y Control.- El control y Supervision de CONASEV, se efectiian exclusivamente en relacion a los patrimonios fideicometidos cuyos
valores sean objeto de oferta publica.
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6.2.2 Alcances de la Transferencia Fiduciaria

La transferencia fiduciaria de los Activos implica que:

» En Cuentas por Cobrar: el Originador cede al Fiduciario, los derechos y acreencias
derivadas de estas, asi como las garantias que los respaldan. También se incluye
los intereses devengados y no cobrados derivados de estas cuentas.

» En Activos Adjudicados: la transferencia comprende el ejercicio de los derechos a
cargo del Fiduciario, sin limitacion alguna, y sera inscrita en el registro de
propiedad correspondiente.

» En Activos Especiales: la transferencia implica la cesion del derecho a percibir
flujos provenientes de operaciones de arrendamiento financiero, sobregiros
bancarios y/o intereses en suspenso.

» En Activos Contingentes: la cesion del derecho que le corresponde al Originador
de repetir contra una persona natural o juridica, en el caso de que el primero de
los sefalados hubiese honrado un crédito indirecto. Esta transferencia comprende
el monto de los gastos reembolsados al Originador por el Deudor Cedido y las
comisiones respectivas, asi como las garantias constituidas en respaldo de los

Créditos Indirectos.

Se deja establecido que el Fiduciario debera ejercer el dominio Fiduciario sobre los
activos con la finalidad de constituir el Patrimonio Fideicometido y realizar la emision de
los Valores.

Comunicacion a los deudores cedidos

El Originador se encuentra obligado a comunicar a los deudores cedidos sobre la
transferencia fiduciaria y la consecuente cesion del derecho de cobranza derivado de los
activos.

Transferencia de garantias

El Originador transfiere a favor del Fiduciario todas y cada una de las garantias reales
constituidas por los deudores cedidos o por terceros que respalden el flujo originado por
los activos.

Endoso de los titulos valores

En el caso de que los activos transferidos se encuentren respaldados en titulos valores,
el originador se obliga a endosarlos a favor del Fiduciario. El Fiduciario solo podra ejercer
derecho sobre los titulos valores endosados a su favor, lo cual no serd condicion
necesaria para la transferencia de los activos. A

Declaracion del originador sobre los activos

Los activos transferidos se originan de operaciones de financiamiento, créditos indirectos
y/o colocaciones validamente celebradas; son exigibles y se encuentran pendientes de
pago al momento de su transferencia.

De la sustitucion de los activos
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En caso de que los activos transferidos no cumplan con las caracteristicas requeridas, el
originador debera sustituir dichos activos.

6.2.3 Valor de la transferencia

El valor en libros de los activos a transferir es de US$ 701,000,000.00, sin perjuicio de lo
cual las partes acuerdan como precio de transferencia la suma de US$ 601'000,000.00
mas un monto que resulte de aplicar la TASA POOL sobre US$ 189'000,000.00 durante el
periodo comprendido desde el 1° de enero de 1999 hasta la fecha de suscripcion del

Contrato:

El pago de contraprestacion por la transferencia fiduciaria de los activos se realizara de la
siguiente forma:

A. Mediante la transferencia del bono.
B. Mediante la transferencia del pagaré. '
C. Mediante la transferencia del Certificado de Participacion de la clase “B".

Las partes dejan establecido que el pago de la contraprestacion antes indicada sera
realizada en forma simultanea a la suscripcion del presente documento.

6.2.4 Laemision de los Valores

Condiciones de la emision de los valores

El Fiduciario realizara la emision de Valores con el respaldo del Patrimonio

Fideicometido.

El monto de la emision sera igual al Valor en Libros de los Activo transferidos, mas el

monto que resulte de aplicar el Tasa Pool sobre los US$ 189,000,000.00 durante el

periodo comprendido desde el 1° de enero de 1999 hasta la firma del presente Contrato.

Los Valores emitidos seran el Bono, el Pagaré, los Certificados de Participacion de las

clases “A” y “B". Por su parte, el Certificado de Participacion de la clase “A” sera

fraccionado en dos certificados de igual valor nominal.

La emision de los Valores se realizara en forma simultanea en la primera fecha de corte.

Los Valores seran colocados mediante oferta privada, a través de un mecanismo de ,
colocacion directo, y su transferencia secundaria no podréa realizarse mediante oferta E
publica secundaria. ‘
Al suscribir o adquirir valores, los Inversionistas titulares se adhieren a los términos y

condiciones del presente Contrato.

Condiciones previas
La obligacion de El Fiduciario de emitir Valores bajo el presente Contrato se encuentra
sujeta a los siguientes supuestos:

La transferencia fiduciaria de los activos haya sido acordada por el 6rgano societario del
originador.

Que la Transferencia fiduciaria de los activos y los activos complementarios sea valida
legalmente.

Que el Originador sea calificado como elegible bajo el Programa de Consolidacion
Patrimonial aprobado mediante Decreto de Urgencia N° 034-99.
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Condiciones de la emision del bono:

Emitido en doélares americanos y colocado mediante oferta privada.

Valor nominal de US$ 300.000.000.00.

Nominativo e intransferible y se denominara Bono de Titulizacion Banco Wiese Ltdo.
Representado mediante un titulo fisico que sera emitido por el Fiduciario.

Otorga a su titular el derecho a la restitucion del valor nominal al vencimiento de su plazo
y al pago de intereses calculados aplicando la Tasa Pool.

Plazo de vencimiento de siete afios a partir de la fecha de emision.

Tendra preferencia en el pago de intereses y principal de El Pagaré, y respecto a los
Certificados de Participacion.

Los intereses y principal deberan ser pagados total o parcialmente antes de su plazo de
vencimiento.

. Condiciones de la emision del pagaré
Emitido en dolares americanos, mediante un titulo fisico y colocado mediante oferta
privada.
Valor nominal de US$189.000.000.00 mas el importe de aplicarle la Tasa Pool desde el
19 de Enero hasta la fecha de su emision.
Plazo de vencimiento de siete afios a partir de la fecha de emision.
Otorga a su titular el derecho a la restitucion del valor nominal al vencimiento de su plazo
y al pago de intereses calculados aplicando la Tasa Pool.
Los intereses y principal se pagan al vencimiento del plazo de vigencia.
El pago de intereses y principal esta subordinado a que se paguen los intereses y
principal del BONO, pero tendra preferencia respecto a los Certificado de Participacion.
Los intereses y principal derivados del Pagaré, deberan ser prepagados total o
parcialmente antes de su vencimiento.
El Pagaré cuenta con el aval de la Republica del Peru.

Emision de los Certificados de Participacion
Emitidos en dos clases: “A” y “B". Ambos en doélares americanos y colocados mediante
oferta privada.
. Monto de la emision de los Certificados clase “A” (2) sera de US$ 50.000.000.00 cada

uno, en tanto que el de la clase “B" sera de US$ 112.000.000.00.

Valores nominativos de contenido patrimonial, representados por titulos fisicos,
transferibles mediante privada.

Plazo de vencimiento de siete anos.

Dan derecho a su titular a que se le paguen la totalidad de sus derechos al vencimiento
del plazo y siempre que se hubiese pagado los intereses y principal al Bono y el Pagaré.
Asimismo el Certificado de Participacion de la clase “B” otorga a su titular un derecho al
remanente del Patrimonio Fideicometido.

El pago de los derechos de los Certificado de Participacion se realiza al vencimiento de
los mismos.

El Originador sera el suscriptor inicial del Certificado de Participacion de la clase “B".

El certificado clase “A” otorga a su titular el derecho a recibir su valor nominal inicial
reajustado en funcion de la Tasa Pool durante el plazo de vigencia del valor.

El certificado clase “A” tiene preferencia al pago de sus derechos respecto al certificado
clase “B".
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El certificado clase “A" no otorga derecho sobre el remanente.
Los primeros suscriptores seran la Republica del Pert, quien los suscribe en calidad de
contraprestacion por el aval otorgado por éste a el Pagaré, y el Grupo Wiese.

6.2.5 Suscripcion y Colocacion de Valores

El Bono sera colocado a su valor nominal el dia de la emision y suscrito por el Originador.
El Pagaré sera colocado a su valor nominal el dia de su emision y a la orden del
Originador.

El Certificado de Participacion de la clase “B” sera colocado a su valor nominal y suscrito
por el Originador.

Refinanciaciones .

El Originador tiene la posibilidad de refinanciar las deudas de los deudores cedidos con la
finalidad de adecuar los créditos a las condiciones de estos. Estas decisiones seran
adoptadas conjuntamente con el Factor Fiduciario y el Originador. El Fiduciario no es
responsable por ningun aspecto relativo a la refinanciacion de los Activos.

Causales de Extincion
El vencimiento del plazo de existencia del Patrimonio Fideicometido establecido en el
parrafo anterior, sera extinguido y liquidado en cualquiera de los siguientes supuestos:

Si no se realiza la emision de los Valores hasta los 60 dias de suscrito el Contrato,
debido a que no se cumplio con las exigencias previas para dicha emision.

Si se hubiera amortizado el integro del principal o valor nominal, e intereses originados
por el Bono y el Pagaré, y el integro del principal o valor nominal de los Certificados de
Participacion.

Si se produjesen modificaciones al marco regulatorio que perjudiquen al Patrimonio
Fideicometido, siempre que estuvieran de acuerdo conjuntamente la Asamblea y el
Originador.

Cuando lo soliciten la totalidad de los titulares de los Certificados de Participacion,
siempre y cuando se haya amortizado el integro de los intereses y el valor nominal de los
Bonos y el Pagaré.

6.3 Determinacion y Estructura de la Cartera Titulizada

De acuerdo a lo manifestado a esta Comision por el sefior Gonzalo de la Puente Wiese,
quien participé en la negociacion de la fusion por parte del Grupo Wiese, la cartera que
fue materia de titulizacion fue discutida crédito por crédito; en dicha discusion también
intervinieron el sefior Remi Kauffman por parte del Grupo Sudameris y funcionarios del
MEF; hasta que se pusieron de acuerdo después de una larga discusion sobre |a cartera
que finalmente fue tituilizda.

La cartera titulizada por el Banco Wiese Ltdo. al 30 de junio de 1999, tenia la siguiente
estructura de activos:
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Créditos Directos

607.676

Créditos Indirectos

o=

Otro Atlv

18.202

Cartera de Wiese Leasing

Bienes Adjudicados 56.190 188.237
Inversiones Bonos 1.598 5.353
Inversiones Créditos sindicados 2.642 8.851

14.692 49.218

(*) Tipo de Cambio Promedio

S/. 3,35

La cartera titulizada tenia como principal componente una cartera de créditos entre
directos e indirectos por un monto de US$ 625 878 000.00 (S/. 2 096 691 000.00), que
representa el 89.28 % de la cartera titulizada, y el resto estaba compuesta por el rubro
otros activos por un monto de US$ 75 122 000.00 (S/. 251 659 000.00), que significa el
10.72 % de la cartera titulizada; este rubro de otros activos estéd compuesto por Bienes
adjudicados que ascendieron a un monto de US$ 56 190 000.00 (S/. 188 237 000.00)
que representa el 8 % del total de la cartera titulizada. Como respaldo de la cartera
titulizada fueron transferidas garantias por un importe de US$ 377 416 000.00

(S. 1 264 344 000.00).

Composicion de los créditos incluidos en la cartera titulizada

La cartera de créditos que formaba parte la cartera titulizada, tenia la siguiente composicién genérica:

Cuadro 9: Composicion de los créditos incluidos en la cartera titulizada

TIPO DE CREDITO DEUDA INTERESES INTERESES | TOTAL DEUDA |
POR EN us$ GARANTIAS
us$ COBRAR SUSPENSO uss
USs$ Us$
Banca Corporativa (40) | 327 894 198.00| 1735619.00| 26288298.00| 355918 121.00| 179 368 344.00
Banca Empresarial (51) | 83 250 471.00 904 229.00| 4681337.00| 88836032.00| 59960 715.00
Pequefia y M. Emp. (5) 4 283 320.00 381 821.00 185 807.00 4 850 947.00 6 000 295.00
3 ' \ &
i
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Recuperacion (90)

147 588 101.00

416 827.00

28 269 342.00

176 274 270.00

132 086 610.00

TOTALES (186)

563 016 090.00

3438 496.00

59 424 784.00

625 879 370.00

377 415 964.00

La cartera de créditos antes sefalada, estaba compuesta por créditos de Banca
Corporativa, Banca Empresarial, Pequefia y Micro Empresa y Créditos en Proceso de
Recuperacion; los cuales en su mayoria segun la clasificacion asignada por el Banco
fueron de categoria C = Deficiente y D = Dudoso.

En cuanto a la composicion a nivel de empresa deudora, el total de la cartera tenia un

total de 186 deudores; considerando los 10 principales créditos, dicha composicion fue la
siguiente:

Cuadro 10: Cartera titulizada al 30 de junio de 1999 (Ex Banco Wiese)

S$)
Nombre CL |Banca| Deuda Inst. por | Int. Comp. | Deuda Total % Provision Garantias
cobrar Suspenso

Servic. De Primera S.A. D | Corp. | 31.292.043 4405684 35.697.727| 5,70% 6.898,537 185.051
Inversiones TemperaSA. | D | Corp. | 29.763.961 3.303.761| 33.067.722| 5,28% 16.018.878 2.058.689
Milton Financing Inc. D | Corp. | 12.314.465 49.051 12.363.516| 1,98% 4.087.410 3.457.948
Carling Company Ltdo. D | Corp. | 12.000.585 2.347.978|  14.348.563| 2,29% 3.000.171
Gatosol Financial Co C | Corp. | 27.530.776 3.160.576]  30.691.352| 4,90% 6.763.312 10.828.647
Fabritex Peruana S.A. C | Comp. | 21.087.942 556.222 36.870{ 21.681.034| 3,46% 2.877.286 14.336.813
Valdez Ferrand Napol C | Corp. | 21.003.625 1.953.959| 22.957.584| 367% 4.388.300 6.409.183
Cia. Raxer S.A. C | Corp. | 19.115534 2.265.209]  21.380.743] 342% 5.032.035 19.912.752
Poderosa In. Securit C | Corp. | 12.000.000 . 1.581.621 13.581.621| 2,17% 3.000.000
Tema Cobre S.A. B | Emp. | 13.333.264 94.798 13.428.062] 2,15% 353,672 3.631.810
Otros 363.573.895| 2.787.476] 40.320.075| 406.681.446| 64,98% 73484.394|  316.595.071
TOTALES 563.016.090] 3.438.496| 59.424.784| 625.879.370| 100%| 125.903.995| 377.415.964

Cartera 625.879.370

Bienes Adjudicados 56.189.720

Flujos De Cobranza 14.692.653

Cesion De Derechos 2.642.577

Bonos Titulizados 1.597.900

Total 701,002.219

En funcion a las cifras antes expuestas, se puede establecer que el 35 % del total de la
composicion de la cartera crediticia estuvo concentrada en sélo 10 deudores, de los
cuales se puede destacar que los deudores principales de esta cartera son Servicios de
Primera con US$ 35 697 727 000.00 e Inversiones Tempera con

US$ 33 067 722 000.00. En este punto, se debe destacar que ambas empresas.
pertenecian al Grupo Picasso Salinas; en tal sentido, se puede determinar que el Grupo
Picasso Salinas en total tenia créditos equivalentes al 10.98 % de la cartera de créditos
titulizada.

6.3.1 Composicion de los bienes adjudicados y realizables en la Cartera Titulizada

La cartera de los bienes adjudicados y realizables tenia la siguiente composicion: ‘
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Cuadro 11: Bienes adjudicados y realizables Titulizados

(Cifras expresadas en soles)

DEUDOR VALOR LIBROS
30.06.99

Casas departamentos 7.816.861,89
Locales comerciales 2.565.667,30
Locales industriales y depésitos 10.774.217,48
Terrenos 6.434.553,38
Puestos mercado Arriola 844.757,53
Inmuebles Cooprop. Inerbank 322.826,67
Bienes realizables 20.376.621,34
Inmuebles con Comprom. de venta 737.437,91
Inmuebles alquil./opc. De venta 240.971,94
Sub total 50.113.915,44
Adquisiciones mayo-junio

Bienes adjudicados 3.692.315,62
Bienes realizables 2,383.489,08
Sub total 6.075.804,70
Total general 56.189.720,14

002097

En este rubro de bienes adjudicados y realizables, la composicion estaba conformada
principalmente por bienes realizables, locales industriales y depdsitos y casas vy
departamentos; que representaron el 36.26 %, 19.17 % y 13.91 %, respectivamente del
total de este rubro.

6.3.2 Situacion de la cartera titulizada después de la fusion

Una vez efectuada la titulizacion de un grupo de activos por parte del Banco Wiese Ltdo.
por un monto total de valor en libros de US$ 701 millones; lo cual constituyé uno de los
requisitos indispensables para que se lleve a cabo la fusion entre el Banco Wiese Ltdo. y
el Banco de Lima — Sudameris. En tal sentido, después de concretada la fusiéon entre
ambos Bancos, respecto a la situacion de la titulizacion efectuada el 30 de junio de 1999,
se puede establecer lo siguiente:

Segun lo manifestado a esta Comision por los sefiores Eugenio Bertini Vinci y Jean
Francois Patarin, miembros de la Administracion del nuevo Banco Wiese Sudameris,
determinaron las siguientes observaciones:

» La evolucion en la recuperacion de la cartera, para generar los flujos que permitan
pagar los compromisos del fideicomiso, se estaba dando muy lentamente.

> Se encontré que la contabilidad de la Titulizadora, se efectuaba en forma manual.

> Se tuvo que verificar y recuperar la composicion documentaria de cada cliente.

b X
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» Se ejecut6 un proceso de valorizacion de garantias.

» Se determind el caso del Grupo Picasso Salinas, cuyos créditos fueron otorgados de
manera desproporcionada; ya que constituyeron garantias sobre los préstamos a valor
de mercado; las cuales con el devenir del tiempo han disminuido considerablemente
su valor, ya que en su mayoria se trataban de acciones cotizadas en la Bolsa de
Valores de Lima.

» La nueva Administracion, a la fecha ha tenido que conformar un equipo en la
Titulizadora de aproximadamente 90 personas, para tratar de hacer mas eficiente el
proceso de recuperacion.

La Administracion informo, que a la fecha, después de haber transcurrido casi tres anos
de la vida del fideicomiso, solo se ha recuperado aproximadamente US$ 70 millones. Sin
embargo, se establecio que la cartera no se extingue a los 7 afos, y que por tratarse de
una fiducia viva se podria renovar.

De otro lado, igualmente se informé que el nuevo Banco Wiese Sudameris, ha tenido que

7apoyar a las empresas deudoras incluidas en el fideicomiso, con la finalidad de hacer
viable sus negocios y puedan generar flujos para los correspondientes pagos.

6.4 Nuevo proceso de Titulizacion después de producida la fusién

Mediante acuerdo de Directorio del nuevo Banco Wiese Sudameris, adoptado en sesién
de fecha 21 de setiembre de 1999, se decidié efectuar un Fideicomiso de Titulizacion, por
el cual el Banco Wiese Sudameris seria el Originidador quien debia realizar los actos
necesarios a efectos de transferir en Fideicomiso parte de sus activos compuestos por
Cuentas por Cobrar. El flujo futuro que le correspondia como consecuencia de las
operaciones de financiamiento, créditos indirectos y operaciones de arrendamiento
financiero a favor del Fiduciario que en este caso actué como tal Wiese Sociedad
Titulizadora S.A., con la finalidad de que los integre en un patrimonio fideicometido, sobre
la base del cual se realizara una emision de valores mobiliarios de contenido crediticio de
certificados de participacion, a ser colocados por oferta privada, bajo las condiciones
establecidas en el contrato correspondiente.

El contrato del proceso de titulizacion, se formalizé mediante Escritura Pablica de fecha
01 de marzo del 2000, ante la Notaria de Lima Cecilia Hidalgo Moran.

6.4.1 Aspectos Principales del Contrato del Proceso de Titulizacion

» Las partes dejaron establecidas que el valor en libros de los activos a ser incluidos en
el fideicomiso, expresados en doélares americanos era de US$ 430'753,000; monto
que quedo establecido como el precio de transferencia de los mismos.

> Con el respaldo del patrimonio fideicometido, Wiese Sociedad Titulizadora S.A realizo
le emision de valores por un monto equivalente al valor en libros de los activos
transferidos; los valores emitidos fueron Bonos y Certificados de participacion, cuya
emision se realizé en forma simultanea con la suscripcion del contrato.

Los valores antes sefalados, fueron colocados mediante oferta privada, a través de un
mecanismo de colocacion directa, y su transferencia secundaria no puede realizarse
mediante oferta publica secundaria. Las Caracteristicas y montos de los valores emitidos
fue la siguiente:

| A
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Bonos

Los bonos emitidos fueron de dos clases, uno en Nuevos Soles y el otro en ddlares,

siendo los montos de emision y caracteristicas las siguientes:

» El Bono emitido en Nuevos Soles se denominé Bono “A”, y su valor nominal fue de S/.
28 713 587.83.

» El Bono emitido en dolares americanos se denominé Bono “B”, y su valor nominal fue
de US$ 71 047 928.18.

» Los Bonos son nominativos y su denominacion fue Bonos de Titulizacion Banco Wiese
Sudameris BTBWS 1999-02 y pueden ser libremente transferibles en oferta privada.

» Los Bonos estarian representados mediante titulos fisicos emitidos por Wiese
Sociedad Titulizadora.

» Los Bonos Otorgan a su titular el derecho a la restitucion del valor nominal al
vencimiento de su plazo y al pago de intereses calculados aplicando la tasa.

» Los Bonos tendran preferencia en el pago de intereses y del principal respecto a la
restitucion del valor nominal de los certificados de participacion, salvo en lo que
respecta a recursos provenientes de intereses en suspenso y de créditos indirectos.

» Los Bonos fueron colocados a su valor nominal el dia de su emision y fueron suscritos
integramente por el Banco Wiese Sudameris.

» Los intereses y el principal de los bonos, deberan ser prepagados parcial o totalmente
antes de su plazo de vencimiento.

Certificados de Participacion

Los certificados de participacion fueron emitidos en dos titulos, uno en Nuevos Soles y el
otro en dodlares americanos, siendo los montos de emision y sus caracteristicas las
siguientes:

» Certificado de participacion emitido en Nuevos Soles, denominado Certificado de
Participacion “A”", cuyo valor nominal es de S/. 305 357 349.00.

» Cerlificado de participacion emitido en nuevos soles, denominado Certificado de
Participacion “B”, cuyo valor nominal es de US$ 261 737 581.68.

» Los Certificados de Participacion son nominativos de contenido patrimonial y
libremente transferibles solo mediante oferta privada; estando representados por
titulos fisicos.

» Los Certificados de Participacion tendran un plazo de vencimiento de siete (7) afos,
computados a partir de su emision.

» Los Certificados de Participacion fueron colocados a su valor nominal en el dia de su
emision y fueron suscritos por el Banco Wiese Sudameris.

Tasa de Interés

La tasa de interés para las obligaciones contraidas tanto en dolares americanos como en
Nuevos Soles, sera de 15 % anual, calculada diariamente, considerando un afo de 365
dias al afo.

Garantias

El Banco Wiese Ltdo. debia transferir a favor de Wiese Sociedad Titulizadora S.A., en
representacion del Patrimonio Fideicometido, todas y cada una de las garantias reales y
personales constituidas por los deudores cedidos o por terceros que respaldan el flujo
originado por los activos. ) \
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6.4.2 Estructura Genérica de la Cartera Titulizada
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La cartera de créditos titulizada en este proceso, estuvo conformada por créditos que
fueron otorgados en su debido momento por el ex Banco Wiese Ltdo. y por el ex Banco
de Lima — Sudameris, cuya estructura genérica fue la siguiente:

Cuadro 12: Estructura de la Cartera Titulizada

INTERESES EN TOTAL PROVIS.
BANCO DEUDA TOTAL SUSPENSO TITULIZADO CONSTIT, GARANTIAS
US$ Us$ Us$ Us$ Us$
EX WIESE
Clasificacion E 55 619 000.00 89 462 000.00 145 081 000.00 | 34 377 000.00 40 485 000.00
Clasificacion D 92 984 000.00 35 245 000.00 128 229 000.00 | 32 260 000.00 78 378 000.00
Clasificacion C 42 993 000.00 4 873 000.00 47 866 000.00| 3 039 000.00 53 006 000.00
Clasificacion A-B 10 666 000.00 685 000.00 11 351 000.00 150 000.00 16 320 000.00
Total Ex Wiese 202 262 000.00 130 265 000.00 332 527 000.00| 69 826 000.00 | 188 189 000.00
EX LIMA SUD.
Clasificacion E 23 377 000.00 10 770 000.00 34 147 000.00 | 21 626 000.00 30 054 000.00
Clasificacion D 23 684 000.00 8 057 000.00 31741 000.00| 9881 000.00 41 711 000.00
Clasificacion C 19 916 000.00 3 343 000.00 23 259 000.00| 2785 000.00 42 175 000.00
Clasificacion A-B 9 008 000.00 72 000.00 9 080 000.00 50 000.00 31 930 000.00
Total Ex Lima S. 75 985 000.00 22 242 000.00 98 227 000.00 | 34 342 000.00| 145 870 000.00
TOTAL WIESE
SUDAMERIS 278 246 000.00 152 507 000.00 430 753 000.00 | 104 168 000.00 | 334 059 000.00
6.4.3 Informes de Auditoria sobre los Fideicomisos de Titulizacion

La Oficina de Auditoria Interna del Banco Wiese Sudameris en el periodo 22 de abril al 15
de junio del 2000, practico un examen especial a Wiese Sociedad Titulizadora, cuyas
observaciones y medidas correctivas se sefalan a continuacion:

Cuadro 13: Observaciones y medidas correctivas sefnaladas por la Oficina de
Auditoria Interna

Situacion Observada

Medida Correctiva Adoptada

Incumplimiento de las condiciones establecidas en los
Contratos de Fideicomiso celebrados entre Wiese
Sociedad Titulizadora y el Banco Wiese Sudameris.

« El fiduciario no ha establecido el libro de registro y
transferencias para anotar cada una de las
transferencias de los certificados de participacion que
le sea comunicada, tal como lo requiere el contrato de
fideicomiso de titulizacion.

El libro de transferencias se encuentra~establecido Y
legalizado ante Notario Publico.

*Los gastos incurridos por el servidor, inherentes al
proceso de cobranza de los créditos titulizados, no ha

Se viene coordinando con el servidor para que proporcione
la informacion de los gastos incurridos en la cobranza de

sido facturado por éste, a efectos de que la sociedad | los créditos fitulizados, a efectos de registrarios
Titulizadora proceda a registrarlos contablemente en | contablemente.
cada uno de los patrimonios administrados.
X \
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Situacion Observada

Medida Correctiva Adoptada

eCarensia de documentacion que evidencie el
nombramiento del factor fiduciario en cada uno de los
_ patrimonios fideicometidos.

Mediante carta enviada a la CONASEYV, informaron que se
mantiene vigente la designacion del Sr. Gonzalo de Puente
Wiese como factor fiduciario del patrimonio uno.

esAtraso en la presentacion de la informacion
financiera, incumpliendo lo dispuesto en el Art. 27 y
29 del Reglamento de los Procesos de Titulizaciéon de
Activos. Solo cuenta con informacion financiera al
31.01.00.

Vienen efectuando coordinaciones con el servicio de
sistemas para el desarrollo de un software que les permita
automatizar las operaciones de la sociedad y por lo tanto
contar con informacion financiera actualizada.

«Los recursos humanos no estan de acuerdo a las
necesidades operativas de la sociedad. El personal
operativo resulta insuficiente en la medida que no se
cuenta con sistemas automatizados que faciliten Ia
administracion, registro y control de las operaciones.

Recursos humanos viene evaluando las necesidades de
personal, asi como el desarrollo de el sistemas
automatizados que faciliten la administracion de la
operaciones, registro y control.

« Incompatibilidad de funciones en el proceso de
emision, registro, control y custodia de los cheques
girados por la sociedad Titulizadora, ademas los

Se han reasignado estas funciones a dos empleados, de
manera que no haya incompatibilidad de funciones entre
ellos.

cheques en blanco no son controladas
extracontablemente.
eAtraso en la preparacion de las conciliaciones | Se ha dispuesto a una persona a tiempo completo para

bancarias, correspondiente al Patrimonio

Fideicometido N° 1.

que se dedique a conciliar los saldos contables.

« Diferencias entre los saldos del archivo automatizado
y los saldos registrados contablemente por la
sociedad Titulizadora.

Se esta realizando la labor de identificacion y
regularizacion de dichas partidas.

La Oficina de Auditoria Interna del Banco Wiese Sudameris en el periodo del 2001,

practic6 un segundo

examen especial a Wiese Sociedad Titulizadora, cuyas

observaciones y medidas correctivas se sefialan a continuacion:

Situacion Observada

Medida Correctiva Adoptada

sDiferencias entre los saldos del archivo
automatizado de cuentas titulizadas versus los
saldos registrados contablemente por la
sociedad Titulizadora.

Se ha conformado un equipo de 3 personas para
intensificar la labor de analisis y conciliacion de
saldos de los patrimonios fideicometidos N° 1 y 2.

*Atrasos en la preparacion de las conciliaciones
bancarias, correspondientes a los patrimonios
fideicometidos.

Se realizd la correccion a y los patrimonios se
encuentran debidamente conciliados.

eLos gastos incurridos por el servidor se
encuentran pendientes de andlisis, lo cual no
permite transferirlos oportunamente a la cuenta
de los clientes titulizados.

Se coordinara con el servicio de sistemas y de
administracion para que automatice el actual proceso
de registro y afectacion de gastos para cada cuenta
titulizada.

* El originador no ha realizado la conciliacion
de ciertas cuentas de orden versus los saldos de
los archivos que controlan los activos titulizados.

Se viene coordinando en el servicio de sistemas para
que proporcione las herramientas necesarias que
faciliten efectuar el cuadre diario de los saldos
contables. a

* Existencia de créditos transferidos como
titulizados al patrimonio N° 1, sin embargo no
han sido aceptados por el factor fiduciario y/o
corresponden a otro patrimonio.

En coordinacion con las unidades pertinentes se
definira la situacion de las cuentas ftitulizadas
asignadas al patrimonio N° 1 que no cuentan con la
aprobacion respectiva del factor fiduciario.

e Los funcionarios de negocios que tienen el
manejo de recuperacion de las cuentas
titulizadas, carecen de reportes y/o herramientas
automatizadas que les permita efectuar el

Se viene regularizando esta situacion, en la tarea de
aprobar y disefar indicadores, consolidar estrategias
y valor de recuperacion de base de datos y validar
flup de informacibn de cobranzas y gastos
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Situacion Observada Medida Correctiva Adoptada

seguiimiento y evaluar periédicamente su gestion | relacionadas al cliente e indicadores de gestion a
de recuperacion. utilizar.

e Se identifico que en algunos casos las |Se procedera a identificar la totalidad de las cuentas
cuentas de clientes titulizados vienen siendo | mencionadas en la observacion para asignarlas a un
manejadas por mas de un funcionario de |solo funcionario.
negocios.

e FEl Seguro de Créditos a la Exportacion | Se estan realizando las consultas al Servicio Legal a
(SECREX) se niega a honrar garantias, |fin de determinar las acciones a seguir.
aduciendo el incumplimiento de procedimientos
establecidos en la péliza de seguros. ‘

* Amortizacion de deudas han sido aplicadas |Los niveles de autorizacion para aplicar fondos
en su totalidad a rebajar la cuenta capital. En |recuperados primero a capital, seran debidamente
contra de la norma interna que establece una | evaluados y formalizados por escrito a fin de que sea
prelacion en la aplicacion de tales pagos |de conocimiento del personal involucrado.

(primero gastos, intereses y finalmente capital),
sin que tengan la aceptacion del fiduciario.

« Necesidad de evaluar el castigo de aquelios | Se realizara el estudio correspondiente a fin de
créditos titulizados cuya responsabilidad es|definir el castigo de los créditos clasificados como
menor a tres unidades impositivas tributarias y | pérdida, asi como el encargo de la recuperacion de
derivar su  recuperacion a  servicios | tales créditos al Servicio de Banca Retail.

especializados de cobranza al menudeo.

De acuerdo a lo informado por la Administracion del Banco Wiese Sudameris, asi como
por las conclusiones de los informes de Auditoria Interna del Banco, se puede establecer
que la Sociedad Titulizadora presentaba una serie de deficiencias de orden operativo y
administrativo; situacion que impediria un adecuado desempefio en el proceso de
cobranza de los activos titulizados, lo que a su vez traeria como consecuencia que el
fideicomiso al no tener los recursos suficientes para la cancelacion del pagaré avalado por
la Republica del Peru, este aval se ejecutaria necesariamente.

Mediante Nota Informativa N° Al — NI — 011 — 2001, la oficina de Auditoria del Banco
Wiese Sudameris, comunica a: Gerencia Central, Gerencia Central Adjunta, Gerencia
Principal y Gerente General de Wiese Sudameris Sociedad Titulizadora, que existia
diferencias entre el nimero de clientes de los patrimonios fideicometidos N°s 1 y 2.

En lo que respecta al Patrimonio N° 1, se reporté que el numero de clientes segun el
contrato de titulizacion fueron aproximadamente 194, sin embargo el sistema reportaba un
total de 1 893 clientes, existiendo una diferencia de 1 699 clientes; y en cuanto al monto
del patrimonio se establecio una diferencia de S/. 261 436 000.00 mayor al monto original
del Patrimonio.

En cuanto al Patrimonio N° 2, se establecié que existia una diferencia de 36 clientes mas
en relacion con el nimero de clientes sefialados en el contrato inicial; en lo que respecta
al monto del Patrimonio existia una diferencia de — S/. 260 125 000.00 menor al monto
original del patrimonio.

Respecto a las observaciones antes sefialadas, la Oficina de Auditoria Interna manifiesta
que segun le habian informado por los responsables, las diferencias encontradas
obedecian fundamentalmente a que a esa fecha, existian aplicativos en el sistema que no
separaban el origen de los Patrimonios N° 1 y N° 2, como en los casos contractuales; por
L}
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lo cual se habia optado por contabilizar todos los créditos dentro del Patrimonio N° 1, y se
esperaba resolver cuando se migrara toda la cartera a la plataforma denominada
BANTOTAL.

El procedimiento antes sefalado, que reporté la Oficina de Auditoria Interna resulta
bastante irregular, ya que se podria prestar a confusiones en los balances de cada
patrimonio administrado por la Sociedad Titulizadora, y sobre todo que de los resultados
que se obtengan en el Patrimonio Fideicometido depende fundamentaimente que no se
ejecute el Aval del Estado Peruano por US$ 195 millones y que pueda acceder al cobro
del Certificado de Participacion emitido con cargo al Patrimonio por US$ 50 millones.

7 VALORIZACION REALIZADA POR MEDINA, ZALDIVAR Y ASOCIADOS -
ARTHUR ANDERSEN

7.1 Informe de Valorizacion efectuado por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar Y
Asociados — Arthur Andersen

El informe de valorizacion es presentado por la Sociedad Auditora como Informe sobre la
evaluacion de ciertos Rubros de los Balances Generales del Banco Wiese Ltdo. y del
Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de 1998.

7.1.1 Aspectos Generales

El informe presentd los resultados de la evaluacion de ciertos rubros de los Balances
Generales del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de
1998. El trabajo consisti6 en la evaluacion de ciertos aspectos contables, tributarios y
legales, de conformidad con la carta de alcance del trabajo aprobada por ambos Bancos.

De la aplicacion de los procedimientos aprobados por el Banco Wiese Ltdo. y el Banco de
Lima-Sudameris, se determinaron ajustes a los patrimonios netos consolidados al 31 de
diciembre de 1998, de los Grupos Wiese y Sudameris, cuyo efecto se comenta en el rubro
pertinente.

En el informe se presentan ciertos asuntos que representaron limitaciones al alcance de
las pruebas y que su vez podrian eventualmente resultar en ajustes a los patrimonios
netos.

El informe incluye los resultados de la evaluacion de los asuntos legales y tributarios,
segun los procedimientos acordados.

En el informe se incluyeron ciertos asuntos que llamaron la atencion de la Sociedad
Auditora, y que de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
el Per( vigentes al 31 de diciembre de 1998, no representaron ajustes a los patnmonlos
netos consolidados de los Grupos Wiese y Sudameris a esa fecha. \

1. La evaluacion efectuada por la Sociedad Auditora se ciind Unicamente a los
procedimientos descritos en la propuesta y cartas complementarias, por lo
tanto no incluyo la totalidad de procedimientos.

En consecuencia, los procedimientos acordados entre la Sociedad Auditora Arthur
Andersen y los Grupos Wiese y Sudameris, no incluyeron todos los procedimientos
que se consideran necesarios, segun las normas de auditoria generalmente

) )
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aceptadas en el Peru, para gue hubieran podido expresar una opinion sobre los

Estados Financieros individuales o consolidados de los Grupos Wiese y Sudameris
o _scbre ciertos rubros o cuentas individuales; por lo tanto la Sociedad Auditora

resalté que en el informe emitido no expresaban opinion alguna en ese sentido.
Asimismo, la Sociedad Auditora sefialé que si hubieran efectuado procedimientos

adicionales, otros asuntos podrian haber llamado su atencion y, en ese caso tales asuntos
hubieran sido informados a los grupos.

Finalmente, en esta parte la Sociedad Auditora sefialdé que los principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Pery, requieren que se realicen estimaciones en base a la
informacion y evidencias disponibles que afectan los ajustes reportados y las revelaciones
de hechos importantes. En este sentido, sefialan la importancia que las conclusiones y
ajustes del presente informe estaban basados Gnicamente en la evidencia disponible a la
fecha de su revision y en la informacion proporcionada por las Gerencias de ambos
Grupos y en la evidencia disponible que han evaluado.

7.1.2 Grupo Wiese

Ajustes al patrimonio neto consolidado del Grupo Wiese al 31 de diciembre de 1998

RESUMEN DE AJUSTES AL PATRIMONIO NETO

S/. (000)
» Patrimonio neto Consolidado del Banco Wiese y sus subsidiarias 811 017
Mas (menos)
» Patrimonio neto de Wiese Leasing S.A. 86 072
» Acciones de Wiese Leasing en poder del Bco. Wiese (41.58%) (77 346)
» Acciones del banco Wiese en poder de Wiese Leasing (11 015)
Patrimonio neto consolidado del Grupo Wiese antes de ajustes 808 728
Menos ajustes en:
» Inversiones (57 764)
» Provision para colocaciones (1127 813)
» Bienes adjudicados y realizables (79 977)
» Otros aclivos (56 072)
» Impuesto a la renta y participacion a trabajadores diferidos (8 349)
» Ajuste del valor neto de los bienes adquiridos por Leaseback (17 055)
» |GV no devengado por operaciones de arrendamiento financiero (2 652)
» Ajuste al excedente de revaluacion (segun tasacion Protecna) | (61945)
» Ajustes diversos a las subsidiarias . (3385)
»  Asuntos legales . 11762)
> Reserva fributarios (7 374)
Total de ajustes (1424 148)
Patrimonio neto consolidado del Grupo Wiese después de ajustes (615 420)
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7.1.2.1 Criterios utilizados para Los Ajustes

-

a. Inversiones

Para el ajuste por inversiones, se utilizaron los siguientes criterios para determinar los
valores estimados de mercado para cada tipo de inversion, de acuerdo a los principios de
contabilidad aceptados en el Pert y a las normas de la SBS:

Instrumentos de renta variable

1. Acciones cotizadas en la Bolsa de Valores de Lima.- valor de la cotizacion bursatil al
31 de diciembre de 1998.

2. Acciones no cotizadas en Bolsa.- al costo de adquisicion o al valor patrimonial de la
compaiia emisora al 31 de diciembre de 1998, el menor.

Instrumentos de renta fija
~. Certificados de depdsitos

“ Con vencimiento a 120 dias — a su valor en libros
<+ Descontados de acuerdo a la clasificacion de riesgo del emisor, segun la
clasificacion publicada por la Bolsa de Valores de Lima.
2. Bonos estructurados.- Descontados de acuerdo a su clasificacion de riesgo como un

zero coupon bond.

3. Bonos VAC.- Descontados de acuerdo a su clasificacion de riesgo.

4. Bonos de Arrendamiento Financiero / Bonos Corporativos y Bonos Subordinados.-
Descontados de acuerdo a su clasificacion de riesgo.

5. Inversiones en titulos de renta fija del Banco Republica, BASA, Medifarma y
PANTEL.- Provisionados de acuerdo a su clasificacion de riesgo de crédito segun las
normas de la SBS, considerando el valor de las garantias especificas.

6. Participacion en Fondos de Inversion.- Valor cuota al 31 de diciembre de 1998.

Otras inversiones
" - 1. Inversiones en Subsidiarias o Afiliadas.- Valor patrimonial.

2. Inversiones en UNIBANCA, SECREX, CAF, SWIFT y BLADEX.- Al costo de
adquisicion.
Factoring y cesion de derechos

El valor de mercado de las inversiones en factoring y cesiones de derecho fue estimado
considerando la clasificacion crediticia del deudor, de acuerdo con las normas dela SBS.

Como resultado de la aplicacion de todos los criterios antes expuestos, el ajuste final de la
cartera de inversiones del Grupo se sefala a continuacion:
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Cuadro 14: Ajuste a la cartera de inversiones del Grupo Wiese

EMPRESAS DEL GRUPO AJUSTE NETO EN S/.
Banco Wiese Ltdo. 41 943 000.00
Wiese Financial Corporation 4 041 000.00
Depositos S.A. 5 258 000.00
Wiese Sociedad Administradora de Fondos Mutuos 4 314 000.00
de Inversion en Valores y Fondos de Inversion S.A.
Wiese Inversiones Financieras 867 000.00
Wiese Bank International 1341 000.00 |
Total ajuste en inversiones Grupo Wiese 57 764 000.00

Provision para colocaciones

El ajuste a la provision para colocaciones del Grupo Wiese, resulto de la evaluacion de la '
muestra acordada y la proyeccion de ese resultado para la muestra no analizada. La

Sociedad Auditora establece que la provision para las colocaciones fue calculada

utilizando los porcentajes establecidos en la Resolucion SBS N° 572-97, aplicables al 31

de diciembre de 1998.

El detalle de la cartera de colocaciones clasificada del Banco Wiese Ltdo. al 31 de

diciembre de 1998, segln informe auditado del Banco, tenia la siguiente estructura:

Cuadro 15: Clasificacion de la cartera del Banco Wiese al 31/12/98

CATEGORIA DE RIESGO MONTO DE LA CARTERA
DIRECTAS INDIRECTAS T TOTAL
Normal 4 601 534 000.00 1 339 691 000,00 5 941 225 000.00
Con Problema Potencial 866 067 000.00 112 479 000.00 978 546 000,00
Deficiente 1 246 008 000,00 75 415 000.00 1 321 423 000.00
Dudoso 630 058 000,00 14 244 000.00 644 302 000.00
Pérdida 51 579 000.00 577 000.00 52 156 000.00
Total cartera 7 395 246 000.00 1 542 406 000.00 8 937 652 000.00

La cartera antes sefialada, de acuerdo al trabajo realizado por la Sociedad Auditora,
tenia la siguiente descomposicion (en S/.):

e Créditos Comerciales 7 772 944 000.00
<+ Muestra analizada 4 704 842 000.00
++ Muestra no analizada 3 068 102 000.00
Creéditos MES, Hipotecarios y Consumo 1 044 475 000.00
« Factoring 85 846 000.00
» Cartas de crédito confirmadas 34 747 000.00
Total Cartera de Créditos 8 937 652 000.00
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Déficit de Provisiones en la Cartera de Créditos Comerciales, por diferencias de

Clasificacion

Cuadro 16: Cartera analizada por la sociedad auditora

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE REGIST. ESTIMADA REGIST. ESTIMADA (EXCESO)
CLASIFICACION S/. (000) S/. (000) S/. (000) S/. (000)
Cartera Especial 614 617 614 617 147 232 413 256 266 024
Normal 2637 160 1 682 947 15 820 10 095 (5 725)
Con Prob. Poten. 471 402 861 978 11 144 20 390 9 246
Deficiente 579 891 505 065 85 388 81774 (3 614)
Dudoso 357 601 395 658 150 015 156 346 6 331
Pérdida 44 171 645 027 37 730 501 063 463 333

Total cartera

comercial 4 090 225 4 090 225 300 097 769 668 469 571
TOTAL
ANALIZADO 4704 842 4704 842 447 329 1182 924 735 595

b. Cartera No Analizada

Para la cartera no analizada la Sociedad Auditora efectu6 una proyeccion lineal,
excluyendo la cartera especial y las colocaciones de dos empresas cuyos créditos y

provisiones ascendian aproximadamente a S/. 103 911 000.00 y

S/. 2 381

000.00, respectivamente, al 31 de diciembre de 1998. Se establece que dichos créditos
fueron excluidos por acuerdo entre los Grupos Wiese y Sudameris, basados en que
técnicamente crearian distorsiones importantes en las proyecciones.

Para la proyeccion realizada se utilizaron los siguientes criterios:

» Se obtuvo una cartera no analizada por categoria, separando los créditos con y sin

garantia.

> Se asumié que la clasificacion de la cartera no analizada por cada categoria de
clasificacion se comportaria de forma similar a la cartera analizada, respetando la
proporcién que existia entre la cartera no analizada y sin garantia.

En funcion a los criterios antes mencionados, se proyectd el siguiente déficit de

provisiones:
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Cuadro 17: Déficit de Provisiones

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE Registrada | Proyectada | Registrada | Proyectada | (EXCESO)
CLASIFICACION | S/. (000) S/. (000) S/. (000) S/. (000) Proyectado
Normal 2241479 1488 714 13 449 8 932 (4 517)
Con Prob. Poten. 477 341 695 219 10 651 16 196
Deficiente 199 415 395 736 30413 67 374 36 961
Dudoso 141 991 243 110 64 236 103 184 38 948
Pérdida 7 876 245 323 6 817 190 040 183 223 |

Total cartera :

comercial no 3 068 102 3068 102 125 566 385726 260 160 |

analizada

Valor de las garantias incluidas en el Informe Crediticio Confidencial y en el Sistema
de Informacion Gerencial

Se establece como punto importante que de acuerdo con las normas de la SBS, el valor
de las garantias preferidas para el calculo de provision para las colocaciones corresponde
el valor de realizacion inmediata determinada por un perito tasador independiente, y cuyo
informe no debe tener una antigliedad mayor de un ano.

Asimismo, se establece que durante la evaluacion de la muestra de la cartera se observo
que el Sistema de Informacion Gerencial (SIG) del Banco Wiese, y por ende su Informe
Crediticio Confidencial, en_algunos casos presentaban el valor comercial de dichas
garantias y no el valor neto de realizacion (VNR). En tal sentido, de la muestra
analizada y cuyas garantias fueron mayores a US$ 500 000.00, se procedio6 a revisar el
SIG, reemplazando los valores alli incluidos de la siguiente manera:

» Para las tasaciones que presentaban el valor comercial pero no indicaban el VNR, se
castigé el 50 % del valor comercial. En caso de haberse contado con una nueva
tasacion que incluyo el VNR, se utilizd este valor en el SIG.

» Para las tasaciones con una antigliedad mayor a un afno, se procedi¢ a reemplazar el
valor por una tasacién a VNR reciente; en el caso de no haberse contado con una
nueva tasacion, se castigo el 50 % del valor presentado.

» Para las garantias que no tuvieron una tasacion independiente, se castigo el 100 %
del valor presentado.

Adicionalmente, se tomé el menor valor entre el gravamen o el valor que resultd de los
procedimientos antes sefalados.

Tasacion de garantias hipotecarias

De acuerdo con el alcance del trabajo, las Gerencias del Grupo Wiese y del Grupo
Sudameris, solicitaron a la empresa Protecna Consultores S.R.L., una evaluacion de la
razonabilidad de las tasaciones a Valores Netos de Realizacion (VNR) de las garantias
del Banco Wiese Ltdo. mayores a US$ 500 000.00. Sin embargo, Protecna no evalué las
garantias constituidas por prendas industriales y concesiones mineras debido a las

) A
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limitaciones de tiempo que existieron para realizar el trabajo. Por lo tanto, no le fue posible
a la Sociedad Auditora determinar la razonabilidad de las tasaciones no evaluadas por
Protecna.

Créditos Microempresa (MES), hipotecarios y de consumo

Se establece que al momento de la elaboracion de sus estados financieros al 31 de
diciembre de 1998, el banco Wiese no realizd la clasificacion de sus deudores de las
carteras de créditos a la microempresa, hipotecarios y de consumo al 100%, debido a que
su sistema informatico no le permitia calcular la antigliedad los créditos de acuerdo con
las normas de la SBS. En febrero de 1999, el Banco Wiese implementd el software
denominado Sistema de Evaluacion y Clasificacion Automatica; sin embargo al momento
en que la Sociedad Auditora realizé las pruebas de auditoria, el Banco Wiese no habia
reprocesado su informacion de los referidos créditos al 31 de diciembre de 1998.

_ De otro lado, se establece que sobre la base de la evaluacion selectiva efectuada por la
‘ Sociedad Auditora sobre los resultados proporcionados por el software al 28 de febrero de
1999; identificandose que el mencionado software no calculaba adecuadamente el la
antigliedad de: los créditos de consumo que se encontraban en cobranza judicial y los
créditos de consumo por tarjetas de crédito bloqueadas o canceladas, asignandoles una
clasificacion maxima de dudoso y no de pérdida de conformidad con las normas de la

SBS.

7.1.3 Grupo Sudameris
Ajustes al Patrimonio Neto consolidado del Grupo Sudameris al 31 de diciembre de

1998
RESUMEN DE AJUSTES AL PATRIMONIO NETO
S/. (000)
» Patrimonio neto Consolidado del Banco de Lima Sudameris 243 836
Mas (menos)
» Patrimonios netos de Lima Leasing S.A. y Sudameris S.A.B. 39 250
» Acciones de Sudameris S.A.B. en poder de Lima Leasing S.A. - (88)
'b : » Acciones del Banco de Lima Sudameris en poder de Sudameris S.A.B.  (630)
Patrimonio neto consolidado del Grupo Sudameris antes de ajustes 282 368
Menos ajustes en:
> Inversiones -(10 826)
» Provision para colocaciones (76 79)
» Bienes adjudicados (5412)
» Ofros activos (3078)
» Ajustes diversos a las subsidiarias (767)
» Asuntos legales (412)
» Reserva tributarios (249)
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Totzl de ajustes (97 537)

184 831

Patrimonio neto consolidado del Grupo Sudameris después de ajustes

7.1.3.1 Criterios utilizados para los ajustes

a. Inversiones
Para el ajuste por inversiones, se utilizaron los criterios para determinar los valores
estimados de mercado para cada tipo de inversion, de acuerdo a los principios de
contabilidad aceptados en el Pert y a las normas de la SBS, los mismos que fueron
sefialados en los criterios utilizados en el Grupo Wiese.
Como resultado de la aplicacion de todos los criterios antes expuestos, el ajuste final de la
cartera de inversiones del Grupo se sefiala a continuacion:

S/.
» Banco de Lima — Sudameris 8 165 000.00
» Sudameris S.A.B. 2 661 000.00
Total ajuste en Inversiones Grupo Sudameris 10 826 000.00

Provision para colocaciones

El ajuste a la provision para colocaciones del Grupo Sudameris, resulté de la evaluacion
de la muestra acordada y la proyeccion de ese resultado para la muestra no analizada. La
Sociedad Auditora establece que la provision para las colocaciones fue calculada
utilizando los porcentajes establecidos en la Resolucion SBS N° 572-97, aplicables al 31
de diciembre de 1998.

El detalle de la cartera de colocaciones clasificada del Banco de Lima - Sudameris al 31
de diciembre de 1998, segun informe auditado del Banco, tenia la siguiente estructura:

Cuadro 18: Estructura de Cartera del Lima Sudameris al 31/1298

CATEGORIA DE RIESGO MONTO DE LA CARTERA
DIRECTAS INDIRECTAS TOTAL ‘

Normal 1679 994 000.00 682 365 000.00| 2 362 359 000.00

Con Problema Potencial 296 464 000.00 70 697 000.00 367 161 000.00

Deficiente 131 358 000.00 2 634 000.00 133 992 000.00

Dudoso 63 109 000.00 425 000.00 63 534 000.00

Pérdida 70 309 000.00 188 000.00 70 497 000.00

Total cartera 2 241 234 000.00 756 309 000.00| 2 997 543 000.00

La cartera antes sefialada, de acuerdo al trabajo realizado por la Sociedad Auditora, tenia

la siguiente descomposicion:

» Créditos Comerciales
%+ Muestra analizada

2 519 639 000.00

1396 160 000.00
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+» Muestra no analizada

1123 479 000.00

» Créditos MES, Hipotecarios y Consumo

Total Cartera de Créditos
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477 904 000.00

2 997 543 000.00

Cuadro 19: Déficit de provisiones por diferencias de clasificacion - Banco Lima
Sudameris (cartera revisada)

' CLASIFICACION DE PROVISIONES
CARTERAY COLOCACIONES DEFICIT
RUBROS DE REGIST. ESTIMADA REGIST. ESTIMADA (EXCESO)
CLASIFICACION S/. (000) S/. (000) S/. (000) S/. (000) ;
Cartera Especial 16 657 16 657 271 1037 766
Normal 1039 912 688 863 6 241 4 134 (2 107)
Con Prob. Poten. 173 805 455 256 3710 10 055 6 345
Deficiente 88 369 98 818 12 797 15 004 2 207
Dudoso 38 932 46 860 17 199 18 650 1451
Pérdida 38 455 89 706 34 915 76 719 41 804
Total cartera
comercial 1379 503 1379 503 74 862 124 562 49 700
TOTAL
ANALIZADO 1396 160 1 396 160 75133 125 599 50 466

b. Cartera No Analizada

Para la cartera no analizada la Sociedad Auditora efectu6 una proyeccion lineal,
excluyendo la cartera especial y las colocaciones de dos empresas cuyos créditos y
provisiones propuestas al 31 de diciembre de 1998 ascendian aproximadamente a S/. 61
405 000.00 y $S/. 1 631 000.00, respectivamente, al 31 de diciembre de 1998. Se
establece que dichos créditos fueron excluidos por acuerdo entre los Grupos Wiese y
Sudameris, basados en que técnicamente crearian distorsiones importantes en las

proyecciones.

Para la proyeccion realizada se utilizaron los siguientes criterios:
» Se obtuvo una cartera no analizada por categoria, separando los créditos con y
sin garantia.

» Se asumio que la clasificacion de la cartera no analizada por cada categoria de
clasificacion se comportaria de
respetando la proporcion que existia entre la cartera no analizada y sin

garantia.

forma similar a la cartera analizada,

En funcion a los criterios antes mencionados, se proyecté el siguiente déficit de

provisiones:
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Cuadro 20: Déficit de provisiones por diferencias de clasificacion - Banco Lima
Sudameris (cartera no revisada)

CLASIFICACION DE PROVISIONES

CARTERA Y COLOCACIONES DEFICIT

RUBROS DE Registrada Proyectada Registrada Proyectada (EXCESO)
CLASIFICACION S/. (000) S/. (000) S/. (000) S/. (000) Proyectado
Normal 919 462 647 294 (1 266) 3 884 5150
Con Prob. Poten. 149 273 360 070 6 257 8 144 1887
Deficiente 29 677 71183 7 255 11 189 3 934
Dudoso 12 881 15 692 5 735 6 009 274
Pérdida 12 186 29 240 10 548 21719 11171}

Total cartera ;

comercial no 1123 479 1123 479 28 529 50 945 22 416

analizada

Valor de las garantias incluidas en el Informe Crediticio Confidencial y en el
BANTOTAL

Se establece como punto importante que de acuerdo con las normas de la SBS, el valor
de las garantias preferidas para el célculo de provision para las colocaciones corresponde
el valor de realizacion inmediata determinada por un perito tasador independiente, y cuyo
informe no debe tener una antigliedad mayor de un ano.

Asimismo, se establece que durante la evaluacion de la muestra de la cartera se observo
que el BANTOTAL del Banco de Lima - Sudameris, y por ende su Informe Crediticio
Confidencial, en algunos casos presentaban el valor comercial de dichas garantias y
no el valor neto de realizacion (VNR). En tal sentido, de la muestra analizada y cuyas
garantias fueron mayores a US$ 500 000.00, se procedid a revisar el BANTOTAL,
reemplazando los valores alli incluidos de la siguiente manera:

» Para las tasaciones que presentaban el valor comercial pero no indicaban el VNR, se
castigd el 50 % del valor comercial. En caso de haberse contado con una nueva
tasacion que incluyo el VNR, se utilizd este valor en el BANTOTAL.- '

» Para las tasaciones con una antigiedad mayor a un afio, se procedié a reemplazar el
valor por una tasacion a VNR reciente; en el caso de no haberse contado con una
nueva tasacion, se castigo el 50 % del valor presentado.

» Para las garantias que no tuvieron una tasacion independiente, se castigé el 100 %
del valor presentado.

Adicionalmente, se tom6 el menor valor entre el gravamen o el valor que resulté de los
procedimientos antes sefnalados.

Tasacion de garantias hipotecarias

De acuerdo con el alcance del trabajo, las Gerencias del Grupo Wiese y del Grupo
Sudameris, solicitaron a la empresa Protecna Consultores S.R.L., una evaluacién de la
razonabilidad de las tasaciones a Valores Netos de Realizacion (VNR) de las garantias
del Banco Wiese Ltdo. mayores a US$ 500 000.00. Sin embargo, Protecna no evalud las
garantias constituidas por prendas industriales y concesiones mineras debido a las
limitaciones de tiempo que existieron para realizar el trabajo. Por lo tanto, no le fue posible
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a la Sociedad Auditora determinar la razonabilidad de las tasaciones no evaluadas por
Protecna.

Créditos Microempresa (MES), hipotecarios y de consumo
Al 31 de diciembre de 1998, la cartera y la provision registrada por el Banco de Lima —
Sudameris para créditos microempresa, hipotecarios y de consumo fue la siguiente:

Cuadro 21: Provisiones registradas por el BLS para créditos MES

CREDITOS COLOCACION PROVISION
Microempresa 39 104 000.00 2 474 000.00
Hipotecarios 246 100 000.00 2 543 000.00
Consumo 192 700 000.00 26 257 000.00
TOTALES 477 904 000.00 31 274 000.00

7.1.4 Limitaciones al alcance del trabajo establecidas por la Sociedad Auditora
Arthur Andersen

La Sociedad Auditora establece que durante el desarrollo de los procedimientos
acordados con las Gerencias Generales de los Bancos Wiese Ltdo. y Banco de Lima —
Sudameris, surgieron situaciones en las que no pudieron completar las pruebas
acordados, debido a que las entidades bancarias no les proporcionaron toda la
informacion necesaria para concluirlas o la informacion no les fue entregada
oportunamente; en este sentido, no fue posible establecer si estas situaciones existieron o
no ajustes que puedan haber afectado el Patrimonio neto consolidado de cada uno de los
Grupos Wiese y Sudameris al 31 de diciembre de 1998. En consecuencia, las situaciones
que se detallan a continuacion constituyeron limitaciones al alcance del trabajo que, de
haberse completado, hubieran podido eventualmente haber tenido un efecto importante
en los patrimonios netos consolidados en cada uno de los Grupos.

7.1.4.1 Limitaciones que afectaron al Grupo Wiese l

BANCO WIESE LTDO. ‘
A continuacion se sefalan las limitaciones mas importantes que sefala la Sociedad |

Auditora, haber encontrado en el desarrollo de su trabajo:
Capitalizacion de Intereses por Cobrar

Durante el analisis de la cartera de colocaciones, se observo que el Banco Wiese Ltdo.
habia refinanciado diversos créditos, procediendo a capitalizar los intereses en nuevos
pagareés o colocaciones.

Se considera que las normas de la SBS establecen que tratandose de créditos vencidos
ylo refinanciados, los intereses que éstos generen deberan ser contabilizados en la
cuenta de intereses en suspenso, en tanto no se materialice el cumplimiento del repago,
debiendo reconocerse sélo cuando sean efectivamente cobrados. En tal sentido, los
intereses capitalizados en nuevos pagarés y colocaciones, el Banco Wiese Ltdo.
habia reconocido_ingresos que no_estaban de acuerdo con los Principios de
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Contabilidad Generalmente Aceptados en el Peru y las normas de la SBS. En tal
sentido, al término del trabajo, a la Sociedad Auditora no le fue posible determinar que
impcrte del capital de los créditos corresponde a intereses que, eventuaimente debieron
ser considerados en suspenso, ni cual fue el efecto si lo hubiese habido, en la provision
para colocaciones.

Antigiliedad de los créditos de consumo

Durante la evaluacion de los créditos de consumo, la Sociedad Auditora encontré que el
Software Sistema de Evaluacion y Clasificacion Automatica del banco Wiese Ltdo. al 28
de febrero de 1999, no habia identificado la antigliedad de los créditos de consumo que
se encontraban en cobranza judicial y de los créditos de consumo por tarjetas de crédito
en las cuales la tarjeta de crédito habia sido bloqueada o cancelada, de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion SBS N° 572-97.

Intereses por cobrar por cliente

A la fecha de la emision del informe, la Sociedad Auditora no pudo obtener el detalle del
saldo total de intereses por cobrar al 31 de diciembre de 1998, de los clientes que fueron
clasificados en su evaluacion como deficientes, dudosos y pérdidas. Por lo tanto, no fue
posible determinar el ajuste que eventualmente, hubiese sido necesario para provisionar
esos intereses y disminuir el patrimonio del Banco al 31 de diciembre de 1998.

Garantias incluidas en el Informe Crediticio Confidencial (ICC) y en el Sistema de
Informacion Gerencial (SIG).

De acuerdo con las normas de la SBS, el valor de las garantias preferidas para el calculo
de la provision para colocaciones corresponde al valor de realizacion inmediata
determinado por un perito tasador independiente, cuyo informe debe tener una antigiedad
menor a un ano. En tal sentido, la Sociedad Auditora sefiala que durante el desarrollo del
trabajo se observé que el SIG y por ende el ICC, presentaba en algunos casos, el valor de
las garantias y no el Valor Neto de Realizacion (VNR). En tal sentido, por la muestra
analizada y cuyas garantias eran mayores de US$ 500 mil, se evalud6 la informacion
incluida SIG; habiéndose propuesto un ajuste por aproximadamente S/. 46 070 000.00.

Sin embargo por las garantias no incluidas en el SIG, la Sociedad Auditora no realizé
trabajo alguno, por lo que, considerando los resultados de la muestra, no pudieron
determinar si de esa actualizacion del valor de las garantias en el SIG, resultarian o no
ajustes de importancia al patrimonio neto del Banco Wiese Ltdo.

Tasacion de las prendas industriales, warrants y concesiones mineras

De acuerdo a lo sefialado por la Sociedad Auditora, las tasaciones que mantenia el Banco
Wiese Ltdo. para las garantias mayores a US$ 500 000.00, correspondientes a prendas
industriales, warrants y concesiones mineras no fueron evaluados por la empresa
Protecna Consultores S.R.L., debido a las limitaciones de tiempo. En tal sentido, no le fue
posible determinar si los valores de realizacion de esas garantias que se presentaban en
el SIG al 31 de diciembre de 1998 eran o no razonables y, por ende no pudieron concluir
si era necesario realizar una correccion al patrimonio consolidado del Grupo Wiese.

Documentacion confidencial

La Sociedad Auditora establece que, de acuerdo con el alcance del trabajo, se realizaron
ciertas pruebas sobre los saldos de la cuenta Créditos al Personal, que al 31 de diciembre
de 1998 presentaba un capital de aproximadamente S/. 53 745 000.00. Dicho saldo
incluia aproximadamente S/. 20 375 000.00 correspondientes a préstamos de la Gerencia
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del Banco Wiese Ltdo., por los cuales, debido a la confidencialidad de la informacion la
Gerencia no proporciono copia de la informacion evaluada.

7.1.4.2 Principales limitaciones que afectaron al Grupo Sudameris

BANCO DE LIMA - SUDAMERIS

Antigiiedad de los créditos de consumo.- Se sefiala que durante la evaluacion de la
clasificacion de cartera de créditos de consumo del Banco, se determinaron creditos cuya
clasificacion no estaba de acuerdo con las normas establecidas por la SBS (Resolucion
SBS 572-97). A la fecha del informe, la Gerencia del banco no habia indicado el origen de
esas diferencias de clasificacion; por lo que no pudieron evaluar si existiria o no, algun
efecto en la determinacion de la provisién para colocaciones de cobranza dudosa de
créditos de consumo al 31 de diciembre de 1998.

Intereses en suspenso.- La Sociedad Auditora establece que a la fecha del informe, el
Banco no habia proporcionado la informacion que respaldaba el calculo de su saldo de
intereses en suspenso al 31 de diciembre de 1998 por un monto de S/. 11 250 000.00.
Como consecuencia de tal situacion no se pudo determinar si era necesario o no, registrar
un ajuste de importancia para corregir esos saldos al 31 de diciembre de 1998.

Garantias incluidas en el Informe Crediticio Confidencial y en el BANTOTAL.- A la
fecha del informe, el Banco no habia proporcionado a la Sociedad Auditora la totalidad de
las tasaciones que soportaban el valor de las garantias hipotecarias y prendarias mayores
a US$ 500 000.00 incluidas en el informe crediticio confidencial al 31 de diciembre de
1998. En ese sentido, por la muestra analizada y cuyas garantias eran mayores a US$
500 000.00, se evalud la informacion incluida en el BANTOTAL, proponiéndose un ajuste
de S/. 1 449 000.00.

Por las demas garantias incluidas en el BANTOTAL, la Sociedad Auditora no efectuo
trabajo alguno, por lo que considerando los resultados de la muestra, no pudieron
determinar si al 31 de diciembre de 1998, era necesario o no actualizar el valor de
realizacion de las otras garantias en el BANTOTAL resultarian o no, ajustes de
importancia al patrimonio neto del Banco de Lima — Sudameris.

Tasacion de las prendas industriales, warrants y concesiones mineras.- Se
establece que para las tasaciones que mantenia el Banco de Lima — Sudameris para las
garantias mayores a US$ 500 000.00, correspondientes a prendas industriales, warrants
y concesiones mineras (incluidas en la cartera analizada), no fueron evaluadas por
Protecna Consultores S.R.L., debido a las limitaciones de tiempo que existieron para
realizar el trabajo. En ese sentido, no le fue posible a la Sociedad Auditora determinar si
los valores de realizacion de esas que se presentaban en el BANTOTAL al 31 de
diciembre de 1998 eran o no razonables y, por ende, no pudieron concluir si seria
necesario realizar una correccion al patrimonio neto consolidado del Grupo Sudameris al
31 de diciembre de 1998.

Solo para fines informativos, la Sociedad Auditora calculé el aumento maximo de la
provision para colocaciones de cobranza dudosa que resultd de la evaluacion efectuada,
considerando un valor cero para las prendas industriales de la cartera de colocaciones -
del Banco al 31 de diciembre de 1998, determinandose que ese efecto seria de
aproximadamente de S/. 8 788 000.00. :
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Depdsito a plazo interesante.- La Sociedad Auditora establecid que de sus pruebas de
sumas de los archivos que se les proporciond, el detalle operativo de capital e intereses
diferidos de los depdsitos a plazo “Interesante”, conciliado con los registros contables al
31 de diciembre de 1998; los saldos involucrados de capital e intereses diferidos
ascendian a aproximadamente S/. 345 850 000.00 y S/. 10 245 000.00, respectivamente.

7.2 Comentario al informe emitido por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar Y
Asociados — Arthur Andersen

Respecto al informe de valorizacion emitido por la Sociedad Auditora Medina, Zaldivar y
Asociados — Arthur Andersen, se establecen las siguientes observaciones:

El informe emitido por la sociedad auditora no fue presentado como una valorizacién,
sino se presenté como un informe de la aplicacion de procedimientos acordados;
por lo tanto no se presenta como una valorizacion de los Grupos Wiese y Sudameris,
debido a una serie de limitaciones en la ejecucion del trabajo.

Los procedimientos acordados entre la Sociedad Auditora Arthur Andersen y los Grupos
Wiese y Sudameris, no_incluyeron todos los procedimientos que se consideran
necesarios, sequn las normas de auditoria generalmente aceptadas en el Peru, para
que hubieran podido expresar una opinion sobre los Estados Financieros
individuales o consolidados de los Grupos Wiese y Sudameris o sobre ciertos
rubros o cuentas individuales; por lo tanto la Sociedad Auditora resaltdé que en el
informe emitido no expresaban opinién alguna en ese sentido. Asimismo, la Sociedad
Auditora senalé que si hubieran efectuado procedimientos adicionales, otros asuntos
podrian haber llamado su atencion y, en ese caso tales asuntos hubieran sido informados
a los grupos.

El informe presento los resultados de la evaluacion de ciertos rubros de los Balances
Generales del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de
1998. El trabajo consistié en la evaluacion de ciertos aspectos contables, tributarios y
legales, de conformidad con la carta de alcance del trabajo aprobada por ambos Grupos.

El Decreto de Urgencia 034 —99 y su Reglamento, solo establecieron entre sus requisitos
para poder acceder a este programa la presentacion de un Informe de auditoria externa
sobre activos con una antigliedad no mayor a 3 meses a la presentacion de la solicitud o
informe de visita de inspeccion de la SBS con antigliedad no mayor a 3 meses; no
estableciendo criterios generales o especificos de valorizacion. En tal sentido, las partes
interesadas establecieron de comun acuerdo con la Sociedad Auditora, los criterios de
valorizacion utilizados.

En el Informe sobre los resultados de la evaluacion de ciertos rubros de los Balances
Generales del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de
1998, no se aplicaron algunos procedimientos basicos de auditoria, por lo cual la
Sociedad Auditora dejoé claramente establecido gue en el informe emitido no

expresaban opinion.
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Evaluacion de papeles de trabajo

El equipo de trabajo de esta Comision, efectué una evaluacion de los papeles de trabajo
de la valorizacion de los Grupos Wiese y Sudameris, realizada por la Sociedad Auditora
Medina, Zaldivar y Asociados — Arthur Andersen, sobre lo cual se puede sefalar lo
siguiente:

> Los papeles de trabajo se encuentran debidamente referenciados; igualmente estan
adecuadamente archivados y clasificados, lo cual permitié una adecuada identificacion
de la informacion.

> El procedimiento utilizado para la clasificacion de la cartera de créditos se sujet6 a lo
establecido en la Resolucion SBS N° §72-97.

» En la revision, se evidencid una evaluacion de las garantias que sustentaban la
cartera de créditos, en funcion de lo establecido con las Gerencias de los Grupos
Wiese y Sudameris.

» Cada uno de los créditos evaluados, cuenta con un resumen de la evaluacion
pormenorizada del cliente, en el cual se sustenta la clasificacion asignada.

En lineas generales, se puede establecer que la sociedad auditora realizd un adecuado
trabajo de campo, y se sujetd a los criterios establecidos el convenio que suscribid con las
Gerencias Generales de los Grupos Wiese y Sudameris; asi como a lo establecido en la
Resolucion SBS N° 572-97 sobre clasificacion de créditos.

8 CONTRATOS SUSCRITOS PARA CONSOLIDAR LA FUSION DE LOS GRUPOS
WIESE Y SUDAMERIS
(al amparo del Decreto de Urgencia N° 034-99)

8.1 Contrato de Compra Venta y Adquisicion Temporal de Acciones Preferentes
(02.09.1999)

Los vendedores fueron:
a. La Fundacion Augusto N. Wiese.
b. Personas juridicas SUBSIDIARIAS del BANCO:
i. Wiese Financial Corporation.
ii. Wiese Bank International.
iii. Wiese Inversiones Financieras.
c. El Grupo Wiese.
El comprador fue el Banco de la Nacion, en su condicion de fiduciario del patrimonio
auténomo.

Principales aspectos del contrato
El contrato se celebra en el marco del Programa de Consolidacion Patrimonial de las

Instituciones del Sistema Financiero aprobado mediante D.U. N° 034-99 y regulado por su
Reglamento Operativo, aprobado mediante R. Ministerial N° 144-99-EF/77.

El Banco Wiese Ltdo. fue declarado elegible para el Programa de Consolidacion mediante
Resolucion Ministerial N° 146-99-EF/94.10.
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Como parte del Programa, los vendedores venderan al fiduciario un numero de Acciones
Preferentes, lo que permitiria al Grupo Wiese y a la Fundacion Wiese suscribir acciones
en 2l aumento de capital acordado por el Banco dentro del marco del Programa de
Consolidacion Patrimonial, lo cual permitia el reforzamiento patrimonial del Banco.

Acciones transferidas un total de 42 036 740, segun el siguiente detalle:

Acciones Grupo Wiese 32,848,559 acciones preferentes.
Acciones Fundacion 5,329,779 acciones preferentes.
Acciones Subsidiarias 3,858,402 acciones preferentes.

El objeto del contrato es la venta real y enajenacion de parte de los vendedores al Banco
de la Nacién, quien adquiri6 para el patrimonio auténomo a su cargo, las acciones
preferentes. Esta transferencia comprendié también todos los derechos inherentes a las
mismas, sin ninguna excepcion.

El precio pactado entre las partes fue de US$ 0.60 por cada accion preferente, monto que
incluye los dividendos acumulados y que todavia no han sido pagados. En consecuencia
el Banco de la Nacion pago un total de US$ 25'222,043.20, el cual se distribuyo de la
siguiente manera:

- US$ 19,709,135.00 al Grupo Wiese por las Acciones Grupo Wiese.
- US$ 3,197,867.00 a la Fundacion por las Acciones Fundacion.
- US$ 2,315,041.20 al Banco por las Acciones Subsidiarias.

El pago de cada una de estas cantidades fue considerada como aporte de capital al
banco, por cuenta del Grupo Wiese y de la Fundacion Wiese, cancelando el precio de
suscripcion de las acciones suscritas por estos al Banco en el aumento de capital
acordado por la Junta General de Accionistas del Banco de fecha 12.06.99.

De acuerdo al Programa de Consolidacion Patrimonial, la adquisiciéon de las acciones por
parte del Banco de la Nacion tenia caracter temporal. Estas acciones son libremente
transferibles y carecen de restricciones a su negociacion, por lo que el Banco de la Nacion
puede venderlas en cualquier momento.

8.2 Convenio de suscripcion temporal de acciones
(02.09.1999)

Las partes que participaron en el contrato fueron: a) el Grupo Wiese; b) el Banco de la
Nacion; y c) el Banco fusionado. Asimismo, en el instrumento emitidos intervino el Banco
de Lima Sudameris. El presente convenio se celebré en el marco del Programa de
Consolidacion del Sistema Financiero (D.U. N° 034-99) y regulado por su Reglamento
Operativo, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 144-99-EF/77.

Consideraciones generales

El Acuerdo de Capitalizacion adoptado por la junta general de accionistas del Banco tuvo
las siguientes caracteristicas:
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» Aporte adicional en efectivo por la suma de US$ 52,318,042.00.

> El aporte del bloque patrimonial por parte del Banco de Lima Sudameris valorizado
en US$ 219,378,500.00, incluyd el aporte en efectivo de US$ 130,00,000.00 que
Sudameris realizo en el nuevo Banco, el aporte adicional en efectivo fue suscrito y
pagado de la siguiente manera:

1. Grupo Wiese US$ 19,709,135.00
2. La Fundacion Wiese US$ 3,197,876.00
3. El Banco de la Nacion US$ 26,832,622.84, y adquirir las acciones

que el Banco emita y que no hayan sido suscritas y pagadas por los demas
accionistas del Banco, distintos del Grupo Wiese y a la Fundacion
(US$ 2 578 409).

» El precio de suscripcion del aporte adicional fue de un valor equivalente en nuevos
soles, en la fecha de ultimo dia de plazo para la suscripcion de US$ 0.2055195 por
accion comun.

» El nimero de acciones que fueron creadas, emitidas y suscritas por las partes y
demas accionistas del Banco fue equivalente a su aporte adicional en efectivo.

Las acciones que emitidas otorgaron a sus titulares los mismos derechos que el Banco
reconoce a las acciones comunes representativas de su capital social. Mediante este
contrato, el Banco de la Nacion delegd, a favor del accionista mayoritario del Banco, los
votos para la designacion de los directores que correspondan a las acciones de su
propiedad.

En la operacion intervino el Sudameris para expresar su consentimiento respecto de los
acuerdos y pactos que son objetos en el presente convenio y de aquellos que requerira su
ejecucion, comprometiéndose a efectuar el aporte del bloque patrimonial establecido.

Se dejo constancia que la suscripcion de acciones por parte del Banco de la nacion tenia
caracter temporal, por lo que en la misma fecha de suscripcion del presente convenio se
suscribié un contrato de Opcion de Compra, Opcién de Venta y Mandato referido a
las acciones, por el cual se otorgd la opcion de compra a favor del Grupo Wiese
para que adquiera las acciones, asi como una opcion de venta a favor del Banco de
la_Nacion para que venda sus acciones al Banco nuevo Wiese Sudameris y un
Mandato al Banco para gue venda las acciones de propiedad del Banco de la
Nacion.

8.3 Contrato de opciones de compra y de venta de acciones del Banco Wiese
Ltdo. y mandato de fecha 02.09.1999

Las partes que participaron en el contrato fueron: a) el Fiduciario: Banco de la Nacion; b)
el banco: Banco Wiese Ltdo; y c) el Grupo Wiese.

El contrato se celebré dentro del marco del Programa de Consolidacion del Sistema
Financiero (D.U. N° 034-99) y regulado por su Reglamento Operativo, aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 144-99-EF/77.

En el siguiente recuadro se encuentran las clausulas y caracteristicas del contrato suscrito
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CLAUSULAS REFERIDAS AL CONTRATO DE OPCIONES DE COMPRA Y VENTA DE ACCIONES DEL BANCO WIESE
Clausula Primera
Algunas definiciones:

. Acciones: son las acciones comunes que suscribird y pagara el Fiduciario mediante un aporie en efectivo de US$ 26,832,622.84, en
cumplimiento del Convenio de Suscripcion Temporal de Acciones (Convenio) y del Acuerdo Marco, como consecuencia del aumento de
capital. El nimero de acciones que son objelos de opcion de compra y de la opcion de venta sera igual a la cantidad total de acciones que
suscriba el fiduciario como parte del aporte adicional en efectivo.

. Contrato de Opcion y mandato

Clausula Segunda
El presente contrato tuvo por objelo establecer las condiciones aplicables a la opcion de compra que otorgd el Fiduciario a favor del Grupo Wiese, asi

como la opcion de venta, que en caso de no ser ejercida la opcion de compra hasta la fecha de su vencimiento, adquirira el Fiduciario frente al Banco,
y el Mandato en virtud del cual el Banco se compromete a vender las acciones del Fiduciario.

Clausula Tercera

La opcion de compra entrara en vigencia en la fecha de pago del aporte adicional efectivo y se mantendra por un plazo de 7 afios.

Clausula Cuarta

El precio de las acciones para efectos de la opcion de compra sera el monto que resulte de reajustar anualmente, a partir de la fecha en que se
pague el aporte adicional en efectivo, el precio de US$ 0.2055195 por accion comin, con una tasa Libor a seis meses mas tres puntos porcentuales,
El precio se modificara proporcionalmente ante cualquier variacion del valor nominal de las acciones por efecto de reagrupacion o acciones liberadas.
Clausula Quinta

La opcion de compra podra ser ejercida por el Grupo Wiese sobre la totalidad o parte de las acciones en cualquier momento durante su vigencia.
Clausula Sexta

En caso de que el Grupo Wiese ejerza la opcion de compra, debera pagar una comision a favor del Fiduciario equivalente al 1% por cada afio que
haya transcurrido desde la fecha de entrada en vigencia de la opcion de compra.

Clausula Séptima

En caso de vencer la opcion de compra sin haber sido ejercida, el banco debera realizar sus mejores esfuerzos para colocar las acciones a ferceros
en un plazo no mayor de 12 meses contados desde la fecha de expiracion de la opcion de compra, al mejor precio posible.

Clausula Octava

Vencido el plazo anterior y el Banco no hubiese podido colocar la totalidad o parte de las acciones, el Fiduciario ejercerd la opcion de venta contra el
Banco, con lo cual tendra el derecho de exigir que éste adquiera la totalidad o parte de las acciones al precio pagado por el Fiduciario por la
suscripeion de las mismas, que es de US$ 0.2055195 por accion. De esta suma se deducira los dividendos recibidos por el Fiduciario actualizados a
la tasa Libor a2 6 meses mas 3 puntos porcentuales. Este precio se ajustara como consecuencia de acciones liberadas o reagrupacion de acciones.

Ef plazo de vigencia de la opcion de venta ser de tres meses contados a partir del vencimiento del plazo de 12 meses para la colocacion de las
acciones.

Clausula Novena '

En la fecha de emision de las acciones, el Banco procedera a asentar en la Matricula de Acciones del Banco la opcién de compra y la opcion de venta
a que se refiere este contralo.

Clausula Decima

Los efectos del presente Convenio quedan sujelos a la condicion resolutoria de que se incumplan las obligaciones que deben ejecutarse en el marco
del Programa de Consolidacion Patrimonial del Banco, para lo cual fue declarado elegible, incluyendo los compromisos asumidos por el Banco en
virtud del Reglamento Operativo, asi como los actos previstos en el Acuerdo Marco.

En caso se produzca la condicion, quedara sin efecto el presente contrato en lo que respecta la opcion de compra otorgada al Grupo Wiese.

Clausula Decimo Primera

Direcciones a donde enviar a las partes las nofificaciones y comunicaciones.

Clausula Décimo Segunda

El presente Contrato de Opcion de Compra y Mandato se rige por las leyes de la Replblica de! Perti. Toda controversia o discrepancia con respecto
al presente Contrato que no pueda ser resuelta por las partes sera sometida a un arbitraje de derecho.

8.4 Comentario

Respecto a los contratos de compraventa y adquisicion temporal de acciones, contrato
de opciones de compra y de venta de acciones del Banco Wiese Ltdo. y al acuerdo
complementario, de fecha 02.09.1999, donde el Banco de la Naciéon en representacion
del MEF adquiri6 40'036,000 acciones preferentes del Banco Wiese Ltdo. de propiedad
del Grupo Wiese y la Fundacion Wiese, pagando un monto de US$ 25'222,043.20, con la
finalidad de que el monto que recibieron los vendedores como resultado de la
transferencia de tales acciones, fuese aportado al capital social del Banco Wiese Ltdo., en
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el marco del aumento de capital que fuera acordado en la Junta General de Accionistas
convocada para el dia 12 de julio de 1999, consolidando la situacion patrimonial del
mismo; con lo cual el Banco de la Nacion constituy6 un fideicomiso y ejercio la funcion de
fiduciario.

Asimismo, el fiduciario del fideicomiso suscribi® y pagoé un aporte por el equivalente
US$ 29 411 040.00, recibiendo a cambio acciones comunes del nuevo Banco Wiese
Sudameris.

En cuanto al contrato de opciones de compra y de venta de acciones del Banco Wiese
Ltdo. y al acuerdo complementario, se establece que la opcion de compra tendria un
plazo de ejecucion de 7 afios; en tal sentido la inversion temporal que efectu6 el MEF a
través del Banco de Nacion se puede convertir de una inversion de corto plazo a largo
plazo si la opcion de compra es ejercida en el séptimo afio.

En funcién a lo antes expuesto se puede establecer, que el Decreto de Urgencia N° 034-
99, que fue emitido como sustento legal para la ejecucion de esta operacion de
compraventa y adquisicion temporal de acciones, transgredio el articulo 7° de la Ley de
Bancos, que establece que el Estado no participa en el Sistema Financiero Nacional,
salvo las inversiones que posee en COFIDE como Banco de Desarrollo de Segundo Piso.
En tal sentido, el Estado al haber adquirido acciones del Banco Wiese Ltdo., sustentado
en la temporalidad de la adquisicion, la cual puede durar hasta 7 anos, se convirtid en
accionista de dicho Banco, lo cual no le esta permitido por la Ley de Bancos.

9 SITUACION DEL BANCO WIESE SUDAMERIS A UN ANO DE LA FUSION

De acuerdo a la informacion financiera auditada correspondiente al ejercicio 2000,
dictaminada por la Sociedad Auditora Hansen-Holm, Alonso & Co. — PriceWaterhouse
Coopers, se puede establecer lo siguiente:

* Se indica que el Banco Wiese Sudameris se formo de la fusion por reorganizacion
simple de los ex Banco Wiese Ltdo. y Banco de Lima Sudameris, la cual se hizo
efectiva el 6 de Setiembre de 1999.

Lima Sudameris Holding, como accionista del ex Banco de Lima, recibi6 el 64.83% de
las acciones del nuevo banco, lo que configurd una operacion de adquisicion revertida,
que implica que los accionistas del ex Banco Lima Sudameris adquieren mayoria
accionaria de la nueva entidad.

De manera casi simultanea, y basado en el acuerdo de su Junta General de
Accionistas del 19 de Octubre de 1999 y la aprobacion de la SBS con Resolucion SBS
N° 1037-99, el nuevo Banco redujo su patrimonio en S/.936,382 (S/.1,075,719
ajustado al 31 de diciembre de 1999), principalmente mediante la disminucion del
valor nominal de las acciones comunes y preferentes, con la finalidad de incrementar
provisiones.

El aporte patrimonial de Lima Sudameris holding S.A. estaba integrado de la siguiente
manera (en millones de nuevos soles):
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Cuadro 22: Estructura del bloque patrimonial aportado por Lima Sudameris

Activos

Fondos disponibles

975

Inversiones Financieras temporales

69

Cartera de créditos, neta

2,308

Inversiones financieras permanentes

59

Inmueble, maquinaria y equipo, neto

235

Otros activos

285

Total de activos

3,931

Pasivos
| Lasivos

Depositos y otras obligaciones

2219

Adeudados a bancos y otras inst. financieras

693

Otros pasivos

225

Bonos subordinados

50

Total de pasivos

3,187

Total de aporte patrimonial (activos menos pasivo)

744

Total de aporte patrimonial ajustado al 31.12.1999

754

o Se detallan las Inversiones Permanentes del Banco Wiese Sudameris, la cual al

31 de diciembre de 1999 comprendia lo siguiente:

Cuadro 23: Estructura del rubro inversiones permanentes del Wiese — Sudameris

(al 31/12/99)
Subsidiarias

Inversion en patrimonio fideicometido
Bonos

Pagaré

Certificados de participacion

Provision para Certificados de Participacion
Inversion neta en titulizadora

Otras

Otras inversiones

Provision sobre otras inversiones
Ofras inversiones, netas

$/.000

368,759

1,232,971

680,955
1,604,927
3,518,853

(1,604,927)
1,913,926

52,329
(18,350)
33,979

Total inversiones permanentes

2,316,664

Los valores sefalados en el cuadro anterior, estan referidos a los valores que
fueron emitidos y que tienen como respaldo los patrimonios fideicometidos de los
dos procesos de titulizacion y que son administrados por Wiese Sociedad

Titulizadora.

* Asimismo, se indica que el Banco Wiese Sudameris celebrd dos operaciones de
titulizacion de activos con Wiese Sociedad Titulizadora S.A. en junio y setiembre
de 1999, que motivaron la transferencia de activos del nuevo Banco al Fondo
administrado por la sociedad titulizadora por un valor nominal de US$ 1,033,785

‘miles, y S/. 334,070 miles, detallados de la manera siguiente:

r
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Cuadro 24: Operaciones de titulizacion de activos de Wiese Sociedad Titulizadora

Primera Segunda
Titulizacion Titulizacion
US$ 000 S/. 000 US$ 000
Cartera de creditos 577,709 97,520 248,937
Bienes adjudicados 56,189 - -
Intereses y comisiones por cobrar 62,863 236,550 83,848
Inversiones 4,239 - -
Valor nominal de activos a fitulizar 701,000 334,070 332,785
Castigo (100,000) - -
601,000 334,070 332,785
Provisiones e intereses en suspenso (112,000) (305,355) (261,738)
Neto 489,000 28,715 71,047

Por ambas fitulizaciones, la sociedad titulizadora constituyo patrimonios
fideicometidos independientes a fin de administrar los fondos obtenidos de la
cobranza, venta de la cartera y/o ejecucion de garantias relacionadas con los
activos recibidos, a fin de destinarlos a la amortizacion de las obligaciones
emitidas. Las obligaciones emitidas fueron las siguientes:

Cuadro 25: Obligaciones emitidas contra fideicomisos de titulizacion

Primera Segunda
Titulizacién Titulizacion
US$ 000 S/. 000 US$ 000
Bonos 300,000 28,715 71,047
Pagaré 189,000 - -
Certificado de Participacion 112,000 305,355 261,738
601,000 334,070 332,785

En garantia de los activos transferidos en la primera titulizacion, la sociedad
titulizadora cuenta al 31 de diciembre de 1999, con prendas sobre bienes muebles
e inmuebles del orden de US$ 435 millones, las cuales sumadas a los flujos
esperados provenientes de la cartera recibida, no hacen prever a la Gerencia la
necesidad de provisiones adicionales a las existentes.

Asimismo, en garantia sobre los activos recibidos de la segunda titulizacion,
cuenta con prenda sobre bienes muebles e inmuebles del orden de US$ 334
millones.

-

En diciembre de 1999 el Banco recibié US$ 32,492 miles y S/. 1,514 miles de la
sociedad titulizadora por concepto de amortizacion de bonos y pago de intereses.

Se ha observado que al afo de haberse concretado la fusion, el Banco mostro ratios de
morosidad y cobertura de cartera superiores al promedio del Sistema Bancario, y con
cierta tendencia al deterioro.
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De otro lado, durante el mismo periodo el Banco experimenté una reduccion importante
en sus niveles de rentabilidad habiéndose alejado significativamente respecto de las
metas establecidas en su Plan Estratégico.

De la de la evaluacion de la documentacion de diversas entidades (Banco Wiese
Sudameris, SBS, Sociedades Auditoras, entre otras) a la que esta comision ha tenido
acceso, no se evidencia que la SBS haya realizado un seguimiento al Fideicomiso de
Titulizacion, ni al segundo proceso de titulizacion por US$430 millones, ni cual ha sido su
repercusion en la situacion financiera del banco

Resulta importante evaluar los dos patrimonios fideicometidos que administra Wiese
Sudameris Sociedad Titulizadora, ya que tienen una incidencia importante en la situacion
financiera del Banco, debido a que ambos patrimonios suman un valor de US$ 1'131,000,
sobre los que el Banco tiene emitidos valores a su favor por aproximadamente US$ 930
millones.

De otro lado, de acuerdo a lo manifestado a esta Comision por los sefiores Eugenio
Bertini Vinci y Jean Francois Patarin, representantes de la actual Administracion del
Banco Wiese Sudameris, y segun el trabajo de investigacion se puede establecer que una
vez instalada la nueva administracion en el nuevo Banco fusionado, en forma paulatina se
fueron conociendo la real situacion financiera del banco, que no les fue posible determinar
en el due diligence realizado; determinandose que el déficit fue mayor de lo previsto. En
ese sentido el grupo Sudameris a la fecha ha realizado aportes por aproximadamente
US$ 600 millones para cubrir este déficit.

Finalmente en este punto, se debe sefialar que como los valores emitidos en los dos
procesos de ftitulizacion fueron colocados en oferta privada; de conformidad con lo
establecido en el articulo 315° del Decreto Legislativo N° 861, Ley del Mercado de
Valores, estos patrimonios fideicometidos no se encuentran bajo el ambito de supervision
de CONASEV. En tal sentido deberia existir algin tipo de supervision sobre los referidos
patrimonios. Asimismo, se ha establecido que el Banco no habia clasificado los valores
. que mantiene a vencimiento como resultado de su titulizacion de cartera por lo tanto la
SBS, deberia exigir al Banco que en un plazo determinado proceda a someter a
clasificacion por una empresa clasificadora de Riesgo, los valores antes mencionados.

10 ASPECTOS COMPLEMENTARIOS

10.1 Respecto a los vinculos con Vladimiro Montesinos Torres

Respecto a las cuentas que el sefior Vladimiro Montesinos Torres ligado a la red de
corrupcion de Alberto Fujimori Fujimori , mantenia en el ex Banco Wiese Ltdo. , segun las
manifestaciones vertidas a esta Comision por los sefiores Victor Miré Quesada Gatjens
ex Gerente General del Banco Wiese Ltdo. y Eugenio Bertini Vinci Gerente General del
Banco Wiese Sudameris, se puede establecer lo siguiente:

10.1.1 Victor Miro Quesada Gatjens

La relacion del sefior Montesinos con el Banco se inicia de una forma muy pequenia, se
establece una cuenta y en ese momento la establece a través del sefior Manuel Custodio,
quien mantenia contacto con el sefor Juan Valencia Rosas, quien era el enlace con el
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sefior Montesinos. La apertura de dicha cuenta fue comunicada al ex Presidente del
Banco Dr. Guillermo Wiese y a la Gerencia General.

A partir de ese momento, el sefior Montesinos mes a mes fue incrementando el monto
que mantenia en el banco, en un aproximado de 80 mil a 100 mil délares mensuales,
sobre lo cual se emitia certificados bancarios los cuales se mantenian en custodia en
Banco; de esa manera el sefior Montesinos acumul6é aproximadamente 2.5 millones de
doélares. En tal sentido, contra el monto antes sefialado, el sefior Montesinos solicité que
el Banco le otorgue tarjetas de crédito, por lo cual se le otorgd una tarjeta de crédito a su
nombre con una linea de crédito de US$ 100 mil, y dos tarjetas adicionales: una a nombre
de su sefiora y otra a nombre de su hija, ambas con una linea limite de US$ 50 mil.

Se sefala que como los montos autorizados resultaban amplios para una persona natural,
el Banco Wiese Ltdo. le plante6 al sefior Montesinos que parte de los depositos que él
tenia en el banco pasaran a formar la garantia para el respaldo de las lineas de crédito
otorgadas via tarjeta. Sobre lo cual el sefior Montesinos no tuvo inconveniente,
procediendo a hipotecar certificados bancarios por un monto aproximado de US$ 200 mil.

De otro lado, el sefior Miré6 Quesada senala que cuando se hace publico que el sefior
Montesinos tenia esa cantidad de dinero, él personalmente se entera por los periodicos.
Asimismo, afirma que tal como ha declarado ante la Comision Waisman, jamas tuvo
contacto alguno con el sefior Montesinos, nunca estuvo en ninguna de sus oficinas, sea
esta del SIN o cualquier otra donde pueda haber actuado. Asegura que nunca lo conocié
ni sostuvo conversacion alguna con él.

En cuanto al pago de comisiones para la captacion de depositos, esta era una practica
conocida en el mercado. El sefior Mir6 Quesada sefala que el Banco Wiese no ha sido el
unico que ha pagado comisiones a brokers; quienes negociaban con los bancos paquetes
de depositos que ellos podian conseguir. Algunas veces se obtenia el depésito y en otras
los perdian, porque habian bancos que pagaban mas, o no estaban interesados en captar
fondos en ese momento.

Con respecto al trabajo que el sefior Custodio desempefié como Gerente Financiero del
Banco, su funcion era que la tesoreria del banco estuviese adecuadamente cubierta y él
tenia amplitud para contratar, directamente o a través de brokers, fondos cuando la
situacion financiera del Banco lo requeria. Asimismo, respecto a este sistema de trabajo,
el sefor Mird Quesada sefalé que era algo que no gustaba mucho a la administracion, no
por el hecho de pagar comisiones, sino por que consideraban que eran fondos fidelizados;
eran entidades que negociaban simplemente tasas de interés y no establecian realmente
un contacto con el banco, vencia el depésito y si alguien les ofrecia mas, simplemente se
llevaban el dinero, es decir no existia una relacion banco — cliente.

Las comisiones pagadas a los brokers, eran registradas contablemente, lo que los brokers
no hacian, era emitir recibos por ello, simplemente se les pagaba en efectivo. En ese
sentido, no existia un documento emitido por estos brokers, el efectivo se retiraba por caja
y se le entregaba a los brokers; lo que el Banco hacia en ese momento era en su
declaracion de impuestos hacia la correccion tributaria del tema, de manera que esos
pagos que no tenian debido sustento no podian ser descargados como gasto sustentado
en el Banco.
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10.1.2 Eugenio Bertini Vinci

Segin lo declarado por el sefior Bertini, €l conocio a Vladimiro Montesinos en la ciudad de
Arequipa, a la edad de 19 a 20 afios, cuando estaba en la Universidad y él (Montesinos)
regres6 a Arequipa como suboficial o alférez del ejército. Agregd que compartieron
amigos comunes, gente que habia estudiado en el colegio él y que posteriormente
estudiaron en la Universidad, y como amigos comunes en algunas ocasiones estuvieron
juntos como muchachos.

Sefiala el sefior Bertini que no volvi6 a ver al sefior Montesinos ni hablar de él en 35 afos,
hasta en el momento en que se encontraban en el proceso de integracion entre los

Grupos Wiese y Sudameris.

En lo que respecta a las cuentas de Vladimiro Montesinos, el sefor Bertini sefala que en
el mes de noviembre de 1999 tuvieron una conversacion genérica del banco y hablaron
de unas cuentas que tenia en el Banco Wiese como depositos. Establece que el dinero de
Montesinos aparentemente legal, estaba depositado en el Banco desde 1995. Este dinero
de Montesinos salié del nuevo Banco Wiese Sudameris en el afo 2000, después que su
investigacion fue archivada y ni siquiera fue objetada; si no por el proceso de publicacion
de sus cuentas

De otro lado, el sefor Bertini establece que los han acusado de haber ocultado las
cuentas de Montesinos y de haber configurado un delito contra la fe publica por que
sacaron el dinero a través del Banco New York para depositarlas en el Wiese Bank.
Igualmente, manifiesta que si tiene que mandar plata a Caiman tiene que ir a New York,
cambiarla de banco y luego ponerla en la cuenta de Caiman; Caiman no es un Banco, no
es una estructura fisica. Caiman es un booking center que tiene cuentas en New York
para hacer el clearing en esa Ciudad, cualquier transferencia que se haga en ddlares a
cualquier parte del mundo pasa por Estados Unidos.

Finalmente sefiala que, en todo caso las cuentas salieron, las cuentas se bloquearon, las

cuentas regresaron por su iniciativa. Eso resulta ser todo sobre las cuentas de
Montesinos.

10.1.3 Informes de la oficina de auditoria interna del Banco Wiese Sudameris

Después de producida la fusion entre los Grupos Wiese y Sudameris, la Oficina de

Auditoria Interna del nuevo Banco Wiese Sudameris, efectud una investigacion especial

para determinar si en el ex Banco Wiese Ltdo. se pagaron comisiones por captacion de

fondos. De los resultados de esta investigacion especial, expuestos en el lnforme N° Al -

IE —017./ 2001 se puede establecer lo siguiente:

» El objetivo de la investigacion fue determinar si el ex Banco Wiese Ltdo. en el periodo
1991 — 06 de setiembre de 1999 y el banco Wiese Sudameris en el periodo 07 de
setiembre de 1999 al 31 de diciembre del 2000, se habian efectuado pago de
comisiones por captacion de fondos.

o Mediante la labor desarrollada, no se evidenciaron con la documentacion y/o
informacion sustentatoria respectiva, que se hayan realizado pagos por comisiones en
concepto de captacion de fondos. No obstante, se identifico que en el periodo 1991 al
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mes de abril de 1999, se habian registrado débitos a cuentas de ingresos en concepto
de intereses compensatorios — Cuentas Corrientes en Moneda Nacional / Moneda
Extranjera por un total de I/M. 709 917.20 y S/. 31 648 810.05, los cuales no estaban
relacionados (no corresponden) a extornos por intereses cobrados / registrados en
exceso por sobregiros otorgados a clientes, ya que su contrapartida original (abono)
provenia de la cuenta caja

Se determind la siguiente modalidad para registrar operaciones identificadas (débitos
a la cuenta de ingresos en concepto de intereses compensatorios - Cuentas
Corrientes):

- Mediante recibos / comprobantes de caja, se retiro dinero en efectivo (i/m. o US$),
con cargo a una cuenta de operaciones en tramite — operaciones por liquidar
Moneda Extranjera o Moneda Nacional — Contabilidad Varios (cuando se retiraba
US$ se utilizaban las cuentas cambios y conversiones; al final quedaban
registrados todos los retiros en la cuenta operaciones en Tramite — Operaciones
por Ligquidar MN — Contabilidad Varios), siendo el abono a la cuenta caja.

- Periddicamente (por lo general semanal o mensualmente), se regularizaba la
cuenta antes sefialada (se acreditaba)con cargo a cuentas de ingresos en
concepto de interese compensatorios — Cuentas Corrientes Moneda nacional o
Moneda Extranjera; ello resultaba en una disminucion de los intereses ganados en
concepto de sobregiros otorgados a clientes.

De los recibos / comprobantes de caja ubicados en los archivos del Banco y detalles
de los mismos, incluyendo listado de recibos en funcion a las personas que los
firmaron y declaraciones de funcionarios / empleados que intervinieron en tales
operaciones y que a la fecha del informe trabajaban en el Banco; asi como de los
retiros de caja, cuyos comprobantes no fueron ubicados, se determino lo siguiente:

- Se ubicaron el 74 % del total de recibos / comprobantes sustentatorios de los
retiros de efectivo. El 26 % restante de los recibos no se pudieron ubicar en el
Banco.

- Los recibos / comprobantes de caja sustentatorios de los retiros de efectivo,
muestran como concepto: cancelacion de operaciones de inversiones temporales
indicando el nombre del cliente; el concepto es cancelacion de operaciones de
inversiones de clientes preferenciales, y el general el concepto es cancelacion
segun instrucciones de la Gerencia o segun instrucciones de Gerencia de
Finanzas.

- Con la finalidad de esclarecer la naturaleza de los retiros en efectivo que han sido
debitados a cuentas de ingresos, se solicité al personal que a la fecha del informe
trabajaba en el Banco y que habia firmado los recibos y/o retiro de efectivo de
caja, su manifestacion escrita respecto a su participacion.

De los funcionarios / empleados y ex funcionarios / empleados que firmaron los
recibos en mencion, se destacan los sefores José Castillo Deza y Manuel Custodio
Poemape, ex Contador General y ex Gerente Central de Finanzas, respectivamente
por el monto de los recibos firmados por ellos; asi como por el hecho que funcionarios
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/ empleados que brindaron manifestacion escrita y que indicaron que el dinero retirado
por caja se lo entregaron los funcionarios antes sefialados.

La Oficina de Auditoria, considerando los resultados de la investigacion, lo que
comprendié las limitaciones para determinar y sustentar el destino de los fondos
retirados por caja, se debia coordinar con los Asesores Legales las acciones a seguir,
incluyendo la respuesta e informacion que se debia presentar al Presidente de la
Comision Investigadora Vladimiro Montesinos del Congreso de la Republica, sefor
David Waisman Rjavinsthi.

De oftro lado, la Oficina de Auditoria Interna formul6 el Informe N° Al — IE — 017 — A/
2001, en cual se establecen los efectos tributarios que se derivan de los débitos a cuenta
de ingresos, que provienen de retiros de efectivo por caja, a que se refiere el Informe N°
Al — IE — 017 /2001; estableciéndose lo siguiente:

Tales debitos, segun opinion de los especialistas en tributacion, deben ser
considerados como gastos no deducibles y consecuentemente considerados como
adiciones para determinar la renta imponible, asi como para los efectos de
determinar los pagos a cuenta mensuales del Impuesto a la Renta.

Al respecto, la Declaracion Pago Anual Impuesto a la Renta, correspondientes a los
anos 1991 al 1999, no se han considerado dichas adiciones, por lo que correspondia
efectuar las regularizaciones correspondientes.

Se senala que de acuerdo a la legislacion tributaria, el periodo de prescripcion para el
impuesto a la renta es de cuatro afos, contados a partir del ejercicio siguiente al de la
presentacion de la Declaracion Pago Anual del Impuesto a la Renta. La citada
prescripcion se interrumpe cuando existe un proceso administrativo en tramite. Al
respecto, se establece que la Administracion Tributaria habia fiscalizado la
determinacion del Impuesto a la Renta de los Ex Bancos Wiese Ltdo. y Lima
Sudameris, de los ejercicios fiscales 1992 a 1995 y 1997, habiendo ambos Bancos
impugnado la determinacion del mayor tributo cuyo pago exigia la Administracion
Tributaria.

Teniendo en cuenta lo antes sefalado, el Banco Wiese Sudameris solicité al Estudio
Rodrigo, Elias & Medrano, para absolviera la consulta sobre el particular. El Estudio
consultado, en resumen expreso lo siguiente:

- Los ejercicios 1992 a 1995 y 1997 no se encontraban prescritos y la
Administracion Tributaria estaba facultada para fiscalizarlos nuevamente, aunque
consideraron que ello era improbable.

- Era procedente presentar Declaraciones Juradas rectificatorias del Impuesto a la
Renta de los ejercicios 1996, 1998 y 1999. :

- Se debia tener presente que la presentacion de declaraciones rectificatorias
interrumpia la prescripcion que venia corriendo. El nuevo término de cuatro afos
se computa desde el dia siguiente de presentada la declaracion rectificatoria.

La Gerencia General del Banco, dispuso que con el asesoramiento del Estudio
Rodrigo, Elias & Medrano, se regularizaran los aspectos tributarios; habiéndose
presentado Declaraciones Juradas rectificatorias por los ejercicios 1996, 1998 y 1999,
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incluyendo la regularizacion de los pagos a cuenta mensuales del Impuesto a la
Renta. Tal situacion originé un gasto / pago de S/. 758 274, segun los célculos al 22
de marzo del 2001 del especialista en tributacion del Servicio de Contabilidad, asi
como en el impuesto diferido de S/. 2 526 456 como producto de la reduccion de la
pérdida tributaria de los afos 1998 y 1999 (S/. 7 649 122).

e Mediante Resolucion de Intendencia N° 011 — 4 — 08529 / SUNAT, de fecha 22 de
agosto del 2001, se consider6 vélido el acogimiento al Sistema Especial de
Actualizacion y Pago de Deudas Tributarias exigibles al 30 de agosto del 2000,
solicitado por el Banco Wiese Sudameris.

10.1.4 Denuncia presentada por el Banco Wiese Sudameris

El Banco Wiese Sudameris, mediante escrito presentado el 25 de febrero del 2002
ante el Fiscal Provincial en lo Penal Especializado en Delitos de Corrupcion de
Funcionarios de Lima, formulé Denuncia Penal contra el sefior Manuel Custodio
Poemape y los que resulten responsables, por la comision del delito contra el
patrimonio — Estafa — en agravio del Banco Wiese Sudameris.

11 RESUMEN EJECUTIVO Y CONCLUSIONES

1.- Entre 1988 y 1997, las colocaciones del Banco Wiese crecieron a un ritmo
acelerado, por encima del crecimiento del resto del sistema, y muy por encima del
crecimiento de la economia. Asi, el banco habria pasé de tener el 6% del sistema a tener
cerca del 20%. Sin embargo, el crecimiento de las colocaciones estuvo acompanado por
una pobre cultura crediticia, segun declaraciones de los propios accionistas. El banco no
contaba con el expertise adecuado para el andlisis de créditos de mediano plazo, que fue
uno de los factores que determiné que hacia el afo 1998 y 1999 el banco refleje una
cartera de créditos tan deteriorada.

2.- De acuerdo al analisis de indicadores financieros, a partir de fines de 1997 la
situacion del banco se comienza a mostrar mas deteriorada que el resto del sistema,
situacion que se va agravando durante el afio 1998 y el primer semestre del 99. En enero
de 1998, el indicador de cartera deteriorada del Banco Wiese Ltdo. se encontraba en
10.3%, mientras que el promedio de la banca multiple® fue de 9.0%. A diciembre de 1998,
este indicador se increment6 a 15.0%, por encima del 11.3% de la banca multiple. A partir
del mes de enero de 1999, el indicador comenz6 a mostrar un rapido incremento,
alcanzando en el mes de agosto de 1999 (antes de la fusion con el Banco de Lima
Sudameris) un indicador de 26.7%, mientras que el resto del sistema se ubicé en 16.4%.
3.- Segun los actuales funcionarios del Banco Wiese Sudameris, el Banco Wiese
Ltdo. afrontaba limitaciones y deficiencias en el manejo del banco. Asi, de lo declarado
por el sefor Eugenio Bertini Vinci (gerente general del banco) y el sefior Jean Francois
Patarin (gerente adjunto), se pueden identificar como causas principales del deterioro de
la situacion financiera del banco, a las siguientes:
- El banco experimentd un crecimiento acelerado en el periodo 1992-1996,
habiendo ganado una importante porcion del mercado del orden del 20%. Sin

8 e . . . . .
Como banca miltiple nos referimos al conjunto de bancos privados en el sistema financiero.
\ \
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embargo, este crecimiento no fue acompafado de una adecuada estructura de
control interno y un crecimiento adecuado en el manejo gerencial.

-~ El banco logro un importante segmento del mercado, sin haber esquematizado un
sistema de riesgos claro como: riesgos de mercado, riesgos de inversion y riesgos
de cartera.

- La concentracion crediticia en grupos econémicos reducidos.

- El otorgamiento de créditos, sin contar con una efectiva evaluacion de las
garantias que respaldaron dichos créditos.

Al respecto, Victor Mir6 Quesada Gadjents, ex Gerente General del Banco Wiese Ltdo.,
manifestd ante la comision que el Grupo Sudameris realizd un Due Diligence para la
adquisicion del banco que empezo en octubre de 1998 y concluyo en setiembre de 1999.
En tal sentido, segun el sefior Mir6 Quesada, ninguno de los problemas que tenia el BWL
eran desconocidos por el Grupo Sudameris al momento en que adquieren el BWL.

4.- En el periodo evaluado 1998-1999, la SBS realiz6 dos visitas de inspeccion al
Banco Wiese Ltdo., las cuales se expusieron en los informes de visita de inspeccion N°s
ASIF “B" — 156 — VI /98 y N° ASIF “B" — 040 — VI / 99, en los cuales se determinaron entre
otras las siguientes observaciones:

- Al 31 de marzo y 30 de junio de 1998, el Banco otorgd créditos a grupos
econdémicos vinculados y no vinculados, asi como a un deudor individual, en
exceso a los limites legales que establece los articulos 206° al 209° de la Ley de
Bancos (Ver Cuadro 1).

El Banco en el segundo semestre de 1998, habia continuado otorgando
financiamientos a Grupos Econdmicos vinculados y no vinculados. Se identifico
que en el periodo de setiembre a diciembre de 1998, los grupos Mur Campoverde,
Picasso Candamo, Wong, Hochschild y las empresas Inversiones Tempera, .
Gatosol Financial Corp., Cia. Minera Ares S.A. y Aguaytia Energy del Perd,
mantuvieron financiamientos por encima del limite legal establecido en la Ley
General.

La familia Wiese, mantenia financiamientos por encima del limite legal sefialado
en la Ley General durante el periodo de setiembre a diciembre de 1998 y en el
mes de enero de 1999 por un monto de S/. 74'221,000; no obstante la respuesta
del Banco que senald que habia recibido acciones en garantia por operaciones de
crédito otorgadas a la familia Wiese. Sin embargo, en la visita de inspeccion se
verifico que estas garantias no se habian formalizado, registrando a esa fecha
nuevos financiamientos por inversion de capital en Wiese Leasing, con lo cual
excedieron los limites legales permitidos por la Ley General. |

- El déficit de provisiones resultante de la clasificacion de la cartera de créditos i
revisada al 31 de marzo de 1998 y actualizada al 30 de junio de 1998, ascendit a ‘
S/ 83 381 000.00, sumando el déficit de provisiones estimado por el Banco en el
informe de cartera al 30 de junio de 1998 que ascendio a 47 698 000.00; el déficit
total de provisiones alcanzé a S/. 131 079 000.00.

El déficit de provisiones estimado al 31 de diciembre de 1998, ascendi6 a S/.
204 881 000.00.
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- Se verifico que las empresas subsidiarias Wiese Inversiones Financieras S.A. y
Wiese Financial Corporation, ademas de otras empresas vinculadas al Grupo
Wiese, mantenian operaciones de crédito en condiciones mas ventajosas que las
que concedian a la clientela del Banco, tanto en el plazo como en las tasas de
interés pactadas, lo cual infringio el articulo legal de la referencia.

- La Jefa de la Oficina de Auditoria Interna, también ejercia la Jefatura de la Division
de Control de Créditos del banco, de acuerdo al nombramiento realizado por la
Gerencia General. Al respecto la SBS, mediante oficio N® 811-99 de fecha 29 de
enero de 1999, manifesté que encontraba incompatible realizar ambas funciones,
por lo que requeria adoptar las acciones necesarias para cubrir la Jefatura de
Auditoria Interna. Hasta la fecha de terminada esta inspeccion el Banco no habia
cumplido con regularizar esta situacion, no obstante lo dispuesto en el referido

oficio.

5.- En base a la informacion proporcionada a esta Comision por la SBS, se puede
establecer que la SBS, mediante Resoluciones N°s SBS 651-96, SBS N° 239-98, SBS N°
1266-98 y SBS N° 0266-99, impuso 4 sanciones al Banco Wiese por haber otorgado
créditos en exceso a los limites legales establecidos; asimismo en la Resolucion SBS N°,
0266-99, se impuso al sefior Victor Mir6 Quesada Gatjens en su calidad de Gerente
General una amonestacion por incumplimientos reiterados.

De otro lado, entre los créditos en exceso a los limites legales otorgados sefialados en las
Resoluciones N°s 1266-98 y 0266-99, figuran créditos otorgados a los Grupos Economicos
vinculados a la familia Wiese. Al respecto, se debe sefalar que de conformidad con lo
establecido en el articulo 244° del Cddigo Penal, el Director, Gerente, Administrador,
representante legal o funcionario de una institucion bancaria, financiera u otra que opere
con fondos del publico, que directa o indirectamente apruebe créditos u otros
financiamientos por encima de los limites legales en favor de personas vinculadas a
accionistas de la propia institucion, sera reprimido con pena privativa de libertad no menor
de cuatro ni mayor de diez afos y con trescientos sesenticinco dias-multa, si como
consecuencia de ello la institucion incurre en situacion de insolvencia. Asimismo, seran
reprimidos con la misma pena los beneficiarios del crédito que hayan participado en el
delito.

Cabe precisar que el Banco Wiese al 3 de junio de 1999, fecha en la cual se presenta
valorizacion del Grupo Wiese, se encontraba técnicamente en insolvencia, ya que tenia
patrimonio negativo. En tal sentido esta Comision solicitd a la SBS que informe si en su
momento inicié alguna investigacion al respecto, sin embargo a la fecha la SBS no ha b1
cumplido con tal requerimiento. | HE

6.- De acuerdo a las declaraciones e informacion recibido por esta Comision, se pude | !
resumir de la siguiente manera los antecedentes a la emision del Decreto de Urgencia = '
034-99 que salvé al Banco Wiese Ltdo. y apoyd el proceso de integracion entre los
Bancos Wiese Ltdo. y Banco Lima Sudameris:

- El Grupo Wiese, como accionista mayoritario del Banco Wiese Ltdo., entre finales
de 1997 y comienzos de 1998, empezo a evaluar la conveniencia de conseguir un
socio estratégico.

- En el mes de mayo de 1998, el Grupo Wiese contrata al Banco de Inversion J.P.
Morgan para que evalue la factibilidad de conseguir un socio, pero de forma que

~ A
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les permitiera seguir manteniendo el control del banco. En tal sentido, dicha
institucion sostuvo conversaciones con diversos bancos canadienses, europeos y
americanos.

- Después de diversas conversaciones, se concentra la negociacion con el Banco
Central Hispano y el Banco Sudameris (subsidiaria de la Banca Comercial
Italiana). Ambos procesos fueron llevados en paralelo. En este punto, en los
meses de setiembre y octubre de 1998, el Grupo Sudameris comenzo un proceso
de reuniones de trabajo para la evaluacion de la cartera, mientras que el Banco
Central Hispano no efectuaria el andlisis de la cartera, si no que realizaria un
analisis con Auditores Externos, una vez firmados los documentos.

- Después de la evaluacion efectuada por el Grupo Sudameris, este considerd que
la cartera se encontraba mas deteriorada de lo que los accionistas del Banco
Wiese pensaban. En ese momento, el Banco Central Hispano mostré un mayor
interés, y aceleran el proceso de negociacion, planteando una oferta superior a la
oferta presentada por el Grupo Sudameris. Esta ultima negociacion estuvo a
punto de ser concretada, pero en ese momento se anuncio la fusion entre el
Banco Santander y el Banco Central Hispano en Espafa; luego de lo que el
nuevo Banco Santander Central Hispano manifestd ya no estar interesado en la
operacion. Asi, en el mes de enero de 1999 se cayo la operacion.

- En diciembre de 1998, el Banco Wiese Ltdo. no tenia la capacidad de efectuar
mayores provisiones, las que tenia que haber constituido de acuerdo con la
normatividad vigente; por lo tanto, se aceleran las conversaciones con el unico
socio potencial disponible, o sea el Grupo Sudameris. Asimismo, en ese mes se
concreta un aumento de capital por sus accionistas por US$ 50 millones.

- EI 17 de febrero de 1999, se celebr6 un Convenio Base de Integracion entre el
Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, donde se establecié que la Sociedad
Auditora Medina, Zaldivar y Asociados realizaria una valorizacion de ambos
Grupos, situacion que se describe ampliamente en el capitulo precedente donde
se expone los principales aspectos del Acuerdo Base.

- A mediados del mes de mayo de 1999, en funcion al avance del trabajo de
valorizacion, se establecio en forma preliminar que se tenian que realizar ajustes
mayores a los calculados en el momento en que se suscribi6 el referido Acuerdo
Base.

- Es en este momento, que empieza a peligrar la consolidacion del Acuerdo Base, y
es en estos precisos momentos en que se requiere la participacion del Estado. En
tal sentido, se inicia un proceso de negociacion especial para tratar de consolidar
la fusion. En estas conversaciones, intervinieron la sefora Susana de la Puente
Wiese y el sefior Martin Farifia por parte del Banco de Inversion J.P. Morgan; el |
sefior Remi Kauffman por el Grupo Sudameris; los sefiores Gonzalo de la Puente 1
y La Valle y Gonzalo de la Puente Wiese por el Grupo Wiese. En este proceso =
intervienen igualmente en representacion del Estado Peruano el sefior Martin |
Naranjo Landerer (Superintendente de Banca y Seguros) y la sefiora Socorro
Heysen Zegarra (Superintendente Adjunta por la Superintendencia de*Banca y
Seguros) y el sefior Victor Joy Way Rojas (ex Ministro de Economia y Finanzas) y
el sefor Carlos Paredes (jefe de gabinete de asesores del MEF) por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Es precisamente en el marco de estas reuniones entre los grupos mencionados que surge
la idea del mecanismo que sirvid de base para la estructuracion del Decreto de Urgencia
N° 034-99.
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7.- Mediante Decreto de Urgencia N° 034-99-EF de fecha 25 de junio de 1999, se
crez el Programa de Consolidacion Patrimonial, destinado al fortalecimiento patrimonial
de las empresas de operaciones multiples del Sistema Financiero Nacional (IFIS),
mediante la suscripcion temporal de acciones, las mismas que debian ser colocadas en el
mercado o redimidas, revirtiendo los recursos obtenidos al fondo, y de ser el caso al
Tesoro Publico. El Banco de la Nacion actudé como fiduciario del programa, lo que incluyo
entre otros aspectos la colocacion de los Bonos autorizados por el Decreto Supremo N°
126-98-EF. Para tal fin el Banco de la Nacién suscribi6 con el MEF a través de la
Direccion General de Crédito Pablico y con la participacion de la Direccion General del
Tesoro Publico, el respectivo convenio de fideicomiso.

8.- Al amparo del Decreto de Urgencia N° 034-99, el 28 de junio de 1999, se suscribi
un acuerdo marco para la consolidacion patrimonial del Banco Wiese Ltdo. entre el Grupo
Wiese y el Grupo Sudameris. Este Acuerdo Marco tenia como finalidad establecer la
estructura que se debia emplear para la consolidacion del Banco Wiese Ltdo. en el
contexto de la integracion economica que venia ejecutando con el Banco de Lima
Sudameris en caso fuese calificado como elegible para efectos del Programa establecido
en el Decreto de Urgencia N° 034-99 y su Reglamento.

Para efectos del fortalecimiento patrimonial del Banco Wiese Ltdo. se establecio que las
partes debian desarrollar las siguientes operaciones:

- Titulizaciéon de Cartera de Activos del Banco Wiese Ltdo.

- Compraventa por el Banco de la nacion en representacion del MEF, de acciones
preferentes emitidas por el Banco Wiese.

- Reduccién y aumento de capital del Banco Wiese Ltdo.

Estas operaciones conformaban en conjunto indivisible que debia ejecutarse en su
totalidad para lograr la finalidad del Acuerdo Marco.

9.- En funcién al Convenio Base suscrito el 17 de febrero de 1999, celebrado entre el
Grupo Wiese y el Grupo Sudameris, la Sociedad Auditora Medina Zaldivar y Asociados —
Arthur Andersen, realizé un trabajo de valorizacion de ambos Grupos. La Sociedad
Auditora presenté un Informe sobre la evaluacion de ciertos Rubros de los Balances
Generales del Banco Wiese Ltdo. y del Banco de Lima-Sudameris al 31 de diciembre de
1998, sobre el cual se puede destacar lo siguiente:

- Después de los ajustes realizados, se determiné que el Grupo Wiese tenia un
patrimonio neto consolidado negativo de S/. — 615 420 000.00 y el Grupo
Sudameris tenia un patrimonio neto consolidado positivo de S/. 184 831 000.00.

- Los procedimientos acordados entre la Sociedad Auditora Arthur Andetsen y los
Grupos Wiese y Sudameris, no incluyeron todos los procedimientos que se
consideran necesarios, segun las normas de auditoria generalmente aceptadas en
el Perlu, para que hubieran podido expresar una opiniébn sobre los Estados
Financieros individuales o consolidados de los Grupos Wiese y Sudameris o
sobre ciertos rubros o cuentas individuales; por lo tanto la Sociedad Auditora
resalté que en el informe emitido no expresaban opinion alguna en ese sentido.
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- El Decreto de Urgencia 034 —99 y su Reglamento, solo establecieron entre sus
requisitos para poder acceder a este programa la presentacion de un Informe de
auditoria externa sobre activos con una antigiedad no mayor a 3 meses a la
presentacion de la solicitud o informe de visita de inspeccion de la SBS con
antigledad no mayor a 3 meses; no estableciendo -criterios generales o
especificos de valorizacion. En tal sentido, las partes interesadas establecieron de
comun acuerdo con la Sociedad Auditora, los criterios de valorizacion utilizados.

- El equipo de trabajo de esta Comision, efectué una evaluacion de los papeles de
trabajo de la valorizacion, por lo cual se puede establecer que la sociedad auditora
realizé un adecuado trabajo de campo, y se sujetd a los criterios establecidos el
convenio que suscribid con los Grupos Wiese y Sudameris; asi como a lo
establecido en la Resolucion SBS N° 5§72-97 sobre clasificacion de créditos.

10.- En el marco del Programa Operativo de Consolidacion del Sistema Financiero
(D.U. N° 034-99) y regulado por su Reglamento , se suscribieron los siguientes contratos y
=) acuerdos:

- Contrato de Compraventa y Adquisicion Temporal de Acciones, suscrito el 02 de
setiembre de 1999, entre el Banco de la Nacion en representacion del MEF como
comprador y el Grupo Wiese como vendedor; por el cual se transfirieron 42 036
740 acciones preferenciales representativas del capital social del Banco Wiese
Ltdo. a un precio total de US$ 25 222 043.22, de propiedad del Grupo Wiese, de
Subsidiarias y Fundacion Wiese, en la siguiente proporcion:

o Grupo Wiese participé con 32 848 559 acciones preferentes de su propiedad a
cambio de US$ 19 709 135.00

o La Fundacién Wiese participd6 con 5 329 779 acciones preferentes de su
propiedad a cambio de US$ 3 197 867.00.

o Subsidiarias del Banco Wiese participaron con 3 858 402 acciones preferentes
de su propiedad a cambio de US$ 2 315 041.20.

- Convenio de Suscripcion Temporal de Acciones, suscrito entre el Grupo Wiese, el

Banco de la Nacion y el Banco fusionado Wiese Sudameris, con la intervencion del

§ny Banco de Lima Sudameris, suscrito el 02 de setiembre de 1999. Mediante este
'. : convenio, se suscribieron acciones del nuevo Banco fusionado Wiese Sudameris.

En este contexto, el Banco de Lima Sudameris (Grupo Sudameris) aportd un
bloque patrimonial valorizado en US$ 219,378,500.00, el cual incluyd un aporte en
efectivo de US$ 130,00,000.00 que Sudameris realiz6 en el nuevo Banco.
Asimismo, los accionistas del Banco Wiese Ltdo. realizaron un aporte adicional por
un monto de US$ 52 318 042, que fue suscrito y pagado de la siguiente manera

o Grupo Wiese US$ 19,709,135.00
o La Fundacion Wiese US$ 3,197,876.00
o El Banco de la Nacion US$ 29,411,031.00

El Banco de la Nacion deleg6 a favor del accionista mayoritario del Banco, los
votos para la designacion de los directores que correspondan a las acciones de su
propiedad. Asimismo, intervino el Grupo Sudameris para expresar su
consentimiento respecto de los acuerdos y pactos que son objetos en el presente
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convenio y de aquellos que requerird su ejecucion, y se comprometio a efectuar el
aporte del bloque patrimonial establecido.

- Contrato de Opciones de Compra y de Venta de Acciones y Mandato, suscrita con
fecha 2 de setiembre de 1999, suscrito entre el Grupo Wiese y el Banco de la
Nacion (fiduciario) en representacion del MEF. Este contrato tuvo como finalidad
establecer las condiciones aplicables a la opcion de compra que otorgo el
Fiduciario a favor del Grupo Wiese, asi como la opcion de venta, que en caso de
no ser ejercida la opcion de compra hasta la fecha de su vencimiento, adquirira el
Fiduciario frente al Banco, y el Mandato en virtud del cual el Banco se compromete
a vender las acciones del Fiduciario.

El plazo para que el fiduciario pudiera ejercer la opcion de venta, en caso que el
Grupo Wiese no ejerza la opcion de compra fue de 7 anos.

11.- El Decreto de Urgencia N° 034-99, que fue emitido como sustento legal para la
ejecucion de esta operacion de compraventa y adquisicion temporal de acciones, para
que el Estado apoye el proceso de Salvataje Bancario del banco Wiese Sudameris, no es
concordante con el articulo 7° de la Ley de Bancos, que establece que el Estado no
participa en el Sistema Financiero Nacional, salvo las inversiones que posee en COFIDE
como Banco de Desarrollo de Segundo Piso. En tal sentido, el Estado al haber adquirido
acciones del Banco Wiese Ltdo. y posteriormente convertirse en accionista del nuevo
Banco Wiese Sudameris. Esta operacion se sustenté en la temporalidad de la
adquisicion, la cual puede durar hasta 10 afos para que dichas acciones adquiridas sean
redimidas. Asimismo, en su condicion de accionista del Banco Wiese Ltdo. suscribio las
acciones de aumento de capital del nuevo Banco fusionado Wiese Sudameris.

En tal sentido, el Estado adquirio la condicion de accionista en un Banco de primer piso,
lo cual no le esta permitido por la Ley de Bancos.

12.- Una de las condiciones establecidas en este proceso de Salvataje Bancario al
Banco Wiese Ltdo. fue la ejecucion de un proceso de Titulizacion de Activos del Banco,
que tenian un valor en libros por US$ 701 millones y que se acordé valorizar en US$ 601
millones, con la finalidad de retirar la cartera mas deteriorada del Banco y de esa forma
disminuir el déficit de provisiones producto de esta cartera; con lo cual mejoré la posicion
patrimonial del Banco antes de la fusion.

Este proceso de titulizacion se llevé a cabo mediante la suscripcion de un Acuerdo Marco
entre el Banco Wiese Ltdo. y Wiese Sociedad Titulizadora S.A., el cual incluyo:
- El Acuerdo de Fideicomiso de Titulizacion, por el cual el Originador transfiere
en fideicomiso parte de sus Activos a favor del Fiduciario.
- El régimen de garantias aplicable a la emision de valores. moblllanos a ser
emitidos con respaldo del patrimonio fideicometido.
- Las condiciones generales aplicables a la emision de valores moblllanos a ser
emitidos con respaldo del patrimonio fideicometido.

13.-  En contraprestacion de los activos titulizados se emitieron los siguientes valores:
- Un Bono por US$ 300 000.00 suscrito por el Banco Wiese Sudameris.
- Un Pagaré de valor nominal de US$189.000.000.00 mas el importe de aplicarle
la Tasa de interés para operaciones pasivas en dolares mas dos puntos
porcentuales, desde el 1° de Enero hastalla fecha de su emision. Este pagaré
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fue suscrito por el Banco Wiese Sudameris y tiene el aval de la Republica del
Pert. -

- Dos certificados de participacion tipo “A”, por US$ 50 millones cada uno,
suscritos por el Banco de Nacion como fiduciario y por el Grupo Wiese.

- Un certificado de participacion tipo “B", por US$ 112 millones, suscrito por el
Banco Wiese Sudameris.

La emision de estos valores cubrio el monto del valor en libros de los activos titulizados
por US$ 701 millones.

14.- El Estado Peruano en el proceso de Salvataje Bancario del Banco Wiese, realizd
los siguientes desembolsos:

- Para la adquisicion temporal de acciones preferentes del Grupo Wiese, Fundacion
Wiese y Subsidiarias, se desembols6 US$ 25 222 044.00.

- En la suscripcion de acciones del fusionado Banco Wiese Sudameris, efectud un
desembolso de US$ 29 411 031.00
En total el Estado Peruano desembolsé US$ 54 633 075.00.

- . El Estado constituy6 un aval en un Pagaré a favor del Banco Wiese Sudameris por
un importe de US$ 195 700 000.00, en el Fideicomiso de Titulizacion, ejecutable
en el ano 2006 si, el Banco Wiese Sudameris no cobra dicho Pagaré con los
recursos obtenidos del fideicomiso.

15.- Como garantia del aval de US$195 millones otorgado por el Estado a favor del
Banco Wiese Ltdo, que antes de la operacion el Ex Banco Wiese Ltdo. tenia patrimonio
negativo, el Estado solo recibi6 como contragarantia una prenda hasta por la suma de
US$28 millones ajustada en funcion a una tasa igual al Tasa de interés promedio de
moneda extranjera mas 2 puntos porcentuales a partir del 1/1/1999, sobre 137'476,852
acciones comunes del Banco Wiese Ltdo. Es decir que el Estado solo recibié una
cobertura de 14% del total de aval otorgado por el Estado. Al respecto, llama la atencion
que el Estado no haya exigido a los accionistas del Banco Wiese Ltdo. mayores garantias
que permitan minimizar el riesgo asumido por el Estado en esta operacion.

16.- Por otro lado, no es claro porque, si al momento que se decide rescatar al Banco
Wiese Ltdo. ya se sabia que el patrimonio del banco era negativo y por lo tanto el capital
social del banco se habia extinguido, no se licué totalmente la participacion de los
accionistas privados. El argumento para no hacerlo es que, en esas condiciones, el
Grupo Sudameris no hubiera estado interesado en participar. Sin embargo, la actual
administracion del Banco Wiese Sudameris ha manifestado que al Grupo Sudameris no le
hubiera afectado que estado licuara a los accionistas del Banco Wiese Ltdo. y que incluso
hubiera sido menos problematica la operacion si la negociacion se hubiera hecho
directamente con el Estado y sin participacion de los antiguos accionistas.

RECOMENDACIONES
Profundizar las investigaciones sobre los excesos de los limites a los excesos legales en
los créditos otorgados al Grupo Wiese, a fin de determinar si existen indicios que

establezcan que se haya incurrido en concentracion crediticia que fue una de las causas
que motivo la insolvencia del banco.
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Profundizar las investigaciones respecto a la emision del Decreto de Urgencia N° 034-99,
con la finalidad de establecer si su emision transgredio el articulo 7° de la Ley de Bancos,
que prohibe al Estado participar en Banca de primer piso.

Ejercer una Supervision sobre la labor de las Sociedades Auditoras que dictaminan los
estados financieros de las empresas del Sistema Financiero y de Seguros, ya que
actualmente existe un vacio legal al respecto. Al respecto, la SBS ha manifestado que no
le compete; por lo tanto no se ejerce una supervision sobre los dictamenes de los
trabajos de auditoria.

Revisar, con la opinion de las instituciones bancarias y financieras, las normas sobre la
clasificacion de créditos, ya que la normatividad vigente no permite que se apliquen
uniformidad de criterios entre el ente supervisor y las instituciones supervisadas. Tal como
se evidencia en el trabajo de investigacion.

Los patrimonios fideicometidos producto de procesos de titulizacion que realizan las
instituciones bancarias y financieras, sobre los cuales se emiten valores que son
colocados en oferta privada, deberian estar sujetos al un determinado tipo de supervision,
ya que tienen incidencia directa en la situacion financiera de dichas instituciones debido a
que el deterioro de dichos patrimonios conlleva directamente a la constitucion de
provisiones.

Profundizar las investigacion sobre la operacion de compra venta y adquisiciones
temporal de 42'036,740 acciones preferentes representativas del capital social del ex
Banco Wiese Limitado, que representaba en ese momento el 12.26% del capital social del
banco. Con la finalidad de determinar si se cumplieron con todos los requerimientos de la
normatividad del Mercado de Valores en la medida que estas acciones se negociaban en
la Bolsa de Valores de Lima.

Determinar: 1) por qué es que el Estado no licuo totalmente la participacion de los
accionistas privados del Banco Wiese Ltdo.; y 2) porqué el Estado no se cubri6
adecuadamente en el otorgamiento del aval por US$ 195 millones, en beneficio de los
accionistas del ex Banco Wiese Ltdo.
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1. Introduccion
1.1 Mandato

La Comision Investigadora Especial, de acuerdo al mandato recibido por el Pleno del
Congreso el 11 de agosto del 2001 y en uso de las atribuciones conferidas por el Art.
97° de la Constitucién Politica del Estado y el Art. 88° del Reglamento del Congreso, ha
desarrollado acciones de investigacion sobre la manera en que se llevd a cabo el proceso
de liquidacién de la Banca de Fomento Estatal durante la década pasada.

La Comisién Investigadora encargd la elaboracién de un Informe de Investigacion de
Delitos Econémicos y Financieros en el Proceso de Liquidacién de la Banca de
Fomento, donde se evalie la gestion de las Comisiones encargadas de la liquidacion de
estas. Dicho trabajo comprende las gestiones de las Comisiones liquidadoras en el
periodo 1992-1995, la gestién de la Comisién Administradora de Carteras 1995-2002 y
la Gestion del CEPRI de las Carteras 200-2001.

1.2 Objetivo

El objetivo definido para el presente informe fue evaluar la gestion de las Comisiones
antes mencionadas cuantificando los resultados econdémicos para el Estado,
estableciendo los inventarios de activos y cartera de créditos e identificando los posibles
delitos econdmicos y financieros de responsabilidad de funcionarios y personal del
MEF asi como de las Comisiones.

1.3 Metodologia

La principal restriccion para la preparacion y avance del informe ha sido la dificultad
para disponer o acceder a la informacién ya que la duracion del proceso se ha
prolongado 10 afios. Se solicité a la Comision Administradora de Carteras informacién
correspondiente al periodo 1992-1995, en especial la referente al Inventario de la
Cartera de Créditos al inicio de la Liquidacién y la evolucién anual de la misma. La
Comision Administradora de Carteras no dispone de la informacion referente a la
Cartera de Créditos en el periodo inicial de liquidacién y menos atn la evolucion anual
de la misma y manifiesta que necesitaria, para su preparacion, de recursos adicionales
y de un plazo cercano a un afo.

Por ello se solicitaron los listados de los 100 mayores deudores correspondientes a los
afios 1992, 1995, 2000 y 2001. Inicialmente, s6lo se alcanzé a la Comision el listado de
los 100 mayores deudores de los Bancos Industrial, Minero y de la Vivienda al 31.12.01
y del Banco Agrario al 31.12.2000, con sus saldos deudores desagregados en Principal e
Intereses, no asi las garantias correspondientes. Posteriormente la Comisién
Administradora de Carteras alcanzé el listado de los 100 mayores deudores del Banco
Industrial al 31.12.91 y de las garantias a la misma fecha, en cambio en lo referido al
Banco Minero se alcanzé el listado de los 49 mayores deudores al 31.12.91 y 31.12.95,
asi como la relacién de garantias al 31.12.92 y al 31.12.01.

Asimismo, se solicitaron a la Comision Administradora de Carteras los expedientes y
la documentacién técnica y legal de un conjunto de 26 préstamos, 8 bienes adjudicados,
3 transacciones de pago y 6 ventas de cartera. S6lo se recibid la informacion completa
referente a bienes adjudicados y 10 expedientes de los otros casos, a pesar de ser
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operaciones debidamente identificadas y cuya documentacion obra en los archivos
respectivos de dicha comisidn.

Los directivos de la Comision Administradora de Carteras han manifestado en todo
momento su disposicién a entregar la informacién, sin embargo a pesar de las
coordinaciones semanales sostenidas y la invocacién para su entrega oportuna, el
proceso de entrega de informacion ha sido sometida a una prolongada revision vy
filtracion en las instancias administrativas y directivas de la citada Comision,
argumentando que los informes se elaboraban en forma especifica y que no- habia
archivos disponibles. Este comportamiento deja serias dudas de que existiera una real
voluntad de entregar la informacion.

2. Antecedentes a la disolucion y liquidacion de la Banca de Fomento

Con fecha 21.08.91 presentdé su informe final el Sr. Felipe Morris Guerinoni
denominado “ La Banca de Fomento en el Peri-Diagndstico y Soluciones”, que habia
sido elaborado para el Ministerio de Economia y Finanzas.

En dicho informe se efectiia el diagndstico de las cinco instituciones financieras de
fomento: el Banco Agrario, el Banco Industrial, el Banco Minero, el Banco de la
Vivienda y la Corporacion Financiera de Desarrollo, indicando que las cinco
instituciones tenian problemas financieros y una falta de claridad sobre su rol futuro.

Se indica que la Banca de Fomento estaba atravesando por una seria crisis institucional
y financiera. Se menciona que las cinco instituciones se encontraban en situacién de
falencia economica. Una de ellas el Banco Minero que habia sido intervenido por la
Superintendencia. Se menciona también que la situacion de las otras cuatro instituciones
era critica, aunque no se habia llegado al punto de intervencion.

Sobre la base de[“analisis realizado, el informe concluye en la necesidad de realizar
cambios profundos en el sistema de banca de fomento, por una serie de razones donde la
mas importante es la falta de recursos del Estado para continuar financiando los
programas de préstamos, o incluso los costos administrativos de estas instituciones. Se
sugiere que se fusionen las cinco entidades en una sola: un Banco Multisectorial de
Desarrollo, que fundamentalmente operaria como un banco de segundo piso, aunque
mantendria unas ventanillas en zonas marginales de Sierra y Selva para financiar
actividades agricolas exclusivamente con recursos del presupuesto.

Los principales problemas de corto plazo que se sefialan son la falta de una definicién
sobre su rol, la necesidad de una nueva legislacién para la nueva banca de desarrollo, la
alta morosidad de los Créditos agricolas de la campaiia 1990-91, los problemas
financieros del Banco Industrial, entre otros.

Algunos comentarios sobre los efectos de la liquidacién de la Banca de Fomento
Cuando el Ejecutivo decidié liquidar la Banca de Fomento, ella afrontaba una situacion
financiera bastante deteriorada. En primer lugar, habia perdido nocién de sus objetivos y

atendia a un sector que no habia sido originalmente seleccionado. Asi, se estaba frente a
un sistema que no estaba cumpliendo con su finalidad y que afrontaba distintos tipos de
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ineficiencias. La liquidacién de la Banca de Fomento se realizé asumiendo que la banca
privada supliria el vacio dejado. Sin embargo, la banca privada no logré satisfacer la
demanda por servicios financieros del segmento de la poblacion que debia atender la
Banca de Fomento.

El supuesto era que la atencion a este segmento de la poblacién seria a través de los
siguientes dos procesos: (a) que la Banca Privada, mediante un proceso de
“Downscaling”™, aproveche su tamafio para atender a los segmentos de menores
ingresos; o (b) que las instituciones microfinancieras (IMFs - Cajas Municipales y
Rurales, EDPYMES, o Cooperativas de Ahorro y Crédito), via un proceso de
“Upgrading” adquiriendo una mayor escala y ampliando su mercado. Estas han sido el
tipo de iniciativas apoyadas por organismos como el Banco Interamericano de

Desarrollo, el Banco Mundial, la CAF y agencias de cooperacion internacional.

Sin embargo, ni la Banca Multiple ni las Instituciones Microfinancieras lograron llegar
a los segmentos de menores ingresos. En el caso de la Banca Multiple, el problema
radica en que es inviable atender microcréditos con la tecnologia que utilizan los
grandes bancos por tratarse de distintos tipos de riesgos que requieren de andlisis del
riesgo crediticio distinto®. Para atender a este segmento de mercado se requiere de una
tecnologia especializada con la que atin no cuenta la Banca Privada.

Las Instituciones Microfinancieras (IMFs) afrontan diversos problemas para satisfacer
la atencién de la poblacion objetivo. Las Cajas Municipales de Ahorro y Crédito
(CMACs), pese a contar con experiencias interesantes, encontraron limites a su
capacidad de expansion en el mercado, derivados del disefio mismo de las instituciones.
Las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRACs) fueron las que mostraron peores
niveles de eficiencia, administrando carteras chicas y atomizadas con grandes
estructuras de gestion (similares a las del Ex Banco Agrario), y donde las carteras
fueron continuamente defraudadas en desmedro de COFIDE (que les otorgaba
financiamiento de segundo piso). Finalmente, las EDPYMEs tuvieron un impacto
reducido que se circunscribi¢ basicamente al segmento productivo urbano.

Es importante dejar en claro el segmento de la poblacién que los intermediarios
financieros privado fallaron en atender, en realidad ya habia dejado de ser atendida por
la Banca de Fomento al momento que se determiné su liquidacion.

! Expresion utilizado para describir el proceso mediante el cual la Banca Multiple (los grandes
intermediadores financieros) desciende de los segmentos de la poblacion que tipicamente atiende (de alto
y mediano ingreso) a segmentos que solia atender la Banca de Fomento Instituciones Microfinancieras
(de menores ingresos).

* Expresion utilizada para describir el proceso mediante el que las instituciones microfinancieras se
fortalecen y se asemejan mas a los bancos comerciales.

* Por ejemplo: mientras que en la banca corporativa al analizar un solo crédito de US$10°000,000, en las
microfinanzas por ese monto se puede estar hablando 5 mil créditos de US$2,000 créditos cada uno.
«+Qbviamente-en un caso se trata de analizar una estructura de flujo de fondos, mientras que en el otro caso
se trata de 5 mil distintas estructuras de flujos de fondos.
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3. Anilisis y Evaluacién de las Liquidaciones de la Banca de Fomento

3.1 Analisis de las Normas Legales aplicadas.
(Normas y disposiciones adicionales, facultades y responsabilidad de las Comisiones

liquidadoras)

Intervencion Administrativa de la Banca de Fomento

-La~Superintendencia de Banca y Seguros por Reselucion SBS No 849-90. del
18.12.90, dispone la intervencion administrativa del Banco Minero del Perti, nombrando
como sus delegados especiales al Dr. Cesar Hernandez Marquez y al Sr. CPC Rodolfo
Bazualdo Meléndez.En uno de los considerandos de dicha Resolucion se menciona que
“ el Banco Minero del Perti presenta una grave situacién economica-financiera en la que
la perdida acumulada al 30 de Setiembre de 1990 estaria superando el billon de intis, un
patrimonio negativo del orden I/. 865 mil Millones y una insuficiencia de la liquidez
que no le permite cubrir sus gastos administrativos, lo que imposibilita su continuidad
administrativa”.

-Por Decreto Legislativo No 754, del 08.11.91 se aprueba la fusion de los Bancos
Estatales de Fomento bajo la modalidad de fusion por absorcién actuando el Banco
Agrario del Perti como entidad incorporante, denomindndose la nueva entidad Banco
de Fomento Nacional.

-La Superintendencia de Banca y Seguros por Resolucion No 691-91 del 18.11.91 a
solicitud del Ministro de Economia y Finanzas dispone la intervencion de la Banca
Estatal de Fomento bajo la modalidad de Régimen de Vigilancia.

Disolucion y Liquidacion de la Banca de Fomento.

El Decreto Legislativo No 637, Ley General de Instituciones Financieras, Bancarias y
de Seguros, que entro en vigencia a partir del 01.07.91, respecto a la Disolucion y
Liquidacién de Bancos establece:

-Los bancos se declaran en disoluciéon y liquidacion por resolucion del
Superintendente.

-Resuelta la disolucion y liquidaciéon de un banco, su administracion y
liquidacion serdn asumidas por los delegados especiales que en numero de tres
designara el Banco Central de Reserva.(Articulo No 328).

-Las facultades de los delegados especiales estan sefialadas en el articulo No
334 como siguen: a)Liquidar los negocios de la empresa, realizar todos los actos y
contratos y efectuar los gastos, que a su juicio, sean necesarios para conservar el
patrimonio de aquella, b)Disponer de los bienes muebles e inmuebles, acreencias,
derechos, valores o acciones de propiedad de la empresa, por unidades o por lotes, y
establecer fideicomisos respecto a los activos sujetos a litigio. ¢) Dar por cancelado, aun
por menos de su valor, cualquier crédito malo o dudoso de la empresa, o transigir sobre
derechos que opongan contra ella, d) Transferir, parcial o totalmente, la cartera de
colocaciones a una o mas empresas de la misma naturaleza

-A pesar de estar en vigencia el Decreto Legislativo No 637, el Gobierno de Emergencia
y Reconstruccion Nacional por Decreto Ley No. 25478-del 06.05.92, -~declara a los
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Bancos Estatales de Fomento Agrario, Industrial, Minero y del Vivienda del Peru, en
estado de disolucion para la liquidacion definitiva de sus bienes y negocios, disponiendo
asimismo que por Resolucion Suprema del Ministerio de Economia y Finanzas se
designard a las Comisiones liquidadoras de los indicados bancos, con las facultades
previstas en los articulos 328, 334,335 y 336 del Decreto Legislativo No637.

Comisiones liquidadoras de la Banca de Fomento

Por Resoluciones Supremas No 081-92-EF/43.40 del~04.07.92:0y::103-92-EF del
29.08.92, se designaron separadamente miembros de las Comisiones liquidadoras del
bancos Agrario, Industrial y Minero.

Por Resoluciéon Suprema No 112-92-EF del 07.10.92, se resuelve administrar como una
sola unidad el proceso de liquidacion y disolucién de los Bancos Estatales de Fomento
Agrario, Industrial y Minero, designandose como integrantes de dicha Comisién
Liquidadora a los Sefores Cesar Hernandez Marquez, Hernando Montoya Alberti y
Juan Jose Gastafieta Carrillo de Albornoz.

Mediante Decretos Supremos Extraordinarios No 042-PCM/93 y 055-PCM/93 del 27
de Abril y 10 de Mayo de 1993, se establecié un Programa Refinanciacién de Créditos a
deudores del Banco Industrial del Perti en Liquidacién, que desarrollaran actividad
econémica a dicha fecha y donde se redujeron las tasas de interés aplicadas a sus
Créditos pendientes de cancelacion.

Mediante Decreto Supremo Extraordinario No 071-PCM/93 del 19.06.93, se dispuso la
condonacion de los préstamos ordinarios de los Bancos Agrario, Industrial y Minero
del Pert en Liquidacion cuyo saldo total al 31.12.91 por cada deudor no sea mayor a
USS 5,000 o su equivalente en Moneda Nacional y que a la fecha de vigencia de este
decreto se encontraban pendiente de cobro. La vigencia del dispositivo, para condonar
préstamos ordinarios pendientes de pago, fue de seis meses. Este dispositivo también
autoriza a las Comisiones Liquidadoras a disponer la venta, remate, adjudicacién o
transferencia en general de los bienes, incluida la cartera de préstamos al sector publico
o privado en un plazo de 90 dias., la tnica es la venta de Cartera a los propios deudores.

El Decreto Ley No 770 de Octubre de 1993, Ley General de Instituciones Financieras,
Bancarias y de Seguros, establece que una empresa o entidad del sistema financiero se
declara en disolucién y liquidacion mediante resolucién del Superintendente. Dispone
la constitucién de una Comision de Liquidaciones que tendra a su cargo la conduccion
de los procesos liquidatorios y estard integrado por un representante, del Banco
Central, del Ministerio de Economia y Finanzas y de la empresa bancaria.L.a Comision
de Liquidaciones realiza un concurso por invitacién para seleccionar a la persona
juridica que se hara cargo del proceso de liquidacién. La institucion liquidadora o los
liquidadores conforme al Articulo No 213 de este Decreto Ley, tiene facultades para
disponer la venta directa de los bienes muebles e inmuebles y otros derechos,
refinanciar los Créditos vencidos o en cobranza judicial, etc.

Por Decreto de Urgencia No 34-94 del.11.07.94, se concedié a las Comisiones
liquidadoras de los Bancos Agrario, Industrial, Minero y de la Vivienda del Pert, un
plazo de 180 dias para que concluyan con los correspondientes procesos de disolucion y
liquidacion y se establece un Programa Especial de Reestructuracion y Saneamiento
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Crediticio destinado a la recuperacion de los Créditos concedidos por el Banco Agrario
del Perd, en Liquidacion. El programa comprendia la reestructuracion de los saldos
deudores, tomando los saldos al 31.07.90 y aplicando las tasas TIPMN o TIPMEX
seglin la moneda del préstamo. Los deudores que no se acogian al indicado programa
quedaban automaticamente excluidos. Los préstamos reestructurados se refinanciaban a
un plazo maximo de 60 meses.

El indicado Decreto de Urgencia No 034-94 también autoriza a las Comisiones

v Liquidadoras a transferir en~forma directa y sin el requisito de subasta publica los

inmuebles de los bancos a entidades puiblicas, estas transferencias se efectuarian a titulo
oneroso, al valor de tasacion de CONATA y aprobadas por Resoluciéon Suprema, el
financiamiento de dichas transferencias se harian mediante compensaciones con deudas
que los bancos tengan con el Sector Publico; los inmuebles que no sean transferidos o
que no sean subastados debieron ser transferidos a la Superintendencia de Bienes
Nacionales.

Por Decreto de Urgencia No 99-94del 15.11.94 con respecto a la cartera de los bancos
de Industrial, Minero y de la Vivienda del Pert, en Liquidacién se establecieron las
medidas siguientes:

-Recalculo de las deudas pendientes de pago sobre la base de saldos al 31.12.91,
aplicando como unico cargo tasas de interés compensatoria y moratoria TIPMN
o TIPMEX, segin la moneda del préstamo.

-La cartera refinanciada y no refinanciada del Banco Agrario del Pert en
liquidacién, asi como la cartera recalculada de los Banco Industrial, Minero y de
la Vivienda, en Liquidaciéon deberd ser transferencia al MEF en el plazo de tres
dias naturales después de que la cartera de la banca de fomento haya sido
recalculada( 7 dias) conforme al Articulo 1° del Decreto de Urgencia.

-El MEF encargara la cartera referida de la banca de fomento a la Comision de
Liquidaciones creada por la Ley General de Instituciones Bancarias,
Financieras y de Seguros, aprobada por el Decreto Legislativo No 770.

-Los bienes muebles e inmuebles de los bancos de fomento, cuya transferencia
no hubiera sido formalizada o no hubiera sido subastado seran transferidos a la
Superintendencia de Bienes Nacionales.

Comision Administradora de la Cartera( CAC) de Créditos de la Banca de
Fomento y Comité de Alto Nivel

Por Decreto de Urgencia No 032-95 del 22.05.95, se establece que el plazo concedido
a las Comisiones liquidadoras de los Bancos Agrario, Minero, Industrial y de la
Vivienda del Peru vencera el 31.07.95. Adicionalmente :

-Se establece un programa de incentivos de pronto pago para los deudores del
Banco de la Vivienda en Liquidacién, consistente en permitir que cualquier
deuda no mayor a US$ 3,000.00 pueda ser cancelada contra recepciéon de un
pago al contado y enefectivo del 25 %.
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-Para los fines establecidos en los articulos 5,6,7 y 8§ del Decreto de Urgencia
No 99-94 se constituye una Comision Administradora de la Cartera de
Créditos refinanciados y no refinanciados del Banco Agrario del Peru en
Liquidacion asi como de las carteras recalculadas de los Bancos Industrial,
Minero y de la Vivienda en liquidacién. La Comisiéon Administradora actuara en
representacion del MEF y reportara directamente al MEF.

-Se crea la Procuraduria-Ad- Hoc encargada de representar y defender los .
interéses del Estado en todos aquellos asuntos administrativos y judiciales
derivados de los procesos de liquidacién de los Bancos Agrario, Industrial,
Minero y de la Vivienda del Perti. Adicionalmente, la referida Procuraduria Ad
Hoc se encargara de efectuar todas las coordinaciones que resulten necesarias
con las Comisiones Liquidadaras de los Bancos Agrario, Industrial, Minero y de
la Vivienda del Pert para la transferencia de los bienes muebles e inmuebles de

propiedad de dichas entidades a la Superintendencia de Bienes Nacionales.

Por Resolucién Ministerial No 094-95-EF/10 del 16.06.95 se designa como integrantes
de la Comisiéon Administradora de las Carteras a los sefiores Juan Luis Daly, Adolfo
Indacochea, Luis Umezawa y Eduardo Casavilca.

Por Resolucién Ministerial No 093-95-EF/10 del 16.06.95 se crea en el MEF un Comité
de Alto Nivel al que reportara la Comision Administradora de la Cartera de la Banca de
Fomento, integrado por los Vice ministros de Hacienda y Economia y por el Sr. Fritz
Du Bois Freund. En dicho dispositivo se establecen las facultades del Comité para la
administracion de la cartera:

-Para la venta de cartera susceptibles de ser transferidos a las empresas y
entidades del sistema financiero se procedera a utilizar el sistema de cartas de
invitacién, concurso de méritos o subasta publica, fijandose los factores o tasas
de descuento que sean aprobados por el Comité.

-Para la recuperacion de la cartera mediante el sistema de cobranza, se efectuara
concurso de méritos o subasta publica, el Comité fijara la Comisidn de
Cobranza.

-Se dara cuenta al Comité de alto nivel del castigo de la cartera cuya
recuperabilidad ha sido calificada como no viable.

Por Resolucion Ministerial No 142-95-EF/10 del 06.09.95, se precisa que la Comisién
Administradora de Carteras y la Procuraduria Ad Hoc asumirén y continuaran, hasta su
conclusion definitiva, los procesos de disolucion y liquidacion de los Bancos Agrario,
Industrial, Minero y de la Vivienda del Perti en Liquidacién. Asimismo precisa que la
Comision Administradora de Carteras podra realizar todos los actos y celebrar todos
los contratos que considere pertinentes para el desarrollo de sus operaciones y el mejor
cumplimiento de las acciones que se le han encomendado.

Por Resolucién Ministerial No 089-96, del 17.06.96, se dispone adicionalmente que la
Comision Administradora de Carteras estd facultada para transferir en forma direeta-a

7

CDI - LUM



favor de entidades del sector piiblico y mediante subasta publica a favor de personas
naturales y juridicas del sector privado, bienes muebles e inmuebles de propiedad de los
bancos de fomento, asi como dar en pago de obligaciones pendientes a cargo de los
bancos de fomento, bienes de propiedad de dichas entidades.

Por Decreto Legislativo No 848 del 26.09.96 se establecié el Régimen de
Fraccionamiento Especial para las deudas administradas por la SUNAT y otras
instituciones recaudadoras del Estado incluidas las acreencias con la Banca de Fomento
en kiquidacion y COFIDE.. Se establece que podran acogerse a este Régimen, los
deudores que tengan deudas pendientes al 01.01.90 y/o generadas a partir de dicha fecha
y pendientes de pago hasta el 30.06.96. La deuda insoluta se reajustara aplicando la
variacion del Indice de Precios al Consumidor desde la fecha de exigibilidad de la deuda
hasta el mes anterior a la fecha de acogimiento. No se tomara en cuenta la variacion del
indice de precios al consumidor durante el afio 1990. Se extinguen las multas, recargos,
interéses y /o reajustes. Las deudas en ddlares vencidas y pendientes de pago antes del 1
de enero de 1990 se convertiran en moneda nacional al tipo de cambio venta vigente al
1 de enero de 1990. Las deudas en délares cuya exigibilidad nace en el periodo
comprendido desde el 1 de enero de 1990 hasta el 30 de junio de 1996 se deberin
convertir en moneda nacional usando el tipo de cambio venta correspondiente de la
SBS. La deuda insoluta podra pagarse en cuotas mensuales iguales, mediante letras, en
un periodo de hasta 7 afos. A la deuda fraccionada se le aplicara una tasa de interés
nominal anual de 22 % al rebatir.

Por Decreto Legislativo No 877 del 07.11.96 se incorpora dentro de los alcances del
Programa Extraordinario de Regularizacion Tributaria PERTA regulado por el Decreto
legislativo No 802, a las personas naturales y juridicas que desarrollen principalmente
cultivos y/o crianzas. Se considera deudas para efectos de este Decreto Legislativo los
adeudos provenientes de Créditos otorgados por la Banca de Fomento en liquidacion,
COFIDE y Banco de la Nacién. Se establece que para las personas naturales y juridicas
quedan extinguidas los intereses, recargos y reajustes que resulten aplicables, asi como
las multas impuestas por infracciones formales que se regularicen. La deuda tributaria
sera exclusivamente al valor histérico sin actualizacién del monto adeudado.

La Ley 26702, Ley General de Instituciones Financieras, Bancarias y de Seguros
promulgada el 9 de diciembre de 1996, establece que las empresas de los sistemas
financiero y de seguros se disuelven con resolucion de la Superintendencia..

El Articulo No 115 establece que la Superintendencia encomendara, mediante contratos,
la liquidacién de las empresas del sistema financiero y del sistema de seguros a
personas juridicas debidamente calificadas, correspondiéndole a la SBS la supervision y
control de dicho proceso.

La SBS mediante Resolucion No 202-97 aprobé el Reglamento sobre normas y
procedimiento aplicable para la disolucion y liquidacion de las empresas del sistema
financiero y del sistema de seguros. Posteriormente, mediante Resolucion SBS No 445-
99 aprobé un nuevo Reglamento (actual) sobre normas y procedimientos del
Régimen de salida de empresas del sistema financiero y del sistema de seguros. Dicho
reglamento establece en detalle las obligaciones y facultades de los representantes de
la Superintendencia ( dos) y de la empresa liquidadora, destacando en este ultimo
reglamento como nueva facultad la de compensar o dar en pago activos de la empresa .
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Por Resolucién Ministerial No 204-99-EF/10 del 24.09.99, se deja sin efecto la RM-
093-95-EF/10 por la cual se creo y fijo las funciones del Comité de Alto Nivel.

La Ley 27344 del 01.09.2000, establece un Régimen Especial de Fraccionamiento
Tributario, que dispone que a efecto de determinar la deuda materia del Régimen, el
saldo del tributo se reajustara aplicando la variacién anual del Indice de Precios al
Consumidor de Lima Metropolitana o una variaciéon anual del 6 %, la que sea menor,
desde lafecha del ultimo:.pago o, en su defecto, desde la fecha de exigibilidad de la.
deuda hasta el mes anterior a la fecha de acogimiente. El acogimiento al presente
Régimen extingue las multas, recargos, interéses y/o reajustes, asi como los gastos y
costas previstos en el Codigo Tributario. Mediante Ley 27393 del 29.12.2000 se
incorpora dentro del Régimen especial de Fraccionamiento Tributario a las acreencias
con la Banca de Fomento en liquidacion, el Banco de la Nacion y la Cartera de COFIDE
que haya sido asumida por el Ministerio de Economia y Finanzas. La deuda materia del
Régimen podra pagarse al contado con un descuento del 5% o en forma fraccionada
con cuotas mensuales iguales en un periodo de 10 afios. En este ultimo caso al monto
resultante se le aplicara una tasa de interés nominal anual de 15 % al rebatir.

Transferencia de la cartera de Créditos a traves de la COPRI.

Mediante Decreto de Urgencia No 077-2000 del 19.11.2000, se establece que las
carteras encargadas a la Comisiéon Administradora de Carteras seran transferidas a
terceros en propiedad, fideicomiso o cualquier otra modalidad contractual .mediante €l
procedimiento de subasta piiblica. La transferencia de la cartera de Créditos estara a
cargo de la Comisiéon de Promocién de la Inversion privada COPRI, para lo cual se
constituira el respectivo Comité Especial de Privatizacion. Una vez efectuada la entrega
a los terceros adjudicatarios de la documentaciéon de las carteras transferidas la
Comision Administradora quedara disuelta.

Por Resolucién Suprema No 436-2000-PCM del 03.10.2000, se constituyé el Comité
Especial encargado de llevar adelante el proceso de transferencia de carteras de crédito
encargadas a la Comision Administradora de Carteras, integrado por los seflores
Santiago Llop, Miguel Shimabukuru, Oscar Blanco y Jose de Priego. Por Resolucién
Suprema No 326-200-EF del 28.12.2000 se acepta la renuncia de los miembros del
Comité Especial designado anteriormente..

Por Resoluciéon Ministerial No 185-2000-EF/10 del 27.12.2000 se designa como
integrantes de la Comisiéon Administradora de Carteras a los sefiores Juan Pedro
Carcelén Ruiz Bravo, Raul Aza Derteano y Mateo Moreyra Ocampo.

Por Resolucion Suprema No 444-2001-EF, se constituye El Comité Especial de
Promocién de la Inversién Privada en Activos, Proyectos y Empresas del Estado, que
reemplaza al Comité Especial Privatizacion de Carteras anteriormente designado. El

Comité actual estd integrado por los sefiores Diego Lozada, Raul Musso, Jose Chueca y
Juan Carcelén Ruiz Bravo

RS SFRUHE R S
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3.2 Acciones de supervision y control de la Superintendencia de Banca y Seguros.

La Superintendencia de Banca y Seguros mediante Oficio No 5606-2002 del 06.03.02
informa a la Comisién Investigadora de Delitos Econdmicos y Financieros lo siguiente:

e Respecto a la intervencion de la Banca Estatal de Fomento dispuesta por la
Resolucion SBS No 691-91, indica que esta medida encontraria sustento en la
expresa solicitud del Ministro de Economia y Finanzas formulada mediante

“*Oficio No 179-91-EF.10 de fecha 15.11.91.

e Con relacién a la Visitas de Inspeccion realizadas en el periodo 1992-2001,
alcanza a la Comision: a) el Informe No 01-92-IGSE de la Visita de Inspeccion
al Banco Industrial del Pert entre el 03.12.91 al 03.01.92 referente a la gestion
del Directorio presidido por el Sr. Reynaldo Susano Lucero en el periodo
11.09.90 al 27.11.91., b)Informe No 034-93-UES-ASD de la Visita de
Inspeccion al Banco de la Vivienda del Pert en Liquidacion realizada entre
Agosto y Noviembre de 1993, ¢)Informe No 052-UES-ASD-93 de la Visita de
Inspeccion realizada a Bancos Agrario, Industrial y Minero del Peri en
Liquidacion entre Octubre de 1993 y Enero de 1994, d)Informe No 001-95 UES-
ASD de la Visita de Inspeccién realizada a los Bancos Agrario, Industrial y
Minero en Liquidacién entre diciembre de 1994 y Enero de 1995.

El informe de inspeccion al Banco Industrial del Perti realizado enDiciembre de 1991,
describe la delicada situacion financiera de dicho banco, debido a la irracionalidad en
los gastos y deficiente gestion crediticia, la tinica visita de inspeccion realizada al
Banco de la Vivienda en Liquidaciéon en 1993 detalla las deficiencias del proceso de
liquidacion y las Visitas de Inspeccion de los afios 1993 y 1994 a los Bancos Agrario,
Industrial y Minero del Pert en Liquidacién bajo al administracién de la Comisién
Liquidadora Unificada detalla un alto deterioro de la cartera crediticia de los citados
bancos y la poca confiabilidad de las operaciones contables. Al parecer la
Superintendencia de Banca y Seguros no volvié a efectuar mas Visitas de Inspeccion
en el periodo- 1995 a 2001.

3.3 Revision del inventario de activos recibidos’
Bienes Muebles.

El inventario de bienes muebles al 08.05.92 y su valor de tasacién quedé como sigue:

Banco No USS

Banco Agrario 76,169 7,714,826
Banco Industrial 35,034 1,688,419
Banco Minero 47,940 7,175,161
Banco de la Vivienda 18,839 1,072,133
Total 177,982 17,650,539

4 g . . a 0y . . - s .
Asimismo, las acciones de liquidacion realizadas, activos vendidos, condiciones de venta de los activos
y transferencia de bienes a entidades del Estado.
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Adicionalmente los bancos, en el periodo 08.05.92 al 30.09.01, se adjudicaron bienes
muebles. Asi en el caso del Banco Industrial se adjudicaron 14 bienes por un monto
USS 2,229,080, el Banco Minero se adjudica 20 bienes por un valor de USS 80,031.

Al 30.09.01, las ventas directas y en subasta publica de bienes muebles fue minima
tanto en numero como monto respecto del total de bienes, asi se vendieron solo 128
muebles y equipos por USS 254 en el caso del Banco Agrario, 348 muebles y equipos
por USS 806,396 en el Banco Industrial, 11 muebles y equipos por US$ 57,935 en el

“HeBanco Minero y 6939 muebles y €quipos por US$ 724,840 en el Banco de la Vivienda..

La mayoria de los bienes muebles fueron transferidos o ¢edidos en uso a entidades
publicas, estando en tramite los respectivos dispositivos legales hasta la fecha.

Entre los bienes adjudicados llama la atenciéon la adjudicaciéon de una Planta de
procesamiento de Fibras de Nylon, que fue tasado por USS 2,006,800, luego vendida
en Subasta Publica en USS 651,700.

Actualmente la Comision Administradora de Carteras no tiene muebles disponibles
para venta, salvo los muebles que estan en uso de la misma Comision.

Bienes Inmuebles

El inventario de Bienes Inmuebles al 08.05.92 y su valor de tasacién, era como sigue:

Banco No USS -

Banco Agrario 162 39,923,968.
Banco Industrial 137 27,289,246
Banco Minero 51 10,230,226
Banco de la Vivienda 121 31,161,045
Total 471 108,604,485

Adicionalmente los bancos se adjudicaron durante el proceso de liquidaciéon bienes
inmuebles que se encontraban en garantia de préstamos como sigue:

Banco No US$
Banco Agrario 05 1,597,188
Banco Industrial 48 6,732,878
Banco Minero 05 991,903
Banco de la Vivienda 29 4,440,360
Total 92 13,762,629

Los inmuebles existentes al inicio de la liquidacion y  aquellos adjudicados
posteriormente  fueron vendidos en venta directa, en subasta publica y via
transferencia a instituciones y entidades del Sector Publico.

En el periodo 08-05-92 al 30.09.01 se vendieron 250 inmuebles por un valor US$
43,345,966, de los cuales 29 inmuebles se vendieron en forma directa( dacion en pago)
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por un valor de US$.5,113,609, .116 inmuebles en subasta publica por un valor de
US$.5,593,006, y el resto 105.inmuebles por un valor de.US$ 32,639,351 se
transfirieron a entidades del Sector Publico con cargo a ser compensados con el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Al 30.09.01 la Comision Administradora de Carteras registraba en sus inventarios
241.inmuebles por un valor de USS$.74,493,380., de los cuales 130 Inmuebles por un
valor de US$.61,198,708 estan en proceso de ser transferidos o cedidos en uso a
entidades del sector publico, cuyos dispositives legales aun estan pendientes de-ser -
emitidos.

De tal manera que la CAC al 30.09.01, registraba .111 inmuebles disponibles por una
valor de US$.13,294,672 para ser vendido en proximas subastas

Ejecucion judicial de garantias y parametros para la adjudicacion de bienes en
garantia.

Los procesos de ejecucion de garantias se realizan en el marco legal establecido en-el
Codigo Procesal Civil, los Bancos de fomento en liquidacion demandan a los
deudores por el Monto total del préstamo y solicitan al juzgado el remate de las
garantias( hipotecas y prendas) presentado una tasacién actualizada realizada por los
peritos de los bancos, a lo cual el deudor podria oponerse eventualmente y el juez
solicitar una nueva tasacion realizada por CONATA.

La base del primer remate es igual a los 2/3 del valor de tasacién, de no haber
interésados se va reduciendo la base en 15 % para cada remate siguiente. El banco
acreededor tiene la opcion de adjudicarse los bienes rematados teniendo en cuenta el
valor de realizacion de la garantia y el saldo deudor.

La Comision Administradora de Carteras actualmente elabora una propuesta de remate,
donde se analiza en detalle el saldo deudor, las tasaciones, el valor de realizacion de

los bienes, etc., en base la cual se dan las instrucciones, en caso que el banco tenga que
adjudicarse un bien.
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Lineamientos para la venta de los bienes de propiedad de los bancos de fomento

La Comision Administradora de Carteras el 22.01.99, establecié los lineamientos
vigentes para la venta de bienes, siendo los principales parametros de dichos
lineamientos los siguientes:

Précio base  : Tasacion CONATA

Oblaje : 6 % del precio base.

Modalidad  : Oferta en sobre cerrado.

Buena Pro  :a)Ofertas al contado.
Mayor suma ofertada.
. b)Ofertas a plazos
Solo para Bienes de capital e inmuebles, evaluando en funcion
de mayor pago de cuota inicial y menor plazo para cancelar el
saldo.

Castigo : El % de reduccion para cada nueva convocatoria sera de 15%
del precio base, en caso de no existir postores.

Bienes Adjudicados

Se solicité a la Comision Administradora de Carteras, que alcance la informacion
técnica y legal que sustenta la situacién de una muestra de bienes adjudicados. Dicha
muestra comprendia los siguientes bienes:

1.-Planta de Procesamiento de Fibras de Nylon.(Industrial-MANYLSA)
2.-Cascos Acero Naval(Industrial-ICTIOMAR-RECURSOS MARINOS)
3-LT 1Mz A,Quebrada del Espiritu Santo-Irrigacion  Majes (Agrario-
PROLACSUR)
4.-Zona Industrial Los Pinos Lotes 1 al 4, Mz A Chimbote (Industrial-
FERPAC)
5.-Fundo Santa Fe de Lanchas (Km 241 Pan. Sur)

(Industrial-AGROEX)-Ica
6.-Calle Miramar s/n Caleta Cruz (Industrial-PROMARESA)-Tumbes
7.-Frente Pan.Sur Km 301 Sector Angostura(Minero-AUCASUR)-Ica
8.-Jerusalen Cuadra 2-Contamana(BANCO MINERO)

La informacién sobre cada uno de los bienes indicados comprende los informes de
tasacion que sustentaron el remate de los bienes, el acuerdo de la Comisién de
Liquidacion o Administradora de Carteras que autoriza adjudicarse los bienes, la Ficha
de Registros Publicos que acredite que el bien esta inscrito como propiedad del MEF, la
tasacion CONATA que sustenta la venta en subasta publica y la situacién actual del
bien.

Las irregularidades mas importantes detectadas, son la inexistencia de acuerdos de la

Comisién Liquidadora o Administradora de Carteras para adjudicarse los bienes(
Casos4,5,7,6), la adjudicaciéon a un precio alto en el primer remate ( PROLACSUR-
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SANTA FE DE LANCHAS), generandose elevadas perdidas al momento de la venta
de dichos bhienes.

Caso PROLACSUR

La Magquinaria y equipos de PROLACSUR fueron gravadas a favor del Banco Agrario
del Perti, dentro del proceso de cobranza judicial, dichos activos fueron valorizados en
1993 por el Ing. Alfredo Dubois Yabar, exfuncionario del Banco Agrario, lo cual sirvio
como sustento para el Remate Judicial, que tuvo'lugar en 20:02.96; siendo la base los
2/3 de dicha valorizacién. El Banco Agrario en Liquidacién se adjudico los bienes en el--
Primer Remate. Luego posteriormente se encarga a CONATA efectuar una tasacion de
dichos bienes en 1999, resultando dicha tasacion en USS 1 406 998.04 y estimando un
valor de realizacion de USS 1 055 248.50, la cual es cerca del 20 % del valor de
adjudicacion, generando esto una perdida estimada de cerca de US$ 3 Millones., lo cual
podria ser aun mayor en la actualidad ya que aun no se han vendido dichos activos.

Tasacion Valor Valor Perdida de
Perito Adjudic. Realizac. Valor
(Mill. USS)
Maquinaria 5.3 3.5 0.7 2.8
Inmueble 0.7 0.5 0.3 0.2

La CAC tomo el acuerdo para la venta de la Planta de PROLACSUR en subasta publica
con fecha 10.08.2000 con un precio base de US$ 1,406,998.4( Tasacion CONATA).

Caso FUNDO SANTA FE DE LANCHAS

El Fundo Santa fe de Lanchas, ubicado en el distrito de San Andrés-Ica tiene un Area
de 757.985 Has, fue hipotecado a favor del Banco Industrial del Pert, el citado banco se
adjudico mediante Acta de Remate del 01.07.99 por la suma S/. 1,376,353.08(
454,241,95) equivalente a 2/3 partes de la valorizacién ascendente a S/ 2,064,529.73 (
USS 681 362.93). La tasacion fue elaborada por peritos judiciales con fecha 10.10.98.

A solicitud de la Comision Administradora de Carteras la CONATA valorizo el fundo
con fecha 13.10.99 en US $ 342,609.22, de esta manera se habria experimentado una
perdida proyectada de USS 111,632.

La perdida en este caso podria ser aun por el 100 % del valor adjudicado, debido a que
el Ministerio de Agricultura ha solicitado la cancelacion del Asiento Registral del Lote
adjudicado al BIP, lo cual esta pendiente de ser resuelto por el Poder Judicial.

3.4 Analisis y Evolucion de la Cartera de Colocaciones

Con fecha 18.01.2002, se solicité a la Comision Administradora de Carteras que se
sirva alcanzar a la Comision, el Inventario de la Cartera de Préstamos a la fecha en que
se declaro en liquidacion y disolucion a la banca de fomento, desagregado en Principal e

Intereses asi como las garantias que las respaldan. Asimismo se solicit6 la evolucién
anual de dicha Cartera, explicando las variaciones experimentadas en las cuentas de
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Principal, Intereses y Garantias como consecuencia de las acciones de recuperacién
hasta mostrar los saldos actuales.

La Comisién Administradora de Carteras, manifestdé que no dispone de dicha
informaciéon y su elaboracion no seria posible realizarla por los escasos recursos de
personal y tomaria un prolongado tiempo( alrededor de 1 afio), por lo que se coordino
con sus representantes la elaboracion de los Listados de los 100 mayores deudores de
cada banco al 31.12.92( inicio de la liquidacion), al 31.12.95( inicio de la CAC), al
31.12.2000 y al 31.12.2001. El 20.03.2002 la Comision Administradora“de Carteras
entrego ~ a la Comision solamente los listados de los 100 Mayores Deudores de los
Bancos Industrial, Minero y de la Vivienda al 31.12.2001 y del Banco Agrario al
31.12.2000 desagregado en Principal e Intereses, mas no se incluye las garantias que
las respaldan. Con dicha informaciéon no fue posible hacer una evaluacion de la
evolucion de los saldos deudores ni garantias de dichos prestatarios, ni tampoco las
recuperaciones ni las acciones de cobranza judicial que se han ejecutado.

Con fecha 15.04.02 se volvié a insistir ante la Comisién Administradora de Carteras et
requerimiento para que entregue los listados de deudores y las garantias
correspondientes al 31.12.92, al 31.12.95 y al 31.12.01. A partir de dicho
requerimiento la Comision Administradora de Carteras y luego de las coordinaciones
correspondientes dispuso la elaboracion de los listados de deudores del Banco Minero
y del Banco Industrial, teniendo en cuenta que son los bancos que registran deudores
con mayores saldos. Recién con fecha 30.05.02 la Comisién Administradora de
Carteras entrego los listados de deudores del Banco Minero y del Banco Industrial,
pero para el caso del Banco Minero solo la relacién de los 49 Mayores deudores al
31.12.91, en cambio para el Banco Industrial del Pert entrego los listados de los 100
mayores deudores al 31.12.91, 31.12.95 y al 31.12.01. En lo referente a Garantias para
el caso del Banco Industrial alcanzé los listados de garantias de los 100 mayores
deudores al 31.12.91 y en el caso del Banco Minero los listados de garantias para los
100 mayores deudores al 31.12.92 y al 31.12.01. s

Los 20 mayores deudores de los Bancos Industrial y Minero al 31.12.01

En base la informacién alcanzada por la Comisién Administradora de Carteras se ha
elaborado dos cuadros de los 20 mayores deudores del Banco Industrial y del Banco
Minero( Anexo 1 y Anexo 2), con saldos deudores al 31.12.91, al 31.12.95 y al
31.12.01, asi como las garantias que registraban al inicio del proceso de liquidacién y
a fechas mas recientes( afios 2000 y 2001), de los cuales se desprenden los
comentarios siguientes:

-Se habria tomado como base para el recalculo de los saldos deudores
dispuesto por el D.U. No 099-94, los saldos que registraban las empresas al
31.12.91, en primer lugar se capitalizaron los interéses devengados al 31.12.91
y tomando el nuevo capital se calcularon los interéses de los afios 1992, 1993 y
1994 a las tasas TIPMN y TIPMEX como disponia dicho Decreto de Urgencia,
luego al 31.12.94 se habrian capitalizado nuevamente los interéses calculados
hasta esa fecha y se habria establecido un nuevo monto de principal( capital),
para luego aplicar a partir del 31.12.94 alos préstamos las tasas TAMN vy
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TAMEX . A un porcentaje menor de préstamos se les habria venido aplicando
las tasas de interés fijadas en los contratos de préstamo.

- Se puede apreciar en los cuadros mencionados que los montos de principal que
registraban los deudores del Banco Minero al 31.12.91 se duplican o triplican
al 31.12.95, luego al 31.12.01 se aprecia que el saldo de principal( capital) de
algunas cuentas contintia siendo objeto de mas capitalizaciones( Sindicato
Minero Rio Pallanga y Cia Minera El Altiplano S.A.). En el caso del Banco
soarassesnieIndustrial del Perd se aprecia  la misma tendencia en cuanto a los saldos de
principal de las cuentas. '
-En lo referente a garantias se puede apreciar que la mayoria de los préstamos
de los mayores deudores del Banco Industrial no contaban con garantias reales
que los respaldaran  al inicio del proceso de liquidacién o las garantias
establecidas coberturaban solo en un porcentaje minimo los saldos deudores. En
el caso del Banco Minero las garantias hipotecarias estaban constituidas por
gravamenes sobre concesiones o denuncios mineros y las prendas sobre
maquinaria y equipo ubicado en las minas, las cuales en su mayor parte no
pudieron ser ejecutadas por estar las minas en estado de abandono.

-Las acciones de recuperacién ejecutadas por las Comisiones de Liquidaciones
y la Comision Administradora de Carteras han sido nulas por que no existian
garantias por ejecutar y en las que registraban garantias por negligencia en las
acciones de cobranza al no haberse procedido a las mismas al comienzo del
proceso de liquidacién, sino muchos afios después en algunos casos y cuya
atencion y seguimiento al parecer fueron deficientes.

-En general se desprende de los indicados cuadros que la cartera de los bancos
Minero e Industrial son irrecuperables, debiendo buscar la Comisién
Administradora de Carteras un mecanismo legal para proceder a su castigo o
retiro del listado de deudores, a fin de facilitar la culminacién de los procesos
de liquidacién.

Casos de prestatarios o transacciones especificas por investigar

Con fecha 15.04.02 la Comision Investigadora de Delitos Economicos y Financieros
solicité a la Comisiéon Administradora de Carteras, se le proporciones los expedientes o
la documentacion técnica y legal que acredite la situacién actual de un conjunto de
operaciones crediticias, transacciones de pago y venta de cartera ejecutas por la
indicada comisién. Se solicité informacion referida a las siguientes operaciones o
transacciones:

Banco Industrial del Peri en liquidacion

-Concentrados Marinos Bayovar S.A.
-Manufacturas Nylon S.A.
-Concentrados Marinos S.A.
-Inversiones Navales S.A.
-Corporacion Técnica de Comercio
-Productos Marinos Refrigerados S.A.
-Industrial Inisa S.A.
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Comision de Delitos Econdmicos y Financieros 1990-2001 13-jun-02
Ame de Bancos

-Cotton Tex S.A.

-Cia Exportaciones Marinas del Norte S.A.
-Tradeco Nortemar CPA.

-Picsa Astilleros S.A.

-Industria de Confeccion Textil S.A.

Banco Minero del Peru en liquidacion

-Sindicato Minero Rio Pallanga Pttt
-Cia Minera El Altiplano S.A.

-Concentradora Canta S.A.

-Cia Minera Poseo S.A.

- Cia Minera Esparta S.A.

-Cia Minera Cata S.A.

-Cia Minera San Luis SRL

-Emp. Minera San Nonato S.A.

-Soc. Minera Cochabamba S.A.

-Cia Minera Pacocha SRL.

Banco Agrario del Perd en Liquidacion

-Productos Lacteos del Sur S.A.-

Banco de la Vivienda —
Industria de Confeccidn Textil S.A.

MEF COFIDE

-Cobres Laminados S.A.
-Cotton Mili S.A.

Transacciones de pago de deudas

-Textil San Cristdbal S.A., transaccion de pago de deudas, por el cual se da por
extinguida la deuda mantenida con el Estado,mediante pago de US$ 2,200,000,
incluyendo deudas al Banco Continental.

-Minas de Cobre de Chapi S.A, la empresa pago S/ 20 millones, con lo cual la
CAC dio por cancelada su deuda, a pesar de que registraba un saldo por cobrar
de S/.. 71 Millones al 31,12,92 y S/ 47 Millones al 31.12.94. La perdida no
justificada para el Banco Minero segun los auditores fue de S/. 35 Millones.
-Consorcio Energético Huancavelica S.A, US$ 9.6 Millones, deuda transferida
al Chase Manhattan Bank en 1996.

Venta de Cartera de Bancos de Fomento
-Venta de la cuenta de Cia Minera Santo Toribio S.A al Banco Wiese en US$

1,650,000 por ser la unica oferta presentada. El saldo deudor de la empresa era
de S/. 33,266,046.92.
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-Venta de la cuenta de Cia Agroindustrial Paramonga S.A. de la cartera del B.
Agrario al Banco Wiese en US §$ 1,400,000,Gnico ofertante.

Venta de Cartera MEF COFIDE

-Venta de la cuenta de Cristal Periano S.A. en US$ 1,100,000 al Banco Latino
-Venta de la cuenta de Surpack S.A. en USS 465,000 al Banco Wiese.

-Venta de la cuenta de Fabrica Nacional Textil El Amazonas en US $
795,144.70.

-Venta en subasta publica a través de la Bolsa de Valores de la cuenta de
Laboratorios Atral del Pert S.A. en US$ 193,210.09.

La Comision Administradora de Carteras, pese a las coordinaciones efectuadas
alcanzo informacion de muy pocos casos o cuentas siendo estas las siguientes:
Consorcio Energético Huancavelica S.A., Cia Minera Santo Toribio S.A., Picsa
Astilleros S.A., Productos Marinos Refrigerados S.A., Incotex S.A., Industrial Inisa
S.A., Concentrados Marinos Bayovar S.A., Concentrados Marinos S.A., Empresa
Minera San Nonato S.A. y Cia Minera El Altiplano S.A.

Casos investigados y posibles irregularidades
PICSA ASTILLEROS S.A.

Al 30.09.93 el Banco Industrial del Pert, en liquidacion registraba a favor de PICSA
ASTILLEROS S.A. depésitos de S/. 3,554 mil y US$ 7 738 mil, estos mismos
depdsitos se mantenian al 31.12.95 siendo los montos de S/. 3 782 mil y US$ 7 905
mil respectivamente.

Conforme al Art. 117 de la Ley General de Instituciones Financieras, bancarias y de
seguros, estas obligaciones debieron ser pagadas de acuerdo al orden de prelacién en
segunda prioridad después de las acreencias laborales a Picsa Astilleros S.A. en
liquidacién que estuvo a cargo del mismo Banco Industrial del Pert.

Sin embargo la Comisién Administradora de Carteras con fecha 26,09.98 descargo estas
obligaciones del Listado de Acreencias Financieras del Banco Industrial del Perti, bajo
el argumento de que fueron asumidas en su oportunidad por el Estado y que forman
parte de las conciliaciones con el MEF. '

El FONAFE y el MEF solicitaron a la Comision Administradora de Carteras que
informe acerca de estos depositos, la respuesta fue en el mismo sentido de que habia
sido asumido por el Estado Pertiano y que forman parte de la conciliacién con la Oficina

de Crédito Publico del MEEF.
Sin embargo la administracién de la Comisién Administradora de Carteras, no dispone
de la documentacion que sustente lo afirmado, por lo que se podria deducir que se

ha incumplido con lo dispuesto por la Ley General de Instituciones Financieras,
Bancarias y de Seguros.
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CIA MINERA SANTO TORIBIO S.A.

La Comisién Administradora de Carteras, en su sesion No 41 de fecha 06.08.97, acordo
vender el crédito correspondiente a esta empresa mediante el sistema de cartas de
invitacion a las entidades del sector bancario.

El saldo adeudado al Banco Minero del Perti en liquidacion al 31-07.97 ascendia a USS
4 254 342.62, de los cuales USS 1 454 000.00 por Principal y USS 2 800 342.62 por
interéses. En el resumen ejecutivo alcanzado a los bancos se indica que las garantias
estaban constituidas por 13 concesiénes mineras y 31 denuncios mineros, cuyo valor
se indica que seria de US$ 1 627 219, reconocido por el INDECOPI.

En las cartas de invitacion cursadas ( 10 ) a los bancos ni en el Resumen Ejecutivo
adjunto se indica el Precio Base del crédito en venta. Tampoco existiria valorizacion
del mencionado crédito ni de las garantias correspondientes.

El acto de la apertura de sobres tuvo lugar el 22.08.97 presentandose como tinico postor
el Banco Wiese, cuya oferta de pago al contado ascendié a USS 1 650 000.00

Las irregularidades consisten en no haber valorizado el crédito ni las garantias
correspondientes, asi como no haber fijado un precio base para la venta.

CONSORCIO ENERGETICO HUANCAVELICA S.A.

CONEHUA mediante documento de Transaccion y Convenio de pagos suscrito con el
Banco Minero del Pert, reconoce adeudar al 15.03.91 a dicho banco la suma de US$ 3
151 836.82 financiamiento otorgado con recursos del BID.

Mediante Acuerdo Técnico Bancario del 26.03.91 el Banco Minero del Peru reconocid
deber al Chase Manhattan Bank la cantidad de USS 2 000 000.00 provenientes del
contrato suscrito el 31.05.83.

Mediante Acuerdo Técnico Bancario del 20.03.92 el Banco Industrial del Peru
reconoci6 deber al CHASE la suma de US$ 1 191 463.04 provenientes del contrato del
31.05.83.

Por Acuerdo de Liberacién de Obligaciones suscrito el 06.02.96 entre el CHASE vy los
Bancos Minero e Industrial en liquidacién representados por la Comision
Administradora de Carteras, con intervencion de Consorcio Energético Huancavelica
S.A. y Cia Minera Colquirrumi S.A., se acordé que en pago de las obligaciones
reconocidas conforme se ha indicado, el Minero cediese en favor del CHASE las
deudas contraidas por sus prestatarias Consorcio Energético Huancavelica S.A. y Cia
Minera Colquirrumi S.A. La liberacién de obligaciones o cesion de derechos. Se
efectuaria a favor del CHASE en forma parcial y hasta por la suma de US$ 2 968
907.79 del saldo del crédito adeudado al Minero por CONEHUA vy hasta por la suma de
USS 222 255.25 al MINERO por Cia Minera Colquirrumi S.A.

Los financiamientos otorgados por el CHASE a los bancos minero e industrial en
liquidacién contaban con la garantia de la Repiblica a través del Banco de la Nacion.
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La posible irregularidad consistiria en no haber seguido el proceso de renegociacién de
la deuda externa para el caso de las deudas mencionadas con el Chase Manhattan Bank
y no haber respetado el orden de prelacion para el pago de obligaciones establecido por
la Ley General de Instituciones Financieras, Bancarias y de Seguros.

EMPRESA MINERA SAN NONATO S.A.

El Banco Minero del Pert concedi6 a esta empresa 24 préstamos ( pagares) con eargo
al FOCOMI, dos préstamos con fondos del ARLABANK un préstamo ADVANCE
ACCOUNT y avances en Cuenta Corriente, entre otros, en los 1980 a 1990. El total
de la deuda principal ascendié a USS 1 238 753.56.

El saldo deudor total de la empresa al 31.12.2001 alcanz6 a la suma de USS 8 642
302.55.

Los préstamos FOCOMI, se sustentan en Pagares( 24) sin fecha de emision ni de
vencimiento, los préstamos con fondos de Arlabank estan sustentados en contratos de
préstamo en la que se establecen como garantias prendas sobre maquinaria y equipo
ubicados en la mina e hipotecas sobre concesiénes mineras, todas inscritas en el
Registro Publico de Mineria.

La Comision Administradora de Cartera informa que se ha iniciado un proceso judicial
por pago de délares en la via ordinaria recién en 1995, el monto demandado es por US$
1 550 566.75 por los Créditos con cargo al FOCOMI. En cuanto al estado del juicio se
indica que se ha solicitado que se convoque a primer remate de tres concesiénes
mineras y se tramita el embargo de otros derechos mineros.

La irregularidad consiste en la negligencia demostrada por la Comisién Liquidadora
que no habria hecho accién alguna de cobranza entre 1992 y 1995, ya que no se han
ejecutado las prendas ni hipotecas establecidas en los contratos de préstamo. Como
resultado la empresa no ha efectuado ningtin pago.

CIA MINERA EL ALTIPLANO S.A.

El Banco Minero del Perti concedio a esta empresa 16 préstamos FOCOMI ( pagares),
dos préstamos con la recursos del BID, un préstamo con recursos de Arlabank , 5
Advance Accounts y avances en cuenta corriente, ascendiendo el principal concedido a
la suma de US$3.928 600.41. Dichos préstamos fueron otorgados en el periodo 1980-
1990. El saldo deudor total dela empresa al 31.12.01 alcanzé a la suma de USS 39
Millones en ME y S/. 7 Millones en MN. La empresa no ha efectuado ningtin pago
hasta la fecha.

Los Créditos FOCOMI estuvieron sustentados tinicamente en pagares sin fecha de
emision ni de vencimiento, los préstamos con recursos del BID, Arlabank y Advance
accounts se sustentaron en contratos de préstamo en las cuales se establecieron prendas
sobre maquinaria y equipo e hipotecas sobre concesiénes mineras.

No se han ejecutado las garantias establecidas en los respectivos contratos hasta la
fecha.
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La Comision Administradora de Carteras informa que se tienen tres acciones judiciales
de cobranza, una de ellas por el préstamo de US$ 357 085 con recursos del
ARLABANK, proceso que se inicia en 1995, solicitando la ejecucion de prendas
mineras sobre maquinaria y equipo y minerales, a la fecha aun no se ha llevado a cabo
el primer remate, Las otras dos acciones judiciales iniciadas en 1997 corresponden a
dos pagares por USS 347 613 y USS 85 302, en el primer caso se ejecuta la fianza
solidaria de los accionistas y en el segundo caso se solicita embargo sobre concesiones
mineras: o ;

Las irregularidades consisten en la no ejecucion oportuna de las garantias prendarias
¢ hipotecarias establecidas en los contratos, especialmente en el caso del préstamo con
recursos BID, lo cual posiblemente se debe al descuido y negligencia para la adecuada
inscripcion de esas garantias en registros publicos a fin de hacer viable su ejecucion.

Hay que tener en cuenta, ademas, que la empresa, ya no opera desde aprox. 1990.

CONCENTRADOS MARINOS BAYOVAR S.A.
CONCENTRADOS MARINOS S.A.

Con fecha 21.02.2002 la Comision Administradora de Carteras informa que 3 juicios
de cobranza seguidos por el Banco Industrial del Peru en liquidacion contra
Concentrados Marinos S.A. y/o Concentrados Marinos Bayovar S.A., tuvo resultados
negativos para el Banco.

El tnico juicio vigente es el iniciado en 1997 contra Concentrados Marinos S.A. y su
fiador Sr. John Watmough por un monto de principal de USS 1 447 496.16, en el cual
con fecha 03.11.97 se ordeno embargo definitivo en forma de retencién por USS 5
Millones sobre fondos, valores, certex, rentas, habiéndose notificado a la entidades
bancarias sin resultados positivos. El Juzgado ha ordenado una pericia dirimente a fin
de establecer el monto de interéses, lo cual esta pendiente.

La posible irregularidad consiste en la negligencia en el adecuado planteamiento de
las acciones judiciales y mucho mas cuando ya no existirian fondos CERTEX ni
valores y rentas de empresas que han salido del mercado.

Valor facial o en libros de las Colocaciones en la Institucion Financiera Original al
31.12.91.

Al 31.12.91 los bancos de fomento presentaban los siguientes saldos contables de
Colocaciones Brutas:

BANCOS Miles USS
Banco Agrario 214,920
Banco Industrial 165,659
Banco Minero 99,451
Banco de la Vivienda 182,896
Total 662,926
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Valor de la Cartera a las fechas de: declarada en liquidacion, recibida por la
Comision Administradora de Carteras y al aiio 2000

Los bancos de fomento fueron declarados en proceso de liquidacién y disolucion en
1992 y la Comisién Administradora de Carteras inicio su gestion en 1995,

Los saldos contables al 31de Diciembre de los anos 1992, 1995 y 2000, que se
presentan mas abajo indican que los saldos de capital~de los préstamos del Banco
Agrario y de la Vivienda se han reducido sustancialmente como resultado de la
aplicacion de las medidas de condonaciéon y recuperaciones, en cambio los saldos de
capital del Banco Industrial al 31.12.2000 se han reducido moderadamente y en ¢l caso
del Banco Minero los saldos de capital al 31.12.2000 se han duplicado respecto a
1992, lo cual indicaria que ha habido capitalizacion de interéses o un deficiente control

de los saldos.

SALDOS CONTABLES DE COLOCACIONES

COLOCACIONES BRUTAS(Miles US$)

1992 1995 2000
Agrario 168157 75044 29643
Industrial 135906 100362 109982
Minero 97724 215377 192545
Vivienda 112685 53758 1743
Total 514472 444542 333913
INTERESES,COMISIONES en suspenso
Agrario 22438 222365 417053
Industrial 4319 38180 97382
Minero 6505 92642 276528
Vivienda 767 4971 4099
Total 34029 358159 795062

TOTAL CARTERA 548501 802700 1128974

3.5 Recuperaciones, valor de las recuperaciones
De los informes de auditoria de 1993 y 1994, y de la informacién reportada por la

Comision Administradora de Carteras, se tiene los siguientes montos parciales
recuperados

Z2
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Bancos 1993-1994  Agos1995-Set2001 Total

Miles US$ Miles US$ Miles US$
Banco Agrario 1,710 6,583 8,293
Banco Industrial 9,877 F A3 17,050
Banco Minero 2,649 5,923 8,572
Banco de la Vivienda ND 6,400 6,400

Total 40,315

Los mencionados montos parciales de recuperaciones, reflejan un reducido indice de
recuperacion de 7.3% sobre el valor total de la Cartera en 1992 ( US$ 548 Millones).
Se deberia complementar con las recuperaciones del Banco de la Vivienda en el
periodo 1993-1994 y verificar si las recuperaciones de 1993-1994 de los otros bancos
incluyen las recuperaciones via adjudicacion de garantias, que se estima en esos afios
fueron tanto en numero como en montos importantes, especialmente en el caso del
Banco Industrial del Per.

Sobre los procesos judiciales y estado de los mismos, se ha solicitado la informacion
respectiva a la Comisiéon Administradora de Cartera, sin haber obtenido resultados
positivos a la fecha. :

3.6 Magnitud de la deuda convertida a cero a consecuencia de dispositivos legales

El Estado Pertano de acuerdo a la Conciliaciéon suscrita entre el MEF y la CAC el
30.09.98 ha asumido el equivalente a US$ 555 Millones, a consecuencia de las
transferencias de fondos para la liquidacién, la asuncion de pasivos y activos de los
bancos de fomento como resultado de las condonaciones y diferencial de interéses.

Dichos montos se incrementaran en una nueva conciliaciéon que debe producirse por
el periodo posterior a 1998 a la fecha.

COSTO PARA EL ESTADO PERUANO DEL PROCESO DE LIQUIDACION DE LOS BANCOS DE FOMENTO (1) A
Millones US$
Agrario Industrial Minero Vivienda Total

1.-Transferencias corrientesdelMEF 12 12
2.-Exlineas BCRDS066-94-EF asumida por MEF 108 9 8 0 125
3.-Condonaciones DSE 071-PCM/33 yFIDA 110 8 0 118
4 -Diferencial de intereses por dispositivos y otros(*’ 92 137 129 358
Menos :

5.-Pagos en bienes al MEF -14 -2 -5 -16 -37
6.-Transf. Cuenta Unica D.U.099-94 al MEF -1 -12 -9 -22
TOTAL 308 140 123 -16 555

(1)De acuerdo a la ultima conciliacion de deudas y acreencias entre el MEF y los bancos en liquidacion
con fecha 30.09.98
(*) Principalmente D.U 099-94 ,D.U. 034-94 y D.L. 848
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Recursos transferidos al Tesoro Publico ( 1995-Set 2001)

S/. USS
1995 10,647,811 14,483,570
1996 3,000,000
1997 1,792,780
1998 weien < 1,100,000
1999 680,000 800,000
2000
2001 100,000
Total 11,327,811 21,276,350

3.7 Andlisis y evaluacion de la gestion del CEPRI

Mediante Decreto de Urgencia 077-2000 se dispuso que las Carteras de Créditos
encargadas a la Comision Administradora de Carteras, serian transferidas a terceros en
propiedad, fideicomiso o cualquier otra modalidad contractual, de manera conjunta o
independiente, total o parcialmente, mediante el procedimiento de Subasta Publica.

El CEPRI Administracion de Carteras fue creado por Resolucién Suprema No 436-
2000-PCM del 03.10.2000.

Mediante Resolucion Suprema No 444-2001-EF se constituye el CEPRI en Activos y
Empresas del Estado, que incluye ¢l Proyecto de Transferencia de Carteras.

Por Acuerdos COPRI del 21.05.2001 y del 28.05.2001, se aprueban el Plan de
Promocion de la Inversion Privada, asi como las Bases y el proyecto de contrato de
cesion de derechos de las Subasta Publicas para la transferencia de las carteras de
Créditos.

A la fecha del presente informe la Comision Administradora de Carteras y la COPRI,
solo estan ejecutando el proceso de subasta puiblica de un conjunto de 38 Créditos de la
Cartera MEF-COFIDE. El precio base para la primera subasta fue fijado igual al saldo
deudor del préstamo, es decir capital mas interéses devengados.

Se han ejecutado 8 subastas, reduciendo en 15 % el precio base a partir de la Segunda
Subasta, en la Setima Subasta se ha vendido el crédito correspondiente a la empresa
Laboratorios Atral del Peri S.A, las otras subastas fueron declaradas desiertas. Se
indica que el proceso ha demostrado que con la metodologia empleada es
excesivamente lenta. Para superar este problema la CEPRI contrato a la firma Apoyo
Consultoria S.A. para disefiar un a metologia para valorizar los Créditos, a fin de definir
un precio base que refleje el valor de cada crédito, de tal manera que el proceso de
subasta no se inicie a un precio base al principal mas interéses devengados. .

En el unico caso subastado, llama la atencién que un crédito por US$ 505,898 (
principal US$ 499,653), garantizado con fianza bancaria por US$ 571,000 se haya
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vendido en solo US$ 193,210.09 ( 38.2 % del monto del crédito) en la Setima subasta.
Se ha informado que la indicada fianza fue emitida por el Banco Latino a favor del
Ministerio de Economia y Finanzas, y que no se encontraba definido si dicha
obligacién estaba comprendida en el bloque patrimonial aportado al Interbank por el
Banco Latino, de no ser asi la fianza debera ser honrada por el Banco Latino dentro del
proceso de disolucion y liquidacion.

4. Cartera de créditos directos de COFIDE transferida al MEF

El Decreto Ley No 25694 del 24.08.92, redifinio el rol de Cofide, transforméandolo en
un Banco de Segundo Piso, limitando su accionar a otorgar financiamientos a Jas
personas y empresas, a traves del sistema financiero.

Por Decreto Supremo No 157-92-EF del 04.09.94 se autorizo a COFIDE adoptar las
medidas necesarias a efectos de facilitar el proceso de transferencia y liquidacién de su
cartera de Créditos.

Mediante Decreto Supremo No 140-84-EF del 09.11.94 se autorizo al Ministerio de
Economia y Finanzas a adquirir la cartera de Créditos directos que mantenia COFIDE al
01.12.94, con la sola excepcion de aquella que estaba integramente afianzada por
entidades bancarias.

Con fecha 28.11.94 se suscribio el Convenio de Cesion de Derechos de la cartera de
Créditos de COFIDE con el Ministerio de Economia y Finanzas, el mismo que fue
aprobado por Resolucién Ministerial No 121-95-EF/95.

4.1 Proceso de seleccion del consultor para el programa de transferencia de la
cartera

COFIDE aprobd en primer termino los lineamientos generales del Programa de
Transferencia de Cartera directa privada de la Corporacién y se definio los respectivos
Términos de Referencia, siendo el alcance de la consultoria como sigue:

Primera convocatoria.

a.-Analisis de la cartera directa privada, disefio de la metodologia de valorizacion de
cartera y aplicacion de la misma.

b.-Disefio del mecanismo de entrega de informacion uniforme a los interésados.
c.-Disefio de la estrategia y modalidad de transferencia y/o desincorporacion de la
cartera de los activos del Estado,

d.-Diseiio del plan de promocion para la venta.

Segunda convocatoria
e.-Gestion y asesoramiento durante el proceso de transferencia de cartera.
COFIDE en Febrero de 1994 curso invitacién a las empresas consultoras ATC

Consultores(Chile), Grupo DFC(Espafia),Consultores de Banca( Chile), BHIF Asesoria
( Chile), Business Consulting and Technology Services-BCTS, J.L. Daly Inc.,Prisma
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Inversiones, Macroconsult y Citibank. De las nueve consultoras invitadas alcanzaron
sus propuestas 6 y no respondieron Citibank, Macroconsult y BCTS. La seleccion se
hizo sobre la base de un sistema de calificacién de puntos, considerando los criterios
de alcance del trabajo, experiencia, equipo de trabajo, independencia y costo. Las
empresas mejor calificadas fueron J.L.Daly Inc y Grupo DFC, obteniendo puntaje de
73 y 72 respectivamente sobre un total de 85, las demas empresas obtuvieron puntajes
cercanos a 60 puntos por lo que no fueron considerados. La propuesta economica de
JL Daly Inc fue por US$ 107,950 y de DFC por USS 89,480. Finalmente  fue
seleccionada la firma JL Daly Inc en consideracion a la ventaja que-tendria por
mejor equipo de trabajo, a pesar que su propuesta economica fue la mas alta. La
consultoria fue financiada con recursos de la Cooperacién Técnica Reembolsable entre
la Republica del Perd y el BID administrado por el MEF.

4.2 Valorizacion de la cartera de Créditos.
Metodologia

La metodologia utilizada para determinar el precio minimo de los Créditos de la cartera
de COFIDE tuvo como base la valorizacion de las garantias, valor que fue ajustado
positiva o negativamente por factores de viabilidad empresarial y comportamiento del
deudor.

Valor de la Garantia

Se define como valor de la garantia el menor monto entre el valor del gravamen a favor
de COFIDE o el 70 % de la tasacion del bien. : :

Las fianzas bancarias de instituciones financieras de primer orden se consideraron al
100% como garantias totalmente liquidas.

Comportamiento del Deudor

Fue establecido teniendo en cuenta la historia de morosidad, numero de renovaciones o
refinanciamientos por incumplimiento, y  comportamiento dentro del sistema
financiero. Se califico en bueno, regular y deficiente. El comportamiento bueno tiene
una bonificacion de 10 % al valor de la garantia y el comportamiento deficiente produce
un castigo del 10 % en el valor de la garantia.

Viabilidad

Se considera los factores de capacidad gerencial, tecnologia, situacién financiera y
aspectos de mercado y perspectivas sectoriales, se califican empresas A, B y C, las
empresas A tienen un puntaje de 4 y 5( mayor viabilidad), las empresas B un puntaje de
2y 3 y las empresas C un puntaje de 0y 1. La categoria A produce una bonificacion de
20 % en el valor de la garantia y la categoria C produce un castigo del 20 % en el valor
de la garantia.
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Formula general para el precio minimo
a.- Cuando existe bonificacion
PM= VG(1+HCD+V))
b.-Cuando existe castigo
PM=VG(1-(CD+V))
4.3 Resumen de la Valorizacion de la Cartera.
Luego de la aplicacion de la metodologia de valorizacion disefiada por el Consultor, la
cartera de Créditos directos de COFIDE, fue agrupada en seis(6) diferentes categorias y

se establecio el precio minimo para cada categoria con saldos al 30.11.94, como sigue:

VALORIZACION INDIVIDUAL SEGUN CALIFICACION:DE CARTERA
30 de Noviembre de 1994
Dolares americanos

Calidad de Cartera Saldo Neto Valor total de Valor de Precio
Contable Garantias Garantias(P+H) Minimo
Totales 82 810 278 131 502 933 88 386 054 94 963 807
A.-100% Carta Fianza 28 758 100 31268 131 758 042 29 145 291
B.-Normal(Fianza+G.reales) 36 123 943 57 806 008 46 451718 39 840 770
C.-Regular o Med.calidad 2 060 671 7 123 924 7113 924 2 600 638
D.-Mala calidad 10 736 205 22 503 761 21 261 261 14 416 332
E.-Cartera especial 5094 520 12718 137 12 718 137 8 902 696
F.- Castigos 36 839 82 972 82 972 58 080

En la cartera de 100 % carta fianza se han incluido las empresas que estan cubiertas
totalmente con fianzas de bancos comerciales. Las siguientes tres categorias normal,
regular y mala calidad representan en términos generales el resultado de la evaluacion
planteada en la metodologia, es decir cada empresa tiene una calificacion, ya sea buena,
regular o deficiente, en lo que respecta a su viabilidad y comportamiento crediticio.
Dentro de la cartera especial se han incluido empresas con problemas diferenciados de
tipo judicial y extra judicial, entre otros y que distorsionan la valorizacién mereciendo
un trato especial por tratarse de deudas significativas.

La empresa consultora recomienda la siguiente estrategia de desincorporacion:
Cartera Normal con fianza bancaria, mantener en COFIDE.
Cartera Normal con garantias solidas, transferir al MEF.
Cartera de Mediana calidad, Mala calidad y Especial transferir al MEF,

Castigos recomendados, implementar las acciones de castigo correspondientes
antes de transferir al MEF.
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4.4 Efecto de Ia desincorporacion de la cartera sobre el patrimonio de COFIDE

De acuerdo al analisis de la Consultora, las provisiones contables de COFIDE cubren
adecuadamente su probable perdida en la recuperacion de la cartera( Ver Anexo No 3).

Los saldos globales de los valores de la cartera respecto al Precio Minimo con saldos
al 30.11.94 fueron como sigue

USS
Saldo préstamo Cobranzas 234,206,311
Saldo Contable 98,931,763
Provisiones 16,121,485
Saldo Neto Contable 82,810,278
Valor de garantias 131,502,933
Precio Minimo Cartera 94,963,807

Precio Minimo-Saldo Neto Contable 12,153,529

Segiin las estimaciones realizadas por COFIDE la desincorporacion de la cartera le
generaria un efecto neto en reversion de provisiones del orden de USS 4.3 Millones.

4.5 Convenio de cesion de derechos de la cartera de Créditos de.COFIDE al MEF.

El Convenio de Cesion de Derechos de la Cartera de Créditos de COFIDE al MEF, fue
suscrito el 28.11.94, a traves del cual COFIDE cede al MEF los derechos de su cartera
de Créditos directos al 01.12.94.

Se toma como valor de referencia inicial para la cartera de Créditos directos en
empresas privadas la valorizacién efectuada por los consultores al 30.06.94, la que
asciende a USS 64,676,593 y para la cartera de Créditos directos en empresas estatales
la valorizacién efectuada por COFIDE al 30.09.94 la que asciende a US$ 21,620,655,
dejando constancia que el valor final de la transferencia al 30.11.94 sera establecido
mediante comunicaciones entre las partes contratantes.

El1 07.07.97 se suscribe la Escritura Publica del Convenio de Cesion de Derechos de la
Cartera de Créditos entre COFIDE y el MEF, en la cual se incorpora los valores de la
cartera al 30.11.94, siendo como siguen:

USS
Cartera Normal 41,067,175
Cartera regular, mala y especial 25,919,666
Cartera Estatal 21,122,385
Cartera Estatal en liquidacion 2
TOTAL 88,109,228
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4.6 Administracion de Ia cartera transferida al MEF por COFIDE.

El 18.11.96, después de dos afios de haber sido transferida la Cartera de Créditos de
Cofide al MEF, la cual se encargo su administracion a la Comisiéon Administradora de
Carteras, se suscribio un Contrato de Administracion de Cartera y Mandato de
Representacion entre el MEF representado por la Comision Administradora de Carteras
y COFIDE, mediante la cual la Comisién Administradora entrega en administracién a
COFIDE la cartera de Créditos que forman parte de los Anexos 1,2,3 y 4 del Convenio
de Cesion de Derechos de la indicada Cartera celebrado entre COFIDE y el MEF.

COFIDE estuvo a cargo de la administracion de la cartera desde diciembre de 1995
hasta el 30.04.97, luego hace entrega de la cartera a la Comision Administradora de
Carteras mediante acta suscrita con fecha 30.05.97, en ese periodo COFIDE reporta
haber recuperado la suma de US$ 31,362,115, lo cual habria sido aplicado por
COFIDE a la amortizacion del valor de transferencia de la Cartera ( USS 88,109,228).

El 04.02.97 el Directorio de COFIDE, aprueba una compensacion de obligaciones entre
COFIDE y el MEF, con ese motivo se suscribe un acta de conciliacion de obligaciones
al 15.01.97 entre ambas entidades

Al15.01.97 la cuenta por cobrar al MEF, ascendia a US$ 54,432,387.86, de los cuales
USS 2,426,556.19 se paga contra las recuperaciones del Programa-de Reestructuracion
Financiera del Sector Productivo vy el saldo de USS 52,005,831.67 es objeto de la
compensacion de obligaciones.

El desagregado de la cuenta por cobrar al MEF considerado en la compensacion de
obligaciones es como sigue:

Concepto USS
Principal 43,828,388.26.
Intereses 8,048,635.26
. Comision 55,236.72
Gastos 73,571.43
Total 52,005,831.67

Las cuentas por cobrar a COFIDE por su parte ascendian a US$ 43,398,000.09.

El Convenio de Asuncién, Compensacion y Extincién de obligaciones entre COFIDE y
el MEF, fue aprobado mediante DS No 030-97-EF y suscrito con fecha 31.03.97, en la
cual ambas entidades compensan las obligaciones anteriormente descritas, cediéndose
mutuamente aquellas diferencias que resulten de esta compensacion ( US$ 8,607,831.59
a favor de COFIDE). Se sustenta dicha cesion de deuda a favor del MEF, basado en
que el pago de la cartera cedida se efectua exclusivamente con las recuperaciones de la
cartera y que la probable perdida de valor estimada de dicha cartera seria del mismo -
orden aproximadamente. Contablemente dicha diferencia de USS 8,607,831.59 en
cuentas del activo, se rebajaria contra los Intereses y Comisiones en suspenso por US$
7.992.921.53, teniéndose un efecto neto de USS 614,910.06 sobre resultados de
COFIDE, cifra que habria sido compensada por las provisiones.
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4.7 Administracion de la Cartera de Créditos por la CAC

Segtin la Conciliacion de Saldos al 31.12.2000 de la Cartera MEF-COFIDE realizada
con fecha 22.10.2001 entre representantes del MEF y la Comisiéon Administradora de
Carteras, la situacion de la Cartera Compensada era como sigue:

Valor de la Cartera Compensada 43,828,388.26
-Recuperaciones 1997-2000 21,689,382.12
-Adjudicacion de Bienes 3,186,482.78
Saldo por recuperar al 31.12.2000 18,952,523.36

En este documento de conciliacion se destaca que las recuperaciones mas importantes
de produjeron en 1997 que ascendieron a USS 18.2 Millones, luego las recuperaciones
se redujeron sustancialmente hasta alrededor de US$ 750,000 en el afio 2000.

Segun la mas reciente informacién de la Comisién Administradora de Carteras las
recuperaciones en el periodo Enero a Setiembre de 2001 ascendieron a USS
808,766.87, con lo cual el saldo por recuperar a esa fecha habia descendido a US$
18.1 Millones.

La cartera actual MEF-COFIDE que esta administrando la Comisiéon Administradora
de Carteras esta compuesta por 219 empresas prestatarias que registran saldos
deudores por USS$ 358 Millones al 30.09.2001, clasificadas en la-forma como fueron
calificadas en la fecha de la transferencia al MEF.

Tipo de cartera . No Saldo deudor
USS

Cartera privada normal 14 43,389,154

Cartera privada regular, mala y especial 204 314,466,888

Cartera estatal normal 1 29,395

Total 219 357,885,437

Las empresas prestatarias que han cancelado sus saldos deudores lo han efectuado en
gran medida mediante la cancelacion regular de sus préstamos, varias se han acogido
a los mecanismos de fraccionamiento tributario aprobado por el Decreto Legislativo
No 848, el PERTA Agrario y la Ley 27344. Bajo el mecanismo de venta de cartera
solo se han vendido cuatro cuentas correspondientes a Cristal Pertiano S.A., S.A.
Fabrica Nacional Textil El Amazonas, Surpack S.A. y Laboratorios Atral del Perti S.A.

5. Resumen Ejecutivo y conclusiones

5.1 Marco Legal
El Gobierno de Emergencia y Reconstruccién Nacional optd, en 1992, por expedir el

Decreto Ley No 25478 del 06.05.92, especifico para declarar la disolucion y liquidacién
de la Banca de Fomento en lugar de seguir lo dispuesto por el Decreto Ley 637,Ley
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General de Instituciones financieras, Bancarias y de Seguros, que disponia que los
bancos se declaran en disolucién y liquidacién por resoluciéon del Superintendente
dejando de lado practicamente desde ese momento la funcion supervisora vy
controladora de la Superintendencia de Banca y Seguros, sin tener en cuenta que la
SBS estaba facultada para controlar y vigilar a la entidades bancarias de propiedad
privada como las de propiedad estatal.

Para cjecutar los procesos de liquidacién se constituyeron inicialmente Comisiones
liquidadoras para cada uno de los bancos, el mismo afio (1992) se constituye una
Comision de Liquidaciones Unificada para los bancos Agrario, Industrial y Minero.
Posteriormente en 1995 se crea la Comision Administradora de Cartera encargada de la
administracién de la Cartera de Créditos de los Bancos de Fomento en liquidacion
Agrario, Minero, Industrial y de la Vivienda que se habia dispuesto sea transferida al

MEF.

Para viabilizar la cobranza de las carteras de crédito el Ministerio de Economia y
Finanzas emite una serie de dispositivos( Decretos Supremos extraordinarios, Decretos
de Urgencia y Resoluciones Ministeriales), que disponen la condonacion de préstamos
menores a USS 5,000 o su equivalente en MN al 31.12.91, el recalculo de las deudas
pendientes sobre la base de saldos al 31.12.91 aplicando como tasas de interés de los
préstamos las tasas pasivas en MN y ME, la incorporacién de los préstamos de la
banca de fomento en liquidacion al Régimen de Fraccionamiento Especial Tributario a

partir del afio 1996, y otros.

Conviene destacar que las medidas dispuestas por los Decretos de Urgencia No 99-94
y No 032-95 para la transferencia de las carteras de crédito al Ministerio de Economia
y Finanzas y la transferencia de los bienes muebles e inmuebles a la Superintendencia
de Bienes Nacionales no llegaron a implementarse.

Como no se cumplié con ejecutar las medidas arriba comentadas, se tuvo que restituir
a la Comisiéon Administradora de Carteras las facultades de Comisién Liquidadora
( RM No 142-95-EF/10 del 06.09.95). Asi, la Comisiéon Administradora de Carteras es
a la vez la Comiston Liquidadora Unificada de los Bancos de Fomento hasta la fecha.

Si bien no se han transferido al Ministerio de Economia y Finanzas las carteras de
crédito de la Banca de Fomento como lo dispusieron los Decretos de Urgencia No 99-
94 y No 032-95, el encargo a la COPRI para su transferencia a terceros en propiedad
mediante Subasta Publica se basaria en que los Bancos de Fomento en liquidacion
son de propiedad del Estado y, por tanto, la Cartera de Créditos también bajo la
representacion del Ministerio de Economia y Finanzas.

5.2 Colocaciones y Activos de la Banca de Fomento

Al 31,12,92 los saldos contables de colocaciones de los cuatro bancos de fomento en
liquidacién sumaban USS$ 548.5 millones, los bienes inmuebles (471) fueron
valorizados en USS$ 108.6 millones y los bienes muebles en US$ 17.6 millones,
haciendo un total de activos de USS$ 674.7 millones.

Las recuperaciones por cobranzas de la cartera en el periodo 1993 a 2001, se estiman
en el orden de USS 40 millones, se vendieron inmuebles( 250) ‘por un valor de USS$...
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43.3 millones y bienes muebles por US$ 1.6 millones, haciendo un total de US$ 84.9
millones entre las cobranzas y la venta de activos de los bancos.

En términos relativos sobre el total de activos de US$ 674.7 millones, en el periodo
de 10 afios solo se alcanzo una recuperacién de 12.5 %( USS 84,9 millones).

5.3 Costo para el Estado Pertano
Conforme a la conciliacion de saldos realizada en 1998 entre la Comision
Administradora de Carteras y el MEF, se estableci6 que el'MEF-habia: transferido ala

“Comision la suma de USS 12 millones y que habia asumido pasivos y activos de la

banca de fomento por US$ 601 millones( lineas BCR, condonaciones, diferencial de
interéses), habiendo recibido pagos en efectivo y en bienes de sélo US$ 59 millones,
lo que significa que a esa fecha el Estado incurrié en un costo neto de US$ 5535
millones.

5.4 Cartera de Créditos Directos de COFIDE transferida al MEF

Se describe el proceso de seleccion del consultor y de la valorizacion de la cartera. La
cartera de Créditos directos de COFIDE otorgada a empresas privadas registraba al
30.11.94 saldos en cobranza de USS$ 234.2 millones y un saldo contable ( principal) de
US$ 98.9 millones, estableciendo los consultores un valor minimo de US$ 94.9
millones. :

La transferencia de la cartera de Créditos directos al Ministerio de Economia y
Finanzas comprendié la cartera de empresas privadas, excepto las garantizadas 100%
con fianza bancaria, con una valor referencial de USS 64.6 millones, al 30.06.94, y la
cartera de empresas estatales valorizada,al 30.09.94, en USS 21.6 millones.
Posteriormente en un convenio adicional dicha cartera fue valorizada, al 30.11.94, en
USS 88.1 millones.

La Cartera de Créditos transferida fue administrada por el mismo COFIDE hasta 1997
y, posteriormente, por la Comision Administradora de Carteras. En 1997 se produce un
convenio de compensacion dé obligaciones entre el MEF y COFIDE, que establece el
valor de la cartera de Créditos compensada en US$ 43.8 millones.

La Comisién Administradora de Carteras, entre 1997 y el 2000, recuperé el monto de
USS$ 24.8 millones, quedando a esa fecha un saldo por recuperar de USS 18.9 millones
Sin embargo el saldo deudor de la indicada cartera, al 30.09.01, segiin la Comisién
Administradora de Carteras era de USS 357 millones en 219 empresas.

5.5 Posibles Irregularidades

Se deberia investigar si los diversos dispositivos legales emitidos por el MEF
fueron consecuencia de gestiones directas o indirectas de los grandes prestatarios
(grupos de poder), especialmente en los 100 mayores préstamos correspondientes al

Banco Minero y al Banco Industrial.

Se observan casos de sobrevaloracién de garantias para solicitar el remate de los
mismos, htego de adjudicarse a un precio alto en el primer remate hacer una nueva
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43.3 millones y bienes muebles por US$ 1.6 millones, haciendo un total de US$ 84.9
millones entre las cobranzas y la venta de activos de los bancos.

En términos relativos sobre el total de activos de US$ 674.7 millones, en el periodo
de 10 afos solo se alcanzo una recuperacion de 12.5 %( USS$ 84,9 millones).

5.3 Costo para el Estado Pertano
Conforme a la conciliacion de saldos realizada en 1998 entre la Comision
Administradora de Carteras y el MEF, se establecié que el'MEF +habia transferido a la

“Comision la suma de USS 12 millones y que habia asumido pasivos y activos de la

banca de fomento por US$ 601 millones( lineas BCR, condonaciones, diferencial de
interéses), habiendo recibido pagos en efectivo y en bienes de sélo US$ 59 millones,
lo que significa que a esa fecha el Estado incurrié en un costo neto de USS 555
millones.

5.4 Cartera de Créditos Directos de COFIDE transferida al MEF

Se describe el proceso de seleccion del consultor y de la valorizacion de la cartera. La
cartera de Créditos directos de COFIDE otorgada a empresas privadas registraba al
30.11.94 saldos en cobranza de USS 234.2 millones y un saldo contable ( principal) de
USS 98.9 millones, estableciendo los consultores un valor minimo de USS 94.9
millones. :

La transferencia de la cartera de Créditos directos al Ministerio de Economia y
Finanzas comprendié la cartera de empresas privadas, excepto las garantizadas 100%
con fianza bancaria, con una valor referencial de US$ 64.6 millones, al 30.06.94, y la
cartera de empresas estatales valorizada,al 30.09.94, en USS 21.6 millones.
Posteriormente en un convenio adicional dicha cartera fue valorizada, al 30.11.94, en
USS 88.1 millones.

La Cartera de Créditos transferida fue administrada por el mismo COFIDE hasta 1997
y, posteriormente, por la Comision Administradora de Carteras. En 1997 se produce un
convenio de compensacion dé obligaciones entre el MEF y COFIDE, que establece el
valor de la cartera de Créditos compensada en US$ 43.8 millones.

La Comision Administradora de Carteras, entre 1997 y el 2000, recuperd el monto de
US$ 24.8 millones, quedando a esa fecha un saldo por recuperar de USS 18.9 millones
Sin embargo el saldo deudor de la indicada cartera, al 30.09.01, segin la Comisién
Administradora de Carteras era de USS 357 millones en 219 empresas.

5.5 Posibles Irregularidades

Se deberia investigar si los diversos dispositivos legales emitidos por el MEF
fueron consecuencia de gestiones directas o indirectas de los grandes prestatarios
(grupos de poder), especialmente en los 100 mayores préstamos correspondientes al

Banco Minero y al Banco Industrial.

Se observan casos de sobrevaloracién de garantias para solicitar el remate de los
mismos, hiego de adjudicarse a un precio alto en el primer remate hacer una nueva
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valorizacion CONATA para su venta, siendo muy inferior a la primera valorizacion,
produciéndose una perdida de valor, casos de la Planta d¢ PROLACSUR S.A y el
Fundo Santa Fe de Lanchas de AGROEX S.A.

Existen transacciones de pago que condonan sumas elevadas de deuda, casos Minas
de Cobre Chapi S.A., Textil San Cristobal S.A., Consorcio Energético Huancavelica
S.A. En el informe se describe el caso referido al Consorcio Energético
Huancavelica S.A.

Se presentan casos de venta de cartera a los bancos donde se presenta un solo postor,
siendo necesario investigar la valorizacion de dichas colocaciones y la transparencia
de dichas ventas, casos Cia Minera Santo Toribio S.A., Cia Agroindustrial Paramonga
S.A., Cristal Pertiano S.A., Surpack S.A., Fabrica Nacional El Amazonas y
Laboratorios Atral S.A. En el informe se describen los casos de Cia Minera Santo
Toribio S.A. y Laboratorios Atral S.A.

Hay casos de pago de acreencias de sumas elevadas que no han respetado ¢l orden de
prelacion establecido en la Ley de Instituciones Financieras, Bancarias y de Seguros,
se describe los casos de Picsa Astilleros S.A. y Consorcio Energético Huancavelica
S.A.

Se observa negligencia en el proceso de acciones judiciales de cobranza y ejecucion
de garantias, debido a que no se iniciaron dichas acciones en los primeros afos de la
liquidacién sino muchos afios después cuando las empresas ya.se encontraban en
situaciones economico financieras criticas o habian salido del mercado. Se describe los
casos de Cia Minera San Nonato S.A., Cia Minera El Altiplano S.A, Concentrados
Marinos Bayovar S.A. y Concentrados Marinos S.A.

La Comision Administradora de Carteras con base en los dispositivos legales
expedidos por el Ministerio de Economia y Finanzas ha capitalizado los intereses
devengados no pagados al finalizar los afios 1991 y 1994, lo cual ha duplicado o
triplicado el monto de principal de las deudas. Dado que se ha realizado calculo de
interés sobre interéses y no se habria suscrito convenios con los deudores para su
capitalizacion se habria generado la figura de anatocismo. Este procedimiento seguido
para la capitalizacion de interéses no es técnicamente recomendable para un proceso de
liquidacién toda vez que la mayoria de préstamos ya se encontraban en una situacion
de incobrabilidad al inicio del proceso.

5.6 Recomendaciones

Cuando el gobierno tomé la decisién de liquidar la Banca de fomento habian diversas
opciones en juego que a todas luces resultaban mas atractivas. Por ejemplo, si el
gobieno se hubiera propuesto arreglar (reestructurar) la Banca de Fomento,
probablemente se habrian resuelto algunas de las deficiencias del sistema financiero. La
Banca de Fomento era susceptible de ser reestructurada, como lo fue COFIDE,
institucion que se transformé durante los afios 90s modificando la mision que habia
tenido décadas anteriores. De este modo, la clave es la voluntad politica y en este caso
resulta evidente que no hubo porque era un sector financiero destinado a promover la
pequeia inversion. : i
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En la liquidacion de la Banca de Fomento se observa un proceso de desentendimiento
de las responsabilidades que dificultan: un saneamiento real de la cartera y una real
politica de lucha contra la corrupcion. Asi, se generd un total desorden en las
Comisiones Liquidadoras de la Banca de Fomento y la Comisién Administradora de
Carteras que habria beneficiado a grandes deudores. La conclusion del proceso de la
disolucién y liquidaciéon de los cuatro bancos de fomento deberia ser retomada y
encargada a la Superintendencia de Banca y Seguros y ejecutado conforme a lo
dispuesto por la Ley General 'de’las Instituciones Financieras, Bancarias y de Seguros,
lo cual aseguraria ejecutar un proceso ordenado, controlado y supervisado y que no se

dilate mas en el tiempo.

Deberia eliminarse la administracion de carteras crediticias a cargo del Estado mediante
la Comisién Administradora de Carteras. En la practica el proceso de cobranza implicé
la intervencion del Estado en el primer piso del sistema bancario, yendo en contra del
mismo espiritu privatista de la Ley de Bancos. Se deberia optar por alguna de las
siguientes alternativas o combinacion de ellas:

a. Vender las carteras de créditos a los bancos privados;

b. Encargar la cobranza de las carteras de créditos a los bancos privados pero
bajo criterios claramente definidos y con encargo a la SBS de realizar una
supervision efectiva al proceso;

c. Vender los activos que respaldan (o garantizan) los créditos transferidos al
Estado; y

d. Titulizar las carteras mediante la creacién de fideicomises, emitiendo titulos
valores respaldados por los flujos de ingresos que generen dichas carteras.
Luego el Estado subastaria estos titulos valores en el mercado, donde el
mercado pagara por dichos titulos el precio que el mercado considere como™

mas justo.

Debe quedar claro que cualquiera que fuera la alternativa escogida, el Estado deberia
deshacerse de dichas carteras.

El sistema de administracion de carteras entré en un proceso poco transparente que
habria permitido: a) beneficiar a grandes deudores (como Cobrelsa, Prolacsur) para que
se disminuyeran o recalcularan los fondos adeudados; b) ejecutar garantias de deudores,
transfiriéndolos a personas vinculadas a los deudores originales; y c) en el caso de los
pequefios deudores, utilizarlos como pretexto para condonar o reducir los saldos
deudores de los grandes deudores.

La principal leccion que dejé la Banca de Fomento y la demanda no satisfecha por los
intermediarios privados durante la tltima década, es la necesidad de cambiar la
tecnologia crediticia para poder llegar al segmento de la poblacién que no esta siendo
atendido por el sistema financiero. Esta tecnologia debe ampararse en el analisis de los
flujos de caja para el disefio de productos financieros estandarizados que puedan ser
repetidos a mayor escala. Este esquema deberia ser considerado para la implementacion
del nuevo Banco Agropecuario.
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