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Estra. tegia. Maria. teg-L:iista. 

Comisión - No_ 1 

La Co~isión se~ionó bajo la presidenci.a del c. Paco, 
actuando como secretario el e. Otilio ·_ El tema fue 
subdividido en dos puntos ( 1) Balance estratégico; y ( 2) 
Disefio de estrategia. 

La Comisión realizo dos ruedas de debate, en que se 
recogieron los aportes y matices de sus . integrantes, para 
integrarlos en un desarrollo mayor- del planteamiento-base de 
diseño estrategico del Partido realizado. en el camino hacia 
el III Congreso . 

. 

La Comisión sefialo en su fase inicial 9 aspectos de 
estrategia que debian merecer mayor precision en el futuro, 
y que son: 

l. 

l. El balance estrategico de la situacion actual. 
2. La situación actual del movimiento popular . 
3. Las caracterieticas del movimiento de : autodefensa. 
4. La evaluación pormenorizada de las organizapiones 

levantadas en armas. 
5. El objetivo tactico-estrategico actu&l. 
6. Las nuevas formas de construccion del poder popular. 
7. La via estrategica de guerra de todo el pueblo, a la 

luz de nuestra experiencia. 
8. La forma de entender la pacificación. 
9. El Frente P0litico y las proximas elecciones del 92. 

Balance. 

1.1. Se trató sobr·e el carácter· de la situación política. Un 
criterio mayoritario se reaÍtrmó en señalar que existe 
una situación rev-0lucionaria, que la ofensiva enemiga 
no ha conseguid◊ clausurarla y que en su evolución se 
ha transformado en una situacion prolongada, en un 
período largó de crisis y disputa de pode:r· en el país. 

• • 11. 2. Sobre la evolución de la situación algunos camaradas 
afirmaron que no están reunidas las condiciones para 
g_ue el neoliberalismo-contrainsurgente . pueda 
estabilizar el país en el corto plazo. Las expectativas 
que existen en sectores de las capas medias y aún del 
puebl o sobre la recepción de recursos de crédito e 
inversión extranjera, que deberían crear trabajo Y 
mejorar la situación, deberin conver~irse en 
frustr1a.c ion y desencanto en un . plaz,_ n o rrn;.y L8j ano por 
la naturaleza del plan económico neol iberal. El 
programa económico ·se encuentra aún metido en su fase 
inicial: de desmontaje ·de los existente, nueva base 
legal neoliberal y creacion autoritar·ia de condiciones 
para la inversion. El intento de producir ur1 salto 
militar contraineugente_, es precisamente para propic iar 

20.12. 1° 
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un clima politico que garantice nuevamente la 

reproducción ampliada del capital en el pais. 

Esto no desconoce el hecho objetivo de l& r~1~upe~ ·ación 

de inidiativa estrategica por parte J9 las f~erzas 

neoliberal-contrainsurgentes, y su acumulacióa de 

puntos hacia un doblegamiento del :n10vimiento popular, 

elemento muy importante a no soslayar. 

Fue un criterio común el indic&r qu la discusión s c-br-e 
situación revolucionaria no put1de hf:lc . rse en términos 

abstractos, sobre fidelidades a :'r.:,s t, ,,xtos clásicos, y 

mucho menos que la calidad de revoluc ionario la vaya a 

establecer la forma como se carac+e1·iza una si tuaciófi 

dada. Es por eso gue en determinada:;::; - ircunstancias los 
más revolucionarios han deb jdo ser Jus que convenzán 0 

sus partidos del cambio de situaci:'n- y t&c.t..:.,:·-s, ¡_;,_,Jle> <.:m 

el caso de Lenin en 1922. Por lo t a ~to lo qu0 e- deb~ te 
es sobre la actualidad del t-eraa del poder.. e: un 

contexto en el gue todos rec1:-nr,c-en que h:•y 1..,na 

situación de defensiva de masas y u1 e nemigo di~~u~2to 
a golpear est~·ategicamente. 

1.3. En re.la.e-ion a la situación de SL h ubo un c.r· ... terio 

géneraJ. de reconocimiento de su ex·o0.nc i on na.,. · .:!. )na l, ."',S.L 

como la ratif¡cación de lo nefasto r6 5, 3(~~~2ibn ~dra 
la acumulacicin popular'. Se manifes-t.:.,U'Olt de&ac;,,, ::rdoi:; ,.,en 

la tesis que sustenta que S. i.. LAbría "ru, adL, :·:m 

t-echo' . Se advirtió má~-:: bien q .. 1.::- 1~l ssnd·::t· .... 1J1C) }·,a1:,ió. 

C'onqu istado J.a calidad de fuerze. estr·1i.:egJ _2. E,:·, la 

diaputa de poder. 

S. L. , se cor..stat6, se está· r~adecua.ndo a :.:;.. ri,: 0 ve. ,..,.-:;apa 

de 1a guerra, tal corno la plantea. ,=,í_ Sscad0. 5'.l ~..i;1bito 

'.le confrontación hFJ. alcanzadr) casi tod-:; el ,,t,.i s, ha 

def .in1 do su base social eri lJs sect ore:.:; más pobres y 

dPsarraigados. La po}ari~ctaion quP ere~ e~ - 1 contra, 

e..; parte d& su estrate¡;ia. ele lleve.:!'.' a lo pr.,)lación a 

una d isyuntiva par ':';. opta r po1·· elJce. o 1~úntrR ellos. 

1.4 . Er• el curso ::ie l d;;:oa1"e lB Comís:i,:•n recepcionó 

i nformac¿ón sobre los desarro los da la autodefensa en 

zonas . en particular d•-?. las l"'n<J-'3.:.:;; dP t'i.yacucho, y se 

dió cuenta, qu2 étÚn er. aqüe li'.13 qut: s& hallan bajo 

control mi J i tar, se Ilié rd fiestan la ,rez actitudes 
+ i 1 t • + • • • º ~ a 1.os ahnsos "'dR an.., sew :erlfj ~2s ~t- cei ,. -~-.::e.3 muy aur ·":::. ...,_ -

loi:: mili ta.r·e ~7; . Yarte .. ie E.-stas rur.d 3.o &iguen siendo 

bases de léc o-r,'=':,:::.n, Z-?-':-: j ón campe""..:1.l:.9. .:rabajar a su 

in ter j or es nccc::sar io ¡ .. f __ 1·a bus(J• t l • 2•rar sectores sanos 

a un deslJ.-nde con l :1 tutela J;,ll itar y con los 

dirige~tes co~ligaao~ a la contrainsurgencia, 

conduc 'i ér,dolos Lacia ur: :-, .,-,pe ión de autónomia. 

2 

Una "pac:ifica.:"·ión milir,ar:Lsta", es decir una victoria 

contrainsurge:nte ro p11d:: 5c:"r descartada del todo, 

opinaron ?ario~ in~ergw tes de la Comisión, pero ella 

sólo pcdria hacerse a u~ dlt isimo costo social, incluso 
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;:;1,s;.-_; _ri,--.:,::-- a .. . 1 o ½Ue fueron las rep".' es i o:1es cono-sureñas 
e.e 10s ?ü . fü, g ,..::dt_,.'a.l los planes· de la_ r _ee.cción no se 
limit,3.n a i:-1.t-.>i,tar . la · .derr·ota de la _::-.:¡ubve:"sión, sino 
~u-~ s,~ -:--rC'.,,')nen ól a.;:·rp.:sanüento · del movimiento popular . - ·- ' .• . . ' . . ~ . ·.· • . 

Se hizo me~cion a la 
f';'?-~:-.. .1 ':?'1 el · p:--•9.00 de 
ri.:.:.c lu .. L -~ .. l .. I:~·:.. .. ,$ :~!-)Cr·t es 
i\ v '=' e 1.1c ho . S :1.11 ."Íar··0 .i:.-1, 

variedad de experiencias q,.ue 
f ragmentación del essenar i o 

~ara explicar lo qu~ ocurre ~n 
pr-ovinc":i.as al ta.=:; de - Are guipa, 

L0 ~ "' Ye:".'ovt explicó J a impos .ibil idad actual del 
'Da:rtido -:'e ha'"e:r trabajo político en las provincias 
·-·.' i -::,;:· -'.-, f.\r.:-8q·•. :'..:::.•é., en raz.ón de haberae convertido en 
.::,1,,1r- a .. ,~,-.'\.::_ d •:; c on::lic t o 1..tlilitó.r. Igua.:.. el e. José, en 
,:; J ;:-· 3. .::· 0 r1e San Martin , op;nnndo 9.ue en zonas definidas . 
a-:; ¡J..tr.: :•.:. lé~ situación p •"'culiar· hac~ que B e requiera 
--•~Gv.t:, ... L-:.:·,:-·y,0 estructuras esp_ecializ.ad.as . 

L: _ Sob,-.~~ 1 di f>eña estrategi en act::J1a l .. 

,-

2. l . Srb~e e l ubj3tivo estrat~gico en la present~ etapa, el 
1}?h.st~ ~n 0 1 :1s,C' dr-s la Comisión enr-iquec ió y precisó 
l ~ noción de objetivo estrategic0 para . la sí tuación 
.:.:,.,_: .. ·-1.a l , dejr.:... d:;; C.)nceptuarlo en f orma general y 
a c•:=;trf.' - ta c omo un punto y una correlación en el tiempo 
" ~0 ~0T,0 "J.::¡ dise~c- de ac-umul.:.:.ción sostenida y 

'11.=1.r.1.o:."lt;_ l. Uil.i. c o, en -:JU ~ s e a 1;anzan fuerzas de poder . coñ 
motae :1 :¡::,:.azos específicos con cretados en objetivos 
tác~ i~o- estrat egiGoa actuales. 

·, 
!fr. e =-te ..:;ent. i do el cc.marada Gamaniel , advirtió que no 

. no ~ :..;.oJ.ernc~; :..imitar a::. ' d iseño general por la 
h~-t.r., r ,_ .z-::neidad 6 ,31 país, • que además, · nos 'obliga a ser 
cre2•;i·.;'.JS .,, a e vi ta.r e l simplismos en nuestra 
.f): o.. _., 1.i:.:.. ._; ~ ~ ~ ~--i.'"' r~ ~::- t:. .. ~:tegica ... 

::-Cl . _. '3-tc~n::lía pr opuso una redacción del objetivo 
té...:1 :\.e·:-i H.-Jt L·at.2gic.) del período : "Lograr la vigencia de 
12.s ::.:-·..l -:: .t za..::; y el proyecto · del poder popular, 
_ 

0
• 2:i ., __ ;ná :-:C.:)lü c".:":-:no tercere fuerza nacional, fr"Úíte a la 

~r_:;~- ,. :- '. .,..., ,=-,·~-q=mcia y e·1 sender ismo: forjando ~na. red de 
basss L:P _.,ocer· f:c-pular de masaEt en diversos esp.ac j_os 
r·egu,':'1.:.üe ., , legitimando -qna fuerza • polí.tíc:a y 
:i. . ...o_or. • ,_:rt-.::. :::º~•.:.r;. nac i..)nal mariateguista, popu_l ar y 
:".i.áol ·:mal. .¿..:e encabecen · la · resistencia nacional al 
G"0 1 H--·-.:g l_i_e>n0 y se pr'?yecte alternativo al 
ce ... ~·ct~ :1it...,rc, '. 

!'1,··-r,·,, F"~l e. Delf ín Cantuarias el objetivo estratégico 
cei -,_ 1_ ae1 Fartido en toda· . circunstaricfa es el de 
"co -=·.t::•-,J.i i. poder popular , hasta c·ong_uist"ar el poder 
ceL.t~·.:l" , µE:.::~. r=;<:ot e ob~1etivo general reciulere ob:;e-civos 
l.,.::,.~. l 'lW~r¡-=~tos '3. ~---ng_u i e-;tal' en plazos . definidos. El e. 
'intu"':'Ül..S indicó que J.O Pr imero . a hora'' es . iinped.ii' que 
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se cierre el perío do en nues tra c ontrR. Por 3l l o 

debemos t ener inte rés en su ala~·gamien t o . Hay que 

aprender de nuestra experi e n c ia y p roye ctarnos para un 

e ic lo largo de reconstrucción de 1 movimiento popular, 

en su opinión. 

El c . Carrillo propuso que se defina come; o::> j stivo 

actua_l el de la "armamentización general de l a s :nasas '.' , 

condicion de recomposicion del p royecto del poder· 

popular en el pais. 

El e. Renzo dejó constancia de su opinión de que la 

estrategia del poder popular del Partido es c orr e c t a, y 

tiene aliento , pero no es de corto ple z o y 21s ~~utos 

se recogerán después, pues todo lo gue hemos hécho es 

movimientismo, incluso desde mucho antes· d e l II 

Congreso, por lo que empezamos casi de ce1·0 . Propuso é.'. l 

respe cto camin ar lento pero · seguro y reg ionalizar al 

Partido , púes ahora no hay una sola exper i e nc ia vía de 

nues tra v ia e s trategica. 

2.2 . Sobre e l diseño general el c . Otil i o a 1iot6 que 

"reubicar· estratégicamente al partido era colo c a rlo en 

una sec uencia amplia ( contraria al c oyuntur-alismo 

inmed iati s t a que nos caracteriza), que cons i dere el 

conj unt o de tareas neces ar i a s para. produci r un cambio 

decisivo e n la cor r e lac ión de f uerzas , en función a una 

resoh~cj ó n vic torio sa del período" . 

2.3 . Hubo a ceptación de l c ri t e rio que sefia l a que es 

incorr ecto contrapone r l as e strategias del cerco y la 

de c onquista del p o <;ler. Mante n erse baje lo. id.ea de un 

cerc o que busca hacer p re ~ ón para u na sal i da 

nego c i~da, nos corta la p royecc1on revo luc\ on a r ia . 

I maginar una conquista rápida, e n un sólo ~cto y con 

muy bajos costos, es u na ide& l ización·. Lo g:rn se debe 

hacer es construir nn poder de masas . cr!.le pueda ser 

ele vado hasta e l nivel de ls. disputa con otras fuerzas 

estratél2'i c as . Esto toma su tiempo . Pero }.nic iar E:;i 

esfue:::. z o es ur-gente , viato n u e stra enorme .retrazo 

2.4. Se p ropuso e n la Comis i ón, en 1:>elacié-n a la 'ba.se 

~ progréJilática de nu estra estra tegia, que ··nuestra 

estrategia mariateguista sigue s1endó la estrategia de 

Poder Popular que hoy se post ula como una est.1 •.1teg.La de 

poder popular nacional para la reconstru.~cifü1 ::kJ. !."-':lis 

hacia la nueva repúblics. y el nuevo orden ··. 

2.5 . La vía estrategica de guerra de todo el pueblca la luz 

de la experiencia estrategica del Partido y lE.s nuevas 

circunstancias, no pudo ser debatida, s i bien se señal ó 

por uno de sus integrantes que "la doct r ina de gu e r 1' a 

de todo el pueblo busca en primer lugar incorporar y 

hacer que las masas hagan e j erc icio de J a vL.,lencia 

legítima y justa; en segundo · lugar , qu e es J :3. lucha 

política y organización pol í tic a de masas gue gene r al 

el mefor espacio para la organiza c ión mil i t ar ; y e n 

4 ' .. 
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tercer lugar combina y utiliza todas la.2t fo::~mas d.c:

lucha _ en función de construir pode r popuia.r·· . 

2. 5 . El c. Otilio planteó que el concepto de poo.er propio 

debía concretar·se en la ~a_pa<?idad de terciar en la 

disputa de poder :. y expresat•qt:3 oomo iÍ1óvim:i __,,nto de -

resistencia a la _reacción ' y a ló~--intentos de S\~. por· 

imponer una .nu_eva opresión. Este concep+,o ei;:, valido -

para la autodefensa. Se trata de forjar · ur•g.::..nJzaóión 

armada propia de las masas y \:-:r.,nstituirlBs en el 

referente bási co de acumulación. ~3ot•re este eje ha:,., que 

infiltrar, trabajar y ganar basa en las zonas b,'.ljo 

control del enemigo, sea la cantrainsur gencia o 

Sendero . 

El e. Alberto indicó que 
principal en la actualidad 
S.L. 

en su conr: e r.-to el blanco 
e s ~a contrainsurgencis y no 

2. 6. Sobr·e la importancia de i ntegrarno0 e.l movimiento de 

autodefensa actual, hubo co.osensc, en la Comisión. 

señalando el c. Fernando qus la asuncion áe la 

autodefensa le dará al Partidé• audiencia nacional p?r 

ser un problema de urgente actualid&.d. 

Sobre la cuestión ·de la paz , ae. estimó gue dr;bemos 

apoyar los movimientos por Ja ;;Fiz que bajo ei r-eol11mo 

de "pacificación" p lantean lo defensa de la 'Jida y la 

vigencia de los derecho s hurnanus y democráticos. El c. 

Otil io agregó -que, sin em~)P..rgo, el PUM no puede 

asumirse como una fuerza pá.cifista, con-trar1a al 

ejercicio de la violencia popular y revoluciona.ria- El 

c. Paco ratif icó la v igencia de la consigna de ··p~z con 

justicia social" para evitar deslizamiento o al 

p rinc ipismo violentista o al pacifismo contra- -

L_surgente. 

2. 7. En relación al espacio electoral, se considera qut" e l 

mismo concepto de integralidad de J.a.:: formas de lu ha, 

implica que nuestra estrat egia debe valer•E;:e de -todos 

los medios a su alcance, incluidos los Jeg&1ee y 

electorales, para acumular fuerzaa y avar:::.ar 5. la 

revolución. Aguí se planteó sj_n embargo el ·t:.etna cie ln 

necesidad _ de balance concreto de la expe:r .iencla del 

partido y la izguier-d;;-i er.. distintas ~.neta•,eies del 

estad,~,., y se reconoc i..o q1Jp en L~ casi to·f:-3. J. idad de 

caso~ se tra~:-s de int.ervenc iGnas fracasada3, que nos 

llevaron a Eacrificar cuedros. desgastar imagen y 

descomponer e] partido 

·En la actual.:.dad, h:."JV 1. 1 n fuerte desprest:LgLo de las 

instituciones de representaeión en el E3tadü :v de Ja 

clase polítics. en su con.junto. El c. Paco formuló la 

tesi:3 sostenida en el documento présentadc, de no 

pr-ioriza.ción en las elec::·iones del 92, y su opinión. 

sostenida con anterioridad, de participación política 

en la campaña sin candida.tns el 92. 
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El e. Fernando aportó en relación a este tema de 12 

relación de la lucha legal con la . forja de poder 

popular, gue había existido unilateralidad ea ciertos 

camaradas, que S1,lbest:i.maban la lucha electo:r·.a1 y legal 

y no entienden la integra'lidad. Al ·respecto refirió gue 

por abstencionismo hemos entr·egado posiciones que hoy 

desprestigian a la izquierda, como- el gobierno 

regionaldel Cusco . 

2 . 8 . El c. Ramón criticó las visiones gue reducen a la clase 

obrera a un tema de cífras numéricas; y que olvj_dan su 

fuerza y conciencia política. ·subrayó la urgencia• de 

definir una política hacia la CGTP, pues el Partido 

viene vacilandq al respecto entre la revitalización y 

el abandono de esta central. 

Lima, 20 de diciembre de 1991. 

t) 

' 
~ • . 

~ 

..... 
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COMISION DE ES"I~.rEGIA 

COMISION # 3 

La comis'ion- estuvo integrada por 18 comp.:lñeros. Los 

trabajos estuvieron presid_idos por: Gregor-io, .E':Ldel y Osear. 

La discusion se organizó teniendo er1 cuenta los 

·siguientes tem.as: Balance, Correlacion de fuerzas:-Obj etivos 

de la estrategia y Construcción de BPRM y Pode1·· Popular. 

I. - SOBRE JW:N{CE: 

1.- · se const-a.ta que el II Congreso Nacional no obstante su 

gran significación en la , izquierda peruana, tuvo 

errores de apr·eciación en la si tuacion int ernacional. Se 

preveia un espascio grande, un impe 1--. falismo en 

crecientes contradicciories y d~b i litamiento, y asi 
mismo, tr.:-toado para golpear m,:)vimientos 

revolucionarios, en paises e ~ ortiales y 
r . 

semicoloniales.No se apreciaba la c risis de la URSS y 

Europa del Este. 
1 

En la situación nacional se· apreció e la clase obrera 

en su importancia política y econom1ca , pero no · se 

evaluó que el desarr·ol lo de la crisis es-t,ructural la 
estaba debilitando, como parte de la desestructuración 

que hoy se aprecia en -importantes sectores. 

Se sobredimenc ionó las fuerzas acumula.das. . De manera 
particular teníamos la visión de ·que T. U y la ANP, eran 

factores estratégicos, asimismo, s e sobrevaloró la 
capacidád de la CGTP . • 

No se considero adecuadamente el trabajo en los 
sectores independientes, comprendidos como an1.bulantes, 

talleristas, • desempleados y amplios sectores 
empobrecidos; asi mismo, los nuevós actores sociales 

como mujeres y juventud. 

l 

El considerar la crisis como estructurar y prolongada · 
fue un gran acierto. Asimismo, el señalamiento de que 
la crisis comprendía al ·Estado y al gobierno, y que la 

tendencia era a su general ización . 

Se vió la generación de vacios de poder per2 no se 
evaluó gue esos vacíos estaban siendo llenado s por la 
mi1itarizac_ión contrainsurgente y SL. 

Se ubicó adecuadamente que había que construir BPRM, 
pero es necesario autocri ti car no haber desarrollado 
líneas de óonstruccíó n que potenciaran nuestro 

asentamiento en perspectiva estratégica de construcción 
de contra-poder. , 

. . 

, 
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Se subvaloró l a l uch a- contra el pode r loc al c omo un 
instrumento e s encial para la forja del poder· conc r e to. 
Se concentró todo e n relación a l -poder central. 

No se diseñó una estr u c t ura coh erente de partid o 
integral, como instrument o centra l :para _ mater i al i zar la 
estrategia de poder. El esp acio que a o ordE1mos pare l a 
constru cbión del parti d o f ue IU ,, c qsa g_ue .se ha 
revelado ~como un gran error . 

2. En materia de construc 1.:: 1on de fue r zas nuev as s í se 
desárrollaro"n experienc ias c oncretas paI'B. materializar
la línea del II CN. 

De la experiencia p i.lo to desarrollacla es prec iso 
resaltar que s-í se constr uyeron núc l eos de 'if nn, pero 
se manifestaron imports.nte:::; 1 i mitaciones como:· 

a. No se logró invo lucrar a los orge.ni12mos de :-Lrei::::c1ot;, 
del Partido, l o cual generó diverios ~radas de 
conflicto que afectaro:.-1 tanto al P. come a las · ff 
nn. 

b. Las instancias c r eadás no pud_ieron engr-a.líq: a:r·se -con 
las luchas de masas que se de:::-ar-1··olL==--ron como pa.i:~·Ge 
del plan integral del I? . de gene r ar L"n movimü"·0to 
insurreccional. 

e . Lq.s instanc ias tuvieron d_i_ficultéh.1ee pa ra impulsar y 
organizar l a a u t odefensa de masas, p e se a gue 
teníamos la a p !'.'eeia ción correct.'9. gue se abr-ia l a 
tendencia a l a o rga nización de la autodefensa 
armada. 

d. En respuesta a • las a g r esiones c:r-imi:na i 9 s de :31, la 
respuesta a sido defi c i entfc:, entre otras cosas por 
haber limitado la r<?-spuest& a u;na confi:·ontai:: ión de • 
aparato y no h abe r c oncentra.do los esfuerzos 
oponiéndol las masas c on organización de autodefensa 
y ff nn íntimamente v í nculadas a e l las. 

La ex;periencia desarrollada como proy ec1,o Piloto ha 
sido muy valiosa y nos ha per·mitido r e cog.er de l a 
práctica lecciones que nos ayudaron a. r ectificar. L-µego 
hemos iniciado una segunda f ase con la lineadel P lan de 

• Acción, g:ue nos ha p e i·mitido encarar una expe r ien c i a 
más nac iona.l, i nco·1:·porando nueva.,: realidades 
regionales. También, s e ha .avanza d o P-11 un n i vel de 
involucramiento de las d i r e cciones pol í ticas en una 
lógica. integra l, lo que ha permitido uria p otencialidad 
significativa y a su vez s e he.. promovido un 
acercamiento a las experienc ias de. a u todefensa 
existentes. 
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3. 

En el resto de frentes regionales no considerados como 
pilotos, las experiencias de autodef-ensa o integralidad 
son muy limitadas ·, y por lo general a partir de la 
iniciativa de las propias bases. 

Terminado el II Congreso Nacional, el P. se vió 
obligado a atender la . crisis interna que coi;icluyó en 
ruptura, proceso que afectó, generando un ambiente 
adverso. A su vez, debimos ehfrentar- el Congreso de IO 
que .concetró fuerzas y especta:ti vas, pero as.imisn10, nos 
generó un entrampamiento de aproximadamente 1 año. 

3 

Todo ello distrajo la atención que se debió poner en el 
P., que no fue preparado. No se concentró fuerzas en el 
plan. No se reord~nó el P. adeecuándolo orgánicamente 
para implementar la estrategia. No se hizo formación · 
integral. Hubo mucho voluntari9mo político, como el 
traducido en el Plan Táctico Estratégico que pretendía 
resolver 1os grandes problemas en un plazo de 6 meses . 
Todo esto se agrava con los acuerdos orgánicos del VI y 
VII Pleno que cecretan, que la relación será vertical, 
se prohibe la relación horizontal, se prohiben las 
plenarias de militantes y se restringen los documentos, 
lo que profundizó la dispersión. F~nalmente No se 
cumplió el trasbase del 10%. Todo ello pese a que la 
orientación era , de persistir y n0 se apreciaba 
adecuadamente, que incluso ya habíamos entrado a una 
fase de readecuar. 

4. Se expresó la opinión que . la estrateg:i,.a del II CN 
fracasó por la linea del BA y que ahora lo honesto es 
decirle a la militancia que nos equivocamos y que es 
necesario cambiar esa línea de acumulación. Porgue eso 
es lo que entendió el grueso de la militancia y por eso 
es que hay descontento. 

5. Hubo otra opinión que señaló que la línea del II CN no 
ha fracasado porque nunca se aplicó. Lo gue ha faltado 
es voluntad de la dirección nacional para aplicar. 

6. Se recomendó que el documento de Estrategia debe 
recoger las diversas .experiencias implementadas por el 
P. en las regiones. 

II. SOBRE L4 (X)RREJ.ACION DE FIJKR7JJS. 

l. Considerar que el gobierno neo-liberal Y 
contrainsurgente está articulando fuerzas para 
sustentarse ·en una base social donde impulsa la 
gene~ación de paramilitares y el sometimiento o tutela 
de las rondas con el propósito de emprender una 
m-:ili tarización global del país pára tratar de definir 
la guerra po~ la vía militar imponiendo una "paz de los 
cememterios". El P. debe ser conciente que esta 
orientación de la contráinsurgencia, afecta a ·1a 

I 
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conducción del movimiento popular y a_l propio P. que 
está pues-to ell- l ,a mi r a de · ·.la militarizac_ión . 

4 

2. En el. caso de SL considerar que es una fue rza que -vá a 
continuar causando terror y . caos, · agravando la crisis 
de violencia que iiv~ el ' ~ai~. 

3. 

4. 

• 

• C' 

Es r.ec:esar io COYlSiderar ' gu.e la fase que han abierto 
como "equilibrio estratégico " muestra serios limites ya 
que &u objet i v8 <le pasar de la guerra de guerrillas a 
l a guerra de ma sas, más bien .está generando una amplia 
respuesta popular espontánea de organizarse en 
autodefe nsa armnda surgida de una moti'vación 
esencialmente antisenderista. Este fenómeno político 
social constituyR el talón ' de aquiles de SL y su 
proyec to. 

SL atraviesa serios problemas adicionales por no 
poner se en c::"'.da ante los . cambios profundos de la 
situación nacional e internacional. Notoriamente pierde 
t erritorio, áreas sociales y hombres. Sin. embar go, se 
dispone a segui r tensanclo y polarizando. 

Se aprecia gue SL, como experiencia secundaria y 
local, viene desarrollando unas rectificaciones, 
atendiendo reivindicaciones de sectoreo e n situación de 
miseria, con p laneos de redistribución de tier ras para 
quitarle a los gue más tienen y entregárs e la a los gue 
no tie nen. En el resto del país, cont inúan con una 
lógica de obli~a1·. al abandon o de tier ras y cultivos 
presionando por una economía de guerra. 

En las c iudades • y ·particularmente en Lima, viene 
señalando que no esta ' en cont1~a de los organismos de 
sobre~ivencta (vaso de leche, comedores), pero si en 
contra de los "dirigentes revisionistas y corruptos"; 
cosa gue viene hac i endo de manera consecuente. • 

Apreciar la autodefensa armada como el fenómeno 
polít i co s ocial más significativo de la etapa, gue 
requiere de conducción política -para ser la fuerza g_ue 
permita al pr oyecto del. poder popular, terciar en el 
conflicto de poder gue está abierto en e·l país. 

Se seña. laron como puntos desfavorables en la 
correlación de fuerzas, el que la crisis • eébhómica, 
erosiona la base social y la debilita. h~y un proceso 
de pérdida de pes·o del claaiemo '1 una ampliación del 
individualismo. También, la crisis que afecta a las. 
conducciones gremiales de todo tipo. 

Como aspectos favorables, encontramos gue la crisis irá 
haciendo cada vez más insoportable esta situación para 
justificar la respuesta popular .. , . Se -aprecia al 
9ampesinado como , e 1 sector más. -estructurado y - en 
mejores condiciones para encabezar agrupamiento de 
fuerzas en provincias y regiones. Se destaca, también, 

} 
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la importancia del movimiento de la mujer y j uventud en 

los barrios que puede constituirse en un eje de 

aglutiqación para responder a la ofensiva ne0liberal y 

senderista. 

5. Se vió la necesidad de examinar la correlaci.ón de las 

fuerzas políticas como -APRA, AP, PPC, Libert ad, C-90, 

militares, Iglesia e izquierda destacando , qus en cada 

uno de ellos hay expresión de crisis y tendencias de 

descomposición. 

6. Se expresó que, a nivel mundial y nacional· se viven 

, tiempos de reacción y c ontra-revo lución. 

7. Como opinión singulq.r se expresó que la est i:•átegia de 

SL no constituya una estrategia 
desarrolla golpes significativos 
marina y la aviaci~n. Sin embargo, 
r·emarcó que no ve trato posible con 

de derro t.a porq1:ce 
contra el EF, la 
esta mismü opinión 

SL. 

8. Finalmente se señaló que c omo parte de 1,:1 crisis s ocial 

y política - nacional, los particlos de i zqL,.íe:r-da 

atraviezan una grave crisis 1ae0i0g i ca politica y 

programática, que es necesario reso .l.ver en e l curso de 

la · lucha por reconstruir la va.nguar·d1a popular, forjar 

la autodefensa armada y el frente alfff:,l ío, elemen.toi::1 

sustanciales en la luch.s. por cambiar la si tu.ación 

actual. 

III. ,SOBRE EL OBJE1'JVO DE LA ESTRA1'EGJ.A. 

1. Se aprecia g_ue eü co1 to plazo, entendido hasta el fi.n 

del gobierno actual, no existen condiciones ni 

nacionales ni internacionales como para postularse como 

. objetivo concreto de la estr ategia la cor,o_u ista del 

poder central. 

Por tanto, se considera la nec~ s ida d de trazar un 

objetivo intermedio .que nos pe:rnn ta recuperar y 

acumular fuerzas para estar en d isposición de abrir 

condiciones f avorables de lucha por e l poder al 

pr·oyecto de p oder popular. 

Se trata de e;vitar que l a c onf rontaciór. sea b ipo lar y 

militar ( contrainsurge n c ia y SL). Nos int ere sa que l.e 

confrontación sea de á tres y donde el pr·o;vecto del 

poder popular tenga condiciones de terc·iar. 

Ellos pretenden una solución militar al conflicto. A 

nosotros nos interes!:l. una solución política, que sin 

lugar 'a dudas tendrá coQsecuencias •militares p e r o no e s 

su centro motor. . / 

• . 

5 .• 
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Para ello tenemos que movernc s combinando la búsqueda 
de un amplio bloqu e po"l;í. tico nac :\.:m.::_¡_ l s.grupad o con 
banderas de c amb i o y ~ t ransfcrr;.-iac i6n de l - país, 
al terna ti vos al neol ibera. l ismo ·._, p or una P H Z c,')mo fruto 
de la justicia s ocia l y :ie l a ccmqui.st.& de l a 
desmili tarizao ión del país . Este bloque Eimpl j o debt~ ser 
ganado a compren der a ~a autodefensa a1.ltón9:nA y ;-..rmada 
como , la principa l fuente de pacif i caci6n y de e se modo 
quitar la idea q1Je :nu6has fu~x-zas , i:r:ch:,icb .1.c.-s 
reformistas de la izquie rc.13., tienen al cons i d.2-c ~i.r ::-; J.as 
FF AA como fuente de p acLfi.cac i 6n. 

6 

Junto a l mov imiento polític·o por el :frente amp J. i o 
requer imos la f or,5a de la fuerza necesria p G.ra t erciar 
en e l c onf l icto . Est a fuerza ~stá en .:.. a ,':i1Jtodsf ~.:1 s a 
armada que tiene u.n a mu l tiplicidad de e xpe r i enc-\as :v 
caracte rística s, unas más au ónomas que ctr a :=-. , 1.rn2.D ma s 
armamen t iz.ada 2, que otras, unas con . mayor p r-so'en ciA de 
mili t antes revo luc i.onarios gue o t ra.3 y un&.s <:.'on may cr 
sometimiento a los mi.litares que otras . Ta.rri"b ié:n h a y de 
aquellae q1J.e tieneE un il'!lportante g;-:-ado dE:- org-;:uü ::-~a.2.i.ón 
y fuerza, pero qu e no est an e n el c onflicto armado. 

Esta autode f ~~1.sa debe ser c onducida po:r un a . fue rza 
especializada que se q r ienta a la fcrja de~ EPR . que 
nace de ~ata fuente y a l s ervicio de ella coPrigiend~ 
concepcione s apar a.tistó s y ale j adas de l as maso.E c1.::y a.i:1 • 
ex p r·esi<Yr1.es las encontramos tanto en el MRTA c::m:.o en 
SL. 

Se hizo inc apié en qu e la autodef en::3a por . si solct no ::! S 

u na so.lución a l a guerra . Por el contrario s í 
c ontinua r-a sir;. oposic i ón e l tra.bajo que desar'rollan 1.e:;.z 
f~erzas a~madas , por t 5.rtar de t u telarlas sería 
pe l igr osis i mo . 

Se desta c ó que h ay ~1ecesidad de desa rrol lar t rab2.,jo e:n 
todas las formas de ronda s campesinas para a rrebatarle 
a l ,':J. r ~acción l a s influe_n.<7ias qu e t i enen s obre ellas . 

2 . En este punto • de obj et, ivoEt_ de la est~ategía s e pu se, 
énf a sis e n la necesidad a e -de s ar·rolJ.ar . u n t r abaj o 
internac ional , que pos-tule la u.nída.d ' Lati noameríc ana de 
l os pu e blos y mov i m.ientos :poli.ticos cünt r a el 
n eol iberalismo . A s u v ez , t:1e dest&có la r. ecec~ddad de 
t'rabaja.r en e l , móv imiento soc i al del pueblo · 
norteamer icano , e n la medida que cumpl e u1~ a f unc i ón 
e strat ég i c a en ~l dest i n o de la lucha r evolu cionar i a d e 
los pueblos , como fue expresado e n el c aso de Vietnam ~{ 
o tros. 

• 
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IV. SOBRE LA WNS'l'RllCCION DE BPRJ1 Y EL PODER IDPULAR 

1. Una. primera sonaicion que debe t omarse en cuenta es 
preparar al P. para encarar el cumplimiento de la linea • 
del III Congre so. E~to implica: 

-
a) Reubicar a l P. en re l ación a los cambios; 

b) Redefinir e l equipo de cuadros a todo n ivel; 

c) Desarr·olla.r formación integral de cuadros y orga
nismos centrales de dirección nacional y local; 

d) Delimitar las areas de asentamiento estratégico para 
la construcción de BPRM • y sectores sociales 
pr i oritarios a trabajar, revalorando 19. importancia, 
junto a la clase o.brera y al campesinado, mujer, 
juventud y ambulantes. 

2. La construcción del poder popular en una BPfü~ implica 
desarrotlar los siguientes instrumentos: 

a) Construir una nueva autoridad política, c olectiva, 
democrática y de masas. Antagónica por tanto a la 
efímera autoridad que SL consigue con las armas en 
la mano y destruyendo la organización popular; 

b) Construir una conciencia superior haciendo uso de 
diversos mecanismos para lograrlo ; 

~) Forjar organización superior~ 

d) Forjar capacidad de lucha _superior e influencia en 
las bases vecinas; 

e) Este ámbito terri toria.l o sectorial deberá ser 
ejemplo de construcción de instrumentos como 
Partido, Frente AMplio, Autodefensa y Fuerzas 
Especializadas. 

3. La BPRM debe ser un escenario de permanente 
construcción y consolidación de los instrumentos 
sefialados, donde se encaran alternativas para postular 
soluciones a los problemas más álgidos que pueden ser 
tierra , terreno, 'precios, crédito, educación ·derechos 
democráticos. Estas soluciones a las contradicciones 
básicas deben estar atentas a la generación de vacíos 
de poder . y los equilibrios precarios que se presentan 
en la disputa por llenarlos. Ser concientes que el 
poder popular trabaja en disputa abierta con el 
proyecto contrainsurgente y el proyecto senderista. 

4. En la construcción del poder popular se destaca la 
neéesidad de combinar, entrelazar el movimiento de 
masas elevado a lucha política revolucionaria de masas, 
J.a autodefensa elevada a autodefensa armada y la 
generación de fuerza especializada. 

' 
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5. Se deetaca que la construc-ci.ón del poder popular se 
inscribe en una lógica de construcción de contrapoder 
g_ue surge desde abajo y en la etapa actual ,.Privilegia 
su escenario a la base comunal, barrial, distrital, 
provincial. Copfrontando con los poderes locales, peron 
sin perder perspectiva. de la lucha por la 
tran~for mación nacion~l. 

6. Se postuló la impo~tancia de contar con una doctrina de 
seguridad nacional alternativa a la contrainsurgencia. 

Lima, 19 de Diciembre de 1,991 

~ 

.. 
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COMl::iION !JE .ISS 'l'Hll'.IS!WIA 

ACl'A::i JJB LA ::,:C::, IO.N 11EL 06-11-91. 

(Hora : 10 am J 

AS I ~ TI .!SHuN : 

c . Paco Huiz 

e . Manta 

c . Gregario 

c . lt'ernánde s 

c . Fidel .f:t'onseca 

c . .tto s endo 

c • .!Ss teban 

c . 1'omás t;luispe 

c . Hernán t quien pidi6 permiso par a retirars e~ 

BALAl~C.IS DE Mu V. DE MA::,A0 : 

El. c . uregorio di6 su exposición sobre mov . de Masas . 

Hizo el Balance por sectores . 

lJ ::iitua ci6n eni que se encuentra 

::> ) 'l'endencia 

3) Qué Ha cer 

4) ConstruccinSm t Qu~ interesa) 

~J lt'orma de Lucha 

6) HR . a los instrumentos . 

CLA::, .IS u H.ttE.ttA . 

Sit1llaci6n.- .!Ss el sector más afectado y golpearlo por la 

condición ~eolibe2'B.l , todo el aparato productivo eFtá en 

cuesti6n, todo lo que proviene d P.l exterior liquida a la pro

ducci6n Nacional . En estos momentos no hay elementos en el 

Apar a to lndustrial . 

Textiles, Metal Me cánica, ha variado , ha quebrado con Bela

únde , y con AG.1:' , {1.nd . del vidrio , fab , de refrigeradoras , e'tcJ 

ahorra viene el puntilla zo final , lo que h a qu edu es lo iec

til , tenía importante merca do exterior , pero t ambi~n aho r a 

1 a textilería está par ada tUni6n tiene más de un año s in Jmo-
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ducci6llll) esto afecta al Texti l - Alpaca . La .emlustria del t,;81.

zado muri6, no se ve perspectivas en el aparato industriaL 

Ern el agro existe propuesta concreta de priorizar , pero en 

el Aparat o Indu~trial no se ven perspectivas , salvo que s e 

cambie de giro . 

El único sector al que se le ve perspectivas es a la ~rans

formaci6n de ~reductos Alimentarios (Harinas , papillas, gra

nos, miel, diver~as fuent F- s del trigo) "más vale comer al:im

mentos que no han sido cuiluninados". 

Rendencia : Polí ticamente estos sectores están replegados , u 

por ejm. l as fábricas de cal zpdos se han cerrado, y l a masp 

s e manda contrp el empresa rio , los otroe igual, y no hay 

ninguna fábric2 cerrada que vincule lo s cierres a lo Ne o

libe r al . i~u~ que da en el CASO del Pr oletattiado como elemm

tos centrales? - SS , Ferrocarriles están en tendencia a l a 

pri va ti zaci6n y enca recimianto- del ;' S . El Esta do ya no trcns-

fiere RR a los SS , ejm. En El ectro-Perú es importante dar s e 

cuenta que es impo s ible que obreviva a l a gr an burocracia 

que tiene , está sacando tra ba j a dores , a l os cuales les dá 

su inde.mni zaci6n y l os asocia a l a empresa . 

En el sector Energía y Minero l a tendencia a priva tizarse ese 

v e generali zada . 

Qu,' Hacer : La posibilidad está en como manej a r una ree s tru~ 

tura ci6n del aparato productivo , hemos s ido conciliadoresn 

con este aparato débil, hay que discutir l a nueva funci6n i3 

este aparato produc~ vo que queremos . 

Tenemos que enganchar : "El pag de determinado SS . represert,a 

una pa rte de nuestros ingreso~ ,t1 para poder mover en rela ción 

a los ingres os . En Canchis por ejm . hubo un paro por que re 

subieron las tarifas, y esite pa ro fue en contra de l a Pol . 

Neoliberal . Y se pueden repetir estas formas . 

CoBStrucci6n.- Ubicamos en estos SS a los ferrocarriles , Ju~ 

agua, t r ansporte . Son rubros que pens&mos no desaparecerán. 

En el Sector Minero tenemos más presencia , se consta ta que 



CDI - LUM 

• que estando presente el r roblema de l a minería tenemo s que 

ver el problema de di spers ión de fuerzas obreras • 

.Formas de Lucha.- Política de Acerca mi _nto hacia sector 

grande de la p obla ción ( Consumi·dores) transmitir y bus ca r 

c ompromiso de la población con los SS . 

La cris is ti ene dispersión, l a crisis es desestructurador~ 

"Salvese quien pueda","Si me aumentan no lo transfieran a 

l as Tarifasff . Antes en Sider se paraba y se paraba todo Chim

bote , ahora paran y nadie se ente:fa. . Dejlnos de pagar y el 

SS . se mantiene , creemos en l a desobediencia civi~. 

Instrumentos .- ~scuela Pol í tica " en l a Clase Obrera, los re 

Adec- Atc por ejm. con s u "Reconversión Industrial" com Pa

blo Checa a l a ca beza. 

CAMPESINADO: 

Es el menos afectado po r l a crisis , menos que lo s demás s ~ 

tores , ~a v iolencia es más fuerte, l a gente regresA a l -

campo . 

Tendencia.- Se presentaré un nproblema agudo de tenencia de 

tierra en l a Bosta , todo producto agr ope cua rio está a l do

ble de lo QUe viene a fuera . 

Lo de Chile está a l a mita d d e lo que viene de Arequipa , El'l 

la Costa h ay con los precios indefendibles, au sencia de ore 

dito , p roblema de asistencia de l a tierra , y frente a est~ 

p r oblemas , l as mejores tierras las compra rán los inver s ioni s 

t as de gran fuerza económica . En la Sierra no es el mismon 

conflicto que s•cede en la Costa, no es rentable l a Sierra 

s in emba r g o la presencia de pequeños indus trias trans forma,. 

doras d e a limento s , entregan semilla , s u pervigilan entregm 

to da la producci6n. Todos los de producci6n de Kiwicha tra

bajan en e so "Dame tierra , te pago tanto y te asegur l a -

venta " • 

Los Neoliberales verdaderos están viendo en los Andes una ~ 

gran riqueza . La otra tendencia en l a Sierra es el retorn 

de Gamonales , ejm . En Espinar un gamonal h a perdido 1500 is 
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Pero ahora sol quieren 20 Hs, esto será un viacrucis pare 

el campesino. 

EJ..ement s Movilizadores en el Ande .-

1._ Decret Ley del Agro 

2 .- Crédito- No hay Bco . Agrario ( Se creará .88.nca de Fornen to 

per que no apunterá a lo miner . 

3.- Crédito que s e diversifique. 

4.- Agua en el Sur .- Arequipa , M quegua, Tacna. 

Lanero Textil .- Problema o tendencia de que el Perú deje de 

ser punta en lo de Lanas. 

Qué Hacer en Política .- Desenmascarami ento del Model , con 

el lema "Alimento para el pueblo" . 

Construcci6n.- Está en juego l a Construcción del Poder P pu

lar, es más d~fícil en la Costa, en l a Sierra 1 tenemos má.s 

a la mano , ya que en l a Sierra se le puede derrotar a S.L y 

a las FF.AA, en la Sierra lose. son más ~:lisie s. 

J la Sierra es más vi s ible, se ofrecen mejores condicionEB 

par a defender l a tierra en confrontaci6n , en l a Selva no re 

tiene una idea muy élara. 

Formaq de Lucha .- En la Costa esta el papel de unifica r lu

chas (bloqueoq de carreteras) ir de lo comunal a lo 1 cal . 

Instrument s .- "escuelas" trazar a donde va l c:1. construccim 

Es t abl ecer en l a Sierra una Economía de Resistencia• crear 

un Frente Ampli , se observa que no a existido tant apo-

y de la derecha como ahora para el Agro, tal es el caso & 

que la de~ha ha reclamado el crédit para el agr . Ero San 

Nlartin este año no hubo product:i n de arro z y maíz- n h a y 

crédit. 

~~Y-PROLETARIADO: 

Lo conforman comerciantes y talleristas, aquí está el gran 

problema, este es e~ rubno principal de la economía. 

Elementos .-

-Diversificación gigantezca. 

-Pr ducci6n: Nacional en camino a quiebra . 

-Las empresas prefieren dar su producto a los ambulantes. 
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-Comerdio a e Reducidores l mayor t e~. dencia a a t omi zars e) . 

¿Qu i én tiene Bxito? . - Por el Sur, .Puno, TAcna s on lo s luga

re s por donde entra el contra bando, Tacna ha puesto en cri

s is a Arica y a f ecta a ! quique, Chile a bre Zona Franca con 

La Ar gentina pan - dar salida a su s pr oductos, ya qu e en 1'é:G

na s e vende más ba r a to . 

Bolivia s e a pr es t a a ba j a r su s a r anceles a O. 

La ec onomí a func i ona muy bi en en T2cna , , La zona franca no 

funci ona en l l o , po r qu e e s Zona Franca indu s tria l y na die 

inviP rte , pr omto cambiPrá a zona f r anca comercia l . 

La gan ancia pa r a Ta cna e s t e año ha s i do de 100 ' (Zona Flmrca ) 

Dentro ne l a miseria aparece el rubro del que ven'1 e al i merfu 

esto t ambién apa rece con l os "talleris t as", que son l os qE 

han s i do expul sados de l as f á brica s . 

El Pr oblema .Pólítico . - Si el clas i smo s e ha debili t ado en Ja 

clase obrera , s e ha converti do en individualism , por subs i s

ti~ . Tod s e s tán: organizados , l a l abor en estos lugare s es 

el tipo de deci s ión que s e tiene que tomar con esta gente . 

Donde no hay .Pa rtido ..1:-' olítico en el campo , esa comuni.da d 

vegeta , tenemos que t amar l a decisión estra tégica de f or r 

Parti do en esos lugares . 

PEQUENA BURGUESl A: 

Probl ema de l a privat i za ción, l a 'l'endencia de SS. de Salud 

y Educa ción s on el mayor problema de lo s padres , ya que tER 

drán que pagar profe s ore s pa r a qu e se dicten cla ses . 

Formas de Lucha .- No repetir lo del SUTEP l a i s l amientoab

s olut ) reubica r el SS , dicta r l as cla ses en l a calle, et~ 

Nuevos- Actore s : mujer/Juventud.- f alta de tra ba jo , s alud , 

l a Juventud e s el sector más · -eligr oso y vincul a do ·· a l terro

ri smo , l a J . es t á con el problema de s eguridad , el pr oblerm 

rural de l a J . es el de la Leva de ~ j ér ci to y S . L. 

Mov . ttegionel.- ~xi s t e , pe ro e s t á a tor a do por l os gobi ern 

tte gi ona l es , son una traba , hay l'llov. ttegi onul con condici')ne: 

por ,..,~ue el . .erro puede ser movimi ento or gani zador . 

El tema Regiona l e s t á vinculado a l tema Nacional . 
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Movimiento de Intelectua:1.. idad .- Se está rescatando a los 

rescatables y agrupando sectores semi- liberal es, la contrai

dicci6n que existe entre investiga dor que investi ga por d:ire

ro y el que no ya es latente . Se debe de eng-dnchar a estanqe

va intelectua lidad a las Escuelas Populares . 

Autodefensa.- Tendencia de ~royecto de ~oder Popular, la 

FF. AA . traba ja inte~igentemente , hace variantes y modifica.-

ciones de trato . Hay Sectores de FF. AA . que están en contll!? 

de que U . • meta l a s narices en el territorio . 

Existen problemas de que no h a y a rma s p a ra la AA . UD . 

La FF. AA . quiere dialogo con el pueblo pero pa ra convertí~~ 

los en ,:!colaboradores" . 

Frente Amplio .- La Direcci6n del P . en el último e. e. vi6 

equivocadamente la lógi.ca frente al Gobierno . 

No hay n a die quien s e oponga a l mo delo p ropiamente, l a unión 

con l a burguesía es nula . la posibil idad de frente está ccn 

los de más abajo. 

Se juega en el asunto de l a ~acifica ci6n el problema FF. AA. 

!I'iene lm ~ran v a lor . de -que el P. este s6lo con su ~rollo ~, 

por ejm- en Puno es importante, este terreno está en com -

flicto muy serio , ojo con esto . 

Capita l Naciona a invertir no hay. 

Capita l Int erna ciona l a invertir si h a y pero primero piden 

la Paci~caci6n . 

Sin Lucha por Hegemonía .- estamos muertos por ahí nos dern,_ 

tan , hacer Política es nuestro primer objetivo , el P. no re 

muere , hay cierta recu~eraci6n. 

Err el Ande se h a visto que el mov . se reactiva y se ve : 

- Crédito Agro . 

- ~6lera t como p roblema . ) 

- Traba jo Barrial 

--Frente Ampli • 
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APRBCIA~~ON~S SOBHE LA ~AJ:-' ~IuiuN DEL c. unELi0RIO 

ACTAS DE LA S~S1uN DEL 06.-1]-91 

{Hora JJ5:00 pm) 
Debate sobre ~l prblema de ~ Masas 

c . Fernándes. 

OB~ERVA CIUN 1'..'S : 

1 . - e h a logra do una foto gr a fí a de l a realidad , pero no laas

t a solo eqo , s inó que h a y que conocer l a matri z . 

? . - El campesinado es una fuerza sufici ente de re s i s ten

cia a l Neoliberal i smo . 

c . mant'1 

1 . - ·e h a olvidado· o dado un v a cí involuntario en lo que n,.. 

fiere al mov ttegiona l . 

Es t a es una pieza que produce l a conjunción del pueblo pe:ira

no . {es decir el mov . r egion a l) 

~or otro lado el agro es uno de los pilares, y estos están 

en las regiones . 

2.- Pacificación . - Se recuerda que ei c. uregorio estuvo m 

contra de que el P . estuvieraen lo de la Pacificación, jum 

al c . Otilio, pero ahora es s a ludable su rectificaci6n y c 

rrecci6n con respectoa ello . 

3.- La ubicaci6n de los Sectores que se han mencionado nos 

va a ayudar en esta táctica de ttesi stellllCia activa . La orie!n~ 

taci6n para l o s parcerleros en l a Costa es la de a doptar ID

s epd de chacareros . 

c . fide l l"Onseca 

~ .- ~s c ierto que el proleta riado lnd . está sumamente golµ€a

do , y debilita sus sindicatos y a su vez los ~s . 

? . - Surge no s ólo el desempleo s in6 el Sub empleo , los even

tua le~ debilitan lo s sindicatos . 

3,- ~l conj . de l os que no ee encuentran tra ba jando forman 

parte de lo aue se lla man t a lleres . 

~iste claPe obrera , pero no la tradicional . 

4.- ~enémes · que buscar como rpta ., h a ciendo un empuje de QJ"'

ganizo.ciones nuevas , organi zar los eventua les . 

5 .- ~l mov . opula r tiene el comercio como sobrevivencia , 



CDI - LUM 

t 
comedores, comités de salud, clubes de madres el vaso d e Jrehe . 

La contradicción de l a sobrevi ven.cia en contra del ~stado 

esa ley está promulgada en Febrero que dice que el Estado 

paga el 65~ de la ~obrevivencia y es nacional pero no se dá 

no es funcional . Aquí no se unen los diferentes comités y 

detrá s de eeas peleas están laP ONlTS . 

6.- La cultura es unvehículo de unifica ción, en l a crisis. 

se ve que todas las semanae lpolladas ,parrilladas ) el movffi 

mueve constantemente y en e s to el .t' . no trabaja . 

un mov . cultural es como una salida a l o que estamos pasanil . 

7 .- ~n el ~ub- ~mpleo hay varias categorías, y la contradid:i6n 

es con la del . ~stado . 

8 . - .t'az: ~e un HbU.l..l.t v clave el de iha AA . DD . que ee. la columna 

del Mov. . No es una táctica el participa r en la comi s ión de Paz . 

Inclinarse al l a. do o de S . L o de las J!F. AA . es ponerse a l :-

lado de uno o de otro . 

c. Rosendo: 

1 .- El mov . estudi antil está en gran crisis a) Desfa ce enire 

mov . estudiantil y mov . popular °ll') crisis programática, que~ 

de terminado l a crisis de la J .M. además hay una crisis de ffil..os 

gremios r)el mov . estudiantil . 

2 . - Los gremios se convertían en apéndices de los errores~ 

niversitarios . El mov . h a cambiado, ya no va a se r manera 

de que en una marcha salgan 200 a 300 , pero como aho r a no e 

es así se piensa de que el mov . e s tud . ha s i do derrotado . 

2clases de traba jo pa r e. comba tin e s ta crisis: 

a)Trabajo Cultura l . - el P . a aprendido de que tiene que tra

ba{Nir en este aspecto . 

b) Pérdida de Identidad Universitaria . - ya no hay, no exiS:te 

identidad universitaria, ante s que esto esta l a problemát:if:ca 

para ellos . 

e) Mov . Barrial . - hay l;P.:.- :fact r del que Jm) se toca, que es 

el traba jo de la Iglesia , el deporte en lo que r efiere espe

cialmente en actividad deportiva a tlética. 

c . Estebam.-
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1 .- El Gob . se s iente muy fuerte c on su ~r epue s t a del Neo

liberali smo. 

2 , - De aquí a mañ an a s e le ve futúro a ~ Neolibera lismo, y $ 

te tiene a liento . 

3. - En el aspecto i deol6gico l a i dea juega un papel cla ve . 

4.- El p r oblema d e l a AA. DD. es dif rente en el ca mpo, e s 

más f á cil lo d e l as milicias Urbana s . ~ y es fundamental 

forma r fuer zas de juventud c on el P . pa r a p reveer lo que a e 

viene . 

e . Paco Ruiz . -

-No debemos de encontra r lo que el Mov . m tiene . 

No da rle más dinamismo a l mov . del que tiene . 

La Desproleta ri zación y l a Pau perri zaci6n son dos g r and~ 

problemas . 

Hay una bifurca ci6n de l a economí a . 

Agricultura y R. Natural e s es un p to . principa l . 

El pueblo e s el único que no se h a rendi do a l a cri s is. 

La burgue s í a s i s e )Cecht ante l a cri s is . 

La informalida d es el último e s l ab6a de una~ dena mundiJa,.. 

- Es necesario a t a car l a desa rticula ción del s uj e to socia L 
y 

- Los movs . socia les~ a cen, de l a infra e s tructura . 

e.Manta: ( Ha ce una obs erva ción) 

- No se h a toca do el problema del n a rcotrá fico . 

Ha c e s u inte rvención el c . 1:i'ernándes s obre PARTIDO- MASA- APARATO 

- El mayor probl ema o p eli g r o qu e enfrenta mo s es el d e l a ~ 

ma rgina lida d del Po der Popula r . ~i el p a í s s e pola ri za enure 

c ontra rio s y S . L . , lo a ceptamos . 

Debemos d e e s t a r p endientes a cua l quier forma pol . p a rtida:

ria que nos conlleve a l a mar ginalida d . 

Es decir p ~rdida de ba ses y territorios aunque mantengamos 

cua l quier fo rma d e lucha . 

Pensenos que a po stamos a l a ilegalidad. 

- ¿ Cuá l es l a apue s ta? - No s otro s vamo s a d e sarrollar fuer :liS 

iinteg r a l en todos lo s s ectores , ca paz de actua r en el con-
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flicto del país , e sa es l a direcciona lidad , l a guerra o Jo 

milit a r no acumula , debemo s d e recupera r l a ma tri z estrate

gica que e s tuvo en el II Congreso, el conc epto es recupe-

rar l a Matri z . 

En el juego de l a política y¡ de la paz e s ta el juego de l a 

integra lida d . 

-~enemo s que construir Hegemonía con l a s Bases . 

- Tenemos que construir Milicia Popula r ( Fuerzas Armadas P . 

pulares) . 

-Se tiene que crea r una unida d d e pensamiento y de mando , 

s i no h ay una columna de cuadros que el P. necesita para e-s

t9 no h a brá una uni dad de pensamiento . 

- El v a lor e s tratégico no lo dá el territorio s in6 la pobl~ 

cinn. 

- Toda reinvindica ción ~e l as ma s as es importante, y lo que 

le dá el v alor e s l a direccionalidad que se le dá desde e~ 

P . 

- El inicio d e l a acumula ci6n milita r de~ P. es d e s igua l en 

diferent e s zona s . 

- No h a y a cumula ci6n milita r s in jefa tura s . 

- No h a y a cumula ci6n milita r s in líneas o er~cional e s . 

- La s a cciones a rma da s n o s on s iempre a cumula ci6n milita r . 

- No h ay a cci6n milita r s i por l o meno s 1 6 2 veces a l año 

se h a cen ca mpañas de maniobra s . 

- Vi s i6rr. milita r es l a oue nece s ita el P . 

- To h a y Acci6n Milita r si n o hay logís tiBa . 

- Tenemos que ver cómo h a c emos recurs os . 
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A Julio, Secretario General. 
Manta, Presidente de la COC 

De Paco, Responsable de la Comisión de Estrategia. 

Asunto: Informe de la realización de la II Sesión de la Comisión 
de Estrategia. 

Fecha : 10/octubre/1991 

La II Sesión de la Comisión de Estrategia se realizó entre el 4 y 
el 6 de setiembre. 

Asistieron los ce. Paco, Fernández, Fidel y Sangama, 
titulares de la Comisión. Faltó el c. Gregario. 

miembros 

Además, asistieron invitados los ce. Manta (COC), Marco y Gonzalo 
(Piura). Hernán (Coordinadora del Centro), Tomás Quispe 
(CONACOP), Gabriel Rojo (Lima) y Rosendo (JM-L). 

La II Sesión se inició el viernes 4 a horas 9:00 am y duró hasta 
~l domingo a horas 12:00 am. 

En primera instancia la Comisión de Estrategia organizó su 
trabajo, en base a una propuesta de Programa de la Sesión 
presentada por el responsable. 

A renglón seguido, a las 10 am, se inició la Rueda de Balance de 
las Experiencias del Partido en la Acumulación Estratégica, con 
informes de los frentes regionales. 

Este Balance abarcó las experiencias de Puno, Lima, San Martin, 
región central~ Piura. Hubo una exposición y debate de cada una 
de ellas en forma amplia y detallada. La rueda terminó a las 7 
pm. del viernes 04. 

El sábado 05, conforme a lo programado, se inició el trabajo de 
la Comisión de Estrategia a las 9:00 am con una Exposición-Debate 
sobre ''Guia Temática de Problemas Generales Pendientes en la 
Estrategia Mariateguista'', conforme al encargo hecho al 
responsable de la Comisión. 

Luego, a las 11:30 am, el c. Abril e>:puso el tema "La 
Reestructuración Mundial del Capitalismo'', conforme a la 
invitación previa y al documento presentado por el c. y Diego a 
la Comisión de Programa. 

En la tarde del sábado 05 se concertó una reunión conjunta con la 
Comisión de Ideologia, sobre el tema "La nueva situación 
internacional: implicancias y debates'', siendo el expositor el 
c. Julio. Hubo un debate conjunto entre los integrantes de ambas 
comisiones al respecto. 



CDI - LUM 

El domingo 6 de octubre se inició la sesión con la exposición del 
c. Fidel sobre "Concepciones de Poder y Estrategia de GTP", 
siguiendo luego el c. Fernandez sobre "El proyecto del poder 
popular'', temas que fueron debatidos entre los integrantes de la 
Comisión. 

Finalmente, se hizo una rueda de consolidación de los problemas 
de estrategia relievados en la Sesión, para una sistematización 
conjunta. 

La Comisión de Estrategia, 
ACUERDOS SOBRE SU TRABAJO: 

por último, tomó 

1. Encargar la redacción de documentos parciales: 

los siguientes 

a) Sobre el balance de la correlación estrategica de fuerzas 
y lineamientos de un Plan. Resp.: Paco. 

b) Sobre La Relación 
Resp.: Fernández. 

Trabajo de Masas/Especialización. 

c) Sobre el deslinde con SL. Resp.: Fidel. 

d) Sobre El Nuevo Trabajo de Masas y sobre El Deslinde con 
el MRTA. Resp.: Sangama. 

e) Sobre criterios de Asentamiento Territorial y de Masas. 
Resp.: Hernán. 

f) Sobre la Juventud y Estrategia Mariateguista. Resp.: 
Rosendo. 

2. Programar la IIIa. Sesión de la Comisión de Estrategia, para 
los dias 2, 3 y 4 de noviembre, sesión a la cual se invitarán 
delégados de los frentes regionales acordados. 

3. Dise~ar un Programa de la III Sesión que posibilite integrar 
los avances de la Comisión de Estrategia con las demás Comisiones 
en particular con la Comisión de Partido, con la cual no se ha 
tenido todavia vinculación. 

---000000000---
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C O M I '.,::, I C 1,1 D =:_ E S T ¡~ ?-·, -,- E G I A 

Secretario: Hernán 

Temas: 

I .- Balance de la Correlación de Fuer-zas 
Perspectivas 

Tendencias y 

II . - Objetiyo Estratégico 

I. - Balance de la Goo:elación de Fuerzas {Cap. I. II y III) 

1 .- Las Tendencias en curso señaladas en el II Congreso 
tenían un e rror de apreciación tanto ·a nivel 
internacional como a nivel nac i onal. 

- A nivel i nter·nac ional no qprec iamos los graves 
problemas estructurales en la construcción del 
socialisrno en la URSSS y Europa Oriental. 
Abandona:110s la bandera de la renovacion del 
socialismo y la crítica al "Socialismo Real" 

• identifir.án.dolo como nuestra retaguardia 
estratég~ca internacional. 

Tuvimos una apreciación catastrófista del capi
talismo y del Imperialismo, sin considerar su 
capacidad de revertir su crisis a partir de la 
revoluc i ón tecnológica cien~ífica. 

- Sobreva loramos la ofensiva de los movimientos 
revoluc :,_ onarios sin considerar la capacidad 
contrah1surgente (GBI) del Imperialismo y las 
burgue 2 :i_.3.s nativas. 

A nivel nacional, si bien es cierto señalamos 
las contr atendencias en curso desfavorables al 
desenlace revolucionario no apreciamos las 
modtficaciones estructurales en la ·formación 
social Jl clases· sociales, g_ue desubicaban la 
apuesta de una confrontación político militar de 
contenido estratégico en el corto plazo. 

Sin embargo, para no caer en nuevas 
unilateralidades es preciso apreciar la 
potenc alidad de los movimientos revolucionarios 
en el mundo a pesar de la situación-desfavorable 
internacional, las contradice iones en e 1 campo 
imperialista-capitalista considerando su propia 
crisis, incapacidad de solucionar los problemas 
de la humanidad y lo imprevisible de las 
consecuencas del colapso de la URSS y del Este 
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para la éstabilid~d y müdad de Europa y 

hegemonía mundial de USA . . 

2. - El diseño estratégico para la confrontación polí

tico-militar suponía la constr·ucción de los 

instrumentos respectivos: el part~do político 

militar: , el brazo armado y el FUR·, así como el 

señalamiento de formas de · lucha: la huelga general 

indefinida y la· insurrección general del campo y la 

ciudad. Al fallar el . curso estratégico y no 

reubicar políticamente el proyecto .. Mariateguista, 

se entrampa la construcción. de los instrumentos y 

el desarrollo de la formas de .lucha previstas. 

2 

- El curso de la confrontación fue diferente: se 

adelantó, su resolución'tiend~ a ser por par~es 

(sectores, regiones) • ha mantenici.S- '· su carácter 

político militar y se desarrolla en un contexto 

de descomposición y crisis de . ·:.representación 
! \ •. 

polí't-ica. 

- Estos problemas señalados no excluye.-. la nece

sidad de un balance auto~~ítico de nuestra 

propia experiencia y . de nuestras 

respoñsabilidades como partido, que no logró 

constituirse en una vanguardia integral ni 

reubicar el proyecto .. del poder popular en las 

nuevas condiciones po.líticap y militares por 

falta de unidad de pensamiento y mando, 

inconsecuencia en el viraje y errores de 

conducción . política y militar, · 
! ;: .. 

3.- Se ha abier·to una tendencia a l'a bipolaridad: con- . 

trainsurgencia-sendero y a la marginalide.d del 

proyecto de poder popular. Aunque hay un debate 

sobre el punto: algunos compañeros sostienen que 

la contradicción principal es entre el 

neoliberalismo contrainsurgente y el movimiento 

popular y que sendero ha llegado a . su techo y gue 

plantear la cuestión containsurgencia-sendero, 

obligaría a un alineamiento tras alguno de estos 

~olos. • 

4. - Lo señalad-o en el sentido de una situación desfa

vorable internacional y nacional por la revolución 

no significa una renu~1.cia a la necesidad de _ésta. 

El reto está . en cómo en una situación desfavorable 

somos capaces de construir el ~ocialismo como 

salida. hi$tórica a la crisis y la guerra. 
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II . - Ohjetiva Es'l:tr.atégica 

1.- Desarrollar fuerza integral capaz de terciar en el 
conflicto y dar una salida a la crisis del país y a 
la guerra. levanta.da un Programa de Reconstrucción y 

Pacificación Nacional. Para ello construir bases 
de pode;r· popular abajo, luchar por la hegemonía 
política local, regional, nacional y construir 
-fuer8a mi 1 i tar rropia y de masas. 

2.- La cuestión central a resolver es ·la relación de la 
lucha política con la lucha militar consideran do 
nuestra características propias _ como partido y 

movimiento de masas y la condiciones actuales del 

país. ' 

. 
3 . - La direccionalidad eBtratégica es lo que le dá 

contenido y perspectiva a la reivindicación~ a la 
movilización y a los diversas formas de 
organización y lucha de las masas. No debemos 
unilaterizar formas de lucha, ni abandonar l a 
legalidad, el frente y las masas. Las situaciones 
locales determinan la forma principal de lucha. 

4. - Con relación a la autodefensa existe el peligro de 
hacer un movimiento sólo antis~nderista sin apui1tar 
al neoliberalismo contrainsurgente. El reto 
consiste en como enfrentamos a sendero y a la 
contraineurgencia a la vez desarrollando b a ses de 
poder popular y fuerza propia y de masas. Para lo 
cual es !"lecesario relacionar la autodefensa al 
proyecto político, ponerla a su servicio, así como 
pasar la acumulación militar a la construcción de 
las Bases del Poder Popular. 




