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Hubo Un exceso volurntarista de e*t;v'diuas' rrogradagas tante en EsScusl
Camp::~ra como en eventos, principalmente por ls inexperiencla gel Egulp

(ver Cuadro 1)

?’ 4? zz;g; ,gl_i:n'“;_;_ _EJ:__ ;Ialﬁﬁ ' -
W Fl gremlio a0 tiepe ;3“ de trakajo preoglie y 1a 1nsti L-:fﬁv no tenfa 1
S - sy

recuzsoa suficlentes. W W ﬂm,g, o . ¢ ol o,
A rebayo
tra= dzficult des:

-~ Exceso de actividades

'ﬁé'ucsorganiza ién de la Junta Directiva del gremio.
Paetares TRsEIt-10n3les gue hen favorécics

- 8¢ dio confianza en las reSEQ n_ubzlzdades individusles que se establ
cierc“, permitiendo el desenveclvimiento con iniciativa ¥ libertad.

ingtituciaonal del CALPR

- Siempre ha estado presente y clero el caracter
royecto estratézico de pod

en el movimiente popular coac parte de un p
popular,

Factores personales gque han favorecido
- Equipo de Jévenes con alta moral y disposicién a sacar adelante *
proyecto politice gue asumieron como SUYo.

== Una gran andad de 3Lc¢6n y répido desarzello de capacidades indivi d¢a¢e

-

f&ggrosﬁ/ resultados del Plan @

. (Ver Cmajros J, 2, 3 y 4)
'H*"‘ALPRGﬂ g Cémo ¥ porgné? -

L

3
1

B - — : - ——

Regular
Una dificil relacién por gquerer nosotros darle
cardcter institucional al CALPROC, diferencliarlc de

[
i
= "car.s‘;:oc'"‘ ¥ i
i Cremio ¥ de; zol gue cumg;e con &1.
|
|
1

Regular .
Brrores rutuos hacian gque finalmente nos confundiésemo
con &1 zol de los dirigentes y hoy corregimos via u
Convenio con la FDCP que ‘separta y Oe=fine nuestre
! 'ﬁupect ves campos
"ﬁﬁ“ iuzeztén- ughncs
- Dotacidn de una promocién de cuadros dirigentes (Ve
fmardre 2)
- Institucionalizacidén de la Escuela Camps3ina a dilves
sos niveles.
(ver Cuadros 43 y 4B)
- Democratizacién de la informacién y mzjor relacid
dizeccién — bases.

{Gfeciacidr de la FDCP y bases sobre €1 CALFROC ¥ el egulpo.
St Pranscripoidén textusl d= 13 opinidn del Secrecario Censral)
b= MBY CALPROC estuve en pna sihhahzén de guiebra no tuvo recursos ceesarios B

| g
“-sin embsrgo en estee &fo pretendis treorientarse y logré ponerse &n yna mes
{én . para.su trabajo~frenteval-carpesinido - ' )
qu;pua tuvieron uns claridad de conciencis de ¢
clones campesinas y construyendo algunss instancis
y.asto ha fortale dc a la FDCP.

partigi paczdn IEE*Lﬂ

il e aid e g e 55

sme fortslecer lss
5, coma rondas, aujel

institucionales ¥ esto debla c@

o L g 1
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|

hg;;_.;oﬁg@iento del Equipo
g
et &

&!acién 221 Eguipo - - g e o f e
n d¢ Firéas IITedeidn ' ’

[
gncabilidadds” "in- > hapf ]iniads tncénvénientes iniwisles pOT EEET Un gz upd
nas en ¢ada dres: no esgecializado ¥ sin expexigncia previe. '
Capacitacldén: Es- ; Hemos rotads luege 2a 1as responsabilidades Internas,
cuela y Bvenles. | apurtande nés a una coordinacidn gue & un3 sefatura.
Comunicsciones: i

Prensa y Radio.
= Asesoria Legal: Tréa-~
pemites admiristzati=
: 8. Y judiclales e
estigacidn,

i
|
grticipacion de los miembIo

s 8n el furnviwviiamiente dol ¥gaip?
SEaionesT o e e a2 S
ermanentes en cads drea pars programar ¥ evaluar actividades.

Todos participaron.
ymplinmiento Jde tareas:
slvo uno gQue olro £asc
ostraron permanente disposicidn para asumiy

excepcional de miembzog Je algunas @&reas, tods
y cunplir colectivamente L

nicial descoordinacién inter - #reas, que posteriormente . ge corrigid via
omité de d4reas que coordinaba bajo ejes comures --qQue nosolroes llamam
"Canpakas'"-- promeoviéndcse planes por dreas y atendiendo problemas particular
cada é&rea. :
y esta - instancia de cocrdinacion gebe mantenerse pero €on lss nuevas 4rxe
stitucionales y sobre todo bajo un plan comun gus contenga: |
An&lisis de las situacidn pollitica nacionsl ¥y ragional,

Andiisis de la situaclén agraria reglonal,’ -

Los principios que ncs cenducen y el perfil ipstitugcional a lograr, 4
Log ejes de trabajo instituclonal prioritarios, e
Las 4reas de trabajo de la institucién, %
‘Los territorios, sectores cimpesinos ¥ especlalizacién de dizigentes)
_trabajar, ‘

"La estructura de mandc y de lirea institucional.

- e — s 48 et =

lacién de trabajo. :
FI195 'y arpdnica, Juizd& por tEnRdr a 1a base el T ser Un egaips T deidvén
;yersitarios gue ya s conosian en varios casos, pero sokre tode por 1a fual
¥=d de pensamiento de lo gque gquerianmocs hacezx socialmente y a lo cual nuest
svecto de vida individual esté integrade. Salvs uno que olro caso, la mayol
gmpafiezos tuvo una buena relacidén entre sf,

sicién, nimero y calidad profesional deal BEguipo.

j¥te 53y fue la reguerida péra’ relanZar  1i THSEIEUEidn  @#a ~138 4reas™
tacién y Asesoria Legal; no asf en Comunlicsciones ¢&n donZe slempre.

plapte’ la necesidad de un crofesiconzl de carrers.
Y én cada éres antigua y en ~ada &rea nueva (Investigaciédn, Téenlca-Productis
o8 integrer & ros protesionales regueridos.
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dciextos
golucidén del pro-
e colonial gque
\é hasta bhoy las
-ﬂc;onea entre
da actual
social
este
la
500

lasz

Beruana. En
IZCO ublcamoes
sgistencia a

Y

afecta
tadns los sectores
D - Igual: Mucho nmés
andinoe por su
andono, falta de
plogia, crédito,

movilizaclones
risles no en-
tran un  cauce

se entre el
iento popular y
IU con "dindmicas
dferentes” (P &g
P )

f; Ia;ercia armada

! ueos en el sis-

i@  politico Yy 1a

parginacién a ampli-
g 'sectores (PR

& gobierncs regio-
les, tlenen gran
4 apac}dad de presidn
¥ ¥V negoclacidn polit=
por la alta re-

2 su lnterio*.

e o 4

fc#

-----

e NTEXTO S0CTO POLITICO

&3 Erhvce, futhe, 4 A
Efz _]:'J-'S pg—m J:'m H-d N Ry e A :f. /“) - :
‘Ubicar a TU 'cormo G’ 'Eﬁ"ésifaféﬁfé‘?” ]
prograna tnicos y gque se expresa al sefiglar que | |
¢egta tendria "opciones claramente diferencl vﬁ--“
con respecto = 1a I8, psra finalizsrx :
erréneamente que las dos "fuerzas" serdn una base |
importante para el desarrollo de las luchas popu-
lares, cuando 1la IS y sectores de la propia IU
cemuestran en la préctics voluntad y sccién coh-
trarfa a esta Evaluacién. (B &« &)
Seﬁalar tres opciones en el mov;la-na cpular en
IV junto a la IS sen la LF‘UIgﬂ Ltu,dry
mas justo ubicar los tres proyekg:r 251
- Socialdemécrata: APRA, 15, algunos sec
de IU
Peder popular: PUM, UDP, szct
el PC, y otros en IU
Militarismo dogmdtico y sectario: £L

concluyendo |

i _

_m..‘-—'b

ores del uwiq,

| (Pahg S5, 6 7) ‘
Creer que ante la pérdida de IU come opclén 6J
gobierno, el FREDEMO gansba sin pensar otraﬁ
(:) cpciones que el pueblo podia tomar ne tanto porgue
no estuviese convencldo de l¢ necesario del
shock comoc Gnica salida de 13 crdisis ( rotundg |-
\ logro del FREDEMD) si no por su reslstencia a |10
gue esto significaba y gue &2 expréesa en ls salid
que vié por el lado de Fujimori como el no shotk
(P&g 7). ;
.!f
. YV -._.;.J'ﬂ, f&:‘ e i4\pe T .’/ !
\ ol sPn ﬁﬂ‘éf“* e / y |
- af e
3¢ Ho brcena sfeirs -
Hh“m“*hhh “r/#’///
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Yoo 3
‘cién d& nueves cC adros d r:gnntes
continuando débll =z Jrve: de Junt
gue buscaid resolver el Flaa na:id el V
grescs de la FDCP ha lizarse en e0gsro de.1991.
La “institucién fue ..~g§ 3 con Lernonal Joven
sin capacitacidén =5 {alizada o experiencia;
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EVALUACION DEL TRABAJO 1990 - 1991

EQUIPO REGION CHAVIN

1. BALANCE GENERAL

El plan de trabajo aprobado en la evaluacion anterior, en
donde se definio la recomposicion del Equipo Regional y 2
el referente campesino con quienes se debe trabajar ( Las
comunidades campesinas en primera prioridad; parceleros ,
campesinos pobres organizados en pequefias asociaciones co-
mo segunda prioridad).

Nuestro Plan de Trabajo partid sefialando la grave crisis
en gue se enconiraba el Agro como producto de la negativa
politica economica del Gobierno Aprista, unido a los desas
tres naturales :; sequias, heladas, granizadas y plages que
ha ocasionado una perdida del 60% de la produccion en la
Cordillera Negra y el 45% en el resto del area rural de -
nuestra Region , hecho por el cual nos propusimos trabajar
desde la Provincia de Carhuaz ligandonos al campesinado -
pobre, buscando generar nuevos lideres con capacidad de -
dirigir sus orgenizaciones ( ya sean sus comunidades o
gremios) .

Nos planteamos objetivos, metas y lineamientos programit;
cos asi como las acciones a desarrollar en el afio de tra-
bajo ( en nuestro caso fue 9 meses) que estamos culminan
do , debido a que el afio institucional en este equipo emp
pezd en el mes de Abril , afecto nuestro Ptan de trabajo
ya que practicamente fue recortado y de igual manera los
objetivos y acciones se han visto limitados en su cumpli=-
miento,

Es necesario sefialar de igual manera que el Plan de traba
jo se estructuré con la espectativa de iniciar el desa-
rrollo del froyecto Productivo Integral , en las provin-
cias de Carhuaz, Yyngay y Huaylas , permitiendo poder =
cumplir con todas las acciones planteadas en el afio que
estamos culminando.




2, LINEAMIENTOS PROGRAMATICOS Y NUEVO PENSAMIENTO CAMPESINO

3.

El lineamiento Programatico que ha marcado el desarrollo
de nuestra actividad institucional ligada al movimiento =
campesino es: "Fortalecer el espacio de autoformacion cam
pesina, contribuyendo a la forja de nuevos lideres con un
nuevo pensamiento que permita levantar alternativas del
Programa Agrario orientando al cambio, con la capacidad -
de desarrollar su actividad tecnica-productiva y ademas -
tener una nueva practica que le permita contribuir al for
talecimiento, centralizacion y organizacion del campesino
desde sus bases , que sean capaces de difundir el pensa -
miento clasista de la Confederacion Campesina del Feru ,
expresado en la oropuesta de gobierno y basado en el poder
Popular Comunal®,

Este lineamiento programatico unido a nuestros objetivos
nos permite tratar de afirmar y contribuir a la generacion
de un nuevo pensamiento campesino, que rompa con los vie
jos criterios asistencialistas acentuados por la presencia
de SINAMOS , que de una u otra manera se continu@ alimen-
tando por las politicas populistas de los ultimos gobier-
nos y otras organizaciones como CARE, CEDEP, CARITAS, etc..
que buscan debilitar aun mas las comunidades campesinas -
para evitar que éstas sean las constructoras de su propio
destino,

A lo largo de estos 9 meses de trabajo continuo podemos -
afirmar que la Institucion ha gsnado un importante espacio
social en las Comunidades Campesinas que nos ven con mucha
espectativa por las propuestas programaticas y por la for
ma como hemos c desarrollado las actividades de capacitacion
campesina.

OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PLAN DE TRABAJO 1990 - 1991

De acuerdo al Plan de Trabajo 1990 - 1991 , presentado por
el equipo regional - Chavin y despues de haber procesado
la evaluacion de comienzos de afio se establecieron los si-
guientes objetivos que deberian orientar nuestro trabajo
en el presente aifio :



a, Establecer un espacio regional del trabajo institucio-
nal, proyectando la labor de organizacion campesina -
en funcion del desarrollo y presencia de la CCP y de ir

aperturando espacios dentro y en torno de la FADA, des
de sus propias bases comuneras,

b. Continuar con la afirmacion de nuevos lideres campesi-
nos que contribuyan a2 la centralizacion y organizacion

comunera.

c. Elaborar el diagnostico regional de la situacion agra-
ria que nos permita hacer el Programa Agrario que sirva
al campesinado comunero, pequefios agricultores campesi
nos sin tierra, etc, como una herramienta de lucha y -
combate contra las propuestas conservadoras que viene
implementando el Gobierno Liberal de Fujimori.

d. Iniciar el desarrollo de la actividad técnico-producti
vo rescatando la tecnologia andina ya sea en el manejo
del suelo, cultivos, agua, etc. y ademas sirva para -
afirmar la organizacion en la comunidad campesina y sus
gremios,

Aparte de los objetivos permanentes de la institucidn nos -
planteamos desarrollar objetivos especificos en las distin-
tas areas de trabajo que venimos desarrollando en los 9 me-
ses transcurridos es necesario evaluar con la finalidad de -
saber si acertamos o no,

A esta altura de nuestra labor luego de haber procesado la
autoevaluacion colectiva constatamos gue nuestros objetivos
estuvieron correctamente planteados, no asi nuestras metas g
que fueron demasiado ambiciosas por la esperanza que teniamos
de iniciar el desarrollo del Proyecto Productivo Integral,

De nuestros objetivos propuestos debemos sefialar el impor#an
te espacio institucional ganado dentro del campesinado asi ¢
como dentro del resto de la sociedad en Carhuaz y las exce-
lentes relaciones que se ha logrado est blecer con las orga-
nizaciones religiosas, H;araz, Carhuaz, Yungay, debido a las
propuestas programaticas elaboradas por nuestro equipo Regio-
nal, ya sean proyectos o propuestas para el Concejo Provincial



de Carhuaz y el Gobierno Regional , Las tareas realizadas por
nuestro equipo han estado orientadasx al desarrollo de nues
tros objetivos en la afirma-ion de un nuevo pensamiento cam-
pesino como a la generacion de nuevos lideres campesinoa-En
relacion a la organizacion gremial nos propusimos ganar es-
pacio dentro y fuera de la FADA, lo que se ha logrado en el
ultimo Congreso Extraordinario desarrollado en Hyaraz, que n
nos permitiril hacer un mejor trabajo ligado al gremio campe
sino con las diferentes bases de la Region gque son base de -
la FADA, para lo cual se han definido como primera prioridad
las provinciasc de Carhuaz, Yungay, H,aylas y como segunda p
prioridad P mabamba y Pallasca.

En reacion a las propuestas program{ticas estas se han desar
rrollado principalmente ligadas al Concejo frovincial con la
finalidad que el Alcalde lo plantee a la Asamblea del Gobier
no Regional, asi como la elaboracion de proyectos para las -
comunidades campesinas de Vicos, Ecash, Amashca que plantean
sus propuestas y exigencias al Gobierno Regional,

4, LA REGIONALIZACION Y PARTICIPACION DEL EQUIPO ITAA-CHAVIN

La poblacion rural de la Region Chavin es aproximadamente
44.5% del total de habitantes, de los cuales un 30% aproxi
madamente vive en las comunidades campesinas, por tanto n
nos parecio importante nuestra participacion desde las ba-
ses campesinas, levantando con ellos una propuesta adecua
da al proceso de regionalizacion que tenga un sustento de
masas ya sea a traves de los Frentes de Defensa, Gremios
Campesinos, Comunidades Campesinas; no una concepcion bu-
rocratica como esta sucediendo y que no les sirve a la =~
mayoria del campo y la ciudad.

Como equipo regional nos abocamos al desarrollo de tareas
orientadas al esclarecimientoc de los comuneros con res-—
pecto al proceso de regionalizacion ya que existia una to
tal desinformacion,

De igual forma se organizo reuniones con los campesinos y
el Concejo Provincial de Carhuaz, invitandose al Presiden
te del Gobierno regional para discutir el tema sobre regio
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nalizacion sin lograr que este se haga presente.

Como equipo regional no contemplamos en nuestro Plan de -
trabajo las tareas, objetivos y metas a lograr en el pro_
ceso .de regionalizacion ya que han sido las circunstancias
concretas que han obligado al desarrollo e implementacion
de diferentes iniciativas :

- Propuesta sobre la descentralizacion y la creacion de 1
las sub-sedes, propuestas con contenido programatico y tec
nico, ligado intimamente al movimiento, producto de ésto
se convoca a la I Asamblea Popular en Carhuaz. _

La seriedad de las propuestas planteadas desde la institu

cion ha generado que logremos un buen prestigio y un reco

nocimiento tanteo en la actividad gue veniamos desarrollan-
do @ partir de la provincia de Carhuaz, lo que ha servido

para que el concejo Provincial reconozca el trabajo que el
JAA esta desarrollando en las comunidades campesinas,

Al evaluar las acciones desarrolladass por el equipo en tor
no al proceso de Regi nalizacion se ha constatado la vali
dez de éstas ya que se han ligado a las bases con la fina-
lidad de desenmascarar la forma como se estaba aplicando

y que el movimiento campesino empiece a asumir una lucha
consciente por una verdadera regionalizacion, basado en -
las ssambleas populares , cabildos abiertos y otras accig
nes en donde las masas campesinas y demds sectores popula
res decidan el quehacer de acuerdo a sus necesidades,

AVANCES LOGRADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

INSTITUCIONALES :

a, Se ha logrado aperturar una dimension regional del tra
bajo del IAA- Region Chavin, desarrollando y/o afirmando
su presencia en las zonas priorizadas : comunidades campe
sinas en Carhuaz ( se ha ido afirmando cierta presencia

a raiz de contactos con las Rondas Campesinas en Conchu-
cos, Sihuas y Pomabamba).

b.-Se ha logrado implementar tres lineas de trabajo en Ca
pacitacion, comunicacidén y en lo tecnico-productivo en -
forma sostenida y responsable, con metodologia y modulos

£
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de las tareas diversas (convocatoria, impresiones, ponen

cias, moderadores, etc.) ademas se ha logrado ganar a -
profesionales para que apoyen esta actividad como son :
Ing, JYlian Aguilar, Veterinario Moiseés Gutierrez, etc.
cabe destacar el apoyo que se ha tenido desde el area -
de capacitacion de Lima, ya que en las dos primeras jor
nadas contamos con la presencia de los compafieros Guiller
mo Valera y Lizardo La Rosa, quienes aportaron para mejo
rar el desarrollo de los eventos,

a. Metas cumplidas:

- Desarrollo de 3 jornadas de capacitacion a traves
de las Escuelas Campesinas, remarcando la ultima -
jornada tuvo un caracter regional, ya gque contamos
con la presencia de dirigentes de Sihuas, Yungay,
Crahuaz, Pallasca, Hyaraz, Huaylas,

- Desarrollo de tres seminarios taller los cuales no
conto con el apoyo esperado por las comunidades cam
pesina y las espectativas que nos trazaramos como
institucion, estos se desarrollaron en Vicos, Jon-
copampa y Mishki.

- Desarrollo del Seminario Taller en coordinacion con
el Concejo Provincial de Carhuaz, sobre Trabajo Mu
nicipal el que coﬁté con a presencia de dirigentes
campesinos, alcaldes distritales y los alcaldes pro
vinciales de Carhuaz y Sihuas.

— Con el objetivo de cumplir las metas propuestas el
equipo ha mantenido iniciativa con la finalidad de
poder cubrir los costos que no se podia cubrir con
el aporte financiero enwviado de Lima,

b. Temario:
En relacion al temario se ha constatado que este ha
tenido secuencia entre la primera y la ultima jornada
de capacitacidén, se conté con modules que fueron ela-
borados previamente, el temario desarrollado en las
tres jornadas de capacitacion ha sido:

- Situacion Politica Nacional

= Autodefenza de Masas

- POoder Popular y Comunal

- Tecnologia Andina y Alternativas tecnologicas



_ Rol de la MUjer en las Comunidades Campesihas

~ Sanidad Animal

- Crianza de Animales Menores

- Aspectos culturales (500 afios de Resistencia...)
- Balance de la Violencia

= Control de Plagas y Enfermedades en la Papa

- Elecciones comuneras

c. Participantes:

Los participantes han sido dirigentes campesinos y —
delegados de las comunidadea campesinas, gquienes eon
compafieros jovenes que han demostrado mucho interes
en el tipo de capacitacion campesina que desarrolla-
mos y la forma que se busca la formacion de nuevos -
lideres campesinos,

d, Metodologia

En lo referente a la metodologia se ha asumido toda
la propuesta en nuestro Ptan de trabajo, introducien-
dose a ésta la capacitacidén bilingue en cada evento,
a las tres jornada han asistido 198 dirigentes de di-
ferentes provicnias,

6.2. AREA TECNICO PRODUCTIVA

Esta area se ha desarrollado una buena actividad a lo -

largo de 9 meses, a pesar de no contar con 1los recursos

financieros para su implementacion, la iniciativa del -

equipo regional a permitide la potenciacidn de esta drea
que es de suma importancia,

a, Acciones realizadas :
- Materiales tecnicos con orientaciones claras dirigi
das al campesino.

- Realizacion de Estudios y elaboracidn de pegquefios
proyectos para las comunidades :
« Proyecto de Granjas Comunales de Animales lMenores
« Proyecto sobre Pe:=ca continental
. Proyecto sobre Huertos Horticolas

— Elaboracion y reformulacion del Proyecto de irriga-
cion Chancarmayo, comunidad campesina de Ecash
cuya extension es de 23 Km, ( mas 5 ya construidos)




previamente elzborados.

CAPACITACION Y PROMOCION CAMPESINA .- A traves de las esc
cuelas y talleres implementados a lo largo de estos nueve
meses,

COMUNICACION .- En la elaboracidon de los materiales para
los eventos de capacitacion, elsboracion y publicacion de
propuestas tecnicas elaboradas por el equipo, implementa-
ciom del Convenio con el Concejo Frovincial de Carhuaz Yy
la puesta en practica del programa en la Televisora Muni-
cipal.

TECNICA - PRODUCTIVA .- Con la implementacion del Progra-
ma de Eﬁergencia por Sequia (PES) en la Cordillera Negra
y la instalacidén de 4 semilleros institucionales (Cordi-
llera Blanca), bz2jo la modalidad al partir .

EVALUACION DE LAS AREAS DE TRABAJO, OBJETIVOS Y METAS

La evaluacion colectiva desarro/lada el dia 11 y 12 del

presente mes constato lo siguiente:

a. Los objetivos de las areas de trabajo'se han cumplido
en un 70%.

b. Las metas planteadas en el Plan de T.abajo no se han -
cumplido a cabalidad, el porcentaje cumplidos es del
30% , ya que estaban planieadas para trabajar con un
equipo de 22 personas y con una mayor infraestructura,
financiamiento proveniente de la implementacion del Pro
yecto Integral Tecnico Productivo.

c. Otra cosa que hemos constatado en la evaluacion es que
el equipo no ha sido estatico sino que ha desarrollado
una continua iniciativa para lograr captar recursos de
otras fuentes como es el Programa de Emergencia por =
sequia con CARITAS y la instalacion de los 4 semilleros
con recursos provenientes del CIDIAG,

6.1. AREA DE CAPACITACION

En el tiempo que venimos desarrollando el Plan de traba
jo, se constata que las tareas de capaditacién programs
das son las que mejor se han cumplido gracias a la part
ticipacidén de todo el equipo en la implementacion de las

-



- Implementacién del *rograma de Emergencia por Sequia

con la siembra de :

« 1.5 Has, de Papa

« 10 Has de trige

. 10 Has de Cebada

« 02 Has de Haba

+ O5 Has de Quinua

« O5 Has de Achis

- Instalacion de 4 semilleros de Papa, modalidad al
partir en una extension de 5 Has, 2 comunidades cam
pesinas 3 una asociacion de Pequefios Agricultores
y una Empresa Campesina

— En coordinacidén con la Regidn Agraria V , se ha tra
zado el canal de Ampu - Maya en la comunidad campe
sina de Ecash, cuya extension es de 6 Km.

6.3. AREA DE COMUNICACION E INVESTIGACION

En relacion al area de comunicacion podemos cnstatar -
que esta area ha desarrollado el trabajo que esta liga
do al convenio con el Concejo Provincial de Carhuaz, lo
que ha permitido potenciar el trabajo institutcional y
a contribuido en la afirmacidén de la promocidn campesi-

na.

En lo que se refiere al area de Investigacion no ha fun
cionado como tal ya que no se ha contado con recursos f
financieros para realizar este trabajo, de igual forma
no se contd con recursos humanos ya que el trabajo desa
rrollado en otras areas fueron las prioritarias.

a. Acciones Desarrolladas en Comunicacion e Investigacion

- Implementacion de un programa radial , trasmitido
por altoparlantes del Concejo Provincial, en dia de
feria campesina.

- Implementacién de 1 programa televisivo (en base a
archivo), que se trasmite sn forma semanal en el
canal de television municipal.

~ Publicacion de materiales para las jornadas de ca-
pacitacion campesina, asi como la elaboracion de
materiales técnicos :
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Separata sobre : Vamos a controlaraz la erosion
Separata : Sanidad Animal

Folleto : Seleccion de Semilla de Papa
Folleto : Plagas y Enfermedades de la Papa

- Publicacién del afiche, asi como de la convocatoria
del I Concurso de Literatura Campesina

— Aplicacion de los videos como material de motivacion
y complementacion en las Escuelas Campesinas.

- Culminacion del diagnostico a nivel agrapecuario de
la Region Chavin y elaboracion de los lineamientos
sobre PO0litica Agropecuaria Regional.

- Elaboracion del Proyecto para el Programa de Emer-
gencia por sequia en coordinacion con CARITAS,

T. EVALUCION AUTOCRITICA DE LIMITACIONES Y ERRORES EN EI TRABAJO

— En el Plan de Trabajo se plantearon metas demasiado amp
plias basadas en la espectativa de desarrollar el pro-
yecto té&nico-productivo.

- No contemplamos el trabajo a desarrollar sobre el pro-
ceso de Regionalizacion, lo que ha permitido que el equi
po desarrolle un acentuado activismo.

- Se ha mantenido un criterie y una practica muy localista
por la falta de recursos financieros, cuando los objeti-
vos institucionales eran de caracter regional.

- No se ha dado la debida importancia a la programacion de
reuniones del equipoe para colectivizar, evaluar y plani-
ficar las actividades en curso, limitandonos a las coor
dinaciones directas con el responsable, salvo excepcie-
nes de evaluacién y otras muy esporadicas.

- No se ha dado atencion necesaria al debate y desarrolle
de una vision regional que afirme , unifique y consoli-
de el equipo IAA, desde el punto de vista de una propues
ta del Programa Regional Campesino, esta limitacién no
nos ha permitide que los miembros del equipo tenga un - e
manejo y conocimiento de laz situacion agropecuaria regio
nal a cabalidad.



- Ha faltado mayor firmeza para no atender trabajos fuera
de prioridades establecidas, lo cual nos hubiera permiti

do concentrar recursos humanos y materiales y un ﬂayor
seguimiento,icontinuidad de las zonas priorizedas , solo
la necesidad de generar un espacio amplio y firme a ni-
vel regional justifica esta ampliacion del trabajo.

- Los recursos econimicos asignados constantemente han si
do recortados en el transcurso del afio, cuando por el
contrarie el trabajo se ha ampliado, esto ha creado se-
rias dificultades para el cumplimiento cabal de las ac-
tividades y metas programadas.

8, CORRECTIVOS A SER CONSI EXADOS EN EL PLAN DE TRABAJO 1991-32

- Evaluar y definir rigurosamente la priorizacion de las -
zonas de traﬁﬁo, estableciendo ejes de asentamiento e irra
diacion institucional, en concordancia con los objetivos
trazados a2l mevimiente campesino de la Region y 'as pro-
puestas levantadas por la CCP fortaleciendo la organiza-
cion, movilizacion y conciencia clasista del campesineo ;
teniendo como principal referente campesine)a las comuni
dades,

Los ejes prioritarios para nuestro trabajo deben ser los
siguientes sectores campesinos:

. E1 campesinado comunero (Com. Campesina) de Epash, Vi-
. COs, Pariahuanca y las comunidades de la cuenca de rio
Buin,

* El1 campesino pobre que no se encuentra en las comuni-
dades campesmas, pequefias asociaciones de agriculteres
Yy campesinos sin tierra, etc.

. Con la Empressa comunal LOs Andes de Hualcan del dis-
trito de Amashca.

— Poner el esfuerzo como equipo para que la propuesta pro
gramatica elaborada sea desarrellada y sirva como un ins
trunente para la lucha del campesino. Programa que unifi
que el accionar institucional en el movimiento campesino
afirmando al mismo tiempo una correcta visién y practica
regional del trabaje.

- Dar la debida importancia al trabajo colectivo come equi



pe, estableciende reunienes de discusién, planificacien
y organizacion del trabajo. Fomentar el conecimiente y

participacien practica de todos los miembres del equipe
IAA, en las diversas experiencias concretag de relacion

con el movimiento campesine , se-acordé reducir las areas
a tecnice productiva y Premocion capacitacion y Cemunicacien,

- Establecer una fluida y ordenada relacion y coordinacien
con la Direccion Nacional del IAA, sus respectivas areas
y los eguipos regionales. Aportar ser vigilantes en el
cumplimiente de las reuniones que se programe a nivel -
nacional.

- Solicitar una ampliacion de losc recursos humanos y fi-
nancieros, asi cemo respecto a los montes del presupues-
to asignades con la finalidad de poder desarrellar una
mejor labor institucional, cumplir con los objetives y
metas que nos hemos propuesto.

9, CONCLUSIONES

- En lo referente a lograr desarrollar el IAA come organis
mo independiente y autenomo , hemos conseguide abrir un
espacio de suma importancia de autoformacion campesina
intimamente ligada a las bases campesinas y &l movimien
to.

- Se han realizado tres jornadas de Capacitacion Campesina
asi come 04 seminaries Taller en donde han participade -
180 lideres campesinos de base provenientes de diferentes
provincias, distritos y comunidades campesinas, de las
cuales y segun el criterie de selectividad han participa-
do en los eventes de Capacitacion Campesina en la ciudad
de Lima.

- Se esta logrando afirmar una nueva concepcion de clase
del campesino mejorando su relacién con CCP, existiende
en la actualidad un recenocimiente a la central Mareate -
guista del campesinsde, su propuesta programatica y la
Plataforma de lucha gue viene levantande,

— Hemos lograde que la comunidad campesina de Ecash se rein
tegre al seno de la CCP con su participacién en la: Escue
la Nacional y la afirmacion de las propuestas que esta
levanta.
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— Se ha lograde desarrellar el convenio con el Concejo Pro-
vincial de Carhuaz que ha permitido afirmar al IAA y ga-
nar un espacio propie.

- Se ha lograde ganar un espacie propio dentro de la Fede-
racion Agraria (FADA) con la presencia de tres dirigentes
en la secretaria de cultura, prensa y asuntos juveniles
le que nos permitira un mejor trabajo en relacion al gre
mio.

10, RECOMENDACIONES

= Que se dinamice las gestiones de los siguientes Prejyectos
presentades por el eguipo:
« "Fortalecimiente Comunal y Desarrelle Agropecuarieo en
la Sierra de tres Provincias de la Region Chavin"

« "Granjas de Animales Menores" - Carhuas
« "Pesca Continental " - Carhuaz

. "Proyecte Horticola" - Carhuaz

-~ Continuacien del convenie firmade por el IAA y el Cence-
jo Provincial de Carhuaz.

- Asignacion de mayores recursos econémicos para legrar una
mayor efectividad de nuestro trabaje.

- Que se nos dote de mayor Infraestructura ( 1 Mote, Mimeeé
grafe, un module de videe, grabadera para radie, 20 col-
chones, 4 Ponches, 4 Bolsas de dormir, 4 mesas, 2 Dec., de
sillas, Vajilla, 1 armarie, 1 Inverser, 1 Pizarra, Herra-
mientas agricolas, 20 Frazadas, 1 maguina de escribir,
audifones, 1 camara fetegrafica, 1 Eclimetre, 1 altimetreo,
4 pares de Botas de jebe) con la finalidad de gue nuestre
trabajo sea mas eficiente,

- Mayor presencia de los dirigentes de la CCP asi come de
los responsables de las diferentes areas de trabaje del
IAA,

- Continuar con el desarrello de las acciones técnice-pro-
ductive que en la actualidad se ha implementade en la pre

vincia de Carhuaz,

(°) E1l Plan de Trabaje 1991 - 1992 lo estara llevande los com
pafieros que viajan a la Evaluacien,

=
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Avsnces produsidos
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- Congtitucifn de 1la Central de Hondes 7 Comunidades
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1 en pedegogfs bha dificultado nuestra tures de cepacita-
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presents que a Merzo de 1990, con plamo conocimisnto de
_ : une aituaciln de sequia infol sur sndimo, el IAr carecfa
R todevia de una propuesta d¢ un prograw ds trsbajo en la
e zone, Adenfis es pertinente sefaler que los elementos de
_contexto qus nos brindsn los dir150n$03 politicos presen
‘tan un 268g0 que, configuran una sthuiai&n catantréfica

'ﬁj;;‘fl‘_ ;'para ol sgro nacional, que xusurabt uﬁu etaps prolongads
'j?lﬂ.“J Nl de luchag: annmosinasﬁ por 1s darenna'&a la tierrm y 1a
Qiif'f_f:ja,. produccibn, Para bener un contexto mlls Jreciso se hace
= " urgente anelizer la situscifn socie politzce recogiendo
ey opiniones de otros sedtorss para contﬂz con nfs elementos
- ds juieio, asfl como tmwbiin ey neciiﬂfio que los squipos

Gt 7 Greas reflexisnen en torno & la situacién necional.

2. Ilos tamzs ¥y sjes de trebajo prapnuéeéh paxa 1990 no han
sido suficientes, debido a que =l 26 hader side conmide

i rado la situmciln de sequfe lss acciofiss qua mitigaran

k- zts han sido peterdados, sdemfs no considevamos lo t8oni

;f' N so produstive como 8je fundumontal.

?f e En cuanto- ml eqnipo y sus sjes, los qﬂa han tenido mayor

vigencia han 8ido 1a centralizacidn 4é) movimiento campe=

gino y sl desarrollo de 1uﬂ ronlna‘di%uutodefeuaa y entras

les Greas o 1insas las més trnhudndia han sido la de Capa

citacibn y Asesoramiento gramial, 1a tares institucional

an el campo de los ONG's se hs ido-lirfilnndq sfe nitida-

" mente, 1z 1fnsa de trabajo técnice '7”'ucttvo ha asido de-

" ficiente y reciln én ol mes de diciiibre sstamos sutregando

a8 propueste mfis acabade de un prujtcto de wate tipo, que

o8 fue solicitado para sl mes de Julio.

uanta a los eritezion de priorlzacién, hemos seguido
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. Los critarios motodolégicos si han sido regpetados en

;-_coordinmr una anistnncia ¥ que pqr 8 jempl.
 una proppostq,&c—cupacimncisn tenga #h cueata lo genfrico
ds todds las regiones donde haosmos trabajo institucional.

« La identidad imstitucionsl en el squipy regional de Piura

Desdes nassiro punto de vigta y experiencia de trabajo he- f}

mial, Eatn 08 una tltornutiva para trabsjar en sl préxime

_grogranitieu para el agro regional- nscioasl.

-nuaatro ‘debajo Angtitusionsl, ain esbargs la evaluncidn
colectiva y peribdice no ha sido eficisnte de nuestra

parte conforme lo ha constatado la visita del Director X
Ejecutive Adjuntio en Ootubre y Hbvielbrl. A )
Loa lirsemlentos generales s han lido véiidos ptra Ree ?
gurar la cohevencia del trabajo an Gunéunto. |

Lea tc“maa establecidas para la doqr(innciﬁn del trabajo dal
Equipo poco han servido pars qu#-‘#ti #e cumpla, &€ hace
necesario que les planes de trihnjh &p los squipos regio~
neles y lae frems sean conosidos aun‘gnticipaoian PATR

'“ig ol digafo de

I relaciln del equipo con el éroa e la nonunicacisn ha
gido e mlie fluide, desde la aatrasa de cussetes de alimen
taciba, ol videoanflieis y otros, con lus otras iroas. '
précticemsnte ne ha hadide relsceiSs y sencs sntra los squi
poy regloneles, ' ' X by

T e 1

ha sido por &l lado dsl caapesinade gerrvand y somunere y
las taresn cenbrales ue hemos deamrdplledo han sido: la
capacitasila secio orgarizativa y el asesorsmiente gremial.

i B - 2 aa s
- . -

%03 comprendide gue sguf no ucuﬁt 1o que =1 TAA pueds A
ofrager al anayeainado, sino que ge lace recessrio con el
degnrrollio del proyscto. téenico productive gensrsr alter-
nativas d#'do el prodnctar, conselidmnndo 2l trabhajo gre-
plan anual.- u.

Haste la visiSa &nl a. Dtractor Ejecvtive, sobrs el punto

.de como rmerstnizar ¥ redefinir sompletamente la identidad

.y rol del IAAy no hamul tenido une propuaata, e 8peruny s

5. Ls priovizacibn qyn hemos hecho de muestro trabajo con la '=
- CCP, no debe dejar dl considerar otros aecbores, con lnn

que egte Sem un punto de dedate en la reuni6n de evalusm~
cidn/ pl nnifauncisu. . '

les g6 ;uadl trabajar 1: conntruboiﬁn del rrcnte do

B B h- ut .4:. :W ? h’ .'
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I.- SOBRE DE T 0

Ae~ El mndlisiec de 1z reslidnad agraris y de la situncidn de las comunie
dndes campesinas y nativas, de msners global, fué corrects; mucho -
mfs si tomames en cuenta que de fodz zonz so tuve clementos de anée
liesis muy genernles, que = posar de ello, sirvicron comeo base pars
el dessriolle del presente Plan, Ademfs, dicha realidad plantende-
no gc ha visto modificada en lo sustancial, por el contrario se he=
egravade en verios d¢ sus aspectos.

Be.= Respccto a1l contenido del Plan, tuve centralmamke dos objctives, ==
yor un lade avenzen cn cl entendimiente y anflisis de lg realidad g
grorvis y del movimiento csumpcsino-native y, por otre lade, la consg
liducidn de las orgenizaciones compesinae y netivas, Ambos objetie
ves, u nuestiro entender, fucron acertadas; tomande on cuants que el
Ingtitute inicisha por primers vez sus actividades on la Regidne. No
hubo modificaoiones en éatas aricutroiones.

Ciertamente, uno de los puntos = ser prierizadep o2 la investigacidm
de 1la reali@ad zgraria de la Regifn, pues, ls sistematizeeidn hasta
hoy por ¢l Equipe Regionzl y dc los demfs organismes gubermamenta--
les y no gubernamentalcsy, o8 muy poeo & tan solo unilsteral,

Un mayor conecimicnto de la realidad ngraris, permite aperior pwepn
eaten integrales y realistas al desmrrolle de 1 agre; pormitiendo~
a las ovganiznrciones como FECADU y FECONAU poncree = ls esbezs de =
dichas propucstas.

Ce= No hube una clars demarcacidn dcl rmdio de accidn de la institucién,
pués, es evidente que al iniciarse nuecstrs actividad ingtitucionsl-
no existfs afin unas propueste de las zoenas = priorizarsej cuestién =
que hoy sstames en la capacidud de plantenr.

II.~ CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Ae= Como hemos dicho, nuestro Plan fué elabornde de maners general, las
actividades plentendss tenfan las mismas carncterfaoticas; es pufs -
en la implementscién, que se van proponiende y sjecutande activids-
des concretas; pere de maners globzl pedecmos afirmar gue se han cum
plide en su gran mayoris con las actividades plantesdas en funcién-
de las ftarcas genedsnles seficladas en ol Plan.

De las setivindes oumplidas desde el mes de Mayo (que se instals el
Bquipo Regionsl) haste la primers quincens de Setiembre, sc yindif-
un Informe & la reunién Extrsordinaria del Inotitute realizsdo log-
dfss 20 y 21 de Sctiembre (adjunte cepia).

? el mes de Octubre tuvimes come sotividndes centrales, les siguign
LEY

ls= 12 DE OCTUBRE "500 ANOS DE® RESISTENCIA INDIGENA",
Esta actividad tuve come prefimbule la visita o varisas comuridse
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dos nativas, tante del Altcs y Bajo Ucayalij ciertamente, ne
pude cubrirse més del 60% por rasones ccondmicas. Se pre--
gramé un Bacuentre de las Comunidades Nativas Shipibe-Cori-
bo pars los dfas 9, 10 y 11 en la ciudad de Pucallpa; even-
te gque tuve gque reducirse a los dfas 10 y 11 con 1la partick
paocién de spreximadasmgnie unes 90 delegndes de varias comue
nid=deses Resulta cvidente gue por falta de medios econémiw
coa pars trangporte, sfle pudieron snsistir delcgndos y/o an-
toridndes nativas, lo cual, & pesar de elle, fué rcpresentg
tive.

ElL Acto central del 12 dc Octubre gue fuera la Movilizaeldn-
Nativa, se vié impedids por ls Poliofa Nrcionsl ante uns ==
sbsurds suspengién dcl permise dadn por el Comando Politice
Militere Dicha movilizscién contsbs con la presencis ordem
nada de les delegados de otras bases participantes como ¢l
CENU (Consejo de Estudirntes Nativos del Ueaysli) el cual -
conglufs gu I Congrese Regional que fud exitose y contd con
55 delegndos de diferentes comunidandes notivas que cuentan-
con Colegies Agropecusries Sccundaries y de 1la UNU, IST € -
ISPe Dicho evente conté con el =poyo del Institute, on ma-
terinles, video y ponencics.

Ademfis, en dichn movilizacidén reprimida, ecstuvieron presend
tes el FREDEU y varies gromios sindicales y populeares, ante
la negoative del Comando Polftico Militar.

S¢ realizé un Acto de Masas en el ITADU, denféincifndose ente
la opinidn pébliecs ol atrepelle recibide por el Comands Po~
1ftico Militar y la Prefectura,

2+~ ESCUELA REGIONAL CAMPESINA (DIAS 26, 27 y 28).

Respccte = 1o Escuelz no hubo muche éxite de convocateria -
(14 delegeados incluides dirigentes FECADU), & pesar de ham-
ber vieitado varias comunidadcs cempesinas que habfan come-
prometido & asistir y de le salids del primer némcre del Be
letfn Informative "LA MINGA" de la FECADU,

Se cvalué con los dirigentes Ea situameién de la FECADU, pre
cisfndose la existencig dc orfgsis en la direcoién de 1la FE-
CADU, ausencie de lzboer de Equipe, limitmciones de recurses
ooconémicos de las bases, dificultades de credibilidad por -
csmpefic megntive de la FRAU (aprista), ademfs que l= gran -
mayeris de campesinos prioriza con retraze la campafis de si
embree Do todas formas ge trabejé un dfs, shendfndesec 3 te
mass Situscién Politica Agraria, Narcotrffice y Autodefen-
8%

En ¢l mes de Novicmbre se efcctusron las siguientes actividndess

l.= La sotividad central fué el Yongrese Estatutario FECADU (29
¥ 30 de Nov.), pars lo cual se trzté de visitar la mayer ee
cantidad de bases, llegéndose nucvsmente a tener la limita-
cién de transperte y presupueste pars combustidle. El prie
mer dfa (29 Nev) se conté con ls presencis de 9 miembres de
la Junts “irectiva y aproximadamente 10 delegades de Federa
oiones sectorisles y comunidsdes campesinas, diche afa fué
lluviese, le cual dificulté enormemente el transperte terres
tre y fluviasle Se propuse iniciar el dfis 30 de Nove, & 1a
espers de un mayer nimere ie delegndesy diche dfa, fuera de
la Junta “ireotiva (9) estuvieren 15 delegades, ests vez, =
ante la necesidad de anclizar la situscién orginica de la -
FECADU, se suspendié el Congrese Estatutmrie hasta el préxi
?; Oongru:n 2rd:l.na.rio & realizarse en Maye 91, y se inntg;

una reunién de la Junta Directive amplisads, donde se te-
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of tres temas:

« Situsmcién FECADU.
« Comercislizncidén del Mafz.
= Problems Legel dcl local FECADU.

Se ~gordé formar uns eomigién encnrgrnds de fermular un Plan
dc Trebaje pars el 91, & ser discutide ¢l dfe lunee 17 de -
Diciembre del 90« Ademfs, esclarccer prefundsmente la comgr
einlizacidn del Mafz via uno cemigién. Finalmente, realiee
zay las acciones legsles pertinentes pars recuperzr el term
ne de la FECADU, ocupado ilogalmente por un invasor.

Les razones de 1a débil participacién, sen lag mismas de la
Bscuola, incluyéndese el adclznto del inviernmo en la regién
que cs una cuestién muy impertante en el movimiento compe--
ginoe. '

2+~ PANIL SEMINARIO TALLER "POLITICA AGRARIA",

Entre log dfas 26, 27 y 28 se realizén un Panel Scminarie -
Taller sabre POLITICA AGRARIA eon la ciundad de Pucallpa, nus
piciade por lz Asamblea Rogional y lz FECADU.

Se invité oportunsmente a todos los sectores invelucrades -
en la problemfAtica agraria, asf misme sc¢ logré propagenda -
radial, televisiva y escrita.

Ls agigtencia fué de 64 participantes que representaban s -
ingtituciones como: ENCI, ECASA, INIAA, Scoretarfis Regienal
de Asuntos *roductivos y Extractives, Secrectarfs Regionsl
de Asuntes Productives de Transformacién, IST, UNU, ISP Pue-
callpa, ISP=B Yarinscecha, FUSEVI (ONG), Estudisntes de di=
ferentes niveles académicos, ete, etce

Se logré recoger un gran nporte sobre la problemftica zgra-
ria vy se ratificd 1la mecesidad de un evente superier que de
fina un Pl:n Integral pars el desarrelle agravie regioenal,-
asf como la formmeién de uns Ceordinsdors Regional Agrariae
que lo impulse.

Ademfs, hube dos eventes mfs de carancter académice pere muy
gignificative, que fueron: Seminarie sebre Educsecién Téonie
ca Agropecusris y Seminarie Anflisis Social del Cunpe, rea-
lizade del 3 al 6 de Dicicmbre en ¢l migme local (sede de -
ls Asamblea Regional) y se otewgaren Ceortificades.

Para el cumplimiente de las actividades, hemos encentrade cemo=-
primer obstfcules el transperte (que me es répide y epertune pa
ra llegar a las diferontes bases campesinas y nativas), per e-=-
lle, la cupncidnd de convecatsria es reducida., En segunde lue-
gar, estf la debilidnd ergéndes_de 1la FECADU.

Per el reducide ntmere de des perscnas que lsherzmes, que ne as
suficiente para las actividades que se emprenden, ne se pude a=
tender suficientemente; ademés de la falta de un especialista g
grarie que conoszca la Regién y su problemftica.



III.- LOGROS Y RESULTATOS DEL PLAN

Av=

Sobre lo primers sctividad, que fuera la Investigeeién de 1o reg
11424 sgrarin de le regién, so logré reunir y centralizar meyer-
informneidn al respectes; llesrmdo & realizor un cvente de debute
sobre €l nisme que permitié obkmer rayores clementos pars la clg

beracién de uns propucats del institute o ser diseutido y trazba-

jade con FECADU y FECONAU,.

Sebre la scgunda cctividad, que fué capneitncidn y promoocién eam
pesinag

l,« Orgenizacién y conduceidn de las Escuelas Compesinas de FECA
DU y PECONAU cn ecnordinacién e~n sus dirigentes, s6lo se log”
gré llevar s ccbe uns Escuels Regional Compesins y €sta fube
débil on su partiecipaeién.

Log programados con 1o FECONAU, s¢ suspendieren por problemas
do seguridad y razones ccondmicas.

2¢= Impulso o la participaecisén eampesine de la regidn on las Ese
cuelag campesinas nacionales. Sebre ésta, s6lo se logrs 1a
participacién del c. Luis Tucsta la Torre on varise de &stas
cscuclag, y de otros campesinos no habias posibilidades ccond
micas por un lade y por otra, & los que abkstiecron alguns vez
hoy, estén desligades dcl trsbaje gremisl (Secgunde Péroz, ==
Marlon Bivils, ctes)

Je= Formscidn dc Pwemeteres campesinos y natives para Escuclas -
Distritales eomunaless. Al respecto, no se logréd cumplir,

Sobro 1= tercers actividad, que fué la olsbornmcién de un Froyoc-
to de Desarrelle Rural centrado en el aspecte t8cnico-preductivo.
Se ha lograde avanzar en la centraliszzeidn de datos, oxperiencias
Yy propuestas que permitan al equipe, claborar una primers propuegs
ta geoneral,

El Saminzrie Taller que se impulséd & cyudade s dicha orientmcién
ademés do las relaciones cstzblecidas eon diferentes organizascio
nes (Igleein, ONGs, Estade, organizeciones gremicles,cte,)

A nuestre entender, sc¢ ha legrade les siguientes avances:

l,= Se ha ostablecide una relacién s4lida con FECADD y FECONAU =
como institucién.

2¢= Ambas fedormciones han avanzade en mejorar su perfil dentro-
del Frente de Defensa, sicnde sus bagses impertantes.

3= FECONAU ha redefinido su oricntaciédn polftica, respecte a la
Junts Directiva anterior: estande hoy ner uns epeidn de cong
truccién del Peder Popukare.

4o~ El TAA ha gannde un ecgpacic dentro de los secteres comprome-
tides con la preblemfAtiosn agraria; generande expectativa, ==
respecte = nuestras nrdximas acecienes, tal es asf que 1la See
eretarfs Regional de Asuntes Productives vy Extroctives nos =
ha convoende pars realizer sceiones conjuntas el prdximo 2fie3
de igual forms, ¢l Proyccto dc Desarrolle Pichis-Pnleszu, cl
Ingtituto Tropical de Ecologfis y Desarrells ITRED, Fundacién
por la Selva Vive FUSEVI, Institute Suporier Tecnoldgice "Sai
za" IS8T, la UNU, cte.

Respecto & la relzucién del Institute con los gremies, sec ha dess
rrelladoe rcspetande su sutenomfa gremial, asesorfndeles cn le re
ferente s mejorar sus erganizaeién y lag orientacinnes polftiocns
que debfan plantear. Se ha evitado suplantar sl gremie.
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Sc logré splicar conjuntsmente ¢l Plan con leos dirigentes campe
sines y natives.

Nugstre aporte mis importante 2l movimbdkte campesine y native,
ha sido ¢l asesorqmiento para sus preopucstas dc Planes de aceli-
én y Platafoermas de¢ Lucha; asf come la elaboracién de propucs--
tas respecto = la comercializadién y crencién de una empress =-
procesaders de derivades del Mafz, DERMASA.

Las organizasciones come FECADU y FECONAU han manifestado sus sa
tisfaccién de $trabajar con nuestra institucién, pere ocongideran
que la misma deberfa tener mayeres posibilidades de atender va-
ries serviecios (transperte, asistencia técniocs, etce)y aque hey-
86 ven restringides.

IVe~ FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO

Vou

Ae= Inicialmente se estableciéd de la siguiente maneras

SANDRO CHAVEZ; Respenscble y Asesoria gremial,
JUSTC FUMACHI; Capacitacién, atencién del lecal.

Luege, a partir de Noviembre se estableocié:

SANDRO CHAVEZ; Respensable, Investigacién y Asesorfis Gremial.
JUSTO FUMACHI; Capacitacién.
TONY CAPCHA; Téoniceepreductive (eventual).

Be= Ciertamente, las rcunienes se reducisn a la coordinacién de des -
personas y fmbas cumplieven a oabalidad las tareas que le fueren-
asignadase.

Ce= Las rehucienes de trabaje han side muy fraternales y dinfmicase.

De= En cuante a la Cempesicién, se¢ adelecié de la presencia de un Téc
nice Agrarie que ayudara en el Area Téonice-preductive; ademfs de
uns Secretaria para la atencién dcl lecal y deles Archives, El nd
mere de 3 persenas me fué suficiente, pués en la préctica trsbajs
ron sfle des.

UACTON TUCION.

A~ CONTEXTO SOCIAL:

Considerames acertada la evaluacién gue se hize de la situseién @
d¢ crfeis que vive el pafs cn sus diferentes mspectos. En le que
nes parece oportune sefialar es aue s¢ centra unilateralmente al
movimiente cnmpesine en las zonas de eferra y cesta, soslayZidese
gs:{. a un sector impertante que €8 el compesine v native de la -e
elva.

Por otro ludo, el anflicis toma como primeras posibilidad de nueve
gobierne & la elisnza dorechists del FREDEMO le cual no sc hizo -
realidads per el centrarie surgié uns opeién sntisheck, represen-
tada por CAMBIO 90, la cualexvresabs wns alternativa ante la divie
sidn de ls izovierds y la demngogis dcl APRA, Sin cmbarge, este-
nueve gebicrne Fujimorista hs terminade traicionands =l vete popu
lar aplicando un eriminagl Shock coenémice de corte estrfctamento~
Fondomonetarists, busecande consgolidar ng alisnza con el APRA v -
lag Fuerzas Amadas para tener maver fuerzs en la splicacidn de =
sug medidas, las cusles, en su mayorfa, vicnen siendo aplaudidange-
per las derecha rolftioa. Por lo tanto, es impertante replantear-
nuestra thctikes para cl movimdinto campesine, de manera de asumir
nuseas propucstas y formss de lucha contra ¢l actusl gobierno, =-
que on la précties ha dejade en el =bandono al gre nacional,
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PROPUESTA INSTITUCIONAL 3

Los temas o ejes fundsmentsles o nuestre entender fucren spropiae
dos, sin embarge, no se sefislf oon claridad uno de les grandes pIe
blemas que atravieza el pafs y nuoatra rogién, el ouzl os la Vie-
gencia de les Dercchos Humanos, que deberfa ser integrade cemo un
tems 0 ¢je fundamentsle Bntre los temas gue han tenide unz mayem
vigeneis en ol trabaje del Equipe hen sides La centralizacién del
movimiento campesine y ol preblems dol s violencia social y peli-
tica dobido al Estado de Bmergencis oue vive nuestra regién.

Sobre lag &rcas o 1lfneas de trabajo, podemes indicar que las de m
mayor impertsncia han side las siguientes:s

le= La tareca progremfticze= Era necesarie obtener un mayer conooi
miento del ls realidad agraria de nu-
estra regidén.

2¢= La tarea Organizativa y Promecional.-,Fundanental para el ce-
necimicnte deo la situseidén campesina=
que permita la conselidacién del trabaje de las federacienecse

y do 1o vids ergfnica de sus bases .

Respecteo & log criterios de prierizacién debemos anotar gque fuee-
ron de muchs utilidad parg la tema do docisioncs de la ejecucién-
de slguna sctividade El criterieo m&s impertante de prierizaciéne
fub el primere de la ubicacién estratégica de les eouipes y el se
gunde el do la necesidad de defender y utiligar les espacies poll
tices ganades per ¢l campesinade.

Sobre los principies metedelégices han side respectades y aplicaw-
des en el desarrelle de nuestre trabaje.

COORDINACION INSTITUCIONAL:

En nuestre case, per ser un Egquipe Regienal jéven y de reducidawe
cantidad (2 persenas) ne hemes pedide ebservar mayeres preblemas-
en la aplicacién de los lincamientes generales; el Equipe tenfa
conocimiente del Plan Triemal y fué disocutide y revisade on des -
eportunidades.

Regpecte a 1la coordinaciér de trabaje de cenjunte del Ingtitute,-
creends que 03 impertente mantener permanentemente la salida dele
Boletfn Infermative institucienal %ante desde dl Equipe Contral a
través de "CHAQUITACLLA", asf como desde leos Equipes Regiensles y
Areas Especializadnse -

Haste el memente, nuestro Equipe ha mantenide uns mayer relsciédn-
econ las Are=s de Compacitacién para la preparacién de le Escuels -
Campegina v cen el Aren de Comuniegncién paras la obitcncidn dc Vie-
deos y Graubaciones rndirless Las coordinascisenes resjizedas a trg
vEs de envios resulten en muches cases tardfos, per olle se haceow
necesario la ebteneidén de un Teléfone; adomfs de ls vigita de les
responesbles de Areas Especinlh®adas a nuestra Regidn,

IDENTIDAD INSTITUCIONAL:

En nuestre Regidn hemos legrade que nuestra institueidn gano un -
espacio, afln redneide, de perffl claramente definide por el cam-
pesinade y las comunidades nutivase En nuestre trabajo hemes ve-
nide identificando 2l TAA como institucidn de apeyo deeidido »1 -
quehacer del movimhento campesine y native, sfizlande come taresge
centrales: el asesersmiento pars uns mejor organizacién campesines
¢l spoye s la claboracién de una propuecsta integral dec des

n‘-

arrelle



del agro Teglonal y en tercer lugar, la agsistencis en la elsbora~
eién de prorucstas téenice-productivase

En cl cango de una posible redefinieién de la ldentidad 2 del rol-
del IAA se dcberfs mentener la cracterfstics principal de trabeje
con les scoctercs campesines, sumféndose z cllo las coemunidades nos
tivas.

Cemo %taress centrales tendrfames: ls tawes pregramfticg, la tarea
orgaenizativa y premecional y la tares del desarrelle téenico-pro=-
ductive. Come orientacién fundamental, la construceién del Peder
Pepular desde lus erganizaciones campesinas y nativas.

RELACION CON EL CAMPESINAO -

Respccto al trabaje con la CCP nes parece correcto mantener dicha
prieridad de trubaje, snetands que en ciertos aspectes de trabaje
come ls revista VOZ CAMPESINA tengesn una mayer participacién ce--
lectiva, incluides las Federaciones regionslese

De acucrde a nuestra ckperiencis regional, debemes soguir trabaw-
jande prieritarismente con las cemunidades campesinas y comunida=
des nativas de la regién, pués elles, se perfilan come la base ==
fundamental d¢ la luchs per la transformacién de una nueva secie-
dade

La relacién de 1la CCP cen la FECADU hasta el memente ha side pesi
tiva, sefialande que ha side negative el heche de mantener un diri
gente importante para la regién, come es el ¢, Luis Tuesta , ceme

rigente nacienal de la CCP, seria eerrecte que en ¢l préxime -«
ongrese CCP se integren dirigendes gque tengan una real pesibilie
dad de trabaje nacienal, asf{ come el reconesimiente de su bagses =
Le cual en el cags 'de¢ Cecilie Seris, ne existe.
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Vi.= ELABORACION DEL PLAN 1991. VUCATACT

s
Ae= TAREAS CENTRALES DEL IAAs

Léu' tareas que dcben ser consideradas oome abselutamente esencia=
les, son las giguientes: La tarea Pregramfitica, la tarea Organizg
tiva y Promecienal y la tarea del Desarrelle Técnice-preductive.

Be= AREAS DE TRABAJO:

Ceme £ros de trabajo que d Institute debe desarrellar, prepene--
mes: La de Investignocién Agraria, Organizacién Campesina, Capaci
tacién, Técnice-preductive, Cemunicacién Campesina y Asesorfa Le-
gal, adem&s dcl Area Administrativae

Ce~ OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

Proponemes tres ebjotives sigueintes:

“le= Elaberar uns prepuesta global para el desarrelle decl Agre na-
cional,

. 2¢= Una mayer ceberturs, on tante servicies y propuestas que peymi
ton avenzar en la ergenizacién campcesina y

3e= Impulgar preopucstas piletes de desarrelle integral de lags ce-
munidades eampesinas cen la particularidad de eads recién,

-7-



Do~ CRITERIOS METODOLOGICOS:

Sebre ceste punte, nuestra apreccisecidn ¢s rsetringids =l Plan =
Trienal 90/93, pufs no contames con documentos de plenificnciéne
de afios anterieres.

E.~ PLANES DE AREAS Y EQUIPOS REGIONALES:

l.,- AMBITO DE ACOION:

Al respecteo, hemos establecide @ la previncis de Yorencl Pay
tille cemo cje¢ prinecipal de nuestra aféividad, pars lo cuale
86 ha cstablecide prieridades de atencién, las cumles sen:

a)e= PRIMERA PRIORIDAD;

Mosisea ¢ Iparfa (Alto Ucayali).
b)e= SEGUNDA PRIORIDAD:

Campo Verde y Caullerfa (Carretera ocutral y Medie Ucd).
¢)«~ TERCERA PRIORIDAD:

Yarinacoche y Pucallpdlle (Bjse Uce y Medie Te,).

Al interier de cada prieridad de ha establecide tzmbien comu
nidades de referencia ¢n enauto o la stenciédn a brindar DPOT-
€l equips, este serf preecisade on nuestre Plan de Trabajo.

LINEAS DE TRABAJO:

Proponcmes las #grientes 1lfneas de trubajes

2e%

8)ew Organigacién y Capucitrcién Compesinas

S¢ temarf en cuenta la implementscién de Escuclas campg
sinas, gue dosarrcllen zspectes imperiantes en faver de
les caupesines y natives; per 6j.t Organigseién y Lide-
rozge, fermacién de¢ promotores agrarios, autedefensa y-
dereochos humgsnoege Asf tembien, ol impulse de Sominarie
os y cventes que spunten & difundir ls preblemftica sme
gravine Ademfs ommses técnices en convenies cen etrage
ingtituciones; finslmente, la difusién do adclautes tég
nices productives.

b)e= Investigucidn Agrarias

Dn gste rubre, se atcnderés

La realizacién de un gran cvente llamade ENCUENTRO REGIQ
NAL DE PRODUCTORES AGRERIOS.

La erencidén de un Banoco do Datese

La realizsoién de urg Hnouests Agraria a las eomunidades
cmnpesinas y nativase

La foymulaneién de Lineamientos generales pars unas prepu
osta dec Desarrelle agrarie regienal.

Fomentar un cenvenic cen AMETRA sebre uns mayor investi
~gacién y difusién de penticidas natural ese

.8.
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5.-

»

6.-

Llevar s cubo la elaberacién de un Vidce (Ares de Comu=
nicaciones oon la Televigién Succs) sebre peeblemas del
medic gmbiente, realidad campcsinma, y ounltura shipibo==
¢onibe,

¢)ew Tloniceeprediactives

Asigtencia téernioca.

Elsberacién dc Preyectes Téonice-preoductives comunales-
¥ regienales.

Adguigicién de un Terrene para le ingtalacién de wng =-
parcela demestrative, etec.

NURERO Y COMPOSICION DE MIEMBROS DEL EQUIPO:

Prepencmos el nfimere de peis- (6) personas que tendrfen las-
siguientes respensgsbilidades:

Respensables Agesoris Gremigl,
Ingeniere Agrénemo 6 Seciflege Agraries Invegtigaciér.
Ingeniere Agréncme 6 Técnice Agrarie: L€cnico-preductive.
Cepacitader Dspeccializade: Qrganizacién v Cepeoltscidn Camv.
Sceretarfoy, Searetarfn y Archives.

e e —
Obreres Cuardianfs y Conserjerfs,

———

NECESTDADES DE INFRAESTRUCTURA:

8¢ _requiere lo_siguientes Valoy:
Aquiler de local.(mensunal) 7000
Obtencién de Terreno de 10 Hfse mfn, (ParceDemost.) 500,00
Dog Estantes. 150,00
Doz Ammaries. 180,00
Un Archivador. 80,00
Uns Mfquins de Ecgeribir, 31500
Des Escriterincs, 10000
15 $4114a9, 50400
Cinece galencs de Pintura. 60400
Sanitaries. 100,00
Un Teléfono.(inetalceidn y spernte)

Dos ¥entiladeres, ; ‘80400
Des Pizarras. }30.00
Una. Hﬂte. . 2'., 0.00
Un Moter Faera de Boxrdase(40 HP¥ueove) 24100400
Un Bote mediano, 300400

TOTALI U30$¢0.6'4150U0

GASTOS OPERATLVCS:

El mento mansusl requerido os de US.$ 500400, haciéndo un te
tel anusl de US.$ 6,000,004 BEn €ste rubre ¢l mayor grnste se
refiere al congsume de combugtidble para la visite a los comue
nidades caupesinas y nativag.

GASTOS DE ACTIVIDADES CORRIENTES:
{ «bJ]



El monte global pars sctividndes corrienies serfs, sl temames-
en cuenta de una actividad por mes come promedioc, de US.$ 500
per mctividad, que huoe un total arusl de Use$ 6,000.00.

El criterie que sc usa pare el financiomiente de actividades =
oen las ergenizacienes compesinas yrnatives, ¢s cubyir les ceg
tes de iransporte, slimentaci;én y materisles de itrabaje de¢ =-
les delegades ;y/o repreaentunteos que asisten & los eventes.

Pucallpa, 11 de Diciembre de 1990

EQUIPO REGIONAL DE UCAYALI.
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AUTOEVAL UINCION DEL FLAN 1990
Y ELABORACION DEL. FLAN DE
TRAaERAJO 1991 -

Como ya ha =sido amuviciado, el IAN cerrard el presente Plan de
Trabajo a fin de =0fn, con la evaluacicsn de las actividades
realizadas de Abril » Diciembre, De esta farma, a partir de

-

ahora el periodo  de  ejecucidn de) plan v preszupuesto
correspondera  al  aio calendario vy 21 afo fiscal peruano
(Enero a Diciembre) .

La evaluacidn de e=le afio reviete una especial importancia
porque se trata de =entar las bases para la redefinicidn de
las tareas institucionales ante las  nuevas condiciones
econaomicas, sociale=z vy politicas aque presenta el actual
periodo. For la misma razén, debemos tambin desarrollar una
discusion en profundidad acerca de los cambios gque se han
producido y contindan producindose en la sociedad peruana vy
en el mundo. Dichas condiciones y cambios inciden sobre la
realidad agraria del pais y sobre el campesinado, por lo que
deben ser tomados en cuenta para el planteamiento, de las
tareas del 1AA hacia el futuro.

lLLa autoevaluacidn se centrard fundamentalmente en dos temas:
1) el cumplimiento del plan de trabajo 1990 de cada Area o
Equipo Regional y =us resultados; 2) la identidad vy tareas
del Instituto en su conjunto domo institucién de trabajo
agrario v o ranpesing Fara asegurar el mejor desarrollo de la
avtoevaluacion, es importantye que =sta sea hecha en forma
colectiva con la preparacién suficiente, v tomando en cuenta
las pautas generales contenidas en el documento adjunto.

En cuanto a 1la formulacién del plan de trabajo 1991,
tomaremoes como punto de partida las conclusiones de 1la
evaluacion y del andlisis de los cambios que se estan
- produciendo en el agro y en la sociedad peruana en general.
Tambin en este caso, rogamos tomar en cuenta las pautas
generales que adjuntamos. FPodrén observar por la lectura del
documento adjunto, que la planificacidn para 1991 se
realizard en dos etapas: : af ¢ |
N . : AT ee £2:34%
1) planificaciédn general indicativa, que consiste en definir
- ctolectivamente las tareas centrales, las prioridades del
trabajo,. el . perfil “.institucional del ' IAA y Mlag
asignaciones presupuestales: - PRV - T

2) elaboracidn de los planes especificos de trabajo por Area
vy eqguipo.



i

La primera etapa =se cumplird durante la reunitn anual del IAA
que tendrd lugar los dias 17-18-19 de Diciembre en Lima. Una
ver cumplida esta etapa, cada Area y Equipo elaborari
colectivamentbe los planes especificos de trabajo cuya
ejecucidn se iniciard en’ Enero, recogiendo los acuerdos vy
conclusiones de la reunidn asi como los techos presupuestalea
asignados a cada sector del Instituteo.

Esperamos que todos los trabsisdores del IAA realicen un
esfuerzo especial para el mejor cumplimiento de esta tarea de
evaluacidn y planificacidn.

Lima, 26 de Noviembre de 1990.

CDI - LUM
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FAUTAS FPARA LA AUTOEVALUACION

E1 trabaijo de auntoevaluacidn deberé ser realizado
colectivamente y el responsable del eqguipo se encargarda de
recoger las conclusiones y recomendaciones en un  breve
documento que deberd hacer llegar a la direccion del IAA a
mas tardar el 12 de Diciembre. o

1. EVALUACION DEL FLAN 1990

1. El1l Plan de Trabajo

Habiendo culminadn la ejscucidn de) plan 19%@, 5

importante regre=ar al docomento coiginal elaborado en
Marzo para verificar los siguiente aspectos:

ExX La formulacidn del plan 19920 =o basd en un andlisis
de la realidad agraria v campesina de ese momento.
Tuvimos wns  apreciacitn correcta de la situacicn?

Ern qu nose equivocamos? !’"‘r‘wn 0 han afectado eseos
aciertos o errores de analicis la ajecucidan del
plan

h Sobre el contenido del plan: las tareas y ac-
tividades planteadas eran realmente las requeridas
por la situacidn vy  por el campesinado? (B1K]
modificaciones se han introducideo en el plan vy por
oqu raztn’? Hea man tuvieron Las orientaciones
centrales o fueron camhiadas?

1.3 A partir de la experiencia adguirida durante el afo,
qu aspectos del plan deherian haber sido
priorizados v cudles no debieron ser incluidos?

1.4 Radio de accidn o &rea geografica: como se definie?

fue adecuada la definicién? se ha trabajo realmente
en esa rona o ambito?

2. El _cumplimiento del plan

2.1 Evaluar en primer lugar si se cumplierun alilea-

balidad las actividades programadag*‘ﬂﬁua no se
,cumpllercn Yy PoOr qQu razones. Pmra*hé?ﬁr Giaﬁfdad
en el informe, convendria hacer un listado de las
‘actividades cumplidas y no cumplidas. @ Precisar
actividades realizadas que no habian sido incluidas
originalmente en el plan.

&
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2.2 Explicar las dificultades gque =e han encontrado en
el cumplimientn de las actividades programadas,
identificando con claridad 1la dificultad principal.
Por ejemplo: exceso de actividades, desorganizacidn,
mala formulacidn  del prlan, falta de capacidad

profesional r e FROUrE0S, descoordinacidn,
problemas e&n la  relacidn o la  organizacidn

campesina, ebo.

2 Tdentificar los factores de orden institucional o
personal Qque Fan favorecido (s} impedido la
realizacion de las actividades programas en el plan
199m Euplicrar: si el equipo conocia el plan, si
} e AT SR B RS W T e pn han heoho por acuerdo

colectivo, =i han existido graves incumplimientos
que hayan impedido la cabal ejecucitén del plan.

Logros/resul tados del plan

3.1 Fara cada actividad, identificar la meta u objetivo
que e PEresegula (p.g. reorganizar una liga,
comunidad o federacidn, congeguir el cambio de una
directiva, reactivar un grupo, formar dirigentes,
etc.) vy evaluar en qu medida =e cumplid. Se trata
de hacer wun anédlisis cualitative e los
logros/resul tados de las actividades. g

5

el Globalmente, qu avances se han producido, gu
cambios se han, logradeo, qu objetivos politicos .se
han cumplido con la ejecucidn  del plan  1990.
Explicitar los indicadores utilizados para evaluar
este punto.

& En trminos del movimiento campesino local o re-—
gional:

= Al ha sido la relacidn institucion/gremin?

oot participacidn campesins =é  ha dade en la
ejecucian el plan?

= cuales fueron leos aportes mas  importantes al
movimiento campesino durante oste periodo?

- ogquooevaluacitn del trabajo institucional tienen
las DrQani Taciones cAampesinas Con 1o e
trabajampe’

Funcionamiento del Eguipo

Cada miembro del ecquipo de trabajio deherd& ser evaluado
individualmente =iguiendo las instrucciones del formato
adjunto, que asersd devuelto a la direccidn debidamente

respondido v en =cobhre cerrado, Fero es necesario gue se
evallue tambin | funcionamiento del equipn  en su
conjunto. Favor evaluars

CDI - LUM



= la organizacidn del equipo (divi=ion de tareas, direc—
cion, etc.).

= la participacitn de lo= miembros sn el funcionamiento
del oL an {(reuniones, cump |l tmiento tip tareas.,
coordinacidn)

= las relaciones de trahajio entre oo miembros del equipo

y las princinsles difieoltades  cncoptradas para el
funcionamient o '

= sefhalar si s compesicidn. numero Yy capacidad pro-
feeional del conipo fueron  las requeridas para el

cumplimiento del plan de trabaio.

IT. EVALUACION INSTITUCIONAL

Fara esta parte de la evaluacidn, es necesario tener a la
mano el texto de Lineamientos del Plan Trienal 1990-93 para
verificar en qu medida lo acuerdos hechos en Marzo de 1990
respondian a la realidad socioecondmica y politica que
analizamos y en qu medida se han reflejado realmente en
nuestra practica de conjunto como institucion de trabajo
agrarico y campesino.

1. Contexto Sociopolitico

1.% Aosn pairecsr ., mudles foeron Tos aciertos v cuales
los errores en el andlisis que hicimos en Marzo ‘90
de la realidad sociopolitica del pais y del
movimiento campesino. (pp. 1-8 del Plan Trienal vy
andlisis incluido en cada plan regional).

1.2 Sefalar cudles fueron las omisiones mas notorias en
el andlisi= y en qu medida ezte andlisis incide en
las deciziones de planificacidon (lineamientos,
criterios, prioridades, Areas de trabajio) que =e
tomaron en dicha reunidn y que estén contenidas en
el documento 90/93,

1.3 Creen ustedes que esta forma de analizar el con-
la]

texto sociopolitico es adecuada y util para la

planificacién?.. Qu alternativas sugieren? R, i

2. Propuesta Institucional

(Referencia: documento del FPlan Trienal de Trabaﬁm 19980~
93, pp. 9-13).

Zad Temas o eijies fundamentales (p.?): evaluar si la
propuesta de temas o ejes de trabajo fue apropiada,
explicar cuéles de ellos han tenido mayor vigencia
en el trabajo del equipo, analizar si el IAA en su
conjunto expresa  estos temas en mayor ©  menor
medida.

CDI - LUM
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Areas o 1 nese db brabaio: cuales han tenido mavor
importancd s P& S Arera r ESCILLL [t regional ,
Erplicar e auw raTones  ahce v otra Tinea fue
adoptada o ovitariamente en el frahajo.
Criterios de priorizscions: les =irvieron como guia
para bomar decieipngs o en ol frobhaio? CAl o cudales
consideran @Az relevantes para su Area o regién?
Cual o cusles deberian dejarse de lade? Falta a su

parecer alo'm criteric en ecste listado que deberia
ser incorporado para el prasime plan®?

FPrincipios Metodoldgicos: han sido respetados vy
aplicados e su trabaio? | 81 no, explicar las
razones, Deberian ser modificadog? eliminados?

cambiados por obtros? cudles?

% ;

Coordinacidn Institucional

3.1

Creen ustedes que esta forma de definir los 1i-
neamientos ugneraIEE (punto  anterior) ha servido
rer e asen et ba coherencia del trabajo de conjunto
v =0 cobhesionamicento? Conocia el equipo el FPlan
Trienal? Lo han discutideo v revieado durante el
ano’?

Cudles son, a su parecer, las formas establecidas
para la coordinacidn del trabajo de conjunto del
IAaA? Sefalar gu problemas =g presentan en 1la

coordinacidn  del trabajo del I v recomendar
MECAN LSsmos alternativos [ries permitan al 1AA
funciconar coordinadamente.

(ue tiene que ver el trabajo de su equipo con las
otras Areas y equipos del 1047 Cudles son las
formas y mecanismos de relacion?

Identidad Institucional ! e

4.1

A partir de Jlo anterior, creen ustedes que el IAN
tiene L perfil institucional claramente
reconocible” Definan en pocas palabras la identidad
y tareas centrales del IAA, tal como se ha expresado
en su practica de trabajo v en el trabajo de
conjunto.

Habiendo definido a partir de la practica ins-
titucional lo gue el IAA es, creen ustedes que so
ez 1o gue debe ser? 21 no fuera asi, gu
alternativas proponen?

CDI - LUM



4.5 81 tuviramos que rearganirar v redefinir  com-
pletamente 1a ddentidad v rol del 184, cudles
deberian mantenerse comos

- la caracteristica principal de su identidad ins—

titucional. *
= las tres 1w ens cent ales,
= la orientacidm fundamental .

5. Relacién con. el gampesinadd

5.1 Tradicionalmenlie hemos priorirade el trabajio con la
CCF Come razgo distintiveo deld 1AA, Evaluar
criticamentes eeta priorizacidn.

B.2 En base a la euperiencia vy al andlisis de la actual
realidsd A A LA, con G =ectores campesinos
deberia trabaiar prioritariamente el 1AA.

9.3 Evaluar la relacidén con la COF vy organizaciones

campesinas, Seflalar aspectos positivos y negativos
de eesta relacién. Fecomendar modificaciones si
fueran consideradas necesarias.

111. ELABORACION DEL PLAN 1991

Como en ai @ antoaore=, necesitamos acordar en la reunion
general del 1IAA los criterios, lineamientns, objietivos vy
tareas del plan de conjunto, ai como la distribucion del
presupuesto, de manera que cada equipo pueda formular su plan
especifico de trabajo para 1991. '

) /. rale el 1

En base a las conclusiones de la evaluacidn, sefalar tres
{y solamente tres) tareas que sean consideradas como
absolutamente esenciales para el trabajo del IAA de cara
a la sociedad peruana, a la realidad agraria y al

campesinado. Es decir se trata' de definir qu
responsabilidades deberia asumir el Ia88 dentro de una
estrategia de poder popular Como institucidn
especializada. \ : ok

2. Areas de Trabéjn

Habiendo definido lo anterior, cudles deberian ser las
areas de trabajo del Instituto? No se trata adn de
definir equipos ni organizacidn sino de sefalar el tipo
de trabajo al que prioritariamente deberia estar dedicado
el IAA como institucion especializada (p.e: investigacion
agraria, alimentacidn, . educacidén, etc.). En. etas Areas

CDI - LUM
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de trabajo se expresan las tareas centrales definidas
arriba. {

Objetivos Institucicnales

Ademas de las tareas y ‘4reas de trabajo, el IAA deberia
proponerse algunos objetivos colectivos para el afo 1991.
Sefalar no mas de tres objietivos y fundamentar cada uno
de ellos, brevemente.

Criterios Metodolégicos

En documentos de planificacion de afos anteriores, se han
definido principios metodoldgicos del trabajo campesino
del TAA. Favor revisar dichos documentos y sefalar
cudles deberian ser los criterios basicos del trabajo
institucional (ver evaluacidn, punto 2.4)

Planes de Areas y Eguipos Reqionales

Aunque el plan especifico de trabajo para 1991 de cada
Area v  equipo serd elaborado despus de la  reuniodn
general, en base a los acuerdos gque en ella se hayan
tomado, es necesario que adelantemos algunos elementos de
Jad it

i N S Cada 4&rea y eqguipo deberd definir su ambito de
acecion v lineas de trabajo en base a su experiencia
vy analisis.

- ]

.2 Froponer el ndmero de miembros v o la composicion (por
especialidad profesional) del sauvipo para 1991.

M Estimar las necesidades de infrasstructura (local,

ete.) para establecer uneg sdlida bhase de Lrabajo.

S.4 Eztimar el monto mensual reguerido para gastos
pperativos : e omon ke global para  actividades
corrientes (=in considerayr invereiones o provectos).
Especificar ~Al es el oriterio gue se usa en el

financiamiento de actividades con  organizaciones
campesinas.

La informacidn proporcionada por  los equipos en este
punto ser& utilizada como referencia para definir las
asignaciones globales de presupuesto para 1991.

Lima, 26 de Noviembre de 1990.
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b.

AUTOEVALUACION DE LA
UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS AGRARIO (UIAA)
1290

PLAN DE TRABAJO
informe consta de dos etapas:
{Abril-Agosto 1990)

En el periodo de Abril a Agosto de 1990 lo que era el
Area de Investigaciodn pasd por varios cambios en su
orientacién buscando una mejor integracidn de su labor
con los objetivos institucionales Yy a partir del mes de
setiembre, el Area pasd a constituir la Unidad de
Infermacidan ¥ Afnalisis Agrariao, siendo =u campo
especifico de actividad el seguimiento de 1la Coyuntura
Agraria, la sistematizacidn de informacidn relacionada
con el sector, y la actividad del Centro de Documentacion
(CENDOC) .

1. Sobre el seguimiento de la Coyuntura Agraria, las
actividades del periodo fueron:

— Continuacién vy conclusion de Investigacidn sobre
"Politica de Precios Agricolas 1986—-1990". BSe
entregd un ejemplar al Director Adjunto (Guillermo
Valera).

- Participacidn en la Escuela Campesina. Mayo 1990

— Participacidn en la elaboracitdn del Documento "Bases
para un Programa de Emergencia vy Desarrollo
Agropecuario”, asi como en diversas reuniones de
coordinacion con los gremios campesinos (ANAPA, CNA,
CCP, CONAP, etc.) Mayo—-Junio 1990.

- Participacidn en la elaboracidén del documento de la
CCP sobre "Plataforma de Emergencia”, frente al
shock. (Agosto 1990).

Setiembre—-Diciembre 1990

Creemos que las actividades programadas se han cumplido a
pesar de no haber contado con las condiciones adecuadas
en materia de personal y materiales de trabajo. Las
actividades mas importantes fueron:

= Elaboracidén de dos articulos sobre Coyuntura Agraria, y

un comentario sobre las Crdénicas de Huaman Poma, para
el Boletin Institucional CHAQUITACLLA.
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Organizacion de tres Talleres de Coyuntura: "Politica
Agraria del actual gobierno", "Politica alimentaria vy
Programa de Emergencia Social", y "500 Afos del
Descubrimiento de América'.

Participacidn, desde el 18 de setiembre, de reuniones
semanales (los martes) con la Direccidn de la CCP para
discutir la Coyuntura Agraria, que han continuado hasta
la fecha con ciertas interrupciones por viajes vy
vacaciones. .
Elaboracidén de un documento, junto con Luis Ortiz,
(asesor parlamentario), sobre caracteristicas de 1la
"Politica Agraria del actual gobierno”, para apoyar la
participacidn de 1la CCP en el conversatorio sobre
Politica Agraria, tenida con el Ministro de
Agricultura. (15.09.90).

Viaje a Carhuaz para apoyar la elaboracidn del Diagnos-—
tico Agropecuario de la Regidn Chavin.

En materia del CENDOC:

Los principales logros fueron:

— La elaboracitn de una Carta-Encuesta gue comprende: a)
un cuestionario para definir las necesidades de los
Equipos, ¥y b) Una 1lista provisional de publicaciones
periddicas, una lista de ejes tematicos para seguir el

momento politico y alimentar 1la reflexion y el
analisis sobre la coyuntura agraria, que se ha
aplicado a las publicaciones periddicas no

coleccionables.

- La realizacidn de reuniones informativas y explica-
tivas con 1los equipos de Capacitacion, Comunicacidn y
Dpto. Azucarero y se conversd con Direccidn, Asesoria
Legal ¥y Administracidn, explicando los limites y los
alcances de los objetivos perseguidos a corto vy
mediano plazo. Se recogieron catorce sugerencias
sobre los ejes tematicos incorporando aspectos
parciales y redefiniendo otros.

- La limpieza del CENDOC, (periddicos y revistas). Y
luego el habernos dedicado a clasificarlos ¥
ordenarlos, priorizando sobre todo las noticias
referentes a 1la Coyuntura agraria y nacional. Como
resultado de este esfuerzo ahora el local del CENDOC
presenta una apariencia mas agradable. Actualmente
nuestro procesamiento de noticias alcanza a 35
periddicos por semanaj; los files de noticias estéan
actualizados hasta 1la segunda semana de Diciembrej; vy
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cortadas ¥ clasificados las noticias hasta el 7 de
Diciembre.

la seleccidn de noticias y elaboracidn de files sobre:
politica econdmica y agrariaj; desastres naturales;
regiones; medio ambiente vy ecologia; movimiento
campesino (fines del ‘89 a la actualidad); para sus
clasificacidn hemos utilizado los 40 ejes tematicos
presentados en la encuesta. Miles de noticias se han
escogido y pueden ser utilizados como 1insumo para
analizar la coyuntura agraria.

La publicacidn de un primer avance documentario, con
las primeras 400 fichas de nuestra base de datos
principal, el cual estad disponible para el uso de los
equipos en el CENDOC. Ademas hemos distribuido
reportes bibliograficos a las areas teniendo en cuenta
los temas que fueron levantados en las encuestas.

La continuacidn del ingreso al Microlsis de los libros
gue estaban codificados, generandose hasta ahora 610
registros; y se han forrado con Vinifan casi el 80% de
todos los libros gue se encuentran en el Cendoc.

La coordinacidon e intercambio de informacidn con el
grupo de ONG’'s convocadas al Encuentro de Madrid,
organizado Yy promovido por el IEPALA, seguiremos
asistiendo a las reuniones, discutiendo y proponiendo,
ya que nos hemos constituido un grupo permanente.
Igualmente, reuniones de coordinacidn con otros
Centros de Documentacidn para intercambiar documentos
Yy experiencias.

Las principales dificultades fueron:

Ciertas actividades no pudieron cumplirse o sufrieron
merma apreciable, debido a 1la falta de recursos
humanos y materiales, que no facilitaron el desarrollo
de las tareas encomendadas previamente.

La clasificacidn tematica y elaboracion de las fichas
correspondientes a los 1libros y revistas antiguos
pertenecientes al acervo bibliografico del CENDOC ha
avanzado muy lentamente, encontrandose muy lejos de
una situacidn ideal.

Internamente, se definieron los ejes tematicos que
cada uno de los miembros del equipo privilegiarian,
por ejemplo: medio ambiente, y ecologia, cultura
popular, tecnologia en sus 3 principales variantes.
Por falta de tiempo no se ha iniciado esta labor.
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II.

- Se planificd que los documentos elaborados por la
U.I.A.A. se enviarian a los Equipos Regionales,
previamente enriquecidos con las sugerencias de los
miembros de 1la oficina de Lima, Yy recogerian los
emanados por las Regionales para que Ssea un proceso
vivo y continuo. Aun estamos crudos.

- Para que las dreas de Capacitacidn, Comunicacidn,
Técnico Productivo y la U.I1.A.A. tengan mayor
integracion, resolvimos presentar una propuesta

educativa que integre tan distintos quehaceres, en una
visidn multidisciplinaria, donde concurran todos los

cerebros a construir una alternativa tedrica-
metodoldgica y técnica-préctica, con posibilidades de
exito. Esta propuesta estéd tedricamente elaboradsa,

pero aun gueda por culminarse.

EVALUACION INSTITUCIONAL

El contexto socio politico es muy general; trata de no
ser valorativo, describe en términos adecuados la
situacién del pais. Sin embargo de él no se desprenden
los ejes tematicos gue deben ser "la sal y la vida" de
la institucidn.

Lo internacional nos deslumbra por su ausencia, no
aparecen temas como el deterioro del medio ambiente, la
tecnologia, y la dependencia tecnoldgica, ni como se
vinculan con la crisis agraria.

En los ejes fundamentales de trabajo habria gque aRadir
un tratamiento adecuado de 1las diferentes formas de
tecnologia, el deterioro del medio ambiente y los
recursos naturales vegetales (alimentos y fibras).

Hasta ahora 1la Institucidn es conocida mas por su labor
editorial y por su relacidn con 1la CCP. Creemos que
debe ser una ONG generadora de propuestas integrales
para el campo que partan de los problemas especificos vy
necesidades concretas de los campesinos, de su vida
cotidiana y de sus suenos.
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ITI.

ELABORACION DEL PLAN 19791

Tareas centrales del IAA
Tres grandes tareas de desarrollo institucional:

a. Formacidn y capacitacidn politica de masas

b. Impulsar propuestas de desarrollo agrario
integral y alternativo, partiendo de la historia
del movimiento campesino y de sus necesidades vy
problemas actuales.

c. Busquedsa, sistematizacidn Y analisis de
informacion, sobre coyuntura agraria y nacional vy
las tendencias en Curso, nacional e

internacionalmente.

Areas de trabajo
Grandes areas de trabajo institucional:

a. Educacidn y comunicacion popular

b. Técnico Productiva (Tecnologias, medio ambiente,
recursos naturales, alimentos)

c. Analisis, documentacidn e informacidn.

Objetivos Institucionales

Capacitacidn interna: cada uno de los miembros de la
institucidn reguiere manejar determinados
conocimientos sobre ciencias sociales, (Historia,
Economia, Sociologia, etc.), tecnologia y medio
ambiente, agronomia (labores culturales).

Experiencias piloto: a partir de las cuales
sistematicemos, expliguemos Yy entreguemos s5US
resultados a 1los campesinos, sectores populares,
politicos y académicos.

Produccidn de informes: que 1incidan socobre los
procesos de formacion y capacitacion y sobre 1la
elaboracion de propuestas y desarrollo de las

experiencias pilotos.
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Criterios metodoldgicos

Formacién de los equipos de modo polivalente y con
enfoque multidisciplinario.

Integracidn de los eguipos de manera mixta tratando
gque en ©llos participen tanto dirigentes como
campesinos beneficiarios.

Investigacidn—accion o investigacion participativa
como forma de recuperar tanto la memoria colectiva
como la experiencia actual del campesinado.

Dindmicas grupales y juegos colectivos integrados al
esguema de trabajo tanto en la capacitacidn como en
la ejecucidn de las actividades.

Planes de Areas y Equipos Regionales

5.1 Dentro de la discusidn para reestructurar el
trabajo institucional, nosotros proponemos gue
la U.I.A.A. se ocupe de buscar y procesar
informacidén, analizarla vy sistematizarla para
emitir informes destinados a las Aareas vy
equipos.

5.2 Pensamos que para cumplir con estos objetivos
necesitamos de un minimo de cuatro personas
trabajando a tiempo completo y de ser posible el
concurso esporadico de algun practicante para
realizar tareas especificas (encuadernacion de
Normas Legales, actualizacidon de archivos
periodisticos, etc.)

5.3 Por ahora demandamos minimanente permanecer
donde estamos y dotarle al responsable de un
ambiente adecuado para su desempero cotidiano.
Reguerimos angulos ranurados para estanterias,
escuadras, cajas revisteras, papel bulky (en
grandes cantidades), goma, fasteners, tijeras,
vinifan, cinta adhesiva.

En cuanto a informatica es imprescindible un
nuevo disco duro de 40 megas, porque la memoria
del disco actual, ya estad copada, cinta para

impresora, papel continuo. En proyeccion, vy
teniendo en cuenta los diversos desarrollos gue
la Unidad debe incorporar en el futuro,

solicitamos una nueva PC de caracteristicas
similares a la actual.
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5.4 E1 monto de $ 350.00 mensuales para gastos

operativos, resulta exiguo para atender las
suscripciones a revistas, compras de libros vy
adquisicidn de otros documentos. Lo que se
agrava sl1 tenemos gque asumir el costo total de
la impresidn del boletin Chagquitaglla, gque es de
$ 105.00 mensuales. Por lo tanto planteamos un
incremento de los gastos operativos hasta $
500.00

Para la elaboracidn de los informes vy del
boletin se precisan viajes bimestrales a
determinadas zonas de acuerdo a los temas
elegidos institucionalmente, $ 1,200.00.

Para apoyar los pedidos de los equipos
regionales en la elaboracidn de documentos sobre
problematica agraria o sistematizacidn de

experiencias, % 1,000.00.

El total requerido es de: US$ 8,200.00
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Conclusiones: PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La

1ad

Analisis de la Realidad Socio — Folitica

El andlisis estructural conlleva a observar la situacién
de las fuerzas sociales a partir de los uUltimos 15 afos
en los cusles la burguesia peruana intimamente ligada al
capital internacional no ha podido plasmar un proyecto
politico - econdmico que aglutine y convogue a los demas
fuerzas soclales.

En estos 15 afos también se ha obsevado cambios en la
comformacidon da las mismas fuerzas sociales @n
conflicto. Los sectores campesinos urbanos populares ya
no son los mismos que en la década del 70, 81 movimiento
popular se ha ido reconstituyendo en la dindmica
econdmica y social que le ha tocado vivir al pais.

51 bien las fuerzas estructurales estan definidas en su
conformacidn, la vanguardia del movimiento se muestra
incapaz de ubicar y articular con propuestas integrales
a este conjunto de nuevas fuerzas. El  campesinado
inscrito en el movimiento popular no ha sido ajeno a
esta reconformacidn; por ejemplo el desmenbramiento de

las instancias aspciativas creadas por la reforma
agraria, el de los sectores muy dindmicos de pequefa
burguesia agraria al mismo tiempo CjLies sectores

campesinos sin  tierra muestran un nuevo mapa de la
realidad social vy econdmica en el campo y a su  vez
nuasvas formas gremiales con intereses particulares
diferenciados. '

~ La definicidn del caracter de la sociedad peruana.

g Hay &n la estructura factores que definen el poder
politico v que han dado Tforma al actual estado

burgusas semicolonial {(desarrollo de las FFFF vy
relacion—sociales de produccidn). Habria que definir
gque sectores del agro tienen acceso al poder

politico.

3r El problema colonial que se inicid con el some-—
timiento sspafiol adn no esta resuelto. Hamn habido
cambios gue sin embatrgo no han resuslto este
sometimiento.

- Las contradicciones sociales y politicas existentes

no han permitido a la vanguardia asumir un papel guia
adecuado en los gremios.
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-~ Desarrollo débill de la concisncia campesina, para
consolidar la identificacidn de la ideologia del
movimiento popular.

- El movimiento popular es un sector en disputa por
todas las tendencias, para someterlos a sug intersses
(izquierdas y derechas). El MF. no es un coto
carrado de las izquierdas.

= La vigencia de la lucha de clases en el pais se

expresd en la confrontacidn de intereses antagdnicos;
si al momento existe un relativo equilibrio entre
elios es por la debilidad de las mismas vy se
manifiesta en la ausencia de una real hegemonia
social de wna clase sobre obra, gue han dado lugar a
gobiernos inconsistentes, siendo el actual (Fujimori)
una expresion extrema de =1lo.

= DhNuestras propuestas sobre el agro han sido débiles y
desarticuladas los qgque los ha limitado y no ha
permitido enrrumbar a un camino de solucidn del
problema agrario. )

Criterios u orientacionss para el trabajo institucional:

al Insertarse en el movimiento popular a través de una
propussta integral.

b) Contribuir a la recomposicion de la vanguardia con el
trabajo del equipo central vy oficinas regionales a
través de un apoyo técnico productivo.

) Contribuir a una propuesta nacional alternativa gue
englobe lo social, politico vy econdmico.

1.2 En cudnto al andlisis coyuntural, 2n 1990 encontramos al
pais bajo el régimen de un gobierno de caracter politico
oscilatorio gus se afirmd en sectoregs de la burguesia
nacional v sectores que la izquierda no llegd a
considerar, ejemplo: el sector informal.

Tan es asi, gue la vanguardia se muestra sorprendida de
su poca capacidad de convocatoria del movimiento popular
y la reducida capacidad de articular y centralizar en el
camino de la confrontacidn global. e lo gue se
desprende gue la poca articulacidn del movimiento se
debe a no priorizar la lucha integral (scondmica,
productiva, politica, social, etc).

- El nuevo paguebte de medidas v la crisis vy medida

refleja que el programa econdmico del gobierno vy su
proceso de ajuste no funciona
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-~  La emergencia agraria es un problema estructural gque
g5 sitemdticamente desatendido por el goblierno para
quienes no es prioritario el desarrollo agrario.

- e@xiste crisis en la vanguardia: pues no s2 ha logrado
consolidar plenamente la relacidn con el agremio en
cudnto a direccidn v movilizacion.

=  El proceso de regionalizacidn es importante gque los
equipos regionales 1AA elaboren propusstas para gue
se eleven a sus gobiernos respectivos.

Frente a este andlisis de la coyuntura 2] Instituto debe
detinir su posicidn ante la militarizacidon (los derechos
Numanos) pues sus  alcances también afectan a la
institucidn dada las hostilizaciones del aparato
estatal; también debe fijar su  posicion  ante el
desarrollo agrario pues las nuevas medidas reflejan que
el estado de crisis sigue y que no hay en &1 corto plazo
una vision de apoyo al agro.

fAdemas hay un proyecto de desarrollo de una mediana
burguesia, con representacion parlamentaria, con fuerte
incidencia en la costa. Una tarea del IAA deberia ser
asentar proyectos politicos - soCio—econdmicos  en
aguellos centros donde la burguesia guiere asentarse,
para, a partir de ello, generar una propussta de
desarrollo.

En ese sentido habria que tener una experiencia en Agro-
industria en la costa.

El Proyecto Estratégico vy la Tactica para el Periodo

La estrategia busca el desarrollo de poder campssinog v
popular en  base a un programa  para la transformacidn
estructural. Este llamado poder debes ser ublicado como
acumulacidn  integral de fuerzas vy debe ubicar su
desarrollo dentro de un  programa de luchas, enmarcados
=N una perspectiva de cambio social del pais en
diferentes espacios ( en lo legal, en la accidn directa
de las masas, en 1o especializado en lo internacional,
ato).

Ante la contradiccidn entre una burguesia imperialista
frente a una burguesia nacional, la Tormacidn de frentes
de defensa reglionales surge Como un camino para lograr
agrupar sectores de pequefos productores informales,
campesinos, productores pecuarios, etc. Asi mismo, el
desarrollo de una politica de frente dnico amplia nos
debe permitic reagrupar fusrzas que encaminen  una
alternativa viable frente a la situacidn actual gque vive
el pais.
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2.2 Se constata que ha habido replanteamiento de la es-—
trategia institucional, valorandose los aspactos
productivos v técnicos COmo puerta cle entrada
fundamental para el trabajo en 21 agro y la problematica
CAMDOS LM .

Como elementos sefralamos:

-  La Generacidn de una corriente de ideas para el agro,
liderado por el instituto, pero enmarcado dentro de
una propuesta &n problematica agraria ¥ de

produccian.

- Capacidad de participacién politica en diferentes
instancias (local, regionall}.

5= Capacidad de relacion con otros gremios, tambieén a
nivel internacional con representaciones campesinas.

- Lo primordial, cumplir con el programa de emergencia
y la autodefensa.

- GBeneracidn de nuevos cuadros con capacidad de nego-
cliacidn con el estado y sector privado.

-  GBenerar mecanismos de gestidn y autogestidn campesina
para su autofinanciamiento.
111 El Movimiento Campesino Feruano

3.1 Definimos el Movimiento Campesino en 6 niveles

Campesinado comunero

Fequernos y medianos productores

Froductores agropecuarios asociados (cooperativas)
Campesinos sin tierra y trabajadores aventuales
Burguesia agraria en costa y selva

Froductores y comunidades nativas de la selva.

[ GHI - P SR

La CCF =i bien agrupa al campesinado andino comunero,
moviliza también bases del sector cafetalero, nativos
trabajadores eventuales, etc. Es amplio, pero se centra
principalmante al campesinado Comunero.

Esta identidad de la CCP de agrupar gremios muy diversos
na nacido fruto de la experiencia de lucha, acumulada en
suU devenlir organizativo.

Ademas la CLCF es la primera organizacldn campesina gue
se crea, buscando expresar en conjunto los anhelos de
los campesinos, incorporando ademas un caracter
detinidamente clasista.
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Segun ello podriamos priorizar el trabajo en los
guientes secltores:

Hil
iad
!

1. Campssinos Ccomuneros.
2. Productores vy comunidades nativas.
3. FPequeros y medianos productores.
4. Campesinos sin tierra y trabajadores eventuales
9. Froductores asociativos.
Se plantea la formacidn de un pol de secretarias con
capacidad de sistematizacidn de la informacidn de los
equipos regionales a fTin de poder plasmarlos en

documentos.

RDisero ODrganizativo

Flanteamos lo siguiented

a. Areas de Trabajo vy Eguipos Especializados:
-  Frensa y Area Legal se incorporan a la CCP.

- Las Areas del Departamento Azucarero y Técnico Pro-
ductivo se fTusionan en un departamento de desarrollo
agropecuario.

~ e sstablesca 21 Area de elaboracidn programatico.

=  Comunicacidn presenta la posibilidad de su institu-
cionalizacidn pero gue en todo caso mantendrd& su tra-
bajo con =1 L[AA.

b. Eguipos Regionales
Es importante centralizar esfusrzos para gue estos e—
guipos no retengan una accldn dispersa, priorizando
en qué areas geograticas inician una propuesta inte-
gral. Manejar convenios con Huancayo, Ica y Cajamar-—
C&w
En Lima hacer convenios con: CCF, FTAF, ANF.

c. Sistema de Coordinacidn v direccidn

o Tiene que plantearse y reajustarse de acuerdo al
nuavo plan del Instituto; e2llo significara la reu-—

bicacidn de su personal.

= Loordinar permansntemente con los equipos regionales

Tareas a Friorizarse

a. Analisis de la problemdtica agraria
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b. Fromocidn de la Organizacidn campesina y apoyo al
gramio a través de capacitacidn, educacidn, trabajo
cultural (b y o).

C. Desarrollo agropecuario.

IV Planificacion del Trabajo Institucional

4.1 Limitaciones presupuestales y también de recursos mate-
Fiales y humanos no permiten un trabajo de gran exten—
5i0n del instituto. Por ello creemos necesario gue se
debe buscar gues:

- La propuesta programdtica en base a proyectos inte-
grales deben en lo posible buscar su autofinancia-—
miento.

~— Hacer un trabajo coordinado con organizaciones afi-
nes, con objetivos similares o compartidos por el
instituto. :

4.2 Oficina Central

Debe efectuar una labor de coordinadora vy fiscalizadora.
Con la inTormacidn de los equipos regionales se elabore
una propuasta institucional que pesrmanentemente se
retroalimente con estos informes.

= La prioridad del trabajo institucional debe recaer en
los squipos regionales y en los convenios.

= El1 Comité de Areas debe slaborar planes conjuntos de
los diferentes areas de trabajo.

¥ El andlisis de la coyuntura debe realizarse cada dos
meses para gque al Tinal del afo no se encusntre des-—
fazado el plan institucional con la realidad socio—
politica.

4.3 Fondo Editorial

Consideramos gue la edicidn de libros debe hacerse
desde el Area de Elaboracidn programatica.

4.4 fAporte al Gremio
=  Acomparamiento al gremio.
=  Bervicios (capacitacion, trabajo técnico —

productivo?
=  Contribucidn a la formulacidn de propuestas.
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-  Servir de intermediario en su relacidn con la
vanguardia.

= El Instituto debe efectuar una labor de apovo al
gremio orientado a lograr su autofinanciamiento.

4.9 Fresencia Institucional
El IAA debe constituirse como referente de informa-—

cidn agraria y participacidn en @1 debate de
propusstas integrales para este sector.
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PROCESO ANUAL DE EVALUACION/PLANIFICACION
PUNTOS PARA TRABAJO EN GRUPOS

|. ANALISIS DE LA REALIDAD SOCIOPOLITICA

1.1 De un analisis estructural de la sociedad peruana y en espe-

cial de la reatidad agraria se desprenden alqunos elementos cen-
trales que sirven de referencia obligada para la definicidén de

las orientaciones basicas del |AA:

- identificar con claridad esos elementos

- determinar qué criterios u orientaciones se
derivan de esos elementos para el trabajo ins-

titucional.

1.2 En el andlisis de la coyuntura sociopolitica, econdmica
y agraria pueden ser identificados los factores principales que
condicionan u originan las orientaciones del trabajo institu-

cional para el periodo:
- identificar con claridad esos factores

- determinar cuales son las tareas politicas que
fluyen del analisis de la coyuntura y de las

tendencias fundamentales del periodo politico

Il. EL PROYECTO ESTRATEGICO Y LA TACTICA PARA EL PERIODO

2.1 Siempre hemos afirmado que el trabajo institucional se halla
inserto en un proyecto estratégico de transformacion del pafis y
de poder popular. lIdentificar los elementos esenciales de dicho
proyecto y sus consecuencias para el trabajo institucional por

orden de importancia.

2.2 Todo proyecto estratégico se desarrolla en una realidad con-
creta que condiciona la tactica a implementar en cada periodo
polftico. Identificar los elementos de la tactica en el presen-
te perfodo y sus consecuencias para la definicién de las tareas

institucionales del periodo.



Puntos de discusién para la planificacién

I11. EL MOVIMIENTO CAMPESINO PERUANO = |

3.1 Unandlisis y evaluacién de la situacién actual de la dinj-
mica de las clases en el agro yidel movimiento campesino nos
permite desarrollar criterios para la formulacién de una linea
de trabajo gremial y politico con el campesinado. Caracterizar
en pocas palabras dicha situacidn, los criterios de trabajo que
de ella se derivan y la 1Tnea de trabajo gremial y politico que

puede formularse tomando como uno de los referentes esa realidad.

3.2 El mismo andlisis nos permite también priorizar las tareas
del trabajo cam;esino en general y particularmente en la actual
situacidén. De los documentos presentados concluimos que existe
consenso en torno a definir como prioritarias las tareas si-

guientes:

a) Andlisis de la problemitica agraria y campesina/

asesorfa gremial/debate agrario

b) Promocién de la organizacion campesina y apoyo a

las tareas organizativas del gremio

c) Eduacién y capacitacidn campesina: formacién ide

dirigentes, educacién de masas, trabajo cultural.

d) Propuesta programatica: alternativas y modelos de
desarrollo en el campo en la linea de un proyecto

nacional y popular.

e) Desarrollo agropecuario: implementacién de proyec-
tos de produccién y solucién a los problemas de la

produccién agricola y pecuaria.
Son éstas las tareas que siguen vigentes a la luz de las conclu-
siones de la discusion de los temas precedentes? En qué orden de

importancia o prioridad?

V. LA'LANIFICACION DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

Una vez definidas las orientaciones centrales del trabajo, las
caracteristfcas del proyecto estratégico y las opciones tacticas,
las tareas prioritarias y los criterios metodolégicos, podemos
pasar a desarrollar planes de trabajo. Para cumplir con este ob-

jetivo, es necesario discutir:
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Puntos de discusi6n para la planificacién p.3

b.1. Puede el 1AA asumir a plenitud y en forma eficiente el
conjunto de las tareas definidas como prioritarias? En
caso contrario, definir las tres tareas que bajo ningu-

na circunstancia podemos dejar de asumir.

4.2 Cémo organizar el conjunto de losrecursos materiales y
humanos a nuestro alcance para lograr el maximo efecto

en funcion del cumplimiento de las tareas acordadas?:

= qué caracteristicas deberfa tener la oficina central

y cémo organizar los equipos de trabajo

- cudl serfa el disefio organizativo mis eficiente, a

partir de lo que tenemos actualmente:

- areas de trabajo y equipos especializados

- equipos regionales: ubicacién, composi-
cién

- sistema de coordinacién y direccién

- administracién y servicios

- fondo editorial

- aporte al gremio

- presencia institucional
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Puntos de discusién para la planificacién

I11. EL MOVIMIENTO CAMPESINO PERUANO

3.1 Unanédlisis y evaluacién de la situacign actual de la dina-
mica de las clases en el agro yidel movimiento campesino nos
permite desarrollar criterios para la formulacién de una 1inea
de trabajo gremial y polftico con el campesinado. Caracterizar
en pocas palabras dicha situacidén, los criterios de trabajo que
de ella se derivan y la Ifnea de trabajo gremial y politico que

puede formularse tomando como uno de los referentes esa realidad.

3.2 El mismo andlisis nos permite también priorizar las tareas
del trabajo campesino en general y particularmente en la actual
situacidon. De los documentos presentados concluimos que existe
consenso en torno a definir como prioritarias las tareas si-

guientes:

a) Analisis de 14 problemitica agraria y campesina/

asesoria gremial/debate agrario

/ >b) Promocién de la organizacidn campesina y apoyo a

las tareas organizativas del gremio [ Tialye o CCP.

>c) Eduacion y capacitacién campesina: formacién de

dirigentes, educacién de masas, trabajo cultural,

d) Propuesta programitica: alternativas y modelos de
desarrollo en el campo en la linea de un proyecto

nacional y popular.

e) Desarrollo agropecuario: implementacién de proyec-
tos de produccién y solucién a los problemas de la

produccién agricola y pecuaria.
Son éstas las tareas que siguen vigentes a la luz de las conclu-
siones de la discusidn de los Lemas precedentes? En qué orden de

importancia o prioridad?

V. LA'LANIFICACION DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

Una vez definidas las orientaciones centrales del trabajo, las
caracteristfcas del proyecto estratégico y las opciones tacticas,
las tareas prioritarias y los criterios metodoldgicos, podemos
pasar a desarrollar planes de trabajo. Para cumplir con este ob-

jetivo, es necesario discutir:
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en funcién del cumplimiento de las tareas acordadas?:

= qué caracteristicas deberia tener la oficina central
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- cual seria el disefio organizativo mis eficiente, a
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EVALUACION DEL PLAN 1990

AREA TECNICO-PRODUCTIVA

I. Evaluacidn del Plan de Trabajo del Area

El Area Técnico-Productiva comenzd su trabajo en  la
tercera semana del mes de setiembre de 1990. Si bien es
verdad gque no se manejaba un plan de trabajo explicito,
existieron uwna serie de objetivos y orientaciones que se
derivaron de las actividades que se realizaron y se
realizan, tomando los objetivos de las actividades como
objetivos del area.

Los fines del area pasan por considerar el trabajo

técnico en lo gue concierne a las relaciones econdmicas y el

manejo’ de los FECUFNS0S productivos Como pilares
fundamentales del accionar del movimiento campesino vy
pﬁpular.

l.a direccidn institucional considerd adecuado el

impulsar la implementacidn de un Frograma de Emergencia
debido a% la situacién de Crisis econdmica y Gequia por la
gque venian atravezando algunos departamentos de nuestro
BALS .

Si bien la apreciacidn de la situacidn estuvo acertada,
mas lo estuvo 21 hecho de gque 21 impulso de este Frograma
diera participacion a las mismas organizaciones campesinas
conprometidas directamente =n el problema.

No por eso hay que dejar de agregar que el poco

conocimiento que se manejaba sobre la real situacidn de
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algunas zonas, la poca informacidn sobre la capacidad de las
arganizaciones para el manejo del Programa, la poca
evaluacion de la situacion y de las posibles desventalas de
seguiniento v  supervisidn que ofrecian zonas priorizadas,
Tueron algunas de las omisiones gue dificultaron su mejor
instalacidén y marcha.

Otro comentario a,_xrerca de la planificacion e
implementacidn del Frograma de Emergencia fue el incipiente
interes que se muestra para enlazar €1 Frograma de provisidn
de insumos agricolas con la capacitacidn gue se considerd de
igual importancia para el desarrollo del mismo en las
primeras planificaciones.

A partir de nuestra peguena experiencia, nos gqueda como
primer saldo un conocimiento de la verdadera situacidén de
las organizaciones y de los problemas de articular este tipo
de organizacionss de orden principalmente gremial en un tipo

de organizaclidn que maneie VY SUupervisse recursos.

2. Evaluacion Institucional

2.1 Contexto Sociopolitico

En resumen, en 21 Documento del Flan Trienal nos parece
gue se pueden distinguir dos (2 niveles de andlisis. Una
evaluacidn de tipo estructural de la realidad peruana gue
conlleva a la determinacion del estado de conflicto de las
fuerzas sociales vy una proyeccidn de la coyuntura actual en

la cual se deja entrever una evaluacidn poco critica de la
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capacidad del movimiento popular de enfrentar una coyuntura
politica observada como inminente como la implementacion de
un Frograma de estabilizacion de corte neoconsarvador.

For 1 lado de la evaluacidn de la realidad peruana en
términos histdricos, politicos, econdmicos y socciales se
llega a la conclusidn de que @l cambio radical es
inevitable, pero por otro lado, €l andlisis de las fuerzas
sotlales nos presenta un panorama en 2l cual, la
desarticulacidn del movimiento popular vy campesino, las
respuestas lnorganicas de los sectores sociales mas
deprimidos v la falta de centralizacidn de reivindicaciones
Yy propuestas no permite- llegar en los actuales momentos a
genarar niveles aceptables de enfrentamiento, esperandose
una agudizacidn de las luchas en periodos posteriores.

Dentro de ese marco, &l IAA se inscribe como una de las
fuerzas que siendo parte de un dgun proyecto estrategico de
poader apunta a la reartimu}acién y centralizacion del
movimiento campesino, a la promocidn del campesinado para su
propio desarrolle y a la constante generacidn de propuestas
a partir de la practica social conjunta.

Consideramos que el planteamiento gs bhasicamente
a&ertadag pero la posterior propuesta deja notar algunas
omisiones. E1  tratamiento de la Froblematica regional no es
recogido en  la propuesta institucional como lo es en el
tratamiento del contexto. Asi mismo, &1 problema de la

sequia que ya se vislumbraba con suficiente notoriedad en
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los meses de febrero y marzo carece de atencion especifica
en las tareas propuestas.

51 uno analiza la imagen del Centro a partir de las
organizaciones vy sectores que son partse beneficiaria de
nuestro trabajo, el IAA tiene un perfil institucional que
releva tanto la capacitacidn como la atencidn a la COFP. EL
plano organizativo-politico ha sido 1 ejie de nuestras
preocupacionss vy tarsas. Ante eso la propuesta de inclusidon
de otras Areas pasaria por afianzar ese planoc o en otro
sentido diversificarlo. QOueda explicada asi 1é importancia
del Area de Capacitacidn vy de su dindmica en escuelas gue
obliga en este momento a una revisiéon. Surje tambien la
inguietud de observar ﬁue& si la relacién con la CCP  es
considerada primordial, no exist; un area especifica que
asuma la coordinacidn del trabajo vy sdlo personas encargadas
gue pusden ser una de las causas de la desarticulacién de

ios egquipos y areas de la institucidn.

Creemos que el IAA debe no cambiar su orientacidn sino
mas bien mejorarla, entendiendo lo dltimo como la capacidad
de generar propuestés éanjuntag con el campesinada. Debe ser
visto no s6lo como wn ente de capacitaciéﬁ. politica con
prafarencias gremiéleg &xc lusivas ¥ lamentablemante
excluyentes, sino como un ente de capacitacidn integral con
posibilidad de convertirse en uno de  los referentes
nacionales en cuanto a informacidn agraria, en cuanto a
propuestas técnicas o tecnoldgicas, en cuanto a comunicacidn

popular sin desligarse de su relacion con el o los gremios,
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INSTITUTO DE APOYD AGRARID
ASESORIA LEGAL

EVALUACION  INSTITUCIONAL

PLAN TRIENAL 90 - 93

El contexto socio-politico definido en el Plan Trienal,
para el periodo D - 93, contiene generalidades en cuanto
al caracter de la sociedad, lo que se refleja en la apre
ciacidn que hace en la No Resolucién del Problema Colo-
nial al que considera fuente de las contradicciones enor
mes de la Sociedad, que dé& origen al carédcter rentista y
mercantilista de las clases dominantes.

£l anélisis que se hace contiene afirmaciones Que no se
ajustan a la situacidén que se vivia, ni que se han pre-
sentado en la actualidad, luego que fueron pronosticadas
en Marzo 1990. Es asi que se afirma como un hecho el
triunfo electoral del FREDEMO, y al igual que toda la cla
se politica del Pais se ignora la posibilidad de CAMBIO
90, para acceder al Gobierno.

Igyalmente presume que como respuesta al posible gobier
no del FREDEMO, podria abrirse una etapa prolongada de
luchas csmpesinas en defensa de la tierra y ls produc--
cidn. '

Si bien es cierto elFRIDEMO no gand las elecciones, su
programa con ligeras variantes estid siendo aplicado, y
no se vislumbra todavia la prolongada lucha campesina en
defensa de la tierra y la produccién. Apreciacién que re
sultd de un criterio mecanicista para concluir que luego
de un exitoso movimiento campesino la necesaria respueg
ta ante la aplicacidén de una politica econdmica agresiva
contra éstos, seria una lucha prolongada.

También se comete el error de afirmar que la participa-
cién electoral de I.U. contribuiréd a constituir movimien
tos de oposicién parlamentaria y de masas a la politica
anti popular que previsiblemente serd aplicada a la de-
recha,



II)

En lo concerniente a los Gobiernos Regionales, se afir-
ma que tendrén un grado relativo de autonomia, y gran
capacidad de presién y negociacién politica con el go
bierno central, lo que esta desmentido con la realidad.

Las omisiones més significativas han sido no considerar
a CAMBIO 90 como fuerza politica, con posibilidad de -

llegar al Gobierno y haber tratado muy superficialmente
el problema de la sequia; en consecuencia, no se vislum
bré la emergencia sgraria y menos las alternativas, a

pesar que la sequia era un problema conocido y a el se

agregaba la plaga de langostas.

Desde nuestro punto de vista la forma de analizar el-
contexto socio-politico es muy general y reiterativo,y
no es adecuado ni Gtil porque carece de los elementos
informativos que permiten tener una visién més objetive.

La alternativa consideramos que radica en que durante -
el afio se haga una investigacién y recopilacién de datos
precisos , serios, que deben ser alcanzados a la Direc-
cién para su andélisis y proyeccidn.

Ello nos permitira tener una visién objetiva de la rea
lidad.

FROPUESTA INSTITUCIONAL

2.1-) Los ejes de trabajo fueron adecuadamente sefiala-
das porque expresan hechos concretos de la realidad Cam
pesina, habiendo tenido vigencia en diversas activida-
des de cada equipo; en consecuencia el TAA, en su con-
Jjunto ha expresado su preocupacidn por estos temas a
través de las éreas y equipos regionales participando en:

a) La elaboracién de la Plataforma de lucha y alternati-
va de desarrollo para el ‘fais.

b) Se ha apoyasdo desde los equipos regionales, aunque -
con limitaciones la presencia campesina en los Gobier
nos Municipales y Regionales.
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¢) Se ha contribuido a los primeros pasos para centra-
lizar el movimiento campesino a través de la Coordi
nadora Nacional de Gremios y Organismos No Guberna-
mentales de la Costa, y la Coordinadora Nacional de
Comunidades Campesinas y Nativas.

d) Se ha atendido al problema de la represién y la gue
rra en el campo en coordinacidén con la Comisidn de
Derechos Humanos de la C.C.P. y APRODEH, fundamen--
talmente denunciando la violacidén de los Derechos
Humanos y se ha dado los pasos iniciales en la Capa
citacién para la Autodefensa a través de la Escuela
Especializada de Derechos Humanos. Hay una clara -
omisién en la formulacién de alternativas concretas
para el problema de Narco-tréfico.

e) En lo referente al rescate de la cultura campesina
de raiz andina, la Institucién no ha programado ac
tividades significativas.

22) Para nuestra Area, la tarea organizativa y promocio-
nal es la que ha tenido mayor importancias fundamental
mente porque nuestro trabajo se desarrolla en el cam-
po de Defensa Legal y los Derechos Humanos, y en el
de Asesoria Gremial.

Las razones por las que hemos optado como linea prio=-
ritaria la Defensa Legal y DD.HH,, se basa en la rea-
lidad de violencia que se desarrolla en el campo, y
en la cual estd inmerso el campesinado, alin contra su
voluntad. ILas constantes violaciones de los DD, HH,
hacen imperativa nuestra atencién.

La exigencia de las “ases de la CCCP., nos llevan tam

bién a concentrar nuestras actividades en nuestra ta-

rea de Defensa, fundamentalmente en las éreas, agrario
laboral y civil, y en lo administrativo, todo tipo de

tramitacién. Secundariamente el 4rea ha realizado ta-
rea de investigacidn de toda la normatividad sobre re

gionalizacidén, que estéd en condiciones de ser computa

rizada y publicada.
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2.3)

2.4)

III)

También se ha hecho esfuerzos por brindar Asesoria Gre
mial, especialmente a través de anélisis de Normas
Agrarias.

Los criterios que consideramos més importantes son:

a) La ubicacidn estratégica de nuestra Area dentro del
Gremio, el nivel de organizacién del campesinado, y
los sectores mas afectados por la crisis a los que
fundamentalmente atendemos.

b) Desarrollo de capacidades y acumulacidén de experien-
cias profesional y politica, efecto multiplicador -
que debe buscarse con el trabajo.

Los principios metodolégicos que han sido fundamental-
mente respetados y aplicades en el trabajo, han sido
los siguientes :

a) F1 campesinado pobre como Proyecto social del tra
b‘jo ©

b) Los esfuerzos iniciales por contribuir a la centrali
zacidén para la planificacién y elaboracidén de progra
mas institucionales.

c) Se han hecho intentos de andlisis y reflexién de coyun

tura especialmente a través del Taller de Coyuntura
Agraria.
d) Es préctica del trspajo, la evaluacidn colectiva y pe

ribddica

COORDINACION INSTITUCIONAL :

Consideramos que las reuniones de Comité de Area y las
evaluaciones semestrales son mecanismos adecuados para el
trabajo conjunto del TAA., y las coordinaciones entre —-
édreas para temas y actividades especificas.

El problema més importante es la falta de fluidéz en las
comunicaciones para las diversas &reas, especialmente para
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Iv)

)

nosotros que trabajamos fuera del Local Institucio-
nal, recomendamos un mayor celo en la comunicacidn.

Existe una relacién estrecha con capacitacidn para
la realizacidén de escuelas, tanto en la organiza--
cién como en la participacidn de las mismas.

Consideramos que el IAA., estd desarrollando un per
fil Institucicnal propio em torno a un proyecto, ha-
biendo centrado su actividad en torno al Campesinado
especialmente pobre. For ejemplo Asesoria Legal,ca
pacitacidén y emergencia agraria, etc.

Creemos que en tanto el IAA,, pretende desarrollar
una alternativa entorno a un proyecto, es lo que de
be ser. Lo que falts entdo caso es afianzar el tra
bajo de &reas en las diversas actividades que se ha
propuesto.

En el caso de que se tuviera que reorganizar y rede-
finir la identidad y el rol del IAA., su caracteris-
tica principal debe seguir siendo su apoyo al campe-
sinado pobre, especialmente andino y organizado, en
torno a la CCP. Las tareas centrales deben estar ca
racterizadas por lo siguiente :

8.~ Investigacién : Técnico Productiva.

- Capacitacién.,
- Apoyo Técnico.
- El Gremio ( CCP., ANAPA, FED. CNA.)

b.- Asesoria Legal.

c.~ Capacitacidn.

En torno a la priorizacién del trabajo con el campesi-

nado nos reafirmamos en que la Central hacia la que

deben orientarse nuestros esfuerzos, es la CCP. Ello no
niega la posibilidad de que si el TAA, estd en real
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capacidad de atender otras centrales lo haga; no con-
cebimos la idea de cambiar de priorizacidén dentro del
campesinado, y esto porque la CCP aglutina principal-
mente & los pobres del campo ( campesinos Sin tierra,
andinos y comuneros ).

La relacién con la CCP, ha permitido a la Institucidn
vincularse directamente con el campesinado a través
de sus &reas y equipos regionales, a su vez le ha po-
sibilitado a la CCP., recibir servicios.

Io negativo es que esa relacidén desde el punto de vis
ta econdmico tiene una expresién muy limitada, lo que
no le permite a la CCP, realizar una serie de activi-
dades, originando un deterioro en las relaciones per-
sonales.

Otro aspecto negativo es la poca participacién del Gre
mio en lo que es Organizacién y realizacidn de las Es
cuelas y especialmente sus objetivos.

Recomendamos :

a) Amplier el apoyo econdmico a la CCP, permitiéndole
la concretizacién de su Flan de Actividades ¥ para
evitar pedidos extraordinarios, teniendo en cuenta
la situacidén econdmica.

INSTITUTO DE APOYO AGRARID
ASESORIA LEGAL
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EVASLE Q0. Do

EVALUACION PLAN 1990

INSTITUTG DE APOYO AGRARIQ
PLAN DE TRABAJO : ASESORIA  LEGAL

1.1) E1 Plan de Trabajo del Ares contiene una evalua-
cién politica errdnea en tanto se le dé a la derecha
més liberal, representada por el FREDEMO, posibilidades
reales de acceder al Gobierno.

Al igual que la mayoria de la clase polf{tica de nues—-
tro pais,no consideramos siquiera remotamente que al-
guien desconocido como el actual Presidente, pudiera -
acceder al Gobierno. No pensamos entonces en lo inespe
rado que puede resultar el respaldo de los sectores po=-
pulares hacia una determinada opcidén, que aparecia como
politica y era personal.

Nos ratificamos en la evaluacién formulada en Setiembre
en la que sefialamos la clara inclinacidn de los sectores
populares especialmente no politizados, hacia figuras "in
dependientes ", que en verdad son reflejo de la descon--
fianza que se ha generado por los politicos tradicionales
debido al comportamiento de estos.

Al evaluar la posibllidad de que el FREDEMO acceda al g0
bierno,analizamos que esta opcién significaba un peligro
para nuestro Pais y en especial para los sectores popula
res y la Izquierda, igualmente sefialamos que las condicio
nes se agravarian en lo referente a los Derechos Humanos
Y que en consecuencia "este fmbito sigue y seguiré sien-
do prioritario por mucho tiempo ".

Considerdbamos también que era indispensable la ampliga—-
cién del servicio en coordinacidn con otras Instituciones,
Si bien es cierto, no accedid al gobierno el Fredemo, el
Plan que presentara en su Campafia se estd llevando a la
préctica con miembros del Fredemo, lo que ha convertido
en realidad nuestra apreciacidén sobre la situacidn de
nuestro Pais. Y especificamente en el campo de los De-
rechos Humanos, las desapariciones, masacres Yy ejecucio-
nes extrajudiciales se mantienen en la impunidad y se
agravan, porque hasta en Lima hay desapariciones, y no so

CDI - LUM



lamente en las zonas de conflicto denominadas de emer-
gencia.

El cargicter autoritario de este gobierno,se refleja en
un conjunto de acciones,dentro de los cuales estéd la -
politica antisubersiva,basada exclusivamente en la re-
presién que implica la impunidad de los autores de las
masacres que llegan al extremo de ser ascendidos.

Si bien habia una percepcién intuitiva del shock, no
logramos avizorar las consecuencias brutales del mi smo,
es asi, que no formulamos alternativas que atenlen los
efectos del ahora llamado " Fuji shock ", en el campesi
nado.

En cuanto a la realidad agraria y campesina, expresamos
que se caracteriza por lo siguiente :

2) Disminucién de la produgeidn que se debe fundamental-
mente a la politica econdmica del gobierno que priori
22 las importaciones y no el aumento de la producrién
agraria. Esta situacién se mantiene con el actual go
bierno, agudizéndose con el criterio ultra liberal -
que aplica. La sequia que desde 1989 ya habia sido -
sefialada como un hecho en unos casos y como un mal in
minente en otros ; la plaga de las langostas que no ha
recibido mayor atencidén, ni del Estado ni de los orga
nismos no guberhamentales, a pesar de no ser una si=-
tuacién nueva, sind reiterada y para lo cual no se ha
presentado alternativa alguna, finalmente la ausencia
del crédito agrario, contribuye a esta disminucién o
que preveemos no sobrepasara del 50%, debido a que en
ese porcentaje se estén otorgando créditos.

b) En cuanto a la situacién campesina, tambien nos equi-
vocamos en tanto sobrevaloramos la posibilidad de reg
puesta a las medidas econdémicas con una aplicacidén me
cénica del movimiento campesino iniciado en Ancash, y
culminado con singular éxito en el Cusco, & comienzos
de 1989; faltd entonces el anélisis objetivo de la -
realidad objetiva.

Una grave deficiencia fue no haber previsto las conse-
cuencias del shock en el campo, y menos ain que las me
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didas econdmicas lanzadas luego de una intensa prepara-
cién psicoldégica desmovilizaria a los sectores popula -

res; situacién agravada por la parélisis de la vanguar-
dia,

Dado que el trabajo de 4gesoria ,egal, estd fundamental-

mente orientado a solucionar problemas concretos, el Plan
inicialmente elaborado no ha sufrido mayor alteracidén,aun
que el problema de la emergencia, ha aumentado nuestro -

trabajo, pues nos vemog precisados a gestionar apoyo eco-
némico de las Instituciones encargadas de brindar ese apo
yo para las comunidades, grupos campesinos y Asociaciones.

1.2) Las tareas y actividades formuladas en el Flan no han
requerido de una modificacidén, fundamentalmente por la na-
turaleza de trabajo que se realiza, pero si ha habido in-
cumplimiento de las tareas propuestas.

En consecuencia las orientaciones centrales se mantuvieron
porque planificamos en funcidn de la crisis y violencia del
campo que no ha sufrido disminucidn, sind que por el con-
trario se ha agudizado, situacién que exige una mayor dedi
cacién de parte nuestra.

1.3) En nuestro Plan de trabajo con criterio adecuado prio
rizamos la defensa en Derechos Humanos Yy Agrario, poniendo
como atencién secundaria Civil y Laboral. En este Gltimo
caso por exigencia del Secretario “eneral de la C.C.P., en
la préctica hemos sido absorbidos por estas actividades, es
pecialmente por Laboral que es reiteradamente solicitado
por compafieros que de alguna manera se enteran que brinda-
mos servicio de Agesoria., Consideramos por la experiencia
vivida, que no se debid incluir Civil ni Laboral.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN :

2¢1) E1 plan de actividades elaborado para un periodo de
tiempo que culminaba en Marzo, no ha tenido un cabal cum-
plimiento fundamentalmente porque de manera conciente o in
conciente, pero también por exigencia de la situacién, he



mos priorizado la defensa, al decir exigencia de la si

tuacién lo que queremos expresar es que no solamente hay
una intensa peticién de Defensa l.egal por parte del cam-
pesinado y sectores populares, sind también de la Direc-
cidén de la C.C.P. y otras Instituciones.

PLAN CONCRETO DE ACTIVIDADES

1.) DEFENSA Y ASESORIA :

2)

1.1. Atencidén de casos.
1.2. Absolucidn de consultas.
1.3. Solucidén de problemas inmediatos.

La atencidén de casos estd referido a Fenal (De-
rechos Humanos) a nivel policial y Judicial y Agrario
@ nivel Administrativo y Judicial, por lo tanto debe-
mos realizar las siguientes actividades :

4"]‘1.
1¢1.24

’I.ﬂ'3.

114,

1¢1e5.

1.4.6.

1.'] 07.

1.1.8.
1¢1.9.

1.1.10,

Visita a los Penales.

Asistencia a Diligencias administrativas,poli
ciales y judiciales.

Formulacidén de alegatos escritos (Juzgados y
Tribunales).

Informes Orales a nivel de Tribunales.
Formulacién de Denuncias & nivel Administrati
vo,Ministerio Plblico,Juzgados de Primera Ing
tancia y de Paz.

Tramitacién de adjudicaciones y titulos de pro
piedad.

Tramitacién para acreditar posesién de los bie
nes a través de los certificados de Fosesidn.
Reconocimiento de Sindicatos Agricolas.
Reconocimiento de Delegados en caso de Comité
Sindical.

Informacidn del estado del proceso a las bases
( correspondencia nacional ).

ABSOLUCION DE CONSULTAS :

Estéd orientada a responder a las inquietudes cotidianas

FTR



3)

4)

5)

que tiene el campesinado y los sedbres populares que
nos consultan, muchas veces las consultas se convier-
ten en casos concretos y otras sdlo es respuesta a las
preocupaciones que tienen, especialmente para saber co
mo actlan seglin los casos.

SOLUCION DE PROBLEMAS INMEDIATOS :

La solucidén de problemas inmediatos vé més alléd de la
simple Consulta, requiere de una respuesta alternativa,
de un trémite de corta duracién o de elahoracién de do
cumentos. Es asi que para estos casos debemos reali-
zar las siguientes actividades:

a) Solicitud de Garantias por viclacién de Derechos
Humanos, en zonas de emergencia.

b) Relacidén de Memoriales en aplicacién del Art. 29 ,
numeral 18 de la Constitucién del Estado.

¢) Constitucién de Personas Juridicas : Elaboracidn de
Estatutos.

d) Elaboracidn de “statutos de Comunidad “ampesina.
e) Trémite de Reconocimiento de Comunidad Campesina.

f) Formulacién de Pliego de Reclamos para Sindicatos
Agricolas.

g) Cumplimiento de Convenios Colectivos Agricolas.
h) Trémite de Calificacidén de Despido.

i) Trémite de Visitz de Inspectiva.

EN RELACION CON LA C.CP. :

4.,1. Asistencia al CEN ( cada 2 meses ).
4,2. Asgistencia a los Eventos “'acionales.

4,3, Vigitas a las Bases Campesinas.

INVESTIGACION :

’ah S 8 ) | TR A
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5.1. Sobre Regionalizacién.
5.2. Sobre Normas Legales concernientes a Penal,
Agrario y Laboral.

6) Coordinacidn con las Areas de Investigacidén, Capacita-
cién y Comunicaciones en funcidn a las actividades en
las cuales participard Asesoria Legal.

7)  ARCHIVO :

Fundamentalmente de :

Jurisprudencia.
Normas Legales.
Normas Administrativas.

8) Relacién con otras Organizaciones.

Las actividades programadas y no cumplidas principalmente son
aquellas que requieren infraestructura y tiempo para coordinar

acciones de conjunto, & incluso intercambiar opiniones con -
otras Areas.

Es asi que el punto 2.3) Asesoria al CEN, en torno a la Legis-
lacién, ha sido cumplido muy limitadamente ya que son escasas
las disposiciones que hemos analizado en conjunto, y hemos he-
cho llegar como opinidén de Asesoria Legal.

Dentro de las actividades que hemos cumplido limitadamente
entregsndo a través de Lscuelas Campesinas los documentos estén:

CAPACITACION :

Elaboracidn de Documentos con relacidn a :

Derechos Humanos :

a) Modelos de Hébeas Corpus.
b) Como actuar en caso de ser detenido.
¢) Modelo de Solicitud de Garantias.

d) Modelo de denuncia a Fiscalia.
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a) Modelo de Solicitud de Reconocimiento de Comuni-
déades Campesinas,

b) Modelo de Estatuto de Comunidad Campesina.

REGIONALIZACION :

Se ird avanzando a medida que avance en Investigacién.

Hemos realizado actividades que no estaban consideradas den-
tro de nuestro Ilan de ‘rabajo; es asi como

12) Hemos reactivado la Comieidén de Derechos Humanos de la C.
C.P., tratando de darle una dinémica distinta a nuestra -
actividad de Defensa de los Derechos Humanos, hemos efec
tuado innumerables denuncias por desspariciones,ejecucio-
nes extrajudiciales, especialmente en la modalidad de ma-
sacres, incendios, detenciones arbitrarias, torturas, abu
sos de las Fuerzas Armadas en las Comunidades ~ampesinas.

22) Hemos contribuido con documentos y como Ponentes; y en la
Organizacién de Escuelas Egpecializadas en Derechos Huma-
nos y Autodefensa.

32) Nos hemos visto precisados a solicitar apoyo econdmico pa
ta las victimas de la violencia, especificamente para cam
pesinos de la Comunidad Campesina de " Iquicha "; aunque
lamentablemente con muy pobre resultado, y para las vic-
timas de la Emergencia, como consecuencia del paquetazo
" Shock "; en alimentos; ONAA, CARITAS y PES; colaborar
con el CEN,

42) Se ha participado en la Coordinacién y Campafia contra el
Decreto Supremo N2 026-V¥I-90; con otros organismos no
gubernamentales.

2.2) La dificultad principal en el incumplimiento de algunas
actividades, no puede estar centrado en un sélo aspecto,
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sind en hechos concurrentes que se complementan y que en

conjunto han determinado nuestras omisiones; asi podemos

sefialar las siguientes @

a)

b)

c)

d)

La priorizacidn que hacemos hacia la solucidn de pro
blemas concretos.

La exigencia que recibimos de la Direccién de la CCF.
y de las Bases para atender determinados casos.

La falta de decisién nuestra para atender sblo en las
marianas en el local de la CCP, unida a la falta de un
espacio en la sede Institucional, que nos permita de-
dicar més tiempo prudencial al estudio y elaboracidn

de documentos.

La falta de infraestructura de trabajo, como miquina

de escribir, ya que cinco personas, tenemos dos; y en
algunas ocasiones una sola, por problemas de fluido

eléctrico o materiales.

A todo esto se agrega el exceso de actividades en la que

est& todo el Area para cumplir con la tarea de Defensa y
denuncia.

e)

£)

La Direccidén de la C.C.P. muchas veces en su afén de
que atendamos cuestiones concretas, especificamente
de defensa, sub-valora nuestra participacidén en otros
tipos de eventos y cualquier esfuerzo que hagamos les
parece insuficiente, por ejemplo para las Coordinacio
nes del Dec. Supremo N° 026-VI-90 ( Registros de Pre-
dios Rurales ). El andlisis que efectuamos de la re-
ferida norma, si bien no era minucioso, expresaba una
concepcidn politica del contenido é intencionalidad
del Dec. Sup., que no ha sido tomado en cuenta para
nada por el Comité Directivo, y como reflejo de ello,
tampoco como “entral Campesina., nos pidié que acuda
mos a las reuniones de coordinacién. La asistencia de
la ¢. Marfia Iuisa por Asesoria Légel, es ha pedido
del I.A.A.

También formulan exigencias de viaje sin una mayor -
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evaluacidén ni estudio de las implicancias que puedan

tener, distrayendo innecesariamente el tiempo que -

puede ser dedicado a otras actividades.

3e=)

3.1)

3.2)

LOGROS : RESULTADO DEL PLAN

El trabajo de Defensa tiene logros significati-
vos més que por la cantidad inmensa de casos que
atendemos, por los resultados positivos alcanza-
dos especialmente a nivel de tribunales, ya sea
Correccionales en el caso de Fenal o de Agrario.

Es asi como se ha logrado la libertad de perso-
nas a través de la ABSOLUCION, o se ha ganado -
procesos agrarios en el Tribunal que en algunos
casos venian incluso perdidos; igualmente se ha
tenido éxito al haber interpuesto acciones de
Hébeas Corpus y Amparo, & incluso en Primera -
Instancia que es la Onica en la que se ha resuel
to; se ha ganado la Accidén Popular éel Reglamen
to de Rondas Campesinas.

En Penal también se ha atendido a trabajadores -
que han sido procesados por exigencias laborales
siendo muchos de ellos acusados de participar en
delitos contra la tranquilidad pablica.

En todos los casos que se ha atendido, se ha lo-
grado el archivamiento de los expedientes. Igual
mente Asesoria Yegal ha atendido los Casos de de
tenidos por Faro Nacional y otras movilizaciones.

Se ha contribuido al estrechamiento de las rela-
ciones entre CCF., y ANAPA, al haber asumido la
defensa de los parceleros, acusados por delitos

contra la tranquilidad publica en la ciudad de

Huarale.



b) Se ha reafirmado la linea de Defensa de los
Derechos Humanos, cuya expresién més clara
es la reactivacién de la Comisién de Derechos
Humanos de la CCF., y la denuncia de viola=—-
ciones de los Derechos Humanos como Comisién.

FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO :

El Area estéd organizada para la defensa penal, agra
ria, la boral y civil, y la distribucidn de tareas
con excepcidén de penal, se distribuye equitativamen
te entre la Abogada y los Asistentes.

La secretaria cumple sus tareas cuando puede; el men
sajero estéd encargado de la distribucidn de expedien
tes, documentos y correspondencia.

Todos los miembros participan en funcién de sus reg
ponsabilidades en la marcha de Agesoria legal.

Las relaciones de trabajo entre los miembros del -

equipo son arménicas y democréticas, no existen mayo
res dificultades que las sefialadas en acdpites ante-
riores para el funcionamiento del Area.

La limitacidén principal para una mejor distribucidn
de tareas propiamente profesionales como Informes Ora
les, Defensa y Asesoramiento de declaraciones a nivel
Judicial y policial, es la falta de otro Abogado. Por
lo demés, todas las actividades han sido adecuada 7y
eficientemente cumplidas.
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

Av. Tizén y Bueno N° 847 - Jesiis Marfa - Telf. 713237
Apartado N° 5934 FAX: 719093 LIMA 11 - PERU

PROGRAMA DE LA REUNION DE EVALUACION/PLANIFICACION

Lunes 17

14:00 Inicio de la reunién

14:30 Exposicién y discusién sobre coyuntura politica
! —i—— <

16:00 Exposicién y discusiébn sobre situacién agraria y
movimiento campesino.
(Fernando Eguren / Juan Rojas) 2

Martes 18

9:00 Introduccién a la evaluacién del trabajo !nlt‘tuclgﬁll

10:00 Irabajo de grupos: discusién sobre informemde Swalua- -
cién. e

13:00 Almuerzo

14:30 Reportes del trabajo de gruposg. -
Conclusiones sobre evaluacién del trabajo institucional,

17:30 Introduccién a 1a planificacién de!-trabaji 1hstitucio-
. nal.

-

Miércoles 19

9:00 Directivas para el trabajo de grupos.
9:15 Trabajd de grupos
13:00 Almuerzo.

14:30 Reportes del trabajb de grupos.
Conclusiones sobre orientaciones y lineamientos
generales para el trabajo institucional.

g:00 Directivas para el trabajo del dia 5

9:15 Reuniones por &reas y eguipos para daflniéi&n de
linegmientos, prioridades y presupuestos.

11:00 Formulacién del plan y presupuesto global.
13:00 Almuerzo y reunién de confraternidad.

-

*
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO

Av. Tizén y Bueno N® 847 - Jesus Maria - Telf. 713237
Apartado N? 5934 FAX: 719093 LIMA 11 - PERU

REUNION ANUAL DE EVALUACION / PLANIFICACION

PUNTOS PARA TRABAJO DE GRUPOS

I. SOBRE EL ANALISIS DEL CONTEXTO

1.1 Cudles son las omisiones mds notorias en el anédlisis
del contexto global sociopolitico y agrario que
sirvié de base a la planificacién de 19507

1.2 A qué factores creen gque debemos prestar atencién
especial para lograr un andlisis del contexto sociopo-
litico y agrario gue sirve realmente para orientar el
trabajo institucional?

1.3 Qué medidas o precauciones o métodos de aniglisis
debiéramos adoptar para garantizar una percepcién

adecuada de Ia realidad sobre la que trabajamos?

II. SOBRE LA VALIDEZ DEL TRABAJO INSTITUCIONAL

2.1 En qué medida o en qué forma el trabajo institucional
realizado por é&reas y equipos del IAA ha servido
para:

- construir el poder popular en el campo y promover
la participacién y presencia politica del campesina-
do?

- impulsar la organizacibén campesina y generar en el
seno del campesinado nuevas capacidades politicas y
sociales? Cudles?

- hacer frente a la arremetida ideopolitica del
neoliberalismo y a las politicas de ajuste estructu-
ral y sus repercusiones en el agro?

- formular modelos, alternativas o propuestas de
desarrollo en el campo como parte de un proyecto
nacional y popular?

- fortalecer al campesinado frente a la violencia, la
militarizacién y la violacién de los DD.HH?

- construir una nueva hegemonia ideolégica, social,
econémica, cultural y politica frente a la crisis
del Estado y de las clases dominantes?

2.2 Establecer por orden de importancia o validez para el
trabajo campesino un listado de las tareas, lineas de
trabajo y criterios sefialados en el plan tal como
éstas se han reflejado en la prdctica institucional.
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2.3 Sefialar los tres indicadores principales que permiti-
rian una evaluacién cualitativa de los logros o
resultados del trabajo institucional.

2.4 En el IAA tenemos actualmente varias 4reas de trabajo
(capacitacién, UIAA, comunicacidn, legal, azucarero,
técnico productivo) y equipos regionales (Grau,
Chavin, Ucayali, Cusco, Puno). Si hubiera que reducir
las &reas & don solamente y reubicar los equipos
regionales en las mismas u otras zonas, cudles serian
las opiniones?

III.APORTE AL PAIS Y LA SOCIEDAD

3.1 S5i la contradiccibén de mayor importancia en la actuali
dad es imperialismo-nacién, qué significado tiene
esta apreciacién para el planteamiento del trabajo
del IAA como institucién social?

3.2 Cudl es nuestra responsabilidad como institucién
frente a la crisis que vive el PerGi y el futuro de la
sociedad peruana?

3.3 Qué posibilidades o capacidades de aporte al pais y a
la sociedad tiene el ITAA?

IV. SOBRE LA RELACION CON EL CAMPESINADO

4.1 Con gué sectores campesinos tiene el IAA una relacién
preferencial, cudles son los criterios o razones que
motivan dicha relacién y cudles sus ventajas y limita-
ciones?

4.2 Si hubiera que redefinir la relacién del IAA con
sectores del campesinado, cudl seria el planteamiento
a hacer en esta materia?

4.3 Sefialar cudles son las tres deficiencias y virtudes
que tiene en la préctica nuestra relacién con
la CCP y otras organizaciones agrarias,

4,4 Cull es la peresepcibén que tiene la organiza -
cién campesina (o sus dirigentes) del IAA
de su trabajo institucional? En qué elemen
tos se base nuestra evaluacidén de la percep -
cién que tienen los campesinos sobre el TAA?
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II.

de

PLAN DE CAMPANA POLITICA

SNC

Objetivos Politicos

13

Derrotar la politica fandemerftarista y neoliberal del
gobierno de Fujimori, garantizando alimentacién, trabajo
y bienestar para el pueblo y el campesinado asi como
soberania nacional. Exigir la renuncia del Gabinete
Hurtado Miller como principal responsable de la nefasta
politica del Gobierno.

. Lograr atencién prioritaria al agro y las regiones de

parte del Gobierno, exigiendo que esta se realice desde
las organizaciones legitimas del campesinado representa-
dos por la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Campesinas y Nativas y su propuesta de "Plan de Emergencia
y desarrollo Agropecuariol.

. Generalizar y cualificar la autodefensa campesina como

respuesta a la violencia politica que se vive en el pais

promoviendo una propuesta de pacificacién nacional con
justicia social.

. Impulsar una regionalizacién democridtica del pais que

garantice 1la descentralizacién, el desarrolle y 1la
defensa de los derechos de las regiones. Exigir autono-
mia y rentas a sus respectivos Gobiernos Regionales y la
efectiva participacién y fiscalizacién de las organizacio
nes campesinas y populares en los mismos.

Promover una campafia nacional por lo 500 afios de resisten
cia indjgena, campesina y popular a los imperialismos de
diversos signo (Espaia, Inglaterra, EE.UU) que han
explotado nuestro continente. Vertebrar a partir de
ello el trabajo internacional de la CCP, particularmente
a nivel Latinoamericano.

Objetivos Orgédnicos

Buscamos con los siguientes objetivos ubicar al P. y a CCP
cara a la waeva sjtuacién que vivimos, sus exigencias
y la forja de poder campesina y popular que requerimos.

A nivel de SNC

1

Establecer un balance autocritico de lo actuado como P.
en el movimiento campesino y avanzar en constituir una
estructura nacional de la SNC y el funcionamiento de sus
4 subcomisiones (Gremial, Programidtico, cosntruccién
partidaria, autodefensa).



A nivel de la CCP

2. promover una renovacién programdtica sobre el problema ogsavio
que nos permita una orientacién més justa del accionar
de la CCP en el movimiento campesino y la forja de
poder campesino y popular.

3. replantear la estructura organizativa del equipo central
CCP que permita mejores condiciones de respuesta y
desarrollo de capacidades del gremio para atencién de
sus tareas centrales, 04 Ciniee o deloyre e Yoy peanviod
E{u.ﬂu 2 CArL VM2 C22.0 v e f e aQ'.I“- .

stablecer condiciones efectivas para el desarrollo de
oficinas regionales de CCP (Norte, Oriente, Centro -
Sierra, Centro - Costa y Sur) que permitan vertebrar un
trabajo gremial mis fluido y de vespuesta a los problemas
particulares en cada zona.

5. Promover la formacién de cuadros dirigenciales que
permita garantizar la renovacién del CEN CCP para su
préximo VIII Congreso Nacional asi como para su trabajo
a nivel regional y de base.

A nivel del Frente Agrario

6. Avanzar en consolidar a la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Campesinas Nativas, profundizando su
elaboracién de alternativas para el sector y dotandole
de mayores niveles de organicidad, tanto a nivel central
como en las regiones.

[
IIIMetas conseguir en 1991 de acuerdo a los Objetivos Politicos

1. Respecto a la politica General del Gobierno Fujimori:

a. Unién de las luchas regionales y campesinas, impalsando .

como ejes a los Frentes de Defensa y Federaciones Lampe-
nas Locales.

b. Impulso al Paro Nacional Campesino para fines de enero
(28-29) buscando generar condiciones para una oleada
huelguista papular para los meses de Marzo a Abril.

c. Reconstruir la ANP desde sus bases avanzando a vertebrar
una medida de lucha nacional centralizada, haciendo
retroceder a los sectores reformistas de la direccién de
la CGTP.

2. Respecto a la Problematica Agraria:

a. Poner el Agro en el Centro de definiciones sobre politi-
cas de desarrollo regional y nacional, en favor del
campesinado y mejorias nacionales.



. Difundio nuestra propuesta de emergencia y desarrollo
agropecuario y emplazar al Gobierno sobre su nefasta
plitica agraria.

Convocar a un Forum Nacional Agropecuaria que permita
hacer un balance de la actual campafia agraria y que
profundice nuestras propuestas para el sector (mes de
enero) . encaminar la elaboracién de una ley agraria
alternativa. Desarrollar forums regionales con similar

caracter; por lo menos en 3 zonas (Maridtegui, Inca y
Chavin).

. Exigir la modificatoria del DS026-VC-390, elaborando una
propuesta alternativa.

Trabajar la elaboracién de uns propuesta sobre el proble-

ma de la coca que sea soberana, democrédtica y latinoame-

ricana, exigiendo su legalizacién y alternativas Je dtnxnd&_L:uat?(ﬁt?
D¢ ¢a v lla v tama Couspaiio- e defouc de nuelyvwr yecev ses vuali
I_Es 4 e Al l.'l.\\"l"- enls

Sobre la Violencia Politica

. In\w;hnv una estrecha coordinacién de trabajo entre las
Sub Comisién de Autodefensa de la SNC y la Comisién
Tecnica del P., estableciende las mejores condiciones
para” su desarrollo en el campo a nivel de conciencia,
estruturas organizativas, inteligencia y armementizacién
Generar un eqguipo de direccién nacional (SNC) y la
formacién de cuadros especializedos.

. Generar una Comisién Nacional de Autodefensa CCP que
elabore un plan de trabajo respectiv> y posibilite
generar una red organizativa de autodefensa en bases.

Impulsar la presencia de las organizaciones campesinas
en organizaciones de DD.HH de amplio caracter; impulsar
la Comisién de DD.HH de la CCP, buscando ser un efectivo
canal de denuncia y defensa asi como de elaboracibén de
propuestas en dicho sentido.

. Ejercer y desarrollar la justicia campesina como parte
de la costruccién de poder en el campo desde nuestras
organizaciones de basé.

. Sobre la Regionalizacién y los Gobernos Regionales

. consolidar y replantear la presencia de los representan-
tes de las organizaciones campesinas y populares en las
Asambleas regionales. xigir que la eleccion del Presi

te deel Gobierno Regional sea por voto directo, univer-
sal y obligatorio.

. Promover la sancién y la revocacién de los inmorales.
Rendicién periédica y piblica de lo actuado por los
representantes del Gobierno Regional.



c. Luchar porque las posiciones logradas en los
Gobiernos Regionales y los cuadros ubicados en estos
esten al servicio de la organizacién, centralizacién y
lucha del movimiento campesino regional.

d. Buscar que el Movimiento Campesino y sus organizaciones
incorporen la defensa de los directivos de la regién,
frente al centralismo, los monopolios y el gobierno que
los representa, centralizando sus propuestas en 1los
frentes de Defensa.

e. Convocatoria a una reunién nacional del P. entre respon-
bles del trabajo regional gﬁﬂ”f‘”ﬁegﬁita vertebrar una
légica comin de trabajo politico.

5. Sobre el Trabajo Internacional y la Campafa de 500 afios
de resistencia

a. Lograr una firme ligazén con organizaciones campesinas
hermanas del continente con fines estratégicos comunes.
Buscar comprometer a la Secretaria de Relaciones Interna-
cionales del P. en dicha tarea.

b. Realizar el segundo taller andino (Abril) como parte de
la campafia sobre 500 afios de resistencia. Asimismo
desarrollar 5 eventos regionales al respecto (Cusco,
Puno, Pucallpa, Cajamarca y Huancayo).

C. Establecer como fechas claves de desarrollo de la campafa
por los 500 afios de resistencia el 13 de Abril, 24 de
Junio, 12 de Octubre y 4 de Noviembre.

d. Editar folletos y materiales de difusién que busque
generar conciencia activa en las bases sobre la campaia
de 500 afios de resistencia.

e. Generar un espacio de opinién ptiblica que permita involu-
crar a maestros (Sutep), Gob. Regionales y a los mé&s
amplios sectores populares en la campafa.

LV. Il=t28 & ceurzpguir «n 1291 de ~cusrde a leo 2bjetives erpgini-
o et

Ccen

1. sebr~ el nccisnar int rns de 1» SNO:
» freparar y dessrrallsr la Cenferencin facisunl Tamparine pa
rn L 1, 2y 3 d~ febrere urdxime,

b. Janselidnr #1 ejecutive de 1a SHO v activor »1 funcisnsmisen
te de sus cuntre subecsmisiencs (gremial, vragramitica, cans
truceifn portidaria, ‘ntedefensm), buscnds » pertir de elles
11 elaberacifn d- plenes especifices: parceleres, agiicap
S N - o ) -t - I B . '

mpesines oin tieyry~, natives, etc.



Ce, Regularizar el funcishami®nte del Plens dr 1a 70 y el
fmpulse de las Jemicienes camneziness de brse,

d. Establecer un cu~dre ergnice de 1= militancia comnesinn
del P.

®. Proces r un documento de balance autocritico del trabajo
del I'. en el eampo que permitn dirponer nn~ reorientacidn
adecurdn de nuestr~ labor y la elaborscidn de nuestra tﬁcti
ca para el movimiento campesino. :

f. Establecer unn coordinecidén y articuls-cidn adecu~d~ del
trabajo de nuestra VMO con las instanciar ;ertinentes del
Y.y, que permita potenciar un accionar mfe inteprado y colec
tivo.

2. 3obre 1a renovacidn trogramitica del i.:

a. Preparar unn Jonferencis programftica de 1a SHUC aue nos
permito ~finar un= propuesta psara el Iovimiento “2miesino.
(Junio)

b. Des~rroll«r un <eguimiento y bal-nce del rogram~ de Emer
gencls =2praris impulcexdo por JCP-IAA-Cidi~g, que nos per-
mita generar ecapacidodes de atencién a los nroblemns nroduc
tivos del campo.

c. Generar un espacio desde la CCP en la intrlectuslid~d4 a-
praria aue permito recuperar un trat-miento ~istemdtico de
propueastas para el campo.

d. Promover en besen un2 renovacidn progrrmitica sobre la
base de vn b lance ~“ntocritico de 1l7s tesis con 1as cuales
se vino movilizando localmente el crmjpesinado.

e. Imjulear el de ~2rrollo de exveriencians concretas de tr=a-
bajo productivo desde las organizesciones campesinss de basma,
sistematizando unn posicidn politica y técnica al reapecto.
5. Sobre el equipo central CCP:

a. Freparar una propuesta de reestructuracidon del CEN-CP

y su estructura orgfnica nacional a presentar al nrdximo
Jongreso n~cion=1 (i,

b. Establecer una nueva estructura de 2poyo interno 0P pa-
ra el m'nejo operativo y administrativo que vnermit> un mejor
desenvolvimiento de los dirigentes nacionnles en 1a atencidn
de sus tareas, conformado por un secretario Ejecutivo, un ad
ministrador y equipos de trabajo en las ~recas de administra
qlén y servicios, comanicacién, promocidn, Asc-oris legnl,
técuico-n odurtive, v 2oowrentecidn y banco de datos,

c. Generar condicioncs que permitan impuls=r la captacidn
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.

de, recursos econdémicos propidg:para el mejor demenvolvimien
to del gremio y de 12 SNC. (Ver propucsta apsarte).

1. Sobre el trzbajo orgdnico regional del 1. y la 7CP:

n. Discutir con los ~ccretarios regionnles de 12 CCI' y lo=m
responanbles del trabnjo cempesino del 1. en form? respec-
tiva, 1-a condiciones a desarrollar p~ran 12 implementaciodn
de un }1l2n politico-premial y de oficinas regionnles 0T en
l=8 zonns rue se entablesca.

b. Avanzor en 1la sistematigecidn y elsborrcidn de propues-
tas organizativas y jrogramiticas tenicndo en cuenta 12 nue
va demarcacidn region~l del pain.

5.vSobre 12 formacidn de cuadros campesinos:

7. Impulsar 1n generacidén de equipos de canp2citacidén dende
los gremios campesinos, tanto a nivel de 12 ©SCF como de =su=
bases.

b. Establecer y evalurr el cuadro org'nico de dirigentes q'
han partiecipado en exiperiencias de fircuelanm lNacionalea y
onsejos ICr, con los cuales des~rrolinr un evento de cana-
citacidén en persrectiva de la renovacidn dirigencinl del
gremio en su prdéxzimo congreso.

c. Desarrollar esacuelas para el CeN-CCP aprovechando sus
reunionei Qrgﬁnicar, en funcién de elevar =a formecidn v ca
vacidad M gkgencial.

ds Impulsar 12 V Escuela nacional de dirigentes CCF en pers
pectiva de formar nuevos cuadros gremialesn,

e. Promover sccionez de capacitacidn regionsl y de bane, te
niendo en consider~cidn los siguientes ejes: en el sur andi
no: Arequipa y Tacna-lloqueguas en el Centro-sierrs: Huanca-
yo-Huancavelica y Ayacucho: en el Centro-costa: Ica y Huau-
rasen el lNorte: Cajamarca y Chiclayo: en el Oriente: Iguitos=
y Yucallp~a.

f. Continunr el desarrollo de escuelas ezpecializadas, prio
rigando: DD,HH., y Autodefensa: Técnico-productivo: proble-
mitica agrarin,

#. BEstablecer como criterio que posteriormente a cadn erccue
1la gremi=1l debe concluirse con una ercucl? del P. con los
militantes que 2cisten a 18 miesma.

6.. Sobre el Frente Agrario:
a, Buscar legitimar o 1la coordinadors nncionnl de orginiza-
cibnes'cnmpcﬁinﬁs y nativas (CNTOON) como referente greminl

del frente agrario a partir de meciones concretar a nivel
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nacional, repional y de basmess '

b. Promover l- constitucidén de estructuras ovednicas de la
coordinndor~ a nivel central y de bas=ex que le permitsn or
denar y conrolid2r su funcionamiento, =u csprcidad de luch=
y de propuerta.

Ce A partir del documento de "Flan de mergencia y Des rro
+lo Agropeccuariu", generar condiciones para el trat-miento
y elaboracidn de pro mestas concretas para el sector, -con-
ducentes 2 la formul~cidém de un lrogr=ma agrario. -
d. Deszrrollsr un debate ideoldgico y politico de 1lns tesis
neoliberales que el nctual gobierno busca imnuls~r hoy co-
mo Wnics =alida a lo= problemas del campo, legitimando 1=
viabilid-d de 2lternstivas propi-sn de desarrollo agropecua
rio.

b A
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AUTOEVALUACION DEL AREA DE CAPACITACION
1990

EVALUACION DEL PLAN 1990

1. El1 Plan de Trabajo :

1-1'

Nuestro plan de trabajo se bast en el analisis del
contexto spciopolitice nacional, teniendo &n
cuenta 4 aspectos:

a) Fuerzas Follticasg

b)) Movimiento Fopulars;

c) Violencia vy

d) Economia y Agro.

Muestra apreciacidn y prognésis de la situacidn no
fueron del todo acertados :

a). En cuanto a Fuerzas Peoliticas, no se dié el
posible triunfo del FREDEMO Y s por
consiguiente, las previsiones de respuesta a la
aplicacion de una politica de shock quedaron en
el vacio. La polarizacidn de fuerzas FREDEMO -
SL no se plasmé. Se identificaron a U y &L
como pesibles canalizadores de la respuesta

popular, dejandose de percibir las
posibilidades del triunfo de Cambico 90. Fue
imprevisible entoces el caracter de la

poliitica economica que ahora se aplica con el
gebierno de Fujimori.

b)., En relacidén al Movimiento Fopular, hablamos
percibido un proceseo de crisis de direccidn
abierta de su vanguardia, sin considerar que la
crisis en realidad atravieza todas las
instacias delas organizaciones populares. Se
contaba con wuna respusta  avtomatica de las
organizaciones populares frente a una politica
de shock, lo cual no se did con la fuerza ni la
centralizacion necesaria para contener la
agresién econdmica y politica del gobiernc. En
particular, scbre el movimiento campesino,
sphreestimamos la capacidad de la CCP  para
encabezar un movimiento nacional en el sentido
de articular una respusta desde los problemas
de la crisis del agro, la conformacién de los
nuevos gobiernos regionales y desde la defensa
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o) HF

d).

de autonomiz organizativa del campesinado v del
derecho a su autodefensa. Sin embargo, tuvimos
acierto al afirmar gue seguiria primando un
procese de respustas sectoriales o regionales
aungue sin un nivel de centralizacion del
movimientoc popular.

En cuanto & la situacién de violencia
consideramos que ésta se acentuaria por el
exacerbamiento de las luchas sociales m&s que
por el accionar de SL o MRTA. Esto suponla un
protagonismo de las organizaciones populares
(productivas, gremiales y politicas) que, como
hemos dicho, estéan mas bien debilitados.

FPar otro lado hemos considerado que el MRTA
seria wuna posibilidad alternativa a 8L s=in
establecer con claridad la ubicacién del sector
popular en la situacidn de violencia
estructural y politica.

En suma, frente a la violencia inherente al
propic sistema agudizada por los movimientos
armados y el procesc de militarizacidn vigente,
avizoramos L despl iegue de formas Mas
definidas de contravipclencia o autocdefensa
desde las organizaciones gremiales y desde
algunos gobiernos regionales que » en la
practica, no se estad configurand como  una
efectiva contencidén de la violencia gue afecta
directamente al puebloc y sus organizaciones.

En el aspecto de Economia vy Agro, como en los
otros aspectos, el punto de partida de las
proyecciones que hicimos fue la politica de
shock del FREDEMO que, ademas, consideramos
seria un intento tibio por las resistencias
internas existentes vy por el temor a una
abrupta reaccién de SL.

Consideramos que la lectura de la problematica
agraria vy de la critica situacidon de la
economia campesina fue clara. No fueron ajenas
a nuestra atencién una politica econémica
favorable al sector agroindustrial costefio, el
flujo de recurscos del campo a la ciudad, el
decrecimiento o ruina de la produccién nacional
que, entre otros factores como el crecimiento
del cultivo de coca y la sequia, han afectado
drasticamente los ingresos de los productores
agrarios. A partir de ello, nos fue previsible
que la recuperacitn de la capacidad productiva
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del agro seria muy lenta y que no habria una
politica agraria gue realmente favorezca a
dicha recuperacidn en términes, por ejemplo, de
otorgar incentivos crediticios y tributarios
para la produccidn agricola que incida en
elevar los niveles de abastecimiento de
alimentos para la poblacion.

El marco global anteriormente descrito nos ha
permitido perfilar Ln plan de trabajo
institucional con propgsitos  coherentes  en
términos de elaboracidén programatica sobre
alternativas agrarias Y de desarrollos
formacitdn de cuadros dirigenciales de caracter
gremial y politico para la centralizacion del
movimiento y las luchas del campesinado: Y.
sobre todo, el aporte a& la construccidn de una
alternativa nacional vy popular de progreso vy
bienestar para las mayorlias a partir del
desarrcllo agrario vy promocién del campesinado.
Tal véz faltd confrontar los propoésitos con las
posibilidades institucionales considerando sus
ambitos de accidn en la realidad global del
pais; los recursos econdgmico-financieros,
tecnoldgicos ' humanos disponibles; Yy
especialmente, los alcances de su estrategia de
insercidn politica con las organizacicones y el
movimiento popular en general y del campesinado

A

en particular (teniendo en cuenta que la crisis.

de las organizaciones campesinas no sGlo esta
en su vanguardia dirigencial sino gque afecta
también la vida orgé&nica de sus bases)

Fara el Caso particular cel Area e
Capacitacidn consideramos que, despues de 1a
vigidn macro de la realidad nacional, nos faltdé
caracterizar la situacidn Y probleméatica
educativa del campesinado con cuyas
organizaciones (dirigencias) trabajamos. Eia
necesario precisar los niveles educativos
alcanzados a través de los servicios de la
educacidn aficial, las repercusiones del
problema del analfabetismo, los factores socio-
lingdlisticos (grados de bilingllisme y formas
propias de intercomunicacion soccial). A partir
de lo cual, nos seria mucho més viable formular
adecuadamente los cotenidos educativos, las
metodologlias de trabajo, el disefic v produccidn
de materiales a mbdulos " autoeducativos, y
llegar con L lenguaje aceguible a las
participantes de nustras escuelas campesinas.
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1-2.

En lo que corresponde al Area de Capacitacidén, sus
lineas de trabajo estuvieron bien orientadas. La
formacidn de dirigentes campesinocs en funcidn del
desarrollo gremial, la conformacidn de equipos de
dirigentes campesinos como promotores en
capacitacién campesina en las bases . la
sistematizacitn de las experiencias educativas en
la perspectiva de configurar una propuestsa
educativa para el campesinado, y la relacidn de
apoyo gremial en el sentido de que los propios
dirigentes sean lecs protagonistas de la accidn
educativay fueron propgsitos que correspondian vy

corresponden en materia educativa & los
reguerimientos exigidos por la situacion y por el
campesinado. En este gsentido no se han

introducido modificaciones sustantivas en el plan
de trabajo del Aarea vy se han mantenido el
desarrcllc de las lineas : Fromocion educativa
nacional promocidn educativa regional; produccion
de materiales educativosy v el proceso de
formulacion de una propuesta educativa .

For la experiencia de trabajo en el area
consideramos gque ha debido darse un mayor impulso
a la promocidn educativa local y regional & fin de
iniciar vy desarrollar de manera sistematica vy
permanente un proceso eduactivo en las propias
bases. Esto como tarea prioritaria, sin descuidar
obviamente los eventos educativos de dimencidn
nacional come espacios de intercambio v
sistematizacidén de las edxperiencias locales vy
regionales. Otro aspecto prioritario debid ser la
formulacidn de una Fropuesta de Educacidn
Campesina e, precisamente, recola las
experiencias ganadas y dote a nuestro trabajo de
un marco tebrico - doctrinario bien definido.

Como ya lo hemos sefalado, los ambitos geocgraficos
de nuestra accidn educativa son de caracter
regional y nacional. Hablamos priorizado (como
primera prioridad) a Piura, Puno e lquitos. En el
casa de Fiura, por contar con un Equipe Regional
del IAA con capacidad promotora de capacitacion
Campesina, o cual significaba articular un
importante trabajo educative en el ambito de
accidn de dicho equipo; sin embarge, el equipo
regional na priorizé la accidn educativa. Funo
fue priorizado por las exigencias sociopoliticas
de la zona v la conveniencia de apoyar el trabajo
de un equipo de reciente constitucidn: pero no se
llegdd & concretar una accidn educativa conjunta
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por falta de oportunas coordinaciones. Iguitos
fue priorizadoc en razén de una experiencia de
capacitacidn promovida y asumida por el propio
gremioy en este caso, =se llegd a desarrollar un
taller metodoldgico v apoyar urna escuela
provincial.

Comeo zonas de segunda prioridad consideramos:
Ancash, Cusco, Ucayali y Huaura. Se trabajd en
Ancash v Ucayali. Hemos previsto también la
posibilidad de apoyvar las demandas de capacitacion
de diferentes bases gremiales. Es asi gque hemos
apovado a las dos jornadas de la Escuela Campesina
de la NMNacidon Wanka (Huancayo), a& la primera
Escuela Regional Libertadores Wari (con sede en
ITca), Y la Escuels Interprovincial de
Huancavelica.

FPara el ambito nacional, realizamos las escuelas
nacionales para dirigentes campesinos de todas las
regiones del pails.

Consideramos adecuada la definicidn de los ambitos
de accitn que van de lo local a lo regional vy
nacional considerando, adem&s, otros coriterios
como la existencia de eguipos regionales del I1AA,
el compromiso directo de los gremiocs en la tarea
educativa vy las exigencias sociopoliticas.

2. El cumplimiento del plan.

2.

l-

Consideramos que las actividades programadas se
harn cumplido mas o menos en un 0%, que mostramos
en el siguiente listado de actividades centrales
{rno se incluyen las actividades o tareas
accesorias) @

~ En Promocidon Educativa Nacional @

- Tercera Jornada de la IV Escuela Nacional de
Dirigentes Campesinos de la CCP.

- Escuela Especializada sobre Froblematica
Agraria.

. Escuela Especializada de DD.HH. y Autodefensx.
-~ En Promocitn Educativa Regional
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. Apoyo a la Primera Escuela Campesina de la Liga
Agraria de Carhuaz.

. Apoyoe a la Primera Escuela Campesina de la
Regidén Libertadores Wari.

- Apoyo a las dos Jjornadas de la Escuela
Campesina de la NMacidn Wanka.

« Apoyo & la Escusla de Capacitacidn Regional de
Pucallpa.

« Apoyo a la Escuela Campesina Interprovincial de
Huancavelica.

En Materiales Educativos :

- Frimera versidn (en revisidén) del mbédulo
avtoeducativo "Escuelas Campesinas".

- Evaluacion de la aplicacion experimental del
mbdulo auteoeducativo "Analicemos la Vioclencia".

- Edicién del folleto de la Segunda Jornada de la
IV Escuela Nacional de Dirigentes de la CCP.

- Elaboracidon de los texxtos e ilustraciones del
folleto de la Tercera Jornada de la IV END-CCPF.

- Impresién y distribucién del documento "Bases
para un Frograma de Emergencia y Desarrollo
Agropecuario”.

- Elaboracidn y publicacién de la versidn popular
del "Flan de Emergencia Agraria".

En Propuesta Educativa @

- Realizacion de seis talleres de reflexidn
interna (de caracter de sistematizacidn de
experiencias) para tratar respectivamente los
siguientes asuntos:

a) Fresentacidén y anAlisis de dos experiencias
sobre talleres metodoldgicos (de la FTAR en
Truijillo yv de la FEDECANAL en Iquitos).

b) Evaluacidn del médulo autoeducativo
"Aralicemos la Viclencia'.
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c) Presentacidn y discusidn de un disefilo meto-—
dolégico para la organizacidn de una escuela
Campesina.

d) Debate internc en torno a una propuesta de
educacion popular sustentada en la actividad
productiva  (propuesta presentada  por el
profesor Rubén Ramos de SMAS).

@) Evaluacidn critica de la Escuela especia-—
lizada scbre Froblematica Agraria (en dos
talleres consecutivos).

- Elaboracién del "FPlan de Tema", que constituye
un instrumento de planificacidn de los temas a
desarrollarse en las escuelas campesinas.

No se cumplid con la realizacion de la V Escuela
Nacional de Dirigentes Campesinos de la CCP, una
Escuela Regional y la formulacidn de la Propuesta
Educativa. Las principales razones fueron la re-
duccitn  transitoria del personal del &rea por
licencias simultaneas desde junios la incorporacién
de una Escuela Especializada adicional (sobre
Froblem&tica Agraria) no prevista inicialmente y l1la
priorizacion del Fore fgraric con la consiguiente
preparacion del documento "Bases para un Frograms
de Emergencia y Desarrclle Agropecuario"s; el mo-
mento politico por el cambio de gobiernc: v el
reajuste del plan de trabajo por reduccién del afio
presupuestal .

En la ejecucitn de las actividades programa-
das, hemos tenido las siguientes dificultades
principales:

a) Reducido nGmero de personal por licencias
simultaneas y el pase a otro cargo de uno de
los miembros del area.

b} Falta de una permanente coordinacidn con los
equipos regional es.

c) E1l impacto del Shock que debilitd la res-—
puesta de las organizaciones de base a las
convocatorias a las Escuelas Campesinas,
tanto Macionales como regionales.

d) Falta de una mayor presencia y participacidn

con directa corresponsabilidad en la ejecu-—
citn de las actividades del plan, de los
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dirigentes nacionales de la organizacidn
campesina.

e) Demasiada dependencia respecto de profesores
aspciados externos. La Institucidn aln no
tiene suficiente capacidad propia para el
desarrolloc de los temas.

2.3 En las actividades que han sido cumplidas, han
incidido favorablemente los siguientes factores:

a) Fluidez de las decisiones vy aprobacidn del
gasto y utilizacidn de recursos y equipos en
las instancias institucionales pertinentes.

b) Facilidades y apoyo administrative y técnico
de las otras &reas de la institucidn.

c) Adecuada distribucidn interna de funciones y
responsabilidades: sobre todo, la clara
definicidn del trabajo en equipo.

d) Claro conocimiento del FPlan de Trabajo por
parte del equipo, tantoc del inicial como del
reajustado.

Identificamos también un factor limitante en la
demora para tomar decisiones por parte de algunos
dirigentes nacionales de la organizacidn campe-
sina, (] el caracter unilateral de « algunas
decisiones que se imponen sobre el &rea. Es
necesario definir con més precisidn las instancias
de coordinacidn Y decisidn para evitar
interferencias en la planificacién y ejecucitn de
las actividades.

2. Logros / resultados del Plan.

3.1 En torno a las actividades cumplidas. seffalamps los
siguientes logras cualitativoss

a) En cuanto a los Talleres Metodolégicos, naos
propusimos generar y validar una propuesta
metodoldgica de organizacidén, ejecucidén vy
evaluacién de las Escuelas Campesinas. En
este sentido constatamos un avance
importante.

b) En las Escuelas Regionales se ha contribuido
a la formacidn de dirigentes de base con
cierta capacidad para promover acciones de
capacitacidn en sus bases.
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c) Con la Escuela RNacionxl ordinaria se ha
contribuide al mayor conocimiento de 1a
realidad sociopollitica, econdmica y agraria
del pals por parte de los dirigentes de
base, le cual redundara en  una mejor
conduccidn del movimiento ¥ desarrcllo
gremial.

d) Las escuelas especializadas han permitido
profundizar en el conocimiento y tratamiento
de aspectos mas especificeose y prioritarios
de la coyuntura actual por parte de los
dirigentes campesinos, Concretamente se
trataron los importantes temas de
Froblem&ética Agraria y los Derechos Humanos
¥y Autodefensa. '

e) Con la aplicacion experimental del mbédulo
avtoeducative "Analicemos la Viclencia", se
ha abierto una posibilidad de ampliar la
tarea educativa baje la forma de auto e
interaprendizaje e las propias
organizaciones de base.

3.2 En términos globales podemos apreciar importantes

il
o4

avances en la formacién vy promocidgn de cuadros
dirigenciales; en el desarrollc de experiencias
educativas ¥ una mayor conciencia de 1s
importancia que tiene la educacién popular para el
fortalecimiento y dimamizacidn del Movimiento
Campesinos: en el conocimiento cada vezx mas
racional y critico de la problematica nacional vy
agraria; y en la mayor participacidn gremizal en el
debate v confrontacidén de propuestas de desarrollo
aQrario.

En  términos del Movimiento Campesino local o
regional . nuestra relacidn con los gremios se ha
establecido &n términos educativos, cle
capacitacidn Y asesoramiento. Dicha relacidn
basicamente est&d & nivel de los dirigentes, a
través de guienes se proyectan las acciones
educativas sobre el campesinado.
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4. Funcionamiento del Equipo.

@

Se ha logrado constituir wun Eguipo de Trabajo en el
area con suficiente integracidn de sus miembros. En
este periodo hemos trabajade el mayor tiempo con
personal reducido; sin embargo, el claro sentido de
trabajo en equipo nos ha permitido hacer una adecuada
distribucién de funciones y responsabilidades que hemos
podido cumplir con organicidad, corresponsabilidad vy
apoyo mutuo.

EVALUACION INSTITUCIONAL

1. Contexto Sociopolitico.

1.4/3.2 En la primera parte del documento
"Lineamientos del Flan Trienal de Trabajo 1990-93"
se encuentra redactada una breve cosntatacidon del
cargcter de la sociedad peruana y su  devenir
histérico, Percibimos que no se hace un analisis
el Movimiento Campesino, de la CCFP y del proceso
de unificacidén de éste con los demé&s gremios
nacionales. Se ancta en ese documento el momento
de crisis de direcciéon que los gremios vienen
atravesando, perc nos parece incompleto sinc se
toma en cuenta que esta crisis atraviesa todos los
niveles de la organizacion popular. Creemos que
extender esta reflexidn es importante para el 1A/,
yéa e trabaja directamente can ur gremio
Ccampesing.
Fensamos que nc ha habido una lectura profunda de
la realidad, lo que determinGé que no se pudieran
percibir v analizar los nuevos sectores sociales
que en los Gltimos afos han tenide v tienen una
presencia importante en la escena social Y
pelitica. Estos sectores llevaron a Fujimori al
goebierno actual. Esta imprevision devino en la
inexacta orientacién de nuestro plan.

Otra afirmacidén inexacta y hasta voluntarista es
que ante el estado de wviolencia el pueblo se
organiza para la autodefensa. 8i bien conocemos de
experiencias en el Pais, muchas de ellas se han
desarrollade por imposicidn de las Fuerzas Armadas
Yy no por iniciativa popular. Al contrario,
constatamos el aumento de la migracién del campo a
la ciudad desde las zonas de violencia. For otro
lado, tampoco fue exacto afirmar gue los gobiernos
regicnales cobrarian capacidad para ejecer
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presidn politica considerable sobre el gobierno
central. Al contraric, vemos actualmente que el
gobierno central estd logrando recortar las
capacidades Y autonomia de los gobiernos
regionales. Fensamos que en este aspectoc de la
realidad politica del Pals, el IAA encontraré
grandes tareas.

A pesar del esfuerzo que haya significado la
elaboracitn de este an&lisis, es necesaria una
revisidn permanente {cada = meses) de esta
mituacitn, va gue la experiencia nos demuestra que
suceden cambios rapidos que tenemos que tomar en
cuenta en nuestro guehacer institucional.

2. Propuesta Institucional.

2‘

1

El equipo llega a la conclusidn que son tres los
ejes fundamentales de trabajo:

w El campesinado frente a las politicas de
reajuste.

- La Centralizacidon del Movimiente Campesino.

- El1 campesinado frente & la situcidn de
violencia.

Consideramas que el eje "Waloracidn de 1a
presencia del campesinado en la wvida politica
nacional”, se ubica al interior de los tres ejes
gue sefialamos.

El equipo coincide en que el I1AA,
institucionalmente, a orientado sus esfuerzos & la
valoracién de la presencia del campesinado en la
vida politica nacionals y desde los eqguipos
regionales, percibimos que se ha trabajado a favor
de una representacién del campesinado en los
gobiernos regionales y locales. En cuanto a la
Centralizacitn del Moviemiento Campesino,
observamos un proposito politico en la formacidn
de Coordinadoras de Organizaciones Campesinas y
Nativas (casc de la formacidn de una Coordinadora
en la Regidn Los Libertadores Wari Y la
organizacion de la Convencidn Regional Campesina
en la regién Andrés A. Caceres, promovidas a
través de lasa Escuelas Campesinas).

Si bien existen estos esfuerzos, es necesario
centralizarlos aln més en una propuesta abierta
como institucidn frente & la politica agraria y el
conjunto de la problem&tica campesina.

CDI - LUM
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2.3

l,as lineas (o &reas o tareas) de trabajo gue han
tenido mayor importancia para nuestra ares son las
siguientes:

L La tarea Educativa y Cultural, porque es
propiamente la que se articula con el
caracter del &rea y sus objetivos.

- La tarea (Organizativa y Fromocional, porgue
la labor de nuestra area se centra en la
formacion y capacitacion de cuadros dirigen—
ciales con capacidad de interpretacion
critica de la realidad nacional vy la&
problematica agraria, asi Como la
importancia del fortalecimiento gremial en
la perspectiva de su mayor incidencia en la
vida politica, econdmica y social del Pals.

-~  La tarea del Desarrollc Técnico Productivo,
porque se ha tomado conciencia de la
necesidad de conjugar el movimiento y las
luchas campesinas con el desarrcllo de
propuestas que fortalescan su incidencia en
la produccién vy  productividad del agro,
aprovechamiento racional de los recursos vy

mejoramiento de la tecnologlia en la
perepectiva de mejorar la base econtGmics del
campesinado.

En cuanto & los Criterios de Friorizacidn,
encontramos gque, & edxcepcion del criterio b)
Impacto del trabajo o la actividad en la coyuntura
y perspectivas que tiene de desarrollo estrategico
para el campesinado y el cambigo en el pais, los
otros seis han sido ocbservados frecuentemente vy
cada vez gue se tenia que tomar alguna decisidn.

Respecto de los principios metodolégicos, se ha
definido a los sujetos de nuestra accidn
educativas partimos del cuestionamiento del
sistéma yv avanzamos a apuntalar el cambio de las
estructuras. FRespecto de la integracidén de la
arganizacidn Campesina al proceso de
planificacidn, creemos haber tenido la voluntad de
plasmar esta integracidén & través de los
dirigentes, aunque la respuesta no haya sido del
todo favorable.

Creemos bhaber hecho aportes importantes para un
nuevao pensamiento en el campesinado, ya gque el
temperamento de nuestras Escuelas ha sido la
reflesxidn v el analisis coyuntural y de procesos,
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en busca de formar la conciencia campesing Yy
lograr desde ella las propuestas necesarias.

3. Coordinacién Institucional.

3«1

3.2

El Plan Trienal no fue un documento de mano para la
realizacién de las labores del equipo, pero
pensamos que =i lo hemos tenideo en cuenta en tanto
que se ha trabajado en base a ocbhbjetivos y lineas
de actividad especificos, descritos en el Flan de
Trabajo de nuestra area, el cual tiene como marco
de referencia y se inscribe en el FPlan Trienal de
la Institucidn.

En cuanto a las formas establecidas de coordinacidn
para el trabajo conjunto de las areas,
distinguimos tres:

- Las reuniones de evaluacién institucional.

Las reuniones de areas.
— La Direccidén Adjunta.

Fero consideramos que estas formas de coordinacidn
no satisfacen el requerimiento, pues no se
uwtilizan continuamente.

Recomendamos que en lo futuro s formulen
FROYECTOS CONJUNTOS, que integren a areas y equipo
en el trabajio integral de bases. Pensamos que,
basicamente deben formularse proyectos integrales
que articulen el trabajo educativo, el de
comunicacién campesina vy &l téonico productivo.

Respecto de la relacién de nuestra area con las
otras areas y con los equipos regionales, debemos
sefialar que el proceso de produccién, el de
educacidn, de comunicacién vy conocimiento de la
realidad, no son procesos desvinculados, sino que
se articulan en la practica:; en ese sentido, las
areas especializadas y los equipos regionales
deben desarrocllar esfuerzos conjuntos a través de
proyectos integrales con incidencia en el
desarrolla local y regional.

La articulacidn de areas con los equipos

regionales es fundamental, ya que dichos equipos
se constituyen en Garganos de ejecucion

CDI - LUM
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4,

institucional, aungque con cierta autonomia e
iniciativa propios. 1

Identidad Institucional

4.1

Se reconoce al IAA como una institucidn ligada a

la CCP y sus federaciones. FPara ello desarrolla
sus lineas de trabajo que estan en funcidén de
impulsar el movimiento campesinos escuelas,

comunicacion, eto..

El dinstitute, por otro lado, no ha logrado
perfilar una identidad propia de cara a la
sociedad, porgue todavia desarrolla acciones muy
dispersas y aisladas, ademas la situacitn de sus
equipos regicnales no han logrado ser estables
(algunes equipos se han cerrado y otros son de
reciente creacidn), excepto la Oficina Regioanl
del Cuzco gue es un caso muy particular.

Es. correcto que el IAA se inserte en un sector

social concreto de referencia, el campesindao
pobre del pais; ¥y a partir de ahi busqgue
proayectarse al conjunto de la sociedad a traves de
las organizaciones gremiales mas representativas.
Simulténeamente el 1AA deberia proyectar su propia
imagen a través de propuestas relacionada con el
quehacer agrario nacional, es decir, no agotarse
solamente con el referente gremial.

El IAA deberia mantener como caracteristica
principal =i referente social de accidng el
campesinado pobre y  su vinculacidn con las
organizaciones gremiales gue los representa.

Las tareas gue deberia mantener estarian en
relacidn Con la propuesta programatica, el
desarrollo de experiencias técnico-productivas vy
la promocién de cuadros dirigenciales gremiales.

CDI - LUM
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S. Relacidén con el campesinado

5.1 La CCP como organizaciotn gremial del campesinado es

y debe ser el referente central del trabajo
institucional. 8Sin embargo han habido momentos de
estancamiento en el desarrocllo de las acciones
debido tal ver a que las prioridades —-del gremio-—
en ese momento eran otras o a veces por la falta
de voluntad politica de sus dirigentes para asumir
determinadas tareas.

En este sentido puede ser una limitacidn el hecho
que tengamos un solo referente gremial, porque
pueden darse condicionantes en nuestro trabajo de
acuerdo a la dinémica de la CCP y su nivel de
desarrollo.

£l IAA debe seguir manteniendo su  trabajo
preferencialmente con la CCP, adem&s debe buscar
llegar b2 atender a oarganizaciones de bhase
{(federacionaes) que no necesariamente sean bases
de la CCP, pero muestren una voluntad abierta de
trabajo de frente Gnico, yva que éste es uno de los
principios basicos de nuestro trabajo.

Seria muy importante reafirmarse con los sectores
de campesinado al cual nos debemos (parceleros,
asalariados, pequeflos productores, COMUNEeros,
campesinos sin tierra, etc), asi cemo plantearse
la posibilidad de un trabajo institucional en los
valles de LiIma {(Chilldén, Rimac v Lurin) por su
ubicacitn estratégica para la ciudad.

5.3 Un aspecto positivo de la relacidn IAA-COF es que

el instituto ha logrado responder a los
compromisos asumidos con el gremioc y las demandas
que eventualmente puedan darse. Habria que

prestar més atencidn en esto por cuanto se podria
generar wun tipo de relacién de caracter mas
paternalista que promotor por parte del I8A.

Dentro de los aspectos negativos creemos que la
relacidén no se da a través de un plan de trabajo
conjunto, sino de manera circunstancial y que
muchas veces interfieren en la planificacion vy
ejecucién de las actividades institucionales.

Asimismo se ha constatado que los estados de &animo
v las posiciones politicas personales de algunos
dirigentes son elementos perturbadores en el
trabajo institucional.

Cabe anotar que estas practicas de algunos
dirigentes rno s0n cuestionadas desde la
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institucidn. Es ciertoc gue esto es funcién de la
misma organizacidn en sus instancias respectivas,
pero de alguna manera s necesario  poner  un
limite, porque sino se confrontan estas actitudes,
estariamos mas bien reforzando estos estilos como
creemos se han venido haciendo.

Es  fundamental, entonces, redefinir con mucha
Cclaridad los términos de la relacidn IAA-CCP a fin
de no bloguear nuestro trabajo institucienal.

I1I. ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO 1991
1. Tareas centrales del IAA

Consideramoass que el IAA debe asumir las siguientes
tareas:

a. Investigacidn y seguimiento de la politica agraria
Yy Sus repercusiones.

k. Formacidén y  capacitacidn de nuevos cuadros
dirigenciales desde las bases

c. Beneracion de experiencia técnico-~productivas en
funcion del desarrollo rural.

2. Areas de trabajo
Las &reas gue deberia definir el Instituto seria:
a. Area de Folitica Agraria
b. Area de Educacidn Campesina
c. fArea Tecnico-productiva

3. DObjetivos institucionales

El IAAR deberia proponerse para el afioc 1991 los
siguientes ocbjietivos:

a. Formular vy proponer un programa alternativeo de
desarrolla agrario.

b. formular y desarrollar una propuesta de educacién y
comunicacibén campesina.

¢. Coadyuvar al fortalecimiento de las organizaciones
campesinas y a la dinamizacidn de su movimiento.

4. Criterios metodolégicos
Recogiendo los criterios propuestos en el Plan 1990-
g consideramos basicamente tres criterios que

integran los dem&s propuestos en dicho plan, & saber:

A\ Definimos claramente los sujetos sociales de
referencia para el trabajo del IAA v estos son los
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RESUMEN DE LOS INFORMES DE AUTOEVALUACION
PLAN DE TRABAJO 1990

(Solamente para uso interno del proceso anual de evaluacidn)

Sobre el Pilan de Trabajo

. Aunque la mayoria de los informes afirma que el anadlisis
contenido en el documento del plan trienal sefala correc-
tamente los rasgos vy tendencias centrales de la situacidn

politica, se indican también algunas deficiencias:

”
a) El andlisis se centra excesivamente en condiciones coyun-

turales sin profundizar en la dinamica de las clases so-

ciales ni en los elementos estructurales de la situacidn,

b) Se da un peso excesivo a las politicas gubernamentales
y los factores de la escena oficiqﬂ y se sobrevalora la

capacidad de respuesta de los sectores populares.

c) Habr7a que analizar con mayor precisién en qué consiste
la crisis de direccidn y la crisis de representacion poli-

tica del movimiento popular,

d) Hay que sefnalar algunas omisiones: proceso de regionali-
zacion y su significado,‘problemética de la ecologia y el
medio ambiente, la dependencia tecnoldgica, importancia de
la sequia y la emergencia agraria, relacion y diferencia~
cién entre economias campesinas y economias de mercado,

diferenciacidén y contradicciones dentro de la izquierda.

2. Los informes ecstén de acuerdo en que las tareas centrales
definidas en Marzo fueron acertadas, aunque no todas tuvieron
igual importancia en el desarroilo del plan de trabajo. Aunque
la tarea programatica es considerada por todos como fundamental,
se constata al mismo tiempo que es muy poco lo avanzado en este
campo, como ha sucedido también en el aspecto técnico productivo.
Todos han puesto mucho md3s enfasis en la tarea educativa, organi-
zativa y cultural que estd estrechamente relacionada con la pre-

sencia y participacion poclitica del campesinado.

3. Todos los informes insisten en sefalar la tarea programatica
cemo la que debid ser priorizada seguida por las tareas edu-

cativa y técnico productiva. Las deficiencias apuntada en el

acdpite anterior son atribuidas a exceso de trabajo y activida-

des y falta de personal calificado dedicado a este objetivo.



Resumen de los informes.de eyvaluacié p.2

L. Son muy pocas las desviaciones en el cumplimiento del plan
de trabajo respecto de las &reas geograficas o ambitos de
accién escogidos. En este rubro destacan fundamentalmente los
cambios producidos en la sede central con la sustitucidn del
idrea de evaluacién por la Unidad de Informacidn y Andlisis
Agrario y la conformacién de la nueva drea de trabajo técnico
productivo a partir de la iniciacidon del programa de emergencia
por sequifa, que es la otra gran novedad aparecida en el trans-

curso del afo.

El cumplimiento del plan de trabajo

Todos los informes aseguran haber cumplido el plan de trabajo
adoptado en Marzo de este afio en un 70 a 90%, atribuyendo los
incumplimientos a falta de recursos, exceso de trabajo, recorte
del afio presupuestal o exceso de voluntarismo en la formulacidn
del plan original. En todo caso, todas las areas y equipos se

han movido dentro de las actividades y lineas de trabajo pre-
vistas en sus respectivos planes y en algunos casos se han rea-
lizado actividades no programadas principalmente como respuesta

a necesidades de. los gremios. Curiosamente, ninglin informe atri-
buye los incumplimientos a desorganiaacion del equipo o defi-
ciente formulacién del plan, lo que daria al IAA en su conjunto

un nivel inusual de eficiencia y acierto en la programacion.
Cudnto de realidad hay en esta evaluacion? Alin los incumplimientos
son generalmente atribuidos a causas exégenas e ineludibles. La
falta de presupuesto y personal adecuado en cantidad y califica-
cidn profesional requerida es sefialado como origen de deficien-
cias, pero se han visto pocas iniciativas para generar recursos
adicionales (fuera de pedirlos a la sede central) o para cambiar
la composicién de los equipos. Habria que examinar también si
se ha dado una priorizacién inconsciente al cumplir con deter-

minadas actividades y dejar otras de lado.

Logros/resultados del plan

Este rubro ha sido en general evaluado en forma por demas super-
ficial por casi todas las areas y equipos, lo quepodria ser com-
prensible debido a la dificultad de llevar a cabo una evaluacidn
cualitativa de los resultados del trabajo. Los logros materiales
son consignados (escuelas realizadas, materiales producidos, or-

ganizaciones apoyadas|oyreorganizadas/y otros) pero seria impor-



Resumen de los informes de evaluacidn

tante ponerse de acuerdo sobre algunos indicadores que permi-
tieran tener una apreciacion confiable de la utilidad del tra-

bajo realizado.

Funcionamiento del equipo

A juzgar por los informes de evaluacidn, todos los equipos han
funcionado a la perfeccién: ha habido una relacién arménica en-
tre sus integrantes, se han dividido eficientemente las tareas,
han trabajado colectivamente, han demostrado dedicacién e inte-
rés en el trabajo. En este caso valdria la pena demostrar un po-
co mds de capacidad autocritica porque las evaluaciones indivi-
duales revelan en algunos casos como las deficiencias de algunos
miembros del equipoc son en cierto modo encubiertas por mayor

carga de trabajo que asumen otros miembros.

11.EVALUACION INSTITUCIONAL

Contexto sociopolitico -

Las opiniones sobre este puntc estan contenidas en el punto pri-
mero del presente resumen, ya que muchos informes no distinguen
entre el andlisis contenido en el documento de plan trienal y
los analisis que efectué cada area y equipo regional como parte

de la eiaboracion de su propio plan de trabajo.

Propuesta institucional

I. Sobre los temas o ejes de trabajo:

Todos consideran acertada$ los temas escogidos como ejes del
trabajo institucional con el campesinado, observando sin embar-
go que pretender el cumplimiento de todos elios era excesivamen=
te voluntarista y que se ha omitido incluir la defensa de los
DDHH como un eje importante en amplias zonas del pais. Ademas
no todos los temas tienen la misma vigencia en diferentes re-
giones del pais. La intervencién del campesinado en la vida
politica es genenralmente valorado como un tema importante
pero sabemos que poco o nada se ha hecho para promoyer la pre-
sencia campesina en el procesc deregionalizacién. Gran parte

del trabajo se ha centrado de una u otra forma en promover la
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Resumen de los informes de evaluacidén p.h4

centralizacién del movimiento campesino, lo que revela un sesgo
gremialista del trabajo que no se logra superar. Aln las activi-
dades de capacitacién (escuelas) han estado mds orientadas al
fortalecimiento organizativo que a la generacion de capacidades
polfticas nuevas en el campesinado. Se nota en los informes una
falta de integralidad en la perspectiva de trabajo con el campe-
sinado poniendo un énfasis excesivo en los aspectos organizativos
y dirigenciales. Tanto los aspectos culturales como programdticos
han tenidd una ubicacidén marginal en el desarrollo del trabajo

y tampoco se ha logrado situar claramente las acciones de oposi-
cién a la polftica de ajuste estructural y las actividades de

autodefensa frente a la violencia y la militarizacion.

2. Areas o lineas de trabajo: por orden de relevancia o importan-

cia en el desarrollo concreto del plan de trabajo podemos or-

denar las lineas o dreas en la siguiente forma:

a. Educativa y cultural

b. Organizativa 'y promocional
c. Comunicacidn campesina

d. Tecnico productiva

y mucho mds abajo, casi sin presencia en el trabajo

e. Programatica

f. Presencia institucional

Esto en el caso de los equipos regionales (excepto Cusco), aunque
enel caso de las dreas y del [AA en general ha existido una mayor
presencia institucional (comunicacién, cpacitacion, publicaciones

y eventos) en el dmbito de los dentros agrarios o de promocidn.

3. Criterios de priorizacion:

Los criterics que han tenido mayor peso en el desarrollo de los
planes han sido: a) Impacto del trabajo en la coyuntura y en el de-
sarrollo estratégico, b) Ubicacidn estratégica de equipos, progra-
mas y actividades. El efecto multiplicador y la defensa y uso de
espacios ganados también parecen haber tenido alguna influencia,

inshibucionades
mientras que el desarrollo de capacidades agrarias y el impulso
a modelos y alternativas de desarrollo en el campo parecen haber
estado casi completamente ausentes. Las limitaciones de presupues=-
to no han sido un criterio sino un condicionamiento permanente su-

frido por casi todos los equipos y dareas.



Resumen de los informes de evaluacién p.5

4. Principios metodolégicos: generalmente son considerados como

importantes para gquiar el trabajo aunque alguno de ellos quiza

no deba ser de aplicacién universal (p.e. trabajo con el campe-
sinado pobre andino)} aunque se mantenga como primera opcidn u
Optica de trabajo. Pocos equipos son los que han integrado a los
dirigentes gremiales en la planificacion del trabajo, o mejor adn,
han compartido con ellos todas las etapas del trabajo campesino
(gremio/institucidn), comprobindose en muchos casos una particirﬂﬂxh-
glimitada de los dirigentes aiin en la organizacién de actividades
de sus propios gremios (escuelas, prensa, etc.) Son pocos los
casos que mantienen un proceso permanente de andlisis(de la
coyuntura y los procesos sociopolfticos)o de evaluacidn colec-
tiva del trabajo del equipo. Todos afirman estar claramente
orientados por la construccidn del poder popular aunque habria
que aclarar si consideran el trabajo exclusivamente gremial como
un trabajo de construccidén de un nuevo poder politico en el

campo. También hay dudas y cuestionamientos acerca de la apli-
cacidn correcta del criterio de integralidad en el esfuerzo de
transformacidn de las condiciones de vida del campesinado pues-
to que la mayor parte de los trabajos tienen un sesgo gremial

o politico que no incorpora el conjunto de la problemdtica de

las familias campesinas y de la vida en el campo.

Coordinacidén institucional

Hay un reconocimiento generalizado de las deficiencias de la
coordinacidn institucional, especialmente de la escasa reia-
cién areas/equipos regionales aunque también se reconoce algin
avance en este campo durante el presente afo. Existen mecanis-
mos de coordinacién y relacionamiento en:-el [AA pero no son
usados en forma eficiente. Existe una relacién mas fluida con
Capacitacidn y Comunicacién y en menor grado con las otras
areas. Para superar las deficiencias se sugiere la realizacion
de campafas, programas o iniciativas conjuntas e interdiscipli-
narias. El plan global de trabajo no es utilizado corrientemen-
te como material de referencia. Se considera un acierto la crea-

cién del boletin interno.



Resumen de los informes de evaluacidén p. 6

Identidad Institucional

El 1AA es generalmente reconocido por su identificacidn con la
CCP y por su posicidn militante en favor del poder popular vy,
en algunos circulos, por sus publicaciones. Sin embargo, el [AA
se encuentra lamentablemente ausente del debate agrario y de

la lucha politica en la que se hacen presentes otros centros,
opinando sobrediversas materias o adoptando posiciones en pro

© en contra de determinadas politicas gubernamentales. No es
conocido como un centro generador de propuestas agrarias ni
como una instancia de produccipon programitica, seguramente
porque no cumple ninguno de estos dos roles. La identifica-
cién del IAA con el campesinado pobre andino puede ser un rasgo
distintivo pero serfa negativo de convertirse en una opcion
exclusiva. La mayoria de informes sostiene que es importante
seguir definiendo al IAA por su relacidn preferente con la

CCP y su opcidn politica, pero ampliando su radio de accién

al campo programitico para convertirse en representante y
vocero de una propuesta de desarrollo agrario en el contexto

de un proyecto nacional y popular.

RElacidén con el campesinado

1. Se considera positiva la relacion preferencial con la CCP
como expresidén gremial del campesinado pobre andino pero

se sugiere ampliar la presencia institucional en otros sectores

del campesinado (parceleros, nativos, asalariados y aln agri-

cultura modernaiJ trabajando por una propuesta agraria popular

y por la construccidn del frente de clases y organizaciones

agrarias.

2. En la relacidn con la CCP, la mayorfa de informes sefiala
errores de corte asistencialista que deben ser corregidos
asumiendo el compromiso de dotar a la CCP y las organizaciones
campesinas de los elementos b3sicos que requieren para el auto-

sostenimiento de sus actividades y servicios. En la medida en
que ésto se produzca, la relacién con los gremios adquirird un
cardcter mds politico y se superaran las desviaciones de depen-

dencia y pasividad. -



1.

EVALUACION DEL AREA

Plan de trabajo del Area de Comunicacién Campesina

1.1. La concepcién de Comunicacién Campesina formulada en

el plan fue acertada, sin embargo se ha debido
puntualizar metas realistas dentro de un marcoc gque fue

muy ambicioso al presupusto, personal e
infraestructura.
1.2.—- Consideramos que lo planteado comandaba con la

situacion del agro y del campesinado en términos de
sus necesidades comunicacionales.

- NMNo se mantuvo la orientacién de afirmar el
seguimiento de 1a produccién de materiales de
comunicacién Y menos adn de las experiencias

regiocnales por la ausencia de un capacitador e
investigador.

1.3.—- Se debid dar ma&s prioridad a las Radios Artesanales

1’

o comunitarias.

— Se debid mejorar eguipamiento, cumpliendo el
presupuesto de adguisiciones presentado a inicio del
aho.

4.-Constatamos la necesidad de difundir en un radic de
accidén auténticamente nacional, via medios masivos en
las regiones. Ampliandoc el servicio de alimentacién
radial y la cobertura de video para T.V.

Cumplimiento del Plan.

mJ

A.Cultura Campesina e Historia,

—~ Chalcuchimac: Se hizo s6lo los guiones.
)

~ Reportajes: Se hicieron 8 de los 10 programadeos en 12
MESES .

- Materiales para la END: 8e producieron 2 de los
auntodebates programacdos para 12 meses.

A

- Cuentos da_ﬁréuedaa: s cumplid.

CDI - LUM
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= Doc. sobre Comunidad Campesinar: No.

- RDobertura de Fiestas Campesinas: Si v mas (4).

~ Doc. schre Historia de la CCP: Si.

-~ Mari&tegui y Utapa Andina: No.

-~ Resistencis Inca: 3 guiocnes.

- Cuentos (Rasu Miti, etc.): 3 guiones.

- Feportajes de investigacidn: Si.

- Videcanalisis: 2 de 3 en 12 meses.

= Capacitacidn: Taller de edicidn en Lima, taller de
son i do en Chile W encuentro de videlstas en
Montevideo.

~ No hubo jornadas de comunicacidén en las END.

= Yoz Campesina: 8 nimeros.

= hNao se elabord manual del proyvecto.

- Bi se instald el radio en Canas.

- No se expandid el proyecto en la regidn.

- 8Be cumplid la meta del copiado y envio de suministro
para las videotecas de los Regionales I1AA.

- Se amplid & 30 los envics de alimentacidn radial
mensual .

-~ Distribucidn de videpanalisis a suscriptores vy egquipos
IAa.

=~ Farticipacidn en las END.

2.2. Dificultades en cuanto a la linea de radio:

- Dispersién en las tareas (cubrir vacios).
=~ Carencia de recursos técnicos vy econdmicos.
= Tratamiento de pocos temas por la falta de viajes.

- Falta de relacidn fluida con el Area de Capacitacidn
via un responsable para la produccion de materiales

~ CDI-LUM




lLos equipos regionales deberan asumir la promocidn
cultural.

El taller de intercambio por falta de planificacidn no
s pudo materializar.

Las nuevas instalaciocnes de Radios Comunitarias sobre
la base de un exitoso, (Canas) no se podrian llevar a
cabo por no contar con el ingeniero electrdnico.

En caso se desarrolle esta linea faltarla el correlato

de Capacitacidn y seguimiento.

En cuanto a las lineas de videg:

La realizacxiodn de documentos histdricos requiere un
presupuesto  considerable, precisamente lo que ha
faltado en las lineas de trabajo, por lo qgue su
realizacién tuvo esa limitante.

El género informativo (videpanalisis) ha sido un
programa de reportajes en el sentido estricto, en sus
diferentes blogues, cultural, econdmico, agrario Yy
palitico.

En cuanto a la prensa gremial ( Vo: Campesina) mantuvo
sus caracteristicas anteriores; falta de cobertura,
escaza participacidn de los dirigentes campesinos en
la gestibén mensuario, etc.

En cuanto a difusién distribucidn

i

El1 sequimiento (realimentacién) de la produccidn de 1
instituto, no se d& en la practica por falta de
respuesta a las guias de evaluacion.

Los equipos regionales no asumen como parte de su
trabajo., la evaluacién de los programas (radio/videéo)
y esto no posibilita un adecuado seguimiento.

Factor principal: detrimento en el presupuesto y en la
importancia del area con respecto a otras del
instituto.

No se materializd ninguna de las adquisiciones de
equipos contemplados en el presupuesto anual.

La licencia del Ing. electrdnico. responsable del
provecto Radios Artesanales, limitd sustancialmente la
agenda de instalaciones (s6lo unal.

CDI - LUM




3. Logro / Resultados

-
wtw dow

En la linea de producciton culturales:

Se asumid regularmente la producciéon con  nuevos
criterios de lenguaje v tratamiento de los
materiales.

En la linea de informaciédn v analisis:

S mejord notablemente la guionizacidn de los blogques
del informativo, incorporado en un  formato de
produccidn y conduccidn del programéaa.

En la linea Capacitacidns:

No teniendo ésta linea una formulacidn concebida cono
sostenida sinoc mads bién puntual, los logros no pueden
considerarse importantes.

En la linea de prensa campesinas

Se logréd mantener la publicacidén con un  equipo
minimo. Ademas se plasmd la colaboracidan de
inlectuales, cuyos articulos fueron publicados.

£1 maneijic editorial e=, ocasionalmente, ,ﬂlevado &

cabo con mayor apertura a los integrantes del CEN
4 1 =

En la linea de Radios Artesanales:

Se logrd optimizar el diseffo del transmisor de FM y
0C. &1 punte de hacerlo enteramente confiable.

En la linea de Difusiédn vy Distribucidn:

Se concretd el aumento de los cassettes de la
videaoteca (peliculas y documentales) y la ampliacion
de la Red de Alimentacidén Radial.

Mediante la produccidgn de programas informativos

{(radiales principalmente) se han levantado campaffas

nacionales respecto al impactec de shock en el agro y a

CDI - LUM



la revalorizacidn de la cultura andina
particularmente.

,tl

El periddico ha servido para articular rejas a la
gremial en términocs nacionales y provinciales.

- Ha existido una relaciédn puntual con el gremio (Vo=
Campesing) en la cual el gremio ha tenido
participacién a través del CEN CCP.

El gremic determina las necesidades de difusion a

través de pedideos directos a la videoteca y tambien en
la aparicidn de su vocero Voz Campesinag.

— El1 aporte al movimiento campesinc se ha materializado
mediante el conocimiento de las realidades locales v
regionales a traves de las materiales de
comunicacidnes producidos.

En cuanto a la divisidén, de tareas, consideramps gue

no fue Gptima, principalmente por la duplicidad en la
utiliracidén de los materiales. Eim. El encargadec de
prensa grababa material para Voz Campesina y tambidn
lo utilizaba Alimentacién Radial. Lo mismo ocurrla con
los materiales para videcanalisis, etc.

Faltaron mas espacios de evaluacidén y discusion

interna de los materiales producidos.

1.1

EVALUACION INSTITUCIONAL

El an&dlisis del contesxto acertd en lo referente a la
esencia v posicidn del nuevo gobierno gue asumid el
poder el 28 de julio, perco envid en darle todo el
peso en la confrontacidén politica alos partidos
tradicionales. al no preveer el desgaste de los
mismos, er especial de los partidos de
representacién  popular; es decir, no intuyd la
actual crisis de representaciédn politica.

Asimiemc se menciond, acertadamente, el problema de
la sequia, perco no se caculd correctamente las
consecuentcias de agquella en la vida comunera andina,
nuestra base social de trabajo.

CDI - LUM
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En cuanto & la regionalizacién, no se aportd, via
los equipos regionales, por un trabajo sostenido de
SEBOYO Y

A pesar de no haberse considerado todas las
saluciones a los problemas del agro, la institucidn
demostrd flexibilidad permeabilidad para trabajar
méass especializadamente dentro de la cuestidn
agraria, incorporando acciones en el campo de la
produccitdn (ejecucidn del Flan de Emergencia) sin
tener todavia una propuesta integral sobre el mundo
agraric.

Creemos que no es la mas edecuada. La generalidad y
subjetividad del anélisis impide que se puede
traducir en acciones concretas de trabajo

aAnstitucional.

Sugerimos que el diagnéstico de la realidad nacional
y agraria sea mas concreto gue permita una empatia
de andlisis con linea de accidn. Asimismo. para el
trabajo de los eguipos regionales, se deberia de
diagnosticar la realidad particular de las regiones.

Fropuesta Institucional .

X.

La propuesta de los ejes de trabajo fueron
apropiados, pera la institucidn no tuvo la
envergadura para asumirles a plenitud.

Les ejes que tuvieron mayor vigencia en el trabajo
del area fueron:

FPolitica de ajuste econtémico.
Fevalorizacién cultura campesina.

Como Area de comunicacion neos ha tocado priorizar la
tarea educativa vy cultural, v la comunicacidn
campesina con las dificultades antes mencionada.

Consideramos que fuera adecuado genéricos, pero gue
el instituto debe cada afic y en funcidn de objetivos
de corto-mediano Y largo plazo establecer
prioridades en estos.

CDI - LUM



2.4,

Estilar como lineamientos meteodolédgicos han sido
correctos, habia gue hacer un esfuerzo desde la
direccidn institucional para adecuarlos en
metodologlas concretas de trabajo para cada una de
las a&reas y equipos.

Ze Coordinaciéon Institucional.

3-2.

Consideramos que nos ha servido, sobre todo por las
continuas transformaciones del plan a lo largo del
aficr. Ahl tenemos los casos del area de
Investigacisdn con sus marchas y contramarchas: la
formacion de equipos minimos (2 personas) en las
regiones que o permiten hacer un trabajo
interdisciplinarioc con seriedad, o convewos no bién
definidas con otras instituciones.

Sorr: el comité de areas v la reunicdn semestral de
responsables de areas y equipos.

El &rea gque se priorice en el instituto deberia
tener relaciones constantes con todos los eguipos
regionales y areas.

Alimentacién Radial & regicnales y red del IAA.
Envios videocassettes a regionales

Reportaje en video para Dpto. Caffa.

Apoyo en radio y video a END.

Falacion con la U.I.A.D.para la produccidn de los
contenidos.

4. Identidad Institucional.

e S

El Intituto sf tiene un claro perfil reconocible por

sl estrecha relacion con el gremio mampaainn@&?).
Tambian por las relaciones con otras institutciones

via el trabajo de alguna de las A&reas vy en
particular la oficina regional del Custo.

Asimismo, la linea editorial da al instituto
prestigio intelectual.
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4.2. No llagaoéer lo gque debera ser porgue "quien mucho
abarca poco aprieta’.

4,5, La caracteristicea principal de la indentidad
institucional deberia ser, estrechar la relacidn con
el movimiento campesino organizado.

Las tres tareas centrales:

- Tarea organizativa y promocional.

- Tarea educativa.

- Tarea ténico—-productivo.

Consideramos Y la tarea de comunicacidn como
fundamental, sin embargo en la institucidn no se han
venidoe dando las condiciones necesarias para peasma

desarrollarla con toda sus potencialidades.

Tarea fundamental: FEducacidn - Formacidn - Ténico—
Froductivo.

5. Relacidn con el Campesinado.

5.1. Estamos de acuerdo con la priorizacion de la CCp
dentro del trabajeo institucional, pero consideramos
gue se deberia ampliar ‘el aspecto a todo el
campesinado en general.

5,.72. S deberia trabajar con los:
- Comuneros.

- Farceleros.
- Nativos.

on
£

Debemos romper con la dependencia econdmica que la
CCF  tiene respecto al instituto, ya que esto
supedita el trabajo gremial a las posibilidades
institucionales.

El gremio deberia dotarse de un aparato
administrativoe v de fuentes de financiamiento, para
poder ejecutar sus planes de accién con entera
avtonomia vy a partir de ésta nueva situacion,

nhblun wmviins 4 hobae o la ara—sei bivas
prmredes . CDI - LUM




GRUFO DE TRABAJO

i. COMTEXTO:

En nuestro plan, aparecia como un elemento central el
shock de Vargas Llosa. Se evalug el triunfo inminente del
FREDEMO, por lo tanto se@ planted la necesidad de
estructurar alternativas de desarrocllo y planes frente a
la situacidn de emergencia.

For otra parte se percibidé mal la pofaﬁizacién
politica y social, con los derechistas juntos y visibles
s penso que el movimiento popular cerraria filas con buén
animo de lucha. Las secretas esperanzas’de una posicidn
electoral espectante de Iu)quedb en nada.

La histdria fue diferente, gand el ingeniero avalado
poco discretamente  por IU, v los miedos frente al FREDEMO
s hacen realidad con el nuevo presidente.

En este momento la esperada respuesta popular no
Aparece.

Este proceso hizo que la izguierda reconozca gue
estaba aislada de grandes sectores del pueblo (in‘Prmales,
pequenos productores, organizaciones de mujeres8. " For lo

tanto, no  habia ni hay conduccidn politica del movimiento
popular.

For otra parte la profundizacidon de la crisis, la

militarizacién" de ambos signos SOr factores ce
desintegracidn ‘y despoblamiento del campo  que  impide
cualguier intento de centralizacidn. En estas

condiciones es dificil esperar respuestas, al margen de
paros o huelgas aisladas.

Las elecciones tampoco deben ser espacios principales
de trabajo, todo se hace parcial sin conduccidn politica
firme,enarbolando un programa como norte y con plataformas
de lucha concretas.

CDI - LUM |
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METODOS DE TRABAJO.- NMuestra relacidn y asentamiento

con la organizacidn Y el
movimiento social, debe basarse en una nueva forma de "lesr"
la realidad. Mo debemos ir con esquemas pre-establecidos vy
veamos s0lo  lo gue gueremos ver. Debemos partirﬁhue el

sujeto Tundamental en este proceso son los campesinos v los
sectores en general que tienen una forma de acumulacidn y
valoracion de sus vivencias, o84 asumiendo modos diferentes
(gue no valen poco porgue no los entendamos). En el campo
andino en particular hay ricos procesos de educacidn -
comunicacidn, produccidén cultural, socializacidn, etc.

£\ G d"&v

Es necesaria reconoccer las especialdiiade® en cada zona o

region. La crisis significa diferentes cosas, la violencia
tiene diferentes efectos. La sobrevivencia se da &n
diferentes grados. Todos estos factores marcan la forma

COMmG  Proponemos e implementamos nuestras lineas, con
elementos y dindmicas diferenciadas y creativas.

IAA VIGENCIA

Esta dltima etapa, esta coyuntura no invalida las
proyecciones planteadas en el plan, pero requiere ser
abordada de otra manera, incorporando nuevos elementos en el
analisis. La autocritica debe ser asumida sin medias tintas
porgue asi abriremos caninos reales de reorientacidn.

Nuestra definicidn, nuestro perfil tiene sentido en
tanto queremos ser actores en el proceso de cambio, pero
pasar de la definicidn a una accidn vigoreza no es facil
como escribirlo.

Algunas ideas:

— Incorporar la reflexidn permanente desde cada linea o
equipoc. Intensifica el intercambioc de experiencias.

- Las propuestas de desarrollo (téocnico oroductivas) deben
ser consecuencia de la participacién de los propios
actores sociales.

-2 T técnico productivo deben ser un  aspacio de
interaprendizaj@ en una relacidn horizontal v debe ir
junto a otros aspectos como la formacidn, promocidn y
seguimiento ) de modo gue puedan producir propuestas
frente al movimiento campesino y social.

= Las lineas 0o ejes de trabajo deben . ser un espacic de
coordinacion y relacidon con otras organizaciones @
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instituciones. Ejemplo, para la promocidn de medios de
cComunicacion, infraestructura, etc, al mismo tiempo como
ambitos mads amplios de discucidn.

bel trabajo particular apuntar & propusstas
gépbalizadaras. En una regidn no solo hay campesinos,
como los integramos a los otros sectores populares en

propuestas integrales.

- kN general, constatamos que algunos objetivos se han
plasmado de manera no uniforme. En Canazs hay un avance
en insercidn en la organizacion con accion dinamizadora.

- Muestra capacidad de propuesta v aeneracion  de
corrientes de opinidn, ain no se plasma con fuerza, pero
ya se dan algunos pasos importantes como nuestro
pronunciamiento pdbhlico vy nuestra participacidon en la
estructuracion de las Bases para una propuesta  de
desarrollo v para enfrentar la emergencia (desde la
coordinacion de organiraciones agrarias y campesinas).

= También indicamos que el IAA no es una isla y tiene las
carencias y limitaciones comunes a otros espacios del
movimiento popular en general.

FPRIORIZACION DE L INEAS

- BEducacidn - Fromocidn.
~ Técnicoproductivo.
—= Blaboracidn programitica.

Sin embargo hay que tenar cuidado con esta
reestructuracion no signifique desintegracidn y parcelacién
del trabaio.

Fero priorizar

; no garantiza la plasmacidn de 1la
propuesta.

For ejemplo consideramos central, 1a elaboracidn
programatica, perc no creamos las condiciones pnecesarias.

No hacemos seguimiento de nuestro propio trabajo, no
tenemcs las evaluaciones de lo trabajado en 21 164 en stapas
anteriores,
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ASFECTOS NEGATIVGS

a)

B

<)

Dependencia (paternalismo) econdmica, de equipos de
trabajo, etc.

Foca desicidn para convocar a otros sectores fuera
de su  ambito tradicional ({(pequefos productores
costenos, CAFS, etc.).

Bu falta de autonomia ecunémica%e eguipos de
trabajo, hace que su respuesta a situaciones de
BEMErgencia no sea rapida.

ASFECTOS POSITIVOS

&)

B

)

L}

Tiene espacios estables de accidn, espacios
ganados.

Su identificacion con el campesino pobre

Maneja un nivel de alternativas frente al gobierno
y otros sectores en el campo.
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Mikl  5.F. [ ‘

FROCESO ANUAL DE EVQLUQCIGNkﬁLANIFIEﬁCIDN [

Eil.EMENTOS

MUNDIALES .

a. Transformacidn del Sistema Financiero Interna-
cipnal. Crisis de la Deuda. Desde 1983 Ferd
exportador neto de capitales. Narcotraftico,

factor principal.

b. Desnuclearizacidn. Fin del equilibrio del Terror
Desmilitarizacidn: Fin de los bloques guerreros.
Surgimiento de blogues econdmicos.

cC. Crisis de las ideologias. Socialismo realmente
existente. Neoliberalismo (Fostmodernismo).

d. Repetidas revoluciones tecnoldgicas.

NACIONALES
1. Pugnas entre dos sectores econtmicos sociales:
a. Burguesia tradicional (aristocratica ¥
blanca)

b« Burguesia "Chicha" (chola y pacharaca)
Representados en el proceso electoral por
a) Vargas Llosa
b) Fujimori (expresa la permanencia del
problema colonial.)

8]

» Dos circuitos econdmicos con ldgicas y dindmicas
diferentes, gue s& interrelacionan pero no
dependen el uno  del otro vy  apuntan hacia

mercados distintos (expresa la dualidad
econgmical; por ejemplo el grupo que apoyd a
Fuiimori. Se muestra indiferente ante la

reinsercidn tan anhelada vy su produccidn apunta
al mercado interno (excepto los cocaleros que
zon exportadores); mientras gque el sector de
Vargas Llosa considera imprescindible lo primero
y la exportaclion prioritario.

Z. En el agro se repite lo anterior, hay dos grupos

a. Vinculado al mercado mundial, integrado a los
circuitos econdmicos internacionales,
despunta con ventajas comparativas, (flores,
ESpArragos, mMangos, langostinos, etc.) para
exportar; aungue la Falma Aceitera y el arroz
sean para el mercado interno, no necesitan
tierras, (las alguilan) manejan pagusates

tecnolég iccf]jI'eqL]'\_‘W abastecedores.



b. Otro rezagado gue apunta a la sobrevivencia y
el mercado interno, principalmente.

Ha cambiado la estructura del ahorro vy la
inversion. La crisis no es por falta de
divisas, (con 1 AFRA hay dolares, ahora con
Fujimori también) mas bien el sistema financiero
se ha saturado; la industria llega a wtilizar
toda su capacidad instalada vy se gensran dos
anps de farra, el descontrol motiva el paguete
gue lanza Alan para la fiesta, no lo logra vy
prepara la c¢risis que se estd agravando con
Fujimori.

El narcotrafico se ha constituido en columna
vertebral de la economia v sustancial aporte al
FRI

La permansncia de la 'guerra sucia" vy el
terrorismo senderista.

El desanimo, desconcierto v desmovilizacidn de
las masas.

Frograma econtdmico de ajuste, coordinado con el
FMI.

La aparicidn de nuevos sectores econdmicos y por
lo tanto de nuevos intereses.
Debemos abrirnos a la comprension de esos otros

sectores, reconocer gue poseen una ldgico
distinta; como la burguesia chola, que se codea
con el pueble v nutre el mercade interno
({excepto  los cocaleros e alimentan el

narcotrafico.)

La reestructuracidn de la economia, y con ella
de la politica y la sociedad.

For donde se salda esto?s Habrd un costo, vya
estdn en marcha los enfrentamientos entre la
burguesia chola gue se gquiso poder con Fujimori,
y ha sido abandonada por éste (por ejemplos
microbusercs, lusgo otros sectores de esa
llamada economia informall.

El FMI impondré acuerdos gue significan nuevos vy
muy serios golpes para el pueblo; incluida la
burguesia chola. Hay varias vias de desarrollo:
tendremos que optar o privilegiar alguna {sin
duda las orientadas al mercado interno con eco
desarrollo) lLa esforzada reinsercion en &1
Sistema Financiero Internacional se realiza con



2.1

3
hd

una visian caduca, va que 1 Ferd y el Tercer
Mundo son  cada vez menos importante y nuestra
opcidn, si se quiere exitosa, exige apuntar
Macia otras formas de organizacidn econOmica,
las materias primas son sustituidas v nuestras
exportaciones pueden denominarse una "economia
de postre”.

d. E1 papel del Estado vy su Folitica Agraria. La
propuesta correcta seria partir del apoyo a

determinados sectores y regiones, {mercado
interna) vy otras reglas de Juego para los
exportadores vy agroindustria de punta. Ante

2llos convocamos as

-~ Impulsar la construccion del mercado nacional
y orientar los desarrollos regionales a partir
de sus caracteristicas especificas.

~ Buscar una canasta eqguilibrada de productos
AQropecuarios y pesgueros.

- Resistir a la reinsersién en la nueva Divisidn
Internacional del Trabajo.

Los elementos de Foder popular organizado sond

Faz con justicia social, alimentacidn, trabajo,
defensa de los recurscos naturales, autodefensas,
antiimperialismo.

- Tierra, produccidn y Democracia {(para el campo)

Debemos definir los limites entre gremio, partido,
e institucidn, hay que discutir los alcances sobre
la propuesta de gobierno y poder.

Lanzar una propuesta integral a partir de los
problemas concretos y las necesidades del
campesinado.

Dindmica de clases de campo corresponde a dos
mundos. La Diversificacidn de la actividad
campesina estd dinamizada por la lucha por la
sobrevivencia.

a. Integrado al mercado mundial

b. Desarrolla economia de sobrevivencia, produc-
tividad baja. producen fundamentalmente para el
mercado interno. Excepto cocaleros. En el Frente
Agrario, s wvan a aproducir contradicciones
entre productores parceleros v desarrollados,
entre los productores de punta 14 los
envasadores.

CDI - LUM



Debemps ampliar las fronteras gremiales, apuntar
hacia otros grupos de productores agrarios, sin
debilitar la CCP, va que hay diferentes niveles
de conciencia vy movilizacion.

3.2 Las cuatro tareas se llevan a cabo simultaneamente
y tienen igual prioridad.

a. Andlisis de problemdtica agraria y campesina. Debate
agrario mas propuestas programaticas: alternativas vy
modelos de desarrollo en el campo en la linea de un
proyecto nacional y popular.

b. EBEducacidn vy Comunicacidn Fopular campesina: formacidn
politica de masas vy dirigentes, trabajo cultural,
recuperacidn de la memoria colectiva.

t. Desarrollo de experiencias Filoto Integrales (desde lo
Técnico Productivo hasta Educativo).

d. Fromocidén de la organizacidn campesina, asesoria
gremial y apoyo a las tareas organizativas del gremio.
4.1. Fropuesta programatica de desarrollo agropecuario.

que comprendes

a«. Froyectos pilotos integrales.

b. Farticipacidn en el debate agrario nacional v
sistematizacidn de informacidn.

¢. Andlisis de la problematica agraria vy campesina
(tendencias estructurales y coyuntura)

2. Educacidn y Capacitacion Campesina

a. Educacidn y Comunicacidn Fopular

b. Asesoria y apoyo a tareas organizativas del gremio
4.2. Lo central debe estar en las regioness. El limite es
el cielo. La sistematizacidn debe contribuir a la
potenciacidn de los equipos de la Sede central gue

desben a su ve: apovar a los regionales.

Algunos proyectos gque abran deben partir de trabajos,
obtros de acuerdo a las circunstancias.

Las Ars=as deben organizarse en funcion de los
objetivos prioritarios ya senalados.

CDI - LUM



Debe existir una Gerencila de Froyectos. El empirismo
no permlite potenciar nuestros recursos.
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