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lqqf 
ANALISI '. ; DEL PLAN DE GASTOS FINAL DEL IAA Y SU PERSPECTIVA. 

AN'i'ECEDENTES 

Lu~Ao de un periodo de más de un afio de llevar adelante el 
pr oyecto institucional IAA. disefiado bajo formas 
convencionales y de tiempo atrás. en el presente el IAA . se 
en,.. ,;:1'3ntra en el recorr io final de aquella experiencia 
cc-l:.ctivaa . 

Se llega al presente con dos planteamientos definidos : 

a Conformar una nueva i nstitucionalidad más acorde con el 
cambio contemporáne ,) de este tipo e instituciones . 

b Dar mayor utiliad y rendimiento financiero al monto 
final que se ha podido conseguir. 

2 Af f ECTO CENTRAL. 

~ll~ 
~ foÍ-.;p..tw... 

(ta.~~~7) 

Cc,n s iste en identificar y definir con la mayor precisión 
po 6 ible una institucionalidad más operativa, agre ~iva en el 
mercado y dinámic a a los cambios actuales . 

El monto obtenido al presente 
Cl,fa les deben ser orient,1.clos a 
If.~ . Nacional, el de Piura 
e8tructura colectiva . 

En lo administrativo . 

bordean los $110,000 . 00, los 
la finalización de l proyecto 
y la apertura de 1.:.na nueva 

L~ , ge r·encia del nuevo proyecto colectivo debe encarar 
bb 0 icamente dos aspectos: 

- ~·ener un nivel de 
d6l proyecto nuevo a 
pr ~y ec t o de ganado , 
t écnico en ganaderia . 

especialización en el objetivo central 
rnon :.torear, es decir si se conside ra un 

por lo menos debe ser entenddido o 

- ); : ":;var conjuntamente qne el p:coyecto nuevo, lo. tarea de 
a 1;•:··;.;par y imensionar lo s trabajos anteriores surL, i dos como 
I:\ 11 Nacional y su r •c:~.ación fundamental con l:1.s bases 
c .-11:npeJ inas. 
-, . ;:, ener los aspectos i:::\ndientes de la anterior ,r~s 1~ ructura 
c, , lectiva. 

• 
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E~ lo financiero. 

Encarar la rentabilidaci de los fanos disponibles , tanto en 
el tiempo como en sus moPtos en el mercado. 

Pc~ibilitar un mayor : rcremento de los mismos. generando 
e5 ~ructuras productivas, comerciales y de servicios ligadas 
a la organización campesina y dinamizano ambas . 

C1.:. nst:.ituir núcleos o m:dulos de producción especializados 
por ramas o líneas produc tivas de acuerdo a las capacidades 
e ... campo rural, las prcpias y sus alcances en un futuro 
ce ~cano. 

4 Ccnclusiones. 

C~nstitución de una nueva institucionalidad colectiva más 
dinámica y agresiva en el mercado, orintada a ingresar 
al campo empresarial . 

ANJ\LISI.S DEL CUADRO PRESUPUii.3'.'.~AL 

Es bás ~~amente un presupuesto de egresos . 

Por· m.-,_ todología se ha desg] nsado en dos cuadros de referencia. 
uno de ~].los referido estr i ctamente al programa de cierre y el 
saldo a ser dispuesto een la nueva estructura colectiva y el 
sgundo d.e caracter global quee atienda ambos aspectos 

FLUJO :.:,E CAJA IAA 

Por lo peculiar del caso, la of . de Piura se mantiene hasta la 
finali ~ación del mismo proyecto, es decir Marzo de 1995, y la de 
Lima d 2 ja de funcionar en el 1nes de Die. de 1994 . 

los i1,gresos totales suman los US$1 13, 842 . 00 . 

El volú-n·::m de egresos estrict-:1mente para el funcionamie-:1to mínimo 
y en r.1: : ·,;pectiva de cambio institucional en Lima hastc Dic . 94 y 
en Piu1 .:1. hasta Marzo 95, st ·r, de US$20, 500 . quedando un saldo de 
US$.93 342 . 00 para el emple0 en : 

t~1J.eva estructura insti tu ) ional . 
Af rontar los costos de ·8ierre de la anterior institución . 
: Lversión en Activos Fi¿os y Capital de Trabajo productivos . 
Contingencias en el periodo de tránsito en el corto plazo . 

Los c0 ~tro rubros anteriores no se cuantifican en tanto deben ser 
defin:i ,los por una instancia superj_or y el nuevo direc.:tcrio. así 
como E- <ts planes de trabajo y organización funcional . 
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O D· CAJA GLOBAL IAA 

Semejan~e al anterior, los ingresos totales son de 0S$113,842 . 

A nivel de egresos, el monto total de actividades operativas 
mínimas son de $.38,100.00, quedando un saldo de $.68,700 a ser 
invertidos en la nueva estructura institucional colectiva que 
compren Je: 

- Inversión en Inmueble, $.16,000. 
- I nversión en activo fijo, terrenos, $.50,000. 

Atención juicios pendientes y programa de cambio. Sólo 
asesoría . $ . 

El sa :.<10 de $ . 7,042, son distribuidos entre gastos de 
constitución, liquidaciones, legales, etc . e imprevistos al mes de 
Marzo d':' 1995 . 

Tanto e n el 
mínimarr ,::nte 
mínimo del 
Contadu.ria, 

cuadro anterior como en el actual, se deben tener 
un gasto de operacion que responda al funcionamiento 
actual IAA . comP. rendido básicamente en Gaetos de 

legales y de operación. 

• 
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FLUJO DE CAJA lAA ÍUSí) 2/1Í/94HL

+ +
4

PERIODOS
+ •+ + + + f + -4

Total
COMCEPÍu NOV-94 :DIC-94 ;EN£-95 :rE8-95 ¡MAR-95

Oral

INí'i'cSOS

1. Efectivo

2.Ci)í1E

1. 102342

4900
i ncy-iA

JV'J

54942

25Ú00

5500

5500 550C 0  ; 113342

:  4900

i

12500
3, ICCO

e .1

942
4.

25000

16500
4. ÍlD 5500 5500

II. ÍGfiSCS

1.?.tviliü3 PrüfeáionalB

,Llf1A

-Oirector Ejecutivo

■P'liTiinistrador de Proyc
-Eatadistica
-becretaria

4390 8240 1690 1590 4590 ; 20500
1300 ; 11850

0  ; 5550

2700 ó: 650 650
n/,
i'.» 50 ; r 3500

800 ; \ 1600
700 :

o

2400

2100
loó250 750

300 ,4fi0
3900

.f riE'A 650 1300 650 650 650
- .;-.-jri5able Regional
"í'cnícD Agrícola
■ - . tensionista

300 600 300 300 300 : 1800
1350

125 ; 750

-^nc225

125
4 ;o

25v
ili J 5I.Í.

nc] nc
J

. Ben- ■ iCiC'5 Socitlea 4 ve A

650 24001 / u'

.•f; tC'5 Operativos
' -'tiles ce Oficina
■  n 16.01 o i e n t o, s e r V1 c i o
'iguiles Üf. F'iura

-  stos Operati'vos Piur
-Piros Gastos Gerierales

i. • 890 890 740 640 640 3800

350100 100

200
50 50 50

200 200 100 100 300
200 200 200 200

290
200 ; loco

290

100
290 290 nn.-i

1450
100 200

3. A? 'üriae Convenios

-'.i'ditor*as
■Eontatle

-CohSürcio

650 650 150 150 ; 2500 ; 4100
I  2200 ; 2200

150 150

500
150 150 300 900

500 1000

4,AC'i.idadss Piuca 150 150 150 150 150 ^  750

t.Atf-rLion Iffiprevistos
Je 1105, Etc. 200 : 20o 200 0 200 locoi-V

.Salc’ flerisual

.Sai;: Acunulado
98452 ; -2740 3810 ; -1590 A C'90 ; 93342
n .n j t o 95712 9952. 97932 ¡ 93342 :

+ f + + 4 4-

ilota: Lo: '‘aldos rietos corresponden a .sontos por estiiTiar en una nueva estructura.
ijciTiér ue los Aontos anteriores se tiene sor recuperar lo sote;

->> .obro al IPA ?i2000
JH . li,Zoo
'/e ;
Ctv

'. ?iro
CUvo L ^

y

.  obro a tercero y personal íjCOC

(JJu^ tu

CDI - LUM



• ••*

FLÜjr. DE CAJA GLOBAL ÍÜSí) AL 2/11/94

— 4
4

4-- í

PERIODOS
I

--4444444
4--

‘.Tütdl I
i

»

Grale;ie-9b :feb-95 ;har-95I

tiüV-94 ;DIC-94
t

;CLf^L. -G t ♦

I
í

1  113842 ;

:  4900 ;
113342 ;

4900

12500

I

INGRESOS

1, Efectivo
I

l

12500 ;I

I II

2.CBNE
:  54942 ;

;  25000 ;

:  16500 ;

;  54942 ; I

3. ICCO

4. OÍFAfi

4. ICD

25000 J
I

I

¡  16500 ;
I

i
I

i
I

12450 ; 113842 1

2500 ; 15200

1750 ; 10800
4300

4200 ;

I

800

700

133448;  14243 13048 I 35643
1  2300 ; 4900 1 2500

2050 ; 3500 ; 1750 ; 1750
800 ; 1600 1

700 ; 1400 ;

250 ; 500 :

2500I

I

800 ¡ 800»

250

I

I , EGRESOS

1.Servicios Profesionaies
.EQUIPO CENTRAL

-üirector Ejecutivo

-Adiiiriistrador de Proye',

-Estadística 1

-Secretaria

.PIIJRA

-Resporisable Regional 1
-lecnico Agrícola
Extensionista

I

»

 ;

 ;

700 ; 700

250

I

 ;
I

1500 :

300 1

250 ;

300 I

650 ; 3900 :

300 ; 1800 ;
1350

750 ;

ane t

¿ÍJ t
4 nc i

I

I

>

650650 ; 1300 ; 650
300 1 6u0 ; 300

225 ;

125 ;

450225 ;

250125

300 !

225 ;
< nc »

l¿-.‘ l
I

»i
I

IIII

500 ;100 ; 100 :100 ; 100 :100I

2.Tribu toe e Impuestos tI

t
It f

5700

750

1500 ;

I1140 : 1140 : 1140

.  150 150150 ;

11401140 I

3.Gastos Adsinietracion I
-Nateriales y útiles del
-Nan ten imiento, servid o 1

11

;

300 ;300 ;

150150

300300 ;300
I

-Alquiles Oí. Lina
-Alquiles Oí. Piura
-Sastüs Operativos Oí.P

Generales!

i

1

-Qtroi

Ii

1000
I

200 !

290 ;

200200 !200200 ; I

1450 :

1000 ;

290 :

200 ;

290 ;290
1

290 :
200200200200 1

I

í
I»

r
II

500 ; 2500 ;1

500500 ;500 ;500 ;I

4.Pasa les y Vieticc-s
»I I

I1I

60503450í Cj*. »
ojO I650 ;650 :650 !

l1

5.Asesorías Convenios

-Legal
-Auditorias

-Contable

-Consorcio

I
IJ tI
I

2500 :

1050 ;

2500 '

2500 1

450 ;

II
I I

I
I

150
I1

150

500

150 !150 :

500 :

I

500500500 ; I

1
III II1\I

6.Adquisición Equipo y sa! I
Ii

l

4400 ■I

2200 i

no ;yulunstitiicion de Fonjos! Lí.

\
i

l

’^50.•//50 :;50 ;

5C0 :

750750750

500 ;

250 ,

8,Actividades
2500

1250

500 !500 :500 :

2áo ;
.Lima

.Piura

I

250 ;250 ! tw'V

)

J
l

33100106405640 !8040 1 73405940 : I

SüB TOTAL EGREnOS

I
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'1 

1NSTIT UTO DE APOYO AGkARIO 
IN5Ti1 UTO DE APOYO AGRARIO 

PRESUPUESTO !AA (USSl 
(Abrii 1994 - Nar.o 1995i 

-------------------------=--=--=====---=-==--===-==-----------------------
it'GRES03 T01 HLES i. 

======================== === ===== =========================~====== ===== === == 

1 OXFA~¡, 55,000 33.:i3 
1' 1 • 

2 CHRISTIAN A!D 25 ,000 15 .1 5 
1 1 

3 ICCO ?ALDO 75,000 45.45 
,J' 

SUB TO TAL 
1 

155 ,000 93 .94 
1 

1 

4 INGRESOS PROPI05 ( venta, pub. semin. pro y. ) 10,000 6.06 
1 

TOTAL INGRESOS 165,000 100 .00 

-----------------------------------------~--------------- ¡----------------

1, 

'1 , ... l. -- ... .. • • •I 1 ,¡, ¡., 

1 ' 

'' 

'1 

,. 1 .. 
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iNSTITUTO DE APOYO AGRARIO 

PRESUPUESTO !AA (U5$) 
(Abril 1994 - Marzo 1995) 

==================================================================== ===========;=============---------------------== 
SOLICITADO SOLICITADO 

EGRESOS OXFAK CH, AID ICCO 

================================================================================================================-=--

1 SERVICIOS PROFEShlNALES 

SEDE CENTRAL 

- Director Ejecutivo (800) 
- Proy/Administ (700) 
- Secretaria Ejecutiva (300) 
- Digitador (250) 
- Asesor1a Aom . eventual (100) 

PIURA 

- Responsable Regional (300) 
- (Tecn1co Agricola (300) 
- Extensionista Agrario (300) 

2 TRIBUTOS E IMPUESTOS 

3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 

- Materiales y utiles oficina 
- Materiales de capacitacion 
- Manten1ffiiento y Servicios 
- Alquileres uf. Lima 
- Alquileres 01. Piuri 
- Movilidad local f comun1cac1ones 
- Gastos Operativos Of, Piura 
- Otros gastos generales 

4 PASAJES Y VJATICOS 

- Exterior (2x2) 
- Nacionales 

S ASESORIA Y CONVENIOS 

- Legal 
- Contable 
- Auditorias 
- Consorcio, ~esa de Trabajo lnstit. 1 

31 ,950 

12 ,000 
10 ,500 
4,500 
3,750 
1,200 

4,200 
4, 200 
.;,200 

4,170 

16,800 

1, 000 
1,aoo 
1,000 
4,000 
3,000 
2,400 
2,400 
1,200 

10,000 

7,000 
3,000 

12,580 1 

1,380 
4,200 
4, 000 
3,000 

33,600 

21,000 

8, 400 
7,650 

3,750 
1,200 

i2,600 

4,201) 
4, 200 
4,200 

o 

12,900 

1,000 
1,000 

4,000 
3,000 
1,300 
1,400 
1,200 

1,800 

1,800 

o 

1 1 

7,350 

7,350 

2,850 
4,500 

o 

o 

3,400 

1 

80~ 

3,600 

3,600 

3,600 

o 

500 

600 400 

1,000 100 
1,000 

1,000 7,200 

7,000 
1,000 200 

O 12,580 

1,380 
4,200 
4,000 
3,000 

·, ............ 1 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

·o 
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=============== == =============== ==-======================== ===================== -=-------------------====-----------
;QL !CITADO SOLI CITADO 

EGRE SOS TOíAL ES 'l. OXFAM CH . AID ICCO !AA 

=========================== === ==== =========- --==========-=- === -=-======~=========--=--------------------------------
6 ADOUI S!C lON DE EQUIPOS Y MATE~IALES 

7 CONSTITUCIO N DE FONDOS 

- KAC Piu ra 
- Costa Norte, Sierra 

8 ACTIVIDADES 

INVESTIGACION, SISTEMA iNF. 

- Nodernizacion de equi pos (5) 
- Adquisicion mode~ ~l) 
- Adquisicion ;ateriales !NE, otros 
- Otros gastos equipos, materiales 
- Fondo de Publicaciones (4 ) 

len Lima, Piura y Sierra del Peru) 

PROYECTOS PRODUCTIVOS-SOCIALES 
1 

- Formulacion Pys, Prog rama en Piura 
- Formulac ion Pys. Prog rama en Huancavel i ca 
- Formulacion Pys. Programa en Andahuaylas 
- Fondo otros Pys . (Costa, Sierra) 

ORGANIZACION Y GESTION 

- Encuentro Federaciones Nacionales (2) 
- Mesa de Gremios Ca mpesinos (4 ) 
- Asambleas, Talleres ~egionales (6) 
- Organizacion Centenar io JC Mariategui 
- Edic. Publicacion Centenar io JC Mar iateg~i 

9 CAPAC !TAC ION 

- Escuela Nacional Campesina (2) 
- Escuela Regional en Piura (2 ) 
- Escuela Regional en Anda huaylas (2) 
- Escuela Regional en Huancavelica (2) 

- Edicion Materiales Educativos 
- ·Asesoría Pedagogía Comun al 

10 PLAN DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

11 ESCALONAMIE NTO 

TO TAL EGRESOS 

i ,100 

7,000 

4, 40íJ ; 
~,600 , 

31 ,800 

10,300 

1, 800 
500 

1, 500 
1,500 
5,000 

10,000 

2,500 
2,500 
2,500 
2,500 

11,500 

4, 000 
2,000 
4, 000 

500 
1,000 

18,000 

6,óoo 
3,500 
2,500 
2, 500 

3,000 
500 

8,000 

5, 000 

165,000 

o 

2,000 

2,000 

2, 700 

2,700 

2,700 

o 

o 

2,000 

1, 000 
1, 000 

o 

o 

55, 000 

o 7,100 

2,400 2,600 

, 2,400 
2,400 

200 

7,350 

2,800 "lr2, 800 

800 
1,500 

500 

800 
500 
700 

o 
800 

,' 4,550 

1,050 
1,000 

3,450 

450 
1,500 
1,500 

o 

• 1 

2,500 

O 10,500 

3, 000 
2, 000 
4, 000 

51JO 
1,000 

3,500 12,500 

2,000 
1,500 

3,000 
1, 000 
2,500 
2,500 

3, 000 
500 

o 

o 

5,000 

2,000 

1,000 

1,000 

2,000 

1,000 

i,000 

1,000 · 

1,000 

o 

o 3, ooo 5, ooo· 

O 5, 000 O 

1'2s,ooo 1s,ooo 10,000 
-=-------------------------------------------- ,---------------1 --------------------------- '-----------------------=-,, 

' 1 

•• L •• • 1 • I •; • i' 1 •• ~ 1 1 .. • .......... ... 
¡ 
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PRESUPUESTOS DE GASTOS ANUAL (LIS$) 
(Aprob~do por DXFAM y so licita do a C. AID) 

¡ ,:::::c:::::c::: ::::: ·: .. .... ... .............. . ......... .................... .. ......... 'I' .. .. ............... _ .............. :::::::::::::::::::::::¡ ::c:::::::::::::::c::"::::::::::::::::::c,::::::::.::.:::::::: .. :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 1 

í' CONCEPTO l APROBADO OXFAN I SOLICITADO TOTAL 

i ................. .................. _ ................................ -... -............... -........ _._ ...... -............................... · .......... E~~.I_S.!..!.~.N. .... A..!.? .. _. ·-·-····---
J.Servicios Pro1esionales 

1. Director Ejecutivo (b00x14) 
2, 6 Proaotores (300x6x14) 
3. 1 Administrador (350xl4) 
4. 15ecretaria o1icina Piura 

(200x14) 
5. 1 Responable de Pry. 

Asesoria, Gestión Agraria 
(300xl4) 

JI.Gastos Administrativos 

6, Alquiler oficina Li ma 
7. Alquiler oficina Piura 
8, Nat. Ut.il. 01. y capac. 
9. Gastos Generales uf icina 
10. Transportes y vi~ticos 

! 111 .Encuent ros de Capacitación 
1 

1
, 11 . Encuentros capacitación 

P.iura 
12 . Apoyo Encuentro, de Capac. 

Nac, 
13, Edic, wat. educativos 

IY, Fondo de sosteni~iento 
proy . productivo en la 
N.A.C. Piura 

8,400.00 
25,200.00 

4,200 .00 
3,(100.00 
2 ,úOO ,00 
2,700 .00 
2,800.00 

1,000 .00 

1,000.00 

2,700 .00 

2,000.00 

4,900,00 
.2 ,800 ,(10 

4,200.00 

2,200.00 
2,000.00 
1,000.00 

1,500.00 

2,000.00 

2 ,'J00 , 00 

2,400.00 

4 5, 5(10 ·ºº 
8,400 .00 

25,200,00 
4,900 .00 
2,800.00 

4,200.00 

19,900.00 

4,200.00 
3,(100,00 
4,200.00 
4,700,(10 
3,800.00 

10,200,(10 

2,500 .00 

3,000,00 

4,700 .00 

4,400 .00 

TOTAL GENERAL ¡ 55, 0(1(1. 00 l 25,000. (l(l 80,000.00 
L ....................................... :: ....... ,,.::,::::,::.:: .. ::,::::,· ,::::,.::::,:,:::::.-, ::,,::,,:::::::0 ................ ............. ::::.,::c::,.,, ::::::,::::,,::, .• .-:c·c:,.,::,:::::::,::::,:::::::::,:::::c::,":::::::,::,::,::,.:::,:::::::,::::"·~::::::,c:,::-"-:::.::::;~::::,::,.:::::,::::.J 
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...... 

PARA 

DEL 

ASUN1'0 

PmHA 

• 1 JI o a A N » u • 

• Direotor Ejecutivo 

• Contador 

a El que se indioa 

-- 11 l --- ··--- & --- - _ , _______ --... z;.o-•---•-■----·--.. -■--------------·-·-

Oomunioo a Ud. sobre loe pagos a reali­
zarse a fiA 4e •••• 

-~•14oa emp1ea4o• (12) 24atQuinoena Abril 

•Alquiler otiot.na 11()0.00 s 248..J.,526t00 
tap\leato 1 42.00 X 2.18• 91,56 

3,775e00 t/ 

•••• ti ••■ en 1,617.56 

-Seguridad 15 4!as del 20-04-94 al 
04-05-94 a 8/ • ao.oo • • • • •• • 

-Pro1.:eoto PQndo General Contravalor 
Peru-Canad I 1,000.00 •••••• 

-Vi~ticoe y •onlida4 a Trea 
Dirigentes o/u s/ • 527.,0 • • 

-Peri&<U.coa mea de Abril•••••• 

-Caja Chica••••••••••••••••••• 

TOTAL• 

Peaf&entea PQE .PªW 

.. Recibo de ~e14fono ,.. ~,AA~'~4J>o s/. 
-Recibo de Lua ~ Ag\1a ,, 
-Seguri.4a41, U.. de1 

05-05-94 al 19-05-94 

1,200.00 

2,180.00 

1,582.50 

95.00 

100.00 

---
s/. 10,550.06 

600.oo 
100.00 

1,200.00 ..... ' --s/. 1,900.00 

GREGOR 
o 
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APUNTES SOBRE EL PRESUPUESTO INSTITUC I ONAL 199 4 

DEUDAS PENDI ENTES DE PAGO 1994 - IAA. 

Producto del proceso de reorganizac1on institucional, el Consejo 
Directivo actual del IAA. ha tenido y viene asumiendo y 
enfrentando diversas deudas y juicios producto de las anteriores 
gestiones de dirección institucionales. 

Muchas de ellas se refieren a deudas con el Estado, sus 
trabajadores y juicios perdidos Judicialmente, además de otros 
que implican guardar la imágen institucional ante terceros. 

ICCO apoya con 
sin embargo no 
obligaciones, y 
para el presente 

un cierto monto para estos gastos($ 
son lo suficientes para cumplir con 
más aún con el recorte presupuestal 
año. 

52,000) que 
todas las 

de $75,000 

El monto de deudas pendientes se cancelarán en el año de 1994, 
con el saldo en efectivo a la fecha, los préstamos a cobrar y 
parte del fondo presupuestal de OXFAM y C AID. 

Los datos numéricos a esta situación 
Balance de Resultados del IAA. 

INGRESOS 

los presentamos en el 

El monta presupuestado para 1994, ascendente a la cantidad de LIS$ 
165,000, de los cuales el 93% aporta la cooperación internacional 
(LIS$ 155,000) y el restante 7% son de ingresos propios (LIS$ 
10,000) debe ser revisado, pues en realidad sólo se cuenta con el 
aporte de OXFAM y C AID.y recursos propios. 

En cuanto al aporte de la cooperación internacional se considera 
al saldo que será remitido por OXFAM ($ 55,000) y r AID ($ 

25,000), en el transcurso del presente aílo. 

El aporte propio es considerado en base al desarrollo de 
servicios institucionales y apoyo en proyectos productivos 
puntuales, asimismo está considerado la edición y venta de 
publicaciones IAA en este periodo. 
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EGRESOS 

REMUNERACIONES 

total$ 45,~,(2)0, 
egresos, en este rubro se 
en Lima(5) y los de Piura 

que representan el 
incluyen al personal 
(::::). 

56% del total de 
de la (J-f. 

La modalidad de contrato es Servicios de Terceros. 
Actualmente de las cinco personas en Lima, una de ellas está con 
contrato temporal. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Comprenden una serie de desembolsos necesarios para el 
funciona.miento r·egu,lar· y m:í.nimo de la .institución, so:2 incluyen E?n 
ellos los materiales y útiles de oficina, alquileres en Lima y 
Piura, Mantenimiento, 
representi::iLi.vos. 

\/ 
I 

transporte y viáticos como los 1rás 

Es necesario se~alar que el rubro de pasajes internacionales no 
está contemplado en este esquema de financiamiento. 
Para el a~o de 1994, suman un total de S 19,900 (25%) 

ASESORIA Y CONVENIOS 

Referidos a los convenios y apoyo contable y auditorias propias 
de la Institución y solicitadas por sus fuentes cooperantes. No 
tienen presupuesto específico. 

CONSTITUCION DE FONDOS 

Orientado a servir de fuente de reserva para el apoyo a proyectos 
solicitados por los comuneros pobres vía la modalidad de fondo 
1~etornable. 

Suman en total $2,400, que representan el 3% del total general. 

En cuanto a este rubro, se~alamos que el periodo pasado se 
ejecutó sólo el 50% del fondo, debido entre otros al nivel 
inicial de apertura institucional en Piura y el dise~o final de 
tal1::,:s i'onclo~;. 
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ACTIVIDADES 

Conformadas por las lineas de acción institucionales aprobadas en 
el Plan Operativo Anual. 

Deben guardar coherencia 
necesidades del trabajo 
optimicen sus resultados y 
t-ura 1. 

con los recursos disponibles y lass 
institucional, dP tal forma que se 
potencien su actividad en la población 

Las lineas de acción institucionales comprenden los temas de~ 

INVESTIGACION, SISTEMA DE INFORMACION 

En la actualidad es necesario la modernización de equipos en 
el IAA. asi como la adquisición de publicaciones como forma 
de mantener actualizada la base de datos y cumplir con los 
convenios aprobados. Sin presupuesto definido. 

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES 

Consistente principalmente en la formulación e inicio de la 
pre operación de Proyectos técnico productivos y sociales en 
las zonas priorizadas institucionalmente como Piura, 
Huancavelica y Andahuaylas. 

Su finalidad es desarrollar programas de desarrollo agrarios 
a nivel de microregiones, combinando los factores como 
recursos naturales, ecológicos, humanos y de aspecto social. 

No tiene presupuesto definido. 

ORGANIZACION Y GESTION 

Orientados al tratamiento de apoyo en gestión, capacitación 
y organización gremiales y de producción y productividad que 
requieren los productores del campo en las zonas de trabajo 
institucionales. 

Son necesarios la realización de encuentros nacionales, mesa 
de gremios sobre el trabajo agrario y el apoyo a las 
asambleas regionales campesinas en un tiempo de repliegue 
del movimiento y pérdida de su capacidad organizativa. 
En el presupuesto institucional de OXFAM y C AID aparece más 
nítidamente el apoyo a esta linea de acción. 
En total son de $10~200, que representan 
financiamiento institucional. 

f2 l del 
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parte de fuerzas oscuras contrainstitucionales tanto a nivel 
nacional como internacional. 

Se deben definir con 
trabajo prioritarias. 

ADMINISTRAC I ON 

' 

claridad los objetivos y áreas de 

Es conveniente llegar a un nivel de inversión en recursos a 
fin de que en corto tiempo se puedan aliviar las presiones 
con el entorno, instituciones y lograr un nivel básico de 
eficiencia administrativa con poco personal y alta 
automatización. 

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES 

Desarrollar un mayor seguimiento y monitoreo de las mismas, 
adicionando mayor ventaja competitiva para el instituto. Es 
conveniente precisar los tiempos y metas en cada una de 
ellas. Mas adelante explicamos las principales ac:tividades 
en relación al presupuesto. 
Las actividades programadas inicialmente no serán efectuadas 
en el corto plazo, debido al recorte presupuestal. Además se 
debe se~alar esas contingencias a las entidades cooperantes 
actuales. 

PRESUPUESTO 

Como mencionamos en el presente doc. hubo una variación de 
$165,000 a $80,000 en el presupuesto efectivo para el 
presente a~o. 

~ 

Este punto es muy importante para el desarrollo 
institucional, se debe proponer una política respecto a: 
Gastos administrativos.- máximo el 20% del total. 
Viáticos.- una escala entre 30 y 50 soles por di3 
Gastos de representación y otros.-máximo el 10% del monto 
total anual, y ser muy selectivos y cuidadosos en el gasto. 
Las remuneraciones que se mantengan estables, sin mayores 
compromisos o aumentar significativamente su magnitud sea 
por contrata de otro~ trabajadores como por incremento hasta 
pasar el momento de transición. 

En cuanto a las actividades, priorizarlas considerando el 
referente social principal. 
Respecto a otros gastos orientados al apoyo del entorno 
institucional, es conveniente disminuir su proporción al 50% 
($500) y no asumir otros compromisos de gremios o entidades 
afines que no sean relacionadas directamente al cumplimiento 
de las actividades e integradas a ellas. 

-~ 
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Analizando el presupuesto presentado a la financiera, cuyo 
monto es de $165,000 para el periodo anual de Abril a Marzo 
de 1995 debemos anotar que éste ha sufrido una pérdida del 
45.45%($75,000) por decisión de ICCO. ligado al problema del 
crédito a Huancabamba-IAA-Procadera. 

Asi mismo, se logró apoyar el 
cifra de $30,000, de los cuales 
ser devueltos en el corto plazo. 

congreso nacional con una 
$5,000 son como préstamo a 

Finalmente, haciendo un estado de cuentas y situación que 
anexamos al presente informe, el IAA. sólo cuenta para el 
periodo actual con el monto aportado por OXFAM y C. AID, que 
en total suman los $80,000 a ser entregados progresivamente 
en el a~o, cuya primera remesa será en el mes de Mayo. 

4 CONCLUSIONES 

La dirección institucional está carente de un plan de 
trabajo consistente para actuar en el corto y mediano plazo. 

Las actividades institucionales se realizan siguiendo una 
metodología ya preestablecida, muchas de ellas no permiten 
potenciar la institución como tal. 

El presupuesto real es menor que el programado en un 45.45%, 
lo cual muestra un debilitamiento en los planes, 
sólo se cuenta con $80,000 para las actividades anuales. 

El IAA. está flanqueado por deudas y problemas legales que 
no permiten su plena operatividad. 

El juicio con el IPSS. puede perjudicar gravemente la 
• situación institucional en el mediano plazo. 

Se adolece de un directorio actualizado de entidades 
cooperantes posibles a ser consultadas. 

No se mantiene una relación grupal de mutuo apoyo con el 
entorno institucional donde se desenvuelve. 

El monto mayor del presupuesto está orientado 
institucionalmente a Piura, pues era 11ecesaria esa modalidad 
a fin de agilizar el financiamiento inicial. 

Se posee un amplio campo de actividad cercana al entorno el 
que debe ser enriquecido y potenciado conjuntamente. 
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5 SUGERENCIAS 

EN DIRECCION 

Resolver finalmente el problema de la dirección ejecutiva 
designando la fórmula más apropiada. Ver el caso de D.A.,la 
fórmula actual u otra alternativa. Se debe considerar un 
limite máximo de dos meses como tránsito para contar con la 
D.E. al frente de la institución. 

Se sugiere nombrar a un DE. por consenso . 

Generar una suerte de dise~o institucional con el aporte 
colectivo del entorno como de sus asociados e invitados, 
puede ser conveniente antes de fin de mes. 

EN ADMINISTRACION 

Lograr una mayor automatización en sus tareas. 

Mejorar el sistema de apoyo a la dirección, via la 
introducción de normas mínimas a ser aplicadas en la oficina 
tanto a nivel de servicios como de recursos económicos. 

Conseguir que el programa contable pertenezca al IAA y esté 
en el local institucional para tener mayor autonomía 
funcional, reportes continuos y seguimiento presupuestal. 

Contar con el apoyo eventual de un auxiliar contable para 
las labores típicas de contabilidad. 

A fin de superar las contingencias con el IPSS. se propone 
incluir a dos o tres personas en planilla del IAA, previo 
acuerdo mútuo. 

Desarrollar criterios mínimos de gastos generales y de 
transporte y viáticos a fin de reducir su incidencia 
pres;upuestal. 
En cuanto a las cuentas bancarias, cerrar tres que ya no son 
operativas. (a nombre de la institución). 

Las relaciones interinstitucionales, entorno, gremial y 
otros, deben ser conservadas en cuanto al cumplimiento de 
sus objetivos, guardando el nivel presupuesta! actual. 

EN PRESUPUESTO 

Basarnos en el presupuesto inicial presentado a OXFAM y C. 
AID por el monto de $80,000 indicando que la posibilidad de 
mayores gastos no son permitidos en el corto plazo, 
incluyendo en éste, ingresos propios. 
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Buscar una fuentes de inversión diferente a la institucional 
que permita el aporte adicional en sus ingresos y apcye la 
creación de una fuente de financiamiento al entorno. 

Por el momento no es posible dotar de apoyo adicional al 
entorno a no ser la propuesta del 50% actualmente otorgado. 

Los gastos y costos operativos deben ser debidamente 
planificados y potenciados, optimizando sus recursos. 

EN EL PLANO LEGAL 

Atender conjuntamente con el entorno el problema de la 
deuda, y negociar sobre la base de un paquete total y no por 
partes. 

En cuanto al IPSS, es 
cierre definitivo del 

necesario iniciar 
caso, solicitando 

personal entendido en la materia. 

EN CUANTO A ACTIVIDADES º 

acciones par·a 
e 1 con c:ur·so 

el 
de 

Es importante determinar con precisión cuáles, cómo y cuándo 
se van a realizar las actividades institucionales ten~endo 
en cuenta el nuevo panorama y escenario institucional y 
~;ocia 1. 

Se pueden precisar lo siguiente: 

a Continuar con el estudio de los proyecto-programa. 

b Cumplir el cronograma se~alado en el Plan de Trabajo de 
Piura reduciendo sus actividades al 50% 

c Preparando al IAA en términos de eficiencia operativa y 
de gestión. 

d Impulsando imágen en torno a cursos de capacitación 
públicos, dise~o y gestión de empresaas comunales y 
presentando su propuesta de plan agrario alternativo. 

e Apoyando el trabajo de asesoría a la central campesina 
en temas de programa agrario, gestión y administración 
de la central, aspectos legales. 

f Atender necesariamente los problemas legales presentes. 
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EN CUANTO A INVERS I ONES Y AUTOFINANCIAMIENTO 

Buscar nuevas formas de ingreso institucional basados en: 

a Proyectos a entidades cooperantes, resumidos 
tres planes de desarrollo integrales 
Andahuaylas, Huancavelica). Los responsables 
sontt Victor Caballero, Juan Mendoza-Luis 
Carlos Monge respectivamente. 

en los 
(Piura, 

de ello 
LudeRa y 

b Promover instancias de capacitación, para desarrollar 
cursos de gestión empresarial, proyectos y otros que 
reflejen en ingresos institucionales. 
Asimismo, editar folletos o manuales al respecto. La 
responsabilidad será de Luis LudeRa B. y otra 
instancia.(Monto de inversión promedio $1500 

e En la misma tónica, desarrollar un Proyecto de CEO. 
(educativo) orientado al agro y cuyo referente seria la 
instancia gremial campesina. Puede ser una inversión a 
mediano plazo y sostenida en el tiempo. 

En este punto educativo, en el lapso de cuatro meses se 
tendría la licencia de funcionamiento, bastará tener el 
local físico para tramitar dicha licencia , que 
posteriormente puede solicitar cambio de 
domicilio.(Monto de inversión promedio $1,500) 

A continuación presentamos el 
actual. 

cuadro de situación p r esupuestal 

Al respecto se~alamos 
para el pe r íodo 94-95 
deben ser canalizados 
cuadro de egresos . 

que el mon t o de act i vidades institucionales 
son cercanos a los $80,000 , y el restante 

necesariamente a los rubros se~alados en el 
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ESTADO DE SI TUACION PRESUPUESTAL 

INGF:Esm-; $ EGRESOS 

I 

II 

I II 

IV 

Caja - Bancos 

CBME 

Préstamos: 

a 
b 
c 

ICD 
Cusco--CP 
JMM 

Ingresos Proyectos: 

a 
b 
c 

OXFAM(Abt-il) 
OXFAM(Oct) 
e AID(Oct) 

TOTAL INGRESOS 

2792 

.1 (2)(2)(2)(2) 

22(2)(2)(2) 
~.(2)(2)(2) 

.12 (2)(2) 

~j (2l (2l (2) (Zl 

2 ::;,(Zl(Zl(Z) 

25000 
===== 

.120992 

I 

II 

Deudas 
,Juicios: 
a.José Diaz 10000 
b.IPSS 30(2)(2)(2) 
c.Huaraz,otros 6500 

Deudas al 
persona 1: 

a Piura 
b As.legal 
c 'viarios 

1300 
.1..::. e: 12) 

2000 

III Otros gastos 512)(2)(2) 

====== 

TOTAL EGRESOS 56050 

"G> 

SALDO PARA ACTIVIDADES correspondientes al periodo de abril 
1994 a marzo 1995: $64,942. 

NOT{~: en relación al presupuesto anterior, de $165,0(2)(2), se 
tiene un déficit de -$1(2)0,058.00, debido al recorte por 
ICCO y el aporte al congreso. 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado Nº 5934 LIMA 100 

lJE 

A : 

ASUJ•.flü : 

F-ECHA : 

Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 
PERU 

ADl"llNlSTRACION 

DIRECCION EJECUTIVA 

CUENTAS POR COBRAR AL 1PA 
iNSºfl fUTIJ F'l::.RUANO DEL AZUCRh: 

CUENfAS 1--0R Cü~RAR 

I.F-'.A. 

1~-U4-91 Hugo Rojas (prést. efecl1.vo) 
.5()-04-9 l rlugo RoJ as < pr·ést. efect1. vo) 
14-05-91 Hugo koJas (prést. efectivo) 
21-o::i-'7'1. Manuel Sanchez (ed1.c1ó11 Libt·o) 
23-05-91 Hugo Rojas (prést. efectivo) 
u/-06-~1 Huga aJas <prest. efectivo> 
1~-06-~1 rlugo RoJas (prést. efec~ivol 
51-0/-91 Hugo RoJas lptést. efectivo) 
:.::,1-o/-S'l Tra11s-ferenc1.a Fº!AP 
08-08-41 1 rdns fen,~11c ia f"l AP 
08-08-91 Hugo RoJas (prést. e-fectivo) 
1.~-u9-~1 Transferencia FTAP 
.!.i-1 iJ--s·1 ·¡ r 2s1s ·ferenc1..a FTAI--' 
ú . .::,-11-91 údile ;:>anci-te2. i.pt·i2st. efeLtiv•.:ií 
20-11-91 1ransferencia FlAP 
2/-11-91 hugu HoJaS lµrést. etectivo) 
0:::,-1L-S'1 HLHJ0 Rojas tprést a í- fAF') 
03-l~-91 Hugo RoJas (prést a FTAPJ 
U':::-1~-91 Hugo Rojas (prést. efectivo) 

27-u2-92 Hugo koJas lprést. efectivo) 
09-06-92 Hugu RoJas (prést. e-fectivof 
16-06-92 Hugo RoJas lprést. efectivo) 

'.:::: /-08-~·¿ José üt1n1.ar1u ( pr és t. efec.. ti vo) 

rol AL 

T'OTAL PkEStAOü 
TOTAL Lit:.VUl::LTO 

SALDO POR CIJBRAR 

us ~ 24, 94.5. "/ . .::, 
6,608.(jJ' 

-- -------

us $ 

!:tC<U.00 
5,::iú0.00 
l , i)(¡<). 00 

'il:30.00 
L.,{)()<)• (l() 

1 ,500.{j(J 
420.0U 

1,000.00 
51:i.62 
::ill.64 

'.L,000.00 
5L:::.37 
=i11.9::s 

18.55 
::,:::o. 41 

98.52 
48'.J. !:,8 
29.2/ 

1li7.04 

5,000.00 
':::00.00 

1,000.00 
150.<JO 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado Nº S9~L1MX7 00 

A 

FECHA 

Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 
PERU 

Ai.H'11NlSl RACION 

OIRECCION EJECUTIVA 

CUENTAS POR COBRAR AL INSTITUTO - ICD 
INSTITUTO DE COMUNICACION Y DESARROLLO 

Lima, 23 de Febrero de 1,~93 

CUENTAS POR roBRAR 

l.C.D. 

25-03-91 Alvaro Villarán (visa y Eurailpass) 
26-03-91 Alvaro Villarán (pasajes Europa) 
26-03-91 Alvaro Villarán (viaticas Europa) 
29-08-91 Alvaro Villarán (prést. efectico) 
11-u9-91 Alvaro Villarán (prést. e ~eccivo, 
18-10-91 Alvaro Villarán , pr~st. efectivo) 
il-11-91 Alvaro Vi . larán (prést. efectivo) 
13-1 -91 Alvaro Villarán lquincena personal ICU) 
15- 11 ·-91 Al varo Vi 1 L~H-án (le yes socia les oc t) 
28-11-91 Alvaro Villarán (Sueldos personal) 
~0-11-91 Alvaro Villaran lfonavi octubre) 
03-12-91 Alvaro Villarán lprést. efectivo) 
03-12-91 Daniel Martinez (a cta. sueldo) 
0~-12-91 Tulio Mora la cta. gratificación diciem) 
06-12-91 Alvaro Villarán (gratificaciones die) 
12-12-91 Alvaro Villarán (prést. efectivo) 
13-12-91 Alvaro Villarán (leyes sociles Noviem) 

17-01-92 Alvaro Villarán (prést. efectiva) 
24-01-92 Alvaro Villarán (prést. efectivo 
14-02-'7'2 Alvaro 1,/illat-án <.p(-é·:::;t. e -=1 • t· 

27-02-92 Alvaro Villarán • ~é? _. efectivo) 

Vi l larán (prést. efectivo) 
Gb-04-92 Alvaro Villa r án (prést. efectivo) 

TUTAL 

TOTAL PRESTADO 
rüTAL DEVUELTO 

SALDO POP COBS:Ah 

us $ 22 , 0:>'7' . 32 
97.56 

US $- 21 , S'7 l . 7 6 

us '!-

5<)i. <)2 
1,.598.il 
2,800.00 

5(){J. (){) 

500.0ú 
2<J<). (H) 

80:::;. c.¡;;_;· 
2'.:53.66 
674.89 
83.66 

Büú.00 
S'7. ::,6 

286.76 
1, 425.:39 
1, :::: 14. 08 

4 2 :._. 

l ' 
2, ( H)í) .. () ( ) 

1 !' (H)<) • ( H) 

2' ()(){) . <)<) 

1 , 5{){) • {){) 

800.0ü 
/(H). <)<) 

22, (~59 .,.32 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno N12 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado N12 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

VE ADM 1 l•J 1 STRAC 1 üN 

A DIRECCION EJECUTIVA 

ASUí'fl ü CUENTAS POR COBRAR 

FORO COCA - HUGO CABIESEb 

FE:.CHA Lima, 23 de Febrero de 1,993 

CUENTAS POR COBRAR 

11-06-91 Hugo Lab1eses <prést. efectivo) 
17-06-91 Hugo Cabieses (transf. cusca) 
18-06-91 HGgo Labieses (prést. efectivo) 

TOrAL 

us $ 

7U0. (H) 

3B::t. oo 
100.00 

1,185 .00 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno N12 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado N12 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

DE AD!''! l NIS f RAC l ON 

A ülRECCION ~JECUTlVA 

ASUNTO: CU~NlAS POR COBRAR VAHlOS 

Lima, 23 oe Febrero de 1,993 

CUENTA~ POR COBRAR 

VAHiüS. 

J.5-03-91 JUAN CHANG CASTRO (tratamiento h1Jo) 

13-11-91 REGION CHAVIN (edición libro) ---

12-06-92 CARLOS SAt'>lCHEZ ( prés t. pet-sona l ) 

23-02-93 JUAN MENDOZA <Prést. x LIS 4500 de 7-2-Yl) 
saldo actual 

23-03-92 CESAR LECCA (prést.personal) 

09-12-~2 SANDRO CHAVEl 
saldo actual 

(prést US 450) 

1~-06-91 ~URDES ASCUE2 (prést efectivo) 
compromiso a pagar en 3 partes 

16-09-92 MAYA NOVOA (pn~cst. efectivo) 

TOTAL 

us $-

500.00 

742.11 

::!,00.00 

85.11 

5,000.0ü 

125.00 

200 . 00 (P) 

6,989.26 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno N2 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado N2 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

VE ALl·11 NI STRAC 1 UN 

A DIRECCION EJELU IVA 

ASUNTü CUENTAS POR PAGAR 

IA~) - CUSCO 

FECHA : Lima, 23 de rebrero de 1,993 

CUENlAS POR PAGAR 

Saldo por pagar al 31-1L-90 s/balance 

16-08-91 Préstamo efect1.vo 

23-08-91 Préstamo efectivo 

03-04-92 Préstamo efectivo 

us $ 

13-uB-92 Remesa ICCO (abonado en eta IAA) 

rorAL 

Pagos cta. a~o 91 s/balance 
23-u7-92 Pago a cuenta 
26-11-92 Pago a cuenta 
i7-12-92 Pago a cuenta 
21-ul-9~ Pago a cuenta 

TUIAL 

í"OTAL PRt::STADü 
lOTAL PAGO~ A CU~NlA 

SALDO f •ür: PAGAR , pei-1.odo 
SALiJ(J t-'OR PAGAR l per-iodo 

TOTAL POR PAGAR 

!JS ~ 

us $ 

IJS $ 

us $ 

'i ii 
S'2> 

us $ 

15,124.82 

50,000.1)<) 

1 U , 00,) • 00 

10,000.00 

¿,2.532. 44 

97,657.26 

31,544.98 
6,00U.00 

15,000.00 
13,UUú.Uú 
5,000.00 

70,544.98 

en ,657 .26 
·;o, 544. 98 

23. 5"/C..,'. b4 
~ .• 5~,2. 44 

2"/,112.28 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno N12 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado N12 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

lJI::. l-Wl·I 1 l·J 1 S T RAC 1 ON 

A OIRECCION EJECUTIVA 

ASUNTO: CUENTAS POR PAGAR 

CEDAP - AYACUCHO 

FELHA : Lima, 23 de Febrero de 1~993 
===-------------------=---------=-==-=====================-= 

CUENTAS POR PAGAR 

21-09-92 Préstamo efectivo 
16-10-92 Préstamo efectivo 

r 30-10-92 Préstamo efectivo 
13-11-92 Préstamo efectivo 

TOTAL 

PAt30 A CUENTA: 

26-11-92 Pago a cuenta 
1/-12-92 Pago a cuenta 
LI-01-93 Pago a cuenta 
27-01-92 Pago a cuenta 

TOTAL 

lO!AL PRE~IAüü 
TOTAL PAGO A CUENlA 

SALDO POH PAGAR 

us $ 

U!:;$ 42,000.oo 
'2..s~5üo.oo 

US $- 18,500.0U 

20,000.00 
8,000.00 
8, Ü(H). ÜÜ 

6,000.00 

42,000.0() 

5,000. ()0 
10,000.ou 
s,oou.oo 
-3, 500 .00 

2-3 .500.00 

CDI - LUM



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno N12 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado N12 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

DE : í4DM l N .f oTRAC l 01'1 

A : DIRECCION EJECUTIVA 

ASUNlO : CUENTAS POR PAGAR VARlOS 

FECHA Lima, 2S de Febrero de 1,993 

CUENTAS POR PAGAR 

us $ 

06-10-92 Región Chavin (compra) 

16-12-92 FODECAM (Proyec.Reg.Grau-Huancabamba, 

20- 01-93 BANCO DE CREDITO <Pagaré vcto.31-03) ---

~2-02-93 APRODEH (pr~stamo efectivo) 

01-03-93 CORDINADORA RURAL (amortiz.pagaré) 

TOTAL 

529.80 

7,000.UO 

1 O , 000 • 00 _.-____ :::,,. ___ _ 

102;52S'.80 J 

'1~ 1 Sl-'5-

CDI - LUM



INSTITUTO DE APOYO A G RARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María - LIMA 11 

Apartado Nº 5934 LIMA 100 
Teléfono 713237 FAX (5114) 719093 

PERU 

c . 

. ==========-==--==-======='=----=====-== ============'==---------- --------------------------======== ==-

1 ü i C: d1BPi: 1 S ''2 
: ~i:~;'j • ~'i ~ 

:~i tiU11r:. .19..: 
. j,:TL~-~t. l ~-; 2 
NCJ!tlii:i·,E • :9: 
o::t:f\~f:t 19c•~ 

~·:Tlt~r~ l::s•_ 
· Nj .tEi1SP: ! S;: ¿ 
!:):ClEñBRE .1~~ 

. t.~CRV 1 S•i J 

l c,7 .fe, ' 

t'.:,l. t: 
!Q.c,) J 

18 7~:. ~'} 

====-====~=============== --------==•·=='=======-===-

---~-===----======-======'============= ============ 

_____ , 

"EjS.2-:. 
1 - ---- ----

' a: ¡~;;, :offio a ~~ Su~ac. ha) 
_ue t2ne1 en c~enta 1a ~0r~ 2 
l"'t':i?(e·5e·5 en 11 -~t?-:h¿ ~;:.e -~2 

------------ -------------------===----======--=== 

--
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A 

DE 

ASUNTO 

FECHA 

MEMORANDUM 

Rosa rio Díaz G. 

: Coordinado ra de Admin is tración 

:El que se indica 

: 15/12/92 

En respuesta a su solici t ud del 10 del prese nte , en el 

que pide el reintegro del 7% descontado por impuestos, se 

ha consultado a la Dirección en ese sentido, la cual nos ha 

confirmado que el reintegro no procede , ya que el que Ud. 

acudiera al Polícl inico INSAHP fué voluntario, teniendo aún 

cobertura en el Seguro Social del Peru hasta el 31- 12-92. 

Lamentamos la mala interpretación que hizo respecto al des­

cuento hecho de sus haberes , ya que el reintegro procedería 

sólo en el caso de necesitar atención médica ha partir del 

mes de Enero, en que ya no fuera cubierto por el Seguro. 

rdinadora de Administración . 

CDI - LUM



2 . o · 

PRESUPUESTO DEL PRI MER CONGRESO DE COMUNI DADES CAlVII'ESINAS Y 

NATIVAS DE HUANUCO 

500 Delegados : Plenos , Frpternos y ObservHdores. 

DeRAyuno por 3 días ••..••..•.•.•••.•••.•••• • •• S/ • 750.00 

- _l\lrnuerzo por 3 dít:=t.s ••••••••••••••••••••••••••• s/. 1,500 . 00 ' 

CenR por 3 dí:r1:s •••• •••••••••••••••••••••••••••• s/. 1,500.00 

- Alojamiento, g8stos en transporte de colchones 

c&tres y carpas ....... ......... . ............. . s/. 200 .00 

- Prensa y propagand~ ·•·••·•················••• s/. 450.00 

Ot ros gastos •••••••••••••••••••••••••.••••••• s/. 150 . 00 

Promedio tota.l ......................... . s/. 4,550.00 

REQUERI U! I ENTOS PARA LA ALD/l' ENT /\CION : 

Leche, Azuca r, Pan, Avena y condimentos; Arroz,, Verduras , Menes­

tras , Papas, Zonahoria, Carne, Pescra.do, Aceite, S~ü ,. Ti'ideos,, Es_ 

peceries etc. 

REQUERIMIENTOS PARA EL ALOJAMIENTO: 

Alquiler de colchones, Ca.tres , Carpas y Locales; P~gos· de trans­

portes de mudanza, etc. 

REQUERIMIENTO PARA PRENSA Y PROPAGANDA: 

Papel BUlke, Bon, Stencil ,. C'arb6n, :Folderes, Lapiceros, Plumones, 

Tinta para Mimi6grafo, gramp1;1s etc.; Banderolas, telas , Afiches, 

Credenci8les , Certificados , etc. Equipos de sonido y electrifica­
ci6n. 
OTROS G.ASTOS : 

PASAjes,Viáticos, fotostátic~s, etc. 

Hu~nuco ?9 de Julio de 1992. 

C(l', J SI 0 N ORGJ\NIZADORfl DEL I cowmP.SO T) l~ COMUNITJADES C .P BSIN/\S Y 
NATIVAS DE HP ANU 'JO. 

l edera1i6n Oeparllimrntal de ComuniW• 
lhm inh · 1· 

fR.ES!DE TI 

r,' 

" A.rnulf o Reyea OMoa 
S~CRETAR 

CDI - LUM



Av. Tizón y Bueno Nº 847 • Jesús Marra. Telf. 713237 
Apartado Nº 593.f LIMA 11 • PERU 312 G 

RECIBO DE INGRESO 1/. _ _:?_i.:..'!E_ _ 

-- ~ -~-fL 1acantldadde L ~( _::_ 

-·---·----~ ·- ck - -;_r--·-·-~·---;:---~ - lnlls 

Por concepto de '-- r---·-·-·---~ - '1:,.~_;/fi._~ 
- - ~ ~ ~ -:':'--·- ············--··-··- ·--·-·····-··---·--- -./.------· --
--·-· -·-··-··---·---- ·--·- ----- -----•·•-- ------ - - ·-··---· ..... -. ................... .,._ , 

Cheque No. ___________ _ 

Caja 

CDI - LUM



• 

,. 

INSTITurp í)f. APC/ló AGv.KI() 
¡ -

CUEfJtAS 

l 

f~iSP(NSAdLi :.JOikJ1:.i· J:¿ L 

:::¿UIPO O AiV:A 

: .... w(J. 1:1. C:-.f:-. ·' .t.~9. ... l. ~.IY.· f;.é) · ·'' í.,I,.'0( 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • \.,()V -.;J .l 

l 

.. 

•• ( t.-1. , •• L M ,lE ·1,Nl:.1 __ · ~oo·r,.,·, n-L A'.J ... A , • • • • • • • .-, • • • • -¡-; • • • • • t.: \:IU ó/ e !'\r,C u 

:.iv1'-JTOA ·.-{~Cfo1/;CS 

S!il do a.nte.it..lo1t 

. 
;,·s:s :;:: : •• ••••••••••••••••••••••• -~ •• í 941 ••••• 

. . . / l.-;?. ./ FN,4. . S/ •. -1 . . . o ....... 
•••••• / •••• ~./ i99 ., •• 

······· / •••••• / 199 •• ~. 
••.••.• / ••.••• / 19~ •••• 

S/ ....•••••. ~··· · · 
S/ .............. .. .... ~ ... . 

I ng,uu,o polt i.d,6 . ti2. 
C.!l.J?1b,lo $ • •••••••• -•• 

S/ . .............. . 

Códlgo Conce.p.to . 

AL'¡UI Léi< LCX:f\L 
1.'.ANT:.:iJ1 ,0:I :!.NTO v= iJ fIC INA 
iiANT";/.Jii,.-C(d:.~.rro t;¡_UZPúS y fa.JSt:i<ES 
s2;wr: I os ( tu.z, a_gaa, ~!> . r.,.1.¡.úc. . ) 
TELEFOf.JO, r·t~X 

. /.e i _, i coR;{::O 'I F Lé'( t S 
TkANSPO:<fcS 
PASAJES ( v.iaj~~ } 
V1A(ICOS ( viaj~ ) 

b '1 1 CAOVIL10 · ~ LOCAL 
,'.)!l,U IS I C lOI.Jt;S P1.Jt1LlCAC I0f-Jc$ 
1UPi<ES10r,FS Y f. JICIO;>J~::> 

' 1\ . '"\ ') ~~!-~;,~ VE. O~{CI_.~~ V, .· S~RITOi<.IO 
(o -~' ,, .LJ ¡,v\ I t ~.IAL::S ~ ,: i i<N~ÁJ cJ 

') ·MA~ffí:Nli,¡L;:kío CUc,VT:\ CORRi t WTE 
(a 1, t..i CA.'=c f .:RIA 

TOTAL Gro , JP;; ,<.ATii/úS 

" 

.. 
Al.iL_,Jl LE;< Lú~AL 
.~,Ov I L1 OAD 
i/IAJ ~S y ·vrArICOS 
f\ L1 í,,~cr-ir At:1 Oi-J . 

GASTOS 

íQfAL UJGRESOS 

T()rAL EGitESOS 

SALvO 

{.~rea AL PE. TM¡,:;AjO 
Có:-~WüC C10t1ES ( conJt<?.06) 
i\S lSTENCII A ¿¡¿;,ros 
Sti{JICZUS Ji TE'iC~KúS (i 6pdúo Radial ) 
·ornus GASrOs í)E EVENTOS 

TOT,~L Gros ();:_ , iVtrff OS 

\·'· 1· 1.• • · • 

F.lirm:i 

S/ •.• 

SI •• 
. ......... •. 

'' / . ~ ..... ....... ........... . . .. · .. ...... .. .. .... ... ... . 
• •• •• • • • ••• !t • •• • ••••• •• o ••• 
. · .... .................... . 
• o • ••• •••••• • •• • • • •••••• •• 

. . . .. . . b . ~.o. .... ... .. . 
•• •• • ••• •••• o • • •• • •• • •••• • 

········ ········ ·· ·· ······ · 
o •••• ~;, ·, °Jº ••• • • • •••• • •• • •. ! 
•• • º • ,1. n . .... 2 Q .•.•• •. • • . 
• •• •• •o ♦, o ••• • ••'"' ••••• • •• • • • 

oo•e•oo• • • •• o• •• • •••• •••t• 

. . .. . . . 5· . . ; .. ñ . •>-- • ••••• ••• 
• • • • • • • • • :-1...) o •••• • •• • •• 
• •.• •• •• H • ~ •• • • ~ . .. .... º º • • 
• • •••.• • .i:<, .,.ro ..... ..... . 

-........... . 

.S/ ....... ......... · ........ . . ·.••·· ····· ··· ········ ·•º···· 
• •• •• • • o o • o ••••••• • o • ••• • •• 

• • • • • •••• •••o• • • • ~ •o •••• • º 

·· ··· ·· ·· ·· ···· ·· ·· ···· ··· 
•• o •• • • • • • •• o .. ••••• ••• • •• • ........... ~ ............ • .. ............................. 
SI . ............ . •. . ..... . .. 

l•, • , •l \•}. \ • \ • $ \•-.• •l••.• á • , •1.•• l •1,•' }• \ ).-._.1 

Vº ~ 2 Con-tab.lt.,i4ad. 

., 
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1 1, 

, . 

if 

rnsn ruro í)E APOY() AGxAR.IO 

<-• / . . .;¡ ••••• .••••• • , . • . ••• -

-Ing1iMo po_!t ""'-tl ~ cte. 
e!l.r:iblo $ • • • • • • • • • · • • 

Sf: ....•.. ~ .· .......... . 
•. 

1 ·• 

~once.p-io 

ALJ_UI Lf R LOC.'\L 
í~i.ANfciJH,;L ENTO JE · Ci fICI.\!A 
iAANTE.Ni i~ilt NTO tQ.U1POS V Ei✓StiU:S 
s¿;wr: ros (tuz, agu.a;a11.b.¡,w1,lc.~) 

-TELEFOt~O, ·TELEX 
COltt:O '-1 t Ltl!:S 
TRANSFOiffi:S 
PASAJES l ·v.i.aj u ) 
v_u.rrcos· ( 0 v,la.Je~ ). 
f.40VIL10Afi LOCAL 
AJV.,UlSICIOi..¡tS Pi.füUeACIOi.JES 
I:,,lPí<ESIONES ·y BJl CióN::S 
urü.es í)f,° OFICINA , y ESC;Zrro;.úo 
;,V\r EfaALcS !),; Tili\dAJú 
·MA!>JTiNii~I:.NTü CU~NTA CORi<IEMTE 
CAFCrE.RIA 

ALi¿_Ul LEi . LOCAL 
;',;,()¡¡ IU /JA{) 
VIAJiS ·y .íl IA[ICOS, 

Si/éNTOS 

:"). ,,: ALIMErffAC I Oi\! . 
(o ·...J ) í.'ii\L:RIAL i}t TKABAJO r 

:!Ói-~UNICACI Oi\JéS { C.Oil.!Le.06) 
/\S ISTENCIA A cí/::i-lfOS 
Sf.iWIClúS ;;¿_ TtkCiRóS {t 6pttció ~cu.U.al) 
·onws GASTOS Oé ~Vt:f\JTOS 

-rcr AL GTéJS '()f. . .:Vif-JTOS 

\ • l '. \ • .\ • 1, ,l .' /, • _J, •.- ,. • $ • 1,_ • 1 • J. • ( ~ • ', : ~ : ~ - 1. • 1, • ~ • ). • ,\ · • • , • ) ' >, '' • i · 1, • \ • 1 

;:= i/tm;:i:_ !j.e,t !<~~ po6 abte. 

·······º·º···~· ........... . . . .- ' . ·.••············· ····•&~•··· ··· .. ' •••••••••• ! ••••••••••••••• 

• . o • • o •••• ♦ • • •••••• o ' ••••• o • 

o o o o o o ~ . o 4i, .- o o o o o o • o • • o · o o o o • .... .......................... 
o o o ,,e ' o o o o o o o o · o o o o • o o • o -, o o • o . 

. ... .. o • • • • · • •• - ••••••••• • •••. _ •• 

••• o ••••••• , .o••~•i,••··· · · 

·······~····~·· ~·· ···· ···· . . ooo 1;1 .o .o ••••••••••••••••• • •• . 
O ♦ O o O O O O ♦ O O ♦ O ♦ ♦ O O • O · O O ,O O ♦ O ♦ 

•• o o ~ ••••• o •• ··• o ••• o •• o •• o o 

········~·······••4!••· ·~ •0 
. ' oooooooo4?- ♦♦ 0o•••••• •• ~•••• 

(•¡· . . . . . 
.:, -• ....... - •'• ............. •~• 

.S/ ... ; .... ~ .. ~; ..........•. 
. ' -.•••••••-•••oqoo·o o•• .••••••••• 

•• .• • o •• o •• o • •••• o 

o . ..... o •• o • o • o o o • - o o •••. o o • o 

. . .......................... 
~-·~·· ·· ·············~·-·· 
... . . ... . . 6 ·,. ~ ...... _· .. . 
S/ ..... .•.... _ ... ............. . 
= =~•#s# ==~==~c =•=ss:: s :e:: 

\• •: ~ • \ • l •,\•J. • •• ~-,·• i_·.), • 1,_•J • , . ... ~- ,., 1 , } • i,- ~ ~.\ • \• ~ -- 1 • ¡ 

V9 B2 Contabit,i.4.aa 
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•. I 

. . } 

INSTITUTO VE APOYO AGRARIO 

RENVICION VE c4ENTAS -

NOMBRE · RESPONSABLE •••••••••••••••••• ~ •••••••••••••••• ~COVIGOI 

EQUIPO O AREA •• · •••••••••••••••••. .' •••••• •••• COVIGO J)EL" AREA I ) 

------·-----------------.. ---~-- ------
FECHA NO Fac. COVIGO VETALLE J,!Ol~TO 

--------------------------------. 
--------------------- ·---~--

.. 
/ 

• 

. , 

F ,i_'1.111a. dd R e..6 po ¼1.-6 a.bR..e. . 
NOTA: SIRVANSE ANOTAR EN -ESTllt HOJA LOS GASTOS .EN VET,\Ll.E. EN CASO VE NO 
TENER COMPRCPiANTE REEMPLAZARLOS POR UM RECIBO VEL IAA VcBIV, MENTE· FIR = vos. . . 

.. . . 
• 

• CDI - LUM



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 

........... 7 
\$' · 01- Ci2. 

" 

Recibi de 

Av. Tizón y Bueno Nº 8'47 • Jesús Marfa- Telf 713237 
Apartado Nº 593.f LIMA 11 - PERU 

RECIBO DE INGRESO 

, _ 308 2 

. 9,.jf' ............... -----·---.... 

--- ------·----·--- ---·-··- -·- ---•--.--- _.,..._. __ ................... .... 
------·-·····---------•----• .. ··· ...... --------··-------.. ····-· .. -.... _, ....... -· ...... 
Cheque No. ________ -·- üma, /[ de ..• _ ..... P. ____ de 19 b 

Caja 

1 

CDI - LUM



03-\1 ~O\. 
INSTITUTO DE APOYO AGRARIO N. · _ 619 5 

Av. TizOn y Bueno N11 847 - Jesús Marta - Telf. 713237 

Apartado N11 5934 LIMA 11 - PERU 

RECIBO DE EG ESOS S/ . ............................. . 

Recibí -d~l INSTITUTO DE APOYO AGRARIO la cantidad de ... ._ ........... . ... , .. ... ... .... : .. : ... ................... .. ~ ..... . .. ... . ... . 

I 
• • •· • .. • .. • .. • •· • .. • .. • ............ ................................................... .. ....... .. . .. . .................. .. ...... . .. . ........... ... . Nuevos soles 

Por concepto de .... .... ...................... . ............... .. . .. .... ..... .... .. ... .... ......... ... ........ . ..... . ........ . .. . .. .... ........ ....... .. . 

. . 
.......... ... ....... .. .......... . ....... . ... ...... . ........ . ... . . . .. .. .. . . ... .. . . .... . ... . .... . u ,, , .... ..... . .. ...... . . .... ...... . ........ .... . . ... ... . ..... .. . . . . 

·cheque No . .. .. ....... .................... . .... .. ... .. Lima, . .... de . .... ... .. .... ... . . ... .. ... .... .. ... .. de 19 . .... . 

·· ····· ···· ··· ·················· ·· ······ ·········· ········· ··· · 
Conforme 

CDI - LUM



., 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 

Av. Tizón y Bueno N2 847 - Jesüs María - Telf. 713237 

Apartado N2 5934 LIMA 11 - PERU 

O· 6090 

RECIBO DE EGRESOS S/ . .......................... : .. . 
,. , 

Recibí . del INSTITUTO DE APOYO AGRARIO la cantidad de ........ ......... ... ..... ....... ............................................ . . 

· · ·· · ·· · ·· · ·· · ·· · ·· · ·· · •· • •· • •· • •· • •· • •· • •· • •· • ... ........... . ...... .. .... ...... .. ............... . ........ . ................. ..................... . Nuevos soles -

, ....... .... ........ ............. ... ......... .......................... ....... ......... ...... ......... ... ... .. ....... ............................................... 

····································································································•·••···························································· 

·cheque No . .... . ........... . ..... .... ........... .... . 
I / , 

Lima, . . .. . . de . . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . . de 19 ..... . 

·· ··· ··· ·············· ······· ··· ··· ········ ······· ·· ········· ·· 
Recibl Conforme 

o 
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. ►J Banco del Sur del Peni 2~ .oq ~1.' 
LIMA, , .. --Se-c-c.-CAMB---I""""o...,S"""!ME-.-, 

. 26 SRI'IEMBRE 91 
Lima . .. ....... de .......... ... .. .... ...... ... de 19 ... ... . Señor(es~A.AHORROS ME. 200-0002686 

.MARI'lN M. GCNZALO Y/) AI.,VPro VILLARAN 
AV.TIZON Y BUENO 847 LIMA 11 

Ponemos en su conocimiento de que en la fecha hemos ABONADO 
en su estimable cuenta las operaciones que a continuación se expreun . 

IMPORI'E CORRESP<NDIENTE AL, GIRO RECIBIOO DEL BCO. DE LIMA X IA TT 
POR ORDEN DE EVANGELISOIE ZENI'RALSTELLE, X r:M.2,460.00 x 'IC.0.58 
REF:OP1017-91 IMPORI'E EN USO. US$1,426.8Ó 

CXMISION 0.25% 3.57 
PORI'ES 5.00¡ 
DL.15% 1.29 
'rorAI., ABON:) US$1,416.94 

IMPORTE 

US$1,4l6.94 

Sbn. ~ CUATRCCIEN.roS DIECISEIS Y 94/100 OOLARES AMERICANOS ####f,f.## US$1, 416. 94 

ABONESE A . 

01 L CTAS. AHORROS ME. 
ceo. o 1 2J009J CDI - LUM
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EVANGELISCHE ZENTRALSTE LLE FUR ENTWICKLUNGSHILFE E V. 
MITTELSTRASSE 37 · 0 -5300 Bonn 2 · ir 02 28-810 10 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Atención Sr. Gonzalo Martín 
Av. Tizón y Bueno 847 
Jesús María 
Lima - 11 PERU 

EVANGELISCHE ZENTRALSTELLE 

FÜR ENTWICKLUNGSHILFE E. V. 

Protestan! Association for Cooperation in Development 
Association Protestante de Coopération pour le Développement 
Asociación Protestante de C ooperación para el Desarrollo 
Associayao Evangélica de Cooperayao e Desenvolvi mento 

~ BONN 02 28-8 10 10 · direkt: 81 01 · 
~ Zentralstelle Bonn 2 · Telex 8 861 133 eze d 

Telefax Bonn 02 28-810 11 60 
E-Mail MBK1 : EZE (Geo Mail) 

1hr Schreiben vom: 
(Your letter of:) 

1hr Zeichen: 
(Yourref. :) 

Unser Zeichen: 5300 BONN 2 (BAO GODESBERG) 

(Our ref .) Ha/vz 

Betrittt: 
(Re ·) 

Proyecto No. 89014 / 90065 

25 de Septiembre de 1991 

Encuentro Andino sobre: Desastres naturales, ecología y 
modelos de desarrollo y producción en el campo 

Estimado Sr. Martín: 

Por la presente nos es grato informarles que según su solicitud 
3 de Septiembre de 1991 transferirnos con fecha del 19 de los 
corrientes 

DM 2.500,00 

a su cuenta no. 200.0002686 del Banco del Sur, Chinchón, 987, 
Lima - 27 / PERU. 

Les rogarnos que nos acusen recibo del dinero en moneda local a 
través del formulario No. 2 incluído y adjuntando el comprobante 
bancario respectivo. 

Al mismo tiempo les rogarnos nos envíen su informe final y la 
auditoría. 

Sin más por hoy, les saluda muy atentamente, 

EVANGELISCHE ZENTRALSTELLE 
SHILFE ~,·· ENTWICKL 

1. ~ 
A e a ere 
Depa amento de 

p e r ;- luJ d.),, i.c, ) 
Finanzas y sJ~;~nto 

Anexo: 
Formulario No. 2 

Besuche bitte vorhervereinbaren · Visits should be arranged beforehand • Priére d'avertir de toutevisite · Favor avisen su visita· Pedimos de combinar visitas com antecipayao 
Commerzbank.Bonn, Konto-Nr. 1 157 502 (BLZ 380 400 07) CDI - LUM



1 ~~ 1 BANCO DE LIMA 

CCirJCEF'TlJ 
C CIF:F: E:~; F·Ut•J:,; (:, I__ 

~ARGADO EN CTA.: 

p. BANCO DE LIMA 

08:-jú408r..~ 

N~ 85040 82 

T O T (l L 

COPIA CLIENTE 
;,_ 

... · ( 

1~1 BANCO DE LIMA N' 8504082 1 DEMHHH*HH2,460.00I [~~ ] 

DEM-M--M--M--M--M--M--M--M---M--M--M-2 ~ 460 - 00-M--M- LIMA SEP 24th 91 

PAY TO , 

rnE oRoERoF BANCO DEL SUR DEL PERU A/F INSTITUTO DE APOYO AGRARIO********** 

T HE AMOUNT OF ,....•• 

1110 THOUSAllD FOUR HUNDRED smv 1. 00/IOü DEUTSCHE MARKS ~'-'t 
COMMERZBANK AG. C,\~ 
FRANKFURT-GERMANY ..._,~c;0 
400-8811051-00 ,~~ ,~o 

p. BANCO DE LIMA 

- - --·-- ·- -------- ---- .. ----- ·--- - .. -

CDI - LUM
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A 

DE 

ASUNTO 

FECHA 

INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
MEMORANDUM N2 

----

JUAN ROJAS, Sec. General CCP 

GONZALO MARTIN, Programa de Emergencia por Sequía 

Citación a reunión, y envío de documentos 

13.12. 90 

Estimado compañero: 

Adjunto al presente te estamos h aciendo llegar copia del 
Informe de Avance de Act i vidades y Económico Provisional del 
Progrma de Emergencia por Sequía, que fuera enviado a ICCO; 
así como copia de 1 a propuesta de Encuentro Andino sobre 
Desastres Naturales. 

La reunión prevista para el día de hoy a las 9 am se frustró 
por ausencia de 1 a CCP y de l CIDIAG, estamos citando a una 
próxima reunión del Comí té de Administración del Programa de 
Emergencia para el día VIERNES 21 de Diciembre a las 9:00 am. 
en el local del IAA. Esperando su puntual asistencia, nos 
despedimos con un cordial saludo, 

J~ ~ 
por Gonzalo Martín. /' CDI - LUM



INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y . Bueno Nº 847 - Jesús María •. Telf. 713237 

Apartado Nº 5934 FAX: 719093 LIMA 11 - PERU 

PROGRAMA DE EMERGENCIA AGRARIA - PERU 

INFORME DE AVANCE 

La implementaci6n del Programa de Emergencia Agraria financiado 
por el Ministerio de la Cooperación de Holanda a través de 
ICCO, se .inició a mediados de Setiembre, después de recibir la 
aprobaci6n del financiamiento. El día 19 de ese mes tuvo 
lugar una reunión de la Coordinadora de Organizaciones Campesi­
nas e Institucion s Agrarias para la Emergencia por Sequía (en 
adelante simplemente la Coordinadora), en la que participaron 
las siguientes entidades: 

l. Confederaci6n Campesina del Perú (CCP) 
2. Instituto de Apoyo Agrario (IAA) 
3. Centro de Investigaci6n y Desarrollo Integral de la 

Autogesti6n (CIDIAG) 
4. Federac16n Campesina del Departamento de Puno ( FDCP), 

base de la CCP. 
5. Centro de Asesoría Legal y Promoci6n Campesina (CALPROC) 

de Puno. 
6. Federacion Campesina Provincial de Espinar (Cusco), 

base de la CCP. 
7. Federaci6n Campesina Provincial de Canas ( Cusco), base 

de la CCP~ 
8. Federación Campesina Provincial de Canchis ( Cusco), 

base de la CCP. 
9. Liga Agraria Provincial de .Chumbivilcas (Cusco), base 

de la CNA. 
10. Federación Campesina Provincial de Anta (Cusco), base 

de la CCP. 
11. Oficina Regional del IAA (Cusco) 
12. CADEP J.M. Arguedas (Cusco). 
13. Instituto de Animaci6n Campesina de Chumbivilcas 

(Cusco). 
14. Coordinadora de Instituciones de Provincias Altas 

(Cusco). 
15. Federación Provincial de Campesinos de Andahuaylas y 

Chincheros (Apurímac), base de la CCP. 
16. Federac16n Agr~7:ia _Regional de Apurlmac (FARA), base 

de la CCP. 
17. Federac16n Agraria Departamental de A_yacu~ho (FADA), 

base de la CNA. 
18. Instituto de Estudios Regionales ( IER) J.M. Arguedas 

de Ayacucho. 

· ¡ 
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19. Comité de Productores Agropecuarios de Huancavelica. 
20. Federación de Rondas y Campesinos de la provincia de 

Sihuas (Ancash), base de la CNA. 

En esta reunión se hizo una exposición de la propuesta contenida 
en el folleto "Programa de Emergencia y Desarrollo Asrario"; 
en la que se inspira el programa de emergencia que hemos 
planteado y que fue elaborado por la Coordinadora de Organiza­
ciones Campesinas y Nativas del Perú. Asimismo, se hizo una 
exposición sobre 1 os objetivos, lineamientos y criterios de 
trabajo del Programa de Emergencia Agraria. En esta reunión 
se acordó constituir formalmente la Coordinadora, proponiéndose 
cumplir las siguientes funciones: 

1. Intercambio de experiencias y propuestas de trabajo agrario 
y campesino para cohesionar una orientación común en el 
desarrollo del programa. 

2. Apoyo mutuo en los aspectos organizativos y técnicos, 
especialmente por quienes tienen una mai.~r experiencia en 
programas de emergencia. 

3. Impulsar el trabajo conjunto frente a la actual emergencia 
y en función de una propuesta de desarrollo agra{io desde 
el campesinado andino. 

Asimismo, se discutieron y acordaron C.,!'iterios con:vnes de 
trabajo para 1 a implementación del programa de _ _ emergenéia 
quedando definidos los siguientes: 

a) La conducci6n de 1 os programas estará a cargo de 1 as 
organizaciones campesinas, con apoyo técnico y administra­
tivo de las instituciones locales o nacionales, para cuyo 
fin se conformarán comités conjuntas de administración. 

b) El trabajo debe proyectarse más.allá de la actual emergen­
cia agraria mediante· la conformación de instancias u 
organizaciones permanenta:s como fondos rotatorios, fondos 
comunales, cajas rurales, bancos de semilla o o algún otro 
tipo de organización para 1 él producción. 

c) La devolución de los insumos recibidos debe hacerse de 
forma que beneficie a la colectividad y promueva el autofi­
nanciamiento campesino. 

d) El manejo de los recursos y la distribución de los insumos 
deberá hacerse mediante convenios con 1 as organizaciones 
campesinas y 1 os beneficiarios, pero adoptando en cada 
lugar los criterios más adecuados a la realidad campesina 
local. 

e) La distribución de insumos debe ser complementada con 
otras iniciativas (empleo rural, alimentación, infraestruc­
tura), buscando coordinar con otros programas de emergencia 
allf donde existan. 

CDI - LUM
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En relaci6n con el tema del apoyo técn ico y la capaci taci6n 
requerida para reali z ar con eficiencia el pr ograma , se acord6 
lo siguiente: 

1) La conformación de un equipo técnico nacional de asesoría 
coordinado por Andrés Luna Vargas y conformado por 
integrantes del Area Técnica del IAA. 

2) Este equipo prestará atención preferencial a las zonas con 
menor disponibilidad de personal pro fesiona l como Apur!mac 
y Huancavalica . 

3) En los demás lugares, las instituciones agrarias locales 
prestarán la a sesoría técnica requerida (Puno, Cusco, 
Ayacucho, Ancash) y en todas 1 as zon as se recurrir.§ al 
apoyo de 1 os técnicos del Ministerio de Agricultura, 
siempre que sea posible. 

Se acordó tambi~h conformar un Comité Central de Administraci6n 
con la CCP, CIDIAG e IAA para coordinar la asignación de los 
recursos, el manejo administrativo y decidir sobre los asuntos 
que se presenten en los períodos entre las fechas de reuni6n 
de 1 a Coordinactora. Esta se reunirá en pleno al menos tres 
veces durante el desarrollo d·el programa de emergencia, que 
tendrá una duración de sels a· ocho meses ( campafía agrícola) , 

El Comité de Administ; aci6n qued6 a cargo-- de recibir los 
requerimientos de fondos de c~da programa local, disponer las 
transferencias, .elaborar las normas de manejo de recursos y 
hacer seguimiento a la implementación del programa. 

A partir de Octubre, con el arribo de la pr1mera remesa de 
fondos, se di6 inicio .a las actividades de compra, distribución 
de semillas y organi~aci6n de los comités locales y sistemas 
de manejo. 

Hasta el momento, se han transferido fondos a Puno, Cusco, 
Abancay, Andahuaylas/Chincheros, Huancavelica y Ancash de 
acuerdo a 1 os planes de trabajo y programa de requerimientos 
presentados por cada comité local . 

• En base al acuerdo de hacer un manejo descentralizado de las 
compras de . semJ.11as y fertilizantes, ésto ha permitido una 
mayor part'icipación de 1 as organizaciones campesinas y ha 
servido también -. para apoyar a semilleros locales, incluyendo 
algunos .del Ministerio . de , Agricultura, que de otra forma no 
hubieran podido vender sus pequeños stocks de semillas. También 
se ha evitado así propiciar la especualaci6n de los comerciantes 
mayoristas de ~emillas. 

En algunos casos, 1 a adquisi ci6n de semillas ha dado lugar a 
convenios .entf~ organizaciones campesinas de la costa y de la 
sierra para intercambio de semillas, ya que ambas zonas funcio­
han en ciclos .agrícolas diferentes para algunos cultivos. En 
otros casos, -~a dado 1 uga·r a que la organiz.aé16n cáinpesina se 

,. 

,. 
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convierta en el represen tante de ENCI (Empresa Nacional de 
Comercializaci6n de Insumos - estatal) para la distribuci6n y 
venta de fertilizantes. 

Asimismo, el programa ha propiciado en algunos lugares (Huanca­
velica, Abancay, Andahuaylas/Chincheros) una relaci6n de 
trabajo entre las organizaciones campesinas y los técnicos del 
Ministerio de Agricultura, quienes por efecto de la recesi6n 
de la economía se encontraban inactivos. 

Solamente en el caso de Ayacucho no se ha iniciado el programa 
porque fue necesario verificar 1 as condiciones de manejo y 
destino de los recursos. Después de viajar a Ayacucho, el 
Comité de Administraci6n acord6 solicitar a ftco su ac.uerdo 
para llevar a cabo en e~a zona un programa de fomento ganadero 
con comunidades campesinas, cuya propuesta ha sido enviada Y ·• 
espera aprobación. 

Igualmente está a 1 a espera de aprobación un pedido de la 
Federaci6n Provincial de Campesinos de Huancayo (zoná no 
comprendida inicialmente en el programa) para llevar a cabo un 
programa de producci6n con comunidades campesinas y un comité 
de campesinos desplazados en la parte alta de la provincia de 
Huancayo, colindante con Huancavelica, donde el campesinado 
enfrenta los efectos de la sequ[a ·y de la violencia. · · 

Finalmente, sefialamos que se están dando los prim.eros pasos 
para organizar en Abril un seminario sobre desastres, condicio­
nes ecol6gicas y modelos de producción y d€•sarro11o agrario, 
en el que esperamos participen organi z aciones, . ONGs, técnicos 
del Estado, expertos de Perú y Bolivia. ..,. .,_ 

El Comité Central está funcionando en forma regular y ·~- ha 
convocado a una reunión plena de 1 a Coordinadora para la · 
segunda semana de Enero con el fin de evaluar la marcha del 
programa y discuti r los avances, logros , y difieul-tades encon­
tradas. 

Lima, Noviembre de 1990. 

Gonza o Martín Mandly 
Por e Comité Central de Administrac16n 

> 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María -Teléf. 713237 

Apartado N-o 5934 LIMA 11 - PERU. 

PROGRAMA DE EMERGENCIA AGRARIA - PERU 

INFORME ECONOMICO PROVISIONAL 

1. Monto aprobado por ICCO 
Christian Aid 

U5$ 1'114,222.oo 
17,493.70 

2. Montos recibidos de ICCO US$ 

Christian Aid 

TOTAL 

499,815.oo 
398,000.oo 
17,493.70 

(12.10.90) 
( 19.11. 90) 
(23.07.90) 

US$ 

3. Estado de Cuentas 

RUBRO Presupuestado 

Semillas U5$ 
Fertilizantes 
Transporte y Almacén 
Organizac. y As. Téc. 
Capacitaci6n y Difusi6n 
Direcci6n y Administr. 
Pequeños Proyectos (Ch.Aid) 
Imprevistos 

596,500.oo 
216,219.oo 
137,485.00 

30,000.oo 
60,000.oo 
24,000.oo 
17,493.oo 
50,000.oo 

TOTALES 1 '131,697.oo 

4. Transferencias a Programas Locales 

Puno 
Cusco 
Aba.ncay 
Ayacucho 
Huancavelica 
Ancash 
Andahuaylas/Chincheros 

130,918.20 
127,297.30 

36,594.22 

119,000.oo 
262,869.00 

47,000.oo 

TOTAL US$ 723,678.72 

915,408.70 

Gastado Saldo 

. 596,500.oo 
-.- 216,219.oo . 
. 137,485.oo 

12 , 203.30 17,796.70 
953.31 59,046.69 

13;226.47 10,773.53 
2,095.97 15,351.06 

. 50,000.oo 

28,479.05 1'103,218.oo(*) 

Nota .: Estos montos han sido transferidos en bloque a las 
organizaciones responsables de los programas locales. Una 
vez recibidas las rendiciones de cuentas, se codificarán -
los gastos a sus respectivos c6d1gos presupuestales. 

( *) Este saldo incluye montos transferidos a programas 
locales pendientes de rendici6n de cuentas, lo que !Jo 
permite contabilizarlos aón como montos gastados. El 
saldo real en caja es de US$ 163,250 . 93 como áparece en el 
resumen. CDI - LUM
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RESUMEN 

Monto recibido US$ 915,408.70 

Monto gastado 28,479.05 

Montos transferidos 
por r endir cuentas 723,678.72 

US$ 915,408 .70 752,157 . 77 

SALDO 

Nota : Para completar las entregas a los programas locales 
para gastos de la primera etapa, necesitamos US$ 236,460.72 
Puesto que tenemos en Caja solamente US$ 163,250.93, es 
urgente recibir de ICCO una transferencia de al menos US$ 
150, ooc, o por el saldo del financiamiento · ·aprobado. 
Rogamos efectuar la transferencia a la brevedad posible a 
la cuenta: 

Banco del Sur - Lima 
Cuenta Ahorros ME NQ; 200-0002686 
Ti tu lares: Gonzalo Martín y/o Al varo 
Villarán y/o Osea r Balbuena. 

(Esta cuenta de ahorros en dólares ha sido abierta para 
recibir y manej ar los fondos del programa de emergencia a 
nombre de personas natura l es, porque l a legislación bancaria 
peruana no permi te abrir cuentas de. ahorros en moneda 
extranjera a nombre de personas jurídicas) 

Lima, 28 de Noviembre de 1990 . 

> 
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INSTIT UTO DE APOYO AG ARIO 

Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María -Teléf. 7 1323 7Apartado N
º 5934 LI M A 1

1 - PERU. 

Lima, 1 5 de Ma
y

o d e 1990. 

t: Aíd a Garcr Nara n j o M. 

p 

p r U bldo � u n r traso 

ICCO, com prometléndono a e vo l
ver 

lo s m II mo s y n 1 
· • 

artrn . ar.dly 

r Ejecutivo 
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. ·b9i L11t'P"'üi: _ 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000.00 100,000.00 º·ºº 20v,OOO.OO 600,000. 00 800,000.00 0.00 o.od' · l,800,0W.OO" --
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-- '--- - ~-

.! 
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bi23 ivislu~ciüü 6lobttl (Viat 0.00 C.00 º·ºº 0.00 r..oo ' '" 0.00 o.r.o 0.00 0.00 0.00 • 1, 545°, 037 . 00 1,545,037.00 V, VV - - - . 

. ~ . . . . • - . • ;' '.'t - . -

TOTt.LES 2,ó22,55ó. 79 3,280,ll7 .fo5 2, ~6:i, 9b~ .oo !,,802,~31 .71 b,m,m.n 17,828,661.80 ll,943,309.96 35,998,%9.30 32,077,rn.ó7 H,9i0,898.95 55,955,420.09 !35,6~4,713.02 159,018,778.7-! 
====-=============================::.========-=========================================-"'"'===========:;===========================================================---=-----=---=--==--==--=-=-==;;=-:-::============================ 
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AL CALLE 

El pr i ncipal objetivo da es t e vi aj e a afi rmar el trabaja 

iniciada paT el I • ,..art.i r del mea da Octubr■ qua al -
E u1 po Rag1onal Anc sh decide i niciar el Trab jo Institu­

cianal anal C.llej n e Hu yla , r tomar r uni ones con -

dirtg•ntes de di f erentes Comunidad■& Camp■einas y ev luar 

l 11vance 11n otr as que al Trabaja Institucional se ha in!_ 
el do, org ni zar una Escuala Campesina an el istrita da 

ll■ro en l a Comunidad • C nrray Gr and•• y un Encuentra 
Canapeslna de t.od esta Oistrit■ que t1en■ cama objetiva -

organizar las Rondas Camp s i n • 

r CHA vE;, IAJE: 

Del 15 al 23 de fE9RERO. 

RESP Juan 01 z Torr s (Resp. I A. Callej Oon de Huayl as ) 

• P■ ad• • ••••••••••••••• • •••••••••••••••••••••••••••••• 

- Alimentac18n ••••••••• •• •••• • •••• ~ •••••••••••••••••••• 

• H padaJe•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• Movi l idad an el int erior del C~ll■J&n •••••••••••••••• 

• Copias da documenta an la Regi&n Agr■ri••••••••••••• 

- Volanta de flr omoci &n y Pres entaci&n .del I . A. •• •••••• 

I/. 12. 000. 00 

1s.aoo.oo 
12.000. 00 

10.000. 00 

10, 000. 00 

10, 000 . 00 

. -·-·········· 11. 69 ,ooo.oo 
··-·---··-· 

Chimbot • • 31 de Ener■ de 1989+ 
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INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María - Teléf. 713237 

Apartado Nº 5934 LIMA 11 - PERU. 

S .A. 

FAVOR ENTREGAR EL SIGUIENTE FAX AL SR. GONZALO 
MARTIN. URGENTE. 

Adjuntamos el Informe Económico reajustado a tres dígitos del 
Plan Contable del IAA. Este periodo ya fue auditado y con 
Isabel te enviamos copia del Informe del Auditor sobre este 
periodo, que incluye la hoja que faltaba. 

El informe económico y narrativo del primer semestre 89/90 
sale el jueves vi'a courier hacia Holanda, te estaremos haciendo 
llegar una copia. Saludos- ~ 1~ -.-
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1 
1 

r 
i 
1 ve.- RESUMEN FINANCIERO 

C:Uf:lDf.::O # 1 

• ------ - --------~ 

PRESUPUESTO PARf:l EL PERSONAL SOLICITAD 
EN LIS. i~/. 

--~-------------------------------------------------------------------------~----------------~----
SEüUr~oo Al~O T- -

----------------------------------1-------------------------- :-----------
Finan,:::. IC:o,n.Cl~mp. Tot~il IF:inanc. IC,:::.rn.C-!!'1mpl Toi:.al I Finan(~. 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------
l 
l t .. -~ F•~r~eina l 

' ' l $5~.~50 1$54,450 i 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------
1~) Coordinador Ejecutivo! 

l x 1 !:i~:!500 $7,500 l S?,500 : 
:-------------------------------------------------------------------- ----------------------------
l b) 1::i,;;ireino.-no 

l>:1!5x400 $6,000 1 $6,000 : 56,0~J : 1 :t:6,,000 l 
1 

$6,000 1 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------
l ,::) Abogado 
l lx15x400 $6,000 l $6,000 1 $6,000 1 1 56.000 1 $6,000 i 

l-------------------------------------------------------------------------------------------------
1 d) Esp. ,;..n I1~1vG-s-l::.. 1 
l lxl5x400 $6,000 56,000 1 56,000 1 l S6.000 : $6,000 1 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------
1 ,;,) Téc. Agro¡:,. 
: 2xl5xl50 $~,500 1 54,500 i $4, ~:iOCl l 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------
1 ~) Esp. Cap~c. Prom. 
1 1 x l 5x;:::so 

q) Promc:,tor,~::!!' 
~ 2xl5x150 

h) Administrador 
lxl!:ix8~30 

i) So;;.crGd~.s,ria 
l ;.:: 15 ;, 150 

j) Chof·¡;.r 
lxl!:',::.::150 

58,750 1 SS,750 1 

$~ 1 500 1 S~,500 l 

' ' 1 1 

$5,250 1 55,250 1 

52,250 1 52,250 i 

$2,250 1 52,250 1 

k) Guardian 1 

1 53,, 750 l 

i $4,, !500 1 

' . , 
1 ' 

1 $5!,:250 : 

' ' 
l $2!, :250 1 

' ' 
1 ::f;2 11 250 1 

l 
:t4, ~:iOO : 

1 
$5tl ~250 l 

lxl5x100 :f.l,~500 l 1 51,500 1 Sl,500 1 1 51,,500 i :f.1,1500 i 

:----------------------------------------------------------1--------------------------------------
I l) Lay~s Social~s 10% $4,950 1 5~,950 i 54,950 l 1 54.950 : $4,950 1 
==========-===~========-=~~--------------------------------------------==--======~==~=~=--~-------

•· -~=--- - - ... .-. .. .... -•----··----

(/) 
\ -,.., 
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CUADRO NQ 02 •R - uPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA 
EN US :¡¡ 

E IPAMIEN8TO POR A~OS 

J., 

• 

===========================~=--=---------------------------------================~================-=--===---=-=~================ 
PF'R I MER f=t~iO !;E:GUNCIO At';¡Q TERCER At~O ITOTFIL OE 

l---------------------------------l--------------------------1------------------------------ILOS TRES : 
IFinanc. IC:orn.Carnp. 1 Tc,tal IFinanc. ICc,,r,.C.e,mpl Tot.e,l IFinanc.. ICorn.Campl Tc;ti:,l Af::iOS 

:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
2.- InFraQstructura w 1 1 1 

Qquipami¡¡¡ir,to 1 $12, 180 1 1 $12, 180 1 $"'1, 000 1 1 $"'l. 000 1 $4,000 1 :¡:4, 000 1 $20, 180 1 

:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
i a) Rlquil¡¡¡ir local 

150xl:J: $1, E3CIO 1 $1,800 1 $1,800 1 i $1,, E:OO I $1, €300 1 ~:1, 800 1 $5,400 
:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
' b) Mantanirnianto local i 

100:x:12 

e) e:scritori1::,~ 
6;<200 

d) Si 11.!IS 
20;<50 

1 &) Archivador 

$1,000 

$1,200 1 $1,200 i 

$1,200 1 

1 
$1,000 1 

1 $1.200 1 $1,200 1 $8,600 

$1,200 

$1,000 

2x200 $~00 1 $400 1 1 1 $400 
1------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
: F) Estante 1 1 
: 2x250 $500 1 $500 1 5500 1 

:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 ,;, ) Mo!!qu i n.!!!I d,.;, G>scr i b ir 1 1 1 1 1 1 1 

3x700 : $2,100 1 $2,100 1 1 $2,100 : 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 

h) C¿slculador,!IS 1 1 1 1 1 1 1 
2x200 $~00 1 $400 : 1 1 1 $400 

i. ) Mi ,r, ... 6graf'o 
1;<2000 $2,000 1 $2,000 1 $2,000 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
, j) Equipos de of'icine yl 
1 otros (varios) 1 $1,5l:I0 1 $1,580 1 $1,000 : 1 $1,000 : :l>l, 000 i $1,000 1 $::::, 580 

==~------~----~------=--=-~-===-------------------------------------------------------------------------------------------------
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CUADRO N . 0 :::1 PF-'.E SUPUE~5TO PFIRA GASTOS DE MQI..! I L I DAD POR Ar-iOS 
E:N US $ 

===================---------------------------------------------------------------------==---~=-=------------------------------
PF'R I MER Ftr:iO '.5E GUNDO AÑO TERCER Af:¡O : TOTAL. DE 

RUBROS l--------------------------------- 1-------------------------- :------------------------------ ILOS TRES 
IF i r, ein c. I Com.Ca rnp. 1 To·l:.~ l IFinanc . IC,:,m .C.e,mpl Tot.!a l IFin-!!n c.. I Co«, .Ca«,pl Tot a l AÑOS 

:--------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------
3.- Mov i l i d,':ld 

$ 3 1 , 6 33 1 - 1 $31 ,633 1 $5,639 1 : $ 5 . 693 1 $5,699 : 1 $5,639 1 $42 , 899 
1----------------------------------------------------------·-------------·-··-----·------·----------·-----·----·--·---·-------·--·-------------·-----·---
: .e,) C-!lmi ,:in ¡;¡ta 1 1 1 1 
1 b ::;;:o, 000 1 $ 20 , 000 : - : $ 20, OOD 1 1 $20, 0 0 0 

1 1 
1------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 : b) Moto 5 1 1 1 1 1 1 
: 3x2,DOO 1 $6 , 000 1 - $6,00D 1 $6,000 1 
1-------------------------------- ------------------------------------------------------- --------------------------------------- 1 

e) r·1a n t.;;.n. ':I Coonb. 1 1 1 1 1 1 1 1 
~69x l 2 $ 5, 633 : - $ 5 ,633 : $ 5 ,639 : 1 $5,639 : $5,693 1 $5,633 i $16,899 1 

--================================----=====--=-=---====--=-------=-------------------------------------------------------------
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• 
CUADRO N. O"'! PRESUPUESTO PARA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS E INFRAESTRUCTURA POR A~OS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

PPRIMER A~O SEGUNDO A~O TERCER A~O TOTAL DE 
RUBROS 1------------------------------------------------------------------------------------------- LOS TRES 

1 Fin,9nc. 1 Com. C.!!mp. 1 Tot~ll Financ. 1 C,:,m. C,!!tmp I Tot.eil. 1 Fin.!!lne:.. Com . Cemp I T clt,'::11 AÑOS 
------------------------ 1----------- 1----------- 1--------- -------- :-------- 1-------- : - --------- --------1---------- ---------

4.- ActividadQs pro­
ductivas $69,1:35 1 

------------------------ 1----------- 1------- ---- --------- -------- -------- -------- ---------- --------1---------- ---------
t=I) Cultivos 542,8~0 $21,470 1 $64,310 $172,683 

------------------------ 1----------- 1----------- --------- -------- -------- -------- - --------- --------·---------- ---------
.!!l). p.!!p■ 10 com. 

68 .. 7 ha~ / ·3 ~ño~ 
,::.,'h,~. ::: $ 1 , SOO 

$19, ~580 1 
1 

$12,000 

------------------------ 1----------- 1-----------
b) Tr igo 6 com. cam .. 

34 h ~,s .. /3 añoz $1,600 1 
1 

$31,580 $32 , 670 

---------1--------
$2,100 1 $:;:, 200 

1 
------------------------ 1----------- 1- ------ ---- 1--------- 1--------
e) C~bad~ 6 com. camp. 1 

$32,680 1$1 3,670 

-------~----- l -------~-

$~6,350 $123,668 
1 

---------- ,---------
Sl,200 1 $4.~00 $3,200 1 $1,200 $4,400 1 $10,900 

1 

-------- -------- ----------1-------- ---------- 1---------
27.l ha~/3 a~o~ $1,175 1 $800 1 $1,975 1 $2, 350 $1,000 $3,950 $2,350 1 Sl,000 $3,350 1 $8,675 
c/ha .. =s 320 1 

----------------------- 1----------- 1-------- --- 1--------- 1-------- -------- -------- ----------·-------- ---------- 1---------
d ) Kiwiche 7 com. cemp. 1 1 

33.~ h~s/3 a~os 1 $2,~10 1 $1,200 53,610 1 $1,205 $2,000 $3,205 Sl,205 $2,000 $9,205 $10,02 0 
e/ha .. =$ 300 : 1 

------------------------1-----------1----------- ---------,-------- -------- -------- ---------- -------- ---------- ---------1 
~) Chocho 6 com. camp . 1 1 

42.7 hasr3 a~os $1,100 $700 $1,800 1 $2,200 $1,600 $3,800 $2, 200 $1,600 53,800 $9 , ~00 1 
c/h~,, =:$ 2;;;:o 

------------------------ ----------- ----------- ---------1-------- -------- -------- ---------- -------- ---------- ---------1 
F) Quinu~ 5 com. camp. 

33.~ h~~,s .!!l~os 12.~10 s1,200 ss,61 □ 1 s1,2os I s 2, ooo sa,2os 
e/ha .. =:$ 300 

------------------------ ----------- ----------- ---------1-------- -------- --------
B) InFra&structura $40, €360 $40,860 $81, ?20 1 SE,l, 290 

, --·---- - ---------1-------- --------1--------
1 a) And~n•s 39 com camp. 
1 217.9 has/9 a~os 
1 e/ha.=$ 1,500 $40, fü:,O $40,860 $81,720 1$61,290 

$1 ,205 $2,000 1 $9,205 
1 

---------- -------- ,----------
$10,020 1 

1 
----------: 

$61,290 1 S122,5S0 15326,880 : 
--------1----------1---------1 

$122,580 1$326,880 -=--------~---~-==:::====:::====:::-===:::=-:::=====:::==:::============--=:;::;:: __________________________________________________________________ _ 
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CUADRO N. 05 
PRESUPUESTO PARA LA ACTIVIDAD PECUARIA E INFRAESTRUCTURA 

POR A~OS Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
EN US $ 

=-==============------------------------------------------=------------------------------------====~============================ 
1 PPRIMER A~O SEGUNDO A~O TERCER ARO !TOTAL DE 1 

1 RUBROS 1 ----------·---·-·-·--·--·-·-----·------·------···-----·-----·-·-----·-·------·----·--·-·---------- - - --------·----·-·--1 LOS TRES 1 
1 IFinanc. C:om.C:a,1,p. To-t.al F:inar-,c. ICom. CiEom Tot.!!l IFin-:;,nc. Com. Ca,nl Total Af:-.iOS 
1 ::::================:=::::::::::::::= 1 =====:====== ::::::::::::::::====== ========= ========:= 1 ======== -·---==--=: ===-=:====== =====:=== 1 ========:=:::: 1 =========::: 1 

5.- PECUARIO 1 1 
35 com. camp. $13,600 $8,000 $21,600 $12,600 1 $9,000 $21,600 1 $19,800 $10,200 1 $24,000 $67,200 1 

-----------------·- ·----- 1 -----·------ - ------------ --------- --------1-------- --------:---------- --------:---------- ---------1 
1 1 

A) Granj~ animal•5 mQnol $10,600 $14,600 $9,600 1 $5,000 $14,600 $10,600 $3,200 1 $13,800 $43,000 
rQ5 (cuyas) 35 com. 1 

: ------------------·-·----- ' -----·------
~) Cult. pastos al~alFa' 

35 com.32.7has/3a~os 
c/h,9s :::: $ 800 

b) R~productorQS 

:¡;5, 000 $9,000 $4,000 

300 an/3 a~o $5,600 $5,600 1 55,600 
e/e.=$ 56 1 

--------1----------
1 

$5,000 1 $9,000 $3,200 1 $8,200 $26,200 

--------1-------- ---------- --------1---------- ---------
1 1 

1 $5,600 $5,600 $5,600 $16,800 
1 

------------------------ ----------- -----------:---------1-------- --------:-------- ---------- -------- ---------- ---------
1 

8) Infra~structura $9,000 $4,000 l $7,000 1 $3,000 $4,000 1 $7,000 $3,200 $7,000 $10,200 $24,200 
------------------------1----------- -----------:---------1--------1--------1-------- ---------- -------- ---------- ---------
~) Construcc. granja 1 

y pozos 30g/3 a~os $3,000 $4,000 1 $7,000 1 $3,000 1 $4,000 1 $7,000 $3,200 $7,000 $10,200 $2~ 1 200 1 
c/p.=$ 806 1 1 

==-==========-=-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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IJ.AORO N. 06 

• 
PRESUPUESTO PARA FORESTRCION POR AÑO 

Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
EN US $ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------
1 PPRIMER AÑO SEGUNDO AÑO TERCER A~O !TOTAL DE 

RUBROS 1------------------------------------------------------------------------------------------- LOS TRES 1 
Fin.ene. 1 Com. Camp. Total I Financ. : C.::,m. C¿,mp I Total : Financ.. : Corr.. Camp: Totel AÑOS 

'----'--------------------- ----------- 1 ----------- -•--------- 1 -------- 1 •--•----•-- 1 --------- l ---------- 1 -------•- 1 ---------- -•----•---•- 1 ,_._._ __ ...,. _____________ .,. ____ ----------- 1 ----------- ---------- 1-------- 1 --•----•-- 1 ---------- 1 --------•-- 1 -•------•- l ---------- -•----·---- 1 

6. - FORESTAC ION 
CEspeci~s N~tives) 

:32 c,::>mun i dad;,;.s 
l ----------------------
: ,e)I ns+~er l ,9C i 6n E;;or, vi v;,;.ro 
1 ~ com.18.3 he.5/3 a~os 

e/ha.=$ 800 
f---------------------·--
: e::, Inst.!!llaci,::,n 
: ,a--, T .;;orr,;;,r,o O,;;,f' in i ti v,:, 
: 39 com. 80 ha5/9 a~o5 

1 
56,500 1 $6,400 

1 

-----------1-----------
1 
1 

s2.soo I s2.4oo 
-----------1-----------

1 
1 

$~1, 000 : 
1 

$4,000 

$12.900 1 $6,500 1 $6,400 1512.900 1 
1 

$6,~JO 1 $6,400 1 $12,900 
1 

---------:-------- --------:--------:----------:--------1---------- ---------1 
1 
1 

$4,900 1 $2,500 $2,400 $4.900 1 $2,500 : $2,400 1 $4,900 : $1~,700 1 
---------:-------- --------1--------1----------1--------1----------1---------1 

1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

ss.ooo 1 •~·ººº 1 s<1,ooo I sa.ooo : $4, □0o I s4, □oo I se,ooo : s2◄ ,ooo 1 
1 1 1 1 ------------------------------------·-------------------.. -------------------------------------------------------------------·----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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:n.JADRO N. 07 PRESUF'UESTO PARA F'RODUCCION AF'ICOLA POR Af:i0 
Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

EN US :f: 

• 

-----------------·-------------------------·------------···-------------·------------------------·-------·--------------·-----------------------------------·--------------------------·-------------·------------·-------------------------·------- -----·---------·-----·-------------·-
1 PPRIMER AA□ 

RUBROS 1---------------------------------
IFinanc. ICooT,.C:amp. 1 Tot.el 

:=-------·-=========:====== 1 =========== : =========::::== 1 ========= 
: 7. -Prod1..icc i ór-, 

apícola $2,400 
18 com. Cl!IIT,. 

1-----------------------1-----------

1 
$200 1 $2,600 

1 

-----------1---------
1 :a) Instalación módulos 1 

total 18 mod.,3 a~osl $200 1 :¡:500 1 
c/m $ 100 1 1 

SEGUNDO AÑO TERCER AÑO 

Finenc. 1 Co,n. C.s,r,p I Total I Fin-::,nc. 1 C,,m Camp I Total 
========1========1========1==========1========1========== 

$200 1 $2,600 1 
1 1 
1 1 

--------1--------1----------1--------1----------

$200 1 
1 

$600 1 
1 

$~00 1 
1 

$200 i 
1 

$600 1 
1 

TOTAL DE 1 
LOS TRES 1 

Af:iOS 
---------- 1 
----------· 1 

$?,800 1 

---------- : 
1 

$1,800 1 

:-----------------------:----------- -----------1---------1-------- --------1--------1----------1--------:----------:---------: 
lb) Rcc9~or1os para mgnQI 
1 n8jo y 0os~cha de miel! 

$ 389.3/c. mod. 1 $2,000 $2,000 $2,000 1 $2,000 1 

1 1 
1 1 

=-------=======:::==============-====================================================================:=====-==·-=-----------------·----===-===== 
$2,000 1 $6,000 1 
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CUADRO N. 08: 

• 
PRESUPUESTO PARA FORTALECIMIENTO COMUNAL 

POI~'. AÑO EN US :f 

PPRIMER AÑO SEGUNDO At:iO TERCEF-'. At-:iO 1 TOTf=tL OE 
RUBROS 1--------------------------------------------------------------------------------

IFin~nc. •------------------------•----------­,------------------------,-----------
Co,r,. Cemp. 
------·-----------·------

Total 
-----·---------·----

Fin.!!lnc. 1 C,:,,r,. C.:1mp Tc,t,:11 Com.Cemp 
---------·- 1 -------- -·------- ----·--·---- -----·-----------, -------- --·------- ----·-·------- ----·-·---

--- -------ILOS TRES 
Total Ar~OS ---------- •-----------.. --·-------- t ----------· 

Comunal 39 com. 1 522,800 522,800 $22,800 1 522,800 $21.800 21800 1 $6?,400 
-----------------------1----------- ----------- --------- --------1-------- -------- ---------- -------- ----------1---------
~) C~pacitación S9 com. 

115/"3 año~; 
$ 256/añc,/com . 

$10,000 $10,000 $10,000 1 $10.000 10000 1 :¡.; 30, 000 
1 

------------------------ :----------- ----------- --------- --------:-------- -------- ---------- -------- ----------:---------
b) Oieg. y plmn•s com. 

$ 128/ar.ci/com .. :t;S, 000 $5,000 ~is, ooo : $5,000 :¡;5, 000 1 , SOCIO 1 $1(5, 000 
------------------------ :----------- ----------- :--------- --------·-------- -------- ---------- -------- ----------:---------

,::: ) I ,r,pr,~:!! i oni?s 
$ 92/,?!!r'io/com. 

------------------------:-----------
d) M~tQrial y utilid~dsl 

da oF.$ 15/año/com. : $600 
------------------------ :-----------
a) Vi6ticos y movilidad! 

promotor•~ camp. 1 :f:3,600 1 
2px$196x13mes=l200/ar'io : 

$3,600 

-----------1---------
1 

-----------:---------
$3,600 

$600 --------,--------
$:::,600 1 

1 

$8,600 1 

--------1----------
1 

$600 1 $600 

--------1----·------
I 

$3,600 1 

3600 1 $10,800 
1 

----------1---------
1 

600 1 $:L, 800 
----------1---------

1 
2600 1 $9,800 
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IUAORO # 9: 

;',i; 

H NANC I AMIENTO 

RESUMEN FINF~CIERO DE LOS DIFERENTES RUBROS 
POR R~O Y FUENTE DE FINACIRMIENTO 

=:.::-------------·----------·-===-==========:==============--·--·--·---------·----·---·-----------·-·==========================================:::::=:::=::::======= 
PRIMER A~O SEGUNDO A~O TERCER R~O 

l--------------------------1-----------------------------:---------------------------ITOTAL DE 
IAPORTEI !APORTE 1 !APORTE I ILOS TRES 

RUE:ROS 1 FINANC. !COMUNAi TOTAL : FINRNC. !COMUNAL TOTAL I FINANC. !COMUNAL! TOTAL I A~OS 
:===================l=========l======l=========l=========l=========:=========t=========:=======l=========I========== 
IL:. - Piwrsona l 5·'-1450 : 54.::150 1 163350 
1--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1?. - Inf"r.!!l1ii•strL1ct1Jr~ 1 

-,qt..1 i pam i ... nto 1 
1 

12180 1 12180 1 4000 1 4000 1 4000 : 
1 

"'1000 1 20180 1 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
13'.. - Moví l idad :31633 1 5663 1 5E,33 1 5633 1 42899 
:·-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
l'I<.- Actividads•s pro-1 
:~ctivas agríool~s yl 
l~nsQrv. d ... SuQlos 1 

1 
1 

6SI 135 1 57260 f 

1 
1 

126395 1 104120 1 6:2158 : 

' 1 

: 
186278 1 104130 1 82760 1 

1 
1 

186890 1 "'199563 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
:'l. - P,¡¡cuario: Gr.!!!nja 1 
1- animal~s m~nor~s 1 12::600 : 8000 1 21600 1 12600 1 9000 1 21600 1 67200 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
l:i. - F or,;;,stac i ón: 
1:Espi;.c i _.~ r1at. i va~). 6500 1 6-"100 1 12900 1 6500 : 6400 1 

1 
12•~100 1 6500 1 6"100 1 

1 
12900 1 38700 

:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1:>;. - ProdlJCción apí - 1 

c,:,la 1 2400 1 ;;é'.00 1 
: 

2600 : 
1 

2400 1 
1 

200 1 2600 i 200 1 
1 

2600 1 7800 
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
: :3. - F ori:.-!1 l gi::: i ir1 i la'ni:'"o ! 1 
1 comunal y co:?,pac. 1 2;;;;!800 1 1 22800 1 22800 1 1 22El00 1 :;;! l. 800 : 211300 : 6 7400 
1-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

I 1 1 1 1 1 
Subtotal 1 212698 171860 : 284558 1$212,503 : 97758 : 310261 1212713.0 1 99560 : 312273 : 907093 1 

:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 : t 1 1 1 

IGnpr,;;,vistos 10% G.O. 1 21269.8 : 7186 : 28455.8 : 21250.3 1 9775.8 1 91026. 1 : 21271.9 1 9956 1 91227.3 1 90709.3 1 
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
:21:1sto:s Admir,i:!!:trati- 1 1 1 
1 vos 15% GD 1 31904.7 110799 1 42683.7 1 91875."1 1 14663.7 1 46539. l 1 31906.9 1 14994 1 46840.9 1 136063.9 1 
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 

1 1 1 1 l 1 
1 1 1 1 1 1 

To·t.al 1 265872.5189825 1355697.5 1265628.7 1122197.5 1987826.2 :265891.2 112~450 1390941.2 11139866.9 1 

:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
Porco¡¡,r,taj Q 1 ~25 .. 3 l 100 : :91 .. 5 100 1 68.l : 31.9 1 100 

===================================================================================================================== 
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CUROF-:0 NQ 1 O 

RESUMEN FINANCIERO PARA LOS TRES A~OS Y 
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN CADA 

UNO DE LOS RUBROS 
Et~ $ USA 

====:::::::::::::::=::::::::::::::::::::=:-=---=----=-------..... -..... -------·---·-==::::===:::=:===:=:=::::=:::======-
FUENTES DE 1 FINANCIAMIENTO I IPORCEN-

R U B R O S 1-----------------------IT O TA LI TAJES 
1 ENTIDAD ICOMUNIDAOESI 
FINANCIERA !CAMPESINAS 1 

~====================== ===========l===========l=========t======== 
: l. P,;,rzonal 163~150 1 1 16'.::1350 1 14.4 

1 

~---------------------- ----------- -----------1--------- --------
:2. InPra~strutura y 

Equ i p,~m i ¡.,nto 
l------·---·-----·-----·---·---
1 :3. M,:ovi 1 ido!!!d 

:----------.-----------·------
14. Actividad~s Produc­

tivas Agricolas y 
Cons~rv. d~ Su~los 

:-----------------------
: 5. P,;,cuario 

:-------------------------
1 6. F or-Gost.ac i ,:,n 

E:!::pGoci¡;¡s Nativas 
~-----------------------
17. Produccion Aplcola 
1 

201130 

~mooo 

19500 

7200 

20180 l. 7 

-----------1---------
•"1¿'.900 3.7 

-----------1---------
2221 78 1 49956:3 44 

1 
1 

-----------1---------
27200 1 5 .. 9 

-----------1---------
19200 1 ~l::Clr'OO 

1 

-----------1---------
600 1 'r"800 O.E, 

1 

:-----------------------:----------- ----------- --------- --------
: 8. Fort~l~cimi~nto Co- 1 67400 67400 5.9 

mun~l y Cap. 1 

1 -----------------------1----------- ----------- --------- --------
Subtotal 637915 269178 907099 80 

1----------------------- ---------:--------
269178 90709.9 1 El 

:----------------------- --------~ - -----------:---------:--------
1 Gestos Administrativos 
1 15% ,::J¡;;, G.O. 

95687.2 40976.7 1196069.9 1 
1 

:----------------------- -----------1-----------1---------:--------
T O T fl L 797'999. ,' 1 39E,472. ~¡ 1 113:::1866 1 100 

:----------------------- -----------1-----------1---------:--------
Parc,;;,nt.aj... 70.3 1 29.7 1 100 1 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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-~~m•~•••a•••••••~••===•=*••~•••-~~-~=•~*•*c•~•••~•••~•-~••=••~~~•••••••••1~~-~-•~••••••••m••*~k*~•••••**~~-~-~•••••~ 
1E DESCRIPCION DEL PRO~ECTO I PRINCIPALES CIFRAS I ESTADO DEL PRO~ECTO \ 
•••••••••~•••••••••••••=~••••••••~•••••-•••••••••••••-~•••••••••••••••••••••~*~••••••••e•••••••••••~~-•~•-~~,•--••~• 1 --------------------------------1-----------------------------------------1----------------------------------------1 
- M•jor•Hi•nto d•l Can•l BATAN 

pu•$tO por •l Equipo R•~ion•l-
1• CoMunid•d C~Mpesina TQpac 

:A ctor Hu~sch~-
1-N ~LEZA: P•qu•~• Obr• d• in~r••s-
ltructur• d• ri•90 y r•h•bilitación d• 
1100 has. d• terr•no. 
1-NUCLEO EJECUTOR: 
1 w CoHit~ d• D•s•rrollo CoMun•l 
1 <e.e. T0p•c AH•ru-S•ctor Hu•scha) 

H Univ•rsidad Santia~o Antun•z d• M•­
yol o O::UNASAM) • 

C,:i:a:t<:• Tot.al dE­
Fi n.a,...1-:=i .;,.,..i ... ,to -Pr•s+nt•do a FONCODES 03/04/92 

S• r•~l•bo~6 el P~o~~cto segOn l~s 
norHas y ~orHatos qu• propon• FONCODES 

-Conti•n• todos lo~ docu"•nto3 r•qu~­
ridos por FONCOOES 

1-SUPERUISOR: IAA-Ch•vln. 1 
1---------------------------------------- ----------------------------------------- ------------------------------------------1 2 INOH8RE: - T~~~V~$• d• ~~u• con ~in•$ d• 
1Irrig~ci6n, del~ CordilÍ•r• Bl•nc• • l• Ca$to Total de 
ICordill•r• N•Qra. Fin•nciaHi•nt0 
1 Propu•$to por •l Equipo R•oional-
lCh•uín y l~ CoNunid•d C•MP•sin~ TOp•c 
lAH~ru-s~ctor H~b~n~. 
!-NATURALEZA: P•qu•R• Obr• d+ in~r••s-
ltructur• d+ ri+90 y r•habilit•ci6n d+ 
1100 h4$. d+ t+rr•no. 

-~UCLE0 EJECUTOR: 
H CoHit• d• D•sarrollo CoNun•l 

(C.C. T0p•c AN•ru-S+ctor H•b•n•> 1 
w Uni~~r~1d~d Santi~go AMtun~z d+ M~-1 

-p-4,r.a pr,u:,n,tar a Fúr!COC•ES 1~/04/':12 
S• r•~laboró +l Proy~ctc :s•90n 1~$ 
nor"•~ y ~orH•tos ~u• propo~• FONCOOES 

yolo CUNASAM,. 1 
-SUPERC•r SO~:: I AA-,;h•v! n. 1 1 
----------------------------------------1-----------------------------------------1----------------------------------------NOMSRE: - lrri9~ci6n d•l Sr. d+ los 1 

Ft·fl i 9i ,::10:,i:, 
Propu+$tO por +l E~uipo R+~ional- !Costo Tot•l d• 

Ch•u1n ~ •l Co"it• d~ Ir~i9~~ión Sr. d~ IFin•n~i•~i~nto 
llos A~liQidO$. 1 
!-NATURALEZA: P+qu+~• Obr• d+ in~ra•s- 1 
ltructura d• ri•90 y r+habilit•ción de 1 
1 ~00 h•.s:. d• t+rr•no. 1 
1-NUCLEO EJECUTOR: 1 

~ CoHit~ d• D+$arrollo CaNun•l 1 
(B~n~~ici~rio~ d•l C~$~r!o Hu.alc~nl 

1 M CoM~•jo Provinci~l C~rhua~ 1 
!-SUPERVISOR: lAA-Ch~vln. 

:- Er, r~~l4bor•ci6~. 
IFech~ d• Pre~•nt~ción 
1 
1 

:----------------------------------------1-----------------------------------------:----------------------------------------: 
4 IMOM8RE: - FoN•nto • 

1 pr•s•s d• 
1-NATURALEZA: FoH•nto 
IENpr•:a:•:s • trau•~ d• 
l:s•i:s CD6) HOlinO$ 
1-NUCLEO EJECUTOR: 

l •:s P••~u•P:a:s EH­
T"rJU'1:a:-í•:.,...l"'f.aa..:::i 6n,. 
"" 1 .. :a: p•q•.J•P..as 
la in~tal~ci6n de 

"'EHpr•s-1o CoHun . .i "Los At'ld•:a: do!!' 
AH-1oshca". CCu•nca 8UIN) 

l ~CoMc•jo Prouinci~l d~ c~,..-hu~~ 
!-SUPERVISOR: IAA-ch .. vín. 

1 c,,sto Tot-1111 o:;1,.. 
1 Fi n.,~,ci aMi ,....,to 
1 

1- En r•+l•bor•~i6n. 
:F~ch~ d• Pr•~~n~aci6n E~tiM~d~: 20/04/92' 
:-F~ltan DocuM•nto~ d~ Ori9~~ 

(No ti•ne Act• d• constitución d+l N.E.) 

1---------------------------------------- -----------------------------------------·----------------------------------------
5 IMOM8RE: - R~pr•sa • IrriQaci6~ Hu•rta 

1 Cushc., Ur.¡,n 8u+na Vista. 
:-NATURALEZA: Pequ•Aa Obr.¡, d~ i~~r••s-
ltru~tur• d• rie~o. (~~s~r~•orio y C~n~l) Co$to Tot~l d~ 
1-NUCLEO EJECUTOR: Fin•nciaNiet'lto 

~ Co~it• d~ O•~~rrallo Agr~rio 1 
(Bu•~• Vi~t~). 1 

~CoM~ejo Provinci~l d+ C~rhu~x 1 

- En r~•l~bo~~ciO~-
F~lt•n Pl•no:s y no tien•n ~irM4 del 
res:¡::11:-n:!=o&bl •. 

: -cooper~ci6~ Popular d• c~r·hu3z t 
!-SUPERVISOR: IAA-Chavtn. 1 1 
1----------------------------------------1----------------------------------------- ----------------------------------------1 

6 INOMS~E: - Fondo d• d•s-1orrollo Multi- 1 
:CoMun~l co~ Apo~0 d• Insu~os A9rí~ol~s 
:-NATURALEZA: Apowo con In:a:uMO$ A9ro-
l r:•e-i::uari ~s: 
1-NUCLEO EJECUTOR: 

1 C:•~:i:to Tot•l de 
: F:i. n-9r·,i::i .Jip,ci i!-n+.:o 

~ c~~unid~d•~ C~Np•sin~~ d~ C~rhu~zl 
, ~ Conc•jo Provinci~l d~ C~rhua~ 
1-SUPERUISOR: IAA-Chavit'I. 

En r+•labor•ci6n 
•·-'·• ::;so,000.00 

- En r••l~bor~~ión. 
F•lt~n forN.$tOs ~ ~i~h~ d~ in~orM~Ci6~ 
b.lo~:i •=~. 
El pr~y~cto ~~ ~ncu~ntr~ ~" bu•n ~~t~do 

:~ ti+n~ priorid~d. 
1 

1----------------------------------------1-----------------------------------------:------------------·----------------------: 
CDI - LUM



1----------------------------------------1-----------------------------------------
IPIURA 1 :----------------------------------------1-----------------------------------------

7 IMONB~E: - Proy•cto alpaqu~ro EHp•r1-
l~•ntal. 
1-MATURALEZA: Modulo d• NejaraNi•nto 
IB~n~t1co y s~nit•rio •n Alpac~s 
1-MUCLEO EJECUTOR: 
1 w Rond•s C•"P•sina$ d• las Pirc•s 
1-SUPERUISOR: IAA~Piur~. 

ICO$t0 rotal d• 
tF1nanc1~Mi•Mto 

----------------------------------------1 
1 

----------------------------------------1 

- En r••l~bor~ción. 

1 
1 
1 

Lin•~ no pria~1z~d~ po~ Foncod~s. : 
$• •st~ r•~l•bor•ndo p•rt• d•l proy•cto.: 

1 :----------------------------------------1-----------------------------------------,----------------------------------------1 
8 IMONBRE: - Prow•cta d• •"•rg•nci~ ~~r,­

lcol~. 
1-MATURALEZA: Apoyo con lnsuMos A~ro-
:~•cu~rio~ ICo~to Tot6l ~e 
1-MUCLEO EJECUTOR: 1Fin~nciaH1•nta 
1 w c. CaMp•sina d• Franco (Norrop6n)I 
1-SUPERUISOR: lAA-Piur~. 
:----------------------------------------:----------------------------------------- ----------------------------------·------IHUAMCAUELICA 1 
1----------------------------------------1----------------------------------------- ----------------------------------------9 I-E~tO$ p~ow~cto$ <02) w~ h•n $ido pr•~~nl 
lt•da~ • FOM~JOES, ~in P•rt1cip~ci0n lAA.I 
~=~~~==~~~==~=~~==~o~=~~====~==~===~~~~=~=~~=•=~~=~==~====~===~~====~~==~*=====~==~~~~=~~=-=~~=~~~~~==~~=~~=*~~=~==~=~*~o=o:•=~ 

• 

' 
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• INSTITUTO DE APOYO AGRARIO 
Av. Tizón y Bueno Nº 847 - Jesús María - Teléf. 713237 

· Apartado Nº 5934 LIMA 11 - PERU. 

PROGRAMA CONJUNTO DE INSUMOS PARA LA EMERGENCIA AGRARIA 

1 . OBJETIVOS 

1. 1 Proveer de semilla y fertilizantes a los campesinos 
damnificados por la sequía y la plaga de langostas 
en varios departamentos del país, a . fín de atenuar 
los efectos socio - econom1cos negativos ocasionados 
por la perdida de la producción agrícola. 

1 .2 Impulsar y fortalecer las formas de organización 
campesina involucradas en el proyecto, asi como 
también su relación con los centros de trabajo 
agrarios (ONG's) participantes. 

2. BENEFICIARIOS 

3 . 

Los beneficiarios directos son campesinos damnificados 
por los problemas de sequía, heladas y plaga de langosta, 
tanto integradas en empresas asociativas y/o comunidades 
como minifundistas de parcelas familiares. 

Los departamento~ escogidos y alguna información sobre al 
situación de emergencia se reune en el siguiente cuadro: 

Pob~aciór Ru~?l , qism,ru?fón 
Damnificada del Area 

Por sequía(%) Sembrada(%) 

D EPART AMENTO 

ANCASH 30 -22% 
APURIMAC 100 +2 0% 
AYACUCHO 98 -13% 
cuzco 25 + 1% 
HUANCAVELICA 100 + 3% 
PUNO 95 + 9% 

PRODUCTOS 

Area Indice 
Malograda de 

(%) Nivel 
d e 

Vida 

27% 1.49 
7 6% -4.32 

100% -5.66 
23% -0.62 
94% -4.81 
71% -0.44 

Los cultivos a ser priorizados depender6n de las condicio­
nes específicas de cada zona ; disponibilidad de semilla, 
condiciones ecológicas etc. Uno de los criterios a tomar 
en cuenta es la importancia en la alimentación, para lo 
cual se adjunta información sobre· la composición de 
calorías y proteínas de algunos productos seleccionados. 
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RENDIMIENTO CALORIAS PROTEINAS TOTAL TOTAL 
PRODUCTO PROMEDIO POR KG. POR KG. KG/CALORIAS KG/PROTEINAS 

POR HA. (KG) POR HA. POR HA. 

PAPA 3,500 970 21 3,395 73.5 
CEBADA 1,300 3,340 69 4,472 89(.; 7 
TRIGO 900 3,360 86 3,024 77 .4 
AVENA 500 3,960 99 1,980 49.5 
HABAS 900 3,240 256 2,916 230 .4 
MAIZ 1,600 3.450 57 5,520 91.2 
OCA 1,900 610 10 1,159 19.0 
OLLUCO 1,700 620 11 1,054 18.7 

4. FERTILIZANTES 

Una adecuada fertilización de la tierra debe ser promovida 
para la obtención de mayores rendimientos y el ahorro de 
recursos escasos como el agua y las semillas. El uso 
específico debe ser apoyado por personal técnico de la 
zona. La disponibilidad de fertilizantes y su precio en 
los oficinas de ENCI ol 1/9/90 figura a continuación. 

OFICINA EXISTENCIA TM PRECIO (1/. x TM) 

HUARAZ UREA 110 128'100,000 
NITRATO 45 179'700 , 000 

YUNGAY UREA 18 128'400,000 
NITRATO 44 183'500,000 

ABANCAY UREA 46 157'700,000 
N !TRATO 204 217'100,000 
SULFATO P. 57 223' 100,000 

ANDAHUAYLAS UREA 218 146'800,000 
NITRATO 178 206'200,000 
SUPER FOSF. 26 194'500,000 
SULFATO P. 26 212'200,000 
ROCA FOSF. 19 103'400,000 

AYACUCHO UREA 97 128'000,000 
NITRATO 89 187'400,000 
SUPER F. 31 175'700,000 
CLORURO P. 87 142'900,000 
SULFATO P. 31 193'400 , 000 
ROCA FOSF. 32 84'600 , 000 

cusco NITRATO 53 204'600,000 
SULFATO P. 33 210'700,000 
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ROCA FOSF. 

HUANCAVELICA UREA 

JULIACA UREA 
CLORURO P . 
SULFATO P. 

64 

36 

38 
28 
25 

1 O 1 '900, 000 

121 '800 , 000 

130'400,000 
145 ' 200,000 
195'800,000 

Un mayor volumen de úrea y de sulfato de potasio se 
encuentra disponible en Pisco, donde había que asumir el 
costo de transporte a la zona de uso. 

5 . SEMILLA 

Para la compra de semillas se 
mercado 1 ocal o zonal, debido a 
transporte y merma en el traslado, 
de la papa. 

sugiere priorizar el 
1 os a 1 tos costos · de 
sobre todo en el caso 

El uso de semilla certificada se debe restringir a las 
extensiones dedicadas a semilleros, ya que su mayor 
costo no se justifica en una situaci6n donde las condicio­
nes climatológicas son aún inciertas. 

Se recomienda efectivizar la compra de semilla lo m6s 
pronto posible dada su escasez y la adquisición por 
parte de otras organizaciones. En el caso de no existir 
semilla en la zona de producción, se recomienda ponerse 
en contacto con los otros miembros de este programa, con 
1 a finalidad de coordinar 1 a a dquisici6n y tras lado 
desde otras zonas. 

Igualmente para el caso de uso de fertilizantes y pesti­
cidas sería convenitne adquirirlos en forma centralizada, 
de manera que se pueda conseguir mejores precios y un 
traslado oportuno. De ser viable su importación, ésta 
coordinación sería absolutamente necesaria. 

Para establecer las coordinaciones es importante tener y 
comunicar la informaci6n sobre disponibilidad de semilla 
y precio en cada zona. 

A manera de ejemplo, ofrecemos información proveniente 
de Puno. 

PRODUCTO PRECIO ( I /. X Kg) EXISTENCIA TM 

Papa Certiciada 385,000 400 
Papa de segunda 290,000 300 - 400 
Haba 250,000 80 
Cebada 280,000 80 100 
Quinua 330,000 1 5 

Por otra parte se tiene información que el programa 
oficial de emergencia por sequía ( INP, CARITAS, Mesa 
Agroalimentaria) ha adquirido 30 TM de papa a 180,000 
intis el Kg. en Cusco, a 500 dólares la TM de trigo en 
Lima y a 300 , 000 i ntis e 1 Kg. d~ semilla de cebada a 
Maltería Lima. , 

AREA TECNICO-PRODUCTIVA IAA CDI - LUM
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~ ílfñl@@ INSTITUTO 

~u~®® ~ifRIDAD 
P-141 IPSS-PS-T(Ago/84) 

DATOS DEL ASEGURADO 

02 NII DE CARNET DEL ASEGURADO 

SOLICITUD DE PRESTACIONES EN DINERO 

DECLARACION JURADA 

03 APELLIDO Y NOMBRES DEL ASEGURADO 

01 FECHA DE PRESENTACION 

DIA MES MIO 

04 LIS.ELECTORAL 05 1--_._------------------------------1 TIPO DE ASEGURADO 06 Fecha Ingreso a El'l"4lresa 07 Fecha deCese 

E O Obligatorio ErT'4)1eado N O Trabajador del Hogar F D Facultat1110 

O O ObllgalorioObrero C O &.iai::~~Clvil K O Pescador 

P O Pensionista 

DERECHO QUE SE ACREDITA POR RESOLUCION 
08 

NV DE LA RESOLUCION 
10 Ultimo Mes Cotizado 11 

MES ANO 

DATOS DEL EMPLEADOR: 

Dfa Mes Arlo Ola 

Nºdel Recbo 
de Pago 

12 

Mes Af'.o 

Remuneración 
Asegurable 

13 N• de Registro de Empleador 14 Nº del Código del Contribuyente 15 N• Lib. Tributaria 

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL EMPLEADOR 

17 Dirección: Av., Jr., Calle, Pasaje, Carretera. etc. Nº ó Km. Ole. Opto. M. 18 Departamento 19 Provincia 20 D,strrto 

21 SEIS ULTIMAS APORTACIONES AL IPSS 

Mes: Al\o : Mes: Al\o: Mes: Allo: Mes: Mes: Al\o: Mes: Arlo : 

V.m. V.m. V.m. V.m. V.m. V.m. 

[m D.L. 22482 O Enfermedad O ~'1:'to O Pre-Natal O Post Natal O Lactancia O b~;.\'c~a de O Sepelio ..--~---------------------------------~ ,---,---------, 23 CUATRO ULTIMAS REMUNERACIONES PERCIBIDAS 24 Remuner. Habitual mensual ~ 

Mes: Al\o: Mes: Al\o: Mes: Allo: Mes: Al\o: (Mes de Incapacidad) 

SUBSIDIO DIARIO 
(USO IPSS) 

V.m. 1/.m. V.m. V.m. V.m. 1/.m. 

LACTANCIA 

26 APELLIDOS Y NOMBRES DE LA MADRE 27 LIB. ELECTORAL 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL NlfiiO 29 Subsidio D,ar,o (I.P.S.S.) 

V.m. 

@2) D.L.18846 O Accidente de Trabajo O Enfermectad Profesional O Sepelio 

31 FECHA DEL 
OIA MES AfiiO 32 HORA DEL 33 TURNO 34 N• DE AVISO 35 ACTIVIDAD ECONOMICA CODIGO 

ACCIDENTE DE 
TRABAJO 

ACCIDENTE DE TRABAJO DE ACCIDENTE 

36 HABER BASICO 
DIARIO 

LIOUIDACION: (USO IPSS) 

REMU. COMPLEMEN. 38 
DIARIO 

1) 

HABER BASICO 
A MENSUAL 

2) 

PERK>DO DE INCAPACIDAD O LACTANCIA (USO IPSS) 

DESDE: 1 r· 1 r 1 ¡ 1 HASTA -1 ~r-1-Mes~1 ------¡-
GASTO DE SEPELIO 

39 HAB. COMPLEMENTA· 
RIA MENSUAL 

3) 4) 

Subsidio diario 
(Uso IPSS) 

5) 

44 Olas Subsidiados IMPORTE TOTAL DEL SUBSIDIO 
CONSC. NO CONSC. ,__ ______ (U_S_O_IPSS_) _____ __ 

46 Fecha de FaDeclmlento 4 7 APELLIDOS Y NOMBRE DEL SENE ICIARIO O RAZON SOCIAL 48 LIB. ELECTOR. ,_4_9~_1_MPO_R_TE_DE_L_S_EP_E_L_IO~(U_SO_IP_SS_)~__. 
Dia Mes Aro 

V.m. 

FIRMA Y SELLO DEL EMPLEADOR FIRMA DEL ASEGURADO O BENEFICIARIO 

50 PAGUESE LA CANTIDAD DE 

En Nos: 

V.m. 

En letras: 

Son: Liquidador Subsidios Correntistas - Subsidios Revisor - Slbsidios 

RECIB CONFORME!: 

Funcionaoo Autorizado IPSS Fecha FIRMA DEL ASEGURADO O BEIJEFICIARIO CDI - LUM



SOLICITUD DE PRESTACIONES EN DINERO 
DECLARACION JURADA 

INSTRUCCIONES DE LLENADO 
OBJETIVO: 
Solicitar las Prestaciones en Dinero de los Decretos Leyes 22482 y 188846 según el siguiente detalle: 

1. Prestaciones en Dinero, por las contingencias de Enfermedd, Accidente Común, Maternidad, 
Accidente de Trabajo y Enfermedad Profesional, para los Asegurados cuyos subsidios no sean 
abonados por intermedio del Errpleador. 

2. Prestaciones en Dinero por la contingencia de Lactancia, para todos los Asegurados corrprend1dos en 
el D.L. 22482 

3. Prestaciones en Dinero por la contingencia de Sepelio de los Asegurados comprendidos en los D.L 
22482 y 18846. 

INSTRUCCIONES GENERALES: 

1. El presente formulario debe presentara e en original y dos copias. 

2. En cada formulario unicamente puede presentarse sollCllud de Prestaciones por una sola contingencia 

3. El formulario debe ser firmado por el Asegurado o Beneficiario, así como por el Errpleador, cuando 
corresponda 

4 . Debe ser llenado a máquina o letra de lrrprenta con tinta negra o azul, sin enmendaduras. 

5. el Asegurado, Beneficiario y Errpleador serán responsables de los datos que consignan en el 
formulario. 

INSmUCCfONES DE DETALLE: 

DATOS DEL ASEGURADO: 

Reruadro 05.- Marcar con una X el tipa de Asegurado correspondiente. 
Recuadro 06.- En caso de Asegurado con Empleador o Cesante, indicar la fecha de ingreso en el Centro 
de Trabajo. 
Recuadro 07.-En caso de Asegurado Cesante, Indicar la fecha de cese. 

DERECHO QUE SE ACREDITA POR RESOLUCION. Los Rec dros 08 y 09, unicamente se llenarán por 
los Asegurados Facultativos y Pensionistas. Los Recuadros 1 al 12 sólo se llenarán por los Asegurados 
Facultativos: 

Recuadro 08.- Indicar el número de la Resolución otorgada por el IPSS. 
Recuedro 09.-Consignar el dla, mes y a/\o en que fué expedida la Resolución. 
Recuadro 10.-AnOlar el último mes aportado. 
Recuedro 11 .-Consignar el número del recibo de pago, con que se efectuó la última aportación al IPSS. 
Reruadro 12.-Consignar el monto de la remuneración asegurable con que aporta al IPSS. 

DATOS DEL EMPLEADOR. Los Recuadros 13 al 21 , unicamente serán lle,ados por el Errpleador: 

De io6 Asegurados con Empleador, para las contingencias de Lactancia y Sepelio. 

2. De los Asegurados Cesantes, si han cesado en sus labores en la Empresa como máximo tres (3) 
meses ante11ores a la fecha de inic10 de la incapacidad temporal para el trabajo, para las contingencias 
de Enfermedad, Accidente Común, Maternidad; del inicio de la lactancia, o del fallecimiento para el 
Pago de Sepelio. 

Recuadro 13 Consignar el Número de Registro de Errpleador que fe fué proporc,onado en la 
re,nscripción del ano 1975 o número de inscripción de fecha posterior, con el que viene 
pagando sus aportaciones al IPSS. 

Recuadro 14. Consignar el Código de Contribuyente que aparece irfll(eso en la chequera magnetronic de 
pago de aportaciones al IPSS. 

Recuadro 21 . Consignar el mes, ano y monto de las sois últimas aportaciones al IPSS, anteriores a la 
fecha de presentación del P'esente formulario. 

DECRETO LEY 22482. Los Recuadros 22 y 23 unicamente se llenarán cuando se soliclte Prestación por 
alguna contingencia del D.L. 22482; el Recuadro 24 unicamente para las contingencias de Enfermedad y 
Accidente Común. 

Reruadro 22.- Marcar con una X, según la contingencia del Decreto Ley 22482, cuya prestación se 
solicita 

Recuadro 23.- Consignar el mes, a/\o y monto de las cuairo últimas rerroneraeiones percbidas po, el 
Asegurado antes de la fecha de inicio de la incapacidad temporal para el trabajo, Lactancia o 
Fallecimiento. 

Recuadro 24.- Consignar la remuneración mensual habltual en el mes que se Inicia la incapacidad 
Unicamente para las continge~cias de Enfermedad y Acadente Común. 

Recuadro 25.-Subsidio Diario. Para uso exciusivo del IPSS. 

LACTANCIA. Los Recuadros 26 al 28 únicamente se llenarán para la contingencia de lactancia: 

Recuadro 26.-Cons,gnar los Apellidos y Nomb<es de la madre. 
Recuadro 27.-Consignar el número de Libreta Electoral de la madre. 
Recuadro 28.- Consignar los Apellidos y Nomb<es del nino. 
Recuadro 29.-Subsidio Diario. Para uso exclusivo del IPSS. 

DECRETO LEY 18846. El Recuadro 30 unicamente se llenará cuando se soliclte Prestación por alguna 
contingencia del D.L. 18846: Los Recuadros 31 al 35 unicamente para las contingencias de Accidente de 
Trabajo y Enfermedad Profesional: 

Recuadro 30.- Marcar con una X según la contingencia del D.L 18846. 

Recuadro 31, 32 y 33.- Indicar la fecha, hora y turno del Accidente de Trabajo. Deben ser iguales a los 
dedarados en el Aviso del Accidente. 

Recuadro 34.- Consignar el número del Aviso del Accidente de TrabaJO, que fué presentado en el Centro 
Asistencial, cuya copia debe acorrpanar a la presente solicitud. 

Recuadro 35.- Indicar la Actividad Económica principal del Errpleador, así como el Código correspondiente 
de acuerdo a las siguientes claves: 

01 Caza. Pesca y Agricultura 
02 M ,nas y Canteras 
03 Manufacturas 
04 Electricidad, Gas y Agua 
05 Construcción 

06 Comercio al por Mayor 
07 Transportes 
08 Establecimientos Financieros 
09 Servicios Comunales 
10 Actividad no Especificada 

Recuadro 36.- Si el Trabaiador percibe su rerroneración a suma fija. consignar el haber básico. 
Recuadro 37.- Si el Traba¡ador percibe su rerroneración a suma fija, consignar la remuneración 

corrplementaria diaria afecta a aportación al IPSS. 
Recuadro 38.-Si el Trabajador percibe su remuneración mensualmente, consignar el haber básico 

mensual. 
Recuadro39.- Si el Trabajador percibe su remuneración mensualmente, consignar la remuneración 

corrplementaria mensual afecta a aportación al IPSS. 
Recuadro 40.- Para TrabafadOr a destaj . Consignar los i,rportes ganados y los días efectivos de trabajo en 

el último a/\o de incidencia. Se considera ano de incidencia el período corrprend1do desde 
la fecha del accidente y ía msma fecha del ano anterior. 

UOUIDACION: 

Recuadro 42.-lndicar el número de los Cert~icados de Incapacidad Temporal para el Trabajo 
correspondientes, erritidos o visados po, el IPSS. Para todas las contingencias excepto 
para Lactancia y Sepelio. 

Recuadro 43, 44 y 45.- Para uso exclusivo del IPSS. 

GASTO DE SEPELO. Los Recuadros 46 al 48 unicamente se llenarán para la comingenc,ade Sepel10: 

Recuadro 46.- Consignar fecha del fallecim10nto del Asegurado. 
Recuadro 47.- Consignar los Apellidos y Normres o la Razón Sooal del Beneficiario del Gasto de Sepelio. 
Recuadro48.- Consignar el número de Libreta Electoral del Beneficiario, caso de persona jurld1ca indique 

el número de Registro del Empleador. 
Recuadro 49.- Para uso exdusivo del IPSS 

ARMA Y SELLO DEL EMPLEADOR: El Empleador o persona autorizada consignará su firma y sello 
previamente registrados en el IPSS. 

ARMA DEL ASEGURADO O BENEAClARIO: El Asegurado o Beneficiario consignará su firma 

Recuadro 50.- Para uso exdusivo del IPSS 

REVERSO: 

CERTIACACION DEL EMPLEADOR; Para tas cont1ngenc,as de Enfermedad y Accidente Común, deberán 
consignaise los Cert~icados de Incapacidad Temporal para el Traba)(), días, fecha y montos de los 20 
primeros días a cargo del Empleador. Debe consignarse la firma y sello del Empleador, asl corno la firma del 
Asegurado como constancia de que ha oercibido el Monto Total Subsidiado 
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INSTITUTO 
PEIUANO 
OE SEGURIOAD 
!.OCIAL 

DATOS DEL EMPLEADOR: 

ozl _N~ -de Reg,slro c!el Empleodor 

~' . -

osl 
. - . ' . -. · . 

SOLICITUD DE REEMBOLSO 
PRESTACIONES EN DINERO . 

OECLARACION JURADA DEL EMPLEADOR 

~ 

031 
► 

N~ de C6di90 del Contri buy'wnte 

Nombre o Rozón S0~101 del Empleador 
...,.,_. .,· 
- 1, 

'º' ,tCMA 01! PMSENTACION 

OIA MES - ANO 

1· 1 1 

t 041 N'1 LlbretoTrlbutor~o 
e . 

J . L - -

ool ,· Oirección · Av. Jr Colle Po101t Correlero etc Nº O Km Ofc. Opto M1. 
' 1 

.. 

. , 

011 D1por tomento oe¡ Provincia 09 I Oi1troto 

1 
- --

101 ,_ ... Sl!IS ULTIMAS APORTACIONES AL IPSS . 
-· . 

Mes: . Año. Mu. Mo: Mff. _Mo: MH: Año: MH Allo: MH: Año: 

1/ 1/ o 1/ 1/ 1/ 1/ 
OATC'S DEL· ASEG\JRADO· 

1 

11 1 Nº de Carné del Asegurcdo 121 Aptllldot y NornbrH dtl Asegurado 

1 ' 

~ •N'? L1brtl0Eltclo•ol ~ Tipo de A119urado 15 !Fecho lngrNO o Empr110 IeI Fecha de Cese 

º'º 1 Mes 1 Año Oía 1 Mes 1 A/lo 
. 

1 ·1 1 1 1 ·1 , 1 1 1 ✓--- D Obligatorio Empleado D Obhgotcrio Obrero . , 

@J ot(:224e2 O Enltrmedod 0Accodenlt Común 0Pre-Nn,ol D Poet-Notol 1 

18 1-: ·- ,;.._• CUATRO ULTIMAS REMUNERACIONES PERCIBIDAS ..!!.JRemunens. Habitual Mtnsuol ~ SUHIOIO DIARIO 
MH Año Mes: Año. M~: Alto ..... AM: 

(MH de lncop.icidod) 
. 

1/ 1/ 1/. . 11. 11 1/ 

[fil O.L. 18846 0Accidenlt dt Trobojo 0Enferrnedod Prof11ionol 

~ Oío .... Año !:.! Ho,-o del ~ Turno ~ N':' de Avi eo .!!1 Actlvi dad Econ6m,co Códioo Accidente de Troba]a del Accidente 
Fecha dtl Accidente 

· 1 1 1 ' de TroboJo ,. 

.( ~ Hober 801ico !!)Remu Complementario ~ Hober Boeico ~"-'· Compiementorio 31 I Trobojo a Destajo 
llJ SUBSIDIO DIARIO Dioroo Oíorio Mensuol Meneuol lmoorle 3anado IDioa TrobOJ ·"· . 

~ ' 
1 

.. 
.4 . 

4)- 5)-

35 Dfot Subtldlodoe 36 tMPORTE TOTAL DEL SUBSIOIO 

RECIIII CONFORM!: 

FIRMA Y SELLO DEL EMPLEADOR FIRMA DEL ASEGURADO 

~ 08SERVACIONl!8: 
. 

. ' 
381 fjEEMBOLSESE L.A CANTIDAD DE: 

-, 

EnNº• 
1/ 

En Letroe· . ' 
Son Llquldodor-S11lleidioe Correntieto·S11btidloe Aevleor•8ubeidioe 

Rl:CIBI: 

.· '· Func1onorio Auto,-ozodo I PS S - Fecne FIRMA DEL EMPLEADOR 

F. HlJ IPSS CDI - LUM



CERTIFI ACION DEL EMPLEADOR 
SE AOJUNTA A LA PRESIENTE SOLICITUD D■ Rl:EMBOLSO ll.09 ·• P'!CADOS DE INCAPACIDAD TEMPORAL 
ABONADOS POII LOS 2.0 PRIMEROS DIAS. DE CONFORMIDAD C EL Al'TICULO 21 D L D.L,JZA8Z 

NO DIU. CERTIP'ICA 
1 J MES A O DIA MC:S I ";º 1.1 1 AL 

1 1 1 .... d 1 11 
1 1 DEL 1 1 Ad 11 
1 1 DEL 1 J 1 AL 1 11 

TOTAL 

1 
FECHA I DIA f TQ:r'AL 

1 
DIAS 

CERTIFICACI~: 1 MHOTO 
SUBSIDIADOS SUBSIDIADO 

HE RECIBIDO CON~ORME 

CDI - LUM


