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sO LA COORDINADORA RURAL Y LOS
PROCADERA— FONDECAM _

VIII CONGRESO NACIONAL CCP

En 1880, la CCP, en coordinacidén con el Instituto de Apoyo
Agraric (IAA} v otras ONG e que trabajian con €l campesinado,
inicié un trabajo de construir un Programa de Desarrollo
Rural para las Comunidades Campesinas v las familias
campesinas mas pobres del ande peruano. Con este
instrumento, la CCP empezaba a asumir el compromiso de
transformar los programas de emerdencia organizados en
funcion de las seguias y desastres naturales, en verdaderas
estrategias de deserrollo rural campesinc. Empezaba a apoyar
efectivamente, a las federaciones campesinas para fortalecer
su organizacidén y contar con un equipo técnico que brinde
servicios a nusstras bases campesinas.

Con la participaciéon de 1la CCP vy de las federaciones
departamentales del Qosco. Puno, Piura-Tumbes, Ayacucho y
Huancavelica, de las federaciones provinciales de
Andahuaylas, Huancayo y Sihuas, asi como de las ONG s IAA,
IAA-PIURA, IAA-CHAVIN, [AA-QOSQO, CIDIAG, IER J.M. Arguedas,
CEDAP-., IREDES. ¥ otros, pe 1undé la Coordinadora de
Organizacionee Campesinae ¢ Instituciones Agrarias (COCIA).
Se establecid su Asamblea de Socioe vy el Consejo Directivo,
como organismos de direccidn. Se eligid como Presidente de
diche organismcs a8l BSecretaric General de 1la CCP, v se
nombréd al Director Ejecuiivo. para implementar los programas
de trabajo.

Con el aval de 1la CCP v de las federaciones mencionadas se
conatituyeron dos rrodramas eepeciales el PROCADERA
(Programa Campesino de Desarrolic Rural Andinoc)y el FONDECAM
(Fondo de Desarrcllo Campesinn). Eetéz deberian servir para
apoyar el fortalecimiento de 1la organizacidon ¢ esina,
brindar apove técnico a la reactivacidén productiva ¥
canalizar recurscs crediticios vara las organizaciones
campesinas socias dz la Coordinadora COCIA. '

Estos programas PROCADERA v FONDECAM, debherian alcanzar los
siguientes objetivos:

a) Constituir un equipc técnico al servicio de las
organizaciones campesinas, que trabaje en las bases
brindando asesoria a los provectos productivos y para
mejorar las condiciones de vida y trabajo de las familias
campesinas |

b) Constituir wun Fondo de Crédito paras lae organizaciones
campesinas de base. que serviria para reactivar la
produccion del campesinado pobre., de bajos recursos ¥y que no
eg sujeto de crédito de la banca privada.

c) Descentralizar los planes y programas, orientar el

presupuesto operativo del PROCADERA hacia las regiones; asi
comc establecer mscanisnos de un efectivo control ¥
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fiscalizacidn de estos Programas por parbe de las
organizaciones campesinas. :

En base a estoe objetivos v con el aval de nuestra CCP y las
federacionee campesinas. las organizaciones de Cooperacidn
Internacional briandaron su apoyo econbémico durante los afios
1992-1993-1994, en que empezaron s funcionar el PROCADERA y
el FONDECAM.

Tres afios después., el funcionamiento de estoe Programas ha
mostrado rroblemas en la concepcién y en la ejecucidén. Las
federacionee campesinas han expresado criticas gque requieren
ser debidamente evaluadas para producir las modificaciones
necesariae. Estas se rasumen en:

a) Los programas PROCADERA y FONDECAM, se han organizado
en una ferma burocrdtica v  centralista ein participacién
efectiva de las orgenizaciones campesinas y las ONGs
regionales en la toma de decisiones. Se concentréd el poder
de decisidén en el Director Ejecutivo quien contrataba el
pereonal, fijska eueldos. orientaba el gasto, disefiaba y
ejecutaba las politicas sin existir informacién’ previa
adecuada, ni participacién en la toma de decisiones
fundamentales, y sin contar con mecanismos de control y
fiscalizacidn. En la préctica la Asamblea de integrante de
la Coordinadora COCIA y el Consejo Directivo se convirtieron
en simples organismce consultivos sin mayor poder de
decisicn.

b) La centralizacioén excluyente en la toma de decisiones
Por parte del director ejecutivo, generd conflictos con las
federaciones camperinas, particularmente la FDCQ y las ONG's
socias del Qosco, a quienes les guitaron la funcién de
decidir 1a ejecucidén de los programas regionales, contratar
personal y 1los .marginaron en la distribucién de los
recursos.

) El gastc turocrédtico se ha concentrado en Lima y no en
las regicnes como debia ser. 3e calcula que en 1993 se han
gastado en sueldos de empleados ¥ consultores un monto
aproximade de US$250,000; mientras que en ese mismo afio se
apoyC a cada federacién campesina con un maximo de US$2,000
délares anuales para gastos organizativos, haciendo para
todas juntas, un total de US$40,000. en el afio.

El gasto =n construir =1 aparato central en Lima: equipos,
bienes vy gastos operativos ha sido aproximadamente
US$160,000 en rze mismc afio; mientras gue el gasto en todas
las regiones juntas vor ese mismo concepto no ha sido mayor
de US$14.,000.

d) Loe préstamos del FONDECAM, que en 1993 ha sido, en
total, de unos US$500.000, se han entregado con “criterios
diferentes a loes que inicialmente se formularon v los que es
peor es gue la poblacién beneficiada no fue precisamente de
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Varias organizaciones campeeinas hemos expresado criticad

“los recursos, y sclicitamos se- nos entregue un infeein

3

los sectores més pcbres de nuestras basese como se habia
acordado. 4 T

Los montoe prestados han side. de un méximo de US$50,000
entrem@ados a una Organizacién Local de Crédito (OLC), cuyos
integrantes no son necesariamente bases de la CCP ni de las
federacicnes departamentales y provinciales.

Esta Organizacidén Local de Crédito, a su vez, debe entregar
estos fondos a individuos que cuenten con garantias para la
develucién v con una tasa de interés en délares de 12%
anual, s6lo dos puntos menos que la banca comercial.

En la ejecucién de estos créditos sé& han producide graves
denuncias como la realizada por la FEPCA (Andahuaylas) gue
sefiala que la OLC "Antawalla" entregd a 16 perecnas US$2,500
por cabeza, marginando a los campesinos pobres y utilizando
estos recurecs para desprestigiar y desconocer a la FEPCA.

Otras zonas como Huancavelica y Huancayo no han recibido
crédito vy, en el casc de Piura se produjo la entrega
irregular de US$50,000 al ex-director del IAA de los fondos
que correspondian a la Liga Agraria de Huancabamba. Estos
fondos nunca se entregé a los beneficiarios ¥ loe
reeponssbles el director ejecutivo de la Coordinadora 'y el
ex-director del IAA nunca dieron cuenta de ese dinero.

e) El balance de esto muestra gue hay una clara y errdnea
opcién por parte de 1la Direccién Ejecutiva de beneficiar a
individuoe v no a las organizaciones campesinas; apoyar a
gente gque cuenta con recursos econémicos ¥y no a los mas
pobres del campe para quienes precisamente se construyd
estoe programas.

Esto se explicz por el hecho de que el poder de decisidn ya
no estd en las organizaciones campesinas y diversas ONGe que
integran la Coordinadora COCIA, sino gue esta se encuentra
concentrada en la direccibn ejecutiva gquien decide
selectivamente la orientacidn de los préstamos. :

e+ 1

il

manejo de estos programas en la Asamblea de enerc de est.
afo. Exigimos una efectiva descentralizacién
democratizacién en la toma de decisiones. Demandamne
establecimiento de normas para la fiscalizacidén del wusc .

-«
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econémico de la manera cémo se gastd el presupuesto, co an
detalle pormenorizado de ese gasto. No se ha cuaplido con
nuestro pedido.

Peor aun, estas criticas fueron enfrentadas subjetivamen®e
por la direccidén ejecutiva v por el Secretario General de la
CCP, Juan Rojas. Hasta la fecha no hay rendicicon de cuentas
¥, por el contrario., se han tomado represalias sl puntc tal

gque el Director Ejecutivo ha invitado a _1& FDCQ a gue se
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retire de la Ucorcineddra COCIA va gue tiene muchas criticas

a Su. manejo. : : » REAAT _ 1
La "CCP 1 1 tederacicres ampeu;naa mencionadae estan
comproneticas caoid 13 uco.u¢1a ra COCIA v  =on responsables
de las acciyones aue realizx % ’ROCAD&RA v =1 FONDECAM,. por
io ‘gque este. Yill Gcag’Jgu Kac icnal . debe .aprcbar  las

sligunientes accicnes:

a) -~ Nombrar une comisién integrada por 3 delegados del

nueve CEN-CCP vy 3 delegndos de lae. Federaciones Campesinas

integraates, de la; Coordinsdora' vara gque . fiscalice los
programas PROCADARA-FONDECAY, revise las cuentas, evalite el
impacto de estos orograras 2n las bases campasinas y elabore
un - informe dstalledo u.per presentade en el proximo Consejo
Nacicnal de 1a CCP; & ' sus resultados enviarlos .a las
organizaciones de cooperac.dn internacionesl gque: brindaron su
apoyos econdémice. 3
b) - Avtorizar & los nvevos. dirigentes de la CCP ¥y a las
Federacionss Caupesinas para que sus deléegados ante la
Coordinadura planteen qus ' e2 recorienten las acciones del
PROCADERA: gue - se descentralicen 1los eguipcs ¥ el
PPGBUPBEbLC y g2 reduzca al minimo el aparato burocriatico de

Liis, amplaando £l poder de decisidr de  las crganizacionss
campesinas y Las regiones en el disefio vy la ejecucidn de sus
rlanes. :

) Reorientar al FGNDECAM, restableciendo las prioridades
iniciales de ‘beneficiar &l esctor més pobre dzl  campo
Peruanc Yy @e  apoyar 2 .las comuaidades campesinas  con

Leredito.

d) ecuper sy para los camresinos el papel central en la
toma de decisicnes en la Coordinadora COCIA y revisar,

redocir ¥ reglamentar laz funciones del Director Ejecutivo,

quien debe ester bajo 1z asvioridad de las organizaci~ =~
campesinas gue integran la Coordinadora COCIA. )

pardy abril.de 1897

Moisés Quirpe, Faderacién Departamental del Q0Bqo. FDC@ e
Policerps Vargas. Comité dr Productores Agropecuarice ¥
Comun.dades Compesinas ae Huancavelica. COPRACCH i i
Huber -Eneiso. Federacitn :rovinclal de  Campesinos
Andshuaylas, FRPCA. i

Antonio Morevo Vargas, FASMA-fan Mart a.

Jeste Ruiz, Feda Hgié, Tnificada de Comunidades y Rondas da
Cajamarca "José Carlos Maridtegui”

Julidn Patcar, Federacién Unlflcada de Campesinos d= Melagar,
FUCAM-FCDF.
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DE r Eusebio

ASUINTO : £1 gue se indica

Fecha : Lima, 18 de Eneroc de 1,993.

i, lla reunidn porgramada para los dias 10,1868 v 17 no s
realizdé por falta de guorum. S5&lo se ha trabajado con
&l equipo de Arequips.

2 En relacidén a la reunidn de FPROCADERS gue debia

reslizarse en Areguips los diass 7-8 de Enero

a} Be hicieron presentes sdleo Qosgo y Areguipa.  Todos
los demas fueron svisados gue esa reunidn  era

postergada. Estando en Areguipa convipleran  uns
fecha de reunidn pare los digs 11-12 de Febrero en
Glosgo.

B Un delegado del CAPRODS (Areguips) al pasar por sw
oficina recogid un fax, donde se convocaba a reunidn
nacionsl de FROCADERA para el dia 12 de Febrero.

Y En conoccimiento de esta propusesta, los alli reunidos
gouerdan  llamar & Lims. Hablan con BM,; guien zefiala
lo siguiente :

= L& reunidns e Areguips no estabs sutorizada en
tanta no habis llegado & su mesa ningn pedido.
fue VYC no tenia  asutoridad en FPROCADERA  para
convocar /o auvbtorizar reuanidn alguna.

- L& fechs del 12 de febrero {(de la reunidn nacioc—
nal) era wuna fecha provisional y gue habiéndose
acordado tener la reunidn del swur los diss 11 ¢ 12
de Febwero &1 la autorizaba, por le gue la reunicn
naciomal guedabs para &) dia 18 de Febrero.

g} Sin embargo el dia viernes 15 ha llegado, wvia fax,
la convocatoria & la reunidn nacional de PROCADERS
para los dias 11 v 12 de felvero en Lima: con 1o gue
intentan frustsr nuevamente la reunidn del sur v
continuar manejande ~6BM- 821 asunto directamente con
@l .
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De : COMITE REGICNAL DEIL QOSQ0

A : COMITE CENTRAL, BPN, BPP, SNC, COMISION EVALUADORA
DE % St COMITES POLITICOS DE DIRECCION
DEPARTAMENTAL. Y PROVINCIALES Y COMISIONES O
SECRETARIAS CAMPESINAS DE TODO EI. PAIS.

Asunto : POSICION DEL COMITE REGIONAL DEL QOSQO SOBRE.
PROCADERA

Fechg : 21 DE AGOSTO DE 1992.

En estos momentos venimos desarrollande el 1II Consejo
Departamental Regional de 1a glorioea Federacidn
Departamental de Campesinos del Qosgqo. En la planificacidén
del evento no' habiamos c¢onsiderado tratar el tema de
PROCADERA. 8Sin embargo., el c¢. Amaru en su calidad de
Secretario General de la CCP en su informe a2l III Consejo ha
planteado el punto de una manera que nos parece unilateral.

En razén de ello., la instancia de conduccidén partidaria del .
evento conformada por e1 Comité Ejecutivo Regicnal, la
Comisgi6tn Campesina y dos delegados por Comité \Provincial,
consideré la necesidad de abordar el tema a través de una
mocién de orden.

Luego de ©presentada la propuesta de mocién, hemos
- considerado que debemos hacer un esfuerzo por ventilar ¥y
resolver nuestras contradicciones -que vienen trayendo
graves repercusiones en el gremio- primero en cAga.

Por elloc es que hemos aprobado la mocibén para primero
hacerla de conocimiento de las méximas instancias de
direccidn del partido y de todas las intancias de direccidn
intermedia departamentales y provinciales asi como de las
secretarias o comisiones campesinas de estog niveles de
direccién. en toda la patria.

De este modo, el CRQG pretende contribuir a tomar el toro por
lae astas y poner 1la politica al mando, para gque todo el
partido se comprometa a asumir su responsabilidad de
direccién scbre el trabajo campesinoc que es el pilar del
asiento de masas del PUM. Somos muy conscientes que tras
este debate donde hay problemas politicos y programaticos de !
fondo. e£i lo llevamos adecuada y correctamente, estaremos
sentandc los hitos para revertir desde las bases la grave
crisis que atraviesa nuestra gloriosa CCP., que tlene su
particularidad pero que es parte de las crisis global que
afecta a las organizaciones populares.

A continuscién les hacemos conocer el texto de la mocidn
aprobada y gue en primera instancia lo tramitamos a nivel

del Partido.
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11T CONSEJO DEPARTAMENTAL DE LA FDCQ

MOCION DE ORDEN SOBRE EL PROCADERA

CONSIDERANDO:

1.-

Que, el Programsa Campnblno de Desarrollo Rural Andino
“"PROCADERA"  tuvo como sntecedente la aplicacidn del
Programa de Emergencia por Sequia encabezado por la CCP
en convenio con el IAA y la participacién de un:
significativo grupo de ONGs, durante la campafia
agropecuaris 350-91. -

Que, este programa coanstiiuydé una conguicta importante
va que permitid a loz Federacionee la posibilidad de
traducir sue propuestas politico-programiticas en

vealidades experimentales de alternativa productiva y

democracia de masas en la gestidén, en lucha -abierta
contra el neoliberalismo. para que apoyados €n £5as
experiencias podamos organizar un movimiento de lucha
por la produccidén y el desarrollo que se -levante en
combate para conseguir retrocesos y modificaciones
sustanciales &n la politica anti-agraria y anti-
campesina del capitalismo salvaje. z

Que. en el caso del Go=go, el Progrsma de Emergencia se
aplicé en 5 provincias: Espinar, Canas, Canchis,
Chumbivileas vy Anta. Para conducirlo ee cred una
coordinadora de 4 Federaciones v una Liga Agraria que
ae denomidé Comité de Frergencis Agropecuaria por Sequia
de las Provincias Altas del Qosgo y Anta "CEAPAQ". cuyo
Presidente =& el compafiero Lorenzo Ccapa Hllachoque,
Secretario General de la FJCAE.

Es de lamentar que la FDCQ no fuera invitada para ser
parte integrante del Programa de Emergencia, a
diferencia de todas las Federaciones Departamentales
del resto del pais donde se aplicd el Programa.

Que, del Programa c¢e Emergencia se pas6é al PROCADERA y
este salto ha implicado un presupussto para la primera
fase 4 veces mayor del gue hubo en la campafia 80-891 ¥y
10 veces mayor como proyvecto total.

Sin embargc. PROCADERA tiene un planteamiento
programdtico que no estd de acuerdo con la experiencia
v 1la lines de nuestras Federaciones, por las slgulentes
razones:

a) Siendo un presupuesto 4 veces mayor, Se propone
reducir el numero de beneficiarios a mnivel
provincias y a nivel de comunidades.

De mde de 40 provincias adscritas al PROCADERA, se
plantea aplicar =1 programa en sélo 25.
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b)

d)

En la campafia g0-91 en cada un Aa de 1las 5
provincias del Qosqo se atendid a un promedic de
20 comunidades. Ahora &e plantea que solamente 4
comunidades sean beneficisrias en cada provincia.

Plantean. a &u VezZ, gque 1a reduccién de provincias
y comunidades, corra & cargo de la FDCQ y las
Federaciones v la Liga Agraria donde se aplicard.
Esto es sumamnente peligroso, va que las
Federaciones estarén expuestas a entrar en una
serie de conflictos con todas aquellas que <on
legitimos derecho se van a sentir marginadas.

Elige como linea motorizadora €l crédito entendido
como préstamo en dinero que deben garantizar una
produccidén rentable gque asegure 1a devolucidén de
esos préstamos pagando un interés preferencial.

La FDCQ nunca ha considerado el crédito como motor
del desarrollo ‘del agro, si cpmo un importante
instrumento auxiliar. Nuestra critica implacable
al proyecto reformista-burgués de Alan Garcia hace
constar toda una trayectoria en esta linea.

Es m&As. ashora gque el liberalismo ha eliminado
todas las politicas de apoyo ¥ proteccién al agro.
no es posible hablar seriamente de alguna
produccidén rentable en el agro andino e incluso
nacicnal. En lugar de hacer ensayos de
rentabilidad la FDCQ plantea due debemocs luchar
sbierta y resueltamente por el legitimo derecho de
que el agro cuente con politicas promocionales., de
apoyo y de subsidio, como ocurre €n todos 1lose
paises del mundo.

El agro de EE.UU. recibe. 60 mil millones de
délares anuales Ppor conceptos de subgidios. El
agro del mercado coman europeo. recibe 28 mil
millones de ddélares por afio, 'v el agroc del Japom
se beneficia con 24 mil millones de dblares por el
mismo periodo. Y el Peri que esta retrocediendo
del tercer al cuarto mudno. no puede sceptar que
su agro sea plenamente rentable y Ppor +anto, a0
reciba ninguh subsidio estatal.

La otra linea basica que elige el PROCADERA se
refiere a la “tecnologia” que estéd planteada
fundamentalmente & nivel de estudics ¥y no de
implementacidn practica experimental.

El presupuesto tiene un notorio desbalance ya Qque
cada 4 soles, s6lo un sol va a la base vy 3 soles
se quedan arriba para Pagos de 1loes estudios,
eventos v funcionamiento burocratico.
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e) El PROCADERA adopta como linea bésica para la
seleccién de aquienes wvan a ser beneficiarios
individualee, . un seistema de concursos en el
mercado de modo tal gue el productor que ofrezca
el mejor producto, se hard acreedor a un premio
consistente en la crompra y comercializacién de
toda su rosechsa, la entrega de un paguete de
ocrédito, un paguete tecnoldégico y herramientas o
maquinaria. Segin la propuesta, las Federaciones
sctuarén comoe Jurado calificador y seréan las que
determinen a los ganadores.

Nos parece una propuesta totalmente
intelectualista ¥y sin ningin sustento en la vida
concreta de la vida de la CCP y sus bases. Pero
sobre todo constituye un peligroso instrumento que
puede llevar a enfrentamientos innecesarios ¥y
posibles divieionismos. Las Federsciones no pueden
exponerse a tamfisose riesgos.

Es més, una propussta de este tipo va a tender a
seleccionar a - campesincse o productores
individusles que tienen mejoree posibilidades
productivas y mayores recursos para la crianza de
ganado que la inmenea mayoria. Es indudable que
este método dejard marginados a los campesinos
pobres, a2 los campesincs sin tilerra y a las
comunidades pobres., ashondandc la diferenciacién
existente en perjuicioc de los mis desposeidos.

Por - tanto, esta preopuesta trae consigo el
gravisimo pelibro que la CCP cambie su base social
tradicional dejando de, lado al campesinado pobre
por el s6lo afédn de buscar rentabilidad y asegurar
la devolucidn de créditcs.

Que, frente 3l andlisis descrito en el punto anterior,
el CEAPAQ ha resuelto no estar de acuerdo con la linea
politica oficial del PROCADERA ¥y ha demandado su
modificacién. En casc contrario. ha sefialado el CHEAPAQ,
que se le destinern’ lcs recursos gue le corresponden .
para que ellos lns gasten ejecutando con: las
orientaciones del Programs y Plataforma de la FDCQ.

Que, el PROCADERA sé ha dotado de unos estatutos gue lo

convierten en un instrumento de una institucionalidad
superior denominada Ceoordinadora de Organizaciones
Campesinas e Instituciones Agrarias.

Al dotarse de personeria Jjuridica. las normas
establecidas en el estatuto convierten al PROCADERA en
brazoc de esta nueva entidad ¥y no en un programa gque
stiende los asuntos técnico-productivos vy empresariales
de la CCP. sus bases y las del movimiento campesino.
Dicho estatuto presenta potencisles peligros que pueden
llevar a un serio debilitamiento estructural de nuestra
glorioeas CCP.
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En la valiosa experiencia del CEAPAQ conduciendo ¥
gestionandc provectos en la lucha por la producecibn ¥
el desarrollo, las Federaciones y la Liga Agraria han
formado Comités de Emergencia gue han sido comprendidos
como el brazo econdémico v empresarial del gremio. En la
experiencia s= han presentado casos en que el Comité de
Emergencia -por tener manejo de los recursos- ge ha
puesto por encima de la Federaciotn e incluso le estaba
desplazando. 'En la propia prédctica se ha tenido que
corregir estos problemas para poner las instanciae en
el lugsar que les corresponde y garantizar que el gremio
vy 8u asamblea general conduzcan el trabajo de su
Comités de Emergencia.

El estatuto adoptado no recoge esta experiencia ni las
otras aplicadas en el resto del pais. En una direccidn
contraris a lo que indicaria la practica ha consituido
una suerte de ONG que estid presidida por el Secretario
General de la CCP. ;

Noe preocupa que se hayan sentado las bases para que la
Coordinadora paralelice, desplace o cologue en segundo
plano a la CCP, ya que ademés se han asignadc lineas de
trabajo programédticas y de eventos que deberian estar
en el Ambito del gremio como lineas de campafia
organizativa v rearme programatico.

Que, nos preocupa enormemente gque un problema de tan
significativas repercusiones no hayva sido discutido ni
en el CEN-CCP, ni en el Consejo Nacional donde con una
conducta incorrecta que Jjamds hemos practicado en la
CCP se hizo aprobar una suerte de aval para que la
dirigencia continGe actuando comd lo viene haciendo.

Ademéds, la CCP no ha evaluado con la seriedad gue
amerita el caso, las cosas positivas v negativas de la
experiencia del Programa de Emergencia 90-81 para sacar
lecciones en todos los terrenos y conducir
politicamente tan valioso instrumento de lucha contra
2]l neoliberalismo. .

En Qosao, la experiencis arroja un saldo positivo
aunque han habide algunos problemas creados  por
dirigentes gque se han maleado (casos de Anta vy
Canchis). Pero en otras partes del pais donde las
Federacicnes tienen debilidades, el ealdo ha sido
negativo va que el debilitamiento se ha profundizado y
los malos dirigentes han impuesto una conducta que si
no es debidamente criticada v corregida, puede csusar
dificultades & nuestrc movimiento campesino y sus
gremios clasistas.

Que, PROCADERA ha realizado su asamblea nacional. a
medisdos de Jjulio y ha aprobado sus orientaciones
politicas y sus estatutos. El1 compafiero Lorenzo Ccapa
quien en representacidén del sur andino es miembro del

CDI -LUM



Por

Directorio del PROCADERA no pude asistir y envid una
carta haciendo conocer su iscrepancia con la
orientscién actual de PROCADERA y con los estatutos.

tanto, ACUERDA:

Saludar que 1a FDCQ esea hoy miembro pleno del
PROCADERA corrigiende la hasta ahora inexplicada
marginacién que sufrié durante la aplicacidn de la
campafis. 90-91. )

Demandar la rectificacién de la orientacidén politica
del PROCADERA ¥ si no lc hiciera, como hasta shora,
respaldar el acuerdo del CEAPAQ de pedir que se le
asignen los recursocs que le corresponden a Qosqo Ppara
que sean invertidos en la aplicaoion del programa ¥
plataforma de la FDCQ

Demandar la rectificacién del estatuto de lz
Coordinadoras de - Organizaciones Campesinag (=
Instituciocnee Agrarias, . para aque el arporte de
profesionales, ONGe ¥ 1la cooperacién internacional
respetuosa de nuestra autonomia sirvan para fortalecer .
log finee primigenics y psra dotarnos de garantiae
plenas a fin de impedir el ©paralelismc o© el
debilitamiento mayor de 1a CCP.

Exigir aue la dirigencia de la CCP convogue a un evento
de las Federaciones que aplicaron el Programa de
Emergencia en 1la campafia 90- 91 donde se haga un
exhaustivo balance politico, productivo, organizativo y
de cuentas econémicas. Esa es una condicién previa e
indiepensable ' para conducir exitosamente el nuevo
proyecto.

Exigir al CEN de. 1la CCP cumpla con los reiterados
acuerdos de construir su BSecretaria Nacional de
Produccidon que se constituya en el brazo econémico para
coordinar y conducir la lucha por la produccién v el
desarrclle contra el liberalismo del capitalismo
salvaje.

Respaldar la posicidn adoptada por el compafiero Lorenzo
Ccapas ante la Asamblea Nacional del PROCADERA.

Encargar - a los compafieros Esteban Puma, Concepcién
Quispe y Héctor Gamarra, miembros del CEN-CCP de
nuestra base. que defiendan esta resolucién del II1I
Consejo Departamentsl de nuestra gloriosas FDCQ.

Tranemitir formalmente la presente resoclucién & cada
una de las Federaciones departamentales, zonales v
provinciales de la CCP en todo el pais.

Qosao., 19-21 de Agosto de 1892.
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o KESOLUCLION SOBKE PRUCADERA
De : SNC
A 3 C‘;j Direccidén Argos

Asunto 3 Orientaclicnes para el trabajo del Frocadera
Fecha ; 28 de agosto de 1991,

Conslidecrando que:

l. No e« ha logrado proceder a un debate efectivo sobre lo coacernieunte
@l PROCADERA en lo que se reflere 4 la tnstancla de direccidn de Ar~-
§98, pese & la exigencis que hicifrawos en comunicacifu del pasado -
15 de Agoste.

2, Es de nuestro interés abordar el tratamiento del PROCADERA desde un
Sngulo principalmente politico, para lo cual la SWC viene debatiendo
los contenidos y la perspectiva que debe encarar el Programa. Ea -
ello lo fundamentsl ¢s ver clmo ¢l PROCADEKA aporta a nuesira estila-
teglia de construccidu de poder campesinoe y popular, involucrando sus
actividades econfmico productivas, la violencia existente en zZonas -
rurales, la renovacidn programiitica y de las estructuras organizati-
vas del movimiento caupesino, asi cowo la necesidad de formacidn de
nuevos cuadros y dirigentes cawpesinos., (Esto se desarrolla mfs en
documento aparte).

3. La Asamblea del PROCADERA tlene que abordar dichos elementos de dis-
cusifn y ayudar a delinear mfis claramente lo que se requiere para su
implementacifn (diagndsticos, proyectos, plazos, etc.), 8sf como las
condiciones gremiales necessrias para encaminar sus objetivos.

4. Es fundameuntal que se catienda que, tante Axgos como el PROCADERA, -~
#on instrusentos que deben ayudar a fortalecer y eacamiuar el desaxre

llo orgunisetivo de la CCP y sus bases, ¢n los aspeclos anteriormeute
planteados, ponifndose & su efectiva disposicidn,

5. Debe lograrse revertir los t@rminos de relacifa determinada que s¢ ha
venido manifestando cntre Argos y la CCP, en lo cual la SNC debe ju-
g8r un plpel mis determlnante en las tareas y objetivos que se tratan
smbas instancias. Sieundo Argos un lnstrumento del partido y la CCP -
un lastrumento de freute (nico donde el P. tiene hegemonfa, se debe -
buscar actuar eu una wisawa direccionalldad,

6. La CCP debe tener una presencia mis determinaunte en la conduccildn dsl
PROCADEEA y se debe garantizar un ejerciclo democrlitico de las deci-
slones y de la conduccidn del miswo .

La SNC acuerda;
l. Comprometerse con la viabilizacidn del PRUCADEEA en el conjunto de sus

de sus fases, lo cual supone establecer criterios comunes de concep—
cifn, conduccidu y ejecucidn del mismo.

2, Aprobar el documento "Orientaciones Polfticas para el PROCADERA", co-
mo bese del debace a desarrxollar en nuestras diferentes bases &l res—
pecto y en la préxima Asamblea del PROCADEXA,

2



3. Sobre la base y en continuidad con los acuerdos de la SNC del 15 de
Agosto remitidos & la cd. de direccidn de Argos, plauteamos:

a) Designar en la Asamblea General del PROCADEKA un Comité Ejecutivo o q(&\
Provisional de cuatro miembros para la fase cero, que cumplirf a (U A
su ves con las funciones del Directorio PKOCADERA. e 4 >

b) La composicibn de dicho Ejecutive debe ser: 1 IAA, 1 CIDIAG y 2 — /Lu,*},u
CCP, los cuatro son con poder de decisidn democrStico. - ﬁij54

C) Los Srgance de direcciénu PROCADERA deben establecerse de manera - y
acabeda en una segunda Assmbles del PKOCADERA (Directorio y Ejecy /S/i [Y|mii
tive); em diche proceso debe avanzarse en constitulr las Asambleas -
Zoaales. I Lo

¢) La responsabilidad del Ejecutivo serd rotativa entre sus miembros. ./, y

i Pyt~

4. Para efectos funciomales de la CCP, ubicar a la Asamblea del PEC 31&1;{ “rdw7ﬁ7h¢
como instancia especializada del gremio sobre asuntos productives, '

Robtsimsipn

AL )
Lima, 29 de Agoste de 1991 ¥ 7@Qé&)'



FROYECTO DE INSTITWUTO DE
INVESTIGACION, CAFRFATCITACION Y
TRA&ANSFERENTCIA TECHNGL OIS
AGCROFECUARIA .

I-. FUMDAMEMTACION.

L trabajo de grganizacidn vy formacidn de ldderes agrarios  en
Perd Lisne gue sustentarse on la produccidn. A partir de ella
debs alavar la capacidad productivae de Lla organizacidn de basa
e las familias Campesinas.,

Loa dnvestigacidn agropgouaria ¥ la transfergncia de tecneologia ha
sido abandanada por el Estado. Mo se ha desarrollado an el pais,
instituciones ¥y  organismos peivados dedicados a La formacidn de
Liderss tegnnldgicos para campesino. Las Universidades Agrarias
los IMIAS no han logrado convertirse sn un instrumento eficaz de
transferencia de teonclogdas ¥ de  formacidn de nuevos Lideres
agropscuariosy no logran proyvectarse hacia La comunidad campesi

¥ los peaguelos propistarios.

Los dinstitutos privades vy los centros de  dinvestigacidn privada
tampoco tienen como prioridad la formacidn de lideres.

L.av nueva arientacidn de los greéemios rurales de trabadar con La
nuevae generacidn de ddwvenes campesinos ¥y consbrule un nuevo tipo
de liderazgos agrarios, basados en la producoildn, on la educacion
tdonica, #n la relacidn adecuada entre @l discurso politico v el
liderazgo efectivo en  la producelidn, sxige la  conformacidn de
CH g A s mes @specializados Ery materia cle investigacidn
agropacuaria, capacitacidn tdonica y practica en el maneio de sus
furrdos ¥y sus unidades agricolas familiarss.,

Fate nuevo organismo tisne gque  desareollar Lineas de acoldn en
Base a modulos integrados. La propussta sy

g Investigacidn y Capacitacidn Téonloa.
s Manelio de la Unidad fAgricola vy de la Faroela.

B Froducoidn figrdcnla ¥ Forestal nara el
awvtosostenimiento vy la Financiacidn de sus actividades.

=8 VB b s E O

A ot 0 A

Frara @l desarmeollo de eslas lineas de accidne hrindar

a  la wvez wincularse con @l mercado ss  reguisrse oon
gnpresa, Gon ella podreemos  lograr un doble propdsitos  vender
sarvicios y productas ¥, Captar reocurses $financieros tanto de Lla

coopsracidn  téendca  internacional  como  de oz orfanissos de
!
!

Ffinanciacion actualmente existentes en el Faed,

CDI - LUM



IT.a. COMSTITUCION DE LA EFMFRESA -

EL Tostituto de Investigeaciding Capacitacidn » Transterenocia e
Teonoldgica Agropecuaria, sard uana  BEmpresa del sardcter de

Boociedad de Responeabilidad Loimitada (SRY.
Los socios de la @mpressa sons

Vi ctor Caballero Martin
Lvds Ladeiia

Artanio Morsno Yargaes
fncdeds Luna Vargas

SGa podredn dncorporar hasta  un mdxdimo de veinte
constituirdn la Junta General de Socios. Lo dideal
socios a  dirigentes campesinos vy profasionales
agro para gue apor-ten con su experisnoia al dxito

Una wez definide la composicion se elaborard la M
constar el nombre de los socions, €1 nombre de la
asochal v Los FEstatutos.

ITT. FMODEL O DE L& EFMFRESS
La L.a enpresa debe ltener las siguientes carache
A Una extensidn minima de 5 ha v mdxima d
I3 e construwird (o se conprard  va
slgulwnLﬁu ambientes:

Al as e capaci tacidn ¥ oooun
SEmilnari os

s Dovmiltarios  para capacidad  oe 50

colaoctivos
i mmbilentes para experisentacidn,
de oficina
Cocina
Cancha de fulbito o voley

Es Una parta del  lterreano  debsrd  dedi

investigacidn, semilleros » granias de

#ociog, ouienss
@a invitar como
destacados  del
e La empreasa.

imwcta donde ool
ampresa, aapidtal

s bl cas

e L0 his.
construddal Lo
auditorio para
camas ¥y banos

hiblioteca, dArea

L0 3 i T8 oo Jraa 1
arnimaleas manores

o, Tarranos agricolas senbrados para ol mercado.

5 e dizelacdn programas de forsacidn Téonioa
e Lidderes  campssinos  de  comunids 5 ¥y las

campesinas detas diferentes regiones del pafesr—

preparacidn de  semillazs »  plantones.  Los

Empresarial para
airganizaciones

L ]

A S consheud eAn Lahoratorios e andlisis ol s ] os

prodiuctos  serdn

afrecidos al mercado ¥y los servicios se vendardn a t@rcmrmm"

3. Be debe lener wuna planta de  personal minia

CDI - LUM
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que se incorporen al trabajo se hardn sieanpre y cuando haya
financiamiento seguro para @llo. EL peesonal sminimoe  debe
generar recursos swiicienles para oablener ganantias  a la
ampresa ¥ realizar nuevas inversionet.

o B G bhuscard financiamiento wx berno  de Ta  ocooperacidn
intarnacional para la ampliacidn de los programas de trabalio
de la empresa ¥ su servicio @ la comunidad campesina y las
agrganizacionss campesinas de Dase,

& La Empresa debe estar ubicada preferentementse en  Lima, an
B’—: wj\“l- cualguiera de  los  tres wvalles de Lima. En términos  de
of distancia debe ser ndximo de tres  horas de viaie desde el
4% ot Ll centro de lima.
J U~ 1A ;

'(,\.E%b' B caso contrario hay que ubicar la empresa en  algunos de
los walles donde existan condiciones Gplimas para  la
investigacidn y la capacitacidng ademds de que los terrenos
estdn  en  condiciones de wnltrar en  producclidn de  manera
inmecliataas

Za Se regquiere la elaboracidn de un proyecto de factibilidad
donde se precisen las cusstiones operativas del Froyedclto.

LE FL  Financiamiento de  la  empresa debe provenir de  las
siguien tes fuen ltesy

El mobiliario ¥ los equipos de  dnformatica  del
ITpstituto.

7 s Un Fordo  de Capital de US$60,000, para la compra del
: terreno, camionela ruwral ¥y capital de funcionamianto

3‘ POF e A MmEees .,

Duwin.s La Cooperacidn Internacional .

Ef‘{gm P La empresa debe entrar en funcionamiento la primera semana
§ r"h"'“ de diciembre. lLos pasos a dar sond

C'm& /; /Mq Aw Elaboracidn de la Minuta de la Empresa

B3 Gu inscripeidn en Registros PMblicos y el Ministerio de
Agrrd ol turas

By Compra del Tarrano

RV ——h—Egudpandento mindimo en el terreno ¥y en  la ofigina de
Lrdnites v relaciones en Limas —_— - - —
R Freparacitn de la campafa agricola 1995,
(‘.[.O. El paso siguwiente serd la bisgueda de financiamiento para @l
Froayveolo Integral.
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PROYECTO PROCADERA

PROGRAMA CAMPESINO DE DESARROLLO RURAL ANDINO

Implementar una "via campesina". Elementos :

3. Ingresos de la unidad familiar campesina.

-

2. Incorporacién de la mujer a la producciédn.

3. Explotacién racional en armonia con el eco-sistema.

4. Potencialidad de la comunidad campesina y oOrga-
nizaciones campesinas como ejes organizadores de la
produceion, vida social ¥y cultural.
4-13 Funcién de experimentacion.

4.2. Preservacidon del agro-sistems.

4.3. Promocién de actividades - seguridad alimenta-
ria. .

4.4. Creacibtn de empresas comunales y/o-multico—
. munales.

4.5. Uso de créditos.

4.6. PBSelecibétn de técnicas : inveénigacién v exten-
s16n. '

. Y Incorporara recursos de la regién. privados
v/o estatales.

4.8. Fortalecimiento de la capacidad de ne30013016n
con el Estado.

5. Ordenamiento de espacios regiocanles dinamicos y
descentralistas.

COBERTURA

Las organizaciones participantes en la Coordinadora

abarca 40 provincias de la sierra en 7 regiones del

pais. En una primera etapa se definira 285 provincias.

En cuanto a lo comunal -

5 I Extensidn

1.1. Comunidades bases de las federaciones y/o
L.igas Agrarias Provinciales. :

1.2, Cien comunidades campesinas’'( 4 x provincia).

CDI - LUM
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I1I. OBJETIVOS Y METAS POR LINEAS DE ACCION

IV.

Para la preeente fase

i

I

Linea de investigacidtn y extensiodn.

Linea de crédito y capitalizacidén social.

Linea 'de organizacién y gestidén.

Linea

de comercializacién.

Fortalecimiento institucional.

ORGANISIOS EJECUTORES

Coordinadora de Organizaciones Campesinas e Insti-
tuciones Agrarias (fines de Agosto de 1,980). Eligid
su directorio v aprobdé su estructuira organizativa y
el sistema de geetibn.

La estructura orgénica'es la siguienté :

1.1. ASAMBLEA GENERAL : Constituida por las orga-
nizaciones provinciales de campesinos, la v
ONC=z. Un (1) representante de cada uno y dos
(2) de la CCP.

1-2-&5.515.!‘:1}_’31?‘!_?'_.5;1.0"_(%6_1. : De acuerdo a su localizacién
geografica ur, Centro, Norte). :

1. 3. DIRECTORIO : Seis (8); dos (2), elegidos por
caaa zona Vv cuatrc (4), elegidos por 1la
Asamblea Generai.

3.4: mg'um%g : Inetancia que conduce el
funcicnamiento ario del Programa, cuatro (4)
miembros : tres (8) del "Directorio y el
Director del PROCADERA.

1.5,

OFTCTNA BE_M%%A%&- : Organoc de
apoyo del Comi ecutivo ¥ ene a su cargo

el sistema de planificacién. Esta oficina estéa
baio responsabilidad del Director. Cuenta con
un (1) Director Técnico, un (1) Gerente
Administrativo y un egquipo profesional minimo.

Contratard serviciaos de terceros (Consultorias)

ORGANISMOS ESPECIALIZADOS :

1. Fondo de Desarrollo Campesino, FONDECAM,

s

Créditn v capitalizacidn social.
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2. Empresa de Comercializacién Campesina, COMERCAM.
2.1. Acopico, compra de insumos, venta de productos,
comercio exterior, etc.
A. RECURS0S HUMANOGS
3 55 Oficina de Coordinacién Nacional

1.1. Nivel Directivo 3

]

1.2. Nivel Técnico

1.3. Nivel Administrativo 1

1.4. Nivel de Apoyo 4
Total e

B. RECURS0OS MATERIALES DE OFICINA Y CAMPO.
C. PRESUPUESTO

Considerando Z afios de la primera fase. .

Rubro Us $
1. Persénal 350,000
2. Consultorias : 242,680

3. Mobiliario, maguinaria,

equipo. 189,250
;4. Gastos QOperativos 284,830
5. Actividades y evaluaciones 1,571,000
6. Iﬁversiones 1,150,000
7. Imprevistos - 188,813
TOTAL \7 ' 3,988,173

D. FLUJO DE DESEMBOLSOS

-
ARO | 1Q Trimest.| 29 Trimest Semest.(Set.92)]| TOTA L

1 200,000 400,000 1,319,258 1,919,258

2 _ 1 034,757 1,034,758 2,068,515
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FINANCIAMIENTO

; b ICCO. en su prihera parte.

2. - Se ha establecido relaciopes con :
2.1. COTESU.
2.2. AGROACCION ALEMANA.
2.3. EZE (no ha asegurado).

3. Otrés fuentes :

3.1. COFIDE.

3.2. FONDO CONTRAVALOR PERU-CANADA.
@
3.3. FONCODES.

FASES DEL PROYECTO

Duracién 10 afios, 4 fases;

FASE
FASE
FASE

FASE

ONGs

P 0 0

1o : Organizacién v validacién de la estrategia e
inetrumentos del Programa, 2 afios.

20 : Propuesta Programatica ¥ consolidacién a es—
cala mayor, 4 ‘afios.

30 : Transicién hacia la autogesfién,'Z-aﬁos.
40 - (Consolidacién autogestionaria, sistematiza-

cién de la propuesta, 2 afios.

IMPLICADAS (13)

g - 5 ARGUEDAS (AYACUCHO)

=)

x 0 C

RA DE LAS PROVINCIAS ALTAS DEL QOSQO :

Q=
= o O
o e

Qe -
=
=
=
&

8

>mpmwu
~ Qg
o s I o
A

L} L

- QQQQO

C O B (PUNO).

D E P (ANTA-QOSQ0)

L TALLER (AREQUIPA).

RUNAMAQUTI (APURIMAC).

HQDO®ED DN
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