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VIII C0N3RES0 NACIONAL CCP

1. En 1990, la CCP, en coordinación con el Instiinto de Apoyo
Agrario (lAA) y otras ONG's que trabajan con el campesinado,
inició nn trabajo de construir un Programa de Desarrollo
Rural para las Comunidades Campesinas y las familias
campesinas más pobres del ande peruano. Con este
instrumento, la CCP empezaba a asumir' el compromiso de
transformar los programas de emergencia orge,nizados en
función de las sequías y desastres naturales, en verdaderas
estrategias de aesarrollo rural campesino. Empezaba a apoyar
efectivamente, a las federaciones campesinas para fortalecer
su organización y contar con un equipo técnico que brinde
servicios a nuestras bases campesinas.

2. Con la p-articipación de la CCP y de las federaciones
departamentales del Qosqo, Puno, Piura-Tumbes, Ayacucho y
Huancavelica, de las federaciones provinciales de
Andahuaylas, Huancayo y Sihuas, asi como de las ONG's lAA,
lAA-PIURA, lAA-CHAVIN, lAA-QOSQO, CIDIAG, lER J.M. Arguedas,
CEDAP-, IREDES, y otros, se fundó la Coordinadora de
Organizaciones Campesinas e Instituciones Agrarias (COCIA).
Se estableció su Asamblea de Socios ,Y ©1 Consejo Directivo,
como organismos de dirección. Se eligió como Presidente de
dicho organismos al Secretario General de la CCP, y se
nombró al Director Ejecutivo, para implementar los programas
de trabajo.

3. Con el aval de la CCP y de las federaciones mencionadas se
constituyeron dos programas especiales el PROCADERA
(Programa Campesino de Desarrollo Rural Andino)y el FONDECAM
(Fondo de Desarrollo Campesino). Estos deberían servir para
apoyar el fortalecimiento de la organización campesina,
brindar apoyo técnico a la reactivación productiva y
canalizar recursos crediticios para las organizaciones
campesinas socias de la Coordinadora COCIA.

Estos programas PROCADERA y FONDECAM, deberían alcanzar los
siguientes objetivos:

a) Constituir un equipo técnico al servicio de las
organizaciones campesinas, que trabaje en las bases
brindando asesoría a los proyectos productivos y para
mejorar las condiciones de vida y trabajo de las familias
campesinas

b) Constituir un Fondo de Crédito para las organizaciones
campesinas de base, que serviría para reactivar la
producción del campesinado pobre, de bajos recursos y que no
es sujeto de crédito de la banca privada.

c) Descentralizar los planes y programas, orientar el
presupuesto operativo del PROCADERA hacia las regiones; así
como establecer mecanismos de un efectivo control y
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fiscalización de esoos
organizaciones campesinas.

programas por parte dé las

4. En base a estos objetivos y con el aval de nuestra CCP y las
federaciones campesinas, las organizaciones de Cooperación
iQQo^fooo^?^^ brindaron su apoyo económico durante los años
el FONDEO^M funcionar el PROCADERA y

5. Tres años después, el funcionamiento de estos programas ha
mostrado problemas en la concepción y en la ejecución. Las
tederaciones campesinas han expresado criticas que requieren
ser debidamente evaluadas para producir las modificaciones
necesarias, Esuas se resumen en:

a) Los programas PRvóCADERA y FONDECAM, se han organizado
burocrática y centralista sin participación

electiva de las organizaciones campesinas y las ONGs
"toma de decisiones. Se concentró el poder

de decisión en el Director Ejecutivo quien contrataba el
personal, fijaba sueldos, orientaba el gasto, diseñaba y
ejecutaba las políticas sin existir información' previa
a ecuara, ni participación en la toma de decisiones
tundéenteles, y sin contar con mecanismos de control y
tlBca.lxz^c2.on. En la práctica la Asamblea de integrante de
a  oordinadora. COblA y el Consejo Directivo se convirtieron
é , simples organismos consultivos sin mavor poder de
decisión.

b) La centralización excluyante en la toma de decisiones
por paré direcér' ejecutivo, generó conflictos con las
itídé''aciones campesinas, particularmente la FDCQ y las ONG's

del Qosqo, a quienes les quitaron la función de
ecidir la ejecución de los programas regionales, contratar
personal y los .marginaron en la distribución de los
recursos.

c) El gasto V'urocrático se ha concentrado en Lima y no en
as é^tones como debía ser. Se calcula que en 1993 se han

gastar^ en sueldos de empleados y consultores un monto
aproximado de US$250é00; mientras que en ese mismo año se
^poyo a cada federación campesina con un máximo de US$2,000
é^res érales para gastos organizativos, haciendo para
.todas juntas, un total de US$40,000. en el año.

El gasto en construir el aparato central en Lima: equipos,
nnn operativos ha sido aproximadamenteé?lb0,000 en ffse mismo año; mientras que el gasto en todas

de^uSl4°000 mismo concepto no ha sido mayor
d) Los p-oéstamos del FONDECAM, que en 1993 ha sido, en
total, é "^nos US$500,000, se han entregado con 'criterios
aiíerentes a los que inicialmente se formularon y los que es
peor es que xa poblacioa beneficiada no fue precisamente de
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Jos sectores más pobres de maestras bases como se había
acordado. "

Los montos prestados han sido, de nn máximo de US$50,000
entregados a una Organización Local de Crédito (OLC), cuyos
integrantes no son necesariamente bases de la CCP ni de las
federaciones departamentales y provinciales.

Esta Organización Local de Crédito, a su ves, debe entregar
estos fondos a individuos que cuenten con garantías para la
devolución y con una tasa de interés en dólares de 12%
anual, sólo dos puntos menos que la banca comercial.

En la ejecución de estos créditos se han producido graves
tv denuncias como la realizada por la FEPCA (Andahuaylas) que
r  señala que la OLC'"Antawalla" entregó a 16 personas US$2,500

por cabeza, marginando a los campesinos pobres y utilizando
estos recursos para desprestigiar y desconocer a la FEPCA.

Otras zonas como Huancavelica y Huancayo no han recibido
crédito y, en el caso de Piura se produjo la entrega
irregular de US$50,000 al ex-director del lAA de los fondos
que correspondían a la Liga Agraria de Huancabamba. pstos
fondos nunca se entregó a los beneficiarios y los
responsables el director ejecutivo de la Coordinadora y el
ex-director del lAA nunca dieron cuenta de ese dinero.

e) El balance de esto muestra que hay una clara y errónea
opción por parte de la Dirección Ejecutiva de beneficiar a
individuos y no a las organizaciones campesinas; apoyar a
gente que cuenta con recursos económicos y no a los más

* pobres del campo para quienes precisamente se construyó
estos programas.

Esto se explica por el hecho de que el poder de decisión ya
no está en las organizaciones campesinas y diversas ONGs que
integran la Coordinadora COCIA, sino que esta se encuentra
concentrada en la dirección ejecutiva quien decide
selectivamente la orientación de los préstamos.

6, Varias organizaciones campesinas hemos expresado crítica;,; el
manejo de estos programas en la Asamblea de enero de este
año. Exigimos una efectiva descentralización y
democratización en la toma de decisiones. Demandamos el
establecimiento de normas para la fiscalización del uso .le
los recursos, y solicitamos se- nos entregue un informe
económico de la manera cómo se gastó el presupuesto, co-. an.
detalle pormenorizado de ese gasto. No se ha cunplido con
nuestro pedido.

Peor aún, estas críticas fueron enfrentadas subjetivamen'^e
por la dirección ejecutiva y por el Secretario General de la
CCP, Juan Rojas. Hasta la fecha no hay rendición de cuentas
y, por el contrario, se han tomado represalias al punto tal
que el Director Ejecutivo ha invitado a la FDCQ a que ̂

y
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retire de la Ce ordinadóre. COClA 'que tiene muchas criticas
a su manejo. " ' .. , ^

7. La CCF y ■ las Cederaoicres' campesinas mencionadas estén
comprotttstiaas coñ la Ccdrd'inadpre COCÍA y son responsables
de las acciones que realisa: el PROCADfíRA y el FONDECAM, por

'-áUcí este ■ j. i i vpn¿::. --Íao Ls-Cionai debe .aprcoar las
siguientes acciones:

a) ' Nombrar una comisión integrada por 3 delegados del
nueve CEN-CCP y 3 deie^. '.dos de las Federaciones Campesinas
integrantes, d,e la Coordinadora pare que fiscalice los
programas PROCaDERA-FONoSCAC, revise las cuentas, evalúe el
impacco de estos progre r.as en las bases campesinas y elabore
un informe detall.'do a ser presentado en el próximo Consejo
Nacional de la CCP; ;/ sus resultados enviarlos a las
organiaaciones de cooperac_ón internacional que brindaron su
apoyo económico.

b) AutoTisar e los nuevos, dirigentes de la CCP y a las
Federaciones Caji^pesinas para que sus delegados ante la
Coordinadora planteen que se reorienten las acciones del
PROCADERA; quo se descentralicen los equipes y el
presupuesto y se redusoa al mínifao ei aparauo burocrático de
bima, ampl iandío el .poder de decisión" de las crganisacion íb
campesinas y las regiciies en el diseño y la ejecución de sus
pla'nes. -

c) Reorientar al FONDECAM, restableciendo l.as prioridades
iniciales de beneficiar al sector más pobce del campo
peruano y de apoyar s. ' .la.s com'unidadeB caanpesinas con
.crédito.

d) Recuperar para, les campesinos el papel central en la
toma de decisiones en la Coordinadora COCIA y revisar,
red-ocir y reglaraentar las f-únciones del Direccor Ejecutivo,
quien debe estar bajo la autoridad de las organiaao-í ^
campesinas que integran la Coordinadora COCIA.

Per<i, abril.de 199 u

Moisés Quispe, Federación Depa.rtamental del Qosqo. FDCQ. ,
Polioarpo Vargas. Comité d'' Productores ^^Agropecuarios
Comunidades Campesinas ae Huancavolica- COPRACCH
Huber Enciso, Federaoióxi Provincial de ^ampesino.s
And.ahuaylas, íEPCA.
Antonio Moreúb Vargas, FAoí-iA-Can Martív- . , j.
Jesús Ruis, Fed.eraciói'? JJnificada de Comunidades y i-íondas c. -
Cajamarca 'José Carlos Mariátegui".
Julián Paúcar, Federación Unificada de Campesinos ds Melgar,
FUCAM-FCDP.

jL.jyVi "y../' , '.ti. ;-.t L •>-'

.  ' i Co.f-Ó,v-V' ^ '

'. c i di A V ' ,'Vcp .r^"* ■■ .
'  I o , C 1 0..2 íi- ' ..ciViórvod' 'i •íipi' ; :' , I.

.. 'Ir'
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A  : Rendón

DE í Eusebio

ASUNTO s El que se indica
Fecha : Lifria¡. 18 de Enero de 1,993

1- La reunión porgramada para los días 15,16 y 17 no se
realizó por falta de quorum. Sólo se ha trabajado con

el equipo de Arequipa.

En relación a la reunión de F'ROCADERA que
real i.;:arse en Arequipa los días 7-S de Enero 5

debía

a) Se hicieron prese/ntes sólo Qosqo y Arequipa. Todos
los demás fueron avisados que esa reunión era
postergada. Estando en Arequipa convinieron una
fecha de reunión para los días 11-12 de Febrero en
Qosqo.

b) Un delegado del CAiPRODA (Arequipia) al pasar por su
oficina recogió un fa>!, donde se convocaba a reunión
nacional de FROCPjDERA para el día 12 de Febrero-

c) En conocimiento de esta propuesta, los allí reunidos

acucírdan llamar a Lima. Hablan con B!i, quien señala

lo siguiente ;

- La reunió'Pi de Arequipa no estaba autorizada en

tanto no había llegado a su mesa ningún pedido.
Que ve no tenía autoridad en FROCADERA para
convocar y/o autorizar reunión alguna.

- La fecha del 12 de- febrero (de la reunión nacio

nal) era una fecha provisional y que habiéndose

acordado tener la reunión del sur los días, 11 y 12

de Febrero él la autorizaba, por lo que la reunión

nacional quedaba parzí el día 18 de Febrero.

d) Sin embargo el día viernes 15 ha llegado, vía fa>!,
la convocatoria a la reunión nacional de PROCADERA

para los días 11 y 12 de febrero en Lima; con lo que
intentan frustar nuevamente la reunió<n del sur y
continuar manejando -GM- el sísunto directamente con

él .
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De : COMITE REGIONAL DEL QOSQO

A  ■ COMITE CENTRAL, BPN, BPP, SNC, COLISION EVALUADORA
DE "T", COMITES POLITICOS DE DIRECCION
DEPARTAMENTAL Y PROVINCIALES Y COMISIONES O
SECRETARIAS CAMPESINAS DE TODO El. PAIS.

Asunto : POSICION DEL OMITE REGIONAL DEL QOSQO SOBRE
PROCADERA

Fecha : 21 DE AGOSTO DE 1992.

En estos momentos venimos desarrollando el III Consejo
Departam-ental Regional de la gloriosa Federación
Departamental de Campesinos del Qosqo. En la planificación
del evento no habíaiíios considerado tratar el tema de
PROCADERA. Sin embargo, el c. Amaru en su calidad de
Secretario General de la CCP en su xnforme al III Consejo ha
planteado el punto de una manera que nos parece unilateral.

En razón de ello, la instancia de conducción partidaria del
evento conformada por "el Comité Ejecutivo Regional,^ la
Comisión Campesina y dos delegados por Comité\Provincial,
consideró la necesidad de abordar el tema a través de una
moción de orden.

Luego de presentada la propuesta^ de moción, _ hemos
considerado que debemos hacer un esfuerzo por ventilar y
resolver nuestras contradicciones -que vienen trayendo
graves repercusiones en el gremio— primero en casa.

Por ello es que hemos aprobado la moción ̂ para primero
hacerla de conocimiento de las máximas instancias de
dirección del partido y de todas las íntancias de dirección
intermedia departamentales y provinciales asi como de las
secretarias o comisiones campesinas de estos niveles de
dirección, en toda la patria.

De este modo, el CRQ pretende contribuir a tomar el toro por
las astas y poner la política al mando, para 9^® ;todo el
partido se comprometa a asumir su responsabilidad de
dirección sobre el trabajo campesino que es el pilar aei
asiento de masas del PUM. Somos muy conscientes que tras
este debate donde hay problemas políticos y programáticos 1^
fondo, si lo llevamos adecuada y correctamente, estaremos
sentando los hitos para revertir desde las bases la grave
crisis que atraviesa nuestra gloriosa CCP, que
particularidad pero que es parte de las crisis global qu.
afecta a las organizaciones populares.

A continuación les hacemos conocer el
aprobada y que en primera instancia lo tramitamos a nivel
del Partido.
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III CONSEJO DEPAETAÍÍENTAL DE LA FDCQ

MOCION DE ORDEN SOBRE EL PROCADEEA .

CONSIDERANDO:

1.- Que j el Programa Campesino de Desarrollo Rural Andino
"PRÓCADERA" tuvo como antecedente la aplicación del
Programa de Emergencia por Sequía encabezado por la CCP
en convenio con el lAA y la participación de un
significativo grupo de ONGs, durante la campana
agropecuaria 90-91-

2.- Que, este programa constix-uyó una conquista importante
ya que p'ermitió a las Federaciones la posibilidad de
traducir sus propuestas politico-progi^amáticas en
realidades experimentales de alternativa productiva y
democracia de masas en la gestión, en lucha abierta
contra el neoliberal j.smo, para que apoyados en esas
experiencias podamos organizar un movimiento de lucha
por la producción y el desarrollo que se levante en
combate para conseguir retrocesos y modificaciones
6ustancia.les .5n la. política anti-agraria y ánti—
campesina del capitalismo salvaje.

• %

3.- Que, en el caso del Q.osqo, el Programa de Emergencia se
aplicó en 5 r<rovincias: Espinar, Canas, Canchis,
Chumbivilcas y Anta. P.ara conducirlo se creó una
coordinadora de 4 Federaciones y una Liga Agraria que
se denomió Comité de Srergencia Agropecuaria por Sequía

.  de las Provincias Altas del Qosqo y Anta "CEAPAQ", cuyo
Presídante es el compañero Lorenzo Ccapa Hilachoque,
Secretario Geñeral de la FiJCAE.

Es de lainentar que la FDCQ no fuera invitada para ser
parte integrante del Programa de Emergencia, a
diferencia, de todas las Federaciones Departamentales
del resto del país donde se aplicó el Programa.

4.- Que, del Programa de Emergencia se pasó al PROCADERA y
este salto ha impljcado un presupuesto para la primera
fase 4 veces mayor del que hubo en la campaña 90-91 y
10 veces mayor como proyecto total.

Sin embargo, PROCADERA tiene un planteamiento
programáti.co que no está de acuerdo con la experiencia
y la línea de nuestras Federaciones, por las siguientes
razones:

a) Siendo un presupuesto ,4 veces mayor, se propone
reducir el número de beneficiarios a nivel
p>rovincias y a nivel de comunidades.

De más de 40 p^rovincias adscritas al PROCADERA, se
plantea aplicar el programa en sólo 25.
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b)

TCn la campaña 90—91 en cada u.ii a de ,
provincias del Qosqo se atendió a un 4
§0 comunidades. Ahora se plantea que ^
comunidades sean beneficiarías en cada provincia.

Plantean, a su vez, que la la^'^DCr'riSs
y comunidades, corra a cargo de la FDCQ > i
Federaciones y la Liga Agraria donde se
Esto es sumamente peligroso, ya que las
Federaciones estarán expuestas ^
serie de conflictos con todas_ aquellas que
legítimos derecho se van a sentir marginadas.

Elige como línea motorisadora el crédito entendidocomf pXtamo en dinero que deben garantizar una
¿roducción rentable que asegure la devolución
esos préstamos pagando un Ínteres preferencial.

La FDCQ. nunca ha considerado el crédito como moto.
I;- del desarrollo del agro, sí cpmo un importante
!■ ■ instrumento auxiliar,L' ■ . - al proyecto reformista-hurgues de Alan García hac.

constar toda una trayectoria en esta linea.
I  V - r- ' r Es más, ahora que elr- , , . todas las políticas de apoyo y protección al ag ^
r ' -- ' no PS posible hablar seriamente de _ ai^na
r ' producción rentable . en el agro andino eI  ' - nacional- En lugar de , bem^A^'^luchí
^  bí - v.^n-t-pbi lidad la FDCQ plantea que debemoa lucha.^  ' irieSi fSeueltamenteVr el legitimo dara^^^í  - lll al agro cuanta con politicas Promocionales, de
!  apoyo y de subsidio, como ocurre en todos

países del mundo.

,  El agro de EE.UU. recibe 60 mil millones dei  ■ ' dólares anuales por conceptos de ?];
r- agro del mercado común europeo^ recibe 28 mil■  - - . . ■ millones de dólares por año, y el agro del Japónt: ; ^beneficia non 24 mil millones de dólares por ei
r  SsS plriodo- Y el Perú quedel tarcer al cuanto mudno no pueda .captar

del tercer ai uua.i ow -

su agro sea plenamente rentable y por tanto,
reciba ningún subsidio estatal.

el La otra línea básica que elige el PROCADERA se^  refiere a la -tecnología' que está planteadafundamentalmente a nivel de es-tudxos y no
implementación práctica experimental.

d) El presupuesto tiene un notorio ^esbalance ya quecadi 4 soles, sólo un sol va a la base Y 3 so^a
se quedan arriba para pagos de los estudios,
eventos y funcionamiento burocrático.
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e) El PROCADERA adopta como línea básica para la
selección de quienes van a ser beneficiarios
individuales,• un sistema de concursos en el
mercado de modo tal que el productor que ofrezca
el me^or producto, se hará acreedor a un premio
consistente en la crompra y comercialización de
toda su cosecha, la entrega de un paquete de
crédito, un paquete tecnológico y herramientas o
maquinaria. Según la propuesta, las Federaciones
actuaran como jiarado calificador y serán las que
determinen a los ganadores.

Nos p^arece una propuesta totalmente
intelectualista y sin ningún sustento en la vida
concreta de la vida de la CCP y sus bases., Pero
sobre todo constituye un peligroso instrumento que
P'uede llevar a enfrentamientos innecesarios y
posibles divisionismos. Las Federaciones no pueden
exponerse .a tamñaos riesgos.

Es más, una propuesta . de este tipo va a tender a
seleccionar a campesinos o productores
individuales que tienen mecieres posibilidades

■ ■ 5>roductivas y mayores recursos para la crianza de
ganado que la inmensa mayoría. Es indudable que
este método dejará marginados a los campesinos

'  pobres, a los campesinos sin tierra y a las
i: comunidades pobres, ahondando la diferenciación

■  ■ existente en perjuicio de los más desposeídos. ^

Por • tanto, esta propuesta trae consigo él
gravísimo pelibro que la CCP cambie su base social
tradicional dejando de lado al campesinado pobre
por el sólo afán de buscar rentabilidad y asegurar
la devolución de créditos.

5.- Qué, frente al análisis descrito en el punto anterior,
el CEAPAQ ha resuelto no estar de acuerdo con la linea
política oficial del PROCADERA y ha demandado su
modificación. En caso contrario, ha señalado el CEAPAQ,
que se le destinen' los recursos que le corresponden
para que ellos los gasten ejecutando con las
orientaciones del Programa y Plataforma de la FDCQ.

6.- Que, el PROCADERA se ha dotado de unos estatutos que lo
convierten en un instriimento de una instituctonalidad
superior denominada Coordinadora de Organizaciones
Campesinas e Instituciones Agrarias.

Al dotarse de personería jurídica, las normas
establecidas en el estatuto convierten al PROCADERA en

brazo de esta nueva entidad y no en un programa que
atiende los asuntos técnico-productivos y empresariales
de la CCP, sUs bases y las del movimiento campesino.
Dicho estatuto p^resenta potenciales peligros que pueden
llevar a un serio debilitamiento estructural de nuestra

gloriosa CCP-
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En la valiosa experiencia del CEAPAQ conduciendo y
gesti<)nando proyectos en la lucha por la producción y
el desarrollo, las Federaciones y la Liga Agraria han
formado Comités de Emergencia que han sido comprendidos
como el brazo económico y empresarial del gremio. En la
experiencia se han presentado casos en que el Comité de
Emergencia -por tener manejo de los recursos- se ha
puesto por encima de la Federación e incluso le estaba
desplazando. En la propia práctica se ha tenido que
corregir estos problemas para poner las instancias en
el lugar que les corresponde y garantizar que el gremio

.  y su asamblea general conduzcan el trabajo de su
Comités de Emergencia.

El estatuto adoptado no recoge esta experiencia ni las
otras o.plicadas. en el resto del país. En una dirección

.  contraria a lo que indicaría la práctica ha consituído
una suerte de ONG que está presidida por el Secretario
General de la CCP.

Nos preocupa que se hayan sentado las bases para que la
Coordinadora paralelice, desplace o coloque en segundo
plano a la CCP, ya que además se han asignado líneas de
trabajo programáticas y de eventos que deberían estar
en el ámbito del gremio como lineas de campaña
organizativa y rearme programático.

7.- Que, nos preocupa enormemente que un problema de tan
significativas repercusiones no haya sido discutido ni
en el CEN-CCP, ni en el Consejo Nacional donde con una
conducta incorrecta que jamás hemos practicado en la
CCP se hizo aprobar una suerte de aval para que la
dirigencia continúe actuando comó lo viene haciendo.

Además, la CCP no ha evaluado con la seriedad que
amerita el caso, las cosas positivas y negativas de la
experiencia del Programa de Emergencia 90-91 para sacar
lecciones en todos los terrenos y conducir
políticamente tan valioso instrumento de lucha contra
el neoliberalismo.

En Qosqo, la experiencia arroja un saldo positivo
aunque han habido algunos problemas creados por
dirigentes que se han maleado (casos de Anta y
Canchis). Pero en otras partes del país donde las
Federaciones tienen debilidades, el saldo ha sido
negativo ya que el debilitamiento se ha profundizado y
los malos dirigentes han impuesto una conducta que si
no es debidamente criticada y corregida, puede causar
dificultades a nuestro movimiento campesino y sus
gremios clasistas.

8.- Que, PROCADERA ha realizado su asamblea nacional, a
mediados de julio y ha aprobado sus orientaciones
políticas y sus estatutos. El compañero Lorenzo Ccapa
quien en representación del sur andino es miembro del
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Directorio del PROCADSRA no pudo asistir y envió una
\ carta haciendo conocer su discrepancia con la
orientación actual de PROCADERA y con los estatutos.

Por tanto, AOTERDA:
yr-.- - • - . ^

1.- Saludar que la FDCQ sea hoy miembro pleno del
PROCADERA corrigiendo la hasta ahora inexplicada
marginación que sufrió durante la aplicación de la

•  ' camp'hña 90-91.

,, 2.- Demandar la rectificación de la orientación política
del PROCADERA y si no lo hiciera, como hasta ahora,
respaldar el acuerdo del CEAPAQ de pedir que se le
asignen Tos recilrsos, que le corresponden a Qosqo para
que sean invei-'tidos en la aplicación del programa y

.  plataforma de la FDCQ.

3.- Demandar la rectificación del estatuto de la
"  Coordinadora de Organizaciones Campesinas e

Instituciones Agrarias, . para que el aporte de
; ■ profesionales, ONGs y la cooperación internacional

respetuosa de nuestra autonomía sirvan para fortalecer
,, los fines primigenios y para dotarnos de garantías

plenas a fin de impedir el paralelismo o el
:  ' debilitamiento mayor de la CCP.

4.- Exigir que la dirigencia de la CCP convoque a un evento
de las Federaciones que aplicaron el Programa de
Emergencia en la campaña 90—91 donde se haga un
exhaustivo balance político, productivo, organizativo y
de cuentas económicas. Esa es una condición previa e
indispensable • para conducir exitosamente el nuevo
proyecto.

5.- Exigir al CEN de la CCP cumpla con los reiterados
acuerdos de construir su Secretaría Nacional de
Producción que se constituya en el brazo económico para
coordinar y conducir la lucha por la producción y el
desarrollo contra el liberalismo del capitalismo
salvaje.

6.- Respaldar la posición adoptada por el compañero Lorenzo
Ccapa ante la Asamblea Nacional del PROCADERA.

7.- Encargar- a los compañeros Esteban Puma, Concepción
Quispe y Héctor Gamarra, miembros del CEN-CCP de
nuestra base, que defiendan esta resolución del III
Consejo Departamental de nuestra gloriosas FDCQ.

8.- Transmitir formalmente la presente resolución a cada
una de las Federaciones departamentales, zonales y
provinciales de la CCP en todo el país.

Qosqo, 19-21 de Agosto de 1992.

CDI - LUM



h/ALuA^^A-¿^ ñmec^
/)/riiv4w^ ̂  ̂ ~)Ur~f^^tc^ ¿ító~~5í¿^' a2¿y>^^

^ OCuX^ -l^y áf. f^

Í^A^MiO

^  ¿¿ a-i/^

^ ¿Lujíé^^ -i ,

^  (4-^ ¿C^'VUA^^^yry a\^ ^ ^CL4 , . i > ^
¡ i _ , • A \ - ̂  "

-  J ykl^ ^:^f¿xM J
/t> 4L^1Z^UA.<a£.¿a^ ^ Jnr;^^e^tlí:kC^-rn^

X  ̂Airzvt-á-^T-í^A—

^tKti/d4 — /^^ULA^ jti<^C¿jeL(¿0^ j2^ /y"iUZ4í^éiy^^>\ ̂

- Jjh h^44-uyk^ f

<'TJL ¿/S¿^ T"
Cy^ÁO^A*^ <^l/€i/<¿Jc'Z:^^-^ yny\. o Sb /"^7

" /4'^0r2.¿VT^^¿7é&trL ^ ^
^  hx^ ^^Í^^kli£j¿toUÍ>^ ¿P^ ¿p&y^^U<y^ '

<r-^4M.4A-.<í4^ ^ ̂^c^CA^tlVU^ »<-^ ^2^
Úl ~ (f ̂/^^frvC^J ̂  f ' . ^ .
(mÍV^^ (^2¿AU<, ̂  /¿^ - ^ J '

¿4u ¿xr- <:2Z'-^ ^ /^'5>4' i^Uocé^

CDI - LUM



I&^2^Í4a^ X '&^ híU¿^0^ gV(^ rV ^
^r-CT^d¿¿U^— P^éiAj/i^ Uc¿¿¿:¿í

/  a<^fxc P' ^P 'ir— » Cc^^í/Ü^Q^
¿AÜ/i*^ A^Á " PPP —

i^CiM^ u^ ̂  ótP(j2xA ^ <^}exuxr'y¡s^ Á
1^ fsAra^ ¿x\ /ís¿í^^^-í^ ^ ¿nUr^
¡AL/C^'c^ A^AJÍAP^

/¿ií^ /hr€j/^^ ^ /K '

^  ¡PcAJit^^ ^ C^}íÍUax:í^ ̂ (U^ ,
ituu^ '
/>(^ í? ̂  kú^r ̂  S - /'^'5X- ■

r  ̂ ^ O^rírtAA^ - éc^ <J¿> 'f /
C^exíro^ ^ xxu^ íe¿J\x^hPc¿/í ̂
y ^VL- /^v0Ó2'T<,.^^5%C (/j2^ ^2^ ^¿¿7'

( ¿^ ^ r>z^Aa.^ ^ p2j^fdU¿^^ ^
y ¿HA^ — S^ ¿A^¿e<x

¿y QrCA^'^€{/^-<X^t^ ¿il^/cdA HcI-A'u/'^^A^ —
^ ^7''vc.6<>¿y4:^ ^/¿>(f2^ ^ -^̂dfyvp¿ccy¿0 ^

1(^ <s{ ^ ̂ ^^TtK
ú r-2^ ySgrv^ f fceASi^ (^AuU¿4\ ^

/;¿^ ^2aJx4) ̂  L^vx\ /txÜA^ xp
JjlC J..

— ^íl /IL hrXA Ofií^) >
b ¡apua^ fA-^tAcí'-ifC^ f<A, 'Cmí:ú> ̂  ¡i/p
PÚx' /> Jí2JPiaaJPaHí r ¿r^fr)^ &

CDI - LUM



.A'^^Uctí Am /& 4ínyk^ék^^^fC^c^ ^
ÍA4X^:U^ ̂

)v>¿/a t ^ ¿ytc/AA^^ -

Y éX^C-C^ Jb'^Ájbí /i^¿> — ^

t<^ lAO^U^ /Í^Í5>t^

^xAOn^tfíí piUóiá'^^T^ y ̂^^/o¿fo .

p<y(SU/ÍÓ[ - ̂  IÍ<A9JMA/^X¿^ í=> {/"^l^^-U ¿3^
¿i^i^ j2i^ t¿AxXA¡hff í^i^ OSh / /^d ¿yUA^ , C/i^u/rf^uj/s

é^ ^ ¿/H^ Á> / cpA-^y^
i2-^ ^Xf^ yéc¿?¿.c^ ^

fe. ¿Afyt^ Ae_ .A^fíQ^ ¿Al e^AcCi <!> o¿)
Ler- fí K^¿£aA^ ̂  Aji^í-ífiy^ -
/¿í-Sfe^ ' l^fv\r^ ^ ¿íC< y¿tc!^¿íi .

^  . /j¿iUJZ¿\ ¿te '^-yfA. C¿U¿¿^Ui.
^¿fJjJ-8 » AX(^ "7-^ Aj¿ Xsl (M ̂AhAXAl^^^ííAo ,
^sí^UtAjt ^ -—

^  ¿ó , B-¡^ fi-uHi

yvUíí^~~Á^A^¿^ Cau,
cA:^^yLé-ñ:^ \f f¿^ rAi<}c/^&cr^u^
ú^fvu^uílJ^\^ cJuc^ -nA^A.Axi^ r - C^c^ (2-í^fr^^^^ Jiíl^ -

/>L ^AuAQ ̂  dk^
Jítt dkty^A^:h>íAA^^^^^^ XcK Aü^Xc^

< ¿>Vp2> CDI - LUM



^ ̂  ^>^íZ¿:é2U^

~" /)^ ̂  /r?^yd^ ̂  ̂ ̂ /U^
2h-v55f ^ •

^  ̂ ̂ur^^CrA\:¿ñ^ ¿^ d£^
yO\ .,¿^U¿ag3^ yuí^^ééC-0<^^^^^<^ — ^

fy\2U^ y-^ /^y'Uí^iiyujC^ ^
íf^ <^¿y(¿/t'lx ¡/y 7

A^ J¿^ ftíi i-z^cyB^k^x y
J¿é\ /í^^t'i^'í''6't-^ , yXZ^y^ Y

/^■'-tcíUO^ n (K ^ ykMjUy^
j>yi^ A¿^ ¿JÁ ^ .

.¿<Jíú'^ ^ék ^ /^yi/Cij'yt^ _
a^ l^í{ ¿¿¿^d ^ t<^Lí¿<L Á^Úí^i

^(^Lii^í/^ ^ ^ yy/^Cccls—

Áíj^íO<S 4x ^ ÍS^(/lh-^^ '^áy }c^ -<^4^ ^ Itlí/í'Uky ,¡úU ^ /^ • , ^ ^ ^
M^tcu\, ^ (U^utéC(¿4¿ ^ fy( éGxccc

'íy-y f^^í^7^íP)k¿<- . ,
h'- ,i'l^í''"v,. ' i ' - í ^i'y  > CDI - LUM



hrr \
^  H^jhí otA.^ '

^  X^/^¿¿¿^ cM^y\ ¿[ Ofoc^^e^
^ fi'i^hi^jt/U.Z^A ¿ij i^j/V^ "
^  /ytCh^ (9!^^ PhrtzAéiif^ - C^-CC/^
ff)j0L''-^C(A.¿LM ds^ (a ̂  0*ús^ ÍlfT}-C^^ T f^t ̂fe f

OrCvx lA-49ft^^é^y Mf díSl t
de dUL (9eZ4/^ dsr¿(d/t^ dM ̂  o8rf)^

9^0í^ ̂Ji^ C4C, (OéSf0 <7^r9iM. 9/. 08c ̂  2-
¡^íc^r^ j-jd^ducúAjf'^

/•- wí&rM/á^". Tíf. i- '"es,' <^'V^Í> ftc^ ^ — ^vj • «/ Q • y

^) PN^fr^tuu CdUccm^c-Zii ̂  ̂̂4tATníy¿tí /Ucíz^ ̂ TudZü^ /A£/wí'^

/¿)) - dUfy>-Zo^d fA. ÍA ¿£^ fiUro/d^']/^-Tdr^cf
l/O Pp-i, V/^ /z/4te ̂ /LfcAétí^-^ ̂
/^J ¿é. ÁM^i-^í^ C^ /Z^z^ií l^eiwjj*^ ^ ^T~'d9^'f2
f^k^k^ze> Zu\iX(Uidi> oM^CtA^^ " /é^sf.f^ '

/í dMe&rp^U^<K A- p^tuZ^ A /^'d¿A X u Af^ji I HAU,
^ApidnAf \ ' .

i  I :li' . ]

,  ̂ . . . f .i ! i. ' A . f i • - r ■ r

'  '■ ^ .M I f- k f . -i-i i J = - ■
^  ; ,; i - - I ■ l. i!

CDI - LUM



10^ ^ ̂ ^ cyu^/Vte
;|S^/2SV ¿A
'Ah2 ^rA:LL¿\ ct£^ y jÍÚ^2.^

^TK- /í . Ak h^ ízW^ CM^-^

^  hsy^nhtca^ ^ ¿V>^ A
/UjAr^ ^

.6i^í^ /Vyi^ > yj^ A/>\ ¡t^
/\~yiAí¡^n\. h\y^ ^ /\ét^^

¿Ae^ CóÁ fy^ íUuAÁJtcA-f^
Asi cjAé^c^^ U^AÍCco ¿Uu^n^A^ ^ ̂uXAzcA^ f^^yg/irz>
¿ZÍ:^^yA4,^ ' ̂CA^CyV^ ̂  A^HM-7/j^r^S^ AíK^^

\  "yMx ¿Wl iMu^íaÁ a /vvi h^A('¿y-Ay(^ ̂ ^ ^
¿/k' ̂  /^- CuÁpLA f^CUCiyUL

Jb. í ^ ;

-y) QiA^ ¿Aj^ fiiÁcii A A ¿Ayy¡Á(hAA .
^ ¿^w^ ̂  y^s^Th^ ¿í^ /fos^íA^>^

f) ko^<£(^ yjp A x:^x ^z/zfe

^1 ccf 'C^^ - --(lytppe p/iirry\ó^<^ ,
' MJ^^CAx CCf^ -"V/ -yyil^ fV
¿tccA^-í-^A^ ^>3-í,U'céA^ AyiA..^<L^ jíg^iy}f>^ /í/¿ícA^L^c^ ^*^r>-'«2^

'f' 1|~ ̂
t"' f-^ =- -yCDI - LUM



H »■

■i
» 

-

•
i

i -J

.■ 
.»

 
■ (

—
L_

:i^
 -

.^
 

'■ 
- *

'

«; 
' 

f 
'í 

. 
-f-

 
..*

 
i\,

r 
. 

-á 
'f
 
. 

.'
■f«

--íj
í**-

 í
¿ .

 .«
■»■

■-..
*' 

f 
,:..-■

 pr
r'm

,r..
 .<¿

» 
i¿

 a
4 

a*
 

áa-
t, 

i^É
e*

*
*

 • 
*
»

 
>

»
■

**
 

«
•
 

.4
M

* 
• 

«
í-

>
- 

«
•-

-

• «
J|

r -
 . 

- 
-4

 
• 

T
l»

.-

»
 -"

iS
-

■ "4
sÍ 

- '*
■■

^(■
IR 

s--
-.i-

j 
' 

.*íi
- 

-¿
i'

.-£
---

já-
 

. v 
-

Jfe
 

p 
' 

: 
''■ 

~ 
V

 
' 

'- 
_ 

i
 -.

 
; 
!

í--
r-

;
./
■

 ■
r

,J 
. 

-Ja
- ■

*»-
-. 

iav
a«

i^
.♦

tii
t:.

 --
¡^-

 
'i.

I
 ■ 

" 
•■ 

;*
 

>■ 
*í 

-i
i 

W
.. 

-.. 
jili

i ,
 

.,!
>-

 a
i. 

.-.I
., 

>¡-
..^

...-
f»,

5
:-

' 
^

. ■.
^»t 

- . 
-^-

ri.i|
iir,,

-yy
^, 

M 
.laap

;-.. 
-a

^r.
 .l¡

^M
|i^|

l 
,

<
 - 

' 
^ ■ 

"■■^ 
' 

,' 
'' 

f 
■'" 

■ 
f'-

 '
 

L 
!

i

:■
 r

 
" 

1
'"
"

( i

k
 ' 

^
 ■

 -

..
.j

^
't

í-
 

*r
 

4
-

■

'"
'-*

■ 
' 

" '
 

r_
_y

-

: W
'ÍU

 «-
«i

í a
Si.-

- ■■ 
M

■ -
"'*

*^
1 

r^
-fw

w»
 

¿»
>*

 ■ 
■■ 

^

T-
r,»

. 
•

.,-
 
.
 

...
 

- 
■-

1

^
 .. I

l
rV

CDI - LUM



%  •

/ ̂ ' MA>VPÜ
2 ̂ /'^xMrcAUU^cS, /^Ac/(\/^^'z^^<{ <2/C/'^7^v^ /4^piyÚ ^

/A¿^yuu

^ < fiTiAoyu^-di ^ '

if ̂ ^ <->7^^^ ^

J  vT". /^• y^ /0 ̂ . ^ÁÁAm OQ ¿AjAíMt^^ ̂
r

¿ ' fMi^ ^y4^ií?¿\ ^ ¿yjuH^ 7 luAipyu¿^
N

7' OitdüludA ̂ K HiJ2A-^AU/ymi^ pApL^{7)YU^

^ pi^ S'$t±P V- -
"^<AÍaZ^ í:^JLíJjp y2^l£nM^ — 7^t

J/PL SU^ y ye Al/y ̂  ptAj/7^^

//). (í ̂  f ̂
//• //M • /PM^ -- d- lyuf pT!^
'  ̂ír^iAPupft^ ^ , (yúkd^ mjImííH J -

^' Íak. ^-pac^ — /)¿d
AyCíA':UAAO ^

(^p^CCUlí/íj
■  t

•  t CDI - LUM



fc •

<  -N, l> :Í
Ui dñ Á^(/^>U4ym'^ ■ ¿Ui

^duai'n _ , ^ 7 *7

0.

dj^ ̂ ?^dfft> A^ Jstadis /nsi^d/Q -
íkdjL^Uidi &k dUy ̂"^Vpí/]^ fUHfr

-J
'■v~"»

^ aa
¿Hdd^ j^<^ j^€i^^ /^Ci¿^ edil UiüS'\ 4st:^cd^^

*  •'^

i' ^
T " ^

P&if ̂  p eiipccKdt ^ - .
-iWi

i.. % • ■ i\ i 'í Lil.'l

í-
"i I í

í''" í i 'l'^'t' ^ íí;jd f ^

:...w. í . J

j .í 'ti
f

J:CDI - LUM



r Kum^ r j- / rntiO^ ^
— ̂{J2^¿uC^ 61\A/>^AA^ ^ ^ íí:«¡^/íf ̂

OL ̂ WWKAjii^yU ¿^ d¿^oUf
Iqjíu Jj^ mpAA¿^ ^ ̂
/) U jdj^vvd ̂  hirvi^cc - ¿UU2X ̂

¡UuA^^nA/N^ AlJl. U{j~ÍÍ'Cl4A^ - / {( ^

'^jíUg 0tA^^re^ 7*" ^ -

-  (r^<rfU-
/^A^-e5^<f / ^ Aaxu^f f-kriAÁoi
- ̂c^s2x^dcé^ aU/t^-C^ «r^ é¿^ - ^

JdJUü^
— fA^ -AjL ^ 9-z^ ¿^XA - A/d (T^^yo^ -■^'Lc^-íA

dsi ¿Cí^ ¿Aa— X ^^-ppL-A^ JjL^ dC- Aírily'^ Áú ^'y\p /'TXAAjí^CíppX-ij . /¡^(f
Ja JiSTryi^ JLat C/y^ Oía ^ AÍ^

C4y^ (A/^t^LYh Aiory ^ ̂  ¿/iaí-^>^ Ptsi/íÍt/^aui '

Í/JI^^^MaáP y^iXu^ A^yiLz, -y AlM>ft eC J^-u^ -
¿ÍPX^ ¿f^ Mlt^ N^iéMh ,nXX • c/"P^IhAC^ i k¿¿f /é6^ (^¿¿éUi\A^ /zfdr) . -^^y^Kc:^
^  r^^'pctíi¿,^ MaQ^c^ yOouAL^ ^ y
¿isL cyo'yuiUM^ . Y^t> .x^ t'^-uyjzjQA^ <f^ ^

Í^A!J2-t^-cí^ 0¿^Ce íP-e_ *
frcfK/^ />7 ^ p^^ftí- JiÁríb ^ 5^Y ^ j>UcX)ps^téiA.^ff'V'^yy- ¿A^ic^ iZiA^r^irpX^ ^

^(/kFA/B^'^^ ^SZ-fU/S-Th ^zAa~^ /xAh^
CDI - LUM



■  • V»

-fue?

^llMAjfK *■
híf^ú - =• '

í-fHr~gt¿> ^ ¿é' y Aa^ * ¿^- A=^¿^ //^ (f^
r T^i/u¿A¿ 0. '/-í^y^/ ^ O^Qf^"^yj¿^ V /í^-P^j íPr't^ i .T^ A ^^C_óV\i^

AtV ^i>¿y- AisT2¿é'^y^^ti^¿^ ^ ¿-OAuA^ A2Á^ -oCtf^C¿/Áf-z^
yiAA^ PsíamAia^ ^A^ j <f^y

O^rCyr^ ^ A^'iyUA^is /AtUA^
o^ ^ » ^^'fCui/¡Ae^(Ak

Íp-
-y ^

{^^APópC4^y^¿y^^ ^ j0^^PAAApi/-^A7(^ l/^

^ Ly<í1yY^r7^<-'tAXA^ <^4^ ^ STrC.
'¿Ajl. A7^ Mrw^

A^tfA^^pA n' a- PK hryurZ/i AAMht^
M/hOu-OIMA) , ^ ̂  Ap^ín5/AA J¿A Á?

/Cka. AiAzA\0^7^1^ — <tyuM Ae ̂  tGíuAyf<y
CmtA JU^ dPA^^'^pfy^ /^yri^^

^ /^y¿Am ^ '^plí'u:^ fd^ dp KAk e^&éty
P^'^YS ¿ÍJ? f^lPtAíf^AM ^ ^£yí/r>^ c /Aqi^Yyv^ --/q^yi^A^um -
- C^i^ce ^ 6U^<yAAIc^ ^plq h-^^dA^ (iíU- Vdj^

CDI - LUM



) —

í^í/^ y£4^ '^^eyZ¿.¿yy^^'^ j/eí^í^^Cíf^íhj —

yO^On^^/W-^ . ^ €UC¿Ají/1^^ --

^¿id^ ^

'^'4^ l/LAxfUUÁp^ / /ii^i^ yVí^
f — - I^<y^~cjt^

^  S /^-i-ó c^ ̂ 0 /7¡^
M4\ ^ ^ ̂  Otf

'- ^ A^¿ ¿¿í^)df¿^ c Vi ̂ BíiJ^ ^j¿r'9^ C^r^/t¿^.

''"T^ "^■' ' y¿?^ /^ ^ <7^ ¿^-¿/ /^0(S^d .
¿U^l^tdA^^A- íH^í^'í^a^ AÓ^U,4/^ "

jrytM-zíl //^/h yn^r^-fj^ yy^éj^
'HAíZtafr^--d^ Ae^At^r^ ,¿ají fmyj ^ ¿Ae^ FH'W ^ ^ ̂  ¿Ay^ykiy^ ,

//yf^^tmA cAUí4^:^¿y^ í/u^ ̂  ^ yy¿ZAcfy^A-iítf r éAi^í^y^ CJh^ /U/U/^^^ úl^cJ AJL r^AS y, ^
luUAy~A. ^ í ¿3^2 M^Jr ly¡A^ írK kA¿<^

^JpCA^ ^AjiíyL^ iUdu^cd ^ )M}frA pAi^ (A*\pf^l\ "

" Aív Mt^ ¿>taM)^ V í'gm^ u^
M^v^t A^O r LAtcpC^ lyA^ ' <P^ F^y^y^iiiAcyc Accuti/n^y ca^tAA^^ .

CDI - LUM



^^/i y Axv-^^ 7^ / n ^
7'Hcyp^^^^^ >Aí^ AS3 >-^¿??¿Í',<í^

Í^N/7'ti^-rrft< ^
^  4AC 7 ^írT^'^

-¿ ̂ 2>7yX2A^ t:íL>U^<a^A^ jl^^'V^

2#^ A»€fc^¿/-d

,v ¿A¿ps
/^í4aA ̂ /wysr^T^ (f^

O^r^liAj^ £^iftr7-^Y^^ <T^ ÁA^¿^C¿^^^^/AAAír ̂  ¿i¿¿^h>
t (pé^- éUiy{ ¿^íWAz^ , í¿yAcA^> ̂
^ Í2.^^

/f^

i  i'

^  pQYprt'^^^^'tlUAj'A^ ¿^ X C/mA-^
pAc^ /i^iAA^ /Na;?(5Z^^^''®\ <—-

McíAP ̂  ¿ia. cu^'yw\k^^^

¿!S)i/^ p2nA-¿AjPi^ (f^y ̂

^ yUuA£$ ^

CDI - LUM



r 
f
 

i
 4
 

. A

4

A
l

4 w
>

n

S^

'
 n[
"l

 l
li"

lil
'il

iii
¿Ml

h 
V
.
 !

CDI - LUM



^ -

6cH\a^

djbt y^y ¿yi^yci
ÍM¡dW ¿lU

^ ̂  -TI^AJÍO —

^ázd^i ¿^ fP^^
¿32/\í; ^^244/L- ¿fX'P

C0y /T^

'¿//(y -v^ ! V

rS7p^% ffe
jfVét 'l'f^ íz)7i/ ÑILi-

Ih^^bx Pmxfm ^
hré^ ̂  cmM(Ñí^

' C&Tr ¿ÑT4jí\(cf^—
ÑÑffirméc^ '

/h/yíi/o'/'

/[/VX^ j ^¡/^ l^fV y¿>v/' «-"UC

jtClAÑ^'"X^ p!¿^ .íí*<^ \

//¿í' z^- X/i_óUa/^ M¿yyk?
t- 1CDI - LUM



■v

¡/^

€^/y}^\7¡4yIyi r-

<14^ ¿Jy^ 4¡^-^P4¡¿ /-
XW^ — Y^TVY'^Cy^

^XÁAyl/V"^^^

CDI - LUM



^  ̂ Jj /(2

•  MiC^ ^ A^ //V^
y ¿^4é_ f^ÚtC0Aj2f\/\, —

/W^ -5 ^ ^f^ecccAo cf^ A^
aJ^ ¿/(maa^ -■ /íMítíw .

/(^d ¿íAv^
í^fiu^ ¿A€?) ^íA. /&t 3^fy Á 1/^

A  ■ ; í-' ' ■•«^ -> -t
: . : . •'[ •íff i. ■»•■- : •»■• í í- I I» -•-» •>•••

!2.. AiíH^u! /
^ ̂ i^^vyLuftd -7 <<Al/Ajp ^AC ' ' '''^^ -
^ V fréiA/^ f ^ij^Ayy^é- f

^/<^jP!i4l2p "" ^ ^
f^y-fCdí&tU^ ¿^ ¿¿¿m^ " f0y€d^£4C4íK

kTlA^Aí) <í^-WV^n^ /2-í —

A\ pn^iy^ ¡yLi- ¿Q4.yyi4M^ 0/'^éÁy\^ c^ /y2.^kyf c:>AiV^ ̂ nryyiíÁ^yi^A ^ ^=\ ¿¿4j¿^ ^nívU4i¿¿^^^ ^At/i/^fM, h^ y ^ c^éóUy^^ r
(J) f^CiJié^ a¿i^^^dl^€Jtp% /^ J4X^ Á7\ (^í A' ^

/A£¿/¿í 4A¿A y
AcOL^ y ¿aJíA^K ^íf)r:AA-A^ fil/A^ ^

CDI - LUM



'- Mnrltt^i'^^ /O^ÍM AÍ4/í^Í^^''V^

'T^yK " . ¿5^
■fó^ -Mi jHf^?'/f '

'¿¿rn&yuÁAf ^

Uj ^ ̂^yíce^

'¿>t^ /5¿í>i^C^iA. -
Mj^U^ pn/^t^ fS7ri-(fC^ ^ ^

La, Jin /¡/^O^íaJJ) ¿f74yp> ^
íi^-ucui ̂  n^ói^f^íT^ ¿P
^ ̂  íép€¿ifl J ~ MJ^
Ü") ^¿^<A a^^pM^^r¿!t¿yi ^

• Ac^AA^ •" Cz. /pp-íT) • ^
//Vm^r ¿7^ pa^ /<sy)6py (p^/^pA: ^j^¿¿íef?¡,
Ijk •

^Mp^'^CCCp ¿OiSCd y ¿444^ fV^ ^ ^ ̂
/W^ /Í0(4>- ¿>^1

¿J<r f <Zt ¿1^(^ A2¿;U''ey^ ¿4^é¿p^ ^
/f AiAy^ fyCu^ M i^^oaaM ¿A\ l4_ ¿(jM ¡44^ H/\0Upp¿A¿r ¿A>^jp jíz^ AaZc ^y/vppr pK 9í^ py^ . /j^^ ¿pípiú''^pZ4¿^^

ft¿4^ -
¿M Apó4sÁ^ ^

fÍA /A41/í^ /W^^ÍA, ^ ^ /SX.Í2^
>eA

^ ¿p/y -M €¿4yM^ ^ ; fsA^£ulj r

Jíihifn^ - ^ prrilkTU:^ io^ ̂ rcZ) ^
il <A>p<rv-

r'it. : ■■
.  ? ■■■ ■■ .
h *í ^

t  .>CDI - LUM



^  y d¿c&Y

r^i^v^ de ^ cui c¿4ic^^d^^
^  £f-/^p^^/o :x '''" ^

f^^iddeuAA ^ e<dy(AJy\ ¿<en r-

RhAAAA/[ *- ¿^\ACÁjb1í)rA " <n^ ^ ¿MCiJtytdó .
ti^ 4^^ fu ^ ̂ Mm^ f^^^^¿ALdc . /pChí^ ̂  (uó^.

é) ^ ÁA(f dítxe^^ 4^í- mU¿i¿/t^y¡

(TJL hu^ /tóyÍR ' w ^ /S^^ ' /;f^ adté^ci^^
VUA^ ' ^ .
/ce¿^ ^ <^2£eJy[Cy )rCvd¿A¿4u/^^

fe )Sf>'C<Í£i<^ ^ ptwM^ ̂  ¿*' ^ ̂  C- A^^yid- ,
>e^ C f h^Á^cdvC' h&^ (d^d:^ '->íA^t4v»¿¿> y^ ̂  <tu<^ r^^^(d¿i.¿A/i^ ,

¿Í^ >íi2<'2f¿u?¿c^ 7 Jts<^'t4yK > //í^ C^k5 ^ A^ ,
¡hc-e^u^ / /!^ ¿=^í<íy^ ̂  ^ (¿^

>í^ ¿^t€KÍL¿o> ^
^  ¿KMtíi ( fd4MS:,f ^u^^dxx^-ódd^ f ian^deu,/^ .
(f^ C-A^d^Ce^^ J2-^ ^

l^ ca¿a^da¿^ ^íA^ O^ p! íVd4A.¿je¿^^
¿e ̂  h^iAj¿ .so4¿AtxCí4e . /vvt S?^ ezn/eOtA
rJ/U^lcA^t
0JQf/lr^ c"

f"p<¿;;r^ydry>9^4^ N>y^/uYiC¿yd^ ^
¿J/ieo ¿¿mf)p(TytA(¿^(^ ¿p<f iUe>^cu^uzzA^ef ¿5»^ ¿&2ayr)4^dd

^ ̂ ¿52- ^íiíi y (y^fiaehÁe^
/^A\ <P^ ¿ ¿iyíd^ ̂ lAQW'Q.í.ai^^ ,

^ddcZÁ tÜ\4pC>KídPAY\
j. , ¡dcíuM^ hs^/d\^ <2íkP-A^^ 7 r ^

'  " '' ^uaAiU^
2f(2atfCA> ¿Kx¿ (J^-^dóCA^lftAA^ tCDI - LUM



li^ Í2^

f'Uyyui
^ ozuip^^t^a*^ Wve 0¿\ '^¿U¿i¿¿eJ(/f(Zi'^/k^^^ /lá^

hr^yy^^XZ^ acyf^ /^¿}&(} //^c5 ^ cM^ ^ ,
"5 "- ^ '^v <é2SCéUJi^pd p\

^  ¿íuU^^ ^

-j /Ó2_ <c¿¿h -

^UXj¡2-/? ■

f" ̂

% ■ -y •••■ i" ,.' feí"- i" ;i^, fil^-»' * . í '4
1  S 1 . í i 4 ^...'ic.i rf¿. |-i4'4íí,^-|,v_¿_ í

f  • f

$-

4 ■

t~' "..I ., í
-1 J.^:|! ; I..: Jvií ir .4^ j-. T ;l

'■■I-}" I ' •■^■ •^

;  ,

■ f rl-^ í "-.T4;±i^-::|- - í:;. S-'víl^vi

^  V , _|, , 1^ ■; ,-4 4- t
í f*+lT -í

■13^ itó-. -I
f 1-^-

■ ;i^ ;xt" t"- l- ^vi -..i ., í :t'^-"|'7. •', -lUf^-
.r- i -i i.
« W' • y1' i' 4

í  ' -I' L-

?  . T I i - T • ^. • " * " ■'.•? " %i 4 i l-i I i- i I j .; -?4' i- ^. ' "i I
rf i f ■^■"■ ' t' í -■ f'ií-^- -'.^^""

.,.-.^ 3 T-f # •-
-i-.i- -t i ,Í. ;

|.1,-. ;
.. ., . . » í 1,-i. .'■ ,"  . -«O. .<.\ i'u }■ ■. i .. f *4 ^ • V 4^  'i ( f- ' 4 >1 I • 4t•■ • V Kf ' 'i r ir  t, ? ''>».^ ^ I'". i4' 4 ";: ■ ■j -rl

f  4ft »r' - •'• i' . 4 --f '«É ' "f. ^ I-' ''-4

;Í:rí4 J !.' üs
J_

' " 'í"'f
i  ■]••"> •■ ■''hl "'! • . U l .i*- f 4: T \í.' t f- 7-''-^i*-'4r,.t -iv l-: -!', f

r

1  .•* •4- "í. «1

CDI - LUM



M -

'¿(x {^ ̂U^hu^^iU^ —é^to

yíSlSZ^

ü JUyp -

Uj
^  <^^^-C/\A^^ l(p»í^-z^t^-6/^' ^fí\^i¿£t¿í

/Z<¿€i\:rA^U:^, Jj2j^ ^ ^7U\VUí>d^ 4í5¿.íf^UQ

Y<.eyy^' r~

V

'/¿aWlW, Á
'^-fCc<^-ótr>\

^  - /»

<¿t
i>x^ ^
^/P/H/^d^fJ.

¿^-fw^^ti/jia^

/r& ¿^/CQfyé ̂ Cí^ ^TrrCu^c^
/CO=-£Íí>^ fi(Co(Xi_ /-^ <7CA4^^¿i.^)^l^)

Á^ ^ ^/or^tjSectéi^

CDI - LUM



¿ijS y^ __
4juá^ ^ cuy¿<-^ <£j^

'^^yyj^^íuec^ ^ ^ oé^ yé>V^
^ ̂ >i>7f-^ ; (píje í2^ <OM ' __

^  f^reuA >¿^ ̂ 2- /jL^z^yrr-^iA 'Ul^ OüMx/d^U^
^ C^--2^fe<^-C<k^ ^ ^/P/' •

'ÍMü^ . ̂  ¿X 4_ z^jgs^ /eyv^^ mTM^

¿U^yUiy»'^ ^ 2^ <¿ÍL^<Ae^AS

^3>te -e^e
^  -
t)- y^íé¿x6^

dv^SUJu^ Ai AcU.iiA^ j <r^ A(
/H¿>iyi^d^^iLd^ jYn ej2^ ¡^f^ í2.í<íM^ ^ icotíi¿^<Aíi>
^  ̂ ¿:^ p/r^Ly-*^ ~p^

9  jU^ j^D ^ h^yhí
/  r €~p^^ ya>LMA^>LAP^^ éfl~- C^óifc:^ "

Íj>^ ¿Ajíi2^
ZP pfAe^c^ y ,,

'dír^ /v^t>

A/pa>ypyPzji\^ »
/?¿/ liA^eAo^

-'■f- t ■ i

■f - +■ • '
¡^ - !•

/9^ cc/^
p¿4^¿AA¿icy^

/íA^ /^¿a- ¿yhuPk. Aík^ Auy-w

ÍqXAcáj^ f /ta ^ ^ ¿te A/  .— .. i t^ _ -> /e.'L^dyi^y^í^í^ «■ ^CDI - LUM



'  ¿a^ ¿^Ví^
_  ̂ /^ ^^AAaÁA » (íírt^<^U^
vicZiyf)^ ̂  ¿^ ¿^ a^i^-Jnr Aíné/Zc^ ,^¿^<1.

¿ i>v\ ÁA4/^ . ^fr/

Í^^^A-^'CyLdTíC — A^^l^-cASi t - 4' !i' " .' '< ''"" U' J
oe^^^vf'^yL&~ ¿?rf^ Jív\ /4A^ £^ /í^/^

(:!M:í^
AmU4i/i> dt- //( 02-

¿:€í¿ (^^c^/'f<Pá' y fif€tyy¿c<^ ̂
AA/^hre^ ¿^úl^ /-tPi/iU ^ Ía ¿^ÍaAcCA^ Aó-^V, ^
d^ *A ¿22Í&> p£-^ ¿/¡AP^ ''IAUí^P^^ca^ ¿yyy^rU^A.¿yt$^^

3^. ^ ¿C^Ai/pppf^W

/^<2^ j ^ -r ¿^

üM^pf-i)

CDI - LUM



¿uuh

<21 ¡/^Ái^ (f^ts

^y llA'^Pvts ^ íp2¿jC¿ái¿¿y¿^ y¿<4AJPXc<.^xy2^y^ 2^
(>i/-^ />cci A?z^^

úp ¿Zt^ Ai M ^
J y/1 ^ A ./^ V ^ ̂ . / ✓ -«-s—^ ^y y y»^ Jí^y y .„. . , , ^ Jóé^/zA-iUy^^

Uyp P^>(¿¿<o^hez /(m/^ //
yéo^ cy— ¿2yi^íP^ jí^,í^y>^^2yííf/>ij

S^ 'ZH^ ÉrV\Zíh^

//^P$~-B-ty Z'Í^K

^  (^pyy^>zy-
-7 ^ iZ/Ay^/^Yf^ zb -
¿^¿yp

^ WaíiAM^^ ¿^YS^nyiu^
y  ysis-^f/"'P^ ,

¿^(^ ¿Z^ cZílZ P- zZy/yzyyZ-^)
<P^ Y YyPíz:^^ ^^yyiAiyX^ C - p'' y^y^ ̂<Pé2

ybZf^^^CY^yP} pCy<J^ ¿ZZÍ^

f  -fc - ;.CDI - LUM



^  ̂U^¿K (P^

^ p;%2, f^h/:u^
¿é¿^ /l\JVu^ ^CY^444Uí^vyt> /í^r PJ^<f^ ^

^7^ P^WUaA^ yy^ri^ ^^-^rúcc^
AjJ¿ C ' (^r=ftnr-Lh 07-^ ̂  T^ OY^^ .

¿4Ü^ C/^ ¿p ̂ -hy^ y 04^ ̂  Qfy^y'y\^ . ^

y-/C^^4UA^Ír^L^

.—^/ _ y,ryj^

Aíy{^
<€^ ¿PÍÁ^^

■\

_ ■ %' ■ ■ ■ ^ ->
(' 1 ̂ i( ^—á.
i  f i ., í .

.' .'r •r<|.-x-*-,.ir

■'

í- ' ^ .r

h^U^ \02^_
^ íyís^ ¿Áy^^í^i% P-

c^tp^
¿

»  I ►

I

Ct\_/2i^S^¿:cce /^0U4U^r
¿tu(^ ]n^ c '

Pe ¿^.-^(¡e,^ gjL ú(jlm> düQ
i-

I

t
i ^

?• .'• 2
i

«¿ •»«■ «í--

<

.tí:: .. t .  i. i I  ' i
—i sjúBi

I  ■ ?CDI - LUM



^ fUéit*a.p ¿él 4ÍA ké<^
íe^ Ce- ^ pk>\^ ^^^^Tyiíi<-'<y'^í^ ¿é¿Q^ ^

•¿i<fv^ ¿>í^j~rl-zA¿,é^ J^gr^/f-cU^ '
<^-4Jh> ̂  ^!í>^ ¿j(^

A ̂  <h\.\¿j>-7^ ' ̂  ^

Ia ; í,
^;ípn^y€_ fA'l'C^Q i /V2^^ ykvl^^»^ UiAl^/t>

jss^f-^ ̂  eé ^ Áa ^ .
^¿5w ¿él /M^ -' // cí.\A4.^ Jt>n^^fyie. ^

/'t-íXl? jvw;?^^ y&vz^l^^ y^i-t>p< ^ J-CÍLA^

hé/i^AÍt-*Al^t4yieo^ üfUA-fe^AsrAi^ei^

U-i-ri.4
.1 !

|.-

í"'

■ I

CDI - LUM



SAfC f( f/

jj kUcí2^^ ^
/¡/¿^ ̂  s &^/¿?^ /aúiA

(^¿^^<Ad4^ \)^a%Aééu:^^ . . y

-7 <^i^¿¿¿X ^ ^;4r --t:<í¿v

hfiy^i!Tr>n9-e g?^ .^^/Uív -^f^ /tr¿f>'gri.-<i^ U' ^^'^ft-yCf]
hí^ ̂  ^ é^~eg^CC^ h¡n^ ü^
^ ̂ ̂/Qnév- e^ ain^4^ da^ Já\ d/hjcptA^ ~~

^ .A)7íV^ -"5 chuyf^
-  ̂ diAJS> . J,

4d^y^)vie.¿Aje - <^t/--gz.t^O\ ■"<7-2^ /U>iytf- 4 (J^ A^
niO int¿\^ <p^ (pítz/^ C^-Atcyc^Ae^ A2^¿6-cSg^

'  . " " ̂  u ̂  ^ *—■" V *" f ^ ^ # V— / ''^/<2^ >4^ fecoa^ &í~^ P U¿<^

^ ̂ >¿e¿Zíf^^ A^ ¿:^ Jlí/P-^ -utc^ h'^é^
é^dDU ^ ^ dy ̂ JH/iydAh ^

■  Asi ¿^44^ ^P^iuS£4A4-f7X>¿,^Ai <d(^ ipyA-í\_
^  L^ fW

2> ií/-iCO(2^y&^

'  t ^ r *^IAV — ^ C"-*—g *• / £7 <

A?Úb6 AjLyMAA\:
MpA/ft ^Ofu¿¡(A/hl>^ ¿J^ /IfiynA^ CuM-'^^yL^
4Ap - _

m ̂ imUzLJ-''IdLdy
4^ ^

A 1^(^úAaü
',(^f^.£y¿Ak Áa^ Auuc ?. i.

•éi^

CDI - LUM



'K^ ¿^Y^ 1^ ^ifr/¡/^ ̂  z-*^ y^yy yf^/tA/íl /^>í/^p(^
Á

<^^1 ¿A

ÍA^

'/i^

'U^ fü^
^'f¿^

J-^ ̂ ^eéJr^' A A A 3^ (P
A. *^-' i^v^ 0\~ (P^ ¿é^ ^

Jís^nA^ ^ M

¿r}^rLf&¿^¿¿A^<r
^J^^CiíOA¿eflí^^^ ^' h^T^^yAA'AaQ u-^É^

r  yw-r/^
^ ¿50--'íy'^5l^í¿A f Aí^ ̂'''^¿rY^yi.yj
^ pj^ A¿^ Aj^ fsyü^^^íyp'ép cllpLA^y^ ^ (fT^-
>t6^ ^ ^
^ / Ma0ir^¿yyMj_y\j^^ ¿aoíj¿¿?á^

^pysi A¿i
piií^ C^Tía^^

<^/u ^ j^rrAU^^if ff- C^ay d^
Aky-^

-  • j-.

"i "f-í • ' '
'  ' i

>í| ̂ í-t^l
, j |4-

i  ■! 1' ?
--*■ - ■ .-i^ -

CDI - LUM



Jí?

é

hiidLo)^

MjMYt) ̂  ¿'^M^ y¿H\ ^
f (pu — '

/  ' y / ̂ / <^ '^ \^"Y/i

r  yUv^ py^YlíZZo^ t^>vzy^/-€>
— A^ ̂14^

¿J22xy Ic:^^4jÍ¿^ -^^-7^ ^
>fo/v^ — I 3 ̂

\  f
I '.. k .. t , .

t i- -4

-ii.

, ,
*  ■ -i ■ -f- ■ f- f "I-

fiín\ puk(2f7^PY^
KP^ ̂?<96^:ol¡^

4fei ^ ^ ¿Céu,
¿jCUpf'H^í^ - <^ ¿5^^Y^aaL c/U^ ó¿á^ Y ^'^2..^

jííW
K^<y\^.yCcpc¿A-(^ l'C'íí^^^í^^'z^

-

Jál duát -- /l/^
^/Wí? Y^P^ÁjhracciyK ̂  S^J^2p:U^ r^

.  -i. -fc

l*r &)UÍ2YnS) C^IU^

CDI - LUM



/r^ ̂ jpxjt^ ^2^ jirMiíh¿^^ Pif^

,% ¿/sreA-p^y/^A^f^^^ ^JeU4Mp - a

Ím^ /fvé> -
yyir <íi /)^y^ J

W4^:^h

^ ¿:^ ̂¡gftáj^ ̂
pQt>nsC.g^ o^ J^Tyfjpí^ (¡\ yO^<:^^Pcé^

/hÁ^ C^C^^CpX ¿¿n^ ̂ /7^' ^
p9o- ^^ypu>y^rx) —

t/úSí4l^X^^<2¿x

4^ P. t y
jáí^ ^í2j^ 4 ̂ ^

P f^¿SiAs2^

y  \

péu^ pAfi^

CDI - LUM



/

- -< -t - '*■

\¿C ^ y

^ ¿uA^iúa-^ <^"3^ fH /en^^ ¿^¿u^yu^ ,/^^t/W-z^í-í-^s^yV r J->^ ,f¿^
ÍSW ¿íove^ ' /rVt>^ ^ (Q&-í'í^ y

—•

(Í-/2¡^ Zk/^^O^ iUA/f dC(M^d^/~rj •€( f/lfS

—^ /% MÚMu^

M
í  .1

I^  f

' ■ í -

!•■■. r

-^¿2.

i

^ i.

4-.

.  .,l
1  .

,  ' í ^
, + -i-t !

-' 11 I "
. ^-Í4..

liiB*=- I . u . ;-- 4- . i.

^ ̂  4> ^ /¿Ürdtp\^ — ^ I^ i/^ 4j^ ,js6t^íud>^ (2^ m¿L/^,^f — f i l"í
!'■ í . í r ■ t , « , ; ■

-I

-  t

-4CDI - LUM



^ 4U

(JU í^T^ y^^prM^<:3^A<^VÍ^^2Mj% ̂  ̂

V  '

...

- i

■ ■^ -.p

f  . i  •.^■'
■•:A ■'^v*-!

í  ■ ,4 ■'-4>^ ''■TV-r 'M "
.\ ,, i- -U ; -

.  •; I-- 1 ■■■ f, - T'o--,.

f  I t • '

i:.,, i
[>■ J

;■ 4 - í»r" fv:
•■^■- t-. -.-ih -|' -■i-^^'4'^'" í' ' t"". (t "■ t"  i . • ! f j 4 '^ ■

■■,:i . ■ i, vf :. .-f- í
■ ^ '■■ ■ " '. l

4^ :|r- 1/ 4 :; . i'A ' P
4-4|« i i

-ti vi- .' if'--!" i ■ Í:"--í t:
i .: .,;- 1 ^ ii—^-l■--

.^„,,^-.^__- (iiijsfe.lfr, ■ ■
.ni f\!vi'-'"\.f ■Í'''-4 . |-.'-Í ■'í- f - r'^4. -^| . >f v;i;.> >

i . !■ t
■  -■■ H i -  i' ■•*'■ i' y í , • jV- f" 'tCDI - LUM



é■
2Í.01. <11

KliSÜLUCIüN SOaKE PRüCAÜfci\A

#

!)• { SMC

k  I CiX^ 0ir«cci6a Ar¿oa
Aauaco i Ori*at«ciou«» pata «i trabajo del Frocedere
r«cba t 28 de «goete de 1991.

Coaeldereodo que:

1. Mo ee he logrado proceder « un debate efectivo «obre lo coocetnleute
el PBOCAO&MA ea lo que ee refiere e le ineteaule de dlreccl6n de Ar-
K««* ¡f— d id oxigénela que hlcAfiraeioe en coaBiniceclí» del paeedo -
15 de Agoeto.

2. Ea de oueetro luterCe abordar el crataoleuto del FbtiCADdkA deede un
priuclpalaeiate político* para lo cual le SdC viene debatiendo

í  ' loe Goatoaidoa y la perapectiva que debe encarar el Frograua. Ea "•
ello lo fundaaeatal ee ver cfiiM> el FfcOCAüEEA aporte a mieetra eatra-
tegla de conetrucciñu de poder^ampeeiao y popular* Involucrando sua
activldadea eooofiolco productIvae, la violencia exiatonte en souaa —
rurales* la xenovacl£u prograaEtica y de lee eatructuree organiratl-*
^110 I uovialento cauipaaino* ael coao la neceaidad de foraaclSn de
Buevoe cuadroe y dlriá«ntee caapeaiooe. (Eato ee desarrolla ata en
docuaento aparte).

3. La del PftÜCAbüKA tiene que abordar dicboe eleaentoa do die-
cualtfo y ayudar a delinear «£a ciaraaeute lo que ee requiere para su
lapleaeutaciSn (dlagnáaticoa, proyectos* piaaos* etc.)* aaí coau las
coodicloaea graalaXes necesarias para encaminar sua objetivos.

4. En fuudaaeutal que se entiauda que* tanto Argos coao el FKÚCADEBA»
000 j^imrruaetttos que deben ayudar a fortalecer y encaalnar el dasarr^o
lio organlaaCivo de la CCP y aua baeaa* en los aspectos eaterioraeute
plonteadWe* paei<ndos« a su afectiva disposición.

5. bebe legrarse revertir los tCrainos de relación determinada que se ba
venido aanlfestaudo entre Argos y la CCP* en lo cual la ShC debe Ju**
gas un pÓpel ais deterainaute en las tareas y objetivos que se tratan

lostancias. Siendo Argos un iastrumento del partido y la CCP -
y«i iastruaento da íraute finico donde el P. tiene begeaouía» as deba —
busTf** actuar en una aisaa direccioualidad.

4. La CCP debtt tener una presencia aós detaralnante en la conducción del
PKOCAOESA y se debe garantiaar un ejercicio deaocrÓtico de lao decl-
oionoo y da la conducción del atlsmo •

La EhC acuerdai

1. CeaiprosMterse con la viabiliiaclón del PKüCAütEA en el conjunto de sua
gu 0110 £0000, lo cual supone eatablecer criterios cnauncu de concep
ción* conducción y ejecución del aisBio.

2. Aprobar al áocuaento "Orientaciones Políticas para «1 P1M)CAÍ>ÍBA"» co-
0IO basa del debaca a desarcollar en ouesccaa diferautaa basas al res
pecto y on la próxima Asamblea del PhOCADEMA.
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3. Sobre la baaa y «n eoaclouidad eco loa acuerdos d« la SMC áal 15 da
Agosto raalcidoa a la ci« da dlraccidn da Argos» plsatsaaosl

a) baslgnar ao la Asaablaa Oaoaral dal PKüCAUtkA uu CoalcA Ejacutlvo /rW. A
Provisional da cuatro aieabros para la fasa caro, qua cuapllrl a n-.

coa las funcionas dal Oiraccorlo PKOCAPBfcA» í ^su vas

b) La coiaposlcida da dicho EJacutiva daba sars l lAA, l ClfilAC y 2p ^
CCP» los cuatro aoo con podar da dacislón daaocrScico» —

C) Los drganea da diracclfin PROCADERA daban ascablacarsa da «anara - -
oa una segunda Asandilaa dal PRDCADERA (Dirsctorio y Ejacu

tivo){ au dtctv? procaso daba avanzarse an constituir las Asanblaas
Zooalas. fMM

a) La raaponaabilidad dal Ejacutlvo saca rotativa antro sus mianbros.

(  ) A. Para aiactos ¿uncionalas da la CCP, ubicar a la Asaablaa dal PBOCADKRAÍ¿'^U^'-¿^''J^^^
COMO instancia aspaciallzada dal graaio sobra asuntos productivos» I ^— /

Lina» 29 da Agosto da 1991 J

p. SNC

AMARU

CDI - LUM



s.f.

F-FÍOYECTO DE

I i>4v^ES-r I Oí^c: i oini

T~Rí^|v4SEEi=ÍEJsJC I ̂

í=4GROEECLJrf=kR I í=i _

I r^ST I TUTO DE
Ci=»f=-^OIT#^CIOU V

T40L00 I

I- R^UWOAI-IEWTACION _

Iü; i 11" a b a .J c) c! e c ■ i- g a n i z a c i ó n
Perú tiene que sui;rtentarse
debe elevar la capacidad productiva de la organización de
de las familias t::ampesinas

f o r m a c i ó n c! e i!, i d e i- e a g i- a r i o s e i i e i.
en la produ.cción.. A pau' tir de ella se

base y

l...a ii ive'::! l .i.gac:i.ón agropecuaria y la transierencia de l;.ec::nDloq 1 a lia
sido abai ¡donada por' el Lstado.. No se ha d(?sarrollado en el país,,
imiítituciones y organismos privados dedicados a la formación de
1 a. í.it-M'es leciu.iloí.i i eos para <!;aiTij;)esino „ Las- Universidades Agrarias y
los INI AS no lian logrado convertirse en un instrumento eficaz de
transferencia de tecnologías y de formación de nuevos líderes
agi'opecuai'ios|i ¡ícj lograri proyectarse l'iacla la comunidad campes i luvi
y los pequeños propietarios..

Los liiS Litu'eos privexcloi-:- y los centros de ir¡vesticjaicicjii privada
tiunpoco titancín como prioridad l«i formación de líderes..

La nueva oriozntación de los gremios rurales de trabajair con la
nueva genera(::i(f)n de jóvenes campesinos y construir un nuevo tipo
de liderazgos agrarios., basados en la producción,, en la educación
L(v>cri i ca., ei'i la relación adecuadai entre el discurso político y el
liderazgo efectivo en la producción,, exige la conformación de
organismos especializados en materia de investigación
ug r <.5pe cucU-i a,, ca¡:)aci tación tócnica y pM'Actica en el manejo de siAs
fundos y sus unidades agrícolas familiares..

Lste nuevo organismo tiene que desarrollar líneas de acción
basoí a módulos integrados.. I...a propuesta es ¡i

1.. Investigación y Capacitación Técnica..

en

Maní^;io de la Unidad Agrícola y de? la F'arcela,.

3. Producción Agrícola y Forestal
autosostenimiento y la financiación de sus

para el

a c 1 i V i (.1 ad <sb ..

Para el desarrollo de estas líneas de acción;; brindar servicios y
,:í .1. a 'v'i:::Z V ii. TI CU 1 a i'íiie í::on el me r ciad o i;;e ¡"equier'e cionsti tui !'■ ui'ia

Con e.l. la podremos lograr un doble propósci. Lo;; vender
serVi ci -j ta,., g ;i a
coopiei- (..if..i! ¡ técilica i n te ríA a c i on ad!. í:;í:ímo dé los or8a¡.nismos de
financiaciói'i actualmente existentes en el Perú..
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II _ COMSTIXUCIOM OE LA EMF'RESA

¿«Jó-
E:I. Ini-iti tuto de Inve-ütigación j, Capaci tación y Tr ansfei-en cia cU;!' .
Tecnológica Agropecuai ia3 serA una Empresa del cará.cter de
Sociedad de Responsabilidad Limitada (SR!...

Ccéo)
I...OS socios de la empresa sons

V :í. c t o r C a la a 11 e i ■ o M a r t i n

.Luiiii l..u.dena

Antonio Moreno Vargas
Andrés !...una Vargas

Se podrán incorporar hasta un máximo de veinte socios., quienes
constituirán la Junta General de Socios,, Lo ideal es invitar como

socios a dirigentes campesinos y profesionales destacados del
agro para que aporten con su experiencia al éxito de la empresa,.

Una vez definido la composición se elaborará la Minuta donde debe
con s tai I" el iiombre de 1oí;j so c: i os., el 11 om tire de la em|:)i-eí:ca ,, capital
social y los Estatutos»

III- nODELO DE LA EÍ-IRRESA

1.. La empresa debe tener las siguien tes carácter Ist i cas ¡:

a» Una extensión mínima de 5 há y máxima de lÓ hás„

b.. Se construirá (o sos comprará ya construida) los
íi ;i. g u i ente s a m fc) i e n t e í;í ü

AulíVts d(v? capiacci. tación y uií auditorio pau-a
seminarios

Dormitorios para capacidad de JO camas y baílos

colectivos

Ambientes para experimentación,, biblioteca., área
de oficina

Co c: i rí a

Caxncha de? fulbito o voley

c.. Una parte del terreno deberá dedicarse para la

investigación., semilleros y granjas de animales menores

d.. Terrenos agrícolas sembrados para el mercado..

2v Be diseñarán programas de formación Técnica Empresarial para
3  ffIi-, r-nfnpesinos de comunidades y las organizaciones
caiTspesinas de las diferen tes regiones Jiel pzrfss;

a

Be construirán laboratorios de análisis de suelos.,

p I'- e p a (■■■ a c: i (!) n d e s e m :i. 11 a s y p 1 a n t o n e s.. I... o s pro d u c; t o s e i" á n
ofrecidos al mercado y los servicios se venderán a terceros..

Se debe tener una planta de personal mínimo» Los técnicios
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rji/f*- 1^
(Jveic..»í>

qiAe se ;i.ncorporen a!l. trabajo se harán sieíupi'e y cuando liaya
■fcij¡a¡íc;i.aiTiieiíto sísqi..u''o para ello,, El personal mí.nimo debe
(jenerar recursos suficientes para obtenei ' ganan í::ias a Ja
empresa y realizar nuevas inversiones,, " ,

Se buscará finan ciamien to externo de la (;;ooperación
intei'nacci.onal para 1¿\ ampliación de Ioiíí- p'i'ogramani de tríVd::><ajo
dos la empresa y su servicio a la ("onu.inidauJ campesina y las
organizaciones campesinas de base..

La Empresa debe estar ubicada preferen temen te en Lima., en
cualquiera de los tres valles de Lima,, En términos de
distancia debe ser máximo de tres horas de viaje desde el
centro de Lima.,

En caso contrario hay que idjicar la empresa en algunos de
los valles donde existan condiciones óptimas para la
investigación y la capacitación!! además de que los terrenos
estén en condiciones de entrar en producción de manera
inmediata..

Se requiere la elaboración de un proyecto de factibilidad
donde se precisen las cuestiones operativas del Proyecto,,

El financiamiento de la empresa debe provenir de las
s i g u i en teiii f uen tes ::

El mobiliario y los equipos de informática del
Insti tuto,.

/k ̂ Srww

Un F"ondo de Cap'ital de USjióO,,000,, para la ccjmpn'a del
ter reno., caniioneta r ural y capi tal de f un cicMiam i.en lo
por i;>eis meses.,

l...a Coope rae:i ón Iií te rn a t:: :i. ona!I. .,

La empreeia debe entrar en furicionamiento la primera semana
de diciembre., l...os pasos a dar son s

a» Elaboración de la Minuta de la Emprxasa

b„ Su inscripción en itegistros Públicos y el Ministerio de
Ag ri cul tura .,

c „ Compra del Terreno

-d-ü Pepa ,v,ir,'i i'i -i'O m:í.n ±fiiO en el terr eno y en la of:i. ciiica de
t r ám :i. tei;; y re J. a c i on casen CXTirarc^

e.. Preparación de la campana agrícola 1995,:

El paso siguiente será la búsqueda de financiamiento para el
I"' r c:) y e c:: t o Integral „
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I.

h'*

s.r.

I>ROYlEOTO E>ROOADKRA

PROGRAMA CAMl'KSINO DE DESARROLLO RURAL ANDINO

Implementar una "vía campesina". Elementos :

.1. Ingresos de la unidad familiar camp^esina.

2. Incorporación de la mujer a la producción.

3. Explotación racional en armonía con el eco-sistema.

4. Potencialidad de la comunidad campesina y orga
nizaciones campesinas como ejes organizadores de la
producción, vida social y cultural.

4.1. Función de experimentación.
*«

4.2. Preservación del agro-sistema.

4.3. Promoción de actividades - seguridad alimenta
ria.. •

4.4. Creación de empresas comunales y/o multico-
munales.

4.5. Üso de créditos.

4.6. Seleción de técnicas : inveátigación y exten
sión.

4.7. Incorporara recursos de la región, privados
y/o estatales.

4.8. Fortalecimiento de la capacidad de negociación
con el E.stado.

5. Ordenamiento de espacios regioanles dinámicos y
descentralistas.

COBERTURA

Las organizaciones participantes en la Coordinadora
abarca 40 provincias de la sierra en 7 regiones del
país. En una primera et.apa se definirá 25 provincias.

En cuanto a lo comunal

1. Extensión :

1.1. Comunidades bases de las federaciones y/o
Ligas Agrarias Provinciales. ^

^ 1.2. Cien comunidades campesinas'( 4 x provincia).

4 ■

■'ií
■:K. vi;
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III. OBJETIVOS Y METAS POR LINEAS DE ACCION

Para la presente fase :

1. Línea de investigación y extensión.

2. Línea de crédito y capitalización social.

3. Línea de organización y gestión.

4. Línea de comercialización.

5. Fortalecimiento institucional.

:  -t:

IV. ORGANISMOS EJECUTORES

1. Coordinadora de Organizaciones Campesinas e Insti
tuciones Agrarias (fines de Agosto de 1,990). Eligió

'• BU directorio y aprobó su estructuira organizativa y
•  ' * el sistema de gestión.

■La estructura orgánica es la siguiente :

1.1. AgAHgjjEft nTCWRRAT. : Constituida por las orga-
.  nisaciones provinciales de campesinos, la CCP y

ONGs. Un (1) representante de cada uno y dos
(2) de la CCP.

1.2. VA^^AKRT.t^a 7.0WAT. : De acuerdo a su localización
geográfica (Sur, Centro, Norte).

3 .3. mPTgr.TOT?Tr) Seis (6); dos (2), elegidos por
cv

Asamblea General.
zona y cuatro (4), elegidos por la

1.4. COMTTK R.TECUTTVn : Instancia que conduce el
funcionamiento diario del Programa, cuatro (4)
miembros : tres (3) del Directorio y el
Director del PROCADERA.

1.5. ngir.TWA DTT. mnRmwftf-TOM maptomat. : Organo de
apoyo del Comité Ejecutivo y tiene a su cargo
el sistema de planificación. Esta oficina está
bajo responsabilidad del Director. Cuenta con
un (i) Director Técnico, un (1) Gerente
Administrativo y un equipo profesional mínimo.
Contratará np? de terceros (Consultorias)

.  -vi;

•..iV-y'.'

ORGANISMOS ESPECIALIZADOS :

1. Fondo de Desarrollo Campesino, FONDECAM,
♦

1.1. Ci^édito ■*' capitalización social.
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2. Empresa de Comercialización Campesina, COÍ^ERCAM.

2.1. Acopio, compra de insumes, venta de productos,
comercio exterior, etc.

A. RECÜRSOS HUMANOS

1. Oficina de Coordinación Nacional :

1.1. Nivel Directivo 3

1.2. Nivel Técnico -■ 5

1-3. Nivel Administrativo' 1

1.4. Nivel de Apoyo

Total 13

B.

C.

RECURSOS MATERIALES DE OFICINA Y CAMPO.

PRESUPUESTO

Considerando 2 años de la primera fase.

Rubro US ^

1. Personal 350,000

2. Consultorlas 242,680

3. Mobiliario, maquinaria,
equipo. 199,250

|.4. Gastos Operativos 284,830

5. Actividades y evalxiaciones 1,571,000

6. Inversiones
t

1,150,000

7. Imprevistos ■ 189,913

TOTAL ,, 3,968,173

D. FLUJO DE DESEMBOLSOS

ASO 12 Trimest. 2Q Trimest Semest.{Set.92) TOTAL

1 200,000 400,000 1,319,258 1,919,258

2 1- 034,757 1,034,758 2,069,515
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E.

F-

G.

4

\  , ■

FINAUCIAMIENTO .

1. ICCO, en su primera pax-'te.

2. Se ha establecido relaciones con

2-1. C0TE3U.

2-2. AGROACCION ALEMANA.

2.3. EZE (no ha asegurado).

Otras fuentes :

3.1. COFIDE.

3.2. FONDO CONTRAVALOR PERU-CÁNADA.

3.3. F0NC0DE3.

t . .

FASES DEL PROYECTO

Duración 10 años, 4 fases.

fase 19 Organización y validación de la estrategia e
instrumentos del Programa, 2 años.

FASE 29 Propuesta Programática y consolidación a es
cala mayor, 4 años.

FASE 39

FASE 40

Transición hacia la autogestión, 2 anos.

Consolidación autogestionaria, sistematiza
ción de la propuesta, 2 años.

ONGs IMPLICADAS (13)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

I A A
C I D I A G

r E R J. M. ARGUEDAS (AYACUCHO) '
IREDES - _
C A L P R O C ,
COORDINADORA DE LAS PROVINCIAS ALTAS DSn QOSQO :
6.1. P A C. •

6.2. C F C. . ■ V,
6-3- K A ü S A Y.
6-4. I A A — QOSQO.
PECO B" (PUNO) . ^ .

■ C A D E P (.ANTA-QOSQO)
EL TALLER (AREQUIPA). ,
RUNAMAQUI " ' (APURIMAC)

■.S"

> C.'iZ i, i ■'
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