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SENOR :

HUGO WIENER FRESCO.
DIRECTOR EJECUTIVO DEL IAA-LIMA

Lima.-

Asunto : INFORMACION DE OBRAS DE RIE
GO EXISTENTES EN LA COMUNI-
DAD CAMPESINA DE ECASH.

L IRRIGACION CHANCARMAYQ : Cuenta con estudio; esta obra se en -
cuentra paralizada, el avance es del
20%; con esta obra se pretende {rrigar 1,075 Has, beneficia a

los siguientes Secto Sectores : Esperanza, Huacréan, Purhuay, Rampac

Grande, Malluapampa, Auquipampa, Maya__gn la actualidad se rle__)}&}g%jB
ga 115 Has.

23 Represamiento de la Laguna de HUARANCAYOC : Esta Obra no cuenta
con Canal de conduc
ci6n en distribuci6én, esta orientada para irrigar los Sectores-
de la Comunidad, que estan ubicados en la parte que da hacia la
Costa. C 51 ,Qu,{ Q O A0 7
}waia ’
3. CANAL AUQUIPAMPA - MAYA : Tiene una longit d de 4 Km, irriga a

;—-—-...____,_______-__
200 Hés, beneficia &£ Auquipampa y
F‘
>

4 Canal de riego en Tauripampa, irriga a 80 H&s de terreno. /hll 1}4/4“4
B Canal de riego en Trancapampa, irriga a 30 Hés de terreno.

6
7

Canal de Buena Vista, irriga 30 Has de terreno.
Canal de Ataquero, irriga a 25 Has de terreno.
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Equipo Regional Chavin-CARHUAZ
Av. PROGRESO No 190 Teléf. No 122

8. Canal Punya Ruri+- Nivin Maya, Irriga 20 Has de terreno.
9. Canal de Purhuay, irriga a 25 Has de terreno.
10. Canal Florida Auquipampa, irriga 150 Has.

En conclusién la Comunidad Campesina de Ecash, cuenta con 650

Hés de terreno, bajo riego. e

Es todo lo que informo a usted, para los fines del caso.

/w [})’J

)(}, Atentamente,

_ aaﬁ.@ﬁ

JUAN DIAZ, TORRES
DIRECTOR /IAA-R.CH.
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PROPUESTA

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO CON PRESERVACION DEL ECOSISTEMA,
DESASTRES NATURALES Y EXPERIENCIAS DE PROCRAMAS DE EMERGENCIA EN
AREAS RURALES.

1= Los fenémenos agroclimAticos como las sequias, helsadas,
lluvias exzcesivas, granizadas, entre otrog, han estado
presentes en el ecosistema andino del Peru y con particular
incidencia en la Regidn Inka, siendo rTactores determinantes
en 103 adverscs resultados de las campafias agropecuarias.

R La produccicén agropecuaria de la Regiin Inka en los
altimos 10 anos, ha sido afectads por fenémenog naturales
recurrentes, siendoc las camparias mas criticas, las del B2-83
vy B89-90. El resultado es una caida en la produccidn agricola
de -13.8% y en la pecuaria de -15.9%. que corresponde al 50%
del capital pecuario en este periodo.

3.~ Las causales gque-dieron lugar a la declaratoria de la
Emergencia Agropecuaria en lea Region Inka, no solo estan
referidas a ios fendomenos agroclimaticos. sino gque también son
el resultade del abandono al que siempre han estado sometidas
las suceegivas generaciones que habitan los Andes., como se pone
de manifiesto con la decliaratoria de Emergencia Agropecuaria
por § afios dispuesta por el gobierno regional.

4_ = Lice Andes peruanos por sSu posicion y configuracidn
marcadamente heterogénea, presentan una varishilidad de
climas asi como de suelos y recursos naturales , peor lo cual,
no se puede asunir una generalizacion en su clasificacion
ecoldgica y agroclimstica. ni en las alternativas de manejo v
desarrollo.

5.- Los antepasados como habitentes de los Andes, nos han
demostrado durante muchos afios, gue exiebten tecnologias
validas y propias, y que es pozible manejar v modificar el
Medio Ambiente, asi como disminuir los desastres naturalee,
mediante trabajos que promuevan el esfuerzo integrado,
utilizando para combatir las variabilidades naturales, las
variabilicades tecnolidgicas, tomando como unidad de trabajo .
la Cuenca.

6.~ El hombre andiro en base a $#us  conecimientos
tradicionales, producto de su larga experioncia, ha sabido
controiar los efectos de los climas desfavorables, transformsr
Yy manejar el medio ambiente, y sabe qué, dénde y cudndo
sembrar. El agricultor andinc planifica en base a au
concimiento ael edio ambiente, su digtribucion v
clasificacidn, v lo modifica construvendo andenés, catisllones,
huanchaques., cultivando en pequeiios recipientes, utilizando
challhuahuactas (surcos en espina de pescado) etc.. que es
necesaric recuperar mediante la investigacion s
sistematizacidén v aplicacidn a la realidad concreta.

CDI - LUM
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—agricota v programa de produccion pecuaria.

. Creemos que e hora de que las instituciones estatales y
privadas, gue estamos ligadas al trabaio en los Andes,
tengamos una concepcion mds concreta, real v uniformizada, del
significado ue poteuciar la actividad agropecuaris 3 la Oferta
Amoviencal. Bl Sector  Agriculbturea, log crganismos no
gubernamentales vy 108 proyvectos especiales., durante los
nltimes 20 atios, han ejecutado un gran numeroc de obras de
infraeetructura de riego, drenaje, defensas riberefas ¥y
actividadea de covservacion de suelos. Asimismo, han
desarrollado acciones destinadas a mejorar su manejo con
actividades de organizacidn y capacitacidn. Sin ambargzo,
estos esfuerzos no han logrado ser articulades en respuestas
integrales y autouscostenidaa que permitan la reversidén de la
tendencia al deterioro de la oferta ambiental.

Un resultade sorprendente es por sjemplo, gue de las
25,000 hectdreas incorporadas al riege mediante proyectos de
ampliacion de la Trontera agriccols y provectos de mejoramiento
de  riego (10,000 ha.), apenas s=se tiene una produccién
intensiva entre el 10 y '15% de esta superficie bajin riego,
esto debido a que lia mayoria de dichas obras. no han sido
consolidadas mediante un sostenido plan de Desarrrolilo
Agricola a mediano y largo plazo. _

Creemos que lag formas de trabajc aue bienen asumiendo
los agentes externos ligados al desarrcllo rural., no:estan
tomando en cuenta la opinidn campesina ni sus necesidades mas
importantes y  vitales,  prierizando por el ‘contrario,
interesges politicos o instucionales. El habitante andino es la
razon de la presencia de los agentes externns ¥y por ello es
importante tomar en <uenta su opinidn y . sug conocimientos
ancestrales.

Es responsabilidad del Gobierno Central y de los
gobliernos regionales , formular ls estratégia de inversiones,
modificar ]l presupuesto nacisnal de la Republica, priorizando
el sector agrario, para atender las siltuaciones de emergencia
v todo lo concerniente al desarroilo en el sector.

La formulacidén del Plan de Emergencia Agropecusario &
mediano plazo en la Regidén Inka, constituyve un reto, el cual
rermitird disefiar proyectes estratégices scastenidos en el
corto, medianc y lergs vlaze, lo que significa resolver los
problemas de las comunidades campesinas y los demds sectores
productives, mediante el ‘aprovechamiento racional de los
recursos v a traves de los programas de energencia Jue se
digehardn <-on actividades prioritarias referentes a la
organizacion de los productorep. prugrama de  produccion

CDI - LUM
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Por tsnto es necesario un programa de mansio del medio
Ambiente. mediante el  enfogue Sistémice de  Cuencas
Hidregraficas, por gue estratégicamente nos permite el dominio
de varias comunidades v/0 asentamientes rursles enclsvados en
un mismo sistema de cuernca hidrografica, a fin de plantear
planes de uso v manejo racienal de la oferta ambiental en
forma integrada (agua. suelc y cobertura vegetal ).

Es necesario también disefiar - un provecto de
aprovechamiento de los recursos forestales, debido a gue
existen en la Region Ihka 35.000 ba. de area rorestal en
condiciones de corte. no contando.eeén uvn rlan alterpative de
reforestacidn, lo gue se wve agtudizade por locs problemas ae
subrepastoreo.

Por ello.es necesario la union de los agentes del estado

mediante la promulgacidén de normes vara dicho manejo en el

seno del Gobisrno Regional, con la contribucicin de los agentes
intermediarios ( ONGD’s. entidades piibliecas) v los propios
usuarios en una accioén y trabajc integrado vy coordinado.

Ei campesinado, conciente de su problematica y como
muestra de su capacidad organizativa y de responsabilidad, ha
participado en la implementacidn ae un programa de smergencia,
que ahiora se presenta como uuna propuesta alternativa, y en

‘cuya experiencia se han creado Comités de ﬂmergenﬂlu CATy O

ensayo exitoso lo verificamos en las provineias asltas del
departamente del Cusco. Esta experiencia partio de la base
misma del campesinado organizado lo aue constibuye una muestna
clara de 'que, a partir de la accion protagonica de loa hombres
del campo, es posible aplicar programszs de emergencia ¥y
desarrollo. ' 3

Ee necesarvic sefialar gue con la intérvencidn campesina a
través de sus federaciones, fondog rovatorios. bancos de
gsemilla., cajas comunales u otras formes, se ha lograde una
gran eficacia en la atencion a la emergencia frente a giros
Prosy atas aue por desarrollarse &l margen de los
beneficiarios, han logrado muy escascs o limitados resultados.

Esto permite gue los campesinos entren a tallar en
propuestes de desarrollo regicnal y sub-regional, superando
los dambitos puramente gremiales y productivos,. v desarrollsndo
autogestidn.

A su vez, la accidn central de log camnpesinos, ha
favorecide la integracidén de las entidades pablicas y no
gubernamentales que trabajan en el campe. logrando acciones de
impacto, recogiendo las sugerencias de los Comités de
Emergencia Agropecuaria y los Comites Técnices y de Asesoria.

CDI - LUM
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Las instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales
deben apoyar al fortalecimiento y ‘centralizacidn de las
organizaciones campesinas y no contribuir a su debilitamiento
con la creacidén de organismos TFuncionales que muchas veces
83lo buscan intereseg institucionales.

Las instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales
deben utilizar we---ismos mis adecvados para hacer llegar
pPropuestas que cunbinen el conocimiento anding con lo moderno,

especialmente con alternativas de Jdesarrollo basadeo en el
Manejo Sisteéemico de Cuencas y Proteccion del Medio Ambiente.

Wesge. Junio de 1891
REGION INKA -QOSQO

CDI -.LUM
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. Wm el campo legal. Bammmnrvicm mil-

ples«amcmpoaem1um£oruasra -

_ rios del Perd, ya sea a nivel individual o a travéz-
de sus organizaciones naturales de nivel local, re =

gional ifo nacional; como son las Comunidades Campe=
sinas, las asociaciones o federacionas regionales y-
sus centrales nacionalea.

El marco legal ggrario en el Pem, esta pmfund.amen- >

 te ligado @ los problemas de opganizacidn, prod.woien

comercializacidn y servicios por los que atravieza -

@l csmpesinado, principalmente su gran nayorfa, los-

1lamados pobres del camnpo. Este sector mayoritario,
del campesinado se encuentra en situacidn de desvens

 taja frente a la ley, por su condicidn de iletrado ,

sus cost.mhrea,r cultura p@o‘piaj vida cotidiena que-

los coloca al mrgan de la Sociodul, Yy permmtm
~te son agredidoa por las estruch:raa legales vigen -

tes en el campo.

El Instituto de Apoyo ;\grnr:t'o .compre*nde este proble-

ma ¥ por lo tanto muestra su ingquietud de recoger Y
contribnir a dar mecanismos de solucidn a estas necg
sidades en el orden legal. Para ello, se traza poll
ticas ¥y ‘scciones que conllevan & superar esas difi -
cultades legales. Por esta razén el IAA. ve como u=
no de los objotivos jrmediatos e imprescindibles els
continuar la lsbor de asesoria legel, poniendo como-
base el funcionamitmto de la oficina laga:l. del IAA.-

en Lima, considerando pars ello aspectos relacilonad- o

SE0 dos con el funcionamiento de la oficinas su economia
los ecasos atendidos ¥ la demanda creciente de los -
qews mtenciales que requieren su atencion. ,

CDI LUM






mznmuda&mnmmm |
& Ae SIS Ilmnactividaddcwguamlo-
o ' galapartirdelnﬁoamﬁz,mumdn-
T e . presentam ideu: e

T S o A
o mﬁmmm&mm

17716) ¥ el cambio por uno mievo (Decreto -
Y A quoaol.eyéumﬁnybumm
B oA rio) con sus consecuencias en el plano legaly
veRe 5 productivo, de organizacidn y otros. Estos -
¥ e elementos vienen siendo tratados en milti -
ples oportunidedes, pese a los escasos recuy
oS materiales y humenos con que se cuenta

T S Les sctividades planificadas por entonces =
LR son orientadas bisicamente a la asistencia -
jurfdico~legel = 1as federaciones campesinas )

¥ productores agrarios en forma individualys
~debido a la neemwaemmminﬁm g e
tos bisicos sobre cuestiones legales para el
- campesinadoy d jando muy a pesar mestre al
gunos ¢asos por atender debmo 2 la falta da-
recursos.

- €Dl LUM
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El desenvolvimiento histérico de la estructura-
legal en el campo no es homogéneo, muy por el -
contrario su contenido es difuso, complejo,  en
el cualrefleja ¥ legitima un aspecto de marging
¢idn con el capesinado (comunero, ‘nativo, parcg
~ lerio, trabejador) en sus derechos como humanos
que son; de orden oeunﬁmicﬂh,dnlbarihtaiig» cul,
turales; a través de una domingeidn y exploty -
cidn dnvisibles y otras veces tangibles; plasug
da en hechos gue sobre &1 .:Im&oimoo de
poder y los gobiernos que se suceden en el tieg
po sin canalizar profundamente lal tspiraeionns
¥y demandas del campesinado. : i

Lamm.wzﬁnaum;umyeu
cutada de acuerdo a eddigos y leyes mo compati-
‘bles con la existencia misma del cappesinado; -
 &stas ‘eorresponden a otras realidades que defor
men las tradicicnes y qxperienuial ntninniies
en este campo.

El compesinado se ve en estas condiciones hu&g-
fano de apoyo legal, pues 2zl estar integrado en
una estructura legal extrafia, no tiene posibil]
dades de defensa y expresién de sus valores y -
derechos conseguidos en muchas generaciones. Es
as{ que se puede spreciary, por ejemplo, el deg-
pojo de tierras a que son sometidos, valiéndose
de los dispositiveos legales vigentes; la margle
nacidn como productores (créditos, insumos,asig
tencia téenica, ete.) y lo que es mis, un descg
nocimiento generslizado de sus instituciones y
organizaciones natursles, que en la practica =
tratan de marginarlos de la sociedad en su cop
Junto.

)
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3¢ EL Poder Judiclal Actusls

- La moﬁdaddemtﬂ*mkmsﬁmw
layumria!;egal,la wplis A

|

_ "t m wuriou, tiom qu.c ver e&h"‘m' »

lc‘ba-e problmns que afrcntan las bases-

.‘.’f.glums casos pendientes de trimite.

Lt eomposici&m del poder Judicisl asf deserito,
8¢ NGt tiene el defecto tambidn de no atender en forma
R s, o el especializeda ¥ particular los casos referidose

Si0Z.0 0 % las leyes egrariasy de este manera, por ejel

ple, casos cue pueden ser ventilados en el Fug-
ro Privativo Agraerio son incluidos en el paqug-
te global de la legislacidn, perjudicendo = los
1nt.féresado's, en especial al campesinado pobrej-

i N S lo que es une muestra de diseriminacidn y opre~

aién ol productor agrario por parte de la Ley.~

Agf, se presentan-casos como gue por una simple

deruneia de personas naturales en un problema -

CDI-1L.U!

gmﬁné:, etc., los (ue vienen siendo atendi-
Mdm medida de ruestres posibilidades, dg

Ay
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de tierras, a&e es transrerida a qtru instap-
chsmmWﬂMmtiw -
por el que se recurre al Poder Judieial y, asi,
amdomwelcmuaprommpara el
dclpjuutimayotmobjm“ '

1&#!49128443\;1:9« 19%; se viene prg
Wﬁm&hpﬁﬁeﬁm

‘m_m thul.__n Decreto Ley 17716, promilgg-

| | _ dc h mm lasnl agry
riay se ha tenido ‘e revisar ruevamente la com
posicidn de las leyes vigentes, adecusr las mig
mas a easos concretos presentados y eone!.nir en
opiniones y formlaciones nuevas acm m el
desarrollec legal agrario,. -

Miltiples casos son atendidos en este campo ¥
otros de igual magnitud por atender. En relg -
cidn a la produccidn agrfcola, por ejemplo, es
necesario reeducar al producter sgrario en tép-
minos de leyes, factores y varisbles econdmicos

2 sociales que se presentan; propiedad de tigre
rras, estructura empresarial de entes asocisii-

vosy leyes y/o erticulos referidos a las ventg-
jas del crédito, las formas de comercislizacién



P

@Wﬁdemoinmsam -
m'm e :

TR S m qgmgatiw se deban cmtmphr w' _
s 5 \,- hms‘ cono wnknﬂmiﬁistraei&nde lasc e
A 8. ﬂ.gem:[a de las comidades camposz -

m referim a ‘.l.os ‘poderes locsles e inst,:.
“tuciones. pol:’.ticas, sociaies, ¢ivicas y otras.-

,m? un sin mimero de compenentes supraeg -

3 W"’ que intervienw en el desarro!lo g"' :

v e

o- nénd.co ae '}.: poulwi&" campasina.

0y en 01 1nttnt;o de reSpandu' a eg

2B _.ta,: mﬁa em nxru-ias, trats de der - - -
nmema infcisles en el aspecto legsls plep~
: ensa de sus mmniom propg =
* niepdo almtxm al M mm: o
- blices y e Parlemento. Nacionals es asf que lag
bases campesines orgenizedas comienzan a elabg-
rar una nueva ley. aarariqaltmmaypnnlg-._ 4
lamente presenten ante los jm piviicos las
 ‘demandas mfnimes dol cempesinado a ser m."__'-';f o
en cuentas In el dltime M«ﬁ se mostr§ gram- .
sc’tividad 2 remahﬂida& por yarto m PG i
gt f’eensmeralrmarganimﬁma-‘\_
W natames en ospecial, en producir nuevas fnq-_?_;
" tes de solucidn a los problemes mmws, tal
es €l caso de 1s organizscidn del Primer Congrg -
G B N Lo e Unitlrie HNacional Agmario ( I CULAY. w
g st T e ocebs sk el ies de mayo del presente afio, en = '_

m;‘ :

; w'*t o33 uugn mh ‘hum participacﬁn 66k delagndm
5 CDI LUNE

M h aﬁ!ia'l se debe com:.ar aspectos cono -
. son el Tespetc a la identidad nacional, los =
usos, eostunbres, tradiomnes, idmlpgiu, ore-
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plenos (ONA con 1593 CCP con 1393 CHNA eon 137
y otras). |

En el Primer CUNA se aprobaron mociones presege=
tadas por las bases participantes que trataron-

temas de vital importancia y sctualidad, como -

la elaboracidn de un "Plen de Hmergencia Para -

 las Zomas Criticas en el Pais"; se propuso la @
crpacidn de un fondo especisl para la rehabilie

tacidn del agro; estsblecimiento de precios de-

refugio; el tratamiento directo por parte de =

los interessdos en los problemas que deriven =

del régimen asociative y la parcelacidn de tige

rrass rmﬁq& & las identidades ¥y miomudﬁ

des cmm; entre. otros acpoem

' Le oficine de asosorfa legal participd en 1la =

prepsracidn, recomendsciones; asesorfa legal a

todas las bases campesinas que lo solicitarony-
¥ de 811l derivaron miltiples tareas y compromi
sos con el productor agrario, que debe ser cop-

siderado en los planes futuros del e_quipolegiﬁ. S

m.podarlom:meaaimmdammm
- Poder Judieial en su conjunte. Como &ste, estd- -
conformado por individuos ligados entre si pore

| MMfamnimay/opoﬁmuquamm"

‘detentan el poder econdmico en sus lugares de =
“origen, los juicios empiezmdaporaaeenm :
me venteje para los patrones del campo.

Cuslouier sceidn legal estsblecida por Ioa coj-
-pesinaa_, se convierte en un mecohismo mis de @
plotecidng pues los trémites son dilatados imng
cesarigmente y con frecuencia transferidos a Iﬁ o
ma, incurriende los campesinos en los gastos =
que esto supones Por ello, hacer frente a un =
Juleio, para el campesinado, significa un mayor

CDI - LUM
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empobrecimiento. Aquf también emeontramos un fun

‘demento vélido pars que los campesinos cuenten-
- econ una eficiente asesorfa por parte de la Ofi-
cina Legﬂ, que mﬂ.nore en n].gp estos preblm.
Gom i

‘ncmmm@ummmeﬁmf

-,'deh«tme&fades&ﬂeiumel!ﬂ«doer :
' ,taanluobumandegmm ﬂdml, Ay
_ _--'_hedmmiénenllwdh nﬂﬁ_

ey W lsgal a m bmc cmea&nu de les maa i

o B PR B b ~orientaciones de préstamos, ¥ problems dm':uh-
£ e " dos de la misma situscidn, _
sin mbarga, e 1ucrxa por lz vigencia de los dg
“pechos humanos, en estos momentes, tienen conng
R o taciones en la defensa de las orgsnizaciones -

: BURs e © sindicales y naturales del campesinado.

JActusimente, los casos frecuentes que se vienen
gtendiendo son los derivades de la actual situg
eién que se vive. Bige un Devebo Legislativo -

CD1-LUM

deddesostre, vii sus tramitaciones de n:mﬂn, ‘. , e



' M'Iq.&ntitmﬂm cuwob;;mn-*'
mgmmydmm de

mmymmmuam:mm -

mnmommo&mmdem
MMMmmuwmm ;

* nisaciones campesinas, es mﬁcimtopinm.;---
ﬂcarauhcemposimdewm -

Asd.nim, hay mches organizaciones de 'bam -
qummmmu.-_
Wmmmmalw

I.a oruina ccul'-ml atiende casos @o m
2 emimg con. entidadas patrmﬂm o mﬁ- 204

Bl‘tm Iqenuﬂcremﬂieta mm
nes e p _.qnomnwmeiomdnam
| ddWWnﬁnhsm e
hommcmmmm& atiemreemgu -e =,
mmmammwnmm
Wmmntmmalmmm
mm“mmym e

Semmthamhmtnﬂiddmwmhrﬂ

cidn con los usuarios, parautohcﬁ.dnum

tralize los pedidos de las bases, los clasificas, =
trﬁhawmapmtmhﬁmq.- é
La. Dfici;na uta.bluce los v:f;rmxloc m ﬂ
ra posibilitar la presmtaciﬁn de mm de-
ley 2l Parlomente, a través de los M
- tes popularess

&nmmmm“aﬁemumaﬂv
* mfs hsy ‘que participer junto cor ellog en la.rg
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...daceidn de memoriales y pliegos, erientar<so-
bre la wor m de m hs ﬂlmm
| a. lun Mim mm rupoc'u . hlm w0
- Jos de tierras, mmmahim defensg =
. ‘legel én procesos Jm.l en q!t M Pm : '
Y c;m:, agvl.t‘lﬂ, b 8 m 8 P

o7 Be qu.m mhﬁw con las oﬂae.tnu dma._;‘ﬁ‘ L o
: .mm” de d@mmh rmnzln a.m -t
-,f'x: una m»r de mﬁn p?nu: b g 19 m orden
e este detividad ‘es capacitar a las bases m
mmmlmavigmmrqnimﬂmmh-
inmediato en sus actividades como productores a-

uor. ‘.ugalouttﬂullaaemm ummds-_
guientes cumta{aticast . SR
1.~ Un equipo de cuatro aboz&dos oant.mtaﬂoa a t;l.-
po eompleto con todos los beneffcios de ley. A=
demds de sus responssbilidades de asesorfa y de-
fensa, han dssarrollado cursos de eapacitacidn ,,?
Aos ___mpwvﬁmiuyetacmmmtu ;11’-
S fdaruicnes base. ¥ B Re e a ¥ R

.CDI- ]_,UM -I 5



A ---desarmnando lag 1m mcm &o W“;

.2-"

skt mismo garmtlzan 1a atencién pemnentp-

en el local central y el cumplimiento de los. oh

Jjetivos planteados.
Dos secretarios jurfdicos y un traﬁw

Dieha ‘personal atiende en ia acmalidad un ﬂ'ﬁ— L
nedio de 200-250 cms de msoumimte anai- .

- tados.

N tim w sar sm m au culaingeidne

dcr ﬁloJ raquim dzé 1.: reanizaci;
 clente trabsjo de mnwfa. 0 mm‘“
‘de los expedientes en las’ depéndeneias Ustttt-f L ;" "

les es la 1abor propia dol trmw s
Pmmtoraa Cmem Los m:!.ms que m

‘s su funcidn, ‘en sus mpoetimm &i“

con el aporte de las bases. Por el creciente = -

-tmbajoesqnnﬁd&a&oamupo pu@al, A RN
_En este punte se ke Ingmdo, ‘en la m de hf. Soxt 8
las poaibiudaaax, establecer nexos mis taeim-.-.f‘;g

con 1a Of. cm;vdiﬁmdirlos mmd:-‘- ‘
~eampo de la detma‘ iy

e

La inrraeatmturu o =
La Of. Central auenta con un 1ooa1 ﬂm&m *,

jmdecmﬂmim”wmm,mﬁ

- se brindan. Por ello se requicren lnwm m g

lo cual se hace pertinente tomar las medidas a‘»
cesarias que permitsn m:lorar los nrrfcia wt

‘tos para mlmmtaﬂo

CDI'= LUM
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tura naciongl y un funcionsmiento descentralizg
do. Los sbogados vienen atendiendo la defensa,
¥ la capscitaoeién en provincias en un promedio-
ﬂam‘ ﬁla"lmu mm-ﬂ‘ tratado .-- ; {1
S por orden de pricridndoa segiin ¢l caso legal a~ e e
’_“;atnmdw, deb:l.do ol ﬂtﬂ mtn dn Wpug‘lu g;_,__ N

5.-viat1maypan3u. La Of, mentiene una estrvg

AR '-.al mmmasr mhh pwawﬁdn.
 mensusles, euyo contanido on m tﬁnwr ¥

- jurfdicos de necesidad para a'.l._ ar1pesis
. ferencias legsles de lp compra-vent:
~+ orientaciones para el rquim&,ﬂu@i& Y8 m
B ‘midms csxpednns, mm‘w&nm d&*‘
7.- cmmm:&n. n este emo m

 finaneiando Y totalidad de los curses dep

" mentales do capeeitesifn, < .
B«achamunfw;m nflseifn o

. 8o m Gue 1963 mmﬂl : nfYacifn =

" del orden  del 1308 smmale R T3 A
wmmmm» toan B, carpesins e

_golaborands en la redida aam,oumm R O

: mnm-tmmmm oqui,pqu' ke
w-l ;s . S e T o iy = ), ol q"_.;;w
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B -m Ins proMW&ﬂ

= - que se vmg ptrl;e de una crisis integral ﬁe afe:;to-

| fl'-l-_-r'-

10.- Los sucldes vienen um calculados de scuerdo o la-

legislacidn legal vigente. Contempla el pago de beng
ficios sociales, asl como las gratificaciones de un -
sueldo adicional por navidad i flesbas putriss.

S E Pro:recto forne pnrﬁa dq 1s estructurs gl.o'bol de!. e
Insbituto de Apoyo Agmﬂo (m). 1Los beneficlarios-
r '_ "; individusles. :I./o las di-

La asesorfa legal dasamllada en ol ﬁltim per:[odo
. _nos obliga a desplegar mo.s intensanente el trabajo en
- 1a ofiecina central. La crecliente demanda de casos =
- por abender deriw de. 108 ferdmenos sociowcon&ﬁ.- ;
eos que han altmna mrnalid.ad en el w. requ.:. e '."-‘- :
ere destinor mayores recursos huranos y meterisles - 3 ",. e
que permitan satisracer '.Laa neceaidades Gal Wsiqg
“do en el ﬂxampc:o‘Lataxgt’.l...t S e e M e

- Lassexperienclas mmidas y aistematizadu m é‘.L {;rq
curse de las leboreadoamr{aydefanu iegnl,m
% poaihﬂitan run:hmla necesidad de lograr la m—
_ -pliacidn del epoyo reeivido por OXFAM. . -

Inpﬁmngmmmenh, eslacommmq-:"

~a todos los sectores seondmieos, y e qnpcinl p).g‘-,:"
mpmm, mhmmae acmitui!'”‘ rofy -

~_ ~configurindose une situgeidn comples 6= 1a que se =
“  entrelsmen las crisis de las Lmpresas Raralm A% Tt T
Commidades con 10s prnb‘lmt socliales. Se une cl‘ p-f g e R
vandono de las obligazm deJ. Estado (Presupesto s

el %
DA R
5 Bl
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halplammiﬁ,semmmayorniudezma-

' fectos ceausados por la aparicidn de luches ermedas cuy- .
- yas formas y carscter{sticas corresponden n mﬁn.eiplu S '
factores ideoldgicos y otros. Se agudiza este fendmeno -

" los =afios 1982-1983 en los Dptos. de Ayacucho, Husncave-
lica ¥y algunas provincias del Dpto. de Apurfmac.sdop ‘=

tandose medidas para combatirlo come el DL. 046 (o Ley- -
antiterrorists) y en cu;m nonbre se comproneten s cam =. -
pesinos inocentes y sus organizsciones naturales con eI.

£in &a dnstmir sus orgmisms ngturales, despojarios - e

de m tim y otros. motiws que ntectm '.La integri - -
dad del campesinado. :

Un punto adicional a los antetiorea,lo constimm 1@- 5
" migreciones campesinas a las ciudadea, en busca de mjg

res formss de vida e ingresos, ¥y qué en la tayorfs de = g

loa casos son desmgaﬁados, pues en las ciudades taﬁxﬁn
se vive una situscidn de crisis es?':.ructan‘al

3 .-")T. . 3
b

- Todés ‘los fendmenos descritos anteriormente, eondnom g 3 o

que. 2a Ofieina Central Legnl ergamase sus mtfvidadm

en pmcura de tener altemati.ns d& solmion, entm ‘.Lu :

-principales tenemoss

_I.a defensa del agro mchualg pnr el abunda» del ﬁsto-
do. Esta situscidn ha generadc el impulse y reausacisn
del I cmu ¥ 1la costitucidn de muevas bases orgam.zud.u
Las reaolmianes de ese Congreso ‘deben ser ‘precisadas =
'ummhsl&gﬂuyhlﬁehapo:cmﬂrel‘n'

‘to real de esos acuerdos implicars un meyor nivel de op =
ganizecidn y movilizacidn campesines. En estas cireung & . .
~ tancies, la Of. cestrel debe contimar con los cursos ~ .

- ‘legales ofrecidos y cronogramer otros de acwerdo ol mo- -
mento setual. Ellos deben ser cxposiciones orales mm'_ DL i

aﬁiuvimles. | _ Thas
_mutosmammtossehmummwoelm«m. |

> il i Mo '4'_-.}{?\- _x 5

S eBELTIM

'__ N ! o < 1 e v 4 4 ‘ ;
it ) ¥ L \ &b g e g I
, & i ) . - . e i R o . L 4 o i p 1 LN
e ——— e PRI LN ! ol LB " o d 1Y o T M
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&
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o = N o e e b ’ e X

.f

sﬁﬂ.. emsm d- terreri :

mﬁpmdtmwn”.'.

m encouzados. lusstra ﬂa d:l.a, e#‘;el hc:mn;p Ae-r
: .cuo*s en: lo puxal. <
ik tj.ia:aeior ‘cono se dnsemuel'ﬁ‘, hue sltpoxwr mm& RS
) estado de cosas no tendrd uns dunwﬁn corta; por el e= - Tonot
"_mtrmo, _tianﬂn & pamarn por mayor tiempo y su ﬂ

. ;
e 0 ' § s T e T Tl

: ‘ uzro‘ilo posterior es :bmpreviaibie. Nada hace ‘suponer-
o @n en lo irmediato haya soluein = mer:l.m, en cone

i

5 soeumia, meludi‘blm»te, en los meses y afios w&m—
L o8y 1a crisis social ¥ las tensiones sociples, se W

tuerén en ol campo perusno, Cerresponde entonces. cetar

a la olturs de 1a situaci&:; un corijunto-de abogados g=

__que renlfcen 19. deéfensa de los campesin.g,a es ipprescine
,"d;ble a nfs de 1@1mtarlns gon &% equ:!.po M

© desy partieularmté en algunos grandes centros pobla =
‘dos conducird s que los campesinos migrextes busquen u- "-'

ng’ tihieacion en esos centros urbanes, y no a;.mo ha g

_m:-mo en forme panffic;. R e

-Cmemendo,ummir.quade thlm

--mieutos de polftica setiales, ¢l aparato- jnﬂghl ﬂp‘

ﬁmcionando mldamem'.ﬂmenta a favor dé 1@1

. Por iguel; la anénﬁlaci‘g de 1a migrwcién s las ciuda =

anticampesinaa. Bl -eampesiso peruane ¥ m armizm

'nes naturalesy deben irsc dotande de un grupo de sboga~
" “dos y asesores legales que contrarrespern ese quu:llf- 1

brio, que logren uu mmionamiento a nivel nacidnal v -
fortalezcan de esa mnera 1z defensa legal al’ m&zcbor

agrario en su ca—xjmato

~ Bstes criterios emmciados sén vilidos pare: 10. sol:l.ci -
tud de amphacion del apoyo-a la Of. Central de datensa 5
“ 8 asaaorla legal, por pa.rte de OXFA He

CDI;_LUM 8 ‘,
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En térmi os benerales el pram:.pueﬂto designado bom:; 8
- 1ps $ 72,500.3 siendo en la sctualidad mmums Lt o
si se quiere dobar de mayor eapmidad & 1a Of, 1ega:i..

n mmto m&ﬁ.aﬂ., se soliclta que. sea amp.r.iad» enm—

a% ‘en relacidn = las meceésidedes. actusles derivadas-
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PRES ENTAECTETON

El informe que continfia se refiere a las actividades rea-
lizadas en el Instituto de Apoyo Agrario (I.A.A.) durante los
meses de setiembre de 1980 hasta marzo de 1981, asi como los
gastos efectuados durante este mismo periodo. Este informe es
complementario al que se envid hace algunos meses en el que
también presentamos las actividades y gastos efectuados pero
para el periodo marzo-agosto 1980. Por no ser repetitivos no

incluimos en esta oportunidad casi nada del primer periodo.

No es del todo correcto decir que sflo senalamos las acti
vidades realizadas. El informe estd lleno de evaluaciones, de
nuevas propuestas gue surgen de esas evaluaciones, hay autocri
ticas ante los errores y deseos de rehacer mejor los trabajos,
hay, en fin, toda una visidén de conjunto de las actividades
efectuadas y que no deseamos que las conozcamos sb6lo en el I.
A.A. Por ese motivo transmitimos a I.C.C.0. un informe que es
més que eso. La cantidad de péginas redactadas sobrepasa lo
normal de un informe, y deseamos que asi vaya. No intentamos
hacer un informe més para cumplir requisitos formales. Hemos
hecho y dicho lo que nos parecia conveniente escribirles sobre

nuestras actividades.
Las acciones realizadas estdn debidamente explicadas en

las p&ginas que siguen. Luego de su lectura esperamos los co-

mentarios y criticas necesarios.

Lima, julio 1981.



I. MARCO DE REFERENCIA

En estos filtimos meses se han realizado cambios muy im-
portantes en la vida politica nacional y se han emprendido ac-
ciones trascendentales en la agricultura peruana. El Gobierno
del arquitecto Fernando Belafinde, iniciado el 28 de julio de
1980, ha emprendido la tarea de elaborar un nuevo proyecto de
desarrollo del sector agropecuario que busque sacarla de la

crisis en que actualmente se encuentra.

Desde su punto de vista el nuevo Gobierno se ha trazado
como objetivo aumentar la produccién y productividad de articu
los agropecuarios de consumo popular, acrecentar la capitaliza
cidn del sector agropecuario favoreciendo las inversiones y re
inversiones de capital, y ha abierto la frontera de tierras de
selva y ceja de selva para una mayor explotacidén de los recur-

sos naturales de nuestra Amazonia.

Tal magnitud de cambios ha ocasionado una creciente preo-
cupacibn en la poblacibén trabajadora del campo. M&s afin en
los trabajadores de las empresas asociativas (cooperativas
agrarias de produccidn, sociedades agricolas de interés social,
empresas rurales de propiedad social, comunidades y asociacio-
nes de productores) que han tomado con cierto temor las dispo-
siciones legales que modifican la propiedad y la tenencia de

la tierra.

En octubre de 1980, el Poder Ejecutivo, vale decir el Con
sejo de Ministros, recibid plenos poderes por parte del Poder
Legislativo (Camaras de Senadores y de Diputados) para dictar
leyes en 180 dias. Los Ministros recibieron asi todos los po-
deres para dictar leyes para asi conseguir aplicar los objeti-
vos que el Gobierno del arquitecto Belafinde se trazé desde un
principio. En lo que corresponde al Ministerio de Agricultura,
en coordinacibn con el Ministerio de Economia y Finanzas, han
elaborado la nueva Ley de Promocién y Desarrollo Agropecuario.

Su fecha de promulgacidén fue en noviembre de 1980, y el inicio



de su aplicacibén fue el mes siguiente: diciembre. Y desde esa
fecha hasta el ano dos mil (2,000) va a regir las relaciones
de propiedad, produccibn, comercializacidén e industrializacibn

de todo el sector agropecuario peruano.

En mayo de 1981, el Gobierno, en uso de los plenos pode-
res otorgados por el Parlamento, promulgdé la nueva Ley General
de Cooperativas, y con ello tiene el instrumento legal que le
permite reorganizar el sistema cooperativo nacional y modifi-
car principalmente a las empresas cooperativas agropecuarias
creadas durante el periodo de gobierno de los generales Velas-
co Alvarado y Morales Bermfidez (1975-1980).

Desde el mes de octubre de 1980 hasta estos dias el deba-
te nacional se ha centrado en estos dos importantes dispositi-
vos legales. Las organizaciones campesinas mas representati-
vas se han pronunciado en torno a ellas, diversos estudios y
comentarios han esclarecido numerosos problemas que ocasionan
tales medidas y mds de una centena de polé&micas con funciona-
rios del Gobierno, parlamentarios y delegaciones campesinas
han servido para unificar criterios en torno a un solo objeti-
vo: la Ley de Promocidn y Desarrollo Agropecuario debe deba-
tirse md8s y se deben hacer correcciones; de igual forma con la

Ley General de Cooperativas.

Ambas leyes no han sido discutidas por las méds importan-
tes organizaciones gremiales de los productores del campo; y
todas ellas sienten la necesidad de que se incorporen sus de-

mandas.

De muy diversas formas nuestras actividades han servido pa
ra apoyar estas discusiones y debates de los productores; y
también se ha apoyado con el estudio de los problemas ocasiona
dos por las modificaciones hechas por la Junta Militar. Y es-
tamos seguros que atn los trabajos realizados que hemos empren
dido resultan cortos para la magnitud de problemas que tiene
que responderse en este importante y decisivo sector de la eco

nomia peruana.
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AREA DE PRENSA RADIAL

Lineas de trabajo

El drea de prensa radial ha funcionado en coordinacidn

con el drea de capacitacidén sindical, pero ha tenido auto

nomia para organizar su equipo y su plan de trabajo.

En este periodo se ha planteado -a manera de experimenta-

cibén- tres lineas de trabajo:

d.

Programa informativo

Su objetivo fue la produccidn de noticieros radiales
para el campo. Se procurd producir noticieros en que
chua y castellano y en las horas adecuadas para el
campo (de 5 a 7 de la manana). El equipo de redac-
cidén de los noticieros deberian programar un noticie-
ro 8gil que resuma los principales acontecimientos se
manales en el pais y de organizar una seccibn de ser-
vicios a la comunidad mediante la transmisidén de men-

sajes. Todo ello con el fin de ganar audiencia.

Programa cultural

El objetivo es difundir la misica de las distintas re
giones del pais. Preparar documentales cortos sobre
la historia de los pueblos del interior, de su geogra
fia y de los principales problemas de los pueblos,
con el fin de ampliar el conocimiento del PerG a los
campesinos. Para eso se procurd construir programas

cortos de facil lectura por radio.

Programas té&cnicos-productivos

El equipo de prensa radial coordina con profesionales

especialistas en ingenieria agricola, veterinarios,



zootecnistas y agrénomos para producir programas de
asesoria y consultoria transmitidos por radio. Y se
ha planteado como objetivo la organizacién de progra-
mas semanales sobre determinados temas: campana de
salud animal, prevencidn de plagas, mejoras de culti-

vos y servicios educativos.

Equipo de Prensa Radial

Para el cumplimiento de las lineas de trabajo establecido

se han conformado los siguientes equipos de trabajo:

a.

Equipo de Prensa Nacional

Por la magnitud nacional del trabajo se constituyd un
equipo que organice el &rea de prensa radial y con au
tonomia constituya su plan de trabajo y el rol de ca-
da uno de los componentes del equipo.

Estos objetivos, parcialmente cubiertos, han sido un
eficaz medio de difusién y educacibdn masiva, pero sin
llegar a cumplir a cabalidad los planes trazados. Se
ha contado para esto con ayuda de instituciones ami-
gas que preparan documentos de educacidn popular y que
prestan servicios en reproduccién de cassettes. Y ha
sido de ayuda muy especial las recomendaciones y el
aporte de las organizaciones y las comunidades campe-
sinas guienes han colaborado con el equipo nacional
para la programacidén de noticieros y los programas

culturales.

Equipos Regionales

La divisibén en tres regiones en el drea de prensa ra-

dial ha permitido una mayor extensibn de las transmi-

. siones radiales y con un costo reducido.



El pGblico al cual estd dirigido es
campesinado ribereno del amazonas y

tivas de la zona de Iquitos.

Tipos de Programas radiales

Se han elaborado en el semestre pasado los
gramas radiales de caricter nacional y que

tidos en provincias:

a. La nueva Ley de Promocién y Desarrollo

principalmente

comunidades na

siguientes pro

han sido repe-

Agrario:

En vista de la importancia nacional de

este dispositi

vo legal se estudibé la forma de preparar programas

cortos que vayan explicando sistemdticamente los as~-

pectos més importantes. Se tuvo que hacer distintos

programas sobre la Ley dado que en algunos sectores

s6lo habia inter&s por un aspecto o por un capitulo o

un titulo de esa Ley. Por ejemplo: en la regidn de

la costa norte los programas sobre la Ley ponian espe

cial énfasis en todos los dispositivos

relacionados a

las empresas cooperativas (su reestructuracidén y sus

nuevas formas de funcionamiento) o a la politica de

comercializacién, precios y tributacidn establecidos

por Ley. De igual forma, los programas radiales para

la regidén de la sierra ponian mayor énfasis en lo re-

lacionado a las comunidades campesinas

de la reforma agraria.

y al problema

Esto precisamente ha permitido que mediante los pro-

gramas de extensién se llegue a un amplisimo sector

del campo. En las ferias de los pueblos se desarro-

llaba la idea de pasar parte de los programas radia-

les que explicaban la Ley y generar ahi mismo debate

con los participantes. Esto sobre todo en coordina-

cién con la organizacibén campesina de base o federa-

cién campesina de la provincia para dar a este debate

un cardcter gremial y orgénico.



b. La reestructuracidén de las empresas:

Hemos preparado programas para la sierra sur sobre el
problema de la reestructuracidén de las cooperativas
agrarias de produccién (CAP's) y las sociedades agri-
colas de interés social (SAIS). Generalmente se ha
procurado que los campesinos hablen y a partir de sus
declaraciones constituir un programa, para luego con-
trastarlo con la de té&cnicos y especialistas agrope-
cuarios.

La reestructuracién es uno de los problemas més sal-
tantes de la agricultura peruana. A la base estd la
discusién sobre la propiedad y tenencia de las tie-
rras. De ahi el cardcter de este programa de ser més
de entrevista a dirigentes y bases campesinas para

luego difundirla a nivel nacional.

c. Las enfermedades de la papa:

Con ayuda de los técnicos ‘agropecuarios se ha prepara
do un microprograma sobre las enfermedades de la papa.
Estd hecho para las zonas altoandinas de Cusco y Puno.
Ha dado resultados positivos y esperamos continuar

con esta linea de trabajo de microprogramas técnicos.

En lineas generales el drea de Programas radiales ha cum-
plido parcialmente con el ambicioso plan presentado a co-
mienzos del periodo 1980-1981. Hemos tenido que centrali
zar nuestros esfuerzos y recursos y reducir el &rea sobre
el cual habiamos trabajado inicialmente. Y hemos reduci-
do también los contratos de programas radiales; ya no se
algquilan muchos programas en Lima, y en provincias hemos
preferido dividir regiones antes que extendernos en forma
apresurada y desorganizada como lo hicimos en el periodo
inicial. Las lineas de trabajo ya estdn montadas y el
equipo de trabajo ha logrado cierta coherencia y funciona
miento integral. Las coordinaciones con algunas federa-
ciones campesinas han permitido una mayor sintonia y au-

diencia por parte del campesinado.
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IITI. CENTRO DE DOCUMENTACION

La organizacibén del Centro de Documentacién se ha orienta
do para que preste un servicio rédpido y eficaz a los usuarios
y es una solucibn para la elaboracidn de los noticieros radia-
les, de los cursos de capacitacidn, de las investigaciones que
en el Instituto se vienen desarrollando. La informacién com-
pleta de lo acontecido en la semana sobre "lo agrario" y los
hechos que han marcado la coyuntura, son recortados de las no-
ticias o comunicados de los diarios y revistas y luego de su
clasificacidén se los guarda en dossiers. Este trabajo es com-
plementado por un servicio de prestacidn de libros, revistas o
folleteria. Para todo esto se ha instalado una sala de traba-

jo para los lectores.

El servicio que el I.A.A. facilita a través del Centro de
Documentacidn se hace en funcidn de nuestros objetivos que tie
nen en cuenta los intereses de las bases campesinas, de sus di
rigentes e incluso de otras instituciones a las cuales se pres
ta todo ese material de consulta. Por ejemplo, a un dirigente
no le interesa tanto tener un archivo; le interesa recoger un
conjunto de informacién medianamente elaborada que le sirva pa
ra comprender los problemas inmediatos que lo afectan -como el
alza del precio de los insumos agropecuarios- y a partir de
esa informacién y la de su propia experiencia dar una respues-

ta inmediata, tener la alternativa y la accibn concreta.

El hecho de priorizar las actividades del Centro de Docu-
mentacidn hacia el ordenamiento de la informacidn que facilita
el andlisis y sistematizacién de la coyuntura agraria, no quie
re decir que el Instituto no deba contar con un archivo que le
permita tener memoria de lo acontecido en el agro en los Glti-
mos anos y meses. Para desarrollar esta linea de trabajo se
ha establecido los contactos correspondientes con un conjunto
de centros que archivan documentacibén ademis de lo que por

nuestra propia cuenta estamos realizando.
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DESARROLLO DE TRABAJOS INVESTIGATORIOS

Lineas de trabajo

Luego de algunos meses de actividades y labores directas

con el campesinado entendimos la necesidad de emprender

trabajos investigatorios que nos ayuden a conocer proble-
mas concretos, a determinar la situacién de las empresas,
a precisar algfin aspecto de la variada realidad de la pro
blemdtica agraria. Por ejemplo, en alguna oportunidad un
preocupado dirigente campesino nos dijo que muchos campe-
sinos desconocian su propia realidad histérica y hasta no
sabian lo que representaba algfin personaje también histé-
rico que habia influfido, con sus acciones, al mundo agra-
rio peruano. Esto nos llevd a determinar la necesidad de
desarrollar una investigacidn histérica de los campesinos.
De igual manera, las permanentes consultas sobre cémo sa-
lir de tal o cual problema técnico, econdémico o social de
las empresas agrarias o de los campesinos, nos llevd a de
cidir que debiamos desarrollar las siguientes lineas del

trabajo investigatorio:

a. Diagnbsticos: a partir de los trabajos de diagnosis

pretendemos determinar y evaluar la situacién de las
empresas que soliciten nuestros servicios con este
fin. Y no sb6lo se hard este tipo de actividades en
relacién a las empresas, conviene hacerlo en relacién
a un valle o a una regién. Ello depende del tipo de
solicitud que nos presenten las organizaciones campe-
sinas. Si bien esperamos que las iniciativas, en lo
fundamental, provengan de estas mismas empresas u or-
ganizaciones, ello no significa que sb6lo nos cifiamos
a ello. La propia necesidad del desarrollo de nues-
tros trabajos nos podrian llevar, es muy posible, a
que realicemos diagnSsticos de las regiones o valles
donde acentuamos nuestras actividades y donde se veri

fica con mayor agudeza una serie de problemas.
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Estudios: denominamos estudios a los trabajos inves-
tigatorios gque se realizan alrededor de un problema
preciso como, por ejemplo, cualquiera de los proble-
mas que se observen en la produccibén agricola o gana-
dera o los que se refieren a la comercializacibén de
ciertos productos; y no sblo esos trabajos, también,
los de carécter social y politico. Con estos estu-
dios creemos que facilitamos a las organizaciones cam
pesinas el conocimiento explicativo y de andlisis de
los principales problemas de la realidad agraria en

el pais.

Investigaciones: llamamos de esta manera a los traba

jos investigatorios que tienen que ser realizados en
plazos mé&s largos y a partir de equipos de investiga-
dores pues procuran estudiar de la realidad agraria,
un conjunto de aspectos que se vinculan entre ellos y
que por su complejidad y profundidad deben ser desa-
rrollados luego de que se determine objetivos, metodo
logia, cronograma, etc. Esta es también, pues, una
de las lineas de trabajo del I.A.A.

Avances logrados

El conjunto de estos trabajos investigatorios no se desa-

rrollan, por supuesto, aislados de las

bajo del I.A.A. Son, mé&s que nada, un

otras &reas de tra

sustento indispen-

sable del conjunto de nuestras actividades. Pero en lo

fundamental y tal como realmente hemos
trabajos, se intenta investigar lo que
las escuelas laborales campesinas, asi
do de utilidad inmediata. Hasta estos

respondido a las solicitudes (verbales

avanzado en los

es necesario para
como lo que ha si-
momentos no hemos

O escritas) sobre

la necesidad de realizar dignosis de algunas empresas ru-

rales en tanto no tenemos personal para ello. Esta es,

pues, una linea de trabajo proyectada que afin no se en-

cuentra desarrollando labores.



13

Por el contrario, hay algunos estudios que hemos hecho y
gque era imprescindible avanzar, en tanto hay desde hace
10 meses un nuevo gobierno con caracteristicas diferentes
al que le precedid; existe, en consecuencia, nuevas deter
minaciones politicas integrales y especificas que directa
o indirectamente afectan a las empresas asociativas y a
los trabajadores del campo. Explicar esto en las escue-
las campesinas conlleva hacer estudios de la nueva legis-
lacibén agraria del actual gobierno y de las repercusiones
gque ello significa en las instituciones gremiales y poli-
ticas y en el agro peruano luego de las reformas agrarias
de los fltimos afos. Si bien algo de todo esto ha sido
elaborado y avanzado -trabajos de investigadores de otras
instituciones- no todo estd hecho para la comprensidn de
los actuales momentos que por otra parte son bastante di-
ndmicos. En realidad es bastante dificil comprender y ex
plicar lo que en estos instantes ocurre en el campo perua

no.

Esa es, pues, la tarea que hemos emprendido en cuanto a
estudios inmediatos que ayuden a dar y darnos claridad.
Bien, se tiene entonces trabajos que explican por gqué hay
un nuevo gobierno, cbébmo se ubican en el actual momento
las centrales gremiales, cudl es la situacidn de la pro-
duccidén y comercializacién de los productos agropecuarios

alimenticios, etc.

S6lo la investigacidn sobre "historia del campo y de las
luchas campesinas en el Perfi (siglo XVI a 1960)" emprendi
da hace meses por dos de los mejores historiadores perua-
nos, es de largo alcance, estd debidamente programada y
hasta ya se ha culminado algunos capitulos. No obstante,
no se pretende realizar un trabajo investigatorio que cul
mine en un libro para consumo de un mercado intelectual;
si ocurre esto es el aspecto secundario de lo que preten-
demos. Interesa sobremanera que esta investigacibén histd

rica sea una ayuda en la capacitacidn de los dirigentes
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campesinos y del campesinado en general. Por lo tanto, en
las escuelas campesinas habrd cursos en los que se dé ex-
plicacidn y se muestre la larga historia de los trabajado
res del campo y de la lucha por su liberacién. Evidente-
mente esto se har8 utilizando las técnicas més avanzadas

de educacidn popular. Posterior a este trabajo trataremos
de investigar historias de los campesinos de diversas re-
giones, cuyos resultados, por igual, ser&@n apoyo de las

escuelas sindicales.

Perspectivas del trabajo

Tal como se ha ido presentando la realidad en cuanto a

los trabajos investigatorios, hay situaciones esponténeas
gue nos han sido de utilidad y que no debemos dejarlas

con este cardcter. De lo esponténeo pasaremos a lo pro-
gramado, de las caracteristicas transitorias de los equi-
pos de trabajo avanzaremos hacia equipos consolidados de
profesionales con especializaciones; del trabajo reducido
a una sola institucidn (la nuestra) trataremos de lograr
la coordinacibn con otras instituciones con las que se ha
ga una programacidén en conjunto y se distribuya las tareas

"racionalmente".

Es conveniente continuar en la orientacién inicial en que
hemos dirigido estos trabajos, es decir, que sirvan como
respuesta a problema concretos y precisos y que sean base
para la difusidén de conocimientos para el &rea de capaci-
tacidn. Conviene, sin embargo, avanzar mds en nuestros
conocimientos respecto al uso de técnicas educativas popu
lares. Felizmente hay instituciones que lo han logrado

mds que nosotros y de las cuales tendremos que aprender.

AREA DE CAPACITACION

En este primer semestre hemos hecho precisiones fundamen-

tales que nos pueden hacer afirmar gque hemos entrado a cubrir
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los objetivos que nos habiamos trazado para un mediano plazo.

Ello se ha logrado luego de culminar la primera etapa de ejecu

cibn del proyecto gque nos permitid tener un conocimiento de

primera mano de los problemas de las bases campesinas, recoger

los y sistematizarlos, para organizar a continuacidén en torno

a esto, la capacitacibn campesina.

En capacitacidn hemos establecido lineas de trabajo a tra

vés de las cuales actuamos a pedido de las bases campesinas.

Estas son:

Los fbérums o seminarios: son eventos pGblicos con

participacibén de expositores de las més variadas opi-
niones politicas, incluyendo a funcionarios guberna-

mentales. El objetivo es que los campesinos, los fun
cionarios del Estado y corrientes de opinidn, que ten
gan que ver con el problema que se trata, todos ellos
en conjunto, generen un debate pfiblico que esclarezca

los puntos de vista ante la opinidn.

Charlas: son atendidas a pedido de las bases y sobre
temas especificos que no requiere la organizacibn de

un curso. Por ejemplo: buscamos dar una charla lue-
go que una comunidad campesina pide a su asamblea ma-
yores elementos y conocimientos sobre las nuevas ta-

sas de interés del Banco Agrario que les permita arien
tar los acuerdos que van a tomar referente a ese pun-

to.

Las escuelas campesinas: son un conjunto de charlas,

cursos, actividades y pré&cticas que permiten a los
asistentes darse una idea global de los problemas na-

cionales, regionales y los de sus bases.

Material pedagbgico: una de las caracteristicas del

trabajo pedagbgico en el agro es que los temas que se

desarrollan tienen que ser adecuados de tal manera
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que sean accesibles al conjunto de asistentes. En es
te sentido se viene elaborando material pedagdgico en
formas de cartillas y fotomontajes.

Actividades realizadas

De acuerdo a los tipos o formas de capacitacifn que antes

hemos mencionado, a la fecha se ha realizado lo siguiente:

a. Los f6rums o seminarios: como anteriormente se ha di

cho, esta forma de debatir los problemas del agro, en
los que han participado funcionarios estatales, profe
sionales especialistas y dirigentes sindicales, han
tenido como objetivo hacer que esos problemas sean de
conocimiento y discusién pGblicas. Se han realizado
las siguientes actividades:

i. F6rum sobre "Amazonia, irrigacién e hidroeléctri-

cas en el PerG"

Por invitacibdn de las organizaciones sindicales de
Pucallpa para tratar el problema de la Amazonia,
se organizd en esta ciudad de la selva un f6rum so
bre "Amazonia, irrigacidén e hidroeléctricas en el
Per(i". Este se hizo en colaboracidn con las orga-
nizaciones sindicales y sirvid para el debate pfG-
blico con funcionarios del gobierno y profesiona-
les autorizados sobre el tema en mencidn. Este f0
rum se realizé en setiembre de 1980, durante los
dias 15, 16 v 1i.

ii. F6rum sobre "La reestructuracidn de las empresas

asociativas"

Debido a la disposicidn gubernamental de iniciar
la reestructuracidn de las empresas asociativas

(cooperativas agrarias de produccién, sociedades
agricolas de interés social (SAIS), y empresas de

propiedad social (EPS)), se despertd en estas orga
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nizaciones asi como en las comunidades campesinas
un interés por debatir los alcances de esta medida

de Gobierno y sus consecuencias en ellas.

El I.A.A. ha recogido este interés e inicid las
gestiones correspondientes para organizar un f&6rum
sobre la reestructuracién de las empresas asociati
vas. Invitamos a autoridades del Gobierno, aboga-
dos y profesionales para que discutan este proble-
ma con los delegados campesinos del valle de Huau-
ra, Huaral, Canete, Ica y el Santa (departamento
de Ancash).

El f6rum se llevd a cabo en la ciudad de Lima du-
rante los dias 20, 21 y 22 de noviembre de 1980.
Asistieron delegaciones de las cooperativas del va
lle del Santa (departamento de Ancash), represen-
tando a 5 CAP's; cooperativas del valle de Huaral,
Chancay, representando a 6 CAP's; cooperativas del
valle de Canete (Lima) representando a 5 CAP's y a
los sindicatos de trabajadores eventuales del mis-
mo valle; y, finalmente 4 CAP's del valle de Ica.
En total hubo algo mé&s de 80 representantes de las
cooperativas, mds especialistas, profesionales y

representantes del Gobierno.

Las conclusiones a que se llegd en este evento que
fueron alcanzadas a las autoridades del Ministerio

de Agricultura fueron las siguientes:

- Que la revisidn de las afectaciones y adjudica-
ciones de las ex-haciendas no se autorice en la
medida que éste es uno de los principales meca-
nismos con los que los ex-hacendados vienen des
pojando de tierras a las cooperativas agrarias

de produccidn.
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Que la reestructuracidén de las empresas se rea-
lice autbnomamente sin participacidn ni imposi-
cién vertical, ya que ello atentaria contra el
libre criterio de los cooperativistas sobre la

decisidn del destino de su empresa.

La entrega gratuita de los titulos de propiedad
de las empresas asociativas a la empresa como
tal y no en forma individualizada, para evitar
la parcelacidén de las tierras de las CAP's y lu
char asi para que este modelo regresivo sea uno
de los caminos del reingreso de los terratenien

tes al campo.

Posteriormente este debate sobre la parcelacibn
de las empresas asociativas fue solicitada por
las cooperativas de Lambayeque y se organizd en
ella el 5 de diciembre de 1980 un férum sobre
la parcelacidén de las cooperativas con las par-
ticipacién de 43 delegados de las cooperativas
y comunidades campesinas del departamento, con
la participacién de las autoridades de la Zona
Agraria de Lambayeque y abogados y asesores de
la Confederacién Campesina del Perf y de la Con
federacién Nacional Agraria. Este eventd contd
con la ayuda de instituciones que apoyan al cam
pesinado de dicho departamento. Las conclusio-
nes fueron similares a las ya expuestas y, como
tal, sirvieron para elaborar un pliego presenta
do a las autoridades de la Zona Agraria de Lam-

bayeque y del Ministerio de Agricultura.

F6rum sobre la nueva Ley de Promocidn y Desarrollo

Agrario
El mes de noviembre el Gobierno dio a conocer la

nueva Ley que guiard su politica econbmica y que

regulard la propiedad y el funcionamiento de la
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propiedad agricola, pecuaria y forestal por espa-
cio de veinte anos. Las facultades extraordina-
rias dadas por el Parlamento al Poder Ejecutivo fa
cilitd que el Gobierno emitiera esta nueva Ley sin
la discusibén y conocimiento ni de los parlamenta-
rios y menos de las organizaciones campesinas re-
presentativas.

A partir de este mes se ha suscitado un largo e in
acabable debate sobre los alcances de esta nueva
medida y las consecuencias que traeria al agro aso
ciativo, a los pequenos y medianos propietarios y
a las comunidades nativas de la selva y ceja de

selva.

El Instituto de Apoyo Agrario ha recibido pedido y
solicitudes de parte de cooperativas y comunidades
campesinas de realizar un debate esclarecedor sobre
el tema en discusibén y la publicacibén masiva de di
cho decreto legislativo para conocimiento, estudio

y discusidn por parte del campesinado peruano.

Luego de una preparacién por parte del equipo de
responsables de la capacitacién sindical del I.A.A.
hemos organizado un f6rum central sobre esta Ley de
Promocibn y Desarrollo Agrario, que se realizb el

22, 23 y 24 de enero en la ciudad de Lima.

Escuelas Campesinas: son organizadas para los diri-

gentes de las federaciones campesinas m@s importantes
con el criterio de discutir los problemas mds trascen
dentes de la agricultura peruana y de la politica del
Gobierno en este sector. La duracibn es de tres a
cinco dias de trabajo. El equipo central ha elabora-
do los materiales de ensenanza correspondientes y ha
coordinado con intelectuales y especialistas en el
problema agrario para que participen como ponentes en

estos cursos.
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c. Material pedagbgico

Lo avanzado sobre el material pedagbgico es como si-

gue:

i. Edicién de cartillas: en nuestro plan de publica-

ciones hasta el momento ya se han editado cartillas
sobre temas b&sicos: Nueva Ley de Promocién Agro-

pecuaria.

ii. Fotomontajes: en esta linea de materiales se han

producido audio-visuales en castellano.
iii. Pr&cticas: se viene organizando -esto no estd afin
consolidado- un sistema de précticas a nivel de me

dios de comunicacibn popular y sanidad rural.

VI. REUNIONES CAMPESINAS

Las reuniones campesinas que durante el pericdo que com-
prende los meses de agosto de 1980 hasta marzo de 1981 y a las
gue hemos dado variados tipos de apoyo, se han realizado en to
das las regiones. Es necesario precisar que el apoyo que he-
mos brindado ha sido luego de las solicitudes verbales o escri
tas que nos han presentado y luego de evaluarse si convenia
dar ese tipo de ayuda. En todos los casos no ha sido el I.A.A.
el organizador, promotor y director de los eventos, s6lo hemos

dado lo que las organizaciones campesinas nos solicitaban.

VII. OTRAS ACTIVIDADES

El I.A.A., teniendo en cuenta la programacién de sus tra-
bajos y actividades que tienen que desarrollarse en la siguien
te etapa del Proyecto, ademés de todas las acciones anterior-

mente informadas, se han realizado algunas otras.

' I Servicios técnico-productivos

Se ha venido constituyendo un grupo de profesionales que
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también serdn de apoyo al campesinado. Esto nos permiti-
rd cubrir una demanda permanente en los aspectos técnico-
productivos, tales como produccibén, comercializacidn, sa-
nidad animal, tecnologia, aspectos financieros. Este

equipo estd integrado por ingenieros agrfnomos, zootecnis

tas, ingenieros alimenticios, etc.

2. Elaboracién de proyectos

A partir de los pedidos de algunas bases o grupos de cam-
pesinos y en coordinacidn con profesionales hemos ido ela
borando proyectos de desarrollo comunal. Los temas han
sido diversos. Hasta el instante est&n finalizados pro-
yectos tales como:

&= Reactivacidén de una Central Cooperativa.

- Alfabetizacibn Rural.

- Tambo Campesino.

= Capacitacibén técnico-agropecuaria.

Adem&s, tenemos pendiente un proyecto més para la selva

que debe ser finalizado en las pr6ximas semanas.

Este conjunto de proyectos, si conseguimos las aprobacio-
nes financieras, significardn una actividad o accibn més
que se desarrolle en el I.A.A. en la prbxima etapa de
1981-1982.

VIII.INFORME ECONOMICO

Para mayor referencia de esta parte del informe, conviene
tener en cuenta el cuadro que presentamos en la pégina N° -
donde senalamos los gastos totales realizados y los correspon-
dientes a los rubros y sub-rubros. En resumen, el monto total
de gastos para la ejecucibén del proyecto "Asesoria y Capacita-
cién de trabajadores rurales" ha sido de §.74'100,000, de los
cuales 9.56'100,000 (75%) han sido del aporte de I.C.C.O. y
$.18'000,000 (25%) han sido los variados aportes proporciona-

dos por las propias organizaciones y bases campesinas.
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INTRODUCCION

El Instituto de Apoyo Agrario presenta el
proyecto "Alfabetizacibén Integral en Areas Rurales”den
tro del marco de sus fines institucionales. Tales fi
nes son participes de la liberacién social y econfmica

‘del pueblo peruano. En tanto la educacidn es 'un fac

tor principal que coadyuva a esta liberacidn, creemos,
en consecuencia, en la necesidad de irnos orientando
hacia un'tipo de experiencia educacional gue sea desde
ahora una de las alternaiivas que debemos ir  desarro
llando. La importancia de ello es indiscutible asi co
mo lo es la de impulsar la tarea educativa desde el ni
vel de la alfabetizacibn, es decir, desde su momento
mis complejo pero el de mayor trascendencia. De ahi
que estemos comprometidos con la realizacibén de este
Proyectd con la seriedad gque sc mereace.

khkkkkikhkhkkkhhkdkid



I. FUNDAMENTACION

1. La Bducacidn como mecanismo ideol8gico

Existe una tendencia bastante generalizada, afin
desde diferentes enfoques tebricos, a establecer la
existencia de una estrecha relacibn entre estructura
social y educacibn. Se establece asif que "la educa-
cidn" estd condicionada por el caricter clasista de la
sociedad y por el sistema de valores de la clase domi
nante.

Esta apreciacibén conduce, por un lado, a perci-
bir la educacidn como el instrumento que facilita el
reacomodo de la relacifn existente entre las clases so
ciales a través de las diferentes etapas histbricas que
atravieza una sociedad; y, por otro lado, a identificar
la como el elemento estratégico para el cambio social.

En este sentido sefialan como en una sociedad
que responde a una estructura social poco diferenciada
(que la identifican con el sistema tradicional oligir-
quico de dominacibn), el grupo social que tiene la pro
piedad de los medios de produccidn, y que por tanto de
tenta el poder econbmico, politico y social, se insti-
tuye en grupo dominante. Se asume asi que este grupo
controla "sin ninguna clase de interposiciones y en
forma inequivoca" el contenido valorativo, y por lo
tanto educacional, de la sociedad, imponiendo un apara
to normativo que legitime su status, propiciando que
su sistema de valores sea incorporado relativamente en
la cultura de los sectores dominados.

En este sistema de dominacifn tradicional, cuan

do afin conserva su vigencia y valores, la educacidn



constituye uno de sus principales mecanismos de legiti
macibn y conservacifn del status quo. Por ello es que
se sustenta en un sistema de valores elitistas, discri
minativos y antidemocrdticos, que definen la nacionali
dad en téfminps de los intereses y valores de los sec
tores dominaﬂtes tradicionales, dnnde la "consecusibn

de cultura" es el simbolo del status social. Su méto
do de ensefianza se caracteriza por su dogmatismo auto-
ritario, repetitivo y memoristico, dadc que " su ver

dad" es un conocimiento absoluto e incuestionable.

En contraéosicién a lo anterior, senalan cbmo
en sociedades de mayor diferenciacidn social e institu
cional (cuando se inicia el proceso de resquebrajamien
to y/o fractura de la organizacidn social tradicional),
al crearse condiciones para la formacifén de nuevos gru
pos con intereses distintos a los de la clase dominan-
te, &sta se ve obligada a modificar su comportamiento
politico, ddndose una limitada apertura pero preservan
do su situacibén de privilegio.

En este contexto, la educacidn y la cultura pier
den su caricter exclusivo. Se producen medidas redis-
tributivas limitadas que impulsan un limitado proces
de movilidad social de carfcter segmentario, tendiente
a la asimilacidn politica de sectores de la poblacibn,
en la medida que se implemente un modelo de " desarro-
1llo econdmico” tal, que no exija modificaciones en 1la
estructura de propiedad, ni en el marco estructural de
las relaciones sociales. En el marco ideolbgico de es
te modelo es reflejo de las nuevas relaciones de domi
nacibn al interior del capitalismo en su fase monopSli
ca, rechazando todo desarrollo autfnomo y favoreciendo
la penetracifin del capital internacional.
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La incapacidad del modelo frente a las conti-
nuas presiones de los grupos en proceso de emergencia,
ponen al descubierto las restricciones del sistema pa
ra satisfacer las demandas sin alterar las relaciones
sociales prevalecientes. En el conflicto se °~ suscita
un proceso de movilizacidn politica que genera condicio
nes para el surgimiento de regimenes que propugnan el
desplazamiento definitivo del sistema oligirquico y de
dependencia primaria y que impulsarian el ascenso de
sectores industriales (ain cuando de incipiente desa
rrollo). Ello permitirfa a su vez, la emergencia de
sectores medios y populares capaces de presionar poli-
ticamente, a los que se concede, mediante limitadas me
didas redistributivas, una cierta participacidén en la
actividad econ®mica, politica y cultural.

Mis la emergente burguesia industrial es compro
metida con las relaciones de dominacién (es algo exigi
do por su propio ser social a través de su conciencia
de clase ideologizada) que se contrapone a su propia
racionalidad, la que se centra en torno a la convenien
cia. Esta comporta dos exigencias: fin de las super
vivencias de las relaciones de dominacién o que desa
rrolle mecanismos que impidan el conocimiento de la to
talidad y que obnubilen la comprensifn de las contra-
dicciones sociales.

Dado su compromiso de clase su opcibn es, enton
ces, por lo segundo, por el positivismo como modo de
conocimiento atomizante, particularizado y fragmentari
zante de la realidad. La consecuencia es que esta oOp
cidn redunda en restringir su misma capacidad de crea-
tividad y que al nivel politico se expresa en incapaci
dadpara elaborar un proyecto social acorde con sus in
tereses de clase en tanto que fraccibn diferenciable .



Esta burguesia se ve obligada a comprar, entonces, ideo
logias que son interesadamente vendidas como "universa
les", que favorecen un tipo de "internacionalismo" y
que posibilitavy justificawla penetracién imperialista.

En este contexto se induce a que la educacién
sea percibida como un principal medio de movilidad sO
cial; mientras a los grupos de altcs ingresos les
permite mantener su posicidn privilegiada en la jerar
quia social, para los grupos emergentes constituye uno
de los escasos mecanismos para lograr un espacio econg
mico y mejorar sus ingresos de manera que puedan "in
corporarse” (alin cuandc en roles subordinados y depen
dientes) dentro de la jerarquia social vigente.

Asi, dentro de este enfoque, si bien la educa-
cibn es percibida como un importante mecanismc de as-
censo, &éste es limitado. La educacifn,entonces, se
convierte en un factor de contradiccibn, pues en la me
dida que esta se expande y desarrolla expectativas, el
sistema arriba a sus limites de incapacidad para satis
facer las demandas crecientes.

En periodos de crisis (al romperse el vinculo
orgdnico entre estructura Yy superestructura, por no ha

ber seguido una evolucibn paralela) es cuando histB8ri-
camente han surgido como alternativa nlanteamientos po
pulistas y/o reformistas. Sea que la crisis ha sido
suscitada (precipitada) por las clases subalternas (ox
ganizadas © no) o que se hubieran dado como consecuen-
cia del fracaso del proyecto politico de la clase diri
gente. El planteamiento populista es un producto ideo
16gico tipico de capas medias que desde su posicidn in
termedia, pretende~conciliar los intereses de clases
antagfnicas.



Dado que el proyecto social ponulista surge en
circunstancias cuando la participacifn de las masas en
la conduccién politica es ineludible, pretende combi
nar algunos de los elementos bAsicos de la  ideologia
del capitalismo con algunos postuladns socialistas;pe
ro estd destinado al fracaso (por necesidad histdrica),
por carecer de sustento en la infraestructura.

Mas, desde el punto de vista pequefio-burqués,se
insiste en plantearlo como la alternativa més apropia
da para aminorar las tensiones sociales, como un modo
de mantener en equilibrio esa totalidad que se encuesn-

tra en pleno momento de descomposicifn.

Su programa pone, nor tante, un especial énfg
sis en las Areas méAs pauperizadas vy desarrolla un pro
ceso de concesiones en la educacidn, en la cultura de
sétgwculada de la préctica y del quehacer cotidiano de
las masas, sin pasado, sin presente concreto. La rea
lidad se presenta no como un todo integrado, sino como
parcelas de actividades y conocimientos autlrquicos .
Esta desarticulacidn cumple el propdsito de convertir
al individuo sujeto-creador de cultura en objeto-consu
midor de moldes y estereotipos culturales e ideoldgicos
que le son ajenos, pero que le dan la apariencia de
"estar integrado" al todo social (controlado y adminis

trado por la clase dominante), enmascarando la poster-
gacidn y rezago vivido cotidianamente. Uno de los prin
cipales mecanismos utilizados es la compartamentaliza-
cidn que se hace de la actividad social, consagrando asi
la divisidn del trabaijo entre los pensadores formulado-
res de teoria, cultura y conocimientos y los que deben
realizar mecdnica y pragmiticamente su trabajo, o qui
z8s,en el mejor de los casos,remitirse a la calidad de
receptores.



Esta concepcidn, por los elementos ideol8gicos
que imprime, sirve para evitar que las masas desarrollen
su propia alternativa, porque al aislarlas del contex-
to global de la realidad se rrolonga el silenciamien-
to de las fuerzas expresivas del pueblo.

Este proceso, controlado por la clase dominante,
ain cuando aparentemente es liderado por las clases me
dias, propugna asi el restablecimiento del control for
mal e informal de la sociedad, salvo que se cree un
nuavo sistema hegemdnico que agrupe y nuclee a las cla
ses subalternas. Para cllo es necesaria la organiza-
cibn de sus fuerzas vy la construccidn de un nuevo sis
tema hegembdnico que se oponga al sistema de la clase
dirigente.

2. El marco conceptual de la educacifin popular.

Veniamos sefalando cémo la zsducacidn responde a
una estrategia de clase, por tanto, ni es neutra, ni
sus contenidos atienden intereses diferentes de los de
la clasc dominante. MAs afin, esti dirigida y constitu
ve un importante mecanismo de penstracifn y expansidn
de su proyecto econbmico-politico y lo utiliza para

prolongar su hegemonia.

En este sentido, la educacidn que se intente
presentar como una contribucién al desarrollo de una
alternativa nacicnal, es decir, dirigida a la transfor
macisdn social (entendida como el proceso orientado al
cambio de un modo de produccifin por otro), s8lo puede
ser concebida por la clase social que es susceptible de
tornarse en revolucionaria en tanto que portadora de

las tendencias que apuntan en el desarrollo histfrico.



Tal educacidn, en cuanto a sus métodos, técni
cas y contenidos, debe estar dirigida a la bfisqueda de
la identidad nacional y a la construccién de la "na
cidn™. La educacidn asi -se torna en elemento revolu-
cionario y de contenido liberador dasde que opera en
una perspectiva de integracién nacional y de lucha cul
tural, sustento para la construccidén de una nueva hege

monia.

En esta etapa corresponde a las clases explota
das, en su proceso de liberacién, asumir la funcién de
direccidn y de educacidén, en tanto que son portadoras
de un orden nuevo. Su método parte de la critica y
cuestionamiento de la cosmovisidn burguesa, desenmasca
rando su estructura ideolégica que justifica y legiti-
ma las relaciones de explotacidén, a la vez que se
crean las condiciones para la expresidn y dasarrollo
del saber y la cultura popular, asi como, se concretan,

materializan sus propias formas de expresidn.

Esta educacidn buscari sustituir el positivismo
(en tanto que forma externa de manifestacidén de un de
terminado fenbmeno) por la objetividad (vista como 1la
funcibén que un determinadc fen®meno desempena en la to
talidad), a fin de satisfacer la necesidad humana de
comprensifn explicativa permiti&ndole una percepciédn
global y sistemfitica de la realidad social en su conjwm
to.

Este m&todo conlleva gl rescate de la experien-
cia colectiva y de las concepciones ideolbgicas que
las clases dominantes han desarrollado en su quehacer
cotidiano a partir de la forma de su insercifn en el
aparato productivo. Esto significa, la integracifn de
la prActica concreta de las masas en una teoria glo-



bal de interpretacidn de la realidad, que asume a las

masas como gestor de la historia.

Por su misma perspectiva, asf como la gestacidn
e iImplementaci®n de las tareas de la educacién popular,
estin estrechamente vinculadas a las tareas de organi
zacidn de los sectores populares en su procesn Ae for
macifn como clase polftica: ast tambi&n, su desarrollo
se vincula estrechamente a las condiciones del sistema
educativo formal como consecuencia de la presisn de
las clases populares cuando estin nrganizadas y presen
tes en la escena politica.

3. Algunos aspectos del perfil educativo en el
Perfi.

Los procescs ds rompimiento del orden tradicion-
nal, migracifn interna y urbanizacién que se aceleran
a partir de la década de los 50', se reflejan en una
modificacifn en la composici®n demogrifica de 1la pobla
cibdn en la relacidn rural/urbana. Asi, si nos remiti
mos a la poblaci®n nominalmente censada, la estructura
demogrifica que es percibida comn predominantemente ru
ral en 1940 (64.5%) desciende al orden del 52.6% en
1961 y al 40.5% en 1972 (con un crecimiento acumulati
Vo anual de 2.1% para la poblacifn total en el periodo
intercensal 1940-61, y de 2.9% en el perfodo 1961-72 )
(Cuadro N°1).

El predominin urbano observado corresponde a
un crecimiento desiqual entre las ireas urbanas y rura
les, 1o cual es consecuencia fundamentalmente de los
desplazamientos cada vez mayores de poblaci®n hacia los
centros urbanos, fenfmeno que se explica por un dete-
rioro.creciente de la estructura agraria tradicional



que se revels incapaz de absorver a su propia poblacif,
la que migra hacia los lugares donde se instalan las
actividades relativamente mi&s dinfmicas de la economia.

Asi, observamos que mientras la pnblaci®n total
crecid durante el perindc intercensal 1961-72 a una ta
sa anual de 2.9%, la poblacién urbana y rural presertan
una tasa promedio de 5.1% y 0.5% respectivamente.

Sin entrar en los aspectns cualitativos del pro
blema educativo, desde el punto de vista cuantitativo
se observa una ampliaci’sn de la cobertura de 1los servi
cios educativos (Cuadro N°2), la que se acelera espe
cialmente en la década de los sesa2nta a un ritmo supe

rior al incremento demngrifico (Cuadro N°3).

Fn el Informe Estadisticas Bisicas (1972) se ob
serva que el mayor crecimiento de la matricula se da
en la educacidn secundaria y superior. Asf en el pe
riodn 1960-70, la secundaria tuvo un incremento de
340.2% (13.04% tasa anual), la superior no universita-
ria crecid en 610% y la universitaria 356.7%, como re
flejo de la presifn de los sactores medios y urbanos
por elevar su nivel de capacitacifn y formacisn profe-

sionnal.

AGn cuando el incremento de escolaridad de la
poblacidn en edad escolar pudiera considerarse relati-
vamente alto en relacifn al crecimiento demogrifico (
que permite inferir una posible absorcifn de 1la pobla
cifn noc escolarizada de afios anteriores) queda fuera
del sistema un rzmanente promedio quinquenal constante

de casi dos millones de personas.

Si bien, en t&rminns generales, el perfil educa

tivo de la poblacifAn peruana entre 1961-72 registrad me
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joras considerables (de un gradn de escnlaridad de 1a
poblacifn de 5 afins y m8s de 2.6 grados, ascendi? an
1972 a 3.7 gradns) no es significativo si consideramos
que no satisface afin la escolaridad minima Ade grados
(Cuadrn N°4). Las desigualdades A2]1 sistema se eviden
cian alin mAs si se considera las diferencias nor regio

nes y por Areas rural y urbana (Cuadro N°5).

Otro indicador relevante de la situaci®n educa-
tiva es la tasa de analfabetismn. Si bien en t&rminos
relativos el analfabetismn ha Aisminufido sustancialmen
te a través de los periodos intercensales (57.6%,38.9%,
y 27.2% para 1940, 1961 y 1972 respectivamente), en va
lores absolutos se ha mantenido estacionaria.

Del 27.2% (2'070,300) Ade analfabetos nominalmen
te censadn en 1972, el 71.8% (1'486,900) estin locali-
zados en 8reas rurales no obstante zl &xndo del campo
(Cuadro N°6). Estos fndices presentarin un significan
te grado de desviacifn si consideramos las variacio-
nes por grupcs de edad, sexo, lengua materna, y los ni
veles departamentales, urbano y rural, entre otros. Mu
cho mayor significacién para identificar las Areas re
rifdricas al sistama educativo es cuanio vemos el ni
vel educativn Ae la fuerza laboral nor ramas de activi
dad.

De acuerdo al Informe dal Modeln EDUPERU (Minig
terio de Educacifn, 1976), sc estima que del total de
la poblacidn econfmicamente activa (p.e.a.) de 10-64
afnos de edad (5'065,200 personas en 1975), el 48.7% no
tenia ningfin nivel educative » sAlo habia tenido prima
ria incompleta. De acuerdo a 1lns datos censales de
1972, la mayor incidencia en los niveles sin instruc
cifn o pre-escolar se da entre las personas dedicadas
a las actividades agropecuarias.
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En las fltimas décadas los Adiversos gobiernos, en sus
momentos iniciales, han nlanteadn espnridicos progra
mas de alfabetizacifén. En algunos casns incluso se han
desarrollado intentos de incorporar la atencibn al pro
blema del analfabetismo dentro del sistema educativo
como parte de los programas de Educacifn de Adultos.Fs
to se 4is, afin cuando sin mayor &xito, dado que, en la
medida en que los regimenes s¢ desarrollaban, al agudi
zarse las contradiccicnes como consecuencia de su inca
pacidad para dar salida a los prnblemas concretos, es
tos programas son minimizados sino descartados al no
serles ya fitiles para sus fines electoreros de legiti-
macifn y/o porque nunca se identificaron con esta pro-
 blemitica.

Con el reformismo se enfatiz8 el probléma: educa
tivo, pero como subsidiario de las reformas que se ve
nian implementando. Atin cuando dentro de los  progra
mas del gobiarno se sefialaba un caricter prioritario
al sector educacidn y se enunciaba pnstulados Ade "la
educacifn para el trabajo", en 1o gue se refiere a 1la
educacifn de adultos, la productividad del sistema ha
sido muy baja.

Asi, Ade acuerdo al Informe antes citado, nara
1972 se estim® en 6'86<,200 personas el universc de la
educacifn de adultos (incluye 274,800 educanios incor
porados a programas regulares de educaci®n primaria vy
secundaria vespertina y nocturna, y educacifn bdsica
laboral), que para 1980 alcanzaria a 7'472,700, Sin
embargo, de acuerdn al mismo Informe, la atencifn que
en 1972 s5l1lo alcanz® el 3.7%, en los ahos nosteriores
no ha logrado ampliarse mi&s alld del 5.0%.

Uno de 1lnos programas mis relevantes dentro de
la educacidn de adultos es el programa Ade Alfabeti-
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zaci®n Integral (ALFIN), aqua emerge comn una de las ex
neriencias mis ilealistas del reformismo, nero que en
la prictica, afin con tndas las restriccimnes con que
fuera implementado el nrograma (ya fueran de carActer
tefrico, metondclBgico o financiero), rcbazd los 1imi
tes de lo que el reformismo astuviera disnuesto a per

mitir.

Los elementos mis comprometidos con el programa
descuidaron un aspecto principal: FEl contexto y coyun
tura pelitica en que se inscribe el programa.Por la fal
ta de objetividad para percatarse de sus limitaciones
se enfatizaban los aspectos ideclfgicns nero esto no
se articulaba a nivel de 1la estructura sncio-econdmica.
Ocurrid quc a la vez gue no ofrecian resnuestas a pro-
blemas concretos era frecusntz, a nivel de las bases ,
el rechazeo al nrograma; a nivel del sistema, _ﬁesperté
desconfianza en un primer momento, al nunto que la Se
de Central del Ministerio rescatd el control directo
del programa (1974), y su nosterior cancelacibn al agu
dizarse el enfrentamient» con los aparatos creados por
2l mismo reformismo, coincidente con el resquebrajamien
to total del r&gimen.

En la mejor de las intenciones, el nrograma ope
r5, principalmente (o casi con exclusividad), en zonas
costenas, hisnano-hablantes. Fn las A&reas urbanas se
trabajé& con &nfasis en los llamadns Pueblns JBvenas vy
en las &reas rurales se priorizaron las 4reas en proce
so de reforma: 2zonas mineras y dentro de las de refor-
ma agraria, coincidid con las de predominio de Aesarro
llo capitalista o Aonde los sectores populares hubie
ran demnstrado mayor combatividad y gradc de organiza-
ciBn.
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Interesa rescatar 12 exneriencia de ALFIN, eva-
luarla y recupnerar los vacions del nrograma, nrincipal-
mente en 1o que se refiere a 1a auscncia d4e una estra-
tegia de clase para su aplicacifn por 1lns sectnres po
nulares com~ parte integrante de su programa de Educa

cifn Popular inscrito en su proyecto politico.

= 5 PRESENTACION DEL PROYECTO

1. Alcance del Proyecto

Fl presente Proyecto de Alfabetizacibdn Integral

en Areas Rurales se remite fundamentalmente a tarecas

de capacitacidn, investigacibdn y asesoramiento. Forma
parte de un conjunto de proyectos que se inscriben en
un programa mi&s general de Fducacidn Popular algunos en

etapa de ejecucibn.

Fn esta etapa se enfatizari 12 formacidn de
cuadros para la futura ampliacidén del programa y la
aplicacidn del proyecto a otras Areas. Las zonas se
leccionadas est&n ubicadas en Sreas rurales de las pro
vincias de Sullana, Paita y Ayabaca en el departamento
de Piura; la provincia d2 Pacasmayo en z1 departamento
de La Libertad; las provincias de Antonio Raymondi, Bo
lognesi, Casma, Huari, Mariscal Luzuriaga, Pomabamba ,
Santa y Sihuas on el departamento de Ancash; las pro
vincias de Andahuaylas y Aymaraas en el departamento de
Apurimac; y las provincias de Huamanga y Huanta en el
departamento de Ayacucho.

El proyecto, al estar especialmente dirigido a

la poblacifn rural de 15 afios y mis, pondri especial &n
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fasis en la p.e.a. agricola que =2s donde se perciben
los mayores indices de analfabetismo o niveles educati

vos marginales.

De acuerdo 2 los datos del Censo Nacional de Po
blacifn y Vivienda (1972), la poblacién rural de 15
afios y mis nominalmente censada en las fAreas seleccic-
nadas alcanzaba a 212,869 habitantes, con una poblacit
de 205,719 habitantes que no saben leer ni gescribir,de
los que el 64.4% son mujeres (132,3%83).

Dentro de las 4reas del Proyectn se ha registra
do una p.2.2. dedicada a las actividades agropecuarias
que alcanza el orden de 161,694 personas. Cabe sshala
la desviacifn que se produce 2l cuantificar la partici
pacifn femenina en la p.e.2., especialmente cuando se
refiere a 1a actividad agropecuaria en ireas de desa
rrollo no capitalista, 1o cual modifica sustancialmen-
te la magnitud de la p.e.a. agricola real (por tal mo
tivo en las mediciones de empleo se han introducido los
oonceptos de p.e.a. tebrica, p.e.a. real y p.e.a. nor-
malizada, a fin de corregir las desviaciones producidss
en los datos, sea por problemas conceptuales y/o pro
blemas operacionalas). Asi tenemos que la participa-
cibén femenina en la p.2.a. agricola a nivel global al
canza s®lo 2l 5.4% (8,671 mujeres), lo cual no coinci-

de con someras obsarvacionas efectuadas an el Area.

Si observamns el nivel educativo alcanzado peor
la p.e.a. agricola, encontramos que no tienen ningGnni
vel sducativo 70,758 personas, y qua han alcanzado has
ta el nivel pre-escolar 68,822 trabajadores (ver anexo

estadistico) .

Con miras a determinar el universo del proyecto
(dado aqua se ~2stf trabajando con datos de 1972) se
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plantearia una hip8tesis nptimista que asumirfa que
el tamano de la pnblacidn analfabsata se ha mantenido

constante en valores absnlutos segfin las tendencias ob
servadas a nivel nacional. Se refiare a aque el creci-
miento demogrifico es compensado con la ampliacién de
la cobertura de atencifn en programas de educacifn Ade
adultos, involucra y es aplicable a los programas de
alfabetizacifn. Por tanto, se asume que los requeri-

mientns continian constantes.

9 Si asumimos que toda la pohlacidn econdmicamen-

te activa agricola corresponde al Area rural afin cuan

do parte esti registrada en 21 Srea urbana (el Censo
registra por lugar habitual de residencia) dade que la
diferencia no es significante: por otro lado, 1la resi
dencia no modifica el carfcter de la actividad, espe
cialmente si consideramos las restricciones de la Rae
forma Agraria. En todo casn, el hacho de que la resi

dencia de un trabajador del campo fuera en un centre po

blado (tipificado como urbans) no 1o marginaria del
proyecto.
p.e.a.agri|p.ec.a. no| p,e.a.
Analfabetos | cola sin|agricola ¢
Rurales | nivel edu-|rural + po aqg e
cativo blacibn %
TOTAL 205,710 70,738 134,912 161,694
Hombres 13,327 64,382 8,938 153; 023
Mujeres 132,383 6,400 125,974 8,671

La aplicacidn del provecto, en lo que se refie-
re a capacitaci®n, se fiijaria como meta minima atender
al 50% de 1la p.e.a. agricnla sin nivel educativo y con

nivel pre-escolar (aGn cuando se asumiera la actualiza
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cifn del conocimiento, el nivel pra-escnlar es insufi-
ciente para el manejo de tales instrumentons), plantean
Ao como sus matas Ae alfabetizaciAn un sub-universo Ade
70,000 personas.

A esa estimacidn, dada la significancia del anal
fabetismo femenino observado en las Areas rurales, se
intentaria atender al 25% de la pohlacidn femenina ru
ral no incluida censalmente en la p.e.a. agriconla {
30,000 mujeres), dindose un total de 100,000 alfabeti-
zandos.

2. Finalidad y Objetivos

La imagen-objetivo del proyecto se Airige a 1a
integracifn nacional de los trahajadores del campo y a
contribuir al proceso de creacifn y consolidaci®n de

una nueva hegemonia.

Objetivos Generales

. Contribuir a 1la formacidn de conciencia en tor-
no al problema nacimnal y a la construccifdn de
la identidad nacional.

¥ Contribuir al afianzamiento 4de las relaciones or
ginicas de los sectores populares.

. Desarrollar mecanismos que promuevan la parti-
cipacidn auténtica, efectiva y creciente Ae los
sectores ponulares en la actividad econdmica v

politica.
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Objetivns especificos

. Rescate, sistematizacién y Aifusisn Ael saber
popular e impulsar la socializacién del cono=-

cimiento especializado.

: Comnrenei®n del »nroceso histArico de la forma-

ci®n sncial peruana.

> Elevar el nivel educative de losg trahaijadores

del campo.

: Posibilitar el manejo de la lectura, escrituray
cilcule comn instrumento de comunicaci®n social.

3. Metodologia

3.1. La Concepncifin del mé&tddo

La metodologia a utilizar estd orientada, nrin-
cipal, aunque no exclusivamente, en 2l método Ael neda
gogo Pablo Freire. En esta orientaci®n se husca una
metodologia donde el process e alfahetizacidn  mismo
es un acto de creacibn nermanente, desde el momento en
que se nercibe al hombre como sujeto activo y centro
de la alimentacifn y retroalimentaci®n del proceso de
alfabetizacifn, contrihuyendn permanentemente con su

capacidad inventiva.

Por tanto, la metodolcgia no es s6lo un instru-
mento para el alfabetizador sino fundamentalmente del
alfabetizande, nartiendo de su situacifn existencial
concreta de hombre concreto, situado en el espacio 'S
en el tiempo, en el sentido que vive en una &noca nre-
cisa en un lugar preciso, en un contexto social y cul-
tural determinado.
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Las ileas centrales del mé&todn »narten de que =21
individuo descubre y reconoca su realidad y qua tamhii
existen realidades externas a 1. 2sf, tambi&n, comn
ser inteligente as caraz de discernir Yy entrar en rela
cifn con otros seres y con la realidad. Por elln lle-
g1 a ser sujeto. Fn esas relacinnes, que son relacio
nes de enfrentamianto v qus nor tanto, renresentan un
Aesafio al cual tiene que Jar algGn tinn de resnucsta.
Cada tipo de respuesta es suscentible de traducirse en
miltinles formas concretas.

Por esas respusstas no s8lo cambia la naturale
zA, sino tambi&n 2l hombre mismo: se crea la parsonna
que hacen de ella un ser no adantado, sino integrado a
la realidad y a lns otros hombres.

Asi, en la medida en que 2l hombre se integra a
las condicinnes de su contexto da vida y de su reali
dad, reflexiona sobre ellas y anorta resnuestas a  los
desafins qua la plantean. Es el nroceso en que al
hombr2 crea cultura.

En el mismo sentido que la cultura es el anorte,
1la contribucifdn del hombre a 1o dado (12 naturaleza),ss
el resultado de la actividad humana, tambidn es la ad
quisicidn critica y creadora (no un almacenamiento do
informaciones en la memoria humana no incnrperadQS en
su ser total).

El hombre en sus relaciones y resnuestas, no s8
lo crea cultura sino gue es también hacednr de la his-
toria. En la medida que 21 sar humann crea v decide ,
las &nocas se van formando y raeformandn. La historia
(1a historia del nuebln, no 1la de 1ns gobiernos)nn es
otra cosa quz las resnuestas dadas nor los hombres a
1a naturaleza, a los demds v a las estructuras socia
les.

CDI - LUM



- 20 .-

Un hombre hace historia en la medida que capta
los temas propios de su época y cumple las tareas con
cretas que supone la realizacibn de estos temas (no se
deja arrastrar por ellos); o cuando surgen nuevos te
mas propone nuevas formulaciones, cambios en las mane
ras de ser y de actuar. WNadie lucha contra fuerzas
que no comprende, cuya magnitud no percibe v cuyas for
mas y contornos no dilucida. La realidad no puede cam
biars2 sino cuando el hombre descubre quas 2s posibhle
modificarla, v que &1 puede hacerlo.

. 3.2. Ta aplicaci6n del mé&todo

Dentro de los lincamientos generales se podrén
llevar a cabo modificaciones de acuerdo a las necesidi
des de cada localidad dada la flexibilidad del mé&todo.

En la organizacibn de los grupos y la aplica-
cibén del m&todo se pondri especial atencién a las dife
rencias de orden linguistico y cultural.

Por otro lado, si bien se aplicari la misma me
todologia al organizar los grupos, so llevari a cabo
pruebas exploratorias para determinar el nivel de 1los
participantes (casc de participantes con algfin nivel
educativo anterior), a fin de que se permita la mayor
hemogenaidad al interior de los grupos.

3.3. Metodologfa para la Alfabetizacifn

Fase de Investigacidn:

a. Sonden: contactos con la poblacifn informando
acerca del Proyecto v racongicndo opininnes.
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Recoleccisn de informacifn: revisifn y anili-
sis del material biblingrificon: contactos con
otras instituciones y organizacirnes de basa:
recoleccifn y sistematizacisdn de la historia
nral (grabaciones) y revisi®An d2 documentos Y
archivos privados.

Formacisn de Grupns de Investigacifn con fines
de reconstruccifn histfrica v lovantamiento del

universo temdticn y vsocabular,

Formaci®n de grupos cen participacifn de promo-
tores y voluntarions de 1a misma pnbhlaci®n para
formar grupos de investigacifn que operarfan si
multineamente comeo Circulns de Cultura.

Inicio de inscripciones y coordinacifin para ubi
car los centrns de reuni®n.

Fase de tematizacifin y preparacifin de material

motivador

Codificacionas preliminares: a partir de la
primera aproximacifin a la problemftica local sa
preparan codificaciones preliminares que se de
sarrcllarén al interior Ade los Circulons de Cul-
tura y se va dztectando el universo vocabular.

Levantamiento del universo vocabular y sistema-
tizacidn por &reas temiticas.

Seleccibn de palabras generadoras,clasificaciédn

y ordenamiento en relacién a frecuencia e uso,
problemdtica y grado de AdAificultad.
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Preparacifn de Guias MetninlBgicas:

Guias para 1la Adiscusifén qua proporcinnen elemen
tos tefricos y conceptuales que ayuden a organi
zar la descodificacifn en los Circulos de Cultu
ra para que contribuyan a la orientaciAn e in
centivacifn del didlngn. Por otro lado,brindar
elementos que ayuden a rescatar 1los enntenidos
conceptuales locales e identificar las equivalen

cias linguisticas.

Guias para 1la escritura v lectura, el procedi
miento didictico y evaluacidn permanente sobre
la pertenencia y validez en la aplicacidn de
las guias.

Guias referidas a los elementons y formas a uti-
lizar pmara la motivaci®n Ael gruon, @spacialmen
te en los contenidns para la elaboracifn de 15

minas.

Fase de Problematizacifn y Alfabetizacidn

Organizacidn de 1os grupos de alfabetizacién.

Motivacifn: desarrollar el diflongo a partir 4o
las l4&minas » grdficos motivadores, aclaraci®n
de conceptns, rascate de las palabras usadas
por el grupo, desnertar el interés por 1la alfa-
betizacifn. Discusifn de las Adificultades 0
problemas para la narticipacidn y continuidad

dentroc del grupo. Comnlementar con  prActicas

de aprestamiento.

Alfabetizacitn:
Presentacitn de la nalabra generadora (visual).
Descndificacifn de la palabra generadora (discu

sidn).
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Presentaci’n de la palabra escrita, su articula
cidn sildbica (sonidos) y posteriormente presen
tacifdn de las familias silfbicas.
.Visualizacifin, reconocimiento (lectura y escri-
tura) y formacifn de palabras.

4. Descripcidn del Proyecto

! a. Coordinacidén

Se coordinard permanentemente con las organiza-
ciones de base en las &reas scleccionadas y con
las instituciones que operan en la zona. Asi
tambidn se coordinari con los grupos de poblado
res y/o con los trabajadores por unidades de
produccidn.

b. Investigacidn

Se revisari ¢l material bibliogrdfico, documen-
tal y estadistico existente para el conocimien-
to de las dreas afectadas. Sz llevari a caho

1a recopilacibn de informacidn oral.
Se llevari a cabo un diagn8stico preliminar.

Se desarrollarin estudios especificos a nivel

global (nacional, regional) para el futurc desa
rrollo del proyecto v retro-alimentacidn del mis

moe.

c. Capacitaci®n

Simult4neamante al desarrollo de las activida-
des de alfabetizacifn para lo cual sa requiera la
formacifén de promotores, alfabetizadores y coor
dinadores, se organizardn cursos y encuentros pa
ra la formacisn de promotores de educacifn popu

lar para el sequimiaento del proyecto de alfabe-
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tizacién y la continuidad dz1 trabajo con los

alfabetizados.

d. Asesoramiento y Evaluaci®n

Se asesorari y cevaluari a diversos niveles a
lo largo del desarrollo del proyecto. Estf pre
vista 1la existencia de actividades de asesora-
miento técnico directamente dirigido a los alfa
betizandos en problemas especificns, cuando asi
lo demanden.

5. Requerimientns de Personal

Personal Tiempo Costo unitarin Costo total
A. PERMANENTE s/. 5/

1 Jefe de Proyecto 21 meses 120,000 p/m 2'520,000

3 Connrdinadonres 20 meses 100,000 p/m 16'000,000

10 Promntores 19 meses 70,000 p/m 13'300,000

40 Alfabetizadores 100 (msnsual
x16 meses.

T.64,000 h/h 400 p/h 25'609,020

Sub-total: 57'420,900

1 Educador 20 meses 80,000 p/m 1'600,000
1 Diagramador 8 mases 80,000 p/m 640,000
1 Sociflogo 20 mesas 80,000 p/m 1'600,000
1 Linguista 12 meses 80,000 p/m 960,000
1 Secretaria 21 meses 50,000 p/m 1'950,000
Sub-total: 5'850,N00

B. EVENTUAL

Investigador 15 meses/h 120,090 p/m 1'870,099
Asist.Investigacién 30meses/h 81,000 p/m 2'490,090"
Fspecialistas 47 h/h 1,579 h/h 7,0NN
Asesores 20 Consultorfas 77,701 p/c 1'401,00N
Sub-total: 51667808

TOTAL GASTOS pERso:@f)I 5 LUM S/. fg;:i;;::;
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6. Presupuesto y Financiamiento

Concepto Costo especifico Costo genérico Total
1. Remuneraciones 68'93¢,000

Personal per

manente ' - 53'270,000

Personal even

tual 5'660,000

2. Previsiones y Reservas Sociales 7'500,009

[ Seguro Social 4'000,000
Indemnizaciones 3'500,900
3. Bienes 29'500,000
Materiales de en-
sefanza 20'000,000

Utiles de escrito
rio y materiales
de impresidn 5'0NN,080

Alimentcs 2'000,000

Material fotogrd
fico y grabacién 1'000,000

Libros y suscrip
ciones 299,000

Repuestos 200,000

Combustible, car
burantes y lubri

cantes 1'000,000

Utiles de aseo Yy

limpieza 100,000

Servicios 7'800,080
Vidticos y movi-

lidad loecal 5'000,000

Embalajes y fletes 160,000

Seguro vehiculo
transport. 41,0040

Alquiler inmueble 2'000,700
Serv.fotog.grabac, 100,000

Mantenimiento vy
aquipo 500,000

CDI - LUM



-8 %

4. Bienes Capital 5'000,000

Vehiculo de Trans

porte 4'009H,0NH
Grabadoras, miqui
nas de escribir 1'000,000

TOTAL GENERAL : 118°73n,000

R E S U M E N

' Costo total|Costo ""°t‘s<:'11e1tad| Contra

Concepto X : partay
(soles) (drlates) | (d6lares) SEviie

fuentes
Remuneraciones 687930,000] 202,140 119,404 82,736
Previsiones y re-
servas sociales 7'5%0,000 21,994 10,459 21,535
Bienes y servicios| 37'300,000| 109,384 70,137 39,247
Bienes de Capital 5'000,000 14,663 i st 14,663
TOTAL : 118'739,n00f 348,181 {200,000 |148,181
Pt — R Rt 1=======
|

TN Y ) r TR A
AilJ1 ° L‘i—v l‘t/i
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CUADRO N° 1

POBLACION DEL PERU

Cennc ! Poblacifn i Poblacisn | Poblacidn
S total ' Urbana Rural
1940 €'207,967 2'201,389 4'006,578

(100.) (35.5) (64.5)
1961 9'906,746 4'698,178 5'208,568

(100.) (47.4) (52.6)
1972 13'538,208 8'058,495 5'479,713

(100.) (59.5) (40.5)

Fuente: Censos Nacinnales de Poblacién y Vivien
da: 1840, 1961, 19872.

CUADRO N° 2

% PORLACION ESCOLAR MATRICULADA
AROS PERIODO
1950-1 1960~
1950 1960 1970 60 70
Poblacifn total y . 4
matriculada 1'100,1 1'728, 3'484,1
Incrementeo en
el Periodo 76.3%]1201.5%
Incrementc Tasa
Anual 2.0 7.3%
5.8%
| (1)

Fuente: Estadisticas Bisicas Serie 1960/70.-Ministerio de
Fducacifn, Lima, 1972.

(1) Se refiere al primer y segunde quinquenio.

CDI - LUM
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CUADRO N°

3

POBLACION TOTAL Y POBLACION MATRICULADA 1950-1970

5-14 afos 15-19 afios 20-24 afios

Aio | Poblaci®n 4
Absoluto [ fore,.; Absoluto|Pore. (Absoluto Porc. | Absoluto |[Porcentf

Sl - s B - RN X I S -4 3

toss  oopegedecl iaatnl 4o S A fiatylaiera g bl s

L96o O gRETat, g B H.mwwﬂw Rouy P20 AR D B

o7 odpeatt] aiesetli s g1 el | el s,
| J

Frante: ONEC- Boletin 2ndlisis Demoar&fico N°12 - Lima, 1974.

DSPE/Min. Educacién; La Educacidn en el Perf 1970-75, Temo 1I.

s
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CUADRD N° 4

PERFIL EDUCATIV) DE LA EDBCACION DE 5 ANNS Y MAS

(Porcentajes)
Niveles de T'ducacidn Censo 1961 | Censo 1972
Sin instruccidn 45.9 30.2
Primaria 3 43.2 1.2
Secundaria 7.8 14.8
Superior 12 3.0
No determinado 1.9 0.9

Fuente: ONFEC: Caracteristicas Educativas de la o=~
blacibny 16872.

CUADRO N® 5

INDICES PEL NIVEL EDUCATIVY DE LA POBLACION (1)
POR REGIONES SOCIN-ECONOMICAS (porcentajes)

Excluida
’nblacibn Poblacidn
Regiones total sin instruc
cidn 4
Norte (Piura, Lambayeque,
Tumbes) 2 1.8
Nor-"riente (Loreto, menos
Coronel Portillo) 22 4.2
Nor-Medio (La Libertad; Ca
jamarca, Pmazonas, Ancash
y San Martin) 1.9 4.0
Lima Metropolitana (Trovin
cia Lima y Callao) A.8 5.9
Centro (Junin, Hufnuce,Pas
cc, Lima, Coronel Portillo) AN S 4.3
Sur-Medio (Ica, Ayacuche vy
Huancavelica) =6 43
Sur Nriente (Cuzco, Madre
de Nios, Apurimac) a3 4.4
Sur (Arequipa, Punn, Mogue
gua, Tacna) 2k 4.5

Fuente: I.N.P. DNiagnfstico del Sistema Nacional de
Planificacidn 1955-65; Lima, 1267.
(1) Poblacifn de ! anos y mis.
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CUADRO N° 6

CONDICION DF ALFABETIZACION DE LA POBLACION ADULTA EN AREA RURAL Y UIRBARD

( en miles )

e ¢ RUPLO 8 D E EDAD : _
CONDICION - 15 ANOS Y MAS 15 A 39 AfOS 40 AROS v M2S Ao EarE
DE ALFABETIZ:A- TCTAL | HOMBRES |[MUJERES [TOTAL [HOMBRES| MUJERES | TOTAL[ HOMBRY| zcuwwgnamaamww!mmqm1
CcION
(a) (b) (c) (d) (e) (£) (g) (h) (1) () iR d o TeL)
. +
B 1) 7601.0 | 3769.8 [3831.2 |4994.3|2491.3 |2503.0[2578.7 |1265.4 |1313.3|20.0 }13.1 |14 o |
—
Lee y escribe (2) 5440.4 | 3106.8 [2331.6 |3977.1(2213.4(1763.7|1455.n| 890.5| 564.5| 8.3 | 4.9| 3=
Urbani (3) 2063.3 | 2175.3 |1888.0 |2937.5|1542.3|1335.2{12120.0] 629.5| 490.2| 5.8 | 3.2| 2ke
Rural  (4) 1377.1| 933.5| 443.6 [1039.6| 671.1| 368.5] 335.0| 260.7 4.3] 2,54 1.2 0.4
No lee ni escribe(5)]2070.3 626.011444,3 1 970.8] 260.6| 710 ZHEOGST ] 363.4 ] 728.7| 7.41 2.0} 5
Urbana (5) $83.4| 137.5] 445.9 | 241.0] 49.2) 191, 80NRAG 21 87.8| 252.4| 2.210.5} 1
Rural (7) 1486.9 | 488.5| 998.4 | 729.8| 211.4| 518.4| 751.9| 275.6| 476.3| 5.2 | 1.5| 3(2)
No especifi maommw 90.3 35.0| "55.31. 46.4F 17.3| 29 9NNESRNGl 11.5| 20.1112.3]:6.2] 6.1
Fuente: ONEC: "Censo Macional de Poblacién y Vivienda™: 1972,
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CUADRO N°

)

ASISTENCIA DE LA POBLACION ADULTA QUE ASISTE A INSTITUCIONES

DE ENSERANZA REGULAR

(en miles)

GRUPOS DE EDAD 15 AROS Y MaS 15 a 29 AROS 30 Afl0OS v MAS NO ESPECIFICADO
: (5°y ads)
Total | Hombres |Mujeres | Total | Hombres|Mujeres| Total |Hombres Mujeres |Total |Homb Mujer
TOTAL 7600.6] 3769.6| 3831.0 | 3493.4 1745.2| 1748.2| 4079.3| 2011.4 2067.9| 27.9(13.0/{1:

4

Asiste 972.3 583.6 388.7 923.3 558.3 374.8 373 24,2 12.9 22| 1.2 150

Urbana 822.7 478.6 344.1 786.8 455.6 33%1.2 34.3 22,2 12 1 1.6 0.8| 0.8

Rural 149.6 105.0 44,6 146.3 $02:7 43.6 2.8 2.0 0.3 0.5] 0.3 Quy

No asiste 6582.4] 3159.5| 34295.9 | 2540.4 1174.8] 13865.5 4026.9 1974.8] 2052.1| 22.5[10.2 H%rw

Urbana 3832.9] 1825.8| '2007.1 |'148%1.9 674.9 807.C 2336.4 1143.8] 1192.3| 14.9] 7.1] 7.8

Rural 2756.5] 1333.7| 1422.911059.1 499.6 554.5 1690.9 931.0 159.2 746 | 3.41 4.5

No especificado 38.9] 26.5 12.4 20. 3 12.4 7.9 153 12.4 2.9 a3 | 1.71 1.6
Fuente: ONEC: 'Censo de Poblacién y Vivienda™: 1972.

<
\
4




CURDRO N°* 8

POBLACTON REFAL OR 15 AMOS Y MNS
Y NIVEL DE ANALFABETISMO

Pobl.Rural Pobl.Rural | Muier.analf.
Area del Proyecto | 15 afios y | analfabeta | area rural
mis :
en: Piura _ 76,654 39,038 22,456
La Libertad 10,424 2,561 1,601
Ancash ’ 114,914 68,775 45,826
Apurimac 70,070 _ 53,130 35,436
Ayacucho 85,721 42,206 27,064
" TOTAL : 212,869 205,710 132,383

Fuente: ONFC: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda;
1972,

CDI - LUM
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CUADRO N° 9

NIVEL DE ANALFABETISMO DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
AC(TIVA NOMINALMENTE CENSADA.

Jirea @el FEPYECLO BT Nl > PEA PEA PEA PEA PEA PEA
TOTAL AGRIC. | TOTAL SIN|AGRIC. |agric. agric. |agric.femen.,
, : NMIVEL EDU|s/nivel [nivpre | femeni |s/nivel
CATIVO educat. [escolar na. educativo

en: Piura 76,410 43,915 25 Sy e 16,644 22,229 882 452
La Libartad 24.029 11,316 2,587 1,835 6,444 510 185
~“ncash 119,526 54,912 24,767 22,156 23,986 | ¢,006 2,947
Apurimac 36.2€69 28,958 18,521 16,394 8,897 11,516 1,301
Ayacucho 38,113 | 22,993 | 17,563 |13,769 7,266 | 1,757 1,524
TOTAL @ i mmpwawq 161,694 85,159 70,7%8 68,822 | 8,671 6,409

Fuentes ONEC : "Cel.s0 Nacional de Poblacifn gy Vivienda”; 1272.

CDI - LUM



DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO

LOCALIZACION:

El &mbito del proyecto, estd ubicado en la regidn
Sur del pais, departamento de Puno, provincia de
Azangaro, distrito San Juan de Salinas, sector de
campesinos de San Juan de Salinas.

Su extensidn geogréfica a nivel departamental es
de 72,382.4 km2 que representan el 5.63% del te
rritorio nacional.

La altitud promedio en la capital de departamento
es de 3,860 metros sobre el nivel del mar.

POBLACION:

La pobalcidn total departamental, segfin proyeccio
nes al ano 1981, en base al censo de poblacidn y
vivienda del ano 1972, asciende a 893,586 habitan
tes de los cuales, la poblacidn rural se estima -
en 614,069 habitantes (68.7%), y la urbana en
279,517 habitantes (31.3%). La composicidén pobla
cional en el departamento y fundamentalmente en
la zona rural comprende a las nacionalidades Que-
shua y Aymara.

A nivel de la P.E.A. el 10% se consideran como de
sempleados; un 45% sub-empleados y el restante
45% adecuadamente empleados.

En el distrito de San Juna de Salinas se estima -
una poblacidn de 2,500 familias.

T



ESTRUCTURA VIAL:

El departamento de Puno es deficiente en la infra
estructura de transportes, vias de comunicaciédn,
sélo en la capital de departamento y en &rea urba
na, en su mayor parte estén las carreteras asfal-
tadas. Las demds 8reas del interior del departa-
mento son recorridas por carreteras afirmadas,
trochas carrozables y caminos de herradura.

El departamento de Puno posee ademds una red fe
rroviaria que une Puno-Cusco-Arequipa la cual po-
sibilita una intercomunicacién mayor con esos de-
partamentos. Estando en frontera con Bolivia, el
departamento mantiene activa relacién comercial -

con el pais vecino.
VIVIENDA:

En Puno la mayoria de las viviendas son construi-
das con matetfial precario, adobes, piedras y otros
La zona urbana, en especial la capital de departa
mento posee viviendas de material noble, ladrillos
fierro, tejas, etc; en un porcentaje de 30% del
total de viviendas en el departamento.

PRODUCCION :

La actividad primordial viene a ser la agropecua-
ria; siguiendo en orden de importancia con volGme
nes de produccidn menores la pesca de lago, mine-

ria, comercio, industria, &sta filtima sdlo canali



za el 7% del P.B.I. departamental, absorviendo el
90% de la fuerza laboral (incluye pequefios artesa
nos) .

La produccidn agricola es constituida en especial
por la papa (226,000 TM), cebada gramo (16,700 TM)
gquinua (11,300 TM), café (3,291 TM en la ceja de
Selva), naranjo (13,750 TM), en lo referido a 1la
produccidn ganadera se tiene el ganado vacuno
(478,100 cabezas), ovinos (4'362,000 cabezas), al
pacuno (1'279,630 cabezas), produccidn de carnes
rojas (23,045 T™), leche fresca (10,250 TM), fi
bra de alpaca (1,500 TM).

INGRESOS :

Los ingresos familiares en el departamento de Puno
estdn considerados dentro de los mds bajos a nivel
nacional. El promedio de la mayoria poblacional
y en especial del sector rural, alcanzan el mini-
mo vital solamente, y en pocos casos sobrepasan
minimamente. Un indicador del nivel de ingresos
lo constituye el presupesto 1983 designado para la
Corporacidn de Desarrollo por parte del Gobierno
Central; en &ste, se designa un gasto per-cépita
de 10,7-7.4 soles; lo cual es insuficiente en re
lacidn a las necesidades del poblador y el costo
de vida existente en la actualidad.



DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO

LOCALIZACION:

El &mbito de ejecucidn del proyecto estd ubicado
en la regidn Sur del Perfi, departamento de Apuri
mac, provincia de Grafi, distrito de Chiquibambi-
lla, sector de la Liga Agraria "Maymaylla"-Graf.
La extensidn geogrdfica departamental consta de
20,564.6 km2 que constituyen el 1.60% del total
territorial nacional.

La altitud en la capital de departamento es de
2,377 metros sobre el nivel del mar.

POBLACION:

El departamento en su conjunto, de acuerdo a pro-
yecciones al ano 1981 en base al censo de pobla-
cidn y vivienda del afio 1972, posee una pobla
cidén de 307,805 habitantes. De los cuales un
75% dedicado principalmente al sector agropecua-
rlio.

A nivel distrital el estimado de la poblacidn
contempla a 1,235 familias.

ESTRUCTURA VIAL:

La comunicacidn vial principal la constituyen ca
rreteras afirmadas; trochas carrozables y cami--
nos de herradura; éstos 2 filtimos mayoritarios

en la regidn, y concretamente en el &rea del pro

yecto.

v



VIVIENDA:

En el sector rural el 90% de las viviendas son de
material precario, adobes, pajas, piedras, y otros
En el area urbana, sb6lo unas pocas viviendas

(20% capital de departamento) son construidas con

material noble; ladrillos, fierros, tejas, etc.
PRODUCCION:

Siendo la actividad agricola la principal; los pro
ductos de la zona son la papa, maiz, trigo, cebada
quinua y otros, en lo referido a la produccidén pe
cuaria, ésta se realiza especialmente en las zonas
altas, los ganados encontrados son vacunos, ovinos
auquénidos entre los principales y aprovechando -

sus derivados como carnes rojas, leche, lana.
INGRESOS:

El nivel de ingresos del departamento es bajo en
relacidén al costo de vida y otras zonas del pais.
En promedio se estima un ingreso que bordea el sa
lario minimo. En las &reas rurales la situacibn
es mds alarmante. Los términos de intercambio -
ciudad-campo indican una desventaja para el segun
do. Asi, por cada sol gastado en las ciudades,
corresponden 0.19 soles como retorno e ingreso pa
ra el &rea rural.

Un indicador v&lido para medir los ingresos en zo
nas constituye el presupuesto 1983 designado a la

Corporacidn de Desarrollo por parte del Gobierno



Central. En &ste, se considera en gasto per-cépi
ta de 15,199.2 soles que no cubren las necesida--
des béasicas.
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S PROYECTO. TALLERES ARTESANALES
PROYECTO . | Talleres Artesanales
UNIDAD EJEGUUORA ~ Instituto de Apoyo Agra
. rio (bases)
SECTOR gt - Inddusria-Servicios
-STTUACION. ACTUAL - _Por ejecutar.

UBICACION: -
DEPARTAMENTO

PROVINCIA

w4

: Y ,.—i';..
COMUNIDAD
‘.‘,_i_-; B ok s

e AN & T . . i i
BT SEETAL T P RO e B . Ry

Y - Py o
- - -

Brindar a la poblacién comundl la posibilidad:

lla ‘

de generar actividades adicionales para mejorar

'su ingreso familiar.

-

- - Canalizar un arado de organizaéiﬁn de la Cdﬁuniw;
dad a fin de lograr su participacién en proyec-;t

tos productivos que reviertan en su beneficio,
v las zonas aledafas.

- Consequir un nivel de especialiﬁaci&n-en 1a_§rg
' duccién de trabajos artesanales aprovechando...

CDE- LUM



les insumos que ppseen en la zona, concretamente
lanas, y otros.

- Paeticipacifn competitiva en el Mercado de chomp
pas tejidos a mﬁquina v mano, logrando una capa-
citaci&n en el rrabajo.

pe Participaci&n de la comunidad en el appote econd
mico para el proyncto. : \

- 1
 » LR

ﬁCTIVIDQDES;h'ﬁkﬁhllﬁnﬁﬁf~ﬁ”- 3 AR Y

- Consiste en ia implameniacién”de un taller arte-
sanal para la prollccién de chonpas tejidas a mﬁ 4
cquinas y mano. _K,&r_ e |

" =

-~  8e comprarén inicialmente 3 méquinas semi-tndus-
triales para la puesta en marcha del nroyecto.

- E1l taller artesanal seri ubicade en la comunidad
que brinde la infraestructura fisico necesaria,
asf como ser mercado para la produccién.

-~  Capacitacidn actualizada en @isefios, formas, co- '
lores; etc, mecesatios para su produaucidn.

-  Creacién de un ente empresarial para desarrollar
la actividad.

METAS : Un Taller Artesanal.
DURACION Un afio.
POBLACION BENEFICIADA
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I.

SUSTENTACION:

PROYECTO TALLERES ARTESANALES

o 1 1

&a econﬁm&a campesina en el Perﬁ, se
desenvusive en base a su actividad piincipal
la agricnltura y ganaderia. Sbneestos ele
mentos los fundamentales en su desarrodlo, a
dem&s ‘de sus vinculou thicos, sociales, de

: Historia Y otrog que configurpn un comporta—

miento dzterminadnnhn olecontexto de la  so
ciadad petuana, incluyendo en su seno a rela
ciones de ‘orflen soc§o~econﬁﬁica externos co
mo las leyns del mercado, la prodluccién mer
cantil, ﬁxedoﬁinanten en les{sten&;

La actividad principal, agricultura,
sin embargo, no cumple con satisfacer los re
querimientos necesatios para su subsistencia
debido a la escasez de recursos, infreestruc
tura, apoyo institucional, etc. "En todos
los campos, sean productivos, de ingrewse fa
miliares, productividad, rendimientos v otmys
que preparan‘las bases para optar por acte¥i
dades adicionales o complementarias.

Fl sector rural asf definido, tiene
por ejendplo en la ganaderia un sistema de ge
&colchon" amortiguador de las fleficiencias
en su ingreso familiar, la ganaderia sirve



como complementador de sus actividades pro-
ductivas aprovechando para ello los recursos
disponibles, sean ganado, y sub-productos de
vivados.
El desarrollar estas actividades generan un
cambio e influencia en los campos del amplao
ingresos, p:dauccién principilmente.__ a
ﬁindicaﬂor adicional a las . activid
dades sacundarial, son en alqunas zonas, edl
aprovechamiento de los sub—productps existen
tes, lanas, etca como ‘tambi&n el grado de es
pacializaci&n en al ttabajo, v la demanda po

& tencial de produatos iﬁheaanalos pow parte
' de la poblacién peruana y el turismo existen
- tB- ‘.I:I ;
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PRODUCCION: .

 TECNOLOGIA EMPILEADA:

4% !
#3 $s ,f.n«

La producéi&h Arteaanal en el campo es divar
Bificada, bq&ientb éaxactaristivas propias -

n‘de acuerdo a qu lodla o aabxhos gengx&ficos

3 W <
T Vid&&%l«-.,-f-‘;:—_ ¥ :

. Por 1o ganeral 1& ptodncqiﬂn son de prendas
dewst:lrzcom Whaa, mtidas, chompas, ¥

eter utilimdg pm?ailo los sub-productos

dariﬂdos"& 11. q'hkadgﬂa, en este caso las
‘lanas de alpaca-y'otras. \Qn esta rama, el
- Perfi, - juntmnte con 301;1'1& son los mis gran
. des productoréS‘cn gl ma:gado, coniider&ndo-
iiles como unvmaxchp:ofbrtante monopélico,

y de aﬁﬁ sﬂw;npéthateia.un ogte tipo de acti

3 :.F' w3 Ty -"'.."k

e
 Otras irau da dproduccién son las de objetms
&e artacania propias de la regifn empleando-

S materiaies como arcilla, metales, etc, en en

-dgade representan imagenerfas, labores agri-

colas, costumbres, vasijas de uso mfiltiple,

- cuyes significados caracteriaan a la zona o

‘_fcomﬂnida& que los elabora.

Pn relacién a la produccidén de Drendas devns

?,tir, &stas se efectfan empleando una tecnolo

gia tradicional, los tejédosedede palos, tek
lares del mismo materialjzen donde se pueden

. apreciar la especializacién del trabajo, 1la

técnica empleada, cue necesitan, conocimien-
tos inclusive con cilculos matemdticos.



*
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La cdlfdad del hilado y ‘tejido, poe otro lado,

bfrece un aumento de evidencias de car&cter =

u‘tecnalﬁgico y deductivo que se ve aumentado sim

simplamente con la presencia de disefos. o pa
trones decbrativbs:

i La?écﬁpa¢i6n agricola y pastoril produddo fib
_ bras de algodén y alpaca. =1 algoddén y la

lana represdatan una de las mavores evidencias

fﬁafé‘él_astabiecimiento de un fistema de ihn-
: éerc&mbio establecido entre las regiones geo
- gréficas, principalmente entre la Costa y Sie
P e8 . : '

Bsta forma de produceifn realizada en las cco

'munidades, se ve articulada en la actualidad

con la oferta de materias primas procesédas -
tecnolbgicamente. Bs deeir, ya en las zonas

de produccidn se emplean fibras, lanas, ete,

provenidnées de la indddétria textil con carag
teristicas propias en colores, pesos, tamafios
etc; que implican una mayor especializacidn -
en el trabajo a mis de introducir miquinas se
mi-industrialéespara su fabricacidn. h&y en
dfa poo ejemplo en'aléunas comunidades ge im
plementan talleres'artesanalés de prodaacidn
textil con la utilizacién de un nfimero deter-—

minado de mfquinas de coser, tejer, que posi-
bilitan una produccidn y rendimiento mayor en

tiempo y volfimen, para satisfacer una demanda
potencial.

\‘.,}
P
S
aread



Un elemento 1pporténte.en este campo de la

: producciﬁn_tektil es que da posibilidadesl

empleo y aprovechamiento intensivos de las

: matertas pripas e inc*ementa el niytil daz
. empleoc ruraleﬂ 10 gue implica a.su vez;,un

mayor ingreso fakiliar. :

ik

III. _miqmizaquu- R

-l.; '

. BL t!po de ¢olgrui&11&aci&n arteaanal en el
hfeampo tiens mﬁltiples caracteristicas. Por
 ig1o-gUnera1 en el caso de los textiles la
'preducpian va 5 hnréados extarnos‘a la comu
Zniddih(an un 75%) en hqae a conpenios -ﬁ"g
" trahsacciones coq;interueéiartos, mayaniat.ﬁ*'
- wue acopian la produccibn en la zona.

Otra modalidaﬂ es 1la de llevar el producto~

£inal a mercados, ferias en la zona en otmss
__aledanas para su venta. E1l traslado lo. ha_

cen en fechas pre—determinadas, individual-
mente hasta terminar el sabokky luego vuel-
ven a reponerlos cuidando de no crear 1 un ‘
desabastecimiento del producto.

“En este caso los precios se determinan en
" base a un promedio en 21 merecado. - En el pri

mer caso, los precios son mAs3 bajos, llevén
dose un mérgen de utilidad el intermediario
mayorista. ;



Alternativamente a estas formas de comercia
lizaciﬁn, se aprecia una venta del producto
de cardcter organizado, tratando de obtener
un mayor poder de oferta y logrando un rend
dimiento en escala decreciente en los pre--
cios, siempre y cuando hayan las posibilida
des en infraestructura adecuadas. :
De lo dltimo se postula la necesidad de ca
nalizar la produccién textil artesanal len

forma organizada canstituyendo entes empre-
satiales para dichos fines, en donde se lo
gre un grado-superior de utilidades que te

dundarén en beneficio de los asociados o Is

productores. organizados, para luego optar ]
mar mavores niveles de 1nVErsién en la acti
vidad. ' 4 ! :

IMPLEMENTACTON DE TATLLERES ARTESANALES

. Para constituir los talleres artesanades -

son neeesarioa los medios indispensables de

produccidn. :
' El logkar un taller artesanal organizado im

plica contar con el elemento humano sufidciien
te y capacitado que garantize una producddn
de calidad. El campesino lo posee pues son
experiencias adquiridas en el transcurso del
tiempo, desde época pre-colombina, pasando

por el incanato, la colonia y la actual eta
pa contmmpordnea en donde se combinan las



formas. tradicionales de produccifn con 1los
avaneces tecnoldgicos logrados.

Son miltiples ajemnlos de la calidad del te
jido peruano y su grado de perfeceifn alcan
‘zado en.gnmbinacién de colores, f;guras, au
rabilidad, etc. Ademis de la meteria prima
qua es de excelente calidad raconoctda - en
i los mnzcados petuanos y extranjeros.

;’.

IR Ia'acﬁualid&d los talienos artesanalas -
«astar!ap constituidos por micuinas de tejar
asi como por nroduccxﬁn hecha aamano.

El rendimiento en la produccidn estd en con
‘gordancia con el tino de m&qﬁinaria emplea--
da, es necesario cuantificar variables eco-
- nbémicas participantes como las horaq/honbré
horas/m3quina; el planeamiento de las mate-
#ias primas, el costo de las mismés, los pre
cios de mercado, eanacidad instalada, rela-
cionadas con el monto de inversién.

PARTICIPACION DEL PRODUCTOR AGRARTO:

El grado de organizacidn cmmpesina para vigj
vilizar el proyvecto es una condicién impor-
‘tante y necesaria, para la coneesiién de
los fines propuestos.

Es evidente cue el campesinado genera activ
vidades secundarias, subordinadas a la prin
cipal pero en forma indieddual, dispersa yv



con un conocimiento niﬁino”dq.fosia-pgctal
socio-ecoh&micos"qﬁé-enciarra el proceso de.
produccédn, comercializacidn, th, Esto
puede ser. explicado si se justifica que sqn'
_ actividades saeundariasn gagporn;sa v que
no ocupan*iaﬂmaYorwparte de su tienpo~.;smnf
embargo, en algunas zonas ‘con edraeteftsti—._t
' cas propias como een‘tamar nmtcria,prina 7 e

' hundante,mayot-telaui&n con el mercado y co'
nocimiento del a&smo. dﬂpecialilacisn en el .
trahajo, ‘ademés de ur -bons:f.darad.u amas
o comuniﬂades provaodaxas dblproductOE ter
’ minados o finales y materiaﬁfprimas parﬁ-la
industria textil, ésta actividad adquiere -
mayor importancia en relacién a otras canun

nidades o regiones geogr&ficas.

En la medidd que se organize la produéci&ﬁ'
textil organizada en el campo, con producto
res agrarioa gue asuman raaponsébilidgdes v
el transcurso del trabajo mismo se apertu--
ren fuentes de ingresos, empleo productivos
. serd mia eficienta e interesante la activi-
dad empresarial con el fin de elevar el ni-
vel de vida del trabajador de campo.
En quanto a las comunidades campesinas en §
qsnefal, es necesatio también 1oc31izar ide
as y estudios de proyectos en ad produccién
y comercializacifin textil a fin de aprove--
char al maximo estas actividades pues son
en bastantes casos comnlementadores del ing
greso familiar a m&s de poseer la materia



Prima neceseria para su produccifn, la técni
ca requerida y el grado de organizacidn brin
dado por la propia comunidad, en tanto son
ellos mismos los participantes e implementa-
dores del pooyecto.

ACTIVIDADES A REALIZAR

Consiste en implemehhar talleres artesanales
inicialmente dedicados a la produccidn dedpr
Prandas de vestir como chompas, chalinas, go
rros, etc, utilizando la materia prima adeeun
Cuada, sea esta obtenida directamente en la
comunidad como tambi&n procesada en la indus
tria textil.

La dimensifn o capacidad instalada debe es-
tar en concordancia con el monto disponible

~ de inversidn ¥ que satisfaga la demanda del

Producto tanto en lasmisma comunidad como en
Zonas aledanias. Inicialmente se postula 1la
compra de 3 miquinas semi-industriales de te
jer para la produccién. |

Los disenas y formas de produccidn estarfan
de acorde con los gustos y preferencias del
Consumidor a quien va dirigido el producto,
cuidando de mantener una diverdificacién de
modelos, y una c8lidad optima que pueda com
Petir en el mercado.



Fl grado de capacitacisén tanto en 1a fabrica
ciﬁn misma como en la gesttén empresarial de
ser atendida continuamente pues son elemene—
- tos fundamentales para la bugna marchh del
'proyecto, ‘ ' 25

jLa orqanizaei&n anprasarial en lo posihle de
be abarcar a la_totalidad o nayoria de la po
: blaci&n comunal a fin de lograr henefictos

 j.nayoren~quu sean asignadoa entre sus miemlros

'{logrando un efhctornuitiplicador del mismo.
La modalidad dé inplennntaolﬁn empresarial —_f

'.starta sujeto a las cara¢tor§!ttcaa de unun

fondo rotativo redistribntivo cntxa~1as cam
pesinos. Es decir, de las utiliﬂadiesque se
obtenga, parte sonppara gqnorar nuevas !hen-
tes de produccién que beneficien a la comuni :
dad en las &reas o sectores econdmicos prio—'l
titarios. ' S R

Un elemento importante a destacar es el apor
te propio que realizan los productdres agra=
rios en el proyecto.- Son una mnquietud e
1niciqtiva que deben ser canalizadas. En es
te ‘caso se combina el monto apprtado por la
comunidad con la ayuda brindada en t&rminos
de inversidn que faciliten la puesta en mar-
cha de las ideas o proyectos que tengan pro
puestas las comunidades campesinas.



El desarrollar un ente empresarial en la pro
duccién textil_eé muy significativé,“pues_a

‘elldoconlleva a poner a la comunidad campesi

na, su poblacidn organizada en condiciones d
de podar'desenvolvarse en el mercado y elsis
tema socio-econ&uieo.en 1gualdad de altprna-

: tivaa, darachos Yy deberai como ctnﬂadanos

que son, a méis de cunsoguir de 1la éouﬂnidhd'

_ campesina capaciﬂid en generar fuentes de 1i

@_wmmnmwnsmmmammdampanu&"

. ‘ #

INVERSTONES :

nonm TOTAL ' 11,500.
APORTE PROPIO - . 5,800.
APORTE FINANCIADO 5,780.



TALLERES ARTESANALES

PRESUPUESTO ANALITICO - $.
|. ESTUDIOS DE PRE-INVERSION: _ 4 {50 100.00
1.1. Estudios de Factihili
dad
- 1Ing. del provecto 320 2.78
= Mercado Lfcg 4. 21
-~ Financiamiento e inver -
siones 345 3.00
Il. GASTOS OPERATIVOS DE INPLEMEN
TACION _ 1,565 13.60
2.1. Gastos ddm. de instala=- _ :
cién 460 4,00
2.2, Asesorla técnica 303 2.63
2.3. Gastos generales 377 3.27
2.4, Act. de difusidon y pro-
moc ion h2s 3.69
[11.FORMACION DE CAPITAL 6,930 60.26
3.1. Local e instalaciones 920 8.00
3.2. Equino vy otros bienes
de capital 3,340 29.04
3.3. Insumos (lanas, tintes) 2,670 32.21
IV. CAPITAL INICIAL DE FUNCIONA
MIEHTO : 1,855 16.13
4%.1. Gastos de personal 985 8.56
§.2. Gasyos de operacidn 870 7.56
V. TOTAL GENERAL 11,500 100.00







PROYECTO

(BORRADOR A SER DISCUTIDO CON GREENPEACE E IPS)
0. RESUMEN

Es un proyecto de diagnéstico y propuestas alternativas
sobre medio ambiente, narcotrafico y deuda externa en Bolivia,
Colombia, Ecuador, Estados Unidos y Peru, realizado con el auspi-
cio de dos instituciones norteamericanas (BREENPEACE e Institute
for Policy Studies) y cuatro peruanas (Asociacion Pro-Derechos
Humanos-AFPRODEH, Centro de Comunicacidn para el Eco-Desarrollo-
LINEA VERDE, Centro de Estudios del Cafée—-CEDECAFE e Instituto de
Apoyo Agrario —-IAA)).

El proyecto también tiene por objeto realizar campafas de
sensibilizacidn sobre éstos temas en los paises mencionados me-—

diante foros nacionales, regionales e internacionales. Ademas ,
el proyecto deberd construir un centro de Documentacidn y una
Base de Datos Estadisticas especializados. Al finalizar el pro-

yecto se deberd publicar un libro en espafol y otro en inglés con
las conclusiones y alternativas propuestas.

La duracidén del proyecto es de un afo y se esta solicitando

financiamiento por US% 148,500, que deberan ser entregados tri-
mestralmente a través de las oficinas del 18A (Banco del Sur del
Perudi, Cuenta Corriente Moneda Extranjera Nro. F00-0026561, Insti-
tuto de Apoyo Agrario). El proyecto abrird una Cuenta Corriente
especial posteriormente, asi como los libros contables respec-
tivos para el manejo de los ingresos y gastos.

El coordinador andino del profectn sera el Sr. Hugo Ca-

bieses y la sede del mismo seran las oficinas del 1AA. EY¥coor=
dinador por los Estados Unidos sera el Sr. Cameron Duncan y la
sede norteamericana seran las oficinas de GREENPEACE. En 1la

parte andina, el proyecto contara con dos consultores-investiga-
dores permanentes y cinco consultores-investigadores externos (1
de Bolivia, 1 de Ecuador, 1 de Colombia ¥y 2 del Peru). Ademas la
parte andimna contar& con 2 asistentes de investigacidn y 1 secre-
taria.

Las comunicaciones seran como sigue:

Sr. Hugo Cabieses, 1AA-ECO/DESARROLLO

Correo: Apartado Postal Nro. 110020
Lima 11, PERU
Telefonos: (S5114)713237/(5114)725455

Fax: (5114)719093
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1. TITULO DEL PROYECTO

Ecologia, narco-dependencia econdmica, deuda externa y dere-
chos humanos en los paises andinos: diagnédstico y propuestas
alternativas.

2. INSTITUCIONES EJECUTORAS
En el Peru:

Asociaciédn Pro-Derechos Humanos (APRODEH)

Centro de Comunicacidn para el Eco-Desarrollo "Linea Verde"
Centro de Estudios del Café (CEDECAFE)

Instituto de Apoyo Agrario (1AA)

En lo=s Estadoz Unidos:

Greenpeace de Washington
Intititute for Policy Studies (IPS) de Washington

3 SUSTENTACION

Para las sociedades latinoamericanas, el deterioro ecoldgi-
co, la cada vez mayor dependencia econdmica de los recursos “que
genera 1 narcotrafico, las politicas ligada§ al pago de la deuda
exterma y el efecto que todo ello tiene en los derechos humanos,
son temas gue tienen gque ver con su existencia como naciones, sus
relaciones con el resto del mundo y la‘'persistencia de condi-
ciones inhumanas de vida.

: Estos cuatro temas son particularmente  graves para los
casos de Bolivia, Colombia, Ecuador y Peril, paises incluidos en
el presente proyvecto.

Pero, los temas indicados son también de primera importan-—
cia e interés para los Estados Unidos —-quinto pais involucrado en
el proyecto- y, en general, para aguellos paises desarrollades
cuyas poblaciones <=on afectadas por 1a depredacion del medio
ambiente, el consumo de sustancias psicotrépicas que violentizan
sus sociedades y las politicas de ajuste en el Sur que generan
desempleo en el Norte por las menores exportaciones que implican,
favoreciendo a sectores rentistas de ese hemisferio. .

Es ‘por ello que la DEPREDACISN ECOL&AGICA como resultante de
politicas impuestas o sugeridas tanto por 1 gobierno de los
Estados Unidos, por los organismos multilaterales que ese gobier-—
no influencia ({(Banco Mundial y FMI) o por las empresas, de esa
nacionalidad, es un tema comin para el pueblo de 1los Estados
Unidos y el de los paises latinoamericanos. g

Los cuatro elementos en los que se expresa la depredacidn
ecoldgica de los paises Andinos involucrados en el proyecto son:

_"défurestaei¢n+ndgﬁer;§ficacién, defluvializacidn y contaminacidn,

cuyos indicadores precisos y cuantificacién, seran motivo del
presente proyecto. P R S L
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Como indicadores globales de los efectos ecoldgicos que
tiene la produccicon de hoja de coca ¥ sus derivados, podemos
sefalar gQue en los Gltimos 15 afos se habrian vertido en la
Cuenca Amazdnica las siguientes cantidades de sustancias utiliza-
dos como insumos para la produccion de drogas: 100 millone=s de
litros de kerosene (500 mil barriles); 60 millones de litros de
adcido sulfirico (15.8 millones de galones)s 14 Toneladas métri-
cas de cal vivaj;, . 3,200 Toneladas Métricas de Carburo; 32 mil
Toneladas Meétricas de papel higiénico (647 veces la extensidn del
rio Amazonas); 13 millones de litros de acetona; vy, 13 millones
de litros de tolueno.

La corresponsabilidad y por lo tanto el interés comiun entre
los paises Andinos y los Estados Unidos se refiere también a la
NARCO-DEPENDENCIA, es decir con la produccidn, comercializacidn vy
consumo de estupefacientes que narcotizan la economia y sociedad
latinoemericana a la vez que dinamitan los cimientos —-econédmicos
sociales y politicos- de las naciones del Norte, en particular de
los Estados Unidos.

En este aspecto se necesitan precisar cuatro tematicas:

produccidn cocalera; economia cocaleras: lavado de narco-ddlares;
vy, politicas norteamericanas frente al narcotrafico. Los indica-
dores principales sobre éstas problematicas también son motivo
del presente proyecto, para cada uno de los paises del mismo.

El costo de recuperacidn de la selva amazdnica por los
dafios ecoldgicos producidos por los cuatro efectos mencionados
seria el siguiente: US% 225 mil millones por recuperacidn ecold-
gica de las tierras; US$ 3.5 billones por dragado de la mitad de
la cuenca fluvial afectada; y, US$ 180 millones por reforestacion
de 300 mil hectareas de tierra dedicada al cultivo de hoja de
coca.

El narcotrafico agrava la situacidn econdmica, social vy
politica de los pueblos andinos. La economia se hace dependiente
de un producto de exportacidn -coca, pasta bdsica o cocaina- que

depreda recursos, enriquece a unos pocos, recesiona la pro-
duccidn, hiperinflaciona 1los precios y desarrolla una economia
ficticia. La sociedad se narcotiza, violentando sus relaciones

sociales, imponiendo reglas de juego mafiosas y desorganizando a
los sujetos sociales que, hasta antes de la proliferacién del
narcotrafico, habian sido puntales en la lucha por alternativas
populares. La politica también se narcotiza, ahogando los espa-—
cios democraticos gque los movimientos sociales han ido consi-
guiendo y destruye la democracia formal recuperada en la ultima
decada.

En cuanto a la DEUDA EXTERMA, el origen de la misma guarda
relacidn no sdlo con las malas politicas desarrolladas por los

gobiernos latinoamer 1o ane . ey oty el traslathe e ta crilsis e
lo=s [1aises el Morte hacia los del Sur v e 1a Exilatee 1a e
Lnmernsos -E_XT_E_ITE‘HEE_:‘{' Trante s, vania e cuvas tuen tes =t (=8|
“lavadeo" e dolares provenientes (el narictratico. ———
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Las temaAticas a abordar por el proyecto en esta parte
serian las siguientes: causas del endeudamiento externo, en par-—
ticular 1la existencia de excedentes de liquidez provenientes del
narcotrafice internacional; politicas de ajuste en los paises
andinos y cémo ellas promueven implicitamente el narcotrafico;
costo social de las politicas de ajuste y alternativas populares
frente a ellas; vy, deuda externa y ecodesarrollo.

Estos. temas -medio ambiante, narco¥rafice, politicas de
ajuste para pagar la deuda externa y derechos. humapos-—, pues,
estan estrechamente eslabonados con los intereses de los pueblos
americanos, en particular de Bolivia, Colombia, Ecuador, Estados
Unidos y Perua. Un diagndstico certero sobre los mismos aun esta
pendiente y, por lo tanto, las alternativas para resolverlos como
problemas han sido hasta ahora insuficientes. '

Constatando que, al parecer, nadie sabe cdmo resolver estos
problemas, el proyecto busca aportar elementos para el diagndsti-
co, asi como concluir en propuestas econdmicamente viables, acep-
tables desde el punto de vista social y politicamente posibles de
ser impulsadas, desde los paises Andinos y los Estados Unidos.

Asimismo, el proyecto construird un Centro de Documentacion
sobre los temas y una Base de Datos Estadisticos que pueda servir
para futures an&lisis y propuestas. El proyecto también aportara
al disefo de campafas sobre estos problemas, publicara folletos -
ademas del libro de diagndédstico y conclusiones—- y construira una
matriz de proyectos especificos para ser desarrcllados con poste-
rioridad por cada una de las instituciones involucradas. Po
wltimo, el proyecto construirid un modelo de eco-desarrollo que
permita simular politicas y evaluar resultados una vez aplicadas.

4, OBJETIVOS DEL PROYECTO

(A) Realizar un diagnéstico regional (Bolivia, Colombia,
Ecuwador y Peru) y de los Estados Unidos sobre los
efectos econdmicos, c=ociales y politicos de los tres
temas del proyecto, estableciendo similitudes y dife—
rencias.

(B) Formular alternativas nacionales vy regionales,  que
aborden los problemas endégencs y exdgenos que dichas
realidades contienen, asi como sistematizar las pro-
puestas alternativas que hasta ahora se han hecho desde
loe Estados Unidos, los gobiernos de los paises andinos
y los organismos multilaterales.

(C) Disefar campafas de opinidn nacionales, regionales e
internacionales sobre diagntstico y alternativas que
permitan proporcionar elementos de juicio para 1la
formacién de opinidn publica y tomas de decisiones,

__sustentando otro desarrollo posible.

(D) DiseRar proyectos especificos de aplicacién de alterna—
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(E)

tivas, en las mismas regiones afectadas (Alto Huallaga
en Perud, Chapare en Bolivia y en Colombia), gque
permitan una identificacidn de los sujetos sociales
involucrados en la problematica, asy como de los pro-
ductos sustitutos posibles y las transformaciones in-—
dustriales de la Hoja de Coca con mercados nacionales e
regionales e internacionales.

Construir wun Centro de Documentacidén y una Base de
Datos Estadisticos scbre los temas propuestos, parti-
cularmente sobre narcotrafico, asi como un modelo de
formulacidn y evaluacidn de politicas basadas en un
eco-desarrollo.

5. BENEFICIARIOS

{A)

(B)

{C)

(A)

(B)

(E)

(D)

(E)

(F)

Los sujetos sociales involucrados en 1a produccidn,
circulacidén y consumo de hoja de coca y sus derivados,
particularmente organizaciones campesinas de las zonas
afectadas. '

La economia nacional, regional e internacionale que,
con las propuestas alternativas, no seguiria funcionan-—
do con bases ficticias e ilegales. =

Las sociedades nacionales, regionales e internacionales
que, con las propuestas alternativas, desnarcotizarian
sus relaciones.

RESUL TADOS

Publicacion de un libro que aporte a la discusidn sobre
las problematicas de la investigacidn.

Publicacidn de folletos de educacidn popular y-campaﬁés
sobre los temas.

Construccidn de un modelo de ECO-DESARROLLDO v cultivos
alternativos en los entornos socio—econdmicos invo-
lucrados.

Construccidn de un centro de documentacidn sobre narco-
economia e integracion del mismo a las bases de datos
bibliograficas sobre medio ambiente y deuda externa.

Construccién de una base de datos estadisticos sobre
produccidén, comercializacion y consumo de mercancias
provenientes del narcotrafico.

Realizacidn de foros nacionales, regionales e interna-
cionales sobre Jlos temas de la investigacidn, como
parte de la campafa de concientizacidn.
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e
TEMATICAS A DESARROLLAR

Deterioro ecolégico, narcodependencia econdmica v politicas
de ajuste en los paises andinos.

Hugo Cabieses, Instituto de Apoyo Agrario (IAA), Lima, Peru.

Politica norteamericana, Conflictos de Baja Intensidad vy
narcotrafico en los paises andinos.

Peter Andreas, Institute for Policy  Studies, MWashington,
Estados Unidos.

Politicas norteamericanas y del FMI/Banco Mundial sobre el
medio ambiante v sus efectos.

Cameron Duncan, Breenpeace, Estados Unidos.

Guerras de Baja Intensidad y Derechos Humanos en los paises
Andineos.

Maria Flores Estrada, Aspciacion Pro-Derechos Humanos
(APRODEH), Peru.

Produccién agricola y cultivos alternativos en bosques tro-
picales andinos.

Eduardo Musso, Centro de Desarrocllo del Cafe (CEDECAFE),
Peru

Estructura econdmico-social, politicas de ajuste y anrco-
economia en 1 Peru.

Carlos Otero, Centro de Desarrollo del Café (CEDEC@FE),'PerU.
Narcotrafico v sistema financiero internacional.

Humber to Cahpadonico, Centro de Estudios v Prompcidn dei'
Desarrolle (DESCO), Peru

Narcotréafico y medio ambiente en selvas tropicales.

Manuel Boluarte, Centro de Comunicaciédn para el Eco-Desarro-
lle (Linea Verde), Peru.

Ecologia, narco-dependencia y deuda externa en Colombia (%)

Ecologia, narco-dependencia y deuda externa en Bolivia (%)

.Ecologia, narco-dependencia y deuda externa en Ecuador (%)

Por deiinik_ié_peréoﬁa'é institucidn.
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X METODOLOGIA Y. CRONOGRAMA

Para efectps de este provecto, la metodologia a utilizar
sera la de recurrir a fuentes secundarias, sistematizar la infor-
macidn bibliografica y estadistica existente, concurso de exper-
tos consultores sobre los temas para la precisidn de las hipédte-
sis de trabajo, realizacidn de foros de discusidn con los sujetos
involucrados vy realizacidn de entrevistas con personas e insti-
tuciones privadas y publicas, nacionales e internacionales rela-
cionadas e impulso de un analisis piloto de los efectos ecoldédgi-
cos sobre bosques y rios.

De acuerdo con lo anterior, el cronograma de actividades a
llevar a cabo cuando los recursos financieros solicitados sean

aprobados, serad el siguiente:

Pal'e Elaboracidn del documento de proyvecto con la sustenta-
cion bibliografica y estadistica pertinente: ler. mes

7 i Seleccidn del personal de apoyo y zonas de trabajo para
la investigacidn de campo: 2do. mes

T &3 Relaciones insterinstitrucionales necesarias para el
desarrollo del proyecto en los cinco paises: Jer. mes

i Elaboracidn de diagnésticos situacionales, busgueda de
informacidn de campo y revisidn bibliegrafica: 4to. al
tto. mes.

s I Montaje del Centro de Documentacién v Base de Datos
Estadisticos: 2do. al 6to. mes.

¥ B Disefo de los edes de campafas sobre los temas
investigados: Sto. mes

2T Elaboracién de los informes paraciales de cada investi-
gador y consultor: &6to. mes.

7.8. Redaccidn del informe final en lo relativo a diagndsti-
cos situacionales: 7mo. mes.

e Elaboracidn de propuestas alternativas: 7mo. mes

T O Elaboracidn de los modelos econédmicos v su  contraste
con las alternativas de sustitucion: 7mo. v Bvo. mes.

A, . 98 Redaccidn del informe final de proyecto y la propuesta
de publicacidn: Fno. mes

T2 Realizacidn de Foros Nacionales de Discusidn: 10mo. mes

798 Realizacidén de un Foro Internacional sobre los temas:
tivo. mes.

CDI - LUM



8.

8.8.

8.9,

(%)

(%%x)

PRESUPUESTE

Personal

Coordinador
Coordinador
Consul tores
Consultores
Consultores

Secretaria
Secretaria

B EMNNUON P

andino del proyecto
norteamericano del proyecto
permanentes

externos

norteamericanos permanentes

Asistentes de investigacidn (1/2 tiempo)

Local (12 meses)

Comunicaciones (fax, télex y correo)

Gastos de oficina

Material bibliografico

Publicaciones

{libro y folletos)

Viajes y vidticos

Nacionales

Internacionales

2,500
10,000

Foros nacionales e internacionales

Analisis piloto de efectos ecoldgicos

Total

18,000
(%)
36,000
25,000
(%)
T, 000
3,000
(%)
6,000
5,000
5,000
20,000
10,000

12,500

148,500

Los montos deberan ser precisados por Greenpeace y adminis-—
trados en los Estados Unidos.

Los montos deberéan ser precisados con posterioridad, siendo

motivo de un nuevo

proyecto

-o00o0-



